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Ledamoter

Michael Rubbestad (SD), Ordférande
Ulf Winberg (M), 1:e vice ordférande
Fredrik Anderstedt (S), 2:e vice ordférande
Agneta Hagglund (S)
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LarsGdran Bromander (S)
Inger Wallin (S)
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Sven Erkert (S)
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Owe Frojd (Bap)
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Peter Bjorkman (Bap)
Helene Zeland Bodin (C)
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Susanna Kraftelid (HD)
Rasmus Kraftelid (HD)
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Fred Rydberg (KD)

Tony Klaesson (KD)
Somir Sinharay (L)

Anna Sdder (MP)
Catherine Ohrqvist (M)
Stefan Haggmark (M)
Bjorn Erling (M)

Christian Nordberg (M)
Nils-Ake Marheden (M)
CarlJohan Torstenson (M)
Bjorn Hedd (M)

Anders Thonfors (M)
Tommy Lovgren (SD)
Petri Piiroinen (SD)

Paul Ohvanainen (SD)
Daniel Rumack (SD)
Alexandre Slussnés (SD)
Melvin Eklind (SD)

Max Orell (SD)

Robin Jansson Eriksson (V)

Kommunfullméktige kallas till sammantréade

Tid mandagn der09 juni 2025kl. 17:00

KALLELSE

Datum

2025-06-02

Erséattare

Anna Larsson (S)
Harry Lovstav (S)
Werner Schubert (S)
Marie Roos (S)

Kurt Hedman (S)
Gunilla Gustavsson (S)
Farid Chibout (Bap)
Andrea Moroni (Bap)
Lisbeth Bolin (C)

Mats Engelmark (C)
Rickard Dahlin (HD)
Marcus Strom (HD)
Helén Embretsén (KD)
Carl Adam Embretsén (KD)
Gunilla Alm (L)

Roger Norin (L)

Ulrika Lundblad (MP)
Torgny Ericsson (MP)
Bjorn Fredriksson (M)
Johan Fogelstrém (M)
PerArne Ohman (M)
Sara Sarnes (M)

Anton Sarnes (M)
Maria Andersson (SD)
Caroline Lindgren (SD)
Peter Ledeborg (SD)
Reinhold Hedlund (SD)

GunillaNordqvist Paulsson (V)

Leif Andersson (V)

Kulturskolan spelar fran 16:30 i Vintertradgarden

Plats OvergransalerKommunhusetBalsta



2 KALLELSE
"} HABO
KOMMUN 2025-06-02

Kommunfullméaktige

Arenden
1 Motets 6ppnanddJpprop, val av justerare, faststallande av dagordning och
' prévning av att kungorelse har skett i laga ordning.
Dnr 2025/00982
2 Svar pa Haboforslag: infor medborgarforslag igen
' Dnr 2025/00094
3 Rattelse av protokoll, Entledigande som kommunrevisor, som revisor i
' kommunalférbundet Raddningstjansten Enkogitédho samt fylinadsval
Dnr 2025/00984
4 Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan for
' verksamhetsaret 2024
Dnr 2025/00720
5 Fyllnadsval namndeman till Uppsala tingsratt
' Dnr 2025/00929
6 Delarsuppféljning mars 2025 Habo kommun
' Dnr 2025/00729
v Upphéavande av beslut gallande fordonsflotta for avrop av fordon tilt véhd
' omsorgsforvaltningen och socialforvaltningen
Dnr 2025/00635
8 Aterrapporteringordférandeforslag, uppdrag att utreda omkladningsrum for
' fotbollsféreningarna i Hdbo kommun
Dnr 2025/00416
9 Aterrapportering: utredning av enprocentregeln i Habo kommun
' Dnr2023/00920
10 Redovisning av inkomna skrivelser #ibmmunfullméktige juni 2025
' Dnr 2025/00983
11 Anmalan av motion: Infor tidoch dagstyrda 38trackor vid skolor och
' forskolor
Dnr 2025/00997
Michael Rubbestad Linda Apelqvist

Ordférande Sekreterare



HABO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-05-25 KS 2025/00982 nr 139953

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Motets Oppnade

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens
protokoll.

2. Kommunfullmaktige faststéller dagordningen och konstaterar att
kungdrelse har skett i laga ordning.

Sammanfattning

Kommunfullméktige latekontrollera narvaro och utser tva justerare att

jamte ordforande justera protokollet. Dagordningen faststalls. Om fragor har
anmalts till allmanhetens fragestund stalls och besvaras fraga



) SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-05-15

Kommunstyrelsen

§ 152 Dnr 2025/00094

Svar pa Haboférslag: infor medborgarforslag igen

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige avslar forslaget.

Sammanfattning

Den 16 januari 2025 inkom Haboforslaget att aterinfora medborgarforslag i
Habo kommun. Forslaget publicerades pa kommunens webbplats och fick
47 roster, varpa det anmaldes till kommunfullméaktige som fattade beslut om
beredning.

Kommunfullméktige beslutade 20242-09 § 172 att inféra-&rslag.

Beslutet foregicks av ett uppdrag att utreda formerna for medborgarforslag i
Habo kommun. Utredning har presenterats for kommunstyrelsen som 2024
05-22 gav kommundirektoren i uppdrag attwidare med uppdraget att

infora eforslag. Eforslag, i Habo kallat Haboforslaget, infordes den 15
januari 2025.

Det har sedan inforandet av Haboforslag inkommit atta forslag. Av dessa
har sju forslag varit publicerade pa webbplatsen i 30 dagar och samtliga sju
har fatt minst 30 roster och darmed anmalts till kommunfullméaktige. Det
sista forslaget ligger fortfarang& webbplatsen och gar att rosta pa. Det
forslaget har aven det fatt 6ver 30 roster, trots att tiden for rostning inte har
avslutats.

En so6kning i kommunens @rendehanteringssystem under perioden
202401-01- 202403-30 ger att det under den perioden inkom tre
medborgarférslag. Under samma period 2023 inkom sju medborgarforslag
och under samma period 2022 inkom ett medborgarforslag.eAntal
inkomna forslag under rubriken Haboférslag har darmed 6kat.

Da beslutet om Haboforslag togs nyligen av kommunfullmaktige, efter
beslut och aterrapporteringar till kommunstyrelsen, ser forvaltningen inte att
arendet bor utredas ytterligare. Generellt kan kommunledningsforvaltningen
yttra sig att forslagen som inkonirér av olika karaktdr men att samtliga
forslag har fatt mer an 30 roster. Haboforslag, samt de regler som galler for
godkanda forslag, bor daremot utvarderas efter ett ar. Nytt beslut kan da
fattas beroende pa den politiska viljeinriktningen.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att forslaget ska avslas.

1(2)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



) SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-05-15

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

tDenna tjansteskrivelse dokumentnummer 137244,
+Haboforslag.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt férslag till
beslut och finner att sa &r fallet.

Beslutet skickas till:
Forslagsstallare

2(2)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



HABO TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-03-11 KS 2025/00094 nr 137244

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Svar pa H aboforslag: infér medborgarforslag igen

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktigeavslar forslaget

Sammanfattning

Den 16 januari 2025 inkom Haboférslaget att aterinfora medborgarférslag i
Habo kommun. Forslaget publicerades pa kommunens webbplats och fick
47 roster, varpa det anmaldes till kommunfullmaktige som fattade beslut om
beredning.

Kommunfullméktige beslutade 20248-09 § 172 att inféra-&rslag.

Beslutet foregicks av ett uppdrag att utreda formerna for medborgarférslag i
Habo kommun. Utredning har presenterats for kommunstyrelsen som
202405-22 gav kommundirektoren i uppdrag att ga vidare med uppdraget
att infora eforslag. Eférslag, i Habo kallat Haboforslaget, infordes den 15
januari 2025.

Det har sedan inforandet av Haboforslag inkommit atta forslag. Av dessa
har sju forslag varit publicerade pa webbplatsen i 30 dagar och samtliga sju
har fattminst30 roster och darmed anmalts till kommunfullmaktige. Det
sista forslaget ligger fortfarande p& webbplatsen och gar att rosta pa. Det
forslaget har aven det fatt 6ver 30 roster, trots att tiden for rostning inte har
avslutats.

En sb6kning i kommunens @rendehanteringssystem under perioden
202401-01- 202403-30 ger att det under den perioden inkom tre
medborgarforslag. Under samma period 2023 inkom sju medborgarforslag
och under samma period 2022 inkom ett medborgarforslag. Antalet
inkomna forslag under rubriken Haboférslag har darmed okat.

Da beslutet om Haboforslag togs nyligen av kommunfullméaktige, efter
beslut och aterrapporteringar till kommunstyrelsen, ser forvaltningen inte att
arendet bor utredas ytterligafgéenerellt kan kommunledningsférvaltningen
yttra sig att forslagen som inkommit ar av olika karaktar men att samtliga
forslag har fatt mer an 30 rostetaboforslag, samt de regler som galler for
godkanda forslag, ba@aremotutvarderas efter ett ar. Nytt beslut kan da
fattas beroende péa den politiska viljeinriktningen.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att forslaget ska avslas.



2 TJANSTESKRIVELSE 2(2)
HABO Datum Var beteckning
KOMMUN 2025-03-11 KS 2025/00094 nr 137244

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. Vid ett bifall till
forslaget finns ekonomiska konsekvenser i form av personella resurser for
hanteringen av ett atergaende till medborgarforslag. Inga 6vriga ekonomiska
konsekvenser av forslaget finns.

Barnperspektivet
Barn och unga har mgjlighet att lamna bade medborgarférslag och
Habof6rslag och berdrs darfor inte av forslag till beslut.

Naringslivsperspektivet
Naringslivet berdrs inte av forslag till beslut.

Uppfoljning
Ingen uppfoljning av beslutet kravs.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 137244
- Haboforslag.

Beslut skickas till
Forslagsstallare



Haboforslaget

Arendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FROJD | 2025-01-15 18:30

v'1. Forslag

Forslag
Har ger du ditt forslag en rubrik samt beskriver forslaget.

Rubrik
Infér medborgarférslag igen

Beskriv forslaget
Jag vill att kommunen beslutar att inféra medborgarforslag igen, som det var tidigare.

Detta skulle innebara att man ¢kar demokratin och medborgarinflytandet, inte forsvarar det.

Vill du ladda upp en fil?

Nej

Vill du markera platsen péa en karta?

Nej

Vill du beskriva platsen for forslaget?

Nej

Arendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FROJD | Datum: 2025-01-15 18:30 Sida lav 2



Kontaktuppgifter

For- och efternamn
OWE FROJD

Adress

E-postadress

Notifieringar
E-post
SMS

Postnummer och ort
74651 Balsta

Mobiltelefon

Arendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FROJD | Datum: 2025-01-15 18:30

Sida 2av 2



HABO TJANSTESKRIVELSE 1(1)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-05-25 KS 2025/00984 nr 139956

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Rattelse av protokoll, Entledigande som kommunrevisor, som
revisor i kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping -
Habo samt fyllnadsval

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktigekorrigerar partibeteckning tilkY for Séren Staaf i
valet sonrevisor i kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing
Haba

Sammanfattning

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 262407 utsag

Kommunfullméktige Séren Staaf (S) till ny revisor i kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkopistdgbo i Hakan Sjogrens (C) stall@et har

noterats att det star fel partibeteckning efter Séren Staaf som i beslutet har
angivits med partibeteckning (S) vilket ar felaktidg Soren Staaf ar
oberoende. Beslutet ska darfor rattas till att ange Séren Staah(

oberoende kommunrevisor.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Rattelse av protokoll har inga ekonomiska konsekvenser.

Beslutsunderlag
- Beslut KF 2504-09 § 57

Beslut skickas till

Vald

Kommunfullméaktiges revisorer

Kommunalforbundet Raddningstjansten Enkopgitipo.
Léneadministration

Fortroendemannaregister

Sakerhetssamordnare



) SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-04-07

Kommunfullméaktige

§ 57 Dnr 2025/00597

Entledigande som kommunrevisor, som revisor i
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping -
Habo samt fylinadsval

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullmaktige entledigar Hakan Sjogren (C) fran uppdrag som
kommunrevisor.

2. Kommunfullmaktige beslutar att platsen som kommunrevisor lamnas
vakant under férutsattning att kommunfullméktige bifaller § 58 Upphavande
av beslut gallande antal revisorer i Habo kommun, KF 2224 §124.

3. Kommunfullméaktige entledigar Hakan Sjégren (C) fran uppdrag som
revisori kommunalférbundet Raddningstjansten Enkogitipo.

4. Kommunfullméktige utser Soren Staaf (S) till ny revisor i
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkogitébo i Hakan Sjogrens
(C) stéalle.

Sammanfattning
Hakan Sjogren (C) har begart entledigande fran uppdraget som revisor.

Fullmaktige ska, enligt kommunallagen, utse minst fem revisorer for
granskning av styrelse, namnder och beredningar. Ersattare ska inte utses.
Den som utses till revisor ska vara oberoende fran den verksamhet som
granskas. Den som valjs till revisor kateisamtidigt vara:

* ledamot eller ersattare i fullméktige eller fullméktigeberedning
* ledamot eller erséttare i styrelse eller namnd
* ledamot eller ersattare i kommunalt bolags styrelse

En revisor kan inte heller ha en anhorig med uppdrag i styrelse eller ndmnd
eller som har ena anhoérig med ledande befattning med redovisningsansvar
inom kommunen.

Revisorer ar heller inte valbara som ledamater eller ersattare i fullméktige.

Kommunfullméktige i Habo beslutade 2022-24 att Habo kommun skulle
ha sju (7) revisorer. | § 58 pa dagens dagordning, Upphéavande av beslut
gallande antal revisorer i Hadbo kommun, KF 202224 §124, foreslas att
antalet revisorer ska minskas till fem.(Bprvaltningen foreslar darfor att
fyllnadsval inte sker samt att platsen lamnas vakant under forutsattning att
kommunfullmaktige bifaller § 58 géllande upphavande av beslut.

1(2)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



R SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-04-07

Kommunfullméaktige

Beslutsunderlag
- Avséagelse.

Forslag till beslut pa sammantradet

Fred Rydberg (KD) nominerar Soren Staaf (S) till ny revisor i
kommunalférbundet Raddningstjansten Enkogitého.
Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunfullméktige kan besluta enligt férslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

Hakan Sjogren

Vald

Kommunfullmé&ktiges revisorer

Kommunalforbundet Raddningstjansten Enkophtapo.
Loneadministration

Fortroendemannaregister

Sakerhetssamordnare

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



) SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-05-15

Kommunstyrelsen

§ 150 Dnr 2025/00720

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsforbundet
Uppsala lan for verksamhetsaret 2024

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige noterar éverlamnad arsredovisning fran
Samordningsférbundet i Uppsala kivseende verksamhetsaret 2024 och
lagger denna till handlingarna.

2. Kommunfullmaktige beviljar, for Habo kommuns del, ansvarsfrihet for
styrelsen och dess ledamoter avseende verksamhetsaret 2024,

Sammanfattning

Samordningsférbundet i Uppsala lan har inkommit med arsredovisning for
verksamhetsaret 2024 samt revisionsberattelse och granskningsrapport.
Samordningsférbundet begar medlemmarnas stallningstagande géallande
ansvarsfrinet for forbundsstyrelsen.

Revisionen bedomer att verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt
ekonomiskt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit
tillrécklig. Revisionen bedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finaligienal och verksamhetsmal
som ar uppstallda. Darmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.

Beslutsunderlag

+Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138495.

+Arsredovisning 2024 layoutad.

+tKPMG Granskningsrapport 2024.

+tKPMG Revisionsberattelse 20246amordningsforbundet Uppsala lan.
+EY Revisionsberattelse Uppsala_2024.

+EY granskningsrapport 2024.

tMissiv 2024.

Beslutsgang
Ordférande Catherine Ohrqvist (M) anmaler jav och deltar inte i beslut.

Vice ordférande Agneta Hagglund (S) gar in som ordférande.
Bjorn Hedo (M) gar in som ersattare for Catherine Ohrqvist (M).
Helene Cranser (S) anmaler jav och deltar inte i beslut.

Mats Engelmark (C) gar in som erséttare for Helene Cranser (S).

Fredrik Anderstedt (S), ersatter Agneta Hagglund (S) som justerare under
detta arende och paragraf.

1(2)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



)4 SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
HABO Sammantradesdatum
KOMMUN 2025-05-15

Kommunstyrelsen

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt férslag till
beslut och finner att sa &r fallet.

Beslutet skickas till:
Samordningsforbundet i Uppsala l&an

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



HABO TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-04-09 KS 2025/00720 nr 138495

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan
for verksamhetsaret 2024

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige noterar déverlamnad arsredovisning fran
Samordningsférbundet i Uppsala lan avsearstksamhetsare024
och lagger denna till handlingarna.

2. Kommunfullmaktige beviljar, for Habo kommuns del, ansvarsfrihet for
styrelsen och dess ledaméter avseende verksamh@@adet

Sammanfattning

Samordningsférbundet i Uppsala lan har inkommit med arsredovisning for
verksamhetséaret 2@2amt revisionsberattelse och granskningsrapport.
Samordningsforbundet begar medlemmarnas stéllningstagande gallande
ansvarsfrihet for forbundsstyrelsen.

Revisionen bedomer att verksamheten bedrivits pa ett andamalsenligt
ekonomiskt tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit
tillrécklig. Revisionerbedémer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal
som ar uppstallddarmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppféljning
Ingen uppfoljning kravs.

Beslutsunderlag

- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138495

- Arsredovisning 2024 layoutad

- KPMG Granskningsrapport 2024

- KPMG Revisionsberattelse 2024amordningsforbundet Uppsala lan
- EY Revisionsberattelse Uppsala_2024

- EY granskningsrapport 2024

- Missiv 2024

Beslut skickas till
Samordningsforbundet i Uppsala lan



: HABO TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Var beteckning

KOMMUN 2025-04-09 KS 2025/00720 nr 138495



Samordningsforbundet 2025-04-09
Uppsala lan

Kommunfullmaktige i Enkoping
Kommunfullmaktige i Heby
Kommunfullméktige i HAbo
Kommunfullmaktige i Knivsta
Kommunfullmaktige i Tierp
Kommunfullm&ktige i Uppsala
Kommunfullmaktige i Alvkarleby
Kommunfullmaktige i Osthammar
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Regionfullmaktige i Uppsala lan

Ansvarsfrihet for styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan

Samordningsforbundets revisorer har granskat forbundets verksamhedmsthdovisning
for 2024 och tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Samordningsforbundets medlemmar ska ta stallning till om férbundets styrelse beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 24 Férbundet emotser protokollsutdrag fran ert
fullmaktige/motsvarande sa snart arendet har behandlats hos er.

Protokollsutdrag skickas till: alternativt via epost till:
Samordningsforbundet Uppsala lan info@finsamuppsala.se
Storgatan 27

751 85 Uppsala

Bilagor:

- Arsredovisnin@024

- RevisionsberattelsKk PMG2024
- Granskning KPM@024

- RevisonsberattelseEY 2024

- GranskningsrapporgEY2024

Halsningar

Asa Fichtel, Férbundschef
Samordningsforbundet Uppsala lan


mailto:info@finsamuppsala.se

Arsredovisning

2024

2024-01-01 - 2024-12 31

‘ Samordningsforbundet

Uppsala lan
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Ar 2024 har landat positivt. Vi har en fortsatt oro i var omvarld,
sakerhetsfradgorna ar sedan en tid hogt pa agendan. Aven
konjunkturen vad géller arbetsmarknaden ar paverkad.

Samordningsforbundet har trots oro i omvéarlden kunnat fortsatta
med fina resultat i var verksamhet. Insatser som finansieras fran

oss har visat pa god nytta och att manga individer kommer narmare
arbete eller studier. Vi fortsatter att vara en aktér som mojliggor att
glapp tacks till d& myndigheternas ordinarie system inte maktar med.

Manga beviljade insatser

Under hosten beviljade var styrelse insatser for flera ar framat.
En langsiktig inriktning tror jag majliggér de goda insatsernas
resultat och arbetsro for insatserna att arbeta med en komplex Madeleine Andersson
problematik vilka kraver losningar som behdver tid att na resultat. Ordforande

Det ska darfor bli valdigt spannande att folja hur det gar for insatserna.

Vi starker kunskapen i lanet

Ett av vara fokusomraden ar att bista och stoétta upp med 6kad kunskap da behov finns hos
vara parter. Genom den gemensamma plattform som Samordningsférbundet &ar sa kan vi
darmed mojliggora for flera myndigheter att fa ta del av samma kunskap vid samma tillfalle.
Genom att motas och byta erfarenheter, ges unika mojligheter till forbattrad samverkan och
kompetensutveckling.

Blickar framat

Framtiden for Samordningsforbundet ser bade ljus och spannande ut. Under aret har en
utredning om Finsamlagstiftningen genomforts. Syftet ar att skapa en mer effektiv samverkan
och sakerstalla att medlen nar malgruppen. Med en stark grund att sta pa och ett fortsatt
engagemang fran vara medlemmar och samarbetspartners, har vi alla férutsattningar att ta
nasta steg i var utvecklingsresa. Under det kommande aret planerar vi att ytterligare starka vart
arbete med att méta lokala behov, framja samverkan och erbjuda insatser som gor verklig
skillnad for individer och samhaéllet i stort.

Tack till er alla som pa olika satt bidragit och mojliggjort att fler kommit i arbete och till
egenforsorjning!

Madeleine Andersson
Ordférande i Samordningsférbundet Uppsala 1an
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Forvaltningsberattelse

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling, jamférelse 5 ar (TSEK)

2024 2023 2022 2021 2020
Intakter 24 064 24 205 26 178 23090 22 000
Kostnader -26 533 -24709 -25 843 -21 685 -23 060
Verksamhetens resultat -2 469 -1 035 381 1406 -1 118
Soliditet 53% 54% 53% 58% 53%
Antal anstallda 5 5 6 5 5

- Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver férbundets
langsiktiga betalningsférmaga.
- Antal anstéllda avser heltidstjanster avrundat till nAmaste heltal.
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SAMMANFATTNING AV PERIODEN

De sammantagna resultaten fran aret visar att Samordningsforbundet har uppfyllt sitt
uppdrag med att stédja medlemmarnas arbete att forbattra for individer i behov av
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att narma sig eller na egen forsorjning.

Maluppfyllelse

Forbundet har under aret finansierat tretton insatser. Inriktningen med fokus pa att
merparten av insatserna ska vara riktade mot individ fortsatter, atta insatser var
individinsatser, fyra strukturévergripande insatser samt en insats var i form av en
forstudie.

684 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppféljningssystemet
Insatsdata under perioden.

160 personer, 45 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
(49 % kvinnor och 51 % man).

Réaknas gruppen arbetsstkande in sa ar 55 % av utskrivna deltagare i arbete,
studier eller &r arbetssokande efter avslutad insats.

Deltagare inskrivna under aret i insatserna:
62 % ar kvinnor och 38 % ar mén
44 % ar yngre an 30 ar
30 % av de som haft offentlig forsorjning har haft offentlig férsorjning i
4 ar eller mer
41 % har grundskoleexamen som hdgsta avslutade utbildning
27 % har gymnasieexamen som hogsta avslutade utbildning

3 % har nagon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till férrehabilitering, sa framkommer att 98 % av
avslutade individer har en plan for vidare rehabilitering, det vill sdga nastan samtliga.

Ekonomi
For ar 2024 redovisas ett underskott pa -1 864 tkr, budgeten var beréknad till
-2 959 tkr. Differensen harror i forsta hand till outnyttjade medel.

Ar 2024 har vi betalat ut 1 100 tkr mer for samverkansinsatser an for ar 2023.
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Om Samordningsforbundet Uppsala lan

Syftet med Samordningsforbundets verksamhet &r att genom finansiell samordning
underlatta och forbattra mojligheterna for de individer som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att de narmar sig eller nar egen forsorjning.

Forbundet ska framja samverkan och underlatta en effektiv resursanvandning inom
rehabiliteringsomradet mellan forsakringskassa, arbetsformedling, region och lanets
kommuner.

Samordningsforbundet verkar med stdd av Lag om finansiell samordning inom re -
habiliteringsomradet (SFS 2003:1210). Aven forbundsordningen reglerar forbundets
arbete. | forbundsordningen regleras foljande; medlemmar, andamal, styrelsens
sammansattning, hur ledamoter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens

har, personal, revisorer, styrning och insyn. Férbundsordningen beslutas av ingaende
parters hogsta beslutande organ, det vill sdga kommunfullméktige eller motsvarande
hos dvriga parter.

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga
atta kommuner. Dessa syftar till att skapa hallbarhet i ett samverkansperspektiv.
Forutom att forbundet ska fungera som samverkansstod sa ar tva andra uppgifter
for forbundet att vara insatsfinansiar och kunskapsférmedlare, se organisationsskiss
nedan.

SAMORDNINGSFORBUNDET
UPPSALA LAN

Externa natverk
Projektsamverkan

Kansli
Foérvaltning
verksamhetsutveckling
och ekonomi
Samverkansstod =~ —— Insatsfinansiar — Kunskapsformedlare
| | |
« Dialoger och samverkan med * Mojliggora nya insatser * Webbinarier
parterna ¢ Stdd vid formulering vid e Seminarier

e Lokusgrupper ansokningar * Evidensbaserade metoder
« Strategisk utvecklingsgrupp * Styrgrupper ¢ Underlag/Statistik
¢ Interna natverk * Uppfoljning ¢ Omvarldsbevakning

Kunskapssammanstallning
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FORBUNDETS MEDLEMMAR

Medlemmar i Samordningsférbundet Uppsala lan & kommunerna Enkoping, Heby, Habo,
Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby samt Osthammar, Region Uppsala, Arbetsférmedlingen
och Forsakringskassan.

Medlemssamrad ar ett forum dar medlemmarna kan komma med synpunkter och paverka
verksamheten. Vid medlemssamraden informerar forbundet om vad som skett under aret,
inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har ocksa mojlighet att beratta om

sina behov och vad de 6nskar att forbundet ska prioritera framat. Medlemssamraden ar tankta att
ske med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordférande och med hogre chefsniva hos

de statliga aktorerna, exempelvis omradeschef pa Arbetsformedlingen.

Utover samraden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med 6nskemal och synpunkter

fran bade politiker och tjansteman. Inga formella medlemssamrad har skett under aret med alla
medlemmar samlade, men ett méte har skett under aret da forbundet bjudits in av region Uppsala
pa mote kallat dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfalle fick
forbundet beratta om sin verksamhet fér Regionstyrelsens ordférande och Regiondirektéren.

STYRELSEN

Forbundets styrelse bestar av elva ordinarie ledamoter och elva erséattare som utses av med-
lemmarna. Styrelsen ar ytterst ansvarig for verksamheten i forbundet. De satter mal och
inriktning for vad de vill att férbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har

inte nagot verksamhetsansvar mot parterna.

Det ar varje medlem som valjer om de vill soka medel fran forbundet. Alla insatser genomfors
av parterna i ordinarie verksamhet, utifrdn de behov de har identifierat p& hemmaplan och i
samverkan med Ovriga parter. Styrelsen bestar av lokalt utsedda politiker fran kommun och
region. Fran Arbetsformedlingen och Forsékringskassan ingar tjanstepersoner som myndig-
heterna sjalva har utsett att inga i styrelsen. Samtliga ledaméter ar utsedda av sina moder-
organisationer men ska ta ett helhetsperspektiv pa fragorna och de foretrader alltsa inte den
egna organisationen.

Under perioden har fem styrelsemdten genomforts. Kansliet har fortsatt erbjudit stod till leda-

moterna for att undanrdja eventuella tekniska hinder i god tid innan métena. Styrelsen har under
ar 2024 bestatt av:

Ordinarie ledamoter Ersattare

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordférande Hans Wennberg (MP)
Uppsala kommun Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordf. till oktober) Ehsan Nasari (C)
Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf(fran oktober)
Forsakringskassan Marika S6derberg 2:e vice ordférande Lena Kruse
Arbetsférmedlingen Sofie Lofqvist Tove Meissner
Enkdping kommun Tuija Ronnback (NE) Johan Enfeldt (S)
Heby kommun Carina Schon (S) Caroline Gille (. )
Habo kommun Catherine Ohrqvist (M) Helene Cranser (S)
Knivsta kommun Oscar Hahne (KD) Gunnar Ormeus (S)
Tierp kommun Lars-Goran Birkehorn Karlsen (M) Viktoria Soderling (S)
Alvkarleby kommun Gun Johansson (C) Roger Petrini (M)
Osthammar kommun Jessica Kumlin (M) Lisa Norén (S)
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REVISORER

Revisorerna inom forbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits
pa ett andamalsenligt och effektivt satt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem.
Samordningsforbundets medlemmar utser fortroendevalda revisorer. For verksamhetsaret

2024 har tva revisorer for kommunernas och Region Uppsalas rakning utsetts, Cecilia Forss och
Anders Toll, de bitrades av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Forsakringskassan och
Arbetsférmedlingen har anlitat KPMG att granska forbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER

Samordningsforbundets kansli bestar av en forbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro -
cesstbdjare, en ekonom och en administrator. Kansliet, under ledning av férbundschefen bereder
arenden till styrelsen, verkstaller beslut, sakerstaller att ansékningar bereds enligt forbundets
styrdokument samt utifran lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stod till forbundets utveck -
lingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktérer. Kansliet deltar som adjungerade i
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det ar parterna som sjalva
leder sin samverkan och forbundet stédjer genom sin narvaro och via finansiering av de insatser
som parterna har sokt medel for. Kansliet sakerstaller ocksa att uppfdljning fran insatserna kom -
mer in samt aterrapporterar till styrelsen.

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det ar parterna som valt att driva sin samver -
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mal och inriktning talat om att de uppmuntrar
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas maoten
och stodjer deras samverkan bade pa strategisk och operativ niva. Stodet syftar till att mojliggora
ansokningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp for ansokningar.

| forbundet finns aven en strategisk utvecklingsgrupp dar strategiska utvecklingsfragor diskute -
ras tillsammans med parterna. Syftet ar att i denna grupp diskutera fragor som ar aktuella for
samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framat, kompetensutveck -
ling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska bade fungera som stod for forbundschefen och fylla
ett stod for att underlatta parternas samverkan. En viktig del &r att lyssna in behov, idéer och
synpunkter fran parterna. Minst en representant fran respektive lokusgrupp deltar och samtliga
parter ar foretradda.

Samordningsforbundet ar sedan flera ar medlem i Nationella Natverket for Samordningsforbund
(NNS) och forbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Férbundschefen och
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med forbundschefer, samordnare och verksam -
hetsutvecklare fran andra samordningsforbund for att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella
fragor.

STOD TILL PARTERNA FOR ATT UNDERLATTA SAMVERKAN

Kansliet bistar med motivation, kunskapshéjande seminarier och praktiskt stod till parterna for
att underlatta att ansokningar gors i enlighet med av styrelsens uppsatta mal och inriktning och
for att bka samverkanskompetensen.

Kansliet erbjuder aven natverk och operativt stdd for insatsansvariga (projektledare) for att stodja
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar aven for att félja upp beviljade insatser och redovisa
detta I0pande till styrelsen.

Kansliet kommer aven fortsattningsvis att delta i olika natverk for att stodja samverkan. Ett
sadant ar FIA (Forum for inkluderande arbetsmarknad) dar parterna har mojlighet att soka stod
infoér ansokningar till Europeiska unionen.
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FORDELNING AV MEDEL

Styrelsen har for aret prioriterat insatser mot individ och darefter struktur och kompetenshéjande
insatser. Utfallet ligger budgetmassigt val i linje med denna inriktning dar merparten av finansie -
ringen har riktats mot individinsatser.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Ar 2024 praglades av fortsatt Iagkonjunktur, vilket paverkade arbetslésheten i Sverige. | en for -
svagad konjunktur 6kar konkurrensen om tillgangliga arbeten, vilket gor det sarskilt utmanande
for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden att etablera sig. Samtidigt kvarstar betydande
regionala skillnader i arbetsléshetsnivaer inom Uppsala lan. Under det fjarde kvartalet 2024 lag
arbetslosheten i lanet pa 6,1 procent, vilket fortsatt var lagre an rikets genomsnitt pa 6,7 procent.

Langtidsarbetslosheten, som utgor en av de storsta utmaningarna pa svensk arbetsmarknad ut -
gjorde 39 procent av det totala antalet inskrivna arbetslosa i lanet vid arets slut.

En avslutad gymnasial utbildning fortséatter att vara avgorande for varaktig etablering pa arbets -
marknaden. Arbetslosheten ar betydligt hdgre bland personer som saknar gymnasieutbildning.
Ungdomar och utrikes fodda ar fortsatt utsatta grupper pa arbetsmarknaden. Ungdomar paver -
kas snabbt av ekonomiska forandringar, medan utrikes fodda ofta moter langre etableringstider.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Aven om sysselsattningsgraden fortsatt var hog i Uppsala lan, noterades en marginell 6kning av
arbetslosheten under aret, med forvantningar om ytterligare 6kningar under ar 2025. Kommuner,
regioner och myndigheter som Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan har métt en bety -
dande ekonomisk press under aret som gatt. Detta forvantas fortsatta under de kommande aren,
vilket staller krav pa 6kad samverkan och effektivitet i stodet till arbetslésa och utsatta grupper.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

MAL OCH UTFALL AR 2024

Mal 1: Finansierade insatser bidrar till att individer forbattrar sina majligheter att narma sig
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiar)

Resultatmal:
1. Ide individinsatser som syftar till arbetsatergang ska minst 35 procent ha kommit i arbete
eller studier.

2. | deinsatser som syftar till férrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en plan
for vidare rehabilitering

3. | strukturinsatserna sa har 75 procent av malen natts.

Uppfdljning: Andel som gar till arbete/studier samt andel med plan for vidare rehabilitering
mats genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsférbundens uppféljningssystem.
Strukturinsatsernas maluppfyllelse mats utifran férbundets och styrgruppernas bedémning.

Utfall:
1. lindividinsatserna har 45% av de utskrivna deltagarna gatt till arbete och/eller studier.
2. 98 % av deltagarna har en plan for vidare rehabilitering.

3. Strukturinsatsernas maluppfyllelse ligger i linje med forvantat utfall. Styrgruppernas be -
domning ar att malen kommer nas inom insatsens tid.

Mal 2: Samordningsforbundet ska vara en arena och kunskapsbérare for kompetenshéjande
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering.

Resultatmal: Minst 15 aktiviteter ska genomféras under aret.

Uppfdljning: Mats genom att rdkna antalet genomférda aktiviteter.

Utfall: 16 kompetenshdjande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier har arrangerats

Mal 3: Inom ramen for ESF projektet ISA (Insatser i samverkan fér unga i Region Uppsala) ska
metodstdd och erfarenhetsutbyten erbjudas till [anets samtliga kommuner.

Resultatmal:
1. Samtliga kommuner inom lanet kontaktas och erbjuds metodstéd och erfarenhetsutbyte.

2. Ett transnationellt utbyte ska forberedas, etableras och genomféras under aret dar delta -
gande kommuner erbjuds att delta utifran identifierade behov.

Uppfdljning: Mats genom uppfdljning inom ISA-projektet

Utfall:

1. Samtliga kommuner inom lanet har kontaktats och erbjudits metodstdd och erfarenhets-
utbyte.

2. Ett transnationellt utbyte har genomforts dar deltagande kommuner i ISA har erbjudits
utbyte via dokumentation samt digitalt utbyte.
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Forbundets arbete med kompetenshojande
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER

Forbundet arbetar aktivt med att 6ka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa ar att hdja kompetensen hos medarbetare hos
forbundets parter. Forbundet stravar efter att vara lyhérda kring de behov och 6nskemal
gallande kompetensutveckling som finns hos parterna.

Under aret har sammanlagt sexton aktiviteter genomférts i form av webbinarier och dialoger
for erfarenhetsutbyte och for att framja en god samverkan i lanet. Inbjudna till dessa aktiviteter
ar chefer och medarbetare inom forbundets parter, férbundsstyrelsen, medarbetare inom
projektet ISA samt dvriga intresserade.

Sammanlagt har 473 personer tagit del av dessa kunskapshdéjande aktiviteter som férbundet
bjudit in till under aret, 417 kvinnor och 56 man.

NATVERK FOR INSATSANSVARIGA

Syftet med natverket ar att ge insatsansvariga i férbundets finansierade insatser stdd i sina
uppdrag samt mojlighet att regelbundet traffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling
sker ocksa inom natverket, som exempelvis inom amnet Projektledning. Samordningsférbundet
bjuder regelbundet in till natverket inom insatser beviljade av forbundet. Under aret har fyra
sadana natverksmoten hallits.

NATVERK FOR OKAD UPPTACKT AV VALD

Forbundet deltar sedan ar 2021 i ett projekt, lett av NNS (Nationella radet for Samordnings-
forbund), for att 6ka upptackten av valdsutsatthet bland deltagare i forbundets insatser och
for att lotsa till ratt stod vid behov. Projektet avslutades i december 2024.

Under aret har forbundets natverk for okad upptéackt av vald fortlopt. Inom natverket finns
mojlighet for handlaggarna inom forbundets berdrda insatser att utbyta erfarenheter och ge
stod till varandra kring fragor kopplat till vald. Natverket har haft ett méte under perioden.
Forbundet arbetar ocksd med att sprida kunskap rérande vald i nara relation genom att
arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktérer, under har
forbundet bjudit in till en dag med fokus pa Vald i nara relationer for att 6ka intresset och
kunskapen kring &mnet.

NATVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV

Arbetsgivarplattformen AGUST pa Samordningsférbundets hemsida har uppdaterats och
kansliet undersoker nya majligheter att undersdka arbetsgivarnas behov av stdd och insatser
for att skapa okade forutsattningar for arbetsgivaren att ta emot personer pa praktik eller
anstallning. En enkat har skickats till férbundets finansierade insatser for att utreda behovet
av stod gallande arbetsgivarsamverkan samt hur forbundet kan arbeta vidare med fragan
under ar 2025.

NATVERK FOR FLERPARTSRUTIN

Forbundet bjuder in férbundets parter for att félja och stédja anvandande av rutin for flerpart-
smoten i lanet. Syftet ar att uppmarksamma hinder i samverkan rérande moétesrutinen och reda
ut dessa, samt att underlatta for parterna att anvanda rutinen. Fyra sadana moéten har hallits
under perioden.
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Ovriga aktiviteter

ISA — INSATSER | SAMVERKAN FOR UNGA INOM REGION UPPSALA

Sedan varen 2023 deltar férbundet i projektet ISA, Insatser i samverkan for unga. Projektet ags
av Region Uppsala och Samordningsforbundets ansvar i projektet galler metodutveckling och
transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomforts, for att battre fungera i
arbete med unga individer. Referensgruppen har haft tva méten for att stamma av och
undersdka behov av ytterligare uppdatering av arbetssattet.

Ett utbyte har ocksa genomforts under aret med verksamheter forlagda i Vasa, Finland.
Detta resulterade i ett digitalt utbyte dar hela ISA-projektet deltog.

Under hosten ar 2024 startade aven ISA 2.0. Det projektet géller arbete med samma malgrupp
som ISA, men med en utveckling till fler kommuner och forvaltningar i lanet. Férbundet har
aven i det projektet uppdrag att stddja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte.

FORUM FOR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA

Forbundet deltar i natverket FIA. Syftet ar att samla lanets resurser for att genomfora gemen -
samma ansokningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillvaxt och
arbetsmarknad i lanet. Natverket leds av Region Uppsala, deltagare i natverket &r forutom
Region Uppsala foretradare for lanets atta kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
Lansstyrelsen samt Samordningsforbundet. Férbundet erbjuder majlighet till finansiellt
processtod om parterna valjer att gora ansokningar. Under hosten ar 2024 beslots att
natverket ska slds samman med arbetsgruppen for RegExPro for att 6ka samverkan och
samla diskussioner kring extern finansiering i ett och samma nétverk.
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Uppfoljning av insatser

Alla insatser foljs upp kvartalsvis genom inlamnande av kvartalsrapporter fran respektive
styrgrupp for varje insats. Individinsatser rapporterar ocksd genom registrering i insatsdata,
en digital fil dar alla deltagare i insatsen registreras, darefter gor kansliet manadsvisa utdrag
for uppfoljning. | "PM for uppfdljning av insatser kvartal 1 och 2 ar 2024” samt "PM for
uppfoljning av insatser kvartal 3 och 4 ar 2024” redovisas narmare utfall rérande ar 2024,
sammanfattat fran kvartalsrapporterna och inlamnade insatsdata.

Fyra insatser har avslutats under perioden och redovisas inte i nedanstaende tabell, information
om dessa insatser aterfinns i separat avsnitt.

FINANSIERADE INSATSER UNDER AR 2024

Under perioden har Samordningsforbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterféljande
tabell (AF=Arbetsformedlingen, FK= Forsakringskassan, Reg Ua = Region Uppsala).

Individinsats Insatsagare Insats- Insatsen Styrgrupps- | Avvik- Vakan- | Implem-
och samver- period ligger i fas moten enligt | elser ser entering
kansparter gallande avtal

uppsatta mal

Enkoping, . i

Jobbcentrum — Se avsnitt Avslutade insatser

Din vag framat

Heby, Plattform Heby kom- 2021-01-01 | Delvis Ja Nej Nej Ja

for Individstod i mun, AF, FK, |-

Samverkan Reg Ua 2028-12-31

Habo, Framsteget

2.0 Se avsnitt Avslutade insatser

Knivsta, En vag in | Knivsta 2022-01-01 |Ja Ja Nej Ja Ja

— steget vidare kommun, AF, |-

FK, Reg Ua 2027-12-31
Tierp, Ung framtid
Se avsnitt Avslutade insatser
Uppsala, Kvinna Uppsala 2023-08-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
Halsa Arbete* kommun -
Reg Ua 2025-07-31

Osthammar, Osthammars | 2023-09-01 | Ja Ja Nej Nej Nej

Bryggan, kommun, AF, |-

Framjar halsa pd | FK, Reg Ua 2025-12-31

vag mot arbete

eller studier

Alvkarleby, Alvkarleby 2023-07-01 | Nej Ja Nej Ja Nej

Forstarkt stod kommun, AF, |-

till arbete eller FK, Reg Ua 2027-12-31

studier
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9 | Alvkarleby, Lo- Alvkarleby 2018-04-01 | Ja Ja Nej Nej Ja
kus-samordnare |kommun, AF, | -
FK, Reg Ua 2027-12-31

10 | Uppsala, Lokus- | Uppsala kom- | 2020-01-01 |Ja Nej Nej Nej Nej
samordnare mun, AF, FK, -
Reg Ua 2026-12-31
11 | Region Uppsala, |Region Ua, AF,| 2020-10-01 |Ja Ja Nej Nej Ja
RegEXxPro FK och lanets

atta kommuner | 2027-12-31

12 | Region Uppsala — | Region Ua, 2024-09-01 | Ja Ja Ja Nej Nej
Registerstudie** | FK

2025-06-30

13 | Uppsala, Pilot-
projekt for lang -
tidsarbetslosa
personer

Se avsnitt Avslutade insatser

*Fullstandigt namn: Kvinna Halsa Arbete — arbetslivsinriktat stod for att g till arbete.
**Eullstandigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvard.

DELTAGARE | INDIVIDINSATSER

Under ar 2024 har 684 deltagare fatt stod i nagon av individinsatserna, 58 % kvinnor och 42% man.
Av dessa har359 deltagare avslutats fran forbundets insatser varav 198 deltagare ar utskrivna till
arbete/studier/arbetssokande i olika omfattning, vilket innebar 55 % av totalt antal utskrivna. 160
personer (45 %) ar utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (49 % kvinnor och 51%
man).

Av de deltagare som varit inskrivna i forbundets insatser ar 2024 ar 44% under 30 ar, en bety
dande minskning fran ar 2023 dar andelen under 30 ar var 62%. Daremot har inskrivna deltagare
mellan 30—44ar okat, fran 21% ar 2023 till 32% ar 2024

Alderskategori inskrivna deltagare 2024

siffroriparentes avser 2023
60-65 ar
4% (3%)

45-59 &r
20% (14%) __—4
15-29 &r
—_A4% (62%)

30-44 ér/

32% (21%)
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Vidare visar statistiken att 41% av deltagarna i insatserna har grundskola som hogsta genomférda
utbildning och 27%har gymnasium som hogsta genomforda utbildning. Tillsammans har dessa tva
intervaller minskat nagot mot ar 2023, medan intervallet som saknar utbildning har 6kat.

Hogsta uthildningsnivainskrivna deltagare 2024

siffroriparentes avser 2023

Saknas
23% (17%)
~

Grundskola
 A1%(46%)

Hoégskola >3 &r
3% (3%) \
Hoégskola < 3ar
3% (2%)

—
3% 2%) / ‘

Anan eftergymn u;
Gymnasium e

27% (30%)

Uppféljningen av tid i offentlig forsdrjning innan insats visar en fortsatt 6kning géllande deltagare
som ej har haft nagon offentlig forsorjning innan insats. Deltagare som under lang tid (4-mer an
9 ar) i offentlig forsorjning ligger pa en fortsatt lag niva, fran 30% ar 2022 till 14% ar 2023 och 16%

under ar 2024.

Tid i offentligforsorjninginnan insats
inskrivna 2024 (exkl Kvinna Halsa, sffroriparentes 2023)

Ej tillampligt
44% (40%) _\'

1% (4%) 7-98 —— —_4-6ar
4% (2%) 11% (8%)

<1lér
220 (24%)

-

~—1-3ar
18% (22%)

Uppfdljningen visar aven den forsorjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen med
forsorjningsstod har 6kat nagot, fran 43% ar 2023 till 46% ar 2024. Vidare visar uppfoljningen att
andelen deltagare utan offentlig forsorjning har minskat fran 36% ar 2023 till 24% ar 2024. Del -
tagare med annan offentlig forsorjning har 6kat fran 3% till 14%, det beror pa att insatsen Kvinna
Halsa Arbete har manga deltagare som ryms inom den kategorin som star for en stor andel av
okningen. Kategorin omfattar bland annat personer med A-kassa samt etableringsstod.

Forsorjningfore insats, inskrivna 2024

siffroriparentes avser 2023
P Annan offentlig

forsoérjning
14% (3%)

Sjukpenning/Rehab  Studiestod/studiemedel
penning
4% (3%)

Sjukersattning
1% (3%)

Aktivitetsstod
5% (6%)

Ingen offentlig
forsorjning
24% (36%)

Aktivitetsersattning
3% (4%)

Forsoérjningsstod
46% (43%)
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RegExPro

Forbundet har under aret fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen ar att ge ett operativt och
strategiskt stod till Uppsala lans kommuner med att ansoka om och fa del av utlysta ESF-medel
och annan extern finansiering.

Insatsens resultat ar att 100% av inskickade ansékningar om extern finansiering i lanet har be -
viljats, med en total summa om 125 548 285 kr. Under ar 2024 har ett nytt projekt beviljats, ISA 2.0.
Projektet innebar en utvidgning av ISA-projektet till samtliga kommuner i lanet.

Pagaende projekt under ar 2024:

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA- Insatser i samverkan for unga i Region Uppsatd 691 289 kr

Deltagande aktorer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Alvkarleby & Sam
ordningsférbundet

EU — AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)
TIS - Tidiga insatser i samverka®0 980 778 kr
Deltagande aktorer: Region Uppsala, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Osthammar

EU - Central Baltic

CeMeWE Eentral Baltic mentoring women seeking employmentca2 346 538 kr
Deltagande aktorer: Finland (projekt-

agare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)

ISA 2.0 — Insatser i samverkan for unga i Region Uppsath:529 680 kr
Deltagande aktorer: Region Uppsala,

Enkoping, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Osthammar & Samordningsférbundet
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ARET

Framsteget 2.0 Individinsats

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Insatségare och Samverkansparter:
Habo kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Region
Uppsala

Syfte:

Syftet med insatsen ar att genom samordningsvinster
stodja till en val inarbetad fungerande samordnad
studie- och arbetslivsinriktad rehabilitering.

Jobbcentrum — din vag framat

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Maluppfyllelse:
God

Individinsats

Insatsagare och samverkansparter:
Enkdpings kommun samt Arbetsfor -
medlingen

Syfte:

Insatsen ska verka for att aktivt utdka stodet till indivi -
der bosatta i Enkdpings Kommun som star langt ifrén
arbetsmarknaden med behov av samordnade arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser .

Insatsperiod:
2022-01-01 till 2024-12-31

Maluppfyllelse:
God

Ung framtid Individinsats

Insatségare och Samverkansparter:
Tierps kommun, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan samt Region Upp-
sala

Syfte:

Syftet ar att insatsen ska utgora en "6ppen ingang”
dar unga folkbokforda i Tierps kommun ska fa tillgang
till samordnade rehabiliterade insatser for att komma
vidare till arbete eller studier.

Pilotprojekt for langtidsarbetslosa personer

Insatsperiod:
2024-03-15 till 2024-06-15

Maluppfyllelse:
God

Forstudie/strukturinsats

Insatsdgare och Samverkansparter:

Uppsala kommun samt Arbetsférmed -
lingen

Syfte:

Syftet med forstudien ar att undersoka om det &r
mojligt att testa och utveckla en ny insats for langtids -
arbetslosa utrikesfédda individer, utvecklingsarbetet
sker tillsammans med Uppsalahem och malsattning -

en ar en insats som gardsvard/miljovard.

Maluppfyllelse:
God
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET

Totalt har tretton insatser pagétt under ar 2024. Atta insatser har varit riktade mot individ, fyra

har varit strukturinsatser samt en forstudie. Fyra insatser har avslutats under aret med goda
resultat.

De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger val i linje med de mal som satts upp av
styrelsen. Manga deltagare gar ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats.

Narmare halften av deltagarna, 45 %, har skrivits ut till arbete eller studier under aret. Insatserna
stravar efter och uppfyller i hog utstrackning de mal som satts upp av styrelsen. Genomlysning av
kvartalsrapporterna visar att uppsatta mal i insatserna nas i stor utstrackning och att merparten
av styrgrupperna bedomer att insatserna kommer na sina mal under insatstiden. De strukturin -
satser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som forvantas och styrgruppernas
bedomning ar aven dar att malen kommer att nas inom insatsens tid. Forstudien som genomforts
resulterade i en beddmning att ingen ansdkan om fortsatt insats ar aktuell.

Forbundet bistar med ett antal kompetenshojande insatser vilka ofta sker i form av seminarier.
Under aret har dessa skett genom 16 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifran be-
hov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Natverkstraffar har ocksa arrangerats samt
deltagande i EU-projekt dar forbundet har haft en kompetenshdjande roll. Detta skapar goda
forutsattningar for 6kad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som
foérbundet kan erbjuda.

UPPFOLJNING INTERNKONTROLLPLAN

Forbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling for att sékra att arbetet bedrivs andamal -
senligt och med hdg kvalitet. En del av detta arbete ar verksamhetens internkontroll som syftar

till att sékra de processer som leder fram till finansiering av insatser for parterna. Forbundet har
inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt for att sékra kvalitén i processer -
na, bland annat genom tydliga ramar for finansiering och genom god uppféljning av verksamhet-
ens prestationer, kvalitet och ekonomi.

Syftet med internkontrollen &r att sakerstalla att forbundet agnar sig at:
 andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
 efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer

God internkontroll sékrar uppféljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. Insat -
ser och kostnader for den interna kontrollen maste sta i rimlig proportion till nyttan. De omraden
som foljts upp under aret ar personal/medarbetare, verksamhetsmal samt finansierade insatser.

Uppféliningen visar att verksamheten genomforts andamalsenligt och att tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att tillampliga foreskrifter och riktlinjer efterlevts.

Personal/medarbetare
Genomgang av rutinbeskrivningar visar att dessa ar uppdaterade och ar val kanda for alla medar-
betare. Det finns rutinbeskrivningar for samtliga identifierade huvudprocesser.

Verksamhetsmal
Genomgang av verksamhetsmalen visar att uppsatta mal ar nadda.

Finansierade insatser

Kvalitetssakring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med uppfélj -
ning av mal och resultat. | denna har styrgrupperna svarat pa ett antal faststallda frdgor som
ror styrning, maluppfyllelse, budget och vakanser. Uppfoljningen aterrapporteras till styrelsen
genom sarskilt PM. Uppfdljningen visar pa korrekt hantering utifrén internkontrollplanen vad
galler kvalitetssakring, maluppfyllelse samt delaktighet och styrning fran projektagarna.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samordningsforbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som bedrivs ska
vara effektiv och andamalsenlig. Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel fran
medlemmarna till &andamalsenlig verksamhet till nytta for malgruppen och med effektivt resurs -
utnyttjande som grundlaggande princip.

Forbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushalining.

» Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
Detta foljs upp och redovisas pa samtliga styrelseméten samt arbetsutskott.

« Samlat kapital fran tidigare verksamhetsar ska nyttjas till andamalsenliga insatser for
malgruppen.
Nyttiandegraden har i &r varit hdg, 96%,endast 793 tkr av budgeterade medel har aterlamnats ftill
Samordningsforbundet. Denna siffra ar lagre an det varit pa era ar.

« Hogsta mojliga avkastning ska uppnas utan att sakerhet eller betalningsformaga aventyras.
Kapital nns avsatt i Nordea kortrantefond

« Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom medlemsavgifter och far inte teckna lan och
kreditera utdver vad som kravs for att verksamheten ska fungera.
Inga lan eller krediter &ar tagna

Samtliga verksamhetsmal och finansiella mal ar darmed uppfyllda, darav anser férbundet att
ekonomisk hushallning uppnatts.

Budget och medelstilldelning
Samordningsforbundets budget ska enligt lag faststallas i november aret innan rakenskapsaret.
Budget for ar 2024 har faststallts av férbundsstyrelsen den 23 november ar 2023.

Staten star for halften av medlemsavgiften genom Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Fran Region Uppsala kommer 25 % medan lanets atta kommuner delar pa resterande 25 %.

Medlemsintékterna har varierat under aren, med en hogsta niva pa 24 000 tkr vid uppstarten och
som lagst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen for 2024 uppgick till 23 322 tkr, en nagot hogre till -
delning &n ar 2023. Tillsammans med det samlade dverskottet fran tidigare ar pa 6 360 tkr (bun-
den reservfond ej medraknad) fanns 30 460 tkr att fordela for 2024.

Resultatet for ar 2024 visar ett underskott pa -1 864 tkr, vilket kan jamforas med budgeterat un -
derskott pa —2 959 tkr. | budget for 2025 beraknas det egna kapitalet minska till 1 084 tkr.

Kapitalférvaltning
Overskottet fran verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortrante -
fond. Vardet av fonden uppgar 2024-12-31 till 6 243 tkr.

Ovanstaende placering foljer av styrelsen beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Inga vasentliga forandringar har skett, kansliets sammansattning gar att lasa om under punkten
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FORVANTAD UTVECKLING

Konjunkturlaget okar riskerna for att fler ska sta utan arbete och aven fler langtidsarbetslosa. En
ytterligare forsamrad konjunktur kan paverka vara parters prioriteringar. Om parternas regel -
verk och uppdrag andras kan fokus for forbundets verksamhet ocksa behéva éndras och justeras
utifrén vilka behov som uppstar. De begransade resurserna inom férbundet innebér en sarbarhet
vad galler majliga resultat som kan dstadkommas om parternas fokus andras.
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Ekonomisk redogorelse

KOMMENTAR TILL ARSREDOVISNING 2024

Ar 2024 redovisar Samordningsférbundet Uppsala l&n ett underskott pé -1 864 tkr, att jamféra
med 2023 ars underskott pa -504 tkr.

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, resultat fore finansiella intakter uppgar till =2 469 tkr sa
budgetdifferensen ar 500 tkr. Avvikelsen beror i férsta hand pa att det rekvirerats mindre pengar
fran insatserna an budgeterat.

| &r har forbrukningskvoten pa utbetalda insatsmedel i jamforelse med budget varit hdgre an pa
flera ar.

ISA projektet har 16pt pa under aret, tva av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan -
sierad fran ESF.

Inga investeringar har gjorts under aret vilket ar i linje med forbundets uppdrag.

Ekonomisk oversikt (belopp | TSEK)

Utfall 2024  Utfall 2023

Intakter

Medlemsavgifter 23 322 23036
Ovr rorelseintéakter 13 28
ISA projektet 729 1141
Kostnader

Samverkansinsatser -20 580 -19 342
Fortroendevalda -429 -595
Forvaltning -4 208 -3987
Forvaltning ISA projektet -689 =725
Ovr kostnader ISA projektet -22 -60
Resultat -1 864 -504
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Balanskravsavstamning

Forsta aren 2008-2010, nar Samordningsforbundet i Uppsala lan startade upp sin verksamhet,
genererades ett dverskott pa grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta
finns det beslut pa att dessa dverskott skall minskas kommande ar och inget krav pa aterbetal -
ning till medlemmarna féreligger.

Vinsten for ar 2008—2010 uppgick till 24 696 tkr, 6verskottet har sedan succesivt arbetats ner
under aren 2011-2020, se uppstallning nedan. For ar 2021 och 2022 hade vi aterigen ett 6verskott
men under 2023 och 2024 har vi ater igen kunnat minska det egna kapitalet. Underskottet for ar
2024 uppgar till =1 854 tkr, vilket gor att det ackumulerade 6verskottet uppgar till 4 495 tkr, reser -
vfonden ej medréaknad

| budgeten for 2025 raknar vi med att storre delen av 6verskottet ar forbrukat.

mnkr 2022 2023 2024
Arets resultat 0,335 -0,504 1,864

Fortroendevalda och férvaltning

Kostnader for fortroendemannastyrningen uppgick till 429 tkr under ar 2024, att jamféra med
595 tkr 2023, budgeten var satt till 800 tkr.

Minskningen beror pa att vi 2023 hade ett uppstartsmote med konferens pa Wiks slott

Forvaltningen har for ar 2024 forbrukat 4 208 tkr, budgeten var satt till 3 822 tkr.
Differensen harror till en kompletteringspremie for formansbestsad pension enligt KAP-KL
med dartill hdrande I6neskatt, totalt 610 tkr

Kostnad fortroendevalda och forvaltning, TSEK

Utfall 2024 Utfall 2023 Budget 2024
Fortroendevalda 429 595 800
Utfall mot budget 54% 74%
Forvaltning 4208 3987 3822
Utfall mot budget 110% 92%
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Forbrukningskvoterna i efterféljande tabell visar samverkansinsatsernas forbrukade medel i
jamforelse med en linjar forbrukning 6ver tid. Malvardet ar 100 %. Avvikande varden innebéar
att insatsen har férbrukat mer eller mindre an vad som ar rimligt och syftar till att ge signal

om extra uppmarksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska férbrukning i de flesta fall ar
négot lagre &n forvantat. Arets férbrukningsgrad uppgar till 96% att jamféra med 95% &ar 2023.

Samverkansinsatser
Utfall TSEK  Utfall TSEK Foérbruknings-

2024 2023 kvot 2024
Insatsnamn Insatsagare
Jobbcentrum-Din vag framat Enkdping & AF 2392 2 327 90%
Plattform for individstod Heby 2354 2 313 100%
Framsteget 2.0 Habo & AF 3718 3634 96%
En vag in - steget vidare Knivsta 1655 1560 98%
RegExPro Region Uppsala 1230 1292 91%
Konferens Region Uppsala 23 0 77%
Ung Framtid Tierp 4278 3073 99%
Lokussamordnare Uppsala 377 360 105%
Forstudie pilotprojekt Uppsala 112 0 98%
Kvinna Hélsa Arbete Uppsala 985 486 73%
Arbetslivsintro Uppsala & RegionUa 0O 1 805 -
Lokussamordnare Alvkarleby 151 161 94%
Forstarkt stod till arbete eller studier ~ Alvkarleby 770 349 100%
Bryggan inkl férlangning Osthammar 1819 1349 98%
Summa samverkansinsatser 19 864 18 709
Ekonom projektstod 407 403
Verksamhetsutvecklare 273 208
Kompetenshojande insatser 36 22
Summa 6vriga samverkansinsatser 716 633
Summa samverkansinsatser totalt 20 580 19 342

Insatser 2024 utfall-budget

Utfall TSEK Utfall TSEK Foérbruknings-

2024 2023 kvot mot

budget, %

Samverkansinsatser 19 864 18 709 96%

Ovriga samverkansinsatser 716 633 73%
Summa 20 580 19 342
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RESULTATRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

Verksamhetens intakter

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Budget
2024-12-31

Rorelseintakter Not 1 23 322 000 23 036 000 23 322 000
Ovriga rorelseintakter 12 427 28 079
EU bidrag, ISA och SMAIL 729 230 1 140 657 778 000
Summa verksamhetens intakter 24 063 657 24 204 736 24 100 000
Verksamheten kostnader
Kostnader fér samverkansinsatser Not 2 -19 864 114 -18 710 060 -20 657 000
Ovriga kostnader ESF projekt Not 3 -21 924 -60 055 -800 000
Ovriga driftskostnader Not 4 -695 199 -622 642 -600 000
Kostnader for lokaler -296 813 272 722 -320 000
Kostnader for personal Not 5 -5 654 490 -5 574 755 -4 682 00
Avskrivningar
Avskrivningar inventarier 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -26 532 540 -25 240 234 -27 059 000
Verksamhetens resultat -2 468 883 -1 035 498 -2 959 000
Finansiella intakter Not 6 608 706 534 972 0
Finansiella kostnader Not 6 -4 137 -3527 0
Resultat efter finansiella poster -1 864 314 -504 053 -2 959 000
Arets resultat -1 864 314 -504 053 -2 959 000
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BALANSRAKNING

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-12-31

2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar Not 7 0 0
Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 8 33874 47 656

Interimsfordringar Not 9 80 000 500 000
Summa fordringar 113 874 547 656

Kortfristiga placeringar Not 10 6242778 5989 417
Kassa och bank Not 11 5591 879 7 174 480
Summa kassa och bank 11 834 657 13 163 897
Summa omsattningstillgdngar 11 948 531 13 711 553
SUMMA TILLGANGAR 11 948 531 13 711 553
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Bunden reservfond 1 000 000 1 000 000

Balanserat resultat 6 359 764 6 863 817

Arets resultat -1 864 314 -504 053
Summa eget kapital 5495 450 7 359 764
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5530 390 5185 852

Ovriga kortfristiga skulder Not 12 622 313 494 480

Interimsskulder Not 13 300 378 671 457
Summa Kortfristiga skulder 6 453 081 6 351 789
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 11 948 531 13 711 553
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KASSAFLODESANALYS

2024-01-01
2023-12-31

2023-01-01
2024-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -1 864 314 -504 053
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar - -
Medel fran verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -1 864 314 -504 053
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 433782 154 541
Okning/minskning av kortfristiga skulder 101 292 -624 360
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 329 240 -973 872
Arets kassaflode -1 329 240 -973 872
Likvida medel fran arets borjan 13 163 897 14 137 769
Likvida medel vid arets slut (fond samt kassa) 11 834 657 13 163 897
Forandring i likvida medel -1 329 240 -973 872

REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar och foljer lagen om

kommunal bokféring och redovisning, LKBR (2018:597).

» Periodiseringar av intékter och kostnader har skett for att ge en réattvisande bild av resultat

och finansiell stallning.

 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar sker enligt plan 6ver 5 ar.

 Finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller vardestegring varderas

till verkligt varde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 8.

» Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.

ARSREDOVISNING 2024 - SAMORDNINGSFORBUNDET UPPSALA LAN
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NOTER TILL RESULTATRAKNING PER 2024-12-31

Samordningsforbundet Uppsala lan

2024-01-01
2024-12-31

2023-01-01
2023-12-31

Not 1 Rorelseintakter
Enkdpings kommun 695 314 687 648
Heby kommun 206 790 207 086
Habo kommun 330398 325 845
Knivsta kommun 295 880 289 051
Tierps kommun 305 547 308 096
Uppsala kommun 3539 137 3481714
Alvkarleby kommun 138 028 138 264
Osthammars kommun 319 406 321 296
Region Uppsala 5830 500 5759 000
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 11 661 000 11 518 000
Summa medlemsavgifter/rorelseintakter 23 322 000 23 036 000

Not 2 Kostnader for samverkansinsatser
Jobbcentrum Din vag framat, Enkoping -2 391 970 -2 327 175
Plattform for individstod/samv, Heby -2354 031 -2 313 380
Framsteget 2.0, Habo -3 717 916 -3633 588
En vag in - steget vidare, Knivsta -1 655 333 -1 560 160
RegEXxPro, Region Uppsala -1 229 460 -1 292 629
Konferens, Region Uppsala -23 214 0
Ung Framtid, Tierp -4 277 441 -3073 017
Lokussamordnare, Uppsala -376 525 -360 000
Arbetslivsintro, Uppsala 0 -1 804 949
Kvinna Halsa Arbete, Uppsala -984 905 -486 121
Forstudie pilotprojekt, Uppsala -112 500 0
Lokussamordnare, Alvkarleby -151 130 -160 848
Forstarkt stod till arbete eller studier, Alvkarleby ~ -770 200 -348 745
Bryggan, Osthammar -1 819 489 -1 349 448
Summa kostnader samverkansinsatser -19 864 114 -18 710 060

Not 3 Ovriga kostnader ESF projekt
Kommunens utbildare SMAIL 0 -146 088
Konsultarvoden 0 -37 500
Konferens/seminariekostnad 0 -170 884
Reklam och trycksaker 0 -33 590
Diverse Ovriga kostnader 21924 328 007
Summa 6vriga kostnader ESF projekt 21924 -60 055
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Not 4 Ovriga driftskostnader
Forbrukningsinventarier -30 623 -490
IT-tjanster, programvaror -272 911 -185 894
Konsultarvoden -5 000 -7 300
Medlemsavgifter, NNS och Sobona -90 304 -58 772
Kostnad revision -101 116 -94 656
Kostnad egna konferenser -31 716 -139 415
Ovriga kostnader -163 529 -136 115
Summa 6Ovriga driftskostnader -695 199 -622 642
Not 5 Kostnader for personal
Arovoden till ledamoter -309 203 -394 044
Lon tjansteman -3 011 110 -2 974 107
Pensions- dvriga gruppforsakringar -1 253 147 -1 078 132
Kompetensutveckling -24 744 -84 665
Forandring av semesterloneskuld -420 18 280
Arbetsgivaravgifter -1 029 300 -1 036 525
Ovr personalkost, formaner, representation -26 566 -25 562
Summa kostnader for personal -5 654 490 -5 574 755
Not 6 Finansiella kostnader och intakter
Realiserade vinster Nordea kortranta 350 044 274 913
Réanteintakt bankkonton 258 662 260 059
Summa Finansella intékter 608 706 534 972
Realiserade forluster Nordea kortrénta 0 0
Rantekostnader skattekonto -4 137 -3527
Summa Finansiella kostnader -4 137 -3 527
Not 7 Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 353832 353832
Ack avskrivningar inventarier -353 832 -353 832
Summa materiella anlaggningstillgangar 0 0
Not 8 Kortfristiga fordringar
Momsfordran 33854 47 636
Skattekonto 20 20
Summa o6vriga kortfristiga fordringar 33874 47 656
Not 9 Interimsfordringar
ISA projektet e utbetalt 80 000 500 000
Summa interimsfordringar 80 000 500 000
Not 10 Kortfristiga placeringar
Nordea Institutionell kortranta 6242778 5989 417
Summa kortfristiga placeringar 6242 778 5989 417
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Not 11 Kassa och bank
Plusgirokonto 5 591 649 7144 442
Sparkonto 239 30038
Summa kassa och bank 5591 888 7 174 480
Not 12 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 84 860 89 974
Avrakning sarskild loneskatt pa pensioner 449 086 312 359
Upplupna arbetsgivaravgifter 88 367 92 147
Summa 6vriga kortfristiga skulder 622 313 494 480
Not 13 Interimsskulder
Upplupna semesterloner 190 517 190 197
Beraknad uppl soc avg semesterskuld 59 860 59 760
Ovr upplupna kostnader/férutbet intakter 50 001 421 500
Summa interimsskulder 300 378 671 457
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DRIFTSREDOVISNING

Driftsredovisning (belopp i TSEK)

Budget  Utfall

Diff mot  Utfall

2024 2024 budget 2024 2023

Medlemsavgifter 23322 23322

Ovriga rorelseintakter 0 13
ISA projektet 778 729
Summa intékter 24 100 24064
Fortroendevalda -800 -429
Kansli och kringkostnader -3822 -4812
Kansli ISA projektet -800 -689
Ovrigt ISA projektet 0 22
Summa kansli och styrelse -5422 -5952
Individinriktade
Jobbcentrum - Din vag framat  Enkodpings kommun -2652 -2392
Plattform for individstod Heby kommun 2345 -2354
Framsteget 2.0 Habo kommun -3880 -3718
En vag in - steget vidare Knivsta kommun -1695 -1655
Ung framtid Tierps kommun -4 341 -4278
Kvinna Halsa Arbete Uppsala kommun -1 348 -985
Arbetslivsintro Uppala kommun - -
Forstudie pilotprojekt Uppsala kommun - -112
Arbetsmarknadsstddjare Alvkarleby kommun -770 -770
Bryggan Osthammars kommun -1 860 -1 819
Strukturinriktade
RegEXxPro Region Uppsala 1245 -1230
Konferens Region Uppsala - -23
Lokussamordnare Uppsala kommun -360 -377
Lokussamordnare Alvkarleby kommun -161 -151
Summa individ och strukturinsatser -20 657 -19 864
Ovriga samverkansinsatser
Ekonom projektstod -440 -407
Verksamhetsutvecklare -440 -273
Kompetenshdjande insatser -100 -36
Summa 6vriga samverkansinsatser -980 -716
Totalt verksamhet -2959 -2468
Finansiella inatkter och kostnader 0 604
Totalt 2024-12-31 -2959 -1864

0 23036
13 114
-49 28
-36 24 205
371 -595
-990 -4518
111 -725
-22 -60
-530 -5898
260 -2327
-9 -2313
162 -3634
40 -1560
63 -3073
363 -486
- -1805
-112 -
0 -349
41 -1349
15 -1292
23 -
17 -360
10 -161
793 -18 709
33 -403
167 -208
64 -22
264 -633
491 -1035
604 531
1095 -504

Budgeten for 2024 var satt till -2 959 tkr, avvikelsen pa 1 095 tkr beror i forsta hand pa att det
rekvirerats mindre pengar &n budgeterat. | ett fall har det under en period varit vakanta tjanster

och nagon insats har inte utnyttjat sina 6vriga kostnader.
Nyttjandegraden pa vara insatser har varit hogre i &r an den varit pa flera ar.
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Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21

Bakgrund
Harmed avlamnas rapport avseende granskningen av Samordningsférbundet Uppsala
lan for rakenskapsaret 2024.

Rapporten lamnas till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendat-
ioner till folid av dessa som identifierats i samband med arets revision.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med granskningen &r att den ska utgtra underlag for revisorernas prévning av;

x att verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredstéallande satt,

X om rakenskaperna ar rattvisande och

X om den interna kontrollen ar tillrécklig.

Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vart uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt samt att arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet
med gallande lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

X Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR)

X God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR

Metod och avgransningar

Var granskning sker i den omfattning som foljer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, framst sdsom denna definieras av SKR* och Skyrev?. Det innebar att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att i allt vasentligt men inte absolut sékerhet forsékra
oss att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Granskningen har omfattat bokslutet och arsredovisningen for 2024. Vi har granskat

sadan information som &r av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den

finansiella redovisningen i arsredovisningen. Vi har aven stamt av balanskravsutred-

ning mot underlag. Ovriga delar har endast granskats utifrdn om informationen &r for-
enlig med de finansiella delarna.

1 Sveriges Kommuner och Regioner
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer
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Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21

Granskningen har genomfdrts genom:

X Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget och proto-
koll) inklusive arsredovisningen

X Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga un-
derlag. Oversiktlig analys av dvriga poster.

X Stickprovsgranskning av attest och utanordning
X Samtal med ekonom

X Sedvanlig bokslutsgranskning
Risk - och véasentlighetsanalys

Redovisningen

X Verksamhetens intéakter

- Bestar i huvudsak av medlemmarnas arsavgifter vilka substansgranskas mot
beslut, fakturering och inbetalning.

X Verksamhetens kostnader

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp.

X Kassa och bank

- Substansgranskas mot externa underlag.

X Kortfristiga skulder

- Kartlaggning av posternas innehall samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning.

X Redovisningsprinciper
Intern kontroll
X "Ordning och reda”

X Bokslutsprocessen

X Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i ratt tid och med réatt
belopp
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Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

2025-03-21

Resultat av granskningen

Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och vasentlighetsanalysen ovan.

Forvaltningsberattelsen

| LKBR, foreskrivs att forvaltningsberattelsen ska folja en bestdmd struktur med fasta
rubriker. Vidare kraver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i forvaltnings-
berattelsen.

Samordningsférbundet Uppsala lan redovisar i sin forvaltningsberéttelse i enlighet med
lagens krav och denna har stéllts upp enligt de bestamda rubrikerna.

| arsredovisningen aterfinns dven en balanskravsutredning, vilket kommer ses over till
nasta ar om det behovs i samordningsférbundet.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens bestammelser ska samordningsférbundet ha en god ekonomi i
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Ekonomiska mal

Arets resultat uppgar till -1 864 tkr vilket &r 1 095 tkr samre &n det budgeterade resulta-
tet p& -2 959 tkr. Styrelsen har valt att lagga en budget med negativt resultat for att an-
vanda overskottet fran tidigare ar.

En rekommenderad riktlinje, som &r satt av Nationella radet, ar att eget kapital ska
uppga till maximalt 20% av arets erhallna medel. Det egna kapitalet uppgick till 34,1 %
vid arets borjan av arets erhallna medel.

Forbundet ska strava efter att anvanda tilldelade medel frdn medlemmarna till anda-
malsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som grundlaggande princip. Var
granskning visar inte pa nagra avsteg fran denna grundlaggande princip under 2024.
Arets resultat uppgar till -1 864, vilket leder till att eget kapital uppgar till 23,6 % av
arets erhallna medel.

Rekommendation

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushallning och har I6pande kontroll under
hela aret pa ekonomi och uppféljning mot budget éver aret. Vi rekommenderar att for-
bundet fortsatter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushallning for att minska over-
skottet.
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Samordningsférbundet Uppsala lan
Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
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Resultat rakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter bestar av medlemmarnas arsavgifter, vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anméarkning.

Balansrakning

Kassa och bank och kortfristiga placeringar

Balansrakningens dominerande tillgangspost ar till foljd av forbundets 6verskott under
ett antal &r Kassa och bank. Beloppen ar avstamt mot engagemangsbesked och/eller
arsbesked.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna bestar till helt dominerande del av leverantorsskulder. Vi har
granskat posten utan anmarkning.

Intern kontroll och styrning

Vi har last styrelseprotokoll for att bedéma om styrelsen utover tillrécklig kontroll och en
god styrning av verksamhetens krav efterlevs.

Styrdokument

Vi noterar att styrelsen i november 2024 har faststallt Verksamhetsplan och budget
2025.

Driftsredovisning

| LKBR, foreskrivs att arsredovisningen ska innehalla en driftsredovisning som en egen
del.

Forbundet har uppréttat en driftsredovisning i arsredovisningen for 2024.
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Sammanfattning och slutsatser

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet och i granskningen
har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att ars-
redovisningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning.

Dag som ovan
KPMG AB

Cecilia Kvist

Auktoriserad revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta dokument.
Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
férordningen.
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REVISIONSBERATTELSE for ar 2024

Samordningsférbundet Uppsala lan
Organisationsnummer 222000 2576

Vi har granskat rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000 2576, for verksamhetsaret 2024.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen
upprattar en arsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns
en tillracklig intern kontroll i verksamhet och rakenskaper.

Vart ansvar

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstallande sétt, om arsredovisningen ger en rattvisande
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedémer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt
god revisionssed innebar for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. *)
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Samordningsforbundet
Uppsala lan

2015-03-21
Revisorerna

Uttalanden

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala lan har
bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande och att arsredovisningen
har uppréattats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som ar uppstallda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Uppsala dag som framgar av vara elektroniska underskrifter

Cecilia Forss Anders Toll
Utsedd av Region Uppsala Utsedd av Region Uppsala

Bilaga: De sakkunnigas rapporter

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur forbundet upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den overgripande
presentationen i arsredovisningen.
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for Samordningsférbundet Uppsala lan, org.nr 222000-2576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen for Samordningsférbundet Uppsala lan for ar 2024 enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision®. Forvaltningsberéattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberéttelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens

Ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget &r utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg
grad av sékerhet, men &ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard for kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rdkenskapsre-
vision anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

® identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifr&n dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller sidoséttande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en forstdelse av den del av forbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningséatgarder som ar lampliga med hénsyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

® utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

® utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
driftredovisning samt noter, déribland upplysningarna, och om
&rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

® maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Revisorns granskning av forvaltningsberéttelsen

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstéllda rékenskaperna och att dessa uppréttas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion for gransk-
ning av forvaltningsberéattelse” i Standard for kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av férvaltningsberéattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard fér kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

1 Med anpassning till de specifika forutsattningar som foreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Framst att rapporten inte avges av "sak-

kunnigt bitrade” eller stéllts till "de foértroendevalda revisorerna”.

Revisionsberéttelse Samordningsférbundet Uppsala lan, org. nr 222000-2576, 2024 1(2)
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

samt forbundsordning

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Samordningsforbundet Uppsala lan for ar

2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vi bedomer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Uppsala Ian har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrollen har varit tillréacklig samt att resultatet enligt rsredovisningen ar féren-

ligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstallda.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till férbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende féretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyl-
dig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet &r en hoég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersétt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Vasteras den 21 mars 2025

KPMG AB

Cecilia Kvist
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
domning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vasentliga fér verksamheten och déar avsteg och overtra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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Revisorerna i Samordningsférbundet i Uppsala lan

Var granskning har genomforts som underlag for er ansvarsprévning av
Samordningsférbundet i Uppsala lan ar 2024.

Granskningen har skett i syfte att bedéma om arsredovisningen ger en rattvisande bild av
foérbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt
foérbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser fran granskningen av arsredovisningen for
forbundet.

Med vanlig halsning

Anders More Liv Bongcam Moa Wahlén

Kopia: Forbundets styrelse och férbundschef
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1.1. Bakgrund

Samordningsférbundet i Uppsala lan granskas av revisorer utsedda av férbundets
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.

Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt bitrade.

Granskningen av om arsredovisningen och arsbokslutet ar uppréattad i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning genomférs och rapporteras separat av KPMG.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att oversiktligt bedéma om forbundsstyrelsen har sakerstallt
att verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstal-
lande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig. Utifran syftet besvarar vi foljande
revisionsfragor i granskningen:

Andamalsenlighet

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som férbundsstyrelsen bestamt?
o0 Har forbundsstyrelsen sakerstéllt en tillracklig styrning av verksamheten?
o Har forbundsstyrelsen sakerstallt en tillracklig uppfdljning av verksam-
heten?

Ekonomiskt tillfredstallande

Har forbundsstyrelsen sékerstéllt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska
ramar?

o0 Har forbundsstyrelsen sakerstéllt en tillracklig styrning av ekonomin?
o Har forbundsstyrelsen sakerstéllt en tillracklig uppféljning av ekonomin?

Intern kontroll

Har forbundsstyrelsen sakerstallt att den interna kontrollen ar tillracklig?

1.3. Avgransning

Granskningen avser Samordningsférbundet Uppsala lan och ar avgransad till ar 2024.
Granskningen ar oversiktlig och inte inriktad pa detaljer . Da granskningen ar oversiktlig be-
domer vi andamalsenlighet, ekonomiskt tillfredstallande samt intern kontroll pa en 6vergri-
pande niva.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som
utgdngspunkt for analys, bedomningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas



ifrdn lagar och forarbeten eller interna regelverk, policys och  beslut av forbundsstyrelsen .
Kriterier kan ocksa ha sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning. | denna
granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av :

Kommunallagen 6 kap. 6 8§ om ndmndernas ansvar for styrning och intern kontroll
Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

God revisionssed 2022

Forbundsordningen

Forbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 202 4

COSQOramverket

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom dokumentgranskning (styrelsens protokoll , arsredo-
visning, delarsredovisning och PM for uppféljning av insatser kvartal 1 och 2 , riskanalys
samt internkontrollplan ). Vidare har vi genomfort en intervju med férbundschef och verk-
samhetsutvecklare pa plats i samordningsforbundets lokaler . Vara iakttagelser och bedém-
ningar sammanfattas nedan.

2. ?jYfkcfaf_kjlkmdlYl

2.1. lakttagelser

| nedanstaende tabell har vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive
kontrollpunkt. Foljande beskrivning ar avvikelsebaserad. Det innebar att kontrollpunkter
dar vi inte har nagra synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.

Kontrollpunkt lakttagelse EY:s kommentar

a) Beslutat om
verksamhetsmal

b) Beslutat om indikatorer
1. Styrning av | for att mata maluppfyllelsen

verksamhet c) Nar maluppfyllelse
d) Vidtagit atgarder vid ET Indikationer pa bristande
indikationer p& bristande maluppfylle Ise har ej
maluppfyllelse identifierats.

a) Foljt upp verksamhet i en
arsrapport eller
motsvarande

b) Foljt upp verksamhet i en
delérsrapport

2. Uppfoljning
av verksamhet




3. Styrning av
ekonomi

a) Beslutat om en budget for
innevarande ar inom tilldelad
ram

b) Nar malen for ekonomin
(inkl. budget)

For ar 202 4 redovisas ett
underskott p& -1 86 4 tkr.
Budgeten var beraknad till -2
959 tkr. Differensen uppges
harréra framst fran
outnyttjade beviljade
insatsmedel[f]Mer medel ar
dock nyttjat for &r 202 4 an
foregaende ar.

c) Vidtagit atgarder vid
indikationer pa bristande
maluppfyllelse avseende
ekonomi

4. Uppfdljning

a) Foljt upp ekonomin i en
delarsrapport

av ekonomi b) Foljt upp ekonomin i en
arsrapport

5. Intern a) Genomfort en riskanalys

kontroll avseende verksamhet och

ekonomi

b) Beslutat om en
internkontrollplan

c) Foljt upp
internkontrollplanen

d) Vidtagit tgarder vid
identifierade brister

ET

Brister uppges ej ha
identifierats. Styrelsens
uppfoljning visar att
verksamheten genomférts
andamalsenligt och att
tillforlitlig finansiell
rapportering skett, samt att
tillampliga foreskrifter och
riktlinjer efterlevts.

= ingen eller ovasentlig avvikelse,

3. KYeeYfrYIIYT\] Z]\'efaf_

—/

= viss avvikelse,

= vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

Var sammanfattande bedomning utifrdn var éversiktliga granskning ar att
Samordningsforbundet Uppsala lan sékerstallt att verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt att den interna
kontrollen ar tillracklig.

! Forbundsstyrelsen har i Riktlinjer for god ekonomisk hushalining (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att

verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital fran tidigare verksam-

hetsar nyttjas till Andamalsenliga insatser for malgruppen. Foérsta aren 2008 2010, nar Samordningsférbundet i Uppsala lan

startade upp sin verksamhet, genererades ett dverskott p& grund av att verksamheten inte kom i gang enligt plan. Utifran detta

finns det beslut pa att dverskottet skall minskas kommande ar. Inget krav pa aterbetalning till medlemmarna foreligger.




Var bedomning grundar sig p a foljande:

Granskningsomrade och
revisionsfraga

Beddmning

Kommentar

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstallt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som forbundsstyrelsen
bestamt?

(Baseras pa kontrollpunkt 1a, 1b, 1c, 2a
& 2b)

Ja. Samtliga tre 6vergripande mal be-
doms i arsredovisningen vara uppfyllda
eller kommer att uppnas i tid . Var
granskning visar att det finns interna
rutiner for uppféljning av mal och insat-
ser och att styrelsens bedémning fore-
faller val underbyggd .

Har Samordningsférbundet i Upp-
sala lan sakerstéllt att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?

(Baseras pa kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a
& 4b)

Ja, i huvudsak. Budget for 202 4 fast-
stalldes av férbundsstyrelsen den 2 3
november 202 3. | &rsredovisningen
202 4 redovisas ett underskott pa -
1864 tkr. Budgeten var berdknad till -2
959 tkr. Differensen uppges harrora
framst fran outnyttjade beviljade in-
satsmedel. Genomgang av att budget
ar i balans sker fem ganger per &r och
vi kan i protokoll bekrafta att det eko-
nomiska laget redovisats vid samtliga
fem styrelse méten. Ekonomisk inform-
ation har aven delgivits arbetsutskottet
vid samtliga sex méten som hallits un-
der 202 4.

Har Samordningsférbundet i
Uppsala lan sékerstallt en tillracklig
intern kontroll?

(Baseras pa kontrollpunkt 5a, 5b, 5¢ &
5d)

De omraden som foljts upp under aret
ar ekonomi, personal/medarbetare,
verksamhetsmal samt finansierade in-
satser. Vi bedémer att forbundet Upp-
sala lan har ett tillfredsstallande arbete
med internkontrollplaner och systema-
tisk

uppfoljning av de finansierade insat-
serna.

Uppsala den 21 mars 202 5.

Anders More
Certifierad revisor, EY

Liv Bongcam
Verksamhetsrevisor, EY

Moa Wahlén
Verksamhetsrevisor, EY




TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-16 KS 2025/00929 nr 139742

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Fylinadsval ndAmndeman till Uppsala tingsratt

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige nominerar N.N. till ny namndeman vid Uppsala
tingsratt.

Sammanfattning
Tidigare nominerad namndeman har, pa egen begéran entledigats som
namndeman vid Uppsala tingsratt. Ny namndeman ska nomineras.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppfoljning
Beslutet behdver inte foljas upp.

Beslutsunderlag
- Beslut om entledigande.

Beslut skickas till

Vald

Uppsala tingsratt
Léneadministration
Fortroendemannaregister
Sakerhetssamordnare






SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

§ 136 Dnr 2025/00729
Delarsuppfoljning mars 2025 Habo kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige godkanner rapporten Delarsuppfoljningnjans
2025.

2. Kommunfullmaktige beslutar att omférdela driftbudget fran
kommunstyrelsen till namnder for I6nesatsning enligt tabell.

3. Kommunfullmaktige beslutar att omférdela investeringsbudget for LSS
fran socialnamnden till varabch omsorgsnamnden om 3080 kronor.

4. Kommunfullmaktige uppdrar till berérda namnder att vidta atgarder for
att halla driftoudgetramen och att rapportering ska ske i delarsrapport
augusti 2025.

5. Kommunfullmaktige uppdrar till nAmndera# efter varje redovisat
tillfalle av ekonomi och vasentliga handelséistalla kommunstyrelsen
beslutspunkten med information om vad som redovisats.

6. Kommunfullmaktige uppdrar till kommunstyrelsen att identifiera
kostnader for media per objekt och interndebitera kostnaderna till den
namnd dar kostnaderna hor hemma.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen godkanner rapporten Delarsuppfoljningnjars 2025
med redaktionell andring.

Sammanfattning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska ndmnderna och
kommunstyrelsen lamna uppféljning av ekonomin per mars med en prognos
for aret till kommunfullmaktige. PA kommunstyrelsens sammantrade 15 maj
2025 foredrog ekonomichef samt forvaltningsabet ordféringar i de

namnder som har ett prognosticerat underskott.

Prognosen for Habo kommuns resultat ar ett positivt resultat om 96,0
miljoner kronor for ar 2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. |
princip hela resultatet &r beroende av att markfoérsaljning kan genomforas
som beraknat i slutet av aret och restovefinns for att det kan ske efter
arsskiftet. Prognosen foljs kontinuerligt under aret.

Prognosen for arets resultat exklusive engangsintakterna fran exploateringen
ar negativt;12,9 miljoner kronor, motsvarand@,8 procent av skattenettot.
Prognosen ar att utfallet blir 49,7 miljoner kr samre an budget, eftersom
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

budget ar 36,8 miljoner kr i dverskott. Orsaken till det samre resultatet ar
framst att namnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 46,8
miljoner kronor.

Budget for Ibnedkningssatsning fordelas enligt nedan:

Ldnedkningssatsning, tkr Budget
KS ~kommunledningsférvaltning -602
KS - teknik- och samhéllsbyggnadsforvaltning -542
Socialnémnd -644
Bygg- och miljondmnd -110
Barn- och utbildningsndmnd -4 252
Vard- och omsorgsnamnd -3133

Pa kommunstyrelsen sammantrade 20245 redogjorde ekonomichef om
vasentliga handelser for Habo kommun. Férvaltningschef och ordférande
for vard och omsorgsnamnden informerade om delarsuppfoljning mars
2025 for von, aldreomsorgens utveckling, LSS fran och med mars 2025,
utmaningar och osakerleetoch atgarder for budget i balans.

Forvaltningschef och ordférande for baath utbildningsndmnden

informerade om barroch utbildningsforvaltningens delarsrapport, felaktig
prognos som kommer att se battre ut men i dagslaget ingen information med
hur mycket, atgarder vid avvikelser, forandrad organisation vid skolor,
genomlysning av LSS, ledningsorganisation vid futurum, anpassning av
antalet forskoleplatser i Skokloster, elevhalsa samt dvriga kostnader

Beslutsunderlag

+Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138636.
+Delarsuppfoljning jarmars 2025, Habo kommun.
+Delarsuppfoljning jarmars 2025 fran samtliga namnder.
+Beslut VON 202505-06.

tTjansteskrivelse VON, dokumentnummer 138636.
+Beslut SN 2504-28.

+Muntlig information.

Forslag till beslut pA sammantradet

Catherine Ohrqvist (M), yrkar pa tillagg i beslut attkmunstyrelsen

foreslar kommunfullmaktige att uppdra till namndeatiefter varje

redovisat tillfalle av ekonomi och vasentliga handetidistalla
kommunstyrelsen beslutspunkten med information om vad som redovisats.

Catherine Ohrqvist (M), yrkar pa tillagg i beslut att kommunstyrelsen
foreslar kommunfullmaktige att uppdra till kommunstyrelsen att identifiera

2(3)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(3)

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

kostnader for media per objekt och interndebikerstnaderna till den
namnd dar kostnaderna hér hemma.

Catherine Ohrqvist (M), yrkar pa redaktionell andring p& sidan 4 under
finansieringar att artalet ska andras fran ar 2024 till ar 2025.

Tony Klaesson (KD), yrkar bifall till forslag till beslut med tillaggsyrkanden
fran Catherine Ohrqvist (M).

Helene Zeland Bodin (C), yrkar bifall till forslag till beslut med
tillaggsyrkanden fran Catherine Ohrqvist (M).

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till
beslut med tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder
Kommundirektor
Revisionen
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-30 KS 2025/00729 nr 138636

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Delarsuppféljning mars 2025 Habo kommun

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna rapporten
Delarsuppfoljningan-mars 2025

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att omfordela
driftbudget frAarkommunstyrelsen till nAmnder for I6nesatsnamijgt
tabell

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att omfordela
investeringsbudget for LSS fran socialnamnden till vaoth
omsorgsnamndeom 375000 kronor

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppdra till berérda
namnder att vidta atgarder for att halla driftboudgetramen och att
rapportering ska ske i delarsrapport augusti 2025.

Sammanfattning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska ndmnderna och
kommunstyrelsen lamna uppféljning av ekonomin per mars med en prognos
for aret till kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige har tilldelat nd&mnderna budgetramar inom vilka
namnderna ska bedriva verksamhet mot uppsatta mal. Vid ett prognostiserat
negativt resultat ska namnderna redogora for vilka atgarder som behover
vidtas for att halla ekonomin inom de ramar som fullmaktige beslutat.

Prognosen for Habo kommuns resultat ar ett positivt resultat om 96,0
miljoner kronor for ar 2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. |
princip hela resultatet &r beroende av att markfoérséljning kan genomforas
som beraknat i slutet av aret och reservation finns for att det kan ske efter
arsskiftet. Prognosen féljs kontinuerligt under aret.

Prognosen for arets resultat exklusive engangsintakterna fran exploateringen
ar negativt;-12,9 miljoner kronor, motsvarand@,8 procent av skattenettot.
Prognosen &r att utfallet bd9,7miljoner kr sdmre &n budget, eftersom

budget ar 36,8 miljoner kr i dversko@rsaken till det samre resultatet ar
framstatt nAmnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 46,8
miljoner kronor.

Budget for I6nedkningssatsning fordelas enligt nedan:

Ldnedkningssatsning, tkr Budget

KS ~kommunledningsforv altning -602




TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning
2025-04-11 KS 2025/00729 nr 138636
KS - teknik- och samhallsbyggnadsforv altning -542
Socialndmnd -644
Bygg- och miljonamnd -110
Barn- och utbildningsnamnd -4 252
Vard- och omsorgsnamnd -3133

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av rapporten.

Barnperspektivet
Rapporteringen berér inte barnperspektivet.

Naringslivsperspektivet
Rapporteringen beroér inte naringslivet.

Uppféljning
Uppfdljning sker i delarsrapport augusti 2025.

Beslutsunderlag

- Denna tjansteskrivelse dokumentnummer 138636

- Delarsuppfoljning jarmars 2025, Habo kommun

- Delarsuppféljning jarmars 2025 fran samtliga namnder
- Beslut VON 2028505-06

- Tjansteskrivelse VON, dokumentnummer 138636

- Beslut SN 2504-28

Beslut skickas till
Samtliga namnder
Kommundirektor
Revisionen
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1 Sammanfattning

Under de forsta tre manaderna av ar 2025 har ¥igtiga handelser intraffat. Bland annat har
Habo kommun och Knivsta kommuner ingatt ett samverkansavtal for att gemensamt hantera
bostadsanpassning, vilket forvantas forbattra stodet for personer med funktionsnedséttning.

| borjan av aret sker rekrytering av en milich halsoskyddsinspektor som ska hantera
arbetsuppgifter fran en tidigare inspektér som avslutat sin anstallning. Visstidsanstallningen
tilltrades den 3 februari

For att minska sjukfranvaron har bygegh miljonamnden vidtagit flera atgarder, sasom
tidiga insatser, individuella avstamningar och diskussioner om arbetsbelastning.
Miljéavdelningen har ocksa okat tidsredovisningen for arenden for att battre kontrollera
arbetsbelastningen och stérka organisationens attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetsmiljdarbetet har fokuserat pa att folja upp arbetsmiljoarbetet for ar 2024, organisatorisk
och social arbetsmiljo samt diskriminering och likabehandling. Sarskild vikt har lagts vid att
forbattra balansen mellan krav och resurser, starka hanteandetinkande sarbehandling

och ge stdd vid hog arbetsbelastning. En medarbetarenkat fran 2024 visade en positiv trend i
bade motivation och ledarskap. Resultaten har analyserats for att vidareutveckla arbetsmiljo
och ledarskap samt identifiera konkretagattpr for att stodja medarbetarna.

Bygg- och miljonamnden har redovisat utfallet fér verksamheterna fram till och med mars
manad, samt presenterat en prognos for helaret. Bedomningen ar att budgeten ar i balans.
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2 Vasentliga handelser

Under de forsta tre manaderna av 2025 har ett antal viktiga handelser intraffat. Regeringen
presenterade forslag om andringar i strandskyddet, som foreslas trada i kraft den 1 juli 2025.
De foreslagna andringarna kommer att paverka en mindre del avathetsstydd som Habo
kommun ansvarar for att tillsyna. Forslagen riktar sig framst mot mindre vattendrag och
kommer darfor inte att paverka kommunens strandlinje mot Malaren.

Bygglovavdelningen far information om eventuella andringar i-pdah bygglagen. Syftet

med foreslaget ar att gora det lattare att forsta och navigera bland bestammelserna, samt att ge
storre frinet at fastighetsagare att bestamma Over sina fastighetarvédregel ar att alla
bestammelser om bygglov ska samlas i ptarin bygglagen.

Regeringen foreslar cirka 40 lattnader, bland annat att mindre byggnader, som
komplementbyggnader och tillbyggnader upp till 30 kvm, ska kunna uppfdras utan lov.
Dessutom tas dagens krav pa bygglov for fasadandringar paletvabostadshus bort, och
detblir mgjligt att inreda vindar till bostader. Mindre idrottsanlaggningar, samt ombyggnader
pa landsbygden, slipper ocksa bygglov. Dessa andringar foreslas trada i kraft den 1 oktober
2025.

Forslaget ar i tidigt skede och bygglovavdelningen foljer utvecklingen framat for att skapa
goda forutsattningar om det trader i kraft.

Bygglovavdelningen har haft ett pAgaende skadestandsarende dar kommunens
forsakringsbolag har hanterat processen. Forsékringsbolagets bedémning ar att kommunen
inte kan anses skadestandsskyldiga for den uppkomna skadan som uppstatt hos
fastighetsagaren. F€ikringsbolaget har dverprovat beslutet och bedémningen kvarstar.
Processen meddelas att den avslutas.

Det inkom en SOU (statens offentliga utredningar) (2024:98) som galler uppdatering av flera
delar av miljobalken. Miljcbalken styr manga av vara tillsynsomraden och utredningen &r
mycket omfattande. Miljoavdelningen haller sig underrattad samt utvardpearde hur den

kan paverka oss. Var initiala bedémning ar att den kan ge en del administrativ bérda genom
fler anmalningsarenden men att det kompenseras av att vi inte maste gora lika mycket
uppsotkande av verksamheter.

Bygg- och miljonamndens verksamhet for bostadsanpassning ingar samverkansavtal med
Knivsta kommuns verksamhet for handlaggning av bostadsanpassning.

Genom samverkansavtalet kommer handlaggare fran Habo kommun och Knivsta kommun
kunna stétta varandra i beddomningar, utveckling av rutiner och andra arbetsuppgifter
relaterade till bostadsanpassning. Samarbetet ar en viktig del i arbetet for att skagpa ett m
tillgangligt och inkluderande samhaélle fér personer med funktionsnedsattning.

Samverkansavtalet innebéar att kommunerna delar kompetens och resurser, vilket forvantas
sékerstalla kontinuitet i handlaggningen. Dessutom ger avtalet mojlighet att ta del av
varandras basta metoder och erfarenheter, vilket ytterligare starks genom gemansa

rutiner och stoéd i bedomningsfragor.
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3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

109 Bygg- och miljonémnd -242 -60 -242 0 -225
138 Namndadministration -369 -88 -369 0 -350
216 Bygglov -2231 -810 -2231 0 -886
219 Forvaltningsledning -1 810 -399 -1783 27 -1 404
261 Miljé- och hélsoskydd -4 821 -515 -4 680 141 -4 223
266 Tillstand 53 134 -89 -142 9
580 Bostadsanpassning -3 890 -596 -3879 11 -3439

Summa -13 310 -2 335 -13 273 37 -10 518
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4 Kommentarer till driftredovisning

Bygg och miljionamnden har redovisat utfall till och med mars méanad for samtliga
verksamheter, samt en prognostiétaret med eventuella avvikelser.

Tillstand, underskott om 14P00 kronor

Inom miljdavdelningens tillsynsverksamhet som fokuserar pa tillsyn av serveringstillstand
och tobak kommer troligen ett mindre underskott pa intékter att uppsta. Inom
serveringstillstand och tobak har en @ndring skett sedan budget lades for att omfordela
personal sa att personalen tacker behovet for att gora den tillsyn som kravs.

Miljo - och halsoskydd, éverskott om 1800 kronor
Verksamhetens 6verskott uppstar genom lagre personalkostnader som ar till féljd av period da
vakant tjanst tillsétts och sjukskrivning.

Sammantaget redovisar byggch miljonamnden en budget | balans trots ovan ndmnda
underskott och 6verskott.

4.1 Atgarder fér ekonomi i balans

Bygg och miljonamnden bedémer att budgeten ar i balans och ser inte behov av nagra
sarskilda atgarder for att uppna balans vid arets slut. Ekonomin kommer sjalvklart att vara ett
kontinuerligt fokusomrade for att sakerstalla att den faststéllda budgétenDet finns dock

vissa risker for obalans, som beskrivs nedan.

De framsta riskerna rér om de faktiska intdkterna kommer att motsvara de budgeterade
intakterna. Intaktsnivan ar avgoérande beroende pa byggtakten i kommunen, antalet fardiga
detaljplaner samt volymen av inkommande arenden.

Nar det galler kostnader ar det framfor allt verksamheten kring bostadsanpassningsbidrag som
forvaltningen inte kan paverka resultatet av. Kostnaderna beror pa antalet arenden samt typen
och kostnaden for de atgarder som kravs. For narvarande finnslarge¢imnde, men om ett

storre antal kostnadskravande atgarder inkommer, kan det finnas en risk att den faststéllda
budgeten inte halls. For tillfallet finns dock inget som tyder pa nagra avvikelser.

Planer
.. 2024, t at Slutlig
Atgarder K 2025t £2025 2026  Totalt
kr
Summa

4.2 N&amndens behandling av ekonomiuppfoljning

Bygg och miljonamnden fattade den 28 januari beslut om verksamhetsberattelsen for ar
2024, vilken redovisade ett dverskott om ®DODkronor, framst som en f6ljd av minskade
personalkostnader och dkade intékter.

Under sammantrédet i januari och i mars har bygh miljonamnden tagit del av
manadsrapporterna for januari och februari.
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5 Volym - och resursmatt

5.1 Volymmatt

2 Utfall mars Utfall mars
Matt Utfall 2024 2024 2025 Prognos 2025  Budget 2025
A_r_ltal myndighetsbeslut till 53 8 5 40 20
namnd
Antal startbesked 97 17 17 100 90
anmalningsarenden
Antal lovbeslut och
startbesked bygglov 162 38 25 180 200
Antal beslut . . 246 56 37 160 240
bostadsanpassningsbidrag
Antal slutbesked 231 52 62 220 220
Antal tillsynsbesok enligt
miljobalken per 28 9 4 30 36

arsarbetskraft

Antal tillsynsbesok enligt
livsmedelslagstiftningen 87 13 29 118 118
per arsarbetskraft

Antal tillsynsbesok enligt
alkohollagstiftning per 19 22 17 28 28
arsarbetskraft

Sjalvfinansieringsgrad

milipbalkstillsyn 48 - 93 60 60

Sjalvfinansieringsgrad

livsmedelskontroll 54 - 133 73 73

Sjalvfinansieringsgrad miljobalkstillsyn
Arsfaktureringen ger intikter som i vissa fall inte kunde periodiseras

Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontroll

Flera arenden som har tagit mycket tid som nu ger intakter men inspektdrernas tid kommer
senare att behdva laggas inom andra omraden.
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6 Personal

Rekrytering sker av en miljich halsoskyddsinspektér som ska hantera arbetsuppgifter fran
en tidigare inspektér som avslutat sin anstallning. Visstidsanstallningen tilltrades den 3
februari.

Sjuktal/ &tgarder for att minska sjuktal

Den totalasjukfranvaron for perioden januari till och med mars ar 8,4 procent. For mars
manad ar den totala sjukfranvaron 8,6 procent, vilket ar en minskning fran februari manad
som hade ett utfall pa 11,2 procent, trenden gar at ratt hall men forvaltningendioatatt
arbeta med fokusomradet som &ar hallbart arbetsliv for att fortsatta fa ner sjuktalen.

Bygg och miljonamnden arbetar aktivt for att minska sjukfranvaron, bland annat genom
tidiga insatser vid sjukfranvaro, regelbundna individuella avstamningar mellan chef och
medarbetare, samt diskussioner pa gruppniva under APT. Det systematiska adzetstelj,
inklusive halsomalen for ar 2025, syftar till att minska sjukfranvaron. Under perioden
genomfoérs aven en kontroll av medarbetarnas flextidssaldo for att folja upp
arbetsbelastningen.

Miljéavdelningen har under ar 2025 inlett arbetet med att dka tidsredovisningen av arenden
och ser Over processer, samt arbetssatt for att fortydliga behovet av personal, mojliggora
kontroll av arbetsbelastningen och positionera organisationen som &tiairaetsgivare.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Under perioden arbetar forvaltningen dels med den arliga uppféljningen av arbetsmiljdarbetet,
organisatorisk och social arbetsmiljo samt diskriminering och likabehandling.

Arliga uppféljning av arbetsmiljbarbete:

Atgarder att genomfora under aret utifrdn uppféljningen &r framst kopplad till att ny miljdchef
ska genomga utbildning och ges delegation inom arbetsmiljoomradet. Samt paminnelse av
process vid riskbedémning, introduktionen av nyanstalld samt centrglilayghande
arbetsmiljoarbetet tillsammans péa arbetsplatstraff.

Organisatorisk och social arbetsmiljo:

Undersokningen har genomforts pa avdelning$ ledningsgruppsniva. Resultatet visar att
det inte upplevs finnas en balans mellan krav och resurser pa arbetet i en verksamhet, vilket
gor att arbetet med tidsredovisning pagar.

Det framkom &aven att det delvis finns stod for prioritering av arbetsuppgifter vid hoég
arbetsbelastning, kannedom om anvandning av skyddsutrustning, stod fran kollegor, chefer
och specialister vid behov, samt hjalp vid psykiskt pafrestande arbetsupijdtae

framgick att rutinerna for hantering av krankande sarbehandling delvis fungerar. Dessa delar
kommer att hanteras avdelningsvis under aret.

Diskriminering och likabehandling:

Undersokningen har genomférts pa avdelningsniva samt ledningsgruppsniva.
Undersodkningens analys visar att det inte finns risker for diskriminering och inte heller nagra
behov av forbattringsatgarder utifran diskrimineringsgrunderna.

Medarbetarenkéat

Medarbetarundersokningen som genomfordes under 2024 visar pa en positiv trend inom bade
motivations och ledarskapsindexen. Resultaten ger en inblick i medarbetarnas upplevelse och
ger vardefulla insikter for fortsatt utveckling. For att ta tillvara p&adassikter har

medarbetarna haft mojlighet att arbeta med resultaten vid tva tillfallen.
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Vid det forsta tillfallet stalldes centrala fragor for att undersoka de specifika omraden som
behdver utvecklas ytterligare. Fragorna fokuserade pa vad Habo kommun kan gora for att bli
en mer attraktiv arbetsgivare, samt vad som skulle géra forvaltningeattraktiv. Dessutom
diskuterades forvantningarna pa bade forvaltningens och kommunens ledningsgrupper infér
2025.

Ledningsgruppen pa byggch miljéforvaltningen stéllde darefter kompletterande fragor for

att fa en djupare forstaelse for medarbetarnas asikter och 6nskemal. Dessa fragor handlade om
hur ledningsgruppen bér kommunicera om arbetet och de mal som satisdigpm bor

prioriteras i det fortsatta ledarskapet och arbetet med organisationens utveckling, samt hur
ledningsgruppen kan stétta medarbetarna vid upplevelsen av hoég arbetsbelastning och stress.

Syftet med dessa samtal &r att skapa en battre forstaelse for medarbetarnas perspektiv och att
identifiera konkreta atgarder som kan forbéattra arbetsmiljon och det évergripande ledarskapet.
Genom att aktivt ta tillvara p4 medarbetarnas tankar och erfaeerifieledningsgruppen en
tydligare bild av var fokus bor ligga i det fortsatta arbetet, bade nar det galler arbetsmiljé och
organisatorisk utveckling. Det ar ett standigt forbattrande arbete dar malet ar att starka bade
medarbetarnas arbetsupplevelse fachaltningens langsiktiga utveckling mot hallbart

arbetsliv.
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Bygg - och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att:

1. Delarsrapport per sista mars 2025 godkanns och éverlamnas till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Under deforsta tre manaderna av ar 2025 har flera viktiga handelser
intraffat. Bland annat har Habo kommun och Knivsta kommuner ingatt ett
samverkansavtal for att gemensamt hantera bostadsanpassning, vilket
forvantas forbattra stodet for personer med funktiongitedsg.

| borjan av aret sker rekrytering av en miliich halsoskyddsinspektor som
ska hantera arbetsuppgifter fran en tidigare inspektér som avslutat sin
anstallning. Visstidsanstéllningen tilltrades den 3 februari.

For att minska sjukfranvaron har byggeh miljsnamnden vidtagit flera
atgarder, sadsom: tidiga insatser, individuella avstamningar och diskussioner
om arbetsbelastning. Miljoavdelningen har ocksa okat tidsredovisningen for
arenden for att battre kontroleearbetsbelastningen och starka
organisationens attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetsmiljdarbetet har fokuserat pa att folja upp arbetsmiljdarbetet for ar
2024, organisatorisk och social arbetsmiljo samt diskriminering och lika
behandling. Sarskild vikt har lagts vid att férbattra balansen mellan krav och
resurser, starka hanteringaw krankande sarbehandling och ge stod vid hdg
arbetsbelastning. En medarbetarenkat fran 2024 visade en positiv trend i
bade motivation och ledarskap. Resultaten har analyserats for att vidare
utveckla arbetsmiljo och ledarskap samt identifiera konktetarder for att
stddja medarbetarna.

Bygg- och miljondmnden har redovisat utfallet for verksamheterna fram till
och med mars manad, samt presenterat en prognos for helaret.
Beddmningen ar att budgeten &r i balans.

Delarsrapporten ska 6verlamnas till kommunstyrelsen senast den 8 maj och
darav foreslas omedelbar justering.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Prognosen for helar visar en budget i balans.
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1 Sammanfattning

Verksamhet

Den 1 juli 2025 trader den nya Sokraft. Forvaltningen arbetar intensivt med att férbereda
for den nya lagen genom inventeringar, framtagande av en ny delegationsordning och
handlingsplaner for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Ett omfattande arbete med bemanningsekonomi &r genomfoért under forsta kvartalet och som
planeras fa genomslag under Q4 2025.

Under foregaende ar ppnades ocksa en ny avdelning for sarskilt boende upp pa Pomona och
ytterligare avdelning kommer att starta under 2025. De digitala inslagen har blivit fler under
2025 vilket ar viktigt langsiktigt for hallbarheten.

Inférande av det nya verksamhetssystemet Pulsen &r i full gang. Tyvarr har
implementeringen av systemet inneburit omfattande merarbete med anledning av att vissa
moduler inte fungerar som de ska. Effekten av detta ar att systemet inte kan leverera
tillfor litlig statistik och nyckeltal vilket férsvarar den ekonomiska uppféljningen. An
allvarligare ar att dessa brister innebar att verksamheternas utférande av till exempel
hemtjanst forsvaras och blir &n mer resurskravande.

Maluppfyllelse

Ingen uppfdljning av malen sker i denna delarsuppfoljning utan forst i den uppféljning som
sker per sista augusti 2025.

Ekonomi

Vard- och omsorgsnamnden (inkl. funktionsstod) redovisar en preliminar prognos fér 2025
med ett underskott jamfort med budgetld@d2 miljoner kronor. Underskottet bestar framst av
hogre personalkostnader &n budget inom hemtjanst och personlig assistans LSS samt kdpta
platser for Sabo. Jamfoért med bokslutet for 2022B(miljoner kronor) har underskottet for
aldreomsorgen (tidiganeerksamheter inom vardch omsorgsnamnden) minskat till narmare
11,4 miljoner kronor-3,8%). Ingangen i 2025 innebar ettihgtom 22 miljoner kronor, detta
inkluderade da inte LSS verksamheten.

Vard- och omsorgsnamndens forsta prognos till namnd ar dock mycket osaker framst pa
grund av fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya verksamhetssystemet
forran in maj.

x Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet,

x Effekten av bemanningsplanering ar svarberaknad och

x det ar osdkert gallande inkdp av datorer och telefoner for att moéta sakerhetskrav.

En mer kvalitetssédkrad prognos goérs per maj och ar fardig innan midsommar.

Investeringsbudgeten ar i balans med budget men ar oséker pa grund av fragan om inkp av
datorer.

Vard- och omsorgsnamnden begar att investeringsbudget ofd087&ronor for LSS
verksamheterna flyttas fran Socialnamnden till V@ch omsorgsnamnden for helar 2025.
Detta var inte med vid tidigare beslut i februari géallande verksamhetsévergang.

Personalplaneringen med hallbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmatt har
utgjort nagra av de viktigaste atgardspunkterna under 2024. Genomlysningen av
verksamheternas bemanningsplanering startade under Q4 2024 och arbetet med verkstéllighet
pagar. Namnden behéver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram
ytterligare atgarder for en budget i balans.
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2 Vasentliga handelser

Myndighetsavdelningen

Avdelningen arbetar intensivt med planering infér den nya socialtjanstlagen som trader i kraft
1 juli 2025. Mycket fokus i arbetet ligger pa framtagandet av ny delegationsordning,
anpassningar i system och pa hur de icke behovsprévade insatserna odtalskadg till.
Bistandsenheten har for tillféallet viss vakans pa grund av féraldraledigheter i olika omfattning.

Ersattningsrekrytering av fardtjansthandlaggare pa grund av pension ar genomford. Arbetet
med en mer rattsséker handlaggning inom fardtjansten pagar som ocksa kan gynna det
ekonomiska utfallet. Under Q1 har ytterligare en ny L@%rare etablerat sig idlnmunen.
Proffssystern har i skrivandes stund 8 brukare och utfér bade omvardohds

serviceinsatser.

Inférandet av Pulsen Combine ar avslutat foér avdelningen men system och
digitaliseringsenheten arbetar fortfarande med kvarstdende problem med en modul gor att det
kan komma att kravas annat alternativ till arbetssatt och da inkdp av annan teknisk
I6sningDetta medfor okade behov av externt konsultstod fran Pulsen da systemet &r nytt och
den interna kunskapen inte ar upparbetad an.

Kostenheten arbetar mycket med att att attrahera ratt kompetens och uppna kontinuitet i
personalgruppen for koksverksamheten. Det leder till en pafrestande arbetssituation for
ordinarie personal. Aterkommande problem att bemanna och rekrytera blir kdsitretie

och paverkar resultatet i en verksamhet som har mycket sma marginaler. Vissa arbetsuppgifter
vid hantering av matlador har férsvunnit samtidigt 6kar tidsatgangen fér hantering och

logistik av kantiner och varmevagnar samt individuella anpassninggoroduktion av

specialkost.

Avdelningen for hemtjanst

Samtliga trygghetslarm, som till antalet ar ungefar 600 stycken, har bytts ut under Q1. Detta
har genomforts till en merkostnad om 100 tusen kronor for perioden. Arbetet ar helt
genomfort.

Det sedan i december 2024 driftsatta verksamhetssystemet inorod¥iard

omsorgsforvaltningen samt socialférvaltningen, Pulsen Combine har for hemtjanstens enheter
fortsatt en betydande negativ paverkan. De moduler som innehaller planering och
arbetsverktyg for utférande av hemtjanstinsatser visar fortsatt under pecdkdénsta brister

och stora svarigheter, framst for detaljplanering och utforande av hemtjanstinsatser i den
dagliga driften.

Arbetet medemanningshandboken har genomforts under Q1 och kommer att fortsatta under
Q2-Q3 for att sjosattas fullt ut Q4. Parallellt sa har arbetet med 6ka frisktalen intensifierats.

Avdelningen for sarskilt boende

Under foregaende ar dppnades ocksa en ny avdelning for sarskilt boende upp pa Pomona och
ytterligare avdelning kommer att starta under 2025.

Planeringen for 6ppnandet av avdelningar i sarskilt boende utgdr en sarskild tillkommande
arbetsuppgift som inrymmer rekrytering, inventarieranskaffning med mera.

Arbetet med bemanningshandboken har genomfdrts under Q1 och kommer att fortsatta under
Q2-Q3 for att sjosattas fullt ut Q4. Parallellt sa har arbetet med 6ka frisktalen intensifierats.

Avdelningen for funktionsstod

Kommunfullmaktige beslutade vid sammantrade 20224 att LSS verksamheterna ska
organiseras inom vardch omsorgsnamnden samt att namndens reglemente justeras utifran
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beslutet. Kommunfullméaktige beslutade att verksamhetsdvergangen verkstals025

vilket innebér att Avdelningen for funktionsstdd fran och med mars numera ingar i Vard och
omsorgsnamnden. Detta har medfort omarbetning av malformulering, indiksaorer

tillkomna aktiviteter. Vid nastkommande namnd i april tas ny malformulering upp for
anpassning till ny namnd. For avdelningens verksamheter innebar det nagra forandringar,
tidigare planerade aktiviteter kvarstar och kopplas till det vard och omsorgéns

Inforandet av Pulsen Combine avsiuta

For avdelningen kvarstaende problem rérande Net ID samt delegerings delen, som stangts av.
Vilket bidragit till att all administration etc. rorande delegeringar sker manuellt dvs papper.
Vilket i sig medfor sina risker, riskanalys ar skriven tillsamnraesl 6vriga berérda

verksamheter och ansvariga. For personlig assistans har évergangen till Pulen Combine
inneburit en klar forbattring, bade vad galler dokumentationen och avvikelsehantering, vilket
grundar sig APP funktion.

LAS regler

De nya LAS reglerna innebéra att vi behéver introducera nya vikarier oftare och det leder till
en minskad kontinuitet vilket inte ar gynnande for brukarna.

| ndgra verksamheter har uppdrag avslutats och nya kommit till

| dagslaget sa finns en ledig lagenhet pa Vallvagen 4, efter sommaren kommer dven denna
lagenhet ha en hyresgast. | Daglig verksamhet har Dragrannan, Skoldvagen och Draget fullt
pga. arbetsmiljo skal for saval arbetstagare som medarbetare.

Avdelningen har vid ett tillfalle pa FoU funktionsnedsattning (Forskning och Utveckling)
delat med sig av arbetet med fokusgrupper men framférallt arbete och resultat gallande
fokusgruppen kriminalitet och missbruk. Verksamhetsutvecklare har under peiiastehaft

forelasning i LAB for IFO samt nagon verksamhet inom AO.

| borjan av april manad hojdes kaffepriset drastiskt, fran 750 kr/kartong till 1500kr/kartong.
Vilket leder till 6kade kostnader internt, samt att bérja betalt fér catering.

Avdelningen for halso och sjukvard

Verksamheterna inférde under hosg&hnytt journalsystem, detta har varit mycket
tidskravande och fortfarande pagar arbete for att fa fullstandiga journaler. Planering har
paborjats for det byte av journalmodul som ska ske under h@Stdrdagslaget décoklar i
vilken omfattning detta arbete kommer att belasta verksamheterna.

Delegeringsdelen av journalsystemet har behovt stangas ner. Hanteringen behéver nu ske i
pappersform. detta &r en tidskravande och mer osdker hantering.

Under vintern/varen 2025 infors ett nytt bestallningsh lagerhanteringssystem for
hjalpmedel vilket kraver tid och resurser av Rehabpersonalen. Inférandet har dragits med en
del problem vilket till viss del fordrojer hjalpmedelshanteringen.

| hemsjukvarden har nytt schema paborjats i borjan pa mars med minskat antal jourpass per
sjukskoterska. Detta for att 6ka mdjligheten att utbver akuta h&ndelser folja upp och planera
varden for patienterna. Utvardering av detta kommer att ske I6pandeduatie

Nytt lansdvergripande regelverk for betalningsansvar vid utskrivningsprocessen har gjort att
processen vid utskrivningar har blivit mer tidspressad och stéller stora krav pa
verksamheterna for att klara bade snabba och patientsakra utskrivningar fréwastie.

Hemsjukvarden arbetar med att fler patienter ska fa sina lakemedel via lakemedelsautomater.
Vid arsskiftet hade 122 patienter automater. Vid utgangen av mars 18 st. Fler har fatt
mojligheten att testa, men det har inte fungerat.

Traffpunkten ar utflyttad fran Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i gymmet vid Pomona
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samt pa gymmet pa Parkgarden. Lokaler pa anhorigcentrum samt gymmet utanfor Pomona
har aven anvants till sociala aktiviteter.

Under sommaren planerar verksamheten lana Fridegardsgymnasiets café nagra dagar i veckan
for sociala aktiviteter och vid daligt vader,

Aterflytt till Pomona beréknas ske tidigast seft 2025.

Positivt att antalet traningsbesotkare fortsatter att 6ka sedan traningsverksamheten startade i
gymmet i anslutning till Parkgarden.

Ny rekondleverantdr som tillkom under slutet av forra aret tog ut mycket hdga priser for vissa
produkter som inte lag med i avtal. Dessa har justerats ned och bor innebéra att kostnaden for
rekonditionering inte 6kar forutom det som beror pa volymokning.

Fler hjalpmedel &r nu en del av verksamheternas basutrustning pa sabo SOL vilket innebar att
farre hygienstolar, 6verflyttningsplattformar och transportrullstolar kommer att kdpas inom
hjalpmedelsbudgeten for individuella hjalpmedel.
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3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

108 Namndverksamhet -489 -72 -486 3 -349
138 Namndadministration -666 -167 -666 0 -650
501 Forvaltningsovergripande -22 517 -4 478 -20 150 2 367 -19 576
511 Hemtjanst i ord. boende -74 377 -22 007 -86 643 -12 266 -84 792
512 Sarskilt / annat boende -109 804 -27 039 -111 311 -1 507 -106 227
513 Korttidsboende -17 932 -4 464 -17 167 765 -19 283
514 Dagverksamhet -3 061 -653 -3 096 -35 -2 836
516 Oppen verksamhet -7 351 -1835 -7 709 -358 -5514
517 Ovr insatser ord. boende -199 -49 -212 -13 -208
519 Handlaggning SoL -6 574 -1 587 -6 497 77 -6 760
521 Personlig assistans -28 653 567 -31 483 -2 830 -32 198
522 Sarskilt boende LSS -68 836 -4 460 -68 918 -82 -62 246
523 Daglig verksamhet LSS -18 240 -1 108 -17 652 588 -16 707
524 Ovriga insatser LSS -6 157 -522 -6 276 -119 -4 536
529 Handlaggning LSS -2 560 -36 -2 919 -359 -2 553
530 Fardtjanst -9411 -1 688 -9 779 -368 -11 617
541 Halso- och sjukvérd -46 938 -11 395 -47 043 -105 -43 735

Summa -423 764 -80 991 -438 007 -14 243 -419 786
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4 Kommentarer till driftredovisning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en preliminar prognos for 2025 med ett underskott
jamfort med budget p#4,2 miljoner kronor

Vard- och omsorgsnamndens forsta prognos till namnd ar mycket oséker framst pa grund av
fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya verksamhetssystemet
forran i maj. Detta paverkar analysen och darmed prognosen for kostnaden hos
myndighet som bestéllare och intdkten hos hemtjanstutférarna.

x Extrakostnader pa grund av svarigheter med implementering av nya
verksamhetssystemet.

x Effekten av bemanningsplaneringen i 2025 &r svarberaknad varfor en forsiktig
uppskattning gors i prognos.

x Datorer och telefoner behdver halla en viss standard fér nya Windows 11 som
kommunen gar over tillborjan av hosten. Det ar osékerhet gallande hur manga av
namndens datorer och telefoner som behdver bytas ut men det ar ett stort antal. Det ar
dessutom inte klart &n om dessa ska kopas in eller om det &r leasingavtal som ska
galla. Namnden kan ompriorieeivesteringsbudget till viss del fér dessa inkdp. Det
ar oklart hur stor kostnad som behover tas i driftbudget.

Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an budget inom hemtjanst och
personlig assistans LSS samt kopta platser for S&bo. Jamfort med bokslutet far28024 (
miljoner kronor) har underskottet for dldreomsorgen (tidigare VON’s verksamhéteRain
till narmare 11,4 miljoner kronorg,8% avvikelse nu jamfort med budget for AO).

Extern finansiering beraknas till 14 miljoner kronor under aret varav 7,8 miljoner kronor

redan ar budgeterat. Statsbidrag ar hart styrda och kan enbart anvandas enligt ansékan och kan
darmed inte forbattra resultat. En mer kvalitetssdkrad prognos gdrepech ar fardig

innan midsommar.

Forvaltningsovergripande, dverskott 0,9 miljoner kronor

Inom verksamheten redovisas kostnader for system och support som aven stottar
Socialnamnden, prognosen for denna del ar ett underskott m&d8%donor och kan

komma att 6ka. Kostnaderna for nya verksamhetssystemet Pulsen &r svart att prognostisera
med aledning verksamheten vissa delar i systemet inte uppfyller kraven och fungerar inte
som utlovat. En process pagar. Kostnader i form av olika abonnemangskostnader kan aven
uppkomma efter olika behowerksamheterna. Extern finansiering for flertalet tjanster
kompenserar detta underskott.

Hemtjanst i ordinarie boende, underskott 12,3 miljoner kronor

Prognosen ar osaker med anledning av att verksamheten inte kan ta ut statistik fran det nya
verksamhetssystemet. Prognosen for insatsen hemvardsbidrag ar ett underskott jamfort med
budget med 11800 kronor. Utférarenheterna hade vid budgetarbetet etitiseringskrav

pa 16,6 miljoner kronor for personalkostnader. Underskottet jamfort med budget for
personalkostnader ar nu 12,4 miljoner kronor och visar pa forbattringar under kvartal 1.
Samtliga enheter i egen regi har ett utarbetat arbetssatt for att mota saval kade som minskade
volymer av hemtjanst. Samplanering, in och utlan mellan de tre enhgtersasal fungerar

val och medfor att kostnader for 6vertalighet och kép av vikarier matchas med enheternas
behov. Vikarier tas enbart in da alla andra méjligheter &r uttomda.

Sarskilt annat boende &éldre, underskott 1,5 miljoner kronor
Underskottet berdiramst pa kopta platser som redovisar ett underskott jamfort med budget
med 4,5 miljoner kronor. Vid budgetering antogs att hogre hyresintakter pa grund av
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hyresmodellen skulle inkomma under aret. Da detta inte genomférs medfor minskade
hyresintakter en hogre nettokostnad och underskottet prognostiseras @idGi@nor.
Kostenheten redovisar ett underskott jamfort med budget pa 0,9 miljoner kronor behadet
lagre intakter an budgeterat. De minskade intakterna for matlador motsvaras inte av den nya
avdelningen som 6ppnade i slutet av forra aret. Planerad start under varen av annu en
avdelning for sarskilt boende pa Pomona skjuts fram och darmed faraglengimtakter.
Budgeterad hojning av avgift for maltids abonnemang, fr o m april, blir inte av. Darmed inga
Okade intdkter som kan vaga upp for prisdkningar och héjda personalkostnader.

Senarelagt 6ppnande av ytterligare avdelning pA Pomona ger ditedgaring med 1,7

miljoner kronor. Ovriga enheter i egen regi visar pa 6verskott som kompenserar till viss del
ovan beskrivna underskott. Kostnadsmedvetenheten hos personalen 6kar och viss forsiktighet
vid tillsattande av vikarier géller for samtliga ergret

Korttidsboende, dverskott 0,7 miljoner kronor

Myndighet lyfter att prognosen ar oséker pa grund av att kommunen fran arsskiftet har ett nytt
avtal med regionen gallande ersattning av utskrivningsklara dygn. Under arets férsta manader
ser myndighetsenheten ett &ndrat arbetssatt fran regionens reilkaitkkomma att innebéara

en extremt 6kad kostnad for utskrivningsklara patienter och foljer upp detta detaljerat varje
manad.

Enheten Korttids visar pa ett 6verskott jamfort med budget och det beviw pilatt en

resurs for natten inte behovs langre da bada avdelningarna ar i samma hus, och delvis for att
arbetet med att minska vikarietimmar har varit lyckat och 6vertalig personal istallet for

vikarier stottar andra enheter.

Oppen verksamhet, underskott 0,4 miljoner kronor

Verksamheten redovisar delar som ingar i namndens forebyggande verksamhet och det ar i
balans. Fordelningen av lokalhyran p4 Pomona andrades efter budgetbeslut och visar darfor
en avvikelse.

Personlig assistans LSS, underskott 2j8iljoner kronor

Prognosen visar ett underskott jamfort med budget @38caniljoner kronor. Underskottet

beror framst pa for 1agt budgeterat 2025. Verksamheten koper farre assistanstimmar &an férra
aret med anledning av att tva arenden avslutats men trots detta sé&ogsaspn ett kraftigt
underskott. | prognosen inryms enstaka kanda nya arenden. Personlig assistans beviljas bade
fran Forsakringskassamch kommunen. Kommunen betakairsakringskassariérsta 20

timmar per vecka i all&drsékringskassar@genden. Dessa beslut kan inte kommunen

paverka. Kommunen kan ocksa bevilja insatsen personlig assistans efter en detaljerad och
noggrann utredning. Om tgrundlaggande behovet 6verstiger 20 timmar per vecka ska
kommunen skicka arendet vidare Ribrsakringskassdiir en utredning, bedémning och

beslut. Kommunen ockRorsakringskassaman gora olika bedémningar och avslar
Forsakringskassamsokan hamnar hela kostnaden pa kommunen om kommunen fattat ett
bifallsbeslut. Underskottet finns i kommunens verkisatior insatsen personlig assistans.

Daglig verksamhet LSS, éverskott 0,6 miljoner kronor
Overskottet jamfort med budget beror pa en vakant chefstjanst under aret.

Ovriga insatser LSS, underskott 0,1 miljoner kronor
Behovet av insatserna ledsagning och aviosare ar hogre an vad som budgeterats.

Handlaggning LSS, underskott 0,4 miljoner kronor
Underskott beror pa hogre personalkostnader an budgeterat, foraldralediga kommer tillbaka
delvis tidigare an beraknat.
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Fardtjanst, underskott 0,4 miljoner kronor

Underskottet beror pa hogre kostnader for arbetsresorna an budgeterat. Forvaltningen ser dver
olika mojligheter till att sanka dessa kostnader. Prognosen ar svar att analysera pa grund av
det nya fardtjanstomradet.

Halso-och sjukvard, underskott 0,1 miljoner kronor

hogre kostnader an budgeterat for hjalpmedel och sékerstalla bemanning av sjukskoterskor
kompenseras till storre delen av lagre personalkostnader inom rehabiliteringen. Vissa
tillfalliga omprioriteringar har kunnat géras vid franvaro.

Ytterligare atgarder behover beslutas av namnden for att mojliggéra en budget i balans.

4.1 Atgéarder fér ekonomi i balans

Vard- och omsorgsnamnden har en mycket osaker prognos med preliminart underskott pa
14,2 miljoner kronor. Oavsett kommer namnden behéva ta beslut om atgarder for en ekonomi
i balans. For att mojliggora effekthemtagning behover beslut tas sa snart sogh. mojli

Sammantaget innebar den effektivisering som aligger namnden narmare 14,2 miljoner kronor,
motsvarande 3,5 procent av budgetramen. En forbéattring jamfort med vid budgetarbetet da det
var 7,5 procent som behdvde effektiviseras. Effektivisering vid budgeeXdrLSS var 22

miljoner kronor och nu ligger det 11 miljoner kronor fér motsvarande del. LSS personlig
assistans har ett underskott om 2,8 miljoner kronor och hanfors framst till underbudgetering.
Produktiviteten behover forbéattras och kostnaden padaoe minskas. Benchmarking och
samarbete med andra framgangsrika kommuner kommer har att vara en viktig del for alla
enheter. Kostnadsavvikande verksamheter (verksamheter med hdga kestwader

korttidsvard och dagverksamhet) kommer att vara i sarskiltsf under 2025.

Beslut2024 for helarseffekt 2025

Namnden tog flera beslut som paverkar utfallet positivt under 2024: nya riktlinjer fardtjanst
och omsorg, nya avgifter och taxor. Det minskade underskottet visar att dessa beslut ger
resultat.

Mer atgarder och beslut kravs

Enligt beslut pa namndsméte 2623-18 kommer namnden med ytterligare atgarder for
budget i balans. Dessa ar annu inte beslutade och berdknade darav en summering i tabell
nedan som inte nar det underskott namnden har att atgarda.

Namnden hapa grund av platsbristen (historiskt) i sarskilt boende placerat vissa aldre i
boenden i andra kommuner. Namnden har beslutat att de placerade aldre inte ska behdva
flytta tillbaka till ett aldreboende i kommunen. Budgetramen racker inte till hela denna
kostnad, effektiviseringskravet har ar 4,5 miljoner kronor.

Arbetsresorna kommer att granskas sarskilt under 2025 for att se om kostnadseffektivare
alternativ finns till dagens upplagg. Budgetramen racker inte till hela denna kostnad, varfor
effektiviseringskravet har ar 2 miljoner kronor.

Den storsta den av effektiviseringskravet galler personalplanering, smaskaligheten och for lag
ersattning per timme till hemtjansten, narmare 12,6 miljoner kronor. Ersattning per
hemtjansttimmeKommunfullmaktige beslutar om erséttning per hemtjansttimehedet

ingar i LOV-avtalet. For att uppdatera denna summa ska en begaran om detta ga till
kommunfullmaktige. Det skulle aven innebara en 6kad kostnad for namnden totalt vilken i
dagslaget inte ryms inom budgetram varfor en justerad budgetram &ar foratséitratt

kunna verkstélla. LOV systemet behover erbjuda en timersattning i paritet till liknande
kommuners nivaer for att vara hallbart. Hemtjanstens nettokostnad ar forhallandevis lag i en
jAmforelse med landets 6vriga kommuner.
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Utférarenheterna behover sakerstélla produktiviteten och effektiviteten férutom att ersattning
per timme hojs. Vad ar inriktningen for LOV/LOU i kommunen framat ar en fraga som
behover tydliggoras politiskt framledes.

Personalplanering géller alla utférarenheter, Sabo, korttids och hemtjatettanen

forutsattning for en produktiv och effektiv bemanningsplanering att detta arbete prioriteras
under 2025. En bemanningshandbok ar under framtagande och kommer implementeras under
2025 inom hela @ldreomsorgen. Syftet ar att utveckla bemanningsgeoceoller och ansvar

for en optimal bemanningsplanering. Vi ska bemanna med ratt person, ratt kompetens, pa ratt
plats och vid ratt tid. Det ska vara hallbara scheman forbenk personalen och ekonomin.
Resultatet av detta arbete kommer sedan bli allt synligare och tydligare i schemat i
verksamheterna. Aven resurseffektivisering genom volymanpassning eller forandrat arbetssatt
maste till. | detta arbete inbegrips det arlseten behovs for att skapa friskare arbetsplatser.
Frisknarvaron behéver forbattras och samkéras mot forandringar i bemanningsplaneringen.
Smaskaligheten innebaér ofta att bemanningen blir extra resurskravande uttryckt i medarbetare
per plats, sarskilt natidtom dversiktbarhet saknas. For att 6ka hastigheten i verkstallighet

och i det pagaende omstruktureringsarbetet behovs resurser i olika former. Liknelsen att det ar
svart att bromsa sig ur en uppforsbacke illustrerar val utmaningen. Kraftfulla satsmidgar
begransad tid kan ge vinster 6ver langre tid. Alternativkostnadsberakningar behdover till i

storre utstrackning bedémer vamth omsorgsforvaltningen.

En forsiktig uppskattning av effekt av utvecklad bemanningsprocess for 2025 &r med i
prognosen. Fullt genomslag planeras till 2026.

Sammantaget innebar det ekonomiska laget att nAmnden behdver fatta beslut om ytterligare
atgarder for en budget i balans under 2025. Namnden tillsammans med forvaltningen behover
fokuserar pa aktiviteter som ger resultat bade kortsiktigt och langsiktigt.

Planer
Atgéarder 205:1’ t 202;, ; tsgglé% 2026  Totalt
kr
Bemanningsplanering, Iagt raknat for g4 1000 5500
Arbetsresor, férandrat utférande berékning ej klar
Avgifter och taxor
Oversyn personlig assistans
Bostadskarriar LSS
Oversyn lokaler och fordon
Analys av inkép
Utredning LOV/LOU
Summa 1000 5500

4.2 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

Vard och omsorgsnamnden godkanner manadsrapport januari VON § 202035

Vard ochomsorgsnamnden noterar information om ekonomisk aterrapportering mars VON §
43 202503-18. Namnden utser presidiet att tillsammans med forvaltningen se Gver atgarder
for budget i balans.
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5 Volym - och resursmatt

5.1 Volymmatt

o Utfall mars Utfall mars
Matt Utfall 2024 2024 2025 Prognos 2025 Budget 2025

Antal
bistdndsbeddomda
hemtjansttimmar
LOV

148 849 39901 147 000

Antal platser
Sarskilt boende 134 127 133 140 141
SoL

Antal unika

personer med

fardtjanstbeslut 750 717 820
(exklusive

riksfardtjanst)

Antal bistandsbedomda hemtjansttimmar LOV

Statistik kan inte tas ut fran verksamhetssystemet forran i maj varfér inga varden anges for
utfall och prognos i denna rapport.
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6 Investeringsredovisning

Budget Prognos Totalt_utf Budget Prel Utfall Prognos ':‘\Qﬁléel:
totalt totalt all 2025 jan-mars helar 9
prog
Forvaltningséve
50 .
rgripande
Sébo 3ar
4018 Pomona 25 -240 -240
51 Vard & omsorg
aldr+funkt
4018 | S@bo 3ar -146 -146 -146
Pomona 25
4019 | Kortids 3ar 83 .62 .61 22
Pomona 25
4189 Sabo 5 ar 2025 -60 -60
S&bo 54
4190 Pomona 2025 -551 =377 174
Korttids 54
4191 Pomona 25 -550 -372 178
Hemtjanst 5 ar
4192 2025 -90 -50 40
Hemtjanst 5a
4193 Pomona 25 -90 -90
Sé&bo 10 &r
4413 2025 -391 -391
4414 | Sabo 10ar -860 -608 -870 -10
Pomona 25
aa15 | Korttids 10ar 607 858 858 251
Pomona 25
Maltids 10 ar
4416 2025 -60 -60
Bistand 10 &r
4417 2025 -39 -39
Hemtjanst 10 ar
4419 Pomona 25 -30 -30
Insatser enligt
52 LSS
Invest -25
4828 Sjovagen 10ar -150
Halso- och
54 sjukvard
4411 HSL 10 &r 2025 -100 -100
HSL 104&r
4412 Pomona 25 -349 -349
Sum -4 100 -1 824 -4 093 7
ma

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Vard- ochomsorgsnamnden har en investeringsbudget i balans med budget. Det finns
oséakerhet gallande inkép av datorer och hur detta kan paverka investeringar. Viss
omprioritering kan goéras av projekten.
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Datorer och telefoner behover halla en viss standard fowiydows 11 som kommunen gar

over till i borjan av hosten. Det ar stor osékerhet gallande hur manga av namndens datorer och
telefoner som behéver bytas ut men det &r ett stort antal. Det ar dessutom inte klart &n om
dessa ska kopas in eller om det ar legesittal som ska gélla. Namnden kan omprioritera
investeringsbudaget till viss del for dessa inkop.
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7 Personal

Kompetensforsorjning

De kommande aren behover aldreomsorgen i Habo kommun rekrytera ett stort antal
medarbetare. Detta for att kunna moéta det 6kade antalet personer som forvéantas vara i behov
av insatser fran aldreomsorgen. Rekrytering av nya medarbetare ar och kommemgnti@r 13

att vara en av aldreomsorgens storsta utmaningar och att sékra tillgangen till personal med
adekvat kompetens ar en ytterst prioriterad fraga. Kommunen behover alltsa bade péa kort och
lang sikt gora ett gediget planeringsarbete for att sékerséilk dekrytering och
kompetensutveckling. Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljé och
mojlighet att utvecklas ar en viktig forutsattning for att attrahera nya medarbetare och
samtidigt behalla befintlig personal. Kommunen beh@&vbjuda goda arbetsvillkor och goda
utvecklingsmdgjligheter. Ett satt att minska rekryteringsbehovet ar att se éver hur resurserna
anvands samt att 6ka anvandningen av valfardsteknik.

Fokus for féregdende och innevarande ar har varit att fa en bra och stabil grundbemanning
samt att fylla eventuella vakanser inom ledningsorganisationen. Det senare har dock férsenats
men kommer till del vara slutférd under Q3.

Kompetensforsorjning ar och kommer att vara en mycket stor utmaning inom varden och
omsorgen framoéver och dar arbetar verksamheterna aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Medarbetare har studerat vidare via aldreomsorgslyftet och utbildat sig till
underskoterska.

Omsorgspersonalen ar den viktigaste resursen for att leverera en god vard och omsorg. For att
kunna félja samhallsutvecklingen samt matcha stéllda krav och behov sker darfér anpassad
utbildning och kompetensutveckling for saval medarbetare som cheferbasamat

arbetssatt och forandringsledarskap ar har viktiga delar att satsa mer pa, for att skapa en trygg
och valkomnande organisation for bade brukare och medarbetare. Kraven pa kunskap och
kompetens kommer fortsatt att oka. Nar de omsatts i arbetegystetnatiskt satt forbattras

ocksa forutsattningarna for en god vard och omsorg. Det handlar om att héja kunskapsnivaer
nar det galler sprak, kommunikation och bemétande, liksom medicinska och pedagogiska
kompetenser och ledarskapsformagor.

Dialog om kompetensutveckling sker alltid vid medarbetarsamtalen. Interna utbildningar i
Effektiv och nara vard 2030 genomfors Iopande. Det erbjuds dven 6ppna forum for
avvikelsehantering samt att bistand har regelbunden juridisk handledning for atzkker
rattssakerhet i beslut.

For att skapa en trygg arbetsmiljo har forvaltningen satsat pa en rad interna utbildningar som
lakemedelshantering och hantering av insulin for omvardnadspersonal, BPSD for
omvardnadspersonal, sjukskoterskor och chefer och forflyttningsteknik undeméret. E
satsning med utbildning i lagaffektivt bemotande(LAB) har genomforts i syfte att forhindra
hot och valdssituationer p& arbetsplatsen inom forst och framst SABO och Korttids. Detta
genomfordes i samverkan med avdelningen for Funktionsstod. Chefer oatalisaradar

deltagit i en utbildning i bemanningsekonomi som nu omsatts till aktiviteter.

Arbetsmiljo

Under aret har namndens verksamheter fortsatt med det systematiska arbetsmiljéarbetet
(SAM) och aktiviteter knutna till detta. Halsomal har varit antagna och genomférda. Insatser
for en trygg arbetsmiljo redovisas nedan. Insatser for ytterligare forigattiav arbetsmiljon

ar planerade for 2025.

Séanka sjukfranvaron
Nedan redovisas atgarder som ar planerade/igangsatta for 2025 for att 6ka frisknarvaron.
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Ytterligare atgarder kan tillkommer beroende pa utfall. Bemanningen, hallbara scheman och
friskare arbetsplatser sarskilda fokus fér nAmnden.

Sjukfranvaron pdotalenhar minskat for perioden jdieb 2025 i jamforelse med 2024. |
januari 2025 uppgick sjukfranvaron till 10,2% och i januari 2024 uppgick den till 11,5%. |
februari 2025 uppgick sjukfranvaron till 11,3% och i februari 2024 till 11,9%.

Korttidsfranvaron har aven den minskat under aktuella perioder. | januari 2025 uppgick
korttidsfranvaron till 5,1%2024 var motsvarande siffra 5,9%. | februari 2025 uppgick
sjukfranvaron till 5,3%, i februari 2024 var sjukfranvaron 6,0%. Alla verksamasdetar
fram "lokal" handlingsplaner for att sjukfranvaron ska minska och frisknarvaron oka.

Bemanningsplaneringen tar steg framat

Extern konsult har under 2024 pabdorjat arbetet med att dels ta fram en bemanningshandbok

I[JU YnUGHQ RFK RPVRUJHQ VDPW GHOV WD IUDP "Q\D VFKHP
verksamheter. Semesterplaneringen och eventuella semesterperioder ingar i
bemamingshandboken. Hallbarhet ar malet for arbetet, dar bland annat ordinarie personals
belastning ska jamnas ut.

Rehabprocessen

Sakerstallandet av att rehabprocessen ar kdnd och anvands i alla aktuella arenden av ansvariga
chefer. Utbildning ska anordnas for de chefer som behover och 6nskar det. Fragan om
rehabprocessens avslut, tider och processer ska vackas med HR for fontgatidering.

Forsta dagsintyg

Ledningruppen i vardoch omsorgsforvaltningen har beslutat att alla avdelningschefer kan
avgora och besluta om att anvanda férsta dagsintyg vid behov enligt géllande rutin/riktlinje.

Medarbetarpolicyn

En ny gemensam policy for medarbetarskap, chef och ledarskap finns pa plats i kommunen.
Policyn ska fungera som stdd och vagledning for alla medarbetare och chefer i Habo
kommun. | policyn lyfts bland annat vikten av att vi tillsammans utvecklar verksamhbet

och uppfyller vara samhallsviktiga uppdrag, utifran beslut fran politiken. Dokumentet
vagleder beskriver forvantningar for bade chefer och medarbetare inom kommunen. Det
fortydligar ocksd Habo kommuns ledord som ar: tillit, tillsammans och larantieyrPloar
sarskilda riktlinjer som ar ett extra stod for att vi ska uppna intentionerna i kommunens
gemensamma policy for medarbetarskap, -cbetfi ledarskap. Den beskriver
medarbetarskapets och ledarskapets fokusomraden som ocksa ar kopplade till k@ammunen
Ionekriterier. Implementeringen av policyn med riktlinjer kommer att ske under 2025.

Ovriga aktiviteter
Vaccinationer

Genom att erbjuda vaccinationer till férvaltningens personal som arbetar brukarnara kan
positiva effekter uppnas for brukarna och aven for var personal och éaven for eventuell
korttidsfranvaro.
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TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Var beteckning

2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858

Vard- och omsorgsforvaltningen

Karin Johansson, Ekonom
0171-52505
karin.johansson@habo.se

Delarsuppféljning mars 2025

Forslag till beslut
1. Véard- och omsorgsnamnden godkanner Delarsuppféljning jaars2025.

2. Vard och omsorgsnamnden foreslar Kommunfullmaktige att verfora
investeringsbudget farSS-verksamheternmed 375000 kronor fran
Socialnamnden till Vardoch omsorgsnamndemlighet med tidigare beslut
(8 31, KF 202802-24).

3. Vard och omsorgsnamnden beslutar att justera denna paragraf omedelbart.

Sammanfattning
Vard- och omsorgsnamnden (inidivefunktionsstod) redovisar en preliminar
prognos for 2025 med ett underskott jamfort med budgat#igdmiljoner kronor.

Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader &n budget inom hemtjanst
och personlig assistans LSS samt kopta platser for Sabo. ddrd
omsorgsnamndens forsta prognos till namnd ar dock mycket osaker framst pa
grund av fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya
verksamhetssystemet forran i maj.

x Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet,

x Effekten av bemanningsplanering ar svarberaknad och

x Det ar osékert gallande ink6p av datorer och telefoner for att mota
sékerhetskrav.

Vard- ochomsorgsnamnden begar att investeringsbudget ond@F &ronor for
LSS verksamheterna flyttas fran Socialnamnden till Vaoth omsorgsnamnden
for helar 2025. Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gallande
verksamhetsovergang.

Arendet

Vard- och omsorgsnamnden (inidivefunktionsstod) redovisar en preliminar
prognos for 2025 med ett underskott jamfort med budgé#miljoner kronor.
Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an budget inom hemtjanst
och personlig assistans LSS samt kopta platser for Sabo. Jamfort med bokslutet
for 2024 ¢ 28 miljoner kronor) har underskottet for aldreomsorgen (tidigare
verksamheter inom vardch omsorgsnamnden) minskat till narmare 11,4

miljoner kronor ¢3,8%). Ingangen i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner

kronor, detta inkluderade da inte LSS verksamheten.

Vard- och omsorgsnamndens forsta prognos till namnd ar dock mycket osaker
framst pa grund av fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya
verksamhetssystemet forran i maj.

x Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet,

x Effekten av bemanningsplanering ar svarberaknad och
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Datum Var beteckning

2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858

Vard- och omsorgsforvaltningen

x Det ar osékert gallande inkdp av datorer och telefoner foér att méta
sakerhetskrav.

En mer kvalitetssakrad prognos gors per maj och ar fardig innan midsommar.

Investeringsbudgeten ar i balans med budget men ar oséker pa grund av fragan om
ink6p av datorer.

Vard- och omsorgsnamnden begar att investeringsbudget o@7Eronor for
LSS verksamheterna flyttas frn Socialnamnden till Vaoth omsorgsnamnden
for helar 2025. Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gallande
verksamhetsovergang.

Personalplaneringen med hallbara scheman, grundbemanning, olika
produktivitetsmatt har utgjort nagra av de viktigaste atgardspunkterna under 2024.
Genomlysningen av verksamheternas bemanningsplanering startade under Q4
2024 och arbetet med verkstallighet pagar. Namnden behdver med anledning av
den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare atgarder fér en budget i
balans.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Underskott jamfort med budget sanks lopande sedan 2 r tillbaka. Okad
produktivitet kommer ge lagre kostnader men volymokningen innebar 6kade
kostnaderBeslutet inneb&paverkan negativt pa kommunens resultat. Lagstyrd
verksamhet behover finansieras for att uppna kommunens mal om budget i balans.

Barnperspektivet
Beslutet har ingen paverkan ur ett barnperspektiv.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoljning
Ekonomiuppfdljningen sker I6pande enligt beslutade rutiner.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse 8858 daterad?02504-11.
- Delarsuppféljning janmars 2025r 9886 daterad 20204-28.

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
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Datum Var beteckning

2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858

Vard- och omsorgsforvaltningen



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-04-28

Socialndmnden

SN § 56 Dnr 2025/00047

Delarsuppféljning mars 2025

Beslut
1. Socialnamnden beslutar att godkanna delarsuppféljningen for mars 2025.

2. Socialndmnden beslutar att notera informationen om vidtagna foreslagna
atgarder.

1. Socialnamnden foreslar till Kommunfullméaktige att flytta investeringsbudget
for LSSverksamheterna i enlighet med tidigare beslut (§ 31, KF-2@254)
till ett belopp om 375 000 SEK till véardch omsorgsnamnden.

Sammanfattning

Under perioden har kommunfullmaktige fattat beslut om att flytta LSS
verksamheten till vard och omsorgsforvaltningen. Socialndmnden behéver darfor
begara att aven investeringsbudget for LSS verksamheterna flyttas tllodérd
omsorgsnamnden for helar Z20Bocialférvaltningen genomforde en

omorganisering av ledningsstrukturen dar avdelningschefsnivan togs bort till
forman for en effektivare och kostnadsbesparande organisation. Omstallningen
infor en ny socialtjanstlag har pabdrjats. Inforandet av SigBsfafty har

paborjats. Planering infor Ung Habos tillfalliga flytt fran generator till gamla
simhallen ar paborjad.

Socialnamnden prognostiserar en ekonomi i balans for aret. Merparten av
verksamheten ar myndighetsutévning och kostnader kopplade till verksamhet som
ar lagstadgad. Prognosen bygger pa att Socialnamnden far ta del av flera statsbidrag
och projektmedel sorfnansierar verksamheten samt att placeringarna inte 6kar.
Prognosen ar darfor osaker.

Beslutsunderlag
x Tjénsteskrivelse nr 39687, daterad 22610
x Delarsuppfoljning, nr 39713, daterad 2602415

Forslag till beslut pA sammantradet

Farid Chibout (Bapyrkar avslag pa forvaltningens forslag till beslut i punkten 2:
Socialnamnden beslutar att vidta foreslagna atgarder i delarsuppuppfoljning mars
2025.

Farid Chibout yrkar pa andring av beslutspunkt 2 enligt féljande:
Socialnamnden beslutar att notera informationen om vidtagna foreslagna atgarder.

Beslutsgang
Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt férvaltningens forslag till beslut
i punkten 1 och finner att sa ar fallet.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-04-28

Socialndmnden

Ordféranden stéller forvaltningens forslag till beslut i punkten 2 mot Farid Chibouts
avslagsyrkande och finner att namnden avslar forvaltningens forslag till beslut.

Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt Farid Chibouts andringsyrkande
i beslutspunkt 2 och finner att sa ar fallet.

Ordféranden fragar om namnden kan besluta enligt forvaltningens forslag till beslut
i punkten 3 och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
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1 Sammanfattning

Verksamhet

Under perioden har kommunfullmaktige fattat beslut om att flytta LSS verksamheten till vard
ochomsorgsférvaltningen. Socialnamnden behover darfér begéra att &ven investeringsbudget
for LSS verksamheterna flyttas till Vardch omsorgsnamnden for helar 2025.
Socialférvaltningen genomférde en omorganisering av ledningsstrukturen dar
avdelningschefsnan togs bort till forman for en effektivare och kostnadsbesparande
organisation.

Omstallningen infér en ny socialtjanstlag har pabdorjats. En planering for aktiviteter som
behover ske innan 1 juli &r genomférd. Kartlaggning och planering for fortsatt arbete under de
kommande aren pagar.

Inférandet av signs of safety har paborjats. Till hosten kommer samtliga medarbetare inom
forvaltningen att utbildas. Malet ar ett utvecklat arbete pA hemmaplan med minskat antal
placeringar.

Planering infor Ung Habos tillfalliga flytt fran generator till gamla simhallen &r pabdrjad.
Generator kommer att stanga i samband med sommaruppehallet och flytta ut i
aktivitetsparken. Till hdsten berdknas verksamheten att 6ppna i gamla simhallen.

Ekonomi

Socialnamnden prognostiserar en ekonomi i balans for aret. Merparten av verksamheten ar
myndighetsutdvning och kostnader kopplade till verksamhet som ar lagstadgad. Prognosen
bygger pa att Socialnamnden far ta del av flera statshidrag och projektmediiaswierar
verksamheten samt att placeringarna inte 6kar. Placeringar ar svart att prognostisera och ar en
del av myndighetsutévning som Socialnamnden maste hantera. Prognosen ar darfor oséker.

Barn och ungas placeringskostnader dverstiger fortfarande budget. Verksamheten ser aterigen
en Okning av antal placerade barn vilket medfér att placeringsbudgeten for barn och unga inte
halls. Vad detta beror pd kommer verksamheten med stod av utveckithgs

kvalitetsenheten att analysera. Placeringar enligt Lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM) har ocksa Okat i borjan pa aret och éverstiger darmed budget. Vard pd hemmaplan
behover fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser fbuadvika behov av

tvangsvard.

For att kompensera for de 6kade placeringskostnaderna prognosticerar socialndmnden att
halla viktiga tjanster vakanta. Detta kan fa konsekvenser i 6kad arbetsbelastning samt att
kostnadsbesparingen pé lang sikt uteblir ddwindig verksamhetsutveckling inte gar att
genomfora.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelse utifran verksamhetsplan 2025 redogors forst i samband med delarsrapport per
augusti samt i samband arsbokslut.

Personal och arbetsmiljo

Verksamheten har fortsatt utmaningar att rekrytera erfarna socionomer till tjnster som ar
vakanta. Situationen &r dock battre an det varit tidigare ar. Sjukfranvaron ar fortsatt hog vilket
till stor del beror pa langtidssjukskrivningar som ar svara attrga. Ett fortsatt langsiktigt
hélsoframjande arbete ar viktigt. Ett samarbete med fackliga representanter kring
sjukfranvaron och atgarder ar initierat och lyfts I6pande i férvaltningens samverkansgrupp.
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2 Vasentliga handelser

Kommunfullmé&ktige beslutade vid sammantrade 20224 att LSS verksamheterna ska
organiseras inom vardch omsorgsnamnden samt att nAmndens reglemente justeras utifran
beslutet. Kommunfullméaktige beslutade att verksamhetsévergangen verkstals025

vilket innebar att socialnamnden fran och med mars inte ansvarar férdtB&mheterna i
kommunen. Detta innebér att socialnamnden ocksa maste begara av kommunfullméaktige att
flytta investeringsbudgeten till vard och omsorgsforvaltningen for helar 2025.

Socialférvaltningen har genomfort en organisations forandring dar avdelningsniva tagits bort
for att platta ut organisationen och gora den mer tillganglig. En ny enhet har skapats,
Utvecklings och kvalitetsenheten, dar ny enhetschef tillsats.

Under perialen har fler placeringar enligt LVM hos Myndighetsenheten vuxen tillkommit.
Enheten har arbetat motiverande och lyckats avvarja ytterligare flera placeringar dar
individerna motiverats till att soka frivillig vard istallet.

Myndighetsenheten barn och ungragnostiserar ett underskott pa 5,6 miljoner kronor.
Underskottet bestar av en dkning av antal placerade barn. For perioden 47 placerade barn
varav 35 i familjehem i egen regi och 7 i konsulentstédda och 5 i HVB/ SiS. De 6kar mest
familiehem i egen regimen totala antalet placerade dygn for barn och unga har ocksa okat i
borjan pa aret. Verksamheten ser fler HVB/SIS och Stodboende placeringar. Analyser ska
gOras om varfor och planering for att korta antalet dygn.
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3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

108 Namndverksamhet -723 -156 -718 5 -754
138 Namndadministration -694 -162 -694 0 -643
225 Konsument- och energiradg -262 -99 -320 -58 -331
300 Allmén fritidsverksamhet -475 -148 -555 -80 -537
350 Ung Habo fritidsgardar -7 198 -1 447 -6 968 230 -5 958
501 Forvaltningsovergripande -8 703 -1 426 -6 254 2 449 -7 142
512 Sérskilt / annat boende -7 029 -1219 -6 949 80 -9 469
514 Dagverksamhet -2 551 -534 -2 427 124 -2 469
515 Boendestdd -6 943 -1720 -7 130 -187 -4 568
516 Oppen verksamhet -33 0 -33 0 -809
517 Ovr insatser ord. boende -1 190 -174 -1185 5 -1 007
519 Handlaggning SoL -1 147 -352 -1139 8 -1341
521 Personlig assistans 0 -8 065 0 0 0
522 Sarskilt boende LSS 0 -13 456 0 0 0
523 Daglig verksamhet LSS 0 -3182 0 0 0
524 Ovriga insatser LSS 0 -582 0 0 0
529 Handlaggning LSS 0 -643 0 0 -22
552 Missbrukarvard fér vuxna -7 596 -1 380 -8 200 -604 -7 892
553 Barn- och ungdomsvérd -60 195 -16 732 -64 427 -4 232 -66 860
554 Familjeratt -2 167 -375 -2 155 12 -1630
571 Ovriga insatser vuxna -2791 -847 -3179 -388 -2 317
575 Ekonomiskt bistand -17 713 -5032 -17 287 426 -18 306
576 Flyktingmottagande 0 902 2 050 2050 2182
613 Arbetsmarknadséatgarder -5 603 -964 -5442 161 -3215

Summa -133 012 -57 792 -133 012 0 -133 088

Verksamhet 521 Personlig assistans, 522 Sarskilt bde®8e523 Daglig verksamhet LSS, 524
Ovriga insatser LSS samt 529 Handlaggning LSS har budget flyttats dver tHloghrd
omsorgsnamnden enligt beslut i kommunfullmaktige §31 20250224. Utfall ska ocksa flyttas over till
Vard- och omsorgsnamnden.
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4 Kommentarer till driftredovisning

Socialnamnden prognostiserar en budget i balans for aret. Merparten av verksamheten &ar
myndighetsutdvning och kostnader kopplade till verksamhet som ar lagstadgat. Prognosen
bygger pa att Socialnamnden far ta del av Socialstyrelsens stadsbidrag saanedttgarna

inte 6kar. Placeringar ar svart att prognostisera och ar en del av myndighetsutévning som
Socialnamnden maste hantera. Prognosen ar darfor osaker.

Barn och ungas placeringskostnader overstiger fortfarande budget. | arets budget fick
verksamhegn kompensation for motsvarande antal placeringar som féregaende ar, dock ser
verksamheten aterigen en 6kning av antal placerade barn vilket medfor att placeringsbudgeten
for barn och unga inte halls. Vad detta beror pa behover verksamheten analysepa. Vard
hemmaplan behover verksamheterna fortsatt arbeta med under aret med stod av Signs of
safety. Vid arsskiftet tog regeringen bort subventioneringen for SiS placeringar vilket ger en
fordubblad kostnad per placering. Istéllet har regeringen beslutat oktatstatsbidrag for

att kompensera kommunerna for hdga placeringskostnader. Socialstyrelsen vantas besluta om
fordelning under aret. Detta &r inte medréknat i prognosen da det &r oklart hur stor del som
Habo kommun kommer fa.

LVM -placeringar har ocksokat i borjan pa aret och overstiger budget. Férvaltningen sokte
statsbhidrag for fortsatt utveckling av modellsystad forsimen fick inte ansdkan beviljad.
Verksamheten behdver darfor hitta andra vagar for att fortsatta utveckla vard pa hemma plan i
syfte att minska antalet externa placeringar.

For att kompensera for de 6kade placeringskostnaderna prognosticerar Socialndmnden att
halla viktiga tjanster vakanta. Detta kan fa konsekvenser i 6kad arbetsbelastning samt
kostnadsbesparingen pa lang sikt litetd nodvandig verksamhetsutveckling inte gar att
genomfora.

Nedan forklaras ovanstaende drifttabell med belopp avvikelse mot budget:

501 Forvaltningsovergripande dverskott 2,4 miljoner kronor

Verksamheten aterfinns hos forvaltningschef samt enheten utveckling och kvalitet.
Socialstyrelsen har betalat ut stadsbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor som ska delas
mellan Socialnamnden och Vamkch omsorgsnamnden for att finansiera omstallnindlemyti
socialtjanstlag. | prognosen ar fordelningen 70% till Socialndmnden vilket utgér 1,9 miljoner
kronor.

Verksamheten har &ven gjort en besparing av personalkostnad#g®@®Rfbnor i samband

med tilltrade av ny férvaltningschef samt omorganisering av socialférvaltningen dar
avdelningschef togs bort. Overgripande strategiska tjanster ar annu inte tillsatta vilket ocksa ar
en orsak till dverskottet.

350 Ung Habo fritidsgardar dverskott 230000 kronor
Verksamheten prognostiserar ett overskott da transportkostnader forvantas bli lagre an
budgeterat.

514 Dagligverksamhet 6verskott 12800 kronor
Forvantas ha lagre personalkostnader &n budgeterat da verksamheten har en
deltidssjukskriven.

515 Boendesttd underskott 18000 kronor
Forvantat underskott da befintlig enhetschef behover tacka upp pa annan enhet. Verksamheten
har darfor behovt frigéra samordnare for att ta storre ansvar for den dagliga driften.

552 Missbrukarvard for vuxna underskott 604000 kronor
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Under perioden har Myndighetsenheten Vuxna fler tillkommande placeringar enligt lagen om
vard av missbrukare. Fortsatt utvecklingsarbete for vard pa hemmaplan pagar.

553 Barn- och ungdomsvard underskott 4,2 miljoner kronor

Verksamheten aterfinns hos Samordniragh behandlingsenheten som prognostiserar ett
overskott pa 1,4 miljonekronor da verksamheten planerar s6ka stadsbidrag motsvarande
summan.

Verksamheten aterfinns aven hos Myndighetsenheten barn och unga som prognostiserar ett
underskott pa 5,6 miljoner kronor. Underskottet bestar av en 6kning av antal placerade barn.
For peroden 47 placerade barn varav 35 i familjehem i egen regi och 7 i konsulentstédda och
51 HVB/SIS. Det 6kar mest familjehem i egen regi, men totala antalet placerade dygn for
barn och unga har ocksa okat i borjan pa aret. Vi ser fler HVB/SIS och StodbAealiser

ska goras om varfor samt planering for att korta antalet dygn.

571 Ovriga insatser vuxna underskott 38800 kronor

Myndighetsenheten Vuxna prognostiserar ett underskott p@@BBronor. Underskottet ar
kopplat till kostnader for skyddat boende for Avhopparverksamhet samt Vald i nara
relationer.

575 Ekonomiskt bistand dverskott 42®00 kronor
Verksamheten prognostiserar ett Gverskott paC@@bkronor vilket beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat.

576 Flyktingmottagande 6verskott 2 miljoner kronor

Verksamheten aterfinns hos Arbetsmarknadsenheten, Myndighetsa barn och unga samt
Myndighetsenheten vuxen. Avser schablonersattningar fran Migrationsverket som
kompenserar for kostnader kopplade till malgruppen for andra verksamheter. Verksamheterna
avser ekonomiskt bistand, sociala bostader samt integratioosdizing.

613 Arbetsmarknadsatgarder dverskott 161000 kronor
Overskottet beror pa lagre personalkostnader an budgeterat da personal ar foraldraledig.

4.1 Atgéarder fér ekonomi i balans

For att fortsatt ha en budget i balans

Namnden behover fortsatt arbeta ntidiare beslutadétgarder (SN 860beslutat den
202412-03) atgarder och effektiviseringar av verksamheten for att ha en budget i balans
under aret.

X Minska behovet av inhyrd personal inom myndighetsutévningen.

X Minska behovet av dyra placeringar. Modeller for hemmaplanslésningar och
motivationsarbete ska fortsatta utvecklas for malgruppen vuxen med
beroendeproblematik och psykisk ohélsa. Vard p& hemmaplan genom forstarkt
boendestdd ska byggas upp.

X Antalet dygn personer ar placerade pa HVB eller i andra placeringsformer ska kortas
genom att placeringar féljas upp effektivare.

x Konsulentstodda familjehem ska ersattas med familjehem i egen regi.

x Forebyggande stéd och behandling pA hemmaplan ska utvecklas for att om mojligt
forhindra behov av placering.

x Arbetsmarknadsenheten ska fortsatt arbeta for att personer med ekonomiskt bistand far
arbete och egen forsorjning.

x Atgéarder for arbete med friskfaktorer samt folja wjukskrivningar ska leda till att
forvaltningens kostnader for sjukloner ska minska.
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Planer
. 2024, t at Slutlig
Atgarder K 2025t £2025 2026  Totalt
kr
Summa

4.2 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Namnden har under &r 2025 inte beslutat om nagra atgarder da det ar forvantat med en budget
i balans. Verksamheten arbetar I6pande med atgéarder enligt ovan beskrivning.
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5 Volym - och resursmatt

5.1 Volymmatt

Matt

Utfall 2024

Utfall mars
2024

Utfall mars
2025

Prognos 2025

Budget 2025

Antal inkomna
aktualiseringar

Barn- och ungdom

1501

396

311

1350

Antal inledda
utredningar Barn-
och ungdom

414

164

134

450

320

Antal
placeringsdygn
Familjehem egen
regi

7 227 dygn

1 396 dygn

2 807 dygn

10 761 dygn

5836 dygn

Antal
placeringsdygn
Familjehem-
konsulentstddd

3 856 dygn

1 340 dygn

636 dygn

1821 dygn

921 dygn

Snittkostnad per
placeringsdygn

- familjehem
konsulentstddd

2584 kr

2 333 kr

2898 kr

2985 kr

2 316 kr

Antal
placeringsdygn
BoU, exklusive
familjehem

1952 dygn

515 dygn

453 dygn

1 590 dygn

1332 dygn

Snittkostnad per
placeringsdygn
BoU - placeringar
exklusive
familjehem

5289 kr

5915 kr

6 586 kr

7 031 kr

5800 kr

Antal
placeringsdygn
Missbruk

1414 dygn

495 dygn

169 dygn

754 dygn

1 040 dygn

Snittkostnad per
placeringsdygn
- Missbruk

3599 kr

3010 kr

4 925 kr

5 806 kr

2789 kr

Antal
placeringsdygn
- Socialpsykiatri

2 400 dygn

728 dygn

540 dygn

2 190 dygn

1209 dygn

Snittkostnad per
placeringsdygn
- Socialpsykiatri

3690 kr

3860 kr

3262 kr

3262 kr

3 800 kr

Utbetalt
ekonomiskt
bistand, snitt

ID: N31849)

kr/hushall (Kolada

10 527

12 068

10 604

Bistandshushall,
ekonomiskt
bistand,

antal (Kolada ID:
N31910)

234

112

Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom

Utfallet per helar 2024 (1501 aktualiseringar) pavisar att antalet aktualiseringar har ett langre
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utfall &n samma period 2023 (1583st). Antalet aktualiseringar &r farre per mars 2025 an per
mars 2024. En anledning kan vara att verksamhetens servicespar dvs 6ppen ingang fangar upp
fler individer. En annan analys &ar att de arenden som inkommer ar aelvisr komplex

karaktar och hogre andel anmalningar leder till utredning an tidigare. Vidare ser vi en 6kning

av anmalningar avseende flickor med psykisk ohalsa. analysen &r att vi arbetar med aktivt

med O6kad kunskap inom omradet vilket ger 6kad medvetsohe leder 6kat antal individer

som uppmarksammas.

Antal inledda utredningar Barn - och ungdom

Under 2024 har 414 utredningar jml SoL 11:1 genomforts jamfort med 2023 da det inleddes
415 utredningar. (2022: 436 inledda utredningar). Totalt under perioden 134 inledda
utredningar. Om inflodet fortsatter i samma takt blir prognosen 536 utredningadpal e

snitt 10 utredningar i veckan. Under varen 2024 var inflédet hégre och mattades av under
hosten. Om trenden ar densamma i ar forvantas en avmattning under hosten.

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi

Antal placeringsdygn i egen regi under aret 227(2023: 2806 dygn, 2023180 dygn).
Antal placeringsdygn i egen regi har under aret 6kat kraftigt jamfort med kopt konsulentstodd
vard. Utvecklingen ar i linje med malet att hoja kvalitet och sanka kostnader.

2807 placeringsdygn under perioden janudrimgrs i egen regi ar hogre an samma period
foregaende ar. Totalt hade verksamheten per mars 35 placerade barn i egna familjehem.

Antal placeringsdygn Familjehem konsulentstodd

Antal placeringsdygn under 2023856 (2023: 4373 dygn, 2022337 dygn). Antal
placeringsdygn for perioden &r 636. Antal placerade barn i konsulentstott ar 7.

Ryms inom ramen for budget och ligger under prognos. Placeringar i den har vardformen
avser stoa vardbehov som inte kunnat matchas till egen familjehem samt de som varit
placerade oOver tid dar planering for att flytta 6ver till kommunal egen regi pagar.

Snittkostnad per placeringsdygn- familjehem konsulentstédd

Antal placeringar i mars ar sju. Kostnaden for snittplacering har 6kat. En forklaring kan vara
att de som placeras i konsulentstétt har sa stora vardbehov att kostnaderna ocksa blir hogre i
snitt.

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem

Antal dygn under perioden ar 453. Antal placeringar ar sex. Under april tillkommer en
placering. Placeringarna har ett hogt vardbehov och kan inte matchas mot familjehem. Om
trenden fortsatter kommer antal dygn overskrida ramen och ligga éver prognos.

Antal placeringsdygn barn och unga exklusive familjehem avser HVB och SIS. Antal dygn
2024 uppgick till 1952 dygn vilket ar hogre an budgeterat. (2023: 1552 dygn, 2084:

dygn.

Snittkostnad per placeringsdygn BoU- placeringar exklusive familjehem

Snittkostnaden per placeringsdygn pa HVB, SiS och stddboende har ¢kat i jamforelse med
foregdende period. Detta kan bero pa stora vardbehov hos malgruppen, subventionerna for
placering ar borttagna samt att den generella kostnadsdkningen i samhallgingvieikade
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vardkostnader. Placeringar pa HVB och SiS ar kostnadsdrivande och gors efter att alla andra
alternativ ar uttomda. En planering for nasta steg i vardkedjan ska finnas i syfte att ha en sa
kort placeringsperiod som majligt.

Antal placeringsdygn Missbruk

Placering for helar 2024 var 1414 dygn (Utfall 202354 dygn, 20222573 dygn). Antal
placeringsdygn for skadligt bruk och beroende har minskat under perioden jamfort med
samma period féregaende ar. Prognosen for aret visar pa en minskning. Verkshanrheten

under foregaende ar arbetat aktivt med att minska antalet placeringar vid institution och bygga
upp vard pa hemmaplan. Trenden visar tydligt minskade antal placeringsdygn over tid.

Snittkostnad per placeringsdygn- Missbruk

Utfall 2024 visar en snittkostnad per placeringsdygn pa 8689gn. 2023 var snittkostnaden
2808 kr/ dygn och 2022 var snittkostnaden 2392 kr/ dygn. Snittkostnaden per placeringsdygn
har 6kat under perioden jamfort med féregaende ar. Detta kan berstpadsikningar i
samhallet generellt samt att fler ar placerade inom LVM vard vilket ar dyrare &n andra
placeringsformer.

Antal placeringsdygn- Socialpsykiatri

Placeringsdygnen for malgruppen har minskat nagot i borjan pa aret. Det beror pa att nagra
personer med mindre omfattande vardbehov kunnat beredas vard pa hemmaplan.

Per helar 2024 ar utfallet totalt 2400 placeringsdygn for malgruppen med socialpdykiatris
problematik. 2023 var utfallet 2294 dygn och 2022 var det 2413 placeringsdygn.

Snittkostnad per placeringsdygn- Socialpsykiatri

Snitt kostnaden ar nagot lagre an samma period féregaende ar. Detta beror sannolikt pa att
vardbehovet inte ar lika omfattande och att personerna kunnat placera i vardformer som inte
ar lika dyra.

Utbetalt ekonomiskt bistand, snitt kr/hushall (Kolada ID: N31849)

Kommenteras i samband med delar per augusti och helar.

Bistandshushall, ekonomiskt bistand, antal (Kolada ID: N31910)

Kommenteras i samband med delar per augusti och helar.
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6 Investeringsredovisning

Budget Prognos Totalt_utf Budget Prel Utfall Prognos ':‘\Qﬁléel:
totalt totalt all 2025 jan-mars helar 9
prog
Forvaltningséve
50 .
rgripande
Inv -25 IFO Ung
4827 H&bo 104r -200 -200
Insatser enligt
52 LSS
ag2g | Invest-25 -200 5 -200
Sjovagen 10ar
Invest -25,
4829 Vallvag 10 &r -175 -175
Sum -575 -5 -575
ma

Budget 2025 inkluderar 37kr for LSS, detta lyfts for beslut i KF i juni 2025.

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Budget 2025 inkluderar 37800 kronor for LSS, detta lyfts fbeslut i KF i juni 2025.

Investeringd827 Inv25 IFO Ung Habo 10 ar, 2@mD0 kronor
Prognos for aret ar att dessa 20D kronor kommer anvandas i samband med Ung Habos
flytt till gamla simhallen.
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7 Personal

Kompetensforsorjning

Verksamheten har fortsatt behov att starka arbetet med kompetensfoérsorjning pa sikt.
Inférandet av ny socialtjanstlag kommer att krava kompetenshojande insatser till samtliga
inom socialférvaltningen under aret. Verksamheten ar stabilare jamfort med @02024.
Verksamheten har rekryterat seniora socialsekreterare for att vaxla ut inhyrd personal vilket
har lett till att fler vakanta tjanster kunnat tillsattas. Forvaltningen ser ett positivt resultat med
minskat beroende av inhyrdngenal. Dock har myndighetsenheten barn och unga junior
personal vilket gor verksamheten sarbar i perioder av hogre arendebelastning. For att hantera
det lagstadgade uppdraget har detta medfort att vid vakanser inom myndighet barn och unga
har inhyrd persoal behdvts i avvaktan rekrytering. Kostnaderna for inhyrd personal

motsvarar dock budget for vakanta tjanster och blir darmed inte kostnadsdrivande som
tidigare.

Sjukfranvaro

Namndens verksamhet har under arets forsta period haft en relativt hog sjukfranvaro, dar
andelen langtidssjukskrivna dverstiger andelen korttidssjukskrivna. Korttidssjukfranvaron har
minskat 6ver tid, medan langtidssjukfranvarsoch darmed aven den tadadjukfranvaront

har 6kat nagot. Det ar viktigt att notera att ingen av de langtidssjukskrivna har en sjukfranvaro
kopplad till arbetsrelaterade orsaker. Flera individer har pabdrjat en stegvis atergang i arbete,
medan fortsatt rehabiliteringsarbete beslfisr dem som annu inte aterintratt i tjanst.

Prognosen &r att antalet langtidssjukskrivna kommer att minska mot slutet av aret.

Korttidssjukfranvaron bedoms ligga pa en rimlig niva inom de verksamheter dar arbete pa
distans inte ar mojligt. Samtidigt finns enheter med forhallandevis hog korttidssjukfranvaro,
vilket delvis kan forklaras av hég arbetsbelastning och vakanta tjdDstesa faktorer skapar

en mer anstrangd arbetssituation. Verksamheterna fortsatter det pagaende arbetet med att
identifiera friskfaktorer samt folja upp och analysera sjukfranvaron for att klarlagga
bakomliggande orsaker till de férhéjda siffrorna.

Ar period Sukidnvaro  Sukiranvaro Siuiranvaro Kortidssukfinvaro

2025 januari-mars 9,4 9,0 6,6 34

2024 total 8,8 9,2 7,1 3,7

2023 total 9,8 10,3 7,9 4,9
Arbetsmiljo

Socialnamndens verksamhet foli@mmunens arbetsmiljéarshjul och har under perioden
arbetat med organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.
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Sammantradesdatum

2025-05-12

Barn- och utbildningsnamnden

BOU § 69 Dnr 2025/00087

Delarsuppfoljning mars 2025

Beslut

1. Barn och utbildningsnamnden faststaller delarsuppfoljning mars 2025
och éverlamnar den till kommunstyrelsen.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Resursfordelning har inte byggt pa budget per verksamhet darfor
forekommer det svarigheter att kvalitetssakra prognosen och det &r stora
avvikelser per verksamhet. Forvaltningen kommer géra en prognos per maj
dar kvalitetssékring ska goéras och en analysypeksamhet tas fram.

Prognosen per mars med ett underskott jamfért med budget pa 16,3 miljoner
kronor ar darmed preliminar.

Budgeten bygger pa en hogre befolkningsprognos &n vad som nu géller. En
djupare analys behdvs for volymerna.

Investeringsbudget beréknas vara i balans.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse nr 69346, daterad 2@ZE07.
Delarsuppfoljning janmars 2025 Baroch utbildningsnamnden

Beslutsgang
Ordférande fragar om namnden kan fatta beslut i enlighet med
forvaltningens forslag till beslut och finner att sa ar fallet.
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1 Sammanfattning

Sammanfattning/6vergripande bild

Vasentliga handelser: I16nedversyn, Rekrytering av rektorer Slottskolan, @Gat@mskolan,
Fridegardsgymnasiet, Chefsdamedarbetarskap, Chefsdag Bé&lalitetsdialoger och SKA,
Tillsyn av skolinspektionenGransater, GD, AST samt huvudma&ferksamhetsanalys,
Skadebarometestart i host, Statsbidrag, Nationella piiolev ej digitala, Organisation och
tjanstefordelningtillsyn fristdende forskolor, Gymnasieantagningen stangd.

En omorganisation avseende tre grundskolor har pausats, vilket kommer paverka mojligheten
att fa den ekonomiska effekt som var planerad.

Ekonomi

Resursfordelning har inte byggt pa budget per verksamhet darfor forekommer det svarigheter
att kvalitetssakra prognosen och det &r stora avvikelser per verksamhet. Forvaltningen
kommer géra en prognos per maj dar kvalitetssakring ska géras och en anagrkgmmhet

tas fram.

Prognosen per mars med ett underskott jamfort med budget pa 16,3 miljoner kronor &ar darmed
preliminar.

Budgeten bygger pa en hogre befolkningsprognos an vad som nu géller. En djupare analys
behdvs for volymerna.
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2 Vasentliga handelser

9IVHQWOLJD KIQGHOVHU t /|QH|YHUV\Q $ 5HNU\WHULQJ DY
JULGHJNUGVJ\PQD WP H®DN EHKWID/AG\DND Svilitétsdidloged @&l % R 8

6.$ £ 7LOOV\Q VNROIDOASIMNAWLRQHG7 VDPW KXYROPDWQ £ 9H
Skadebaromete’ WD UW L K|VW % 6W D WAEELHYU BIM G 1D MWW B Q Bl G:OZTU $D
WMIQVWHI|UGHOQLQJ + 7LOOV\Q IULVWNHQGH I|[UVNRORU 1t

Skolfastigheter

Generellt forekommer det ett stérre behov av atgarder och investeringar kring skolbyggnader.
Lokalfragor tar stort utrymme i verksamheten for narvarande.

Trygghetskameror installeras pa Gransaterskolan. Planering av installation pa Gréna
Dalenskolan och Vasterangsskolan sker under varen.

Golvskador i Futurumskolans kok.
Det har upptackts sprickor i golvet pa Futurumskolans ovre kok (tillagningskoket). Planering
ar att atgarder kan goras efter terminssiut.

Grona Dalenskolan

Atgarder planeras pa Gréna Dalenskolan under sommaren, bland annat byts hela
undercentralen som styr varme och ventilation.

Vasterangsskolan

Byggnation av kok och matsal pa Vasterangsskolan har avbrutits
Fridegardsgymnasiet

Gymnasiet har haft stora framgangar inom Ungt féretagande (UF) och vunnit flera priser i den
regionala tavlingen. | och med att rektor pa Fridegardsgymnasiet har avslutat sin tjanst pagar
en ny rekrytering. Under februari manad genomfordes en forsaljmiats fordon som tillhort
verksamheten.

Pa Fridegardsgymnasiet fortsatter renovering av taket undenajril

Langtidsfranvaro

Tre personer ar just nu langtidssjukskrivna vilket paverka maltidsservice verksamheten
framfor allt pa forskolorna. For att kunna 6ka kontinuitet och stabilitet gallande maltidsservice
verksamheten har en omfordelning av personalresurserna genomforts.

Planerat utbyte av aldre storkdksutrustning

Maltidsservice ser 6ver befintlig verksamhetsutrustning tillsammans med
Samhallsbyggnadsforvaltningen. For nuvarande finns det investeringsmedel pa 3,5 miljoner
kronor for att byta ut foraldrad utrustning enligt plan. Utbyte av verksamhetsutrustning
kommerge en forbattrad kostnadseffekt i och med befintlig utrustning kraver storre underhall.
Pa sikt kommer det leda till mindre driftstopp och farre oplanerade inkép av
ersattningsmaskiner vid haverier.
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3 Driftredovisning

Budget Prel utfall Prognos Avvikelse Bokslut
2025 jan-mars for aret budget pro 2024

107 Barn och utbildningsnamnd -1 016 -193 -1 016 0 -531
138 Namndadministration -210 -49 -208 2 -319
315 Allman kulturverksamhet 0 -136 0 0 -941
320 Bibliotek -8 807 -1 806 -8 405 402 -7 270
330 Kulturskola -7 312 -1779 -7 474 -162 -7 118
400 Oppen forskola -1 741 -623 -3162 -1421 -3187
406 Omsorg p& OB-tid -1525 -795 -2 302 777 -2170
407 Forskola -172 463 -39 045 -176 592 -4 129 -163 243
412 Pedagogisk omsorg 0 -16 0 0 0
425 Fritidshem -37 602 -7 979 -32 427 5175 -31701
435 Forskoleklass -21 980 -5 076 -24 474 -2 494 -19 755
440 Grundskola -330 239 -85 051 -329 356 883 -312 905
443 Anpassad grundskola -20 035 -4 555 -21 698 -1 663 -19 274
451 Gymnasieskola -114 468 -32 374 -117 198 -2 730 -122 750
453 Anpassad gymansieskola -7 615 902 -5732 1883 -1427
471 Grundl vuxenutbildning -465 -283 -465 0 -934
472 Gymnasial vuxenutbildning -4 017 -720 -1 393 2624 -1181
474 Anpassad vuxutbildning -2 238 -614 -2101 137 -2 157
475 Aktivitetsansvaret =727 -202 -759 -32 -754
476 Svenska for invandrare -2 542 -47 -3390 -848 -2 668
491 Overgripande verksamhet -3 348 -4 829 -16 530 -13182 -29 563

Summa -738 352 -185 274 -754 682 -16 330 -729 847
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4 Kommentarer till driftredovisning

Resursfordelning har inte byggt pa budget per verksamhet darfor forekommer det svarigheter
att kvalitetssdkra prognosen och det ar stora avvikelser per verksamhet. Forvaltningen
kommer gbra en prognos per maj dar kvalitetssékring ska goras och en anabrkgEmhet

tas fram.

Prognosen per mars med ett underskott jamfort med budget pa 16,3 miljoner kronor &ar darmed
preliminar.

Budgeten bygger pa en hogre befolkningsprognos an vad som nu géller. En djupare analys
behdvs for volymerna.

Overgripande verksamhet visar pa ett underskott med 13,2 miljoner kronor. Inom denna
verksamhet finns forvaltningsdvergripande kostnader som administrativ chef. Vid
resursfordelningen blev budgetramen inte korrekt enligt faktiska kostnader varfor dettfinns
effektiviseringskrav pad 11,2 miljoner kronor for verksamheten.

Liknande scenarion aterfinns i budgetramarna for fler verksamheter.

4.1 Atgarder fér ekonomi i balans

BUN har paborjat arbetet médndlingsplaner och dessa foljs upp regelbundet under aret.

En omorganisation avseende tre grundskolor har pausats, vilket kommer paverka mojligheten
att fa den ekonomiska effekt som var planerad.

Atgéarder vid avvikelser

$)JUIQGUDG RUJDQLVDWLRQ Sn *U|QD 'DOHQVNRODQ
I)JUIQGUDG RUJDQLVDWLRQ Sn )ULGHJNnUGVJ\PQDVLHW
$*HQRPO\VQLQJ DY /66 IDNWXUHULQJ Sn DQSDVVDG JUXQGYV
I)JUIQGUDG OHGQLQJVRUJDQLVDWLRQ Sn )XWXUXP
t$SYYHFNOLQJ DY %DFNVLSSDQV I|JUVNROD

1 $ QsSriing av antalet férskoleplatser i Skokloster

*Personal med allman visstidsanstéllning avslutas

4.2 Namndens behandling av ekonomiuppfoljning

Manadsrapport januari, 20€8-12, BOU § 32
Barn och utbildningsnamnden faststéller manadsrapport januari.

Manadsrapport januari, 2028-12, BOU § 33
Barn och utbildningsnamnden faststéller manadsrapport februari.

Manadsrapport mars, 202823, BOU § 55
Barn och utbildningsnamnden faststaller manadsrapport mars.
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5 Volym - och resursmatt

5.1 Volymmatt

Utfall mars Utfall mars

Matt

Utfall 2024

2024

2025

Prognos 2025

Budget 2025

Antal barn i
forskola, egen
regi

903

903

898

900

1050

Antal barn i
forskola, annan
huvudman

306

319

303

303

324

Antal barn i
pedagogisk
omsorg, annan
huvudman

Antal elever i
fritidshem, egen
regi

1124

1124

1142

1142

1169

Antal elever i
fritids anpassad
grundskola,
egen regi

21

21

21

21

21

Antal barn i
fritidshem,
annan
huvudman

111

111

82

82

105

Antal elever i
forskoleklass,
egen regi

266

266

294

295

295

Antal elever i
férskoleklass,
annan
huvudman

34

34

22

22

27

Antal elever i
grundskola,
egen regi

2 397

2397

2339

2339

2460

Antal elever i
grundskola,
annan
huvudman

484

484

423

423

493

Antal elever i
anpassad
grundskola,
egen regi

30

30

29

29

23

Antal elever i
anpassad
grundskola,
annan
huvudman

Antal elever i
gymnasieskola,
egen regi

509

509

529

529

535

Antal elever i
gymnasieskola,
annan
huvudman

571

570

570

565

Antal elever i
anpassad

19

19

24

24

17
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Utfall mars Utfall mars

Matt Utfall 2024 5024 2025

Prognos 2025 Budget 2025

gymnasieskola,
egen regi

Antal elever i

anpassad

gymnasieskola, 2 2 0 0 3
annan

huvudman
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6 Investeringsredovisning

Budget Prognos Totalt_utf Budget Prel Utfall Prognos ':‘\Qﬁléel:
totalt totalt all 2025 jan-mars helar 9
prog
40 Forskola
Vhtanpassn
1523 lokal BoU 2025 -500 -500
Personaldat.
3501 | Adm 2025 -1l
Digitala verktyg
3549 FSK 2025 -50 -50
Maobler FSK
3779 2025 -200 -200
44 Grundskola
Vhtanpassn
1523 lokal BoU 2025 -2 500 -2 500
Personaldat.
3501 | Adm 2025 -3
3535 | IT utrustning GR -11
Digitala verktyg . )
3547 GSK 2025 4 450 4 450
Maobler
3776 Gransater -10
vat.skad
Elevmobler
3780 GSK 2025 -2 600 -2 600
Trygghetssyste ) )
3853 m 2025 500 500
45 Gymnasieskola
Vhtanpassn
1523 1 |okal BoU 2025 -500 -500
Personaldat.
3501 | Adm 2025 21
Digitala verktyg
3548 GY 2025 -500 -500
Elevmobler GY
3781 2025 -200 -200
47 Kommunal
vuxenutbildning
Personaldat.
3501 | Adm 2025 -1l
49 Forvaltn gem
verksamhet
Personaldat.
3501 | Adm 2025 -3
Sum -12 000 -170 -12 000
ma

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Barn och utbildningsndmndens investeringar kommer att ske som planerat och darmed &ar
prognos i balans med budget.
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De stora delarna for investeringar ar dels digitala verktygskoimobler. For aret har det
aven investerats i trygghetssystem pa nagra skolor for att minska antalet skador vilket medfor

extra kostnader for utryckning i driftbudgeten.
Biblioteket investerar i nya lanemaskiner.
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7 Personal

;Ii'lllgang Antal Total Antal Korttidssju ﬁrntr?llarlén tid Langtidss;j
Per 0? dinari timmarsj | sjukvrd | timmarkorttids kfranvaroi ss'ukfrénvgro ukfranvaro A
iod ukfrdnva | nvaroi sjukfranvaro(d | % (dag 1- ! i % (60 dgr
earbetst 0 % ag 1-14) 14) (60 dgr eller eller mer)
id (tim) mer)
Jan 2
e | 333047 [30721 | 92% | 12466 37% 15 291 4,6 % 02
ars 5
Jan 2
uari 115078 | 11233 9,8 % 5396 4,7 % 5174 45% 02
5
Feb 2
rua | 101920 | 11519 11,3 % 5464 54 % 5102 5,0% 02
ri 5
Mar 2
s 116 050 | 7 969 6,9 % 1607 1,4 % 5015 4,3 % 02
5
Jan 2
N | 339952 | 33605 | 99% | 18691 5,5 % 12 483 37% 02
ars 4
Jan 2
uari 114835 | 11770 10,2 % 6773 5,9 % 3 869 3,4 % 02
4
Feb 2
rua | 109 355 | 11488 10,5 % 6 482 5,9 % 5152 4,7 % 02
ri 4
Mar 2
s 115764 | 10 347 8,9 % 5435 4,7 % 4 462 3,9 % 02
4
Jan 2
U | 334231 | 31664 [ 95% | 16837 5,0 % 11 680 3,5% 02
ars 3
Jan 2
uari 108 631 | 9437 8,7 % 4 990 4,6 % 3374 3,1% 02
3
Feb 2
rua | 99 139 10 005 10,1 % 5435 55 % 3 696 3, 7% 02
ri 3
Mar 2
s 126 461 | 12 222 9,7 % 6413 51% 4610 3,6 % 02
3

| nara samarbete med H&jgs en plan upp for att forbattra arbetsmiljon och sanka sjuktalen.
Att ge stod och kompetensutveckling till rektorer i arbetsmiljofragor ar aven det en
prioritering.
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1 Sammanfattning

Inledning

Enligt kommunens riktlinjer for ekonomistyrning ska ndmnderna och kommunstyrelsen lamna
uppfélining av ekonomin per mars med en prognos for aréotiimunfullméaktige.

Kommunfullméktige har tilldelat namnderna budgetramar inom vilka namnderna ska bedriva
verksamhet mot uppsatta mal. Prognosen baseras pa preliminart utfall per den 31 mars,
berakningar samt kédnda férandringar inom verksamheterna. Vid ett prognostisatat neg
resultat ska namnderna redogora for vilka atgarder som behdéver vidtas for att halla ekonomin
inom de ramar som fullmaktige beslutat.

Avvikelse

Arets resultat, mnkr Bokslut Budget Frel utfall P[oqnos budget/
2024 2025 jan-mars for aret

prognos
Namndernas nettokostnad -1563,1 -1597,5 -400,7 -1644,2 -46,8
Taxefinansierad verksamhet Avfall 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1
Pensioner, upplupna ldnekostnader, évr 10,3 51.4 9.9 52.4 1,0
gem
Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9
Skatte_mtakter, utjdmning och generella 15862 16615 4113 16532 8.3
statsbidrag
Finansnetto -75,0 -78,7 -7.9 -74,4 4,3
Arets resultat 41,1 36,8 13,1 96,0 59,2
Avgar reavinster och exploatering 0,5 0,0 0,0 -108,9 -108,9
Avrets resultat _exkluswe realisationsvinster 40,6 368 131 12,9 497
och exploatering
Arets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 22% 32% 5,8 %
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering, som andel av -2,6 % 22% 3,2% -0,8 %
skattenetto

Arets resultat

Prognosen for Hdbo kommuns resultat ar ett positivt resultat om 96,0 miljoner kronor for ar
2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. | princip hela resultatet &r beroende av att
markforsaljning kagenomforas som beréknat i slutet av aret och reservation finns for att det
kan ske efter arsskiftet. Prognosen foljs kontinuerligt under aret.

Om utfallet blir som prognostiserat innebar det att negativ balanskravsresultat fran tidigare ar
kan aterstallas i sin helhet.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Prognosen for arets resultat exklusive engangsintakterna fran exploateringen ar Rég&tivt,
miljoner kronor, motsvarand@,8 procent av skattenettot. Prognosen ar att utfallet blir 49,7
miljoner kr sdmre an budget, eftersom budget &r 36,8 miljknedverskott.

Engangsintakterna fran exploatering ska, enligt kommunens riktlinjer fér god ekonomisk
hushallning, anvandas till att finansiera investeringar eller mimgginingen, och inte
anvandas till den I6pande verksamheten.
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Analys

Orsaken till det samre resultatet ar att namnderna prognostiserar underskott med sammanlagt
46,8 miljoner kronor.

En annan orsak till budgetavvikelsen ar att kommunen beréknas fa lagre aitatte
statsbhidragsintékter med 8,3 miljoner kronor som foljd av lagre befolkningsdkning an
beraknat under 2024 samt nagot samre utveckling av skatteunderlaget for kommuneana. Dett
uppvags delvis genom att de finansiella kostnaderna beraknas innebara éverskott om 4,3
miljoner kronor.

Atgarder

Namnderna har tagit fram handlingsplaner och atgarder som foljs upp i egen namnd. Dialoger
med namnder genomfors i samband med delarsuppféljningen utifrdn kommunstyrelsens
uppsiktsplikt.

Alla namnderna &fortsatt restriktiva med anstallningar samt inkép. Det pagar
omstruktureringar, férandringar av arbetssatt samt taxeférandringar.

Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 194,0 miljoner kronor exklusive
exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten har férbrukats per mars. Inga
avvikelser fran budget férvantas i investeringsprojekten. Arets investeringsbudget uppgar till
194,0 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten
har forbrukats per mars. Inga negativa avvikelser fran budget forvantas i
investeringsprojekten.

Finansiering

| budget for ar 202 beslutades om en total upplaningsram@miljoner kronor for ar 202
utifran davarande ekonomiska forutsattningar.

Prognosen ar att likvida medel férsamras med 49,8 milkmenen att det finns tillrackliga
likvida medel utan att nyupplaning behéver ske. Om férutsattningarna éndras, som férsenad
markforsaljning och forsamrade prognoser, kan det bli aktuellt med idyipg under aret.
Uppfo6ljning gors vid delarsrapporten per augusti 2025.

Omfdrdelning budget

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att fordela ut budget for lonedkningssatsning
9,3 mnkr till namnder enligt nedan:

Lénedkningssatsning Budget 2025. tkr

KS - kommunledningsforvaltning -602
KS - teknik- och samhéllsbyggnadsférvaltning -542
Socialnamnd -644
Bygg- och miljondmnd -110
Barn- och utbildningsnamnd -4 252
Vard- och omsorgsnamnd -3133
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2 Vasentliga handelser

System /IT/Informationssakerhet

Inom informationssakerhet pagar ett inforandeprojekt for de nya riktlinjerna i
informationssakerhet dar det ocksa har genomforts utbildningar och workshops.

Under forsta kvartalet har enheten arbetet med att modernisarbdiplatsen for samtliga

PC i kommunens domaner. Detta omfattar utrullning av ny standard med Windows 11 och
Microsoft 365, vilket innebar uppdaterad funktionalitet, 6kad sakerhet octeeanhetlig
anvandarupplevelse.

Halso och sjukvardsverksamheterna inférde under hosten 2024 ett nytt journalsystem som
varit tidskravande och dar arbete pagar for att fa fullstandiga journaler. Delegeringsdelen av
journalsystemet har varit nédvandigt att stanga ner, vilket innel@aratringen sker i
pappersform idag vilket ar tidskravande och en oséker hantering.

Under arsskiftet infordes ett nytt bestallningsh lagerhanteringssystem for hjalpmedel
vilket kraver tid och resurser av Rehabpersonalen. Inférandet har dragits med en del problem
vilket inneburit en viss fordréjer i hjalpmedelshanteringen.

Upphandlingar

Bankupphandling pagér och ska annonseras ut i slutet av april. Aven upphandling av nytt
I6nesystem pagar dar tilldelning forvantas under varen. Upphandling av
tjianstepensionsforsdkring och pensionsadministration blev klart 1 april dar Skandia tilldelats
avtalet. Avtalet resulterar i att kostnaden fér pensionsadministration blir lagre.

Inom avfall pagar upphandlingar gallande transport och behandling av grovavfall samt
avfallskonsulter.

Samverkan/naringsliv

Inom detbrottsférebyggande arbetet fortsatter samverkan med polis, néaringsliv och samtliga
kommunala verksamheter. Under mars manad genomfordes en informationsinsats dar
kommunens féretag, foreningar, kommunens alla verksamheter samt politiken var inbjudna
att famer information om brottsforebyggande arbete. Deltog gjorde Lansstyrelsen Uppsala,
Brottsforebyggande radet samt Polismyndigheten.

Bygg och miljonamndens verksamhet for bostadsanpassning ingar samverkansavtal med
Knivsta kommuns verksamhet for handlaggning av bostadsanpassning.

Forberedande pagar for Valborgsfirande i Kalmarsand, Nationaldagsfirande vid Lilla
Hagalund och Skokloster slott, och medborgarskapsceremoni vid Skokloster slott, samt Habo
FestdagFridegardsgymnasiet har haft stora framgangar inom Ungt féretagande (UF) och
vunnit flera priser i den regionala tavlingen.

Loneavtal

Utbildning infor arets lIonedversyn holls for chefer i borjan av aret och arbetet med
I6nedversynen har inletts. Avtalsrorelsen har varit i fokus under kvartalet, dar HR foljt
industrins forhandlingar som satter market for 6vriga avtal.

Organisatoriska forandringar utifran lagar och verksamhetsfoérandringar

Kommunfullméaktige beslutade i februari att LSS verksamheterna ska organiseras inom vard
och omsorgsnamnden samtr@mndens reglemente justeras utifran beslintemnsivt arbee
pagar medned planering infor den nya socialtjanstlagen som trader i kraft 1 juli 2025.
Mycket fokus i arbetet ligger pa framtagandet av ny delegationsordning, anpassningar i
system och de icke behovsprovade insatserna och hur detta ska ga till.
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Traffpunkten inom aldreomsorgen ar utflyttad fran Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i
gymmet vid Pomona samt p& gymmet pa Parkgarden. Aterflytt till Pomona beraknas ske
tidigast under september/oktober 2025.

De nya LAS reglerna innebéra att vi behdver introducera nya vikarier oftare och det leder till
en minskad kontinuitet vilket inte ar gynnande for brukarna.

Sedan februari har kommunen enb@V-utférare inom LSSProffssystern har éabrukare i
dagslaget och utfér bade omvardnaatsh serviceinsatser.

Lokaler

| flera av grundskolorna finns bekymmer med lokalerna. Pa Grona Dalenskolan och Futurum
upplevs halsoproblem hos béde elever och personal. Atgérder planeras p& Gréna Dalenskolan
under sommaren, bland annat byts hela undercentralen som styr varme datiorenti

Pa Fridegardsgymnasiet fortsatter renovering av taket undenaril

Trygghetskameror installeras pa Gransaterskolan. Planering av installation pa Grona
Dalenskolan och Vasterangsskolan sker under varen.

Projektet att bygga ut Slottsskolan gér enligt plan.
Tvister

Habo kommun ar i forhandling med upphandlad entreprencr fordogBdena Dalangen och
Viby. M6te om utomrattslig uppgorelse ar bokad i maj. Om en sadan uppgorelse inte kommer
till stdnd gar arendet upp i domstol i december.

VA har en pagaende tvist gallande 6versvamning av dagvatten i fastighet. Malet har
Overklagats och ligger i Mark och miljoéverdomstolen med en forvantad domldm 6
veckor.

Detaljplan Lillsjon antogs under forsta kvartalet och ar nu 6verklagat, svar vantas fran Mark
och miljddomstolen.

Nu ar forsakringsarendet klart gallande vattenskadan pa Gransaterskolan.
Forsakringsersattning om 8 miljoner kronor har utbetalats for skador pa Gransaterskolan.
Beviljad ersattning ar lagre an begart belopp r3@ miljoner kronor.

Bygglovavdelningen har haft ett pAgaende skadestandsarende dar kommunens
forsakringsbolag har hanterat processen.
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3 Driftredovisning och resultatrakning

T Eoel - udgedprelufal QTR
prognos
Kommunfullmaktige -3,6 -4,1 -1,4 -4,1 0,0
Valnamnd -1,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Revision -1,4 -1,5 -0,4 -1,5 0,0
Overférmyndarnamnden -2,2 -2,3 -0,6 -2,3 0,0
Driftbidrag Raddningstjansten -24,2 -25,6 -6,4 -25,6 0,0
Kommunstyrelsen -89,4 -101,9 -23,6 -98,7 3,1
S":;‘gﬁgé;)gge'nsjé‘ teknik- och -148,0 -153,6 41,9 -173,0 19,4
Socialndmnden -133,1 -133,0 -57,8 -133,0 0,0
Bygg- och miljonamnden -10,5 -13,3 -2,3 -13,3 0,0
Barn- och utbildningsndamnden -729,8 -738,4 -185,3 -754,7 -16,3
Vard- och omsorgsnamnden -419,8 -423,8 -81,0 -438,0 -14,2
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1563,1 -1597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8
Avfallsverksamhet 11 0,0 0,6 0,1 0,1
TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1
Pensions- och upplupna lénekostnader -60,3 -21,2 -6,8 -21,2 0,0
Gem kapkostn, fastskatt, bef kundférlust 7,1 7,6 -0,1 7,6 0,0
Internranta 63,5 65,0 16,7 66,0 1,0
Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1552,2 -1546,1 -390,3 -1482,8 63,2
Skatteintakter 1376,5 1458,4 363,5 1 456,6 -1,8
Statsbidrag och utjamning 209,7 203,1 47,8 196,6 -6,5
VERKSAMHETENS RESULTAT 33,9 115,5 21,0 170,4 54,9
Finansiella intakter 7,6 3,5 0,0 3,5 0,0
Finansiella kostnader -82,6 -82,2 -7,9 -77,9 4,3
?cE)g%I;EAT EFTER FINANSIELLA 411 36.8 132 96,0 59.2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -41,1 36,8 13,2 96,0 59,2

Lonedkningssatsning

Den centralt avsatta budgeten for I6nedkningssatsning fordelas ut namddenoeent i
I6nedknings fordelas generellt till namnderna. Utdver det gors en satsning pa nagra
yrkesgrupper inom barmmch utbildningsnamnden och vaamth omsorgsnamnden vilket
motsvarar 0,1 procent i I6netkning totalt sett.

Namndernas budgetfdljsamhet

Namnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till arets slut med 46,8 miljoner
kronor, vilket ar 3 procent i avvikelse i snitt. Socialndmnden och-lygigmiljondmnden
redovisar en ekonomi i balans med budget.

Kommunstyrelsens beslut om restriktivitet i anstallning och inkdp géller aven for 2025.
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Se namndernas delarsuppfoljningar for mer information.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar underskott med sammantaget 16,2
miljoner kr som bestar av Tekniloch samhallsbyggnadsforvaltning och kommunlednings
forvaltningen. Teknikoch samhallsbyggnadsférvaltningens prognosticerar ett underskott om
19,4 miljonerkr som delvis kompenseras av kommunledningsférvaltningens 6éverskott om 3,1
miljoner kronor. Prognosen praglas av viss osakerhet med anledning avaattidigt pa aret

och oforutsedda handelser kan intraffa.

Kommunledningsfdrvaltningens 6verskott uppstar framst som foljd av framskjutet projekt for
nytt Ibnesystem.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningens underskott kopplas till fastighetsverksamheten,
som redovisar en prognos 61,5 miljoner kronor. Budgeterade fastighetsforsaljningar om
13,7 miljonerkr prognostiseras nu till noll, da fastigheterna ar bundmvaal med externa
hyresgaster. Fastighetsforsaljningen budgeterades for att kunna finansiera dkade
driftkostnader for fastighetsverksamheten. Arendet gallande forsakringsersattning for
vandalisering for Gransaterskolan &r nu klart edéttningerlev 3,9miljoner lagre an

forvantat.

Redovisade atgarder for Kommunstyrelsen

Forvaltningarna redovisar ett fortsatt arbete med fastighetsforsaljning och avtalséversyn.
Ovriga atgarder gors i samspel med kommunledningsforvaltningen med fokus pa
aterhallsamhet i rekrytering och inkop.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn och utbildningsnamnden prognostiserar underskott om 16,3 miljoner kronor. Namnden
har fatt budgetforstarkning for 2025 med 24,5 miljoner kronor. Det &r underskott inom
forskoleverksamheten dar anpassningar sker och dar ska Backsippans forskolasoabck
barnen ska till Ellensborgs fkola istallet. Helarseffekten av denna férandring kommer

2026. Inom anpassad grundskola finns det underskott vilket beror pé att det finns elever med
stora behov av omsorg som ar hogre an genomsnittet nationellhaSigskolan visar pa
underskott vilket beror pa att elever valjer att studera p& program utanfér Habo kommun.
Kommunen har en langsiktig strategi att expandera med fler program inom ansgi€riod.

Redovisade atgarder inom Baroch utbildningsnamnden

Barn och utbildningsndmnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan for att
oka maluppfyllelsen for eleverna samt ge medarbetarna battre forutsattningar att klara sitt
uppdrag. Arbetet har paborjats under 2024 och kommer fortsatta undes202626, vilket
kommer pa sikt innebara att skolan blir mer kostnadseffektiv. Pa grund av att skolorna inte ar
byggda for att méta dagens behov kommer det behdvas tid for omstalining av skolornas
lokaler innan den nya omorganisationen kan pabdrjas. Dendaning har skjutits fram i

tiden vilket innebar att alla effektiviseringsatgarder som var planerade inte kommer att kunna
genomforas under aret utan skjuts fram i tiden.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en prognos for 2025 med ett underskott jamfort med
budget om 14,2 miljoner kronor. Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an
budget inom hemtjanst och personlig assistans inom LSS samt kdpta platselt isinske.
Jamfort med bokslutet fér 202428 miljoner kr) har underskottet for &ldreomsorgen (tidigare
verksamheter inom vardch omsorgsnamnden) minskat till narmare 11,4 miljoner krenor (
3,8 %). Ingangen i 2025 innebar ett beting om 22 miljonandmadetta inkluderade inte LSS
verksamheten.
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Vard- och omsorgsnamndens forsta prognos ar osaker framst pa grund av fyra delar:

x Statistik for hemtjanst och HSL timmar kan inte tas ut fran nya verksamhetssystemet
forran i maj.

x Extrakostnader pa grund av nya verksamhetssystemet

x Effekten av bemanningsplanering ar svarberaknad

x Osakerhet gallande inkop av datorer och telefoner for att mota sékerhetskrav.

En mer kvalitetssakrad prognos gors per maj och ar fardig innan midsommar.
Investeringsbudgeten ar i balans med budget.
Redovisade atgarder for Vardch omsorgsnamnden

Forvaltningen arbetar aktivt med atgarder och handlingsplaner for att fa en ekonomi i balans.
Personalplaneringen med hallbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmatt var
nagra av de viktigaste atgardspunkterna under 2024. Genomlysningen amretesnas
bemanningsplanering startade under sista kvartalet 2024 och arbetet med verkstéllighet pagar.
Namnden behdver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare
atgarder for en budget i balans.

Socialnamnden

Socialnamnden prognostiserar en ekonomi i balans for aret. Merparten av verksamheten ar
myndighetsutdvning och kostnader kopplade till lagstadgad verksamhet. Prognosen baseras
pa att socialnamnden far ta del av flera statsbidrag och projektmedel sornefarans
verksamheten samt att placeringarna inte 6kar. Placeringar ar svart att prognostisera och
prognosen ar darfor osaker.

Barn och ungas placeringskostnader overstiger fortfarande budget. Verksamheten ser aterigen
en Okning av antal placerade barn vilket medfér att placeringsbudgeten for barn och unga inte
haller. Analysarbete pagar gallande denna verksamhet. Placeringat.agikn om vard av
missbrukare (LVM) har 6kat i borjan pa aret och dverstiger darmed budget. Vard pa
hemmaplan behdver fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser for att undvika
behov av tvangsvard.

Redovisade atgarder for Socialnamnden

For att kompensera for de 0kade placeringskostnaderna prognosticerar socialndmnden att
halla vissa tjanster vakanta. Detta kan fa konsekvenser i 6kad arbetsbelastning samt att
kostnadsbesparingen pa lang sikt uteblir vilket medfér mindre verksamhetsimyeckil

Ett flertal atgarder pagar. Arbetet med att dverga fran inhyrd personal till fasta tjanster pagar
inom myndighetsutévningeiKonsulentstddda familjehem ska ersattas med familjehem i egen
regi. Arbetet med forebyggande atgarder p4 hemmaplan fortsétter.

Taxefinansierade verksamheten

De taxefinansierade verksamheterna VA och apf@tnostiserar bada med 6verskott, totalt
3,8 miljoner kronor. VAs Gverskott innebar att det negativa resultatet fran 2022 kan aterstallas
inom tre ar, vilket ar kravet.

Realisationsvinster och exploatering som paverkar arets resultat

Prognosen foexploateringsverksamheten ar att den paverkar resultatrakningen positivt i ar
med 108,9 miljoner kronor. Overskottet bestar av markforsaljningen till Habohus i Ekilla som
har genomfdrts under forsta kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande
markforsaljningar i Logistik Balsta kvarter 2 som forvantas genomforas i slutet av aret.

Skatteintakter och statsbidrag

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av februari,
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prognostiseras skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag till totalt 8,3 nkijoner
motsvarande 0,5% procent, lagre an budget. Det beror huvudsakligen pa att befolknings
utvecklingen &r lagre &n den befolkningsprognos som antogs infér budget i hdstas. | mars har
en ny befolkningsprognos tagits fram infér budget 2026 som visar en annu lagre
befolkningsutveckling de narmsta aren, vilket leder till lagre intaktsutvecklitigigare

beréknat och darmed sammanhangande anpassning av kommunenmalvetdiskommande

ar.

Det &r en stor osakerhet kring USA:S tullpolitik samt omvarldsekonomi vilket paverkar
Sveriges ekonomi och darmed dven kommunernas och regionernas ekonomiska tillvaxt..

Finansiella poster

Prognosen per mars baseras pa aktuell marknadsdata. Eventuella forandringar i férvantade
rantenivaer paverkar prognosen da kommunen ar rantekanslig som foljd av stor upplaning.
Nagot lagre forvantade rantenivaer an vad budgeten inneholl berdknas intetidsa e
overskott om 4,3 miljoner kronor i lagre rantekostnader.

| osékra tider ar det viktigt att tanka langsiktigt och strategiskt och kommunen foljer den
antagna finanspolicyn vid upplaning.
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4 Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgar till 194,0 miljoner kronor exklusive exploaterings
investeringar och cirka 6 procent av budgeten har forbrukats per mars. Inga avvikelser fran
budget forvantas i investeringsprojekten.

Vard- och omsorgsnamnden begar att investeringsbudget oid0@7&ronor for LSS
verksamheterna 6verfors fran socialnamnden till vécth omsorgsnamnden. Detta ingick
inte vid tidigare beslut i februari gallande verksamhetsovergang.

1332 Cirkulationsplats Gransater

Arbetet ar inte paborjat da forutsattningarna har forandrats, da extern part ska finansiera
projektet. HAbo kommun har ingatt avtal med Trafikverket om genomférande samt
Kilenkrysset gallande extern finansiering.

1102 LSSboende Dalvagen och 1103 LSBoende Viby
Projekten ar klara men tvisten fortgar.

1132 Omdaning skolor

Har ingar aven projekt 1109120,1126,1127. Budgeten ligger pa 41 miljoner kronor och
utfallet ligger pa 2,6 miljoner kronor till och med marsmanad. Omtag om projektet &r
forvantat gallande omdaningen av skolorna.

1174 Vasterangsskolans kok
Omtag av projektet forvantas att inga i projekt gallande omdaning av skolor. Det finns en
egen budget p& 3 miljonkr.
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Total-- Ackumu Total Avvikelse Budget Utfall Proanos Avvikelse
Investeringsredovisning, mnkr lerat budget/ 9 jan- 9 budget/
budget prognos 2025 2025
utfall prognos mars progos
_Kommu_nstyrelsen, ovriga 6,0 05 6,0
investeringar
Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5 miljoner
Verksamhet 910 Fastigheter
1102 LSS-boende Dalvagen -20,3 -27,1 -27,1
1103 LSS-boende Viby -19,8 -21,5 -21,5
1117 Driftlokaler -20,0 -20,0
1130 Slottsskolan -30,0 -30,0 -4,0 0,0 -4,0
1132 Omdaning skolor -41,0 -41,0 -41,0 0,0 -41,0
&éz4 Vasterangsskolan, matsal, 33,0 54 33,0 3.0 0.0 3.0
1630 Omdaning kommunhus -0,9
1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0 -1,2 0,0 -1,2
Verksamhet 249 Offentlig miljo
1332 Cpl Granséter, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0 -1,2 -1,2
1340 Kraftleden Trafiksékerhet 19,0 -19,0
etapp 3, 4
1346 Battre Buss i Balsta -62,5 -18,9 -62,5 -13,8 -1,2 -13,8
1346 Battre Buss i Balsta, 277 44 277 10,2 10,2
statsbidrag
Ovriga investeringar fastighet -72,5 -7,9 -72,5
Oy!'!ga investeringar, Offentlig 124 01 12,4
miljo
Ovriga investeringar -1,2 -0,1 -1,2
Summa samhallsbyggnad totalt -288,0 -71,7 -296,4 -140,1 -9,3 -140,1
Bygg- och miljonamnden, évriga
investeringar
Socialnamnden, dvriga
investeringar -0,6 0,0 -0,6
I_3a|’_n— o_ch utbll_dnlngsnamnden, 12,0 0.2 12,0
Ovriga investeringar
Vard- och omsorgsnamnden, 41 18 41
Ovriga investeringar
Summa skatefinansierad 2880 71,7 -296,4 1628  -11,8  -1628
verksamhet
Taxefinansierat
Ovriga investeringar, VA -31,0 -0,3 -31,0
Summa VA -31,0 -0,3 -31,0
Taxefinansierat, avfall
Flerariga projekt minst 5 miljoner
1405 (P) Projekt o utbyggnad AvVC -19,7 -0,1 -19,7
Ovriga investeringar, Avfall -0,2 -0,2
Summa Avfall -19,7 -0,1 -19,7 -0,2 -0,2
Summa taxefinansierad 197 01 19,7 312 0,3 31,2
verksamhet
TOTAL exkl exploatering -307,7 -71.8 -316,1 -194.0 -12,1 -194.0 0.0
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Total-- Ackumu Total Avvikelse Budget Utfall Proanos Avvikelse
Investeringsredovisning, mnkr lerat budget/ 9 jan- 9 budget/

budget prognos 2025 2025

utfall prognos mars progos

Exploateringsinvesteringar
Skattefinansierat -237,8 -145,3 -191,9 45,9 -41,6 -3,3 -26,9 14,6
Taxefinansierat -180,9 -171,3 -252,6 -71,7 -63,6 -1,9 -56,0 7,6
Okning omséttningstillg&ngar -12,8 -0,3 -11,5 1,3
Summa exploateringsinvesteringar -418,7 -316,7 -444.5 -25,8 -118,0 -5,5 -94,4 23,5
Finansiell leasing
TOTALA INVESTERINGAR -726,4 -388,5 -760,6 -25,8 -311,9 -17,7 -288,4 23,5
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5 Finansiering

Kassaflodesbudget, mnkr ng?;t Bzugzgse t Pr;gzné) s

Arets resultat -41,1 177,1 96,2
Justering fér av- och nedskrivning 127,3 125,8 134,6
Justering for avsattningar 59,9 0,0 0,0
Justering ej likviditetspaverkande -12,9
Okning (+) /minskn (-) av periodiserade anslutningsavgifter 127,9 11,9 9,4
Okning (-) /minskning (+) av forrad och omsattningstillgangar -0,2 -12,8 -0,2
Kassaflode fran lopande verksamhet 273,8 302,0 227,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -229,7 -299,1 -276,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -229,7 -299,1 -276,9
Nyupptagna lan 150,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 150,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel 194,1 2,8 -49.8

| budget for 2025 beréknades att ingen nyupplaning behovdes utifran arets resultat,

investeringsbudget samt dverskott fran exploateringsverksamheten. Prognosen for arets

nyupplaning ar att likvida medel (kassan) forsamras medm@@er kr, framst som foljd av
ett forsamrat arsresultat utifrin namndernas prognostiserade underskott.

Utifran denna prognos ar bedomningen att det finns tillrackliga likvida medel kvar i kassan.
Om forutsattningarna andras, som foérsenad markforséljning och férsamrade prognoser, kan

det bli aktuellt med nyupplaning under aret. Uppfélining gors vid deldrertgn per augusti

2025.

Delarsuppféljning jan-mars 2025

14(22)




6 Exploateringsredovisning

6.1 Paverkan pa arets resultat

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens-dsith investeringsredovisning samt

resultat och balansrakning men redovisas aven har for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt finns i
komnunstyrelsens delarsuppfoljningsrapport for Tekoikh

samhallsbyggnadsforvaltningen.

Prognosen for exploateringsverksamheten ar att den paverkar resultatrakningen positivt i ar
med 108,9 miljoner kronor. Overskottet bestar av markforsaljningen till Habohus i Ekilla som
har genomforts under forsta kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor &esemande
markforsaljningar i Logistik Balsta kvarter 2 som forvantas genomforas i slutet av aret.

Ackumul
WS R g0 FH Ao R
2025
Forsaljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305
Erséttning fran foretag 946 01 66 923 66 923 550 550 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093

Verksamhetens intakter, 557951 555000 326867 16992 128241 156 398

summa

Bokfort varde férséljning mark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801
Exploateringskostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3225
;’j;f;imhetens kostnader, 91327 -105067  -77110 732 -19368  -16026
Arets resultat 466 624 450 923 249 756 16 259 108 873 140 372
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6.2 Exploateringsredovisning

Ackumul

TR FEmE o Wl e o
2025

Inkomster
Forsaljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305
Ersattning fran foretag 94 601 66 923 66 923 550 550 0
Gava mottagna anlaggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 90 346 103 545 63 414 0 9 447 9 262
Gava i form av VA-anlaggningar 2604 2604 0 0 0 2 604
Summa inkomster 650 901 662 139 390 280 16 992 137 688 168 264
Utgifter
orsuwdie, utredningar, tid, ovr 6749  -17206  -8523 427 7848 -3225
Utgifter for kvartersmark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801
Anléaggningar egen regi -231711  -185801  -148 676 -3343 -26 929 -38 467
Anléggningar mottagna -6 093 -6 093 0 0 0 -3 093
VA-anlaggningar egen regi -166 268  -237 982 723 23:1 -1 882 -55 986 -60 988
VA-anlaggningar mottagna -14 604 -14 604 0 0 0 -2 604
Summa utgifter -510003  -549547  -399 017 -5957 -102283 -121178
Summa nettoexploatering 140 898 112 592 -8 739 11 033 35 405 47 086

Arets nettoexploatering, det vill sdga summan av allachutbetalningar uppgar till 35,4
miljonerkr i 6verskott. Overskottet uppstar fran forvantade kommande markforsaljningar i
Logistik Balsta kvarter 2 i slutet av aret samt markforsaljningen till Habohus i Ekilla som har
genomforts under forsta kvartalet.

Totala prognosen for kommunens exploateringsverksamhet, ar ett éverskott med 112,6
miljoner kronor. Det budgeterade 6verskottet uppgar till 140,9 miljoner kronor. Projektets
totala nettoexploatering ar lagre med 28,3 miljoner kronor &n de budgeteradesigenwimot
foregaende utfall beror bland annat pa prognosjusteringar for olika projekt samt ett nytt
projekt 9280 Balsta C etapp 3, tidigt skede med prognostiserad nettoutgift 0,3 miljoner
kronor.

Arets nettoexploatering uppgar till 35,4 miljorkeri dverskott. Resultatet beror i huvudsak pé
genomforande av markforsaljningar Logistiken kvarter 2 samt Ekilla.
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Exploatering per projekt

Ackumul
FE R G
2025

9012 Logistik Balsta kv 2 112 649 112 850 -1 930 -880 25 636 25 586
9013 Bjornbro kv 3-4 Anlaggni 43 819 25 027 16 596 -21 8410 8 225
9015 Bjdrnbro LogBalstakv5-6 90 566 105 322 105 322 -37 -37 0
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 736 -13 619 -25 0 -5 142
9092 Balsta C, steg 1 och 2 -106 729  -118 633  -118 437 -4 574 -4 770 -3 000
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 209 -3 590 -4 -1 644 -8 622
9100 Tvahusplanen -2 850 5964 8 669 -17 -2 722 -2722
9130 Entré Lillsjon 11 326 14 969 -4 839 -19 -50 18 314
9140 Dalangen 7143 -13 857 -13 359 -2 -500 -670
9150 Goétenehus villor 1788 1478 1475 -3 0 0
9190 Ekilla, forséljning 16 621 16 305 15793 16 431 14 942 15061
9240 Norra Draget 0 -66 -64 -8 -10 56
Projekt i tidiga skeden 0 -5821 -755 191 -3 850 0
Summa nettoexploatering 140 898 112 593 -8 738 11 032 35 405 47 086

Arets budget &r justerad med aterstaende budget fran féregaende ar

9012 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 2

Exploateringsbudget for Logistik Balsta ar antageiKammunfullmaktige 2024.0-07 (Dnr
2023/00591). Syftet med projektet ar att mojliggora etablering av-Jdggistik, och
verksamhetsanlaggningarna samt ej storande verksamheter vaster om Balsta tatort, i
anslutning till Bjérnbro verksamhetsomrade. Plaréufet ar cirka 28 hektar stort varav
kvartersmarken utgor cirka 24 hektar. Kommunens kostnader kommer att besta av utbyggnad
av infrastruktur i form av vagar, gangch cykelvag, VA samt dagvattenhantering.

Projektet intakter baseras pa markvardering gjord 2024. Sammanlagt forvantar kommunen att
fa in cirka 111 miljoner kronor under 2025 varav 7 miljoner kronor i juni och resterande i
slutet av ar 2025. Inbetalningarna kommer att ske om férsaljningsprotesieen

Totalt sett forvantas projektet att halla utfall i linje med-b@slutade budget. Dock I6pande
kontroll av utgifter behdver géras med hansyn taget till marknadslage sasom handelshinder i
form av inférda tullar.

9013 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 3-4

Budgeten for Logistik Balsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc
vagar, vattenoch avlopp, dagvatten och naturmark.

Under 2025 kvarstar att genomfora reservvag éver jarnvagen 0,5 miljoner kronor och
forbattrad jarnvagsovergang 0,4 miljoner kronor (renovering da tunga transporter har slitit pa
overgangen).

VA - anslutningsavgifter férvantas tillkomma under 2025 med uppskattat varde 9,4 miljoner
kronor.

Den prognostiserade nettoexploateringen ar lagre an det budgeterade med cirka 18,8 miljoner
kronor. Projektet kommaeatt redovisa ett 6verskott med 25,0 miljoner kronor.
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9015 Bjornbro/Logistik Balsta kvarter 5-6

Budget for Logistik Balsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gang
och cykelvagar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark.

Den totala prognosen ar 105,3 miljoner kronor i 6éverskott. JAmfért med budgeterad
nettoexploatering pa 90,6 miljoner kronor i Gverskott ar det prognostiserade utfallet hogre
med 14,8 miljoner kronor. Projektets prognos beror framst pa lagre utgifter &omad
budgeterats samt hogre intékter i form av forsaljning av mark och anslutningsavgifter. Den
storsta delen av den totala prognosen utgors av realiserat utfall. Inga 6kade kostnader
forvantas infalla under 2025.

9091 Balsta C etapp 1

| juni 2021 beslutade kommunfullméaktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 1 med
en budget om 20,9 miljoner kronor for inledande utredningar och projektering. Projektet ar
pausat gallande produktion. Ny budget kommer att presenteras infor prodstdrbioch
markforsaljning. Detaljplanearbete pagar. Markforsaljningen férvantas ge ett Gverskott
medraknat beslutad budget for utredningar och projektering.

Det prognostiserade utfallet for hela projektet uppgar till 18,7 miljoner kronor.

Den totala prognosen avviker mot budgeterade utgifter med 2,2 miljoner kronor pa grund av
lagre utgifter for VA anlaggningar.

Projektet ar en del av den totala investeringen i Balsta C. Projeketet med budgeten kommer att
ses over.

9092 Balsta C steg 1 och 2

| slutet av 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C steg 1
och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget ar en samlingsbudget som skulle vara for
aktiviteter som sker bade i Balsta C etappl och 6.dvagningarna i Stockholmsvéig samt
tunnel och gangstrak till Resecentrum ar slutférda. En fordyring av produktionen har skett
bland annat pa grund av hojda produktiomsh materialkostnader. | denna budget har man
aven tagit hojd for VAdragningar och ga for Centrumstraket vilket inte kommer att
genomforas i detta projekt. Slutliga arbeten med tunnel, gangstrak, finplanering och
avetablering berdknas att vara fardigstallda under 2025.

Totalt uppvisar projektet hogre nettoexploaterings kostnader med 11,9 miljoner kronor &n de
budgeterade. Avvikelsen beror framfor allt p& uteblivna intakter.

9096 Balsta C etapp 6

| juni 2021 beslutade Kommunfullmaktige om exploateringsbudget for Balsta C etapp 6 om
12,6 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken for beslut infor
produktionsstart och markférsaljning i Balsta C etapp 6. Detaljplanearbetei gagéverkan

med centrumagaren. Markforsaljningen forvantas ge ett dverskott medraknat beslutad budget
for utredningar och projektering.

9100 Tvahusplanen

Genomforda arbeten ar slutbesiktade och besiktningsanmarkningar ar atgardade.
Finplaneringen &r i stort sett klar, det som aterstar i projektet ar finplaneringen runt vissa
fastigheter pa grund av arbeten som pagar in i allméan platsmark. Lyfta tillad ggalsiade
aterstdende finplanering ar godkanda av politiken. Slutredovisning kvarstar under 2025.

9130 Entré Lillsjon

Detaljplanen ar utvecklad sa att tidigare tankt gatuentreprenad utgar och erséatts med att
marken séljs till exploator. Detaljplanen kommer att ga upp fér antagande under 2025 och
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fastighetsforsaljning kommer att genomféras i samband med att detaljplanen vunnit laga kraft.

9140 Dalangen

Osakert om byggd anlaggning har sakrats upp och omtag i prOJektet pagar, nytt arbetsnamn
for omradet ar Appeldalen. Kommunen har under 2024 ingétt forlikning med tidigare
exploator efter en tvist.

9190 Ekilla

Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett kdpekontrakt avseende markférsaljning har
beslutats politiskt. Hyresgast ar uppsagd. Exploateringsbudget beslutades av
Kommunfullméktige 2024.0-07 (Dnr 2022/01676). Projektet forvantas att resultera i ett
Overskott med 16,3 miljoner kronor i linje med den totala budgeten.
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7 Personal

Personalomsattning och kompetensforsorjning

Under perioden januasinars 2025 har 47 tillsvidareanstallda medarbetare avslutat sin
anstallning i HAbo kommun, samtidigt som 40 nya har rekryterats. Detta innebar en
nettoforlust av kompetens som paverkar bemanning, introduktion och kontinuitet i flera
verksamheter.

AE AL Externt Extern Extern

Statistik per jan -mar 2025 anstallda anstallda A K . s
jan 2025 mar 2025 avgang rekrytering omsattning

Bamn-och =~ 804 804 15 8 1,87 %
utbildningsforvaltningen
Bygg- och miljéférvaltningen 18 18 0 0 0,00 %
Kommunledningsférvaltningen 81 82 4 4 4,91 %
Socialférvaltningen 257 267 5 12 1,91 %
Teknik- och
samhallsbyggnadsférvaltninge 130 132 7 5 5,34 %
n
Vard- och 9
omsorgsférvaltningen 3N 362 16 1 4.37%
Habo kommun 1 660 1663 47 40 2,83 %

Extern personalomsattning av tillsvidam@ch provanstéllda medarbetare under perioden
januari-mars 2025.

Habo kommun star infor ett fortsatt anstrangt kompetensforsorjningslage. Nationella trender
visar att personalrorligheten ar hog inom flera centrala yrkesgrupper, sarskilt inom vard,
omsorg och skola. Underskoterskor, vardbitraden och larare ar exenyrappér med hoga
rekryteringsbehov och manga avgangar.

Andelen anstallda 6ver 65 ar 6kar, vilket skapar mojligheter att behalla senior kompetens men
samtidigt signalerar ett 6kat pensionsavgangstryck. En tredjedel av alla avgangar i sektorn
utgérs av personer éver 60 ar.

Sjukfranvaron paverkar ocksa tillgangen pa personal. Langtidssjukfranvaron 6kar nagot i
kommunen vilket ocksa innebar ett mer langvarigt bortfall av medarbetare i tjanst.

For att méta utmaningarna bér kommunen prioritera insatser som starker
arbetsgivarvarumarket, 6kar andelen heltidsarbetande och forbattrar arbetsmiljon genom
satsningar pa friskare arbetsplatser.

Systematiskt arbetsmiljéarbete- Organisatorisk och social arbetsmiljo

Vid arsskiftet 2024/2025 forandrades processen for hur det systematiska arbetsmiljoarbetet
(SAM) aterrapporteras till namnd. Den tidigare kvartalsvisa aterrapporteringen har tagits bort
och integreras nu i den ordinarie verksamhetsuppfoljningen. Det inattl@errapportering

om organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA), antidiskriminering, fysisk arbetsmiljé och
halsomal inte langre gors separat till namnderna, med undantag for den arliga uppfoljningen
av SAM som fortsatt rapporteras till namnd och kamnstyrelse. Syftet med forandringen ar

att forenkla arbetsmiljoarbetet for chefer och frigora mer tid till det praktiska och
forebyggande arbetet pa arbetsplatsen.

Fran och med 2025 kommer uppf6ljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon att
redovisas i respektive namnds delarsrapport for janmaris.

OSA omfattar hur arbetet organiseras, hur arbetsbelastningen hanteras samt hur samarbetet
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och det sociala klimatet fungerar pa arbetsplatsen. Ett systematiskt arbete med OSA &r
avgorande for att skapa hallbara arbetsmiljoer dar bade medarbetare och verksamhet
utvecklas.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i Habo kommun uppgar till 9,0 procent under perioden jamas 2025,

vilket ar i niva med samma period foregaende ar. Statistiken ar preliminar da den togs ut
innan lonekdrningen i april, vilket innebar att den verkliga statistiken kanhéare beroende

pa i hur god tid sjukfranvaro har rapporterats in och attesterats. Trenden fran de senaste tre
aren visar pa en relativt stabil total sjukfranvaro, men med ett skifte i fordelningen mellan
kort- och langtidssjukfranvaro.

Korttidssjukfranvaron (.4 dagar) har fortsatt minska, medan langtidssjukfranvaron (6ver 60
dagar) har 6kat nagot. Denna utveckling tyder pa att fler medarbetare &r borta fran arbetet
under langre perioder, vilket kan vara ett tecken pa mer komplexadiltgifsad eller 6kad
belastning 6ver tid.

Pa forvaltningsniva ar variationerna tydliga. Kommunledningsforvaltningen har fortsatt lag
sjukfranvaro, medan barnch utbildningsforvaltningen samt vammch omsorgsférvaltningen

ligger 6ver kommunens snitt, bade i total och langtidssjukfranvaro. Dyndjdkfranvaron

inom skola, barnomsorg och vard hanger ofta inop med hdg arbetsbelastning, nara kontakt
med smitta samt begransade majligheter att arbeta vid lindriga symtom. Dessa yrken &ar ocksa
fysiskt och emotionellt kravande, vilket dkar risken fodddysisk och psykisk ohélsa.

Utvecklingen understryker behovet av fortsatt arbete med tidiga insatser, ett aktivt
rehabiliteringsstdd och forebygganaidetsmiljoarbete, sarskilt inom de verksamheter med
hogst langtidssjukfranvaro.

Ar Period Total sjukvranvaro Korttidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro

i % i % (dag 1-14) i % (60 dgr eller mer)
2025 Januari - Mars 9,0 % 3,7% 4,3 %
2024 Januari - Mars 9,8 % 50% 4,1%
2023 Januari - Mars 9,7 % 4,9 % 3.7%

Sjukfranvaro for tillsvidareoch provanstallda medarbetare i Hibo kommun under januari
mars de senaste tre aren. Statistiken for 2025 ars delar ar preliminar da statistiken togs ut
innan lonekdrningen i april.

Statistik per ian -mar 2025 Total sjukvranvaro Korttidssjukfranvaro Langtidssjukfranvaro
per) i % i % (dag 1-14) i % (60 dgr eller mer)
Barn- och o o o
utbildningsforvaltningen 92 % 3.7 % 46%
Bygg- och miljéférvaltningen 8,4 % 3,6 % 1,1 %
Kommunledningsférvaltningen 3,8% 25% 1,2%
Socialférvaltningen 9,4 % 3.4 % 5,0 %
Teknik- och o 8,0 % 3,7% 31%
samhallsbyggnadsférvaltningen
Vard- och omsorgsforvaltningen 9,8 % 4,3 % 4,6 %
Habo kommun 9,0 % 3,7 % 4,3%

Sjukfranvaro for tillsvidareoch provanstallda medarbetare per forvaltning under januari
mars 2025. Statistiken for 2025 ars delar ar preliminar da statistiken togs ut innan
I6nekoérningen i april.
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Medarbetarenkaten

Hosten 2024)enomfordes Habo kommuns medarbetarenkét. Resultatet visade pa styrkor som
arbetsgladje, motivation och en kénsla av meningsfullhet. Samtidigt lyftes
forbattringsomraden, framst hur kommunen uppfattas som arbetsgivare, brister i intern
kommunikation och gtlighet i ledningsgruppernas arbete.

For att folja upp enkaten fick alla verksamheter svara pa fyra gemensamma utvecklingsfragor,
som stélldes bade pa kommunniva och pa forvaltningsniva. Fragorna handlade om vad som
kan starka kommunen som arbetsgivare samt vilka forvantningar som finns pa
ledningsgrupperna under 2025.

Gemensamma namnare over kommunen var en 6nskan om: tydlighet, trygghet och respekt for
yrkeskunskap. Aterkommande teman i svaren &r:

x Tydligt och narvarande ledarskap i vardagen

x Konkurrenskraftiga arbetsvillkor och béattre arbetsmiljo

x Mojlighet till delaktighet i beslut och férandringar

X Forbattrad kommunikation inom och mellan forvaltningar
X Struktur och stabilitet i organisation och styrning

Svar och analys sammanstalls under andra kvartalet 2025 som grund for fortsatt utveckling.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

§151 Dnr 2025/00635

Upphavande av beslut géallande fordonsflotta for avrop
av fordon till vard - och omsorgsforvaltningen och
socialférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beviljar undantag fran det beslutade kravegrom
fossilfri fordonsflotta fér det aktuella avropet av fordon till vaodh
omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen.

2. Kommunfullméaktige godkanner avrop med en blandad I6sning med bade
fossilfria och fossildrivna fordon for vardch omsorgsforvaltningen och
socialforvaltningen.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen ger teknigch samhallsbyggnad i uppdrag att
tilsammans med upphandlingsavdelningen redogdra for arbetet med
fordonssamordningen pa kommunstyrelsens sammantrade den 18 juni 2025.

Sammanfattning

201912-09 § 170 beslutade kommunfullmaktige att all nyanskaffning av
fordon i kommunen ska vara fossilbranslefri fran 2020.

Infor upphandlingen av 40 nya fordon fér Hemtjanst, Hemsjukvard och
Socialférvaltningen, som behdver bilar dygnet runt, har det identifierats
flera risker och utmaningar med att strikt folja beslutet om fossilfrihet.

Dock har upphandlingsenheten identifierat flera relevanta beslut och
stallningstaganden som paverkar anskaffningen. Utmaningar finns i
bristande laddinfrastruktur, ekonomiska merkostnader samt behov av att
sakerstélla verksamhetens kontinuitet och bergrsia
beredskapssynpunkt, bor fordonsflottan bor ha varierade drivmedel for att
minska sarbarheten och inte bli beroende av en enda energikalla.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullmaktige beviljar
undantag fran det beslutade kravet om en fossilfri fordonsflotta for det
aktuella avropet av fordon till v&rdch omsorgsforvaltningen och
socialforvaltningen, och godkanner avrop medkemdad 16sning med bade
fossilfria och fossildrivna fordon for véaréch omsorgsforvaltningen och
socialférvaltningen.

Undantaget foreslas galla fram till dess att en ny organisation kring
fordonsamordning ar inrattad.

1(2)
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse daterad 2028-07.

+Overenskommelse kring upphandling i enlighet med strategisk
drivmedelsprioritering i Upp lan 241112.
+Beslut201900245KS-8170.

+Motion.

Forslag till beslut pa sammantradet

Fredrik Anderstedt (S), yrkar bifall till férslag till beslut.

Catherine Ohrqvist (M), yrkar pa tillagg i beslut att kommunstyrelsen ger
teknik- och samhallsbyggnad i uppdrag att tillsammans med

upphandlingsavdelningen redogora for arbetet med fordonssamordningen pa
kommunstyrelsens sammantrade den 18 juni 2025.

Stefan Haggmark (M), yrkar for Samverkan Habos rakning (M), (S), (C)
och (KD) bifall till forslag till beslut med tillaggsyrkande fran Catherine
Ohrqyist (M).

Agneta Hagglund (S), yrkar bifall till férslag till beslut med tillaggsyrkande
frdn Catherine Ohrqvist (M).

Fred Rydberg (KD), yrkar bifall till férslag till beslut med tillaggsyrkande
frdn Catherine Ohrqvist (M).

Helene Zeland Bodin (C), yrkar bifall till forslag till beslut med
tillaggsyrkande fran Catherine Ohrqvist (M).
Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt férslag till
beslut med tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Upphandling
Motionaren
Kansliavdelningen

2(2)
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2025/00635

Kommunledningsférvaltningen
Upphandlingsenheten

Mikaela Blom, Upphandlare
mikaela.blom@habo.se

Upphavande av beslut géllande fordonsflotta for avrop av
fordon till vard - och omsorgsforvaltningen och
socialférvaltningen

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktigebeviljar undantag fran det beslutade kravet om en
fossilfri fordonsflotta for det aktuella avropat fordon till vard och
omsorgsforvaltningen och socialforvaltningen.

2. Kommunfullmaktigegodkénreravrop med en blandad I6sning med
bade fossilfria och fossildrivna fordon féérd- och
omsorgsforvaltningen och socialférvaltningen.

Sammanfattning
201912-09 § 170 beslutade kommunfullmaktige att all nyanskaffning av
fordon i kommunen ska vara fossilbranslefri fran 2020.

Infor upphandlingen av 40 nya fordon fér Hemtjanst, Hemsjukvard och
Socialférvaltningen, som behdver bilar dygnet runt, har det identifierats
flera risker och utmaningar med att strikt folja beslutet om fossilfrihet.

Dock har upphandlingsenheten identifierat flera relevanta beslut och
stallningstaganden som paverkar anskaffningen. Utmaningar finns i
bristande laddinfrastruktur, ekonomiska merkostnader samt behov av att
sakerstélla verksamhetens kontinuitet och bergrsia
beredskapssynpunkt, bor fordonsflottan bor ha varierade drivmedel for att
minska sarbarheten och inte bli beroende av en enda energikalla.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunfullmaktige beviljar
undantag fran det beslutade kravet om en fossilfri fordonsflotta for det
aktuella avropet av fordon till va&rdch omsorgsférvaltningen och
socialforvaltningen, och godkanner avrop medlkemdad I16sning med bade
fossilfria och fossildrivna fordon for vardch omsorgsforvaltningen och
socialférvaltningen.

Undantaget foreslas galla fram till dess att en ny organisation kring
fordonsamordning ar inrattad.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2025/00635

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

En fossilfri fordonsflotta skulle innebara en merkostnad pa mellan 7& 000
108 000 kronor per fordon, vilket totalt motsvarar en 6kad kostnad pa
mellan 3,8 och 4,4 miljoner kronor for de 40 fordonen.

D& laddinfrastrukturen for narvarande ar otillracklig inom kommunens
fastigheter och externa hyresvardar skulle det medféra ytterligare
ekonomiska och logistiska utmaningar att fullt ut ga cver till en fossilfri
fordonsflotta.

For att sékerstalla verksamhetens funktion och samtidigt ta ekonomisk
hansyn foreslas en blandad fordonsflotta med bade fossilfria och
fossildrivna alternativ tills dess att laddinfrastrukturen och ekonomiska
forutsattningar ar battre anpassade for en fodisilfri [6sning.

Naringslivsperspektivet

Ett 6kat behov av laddinfrastruktur kan skapa affarsmojligheter for lokala
entreprendrer och installatérer. Vid en fordonsflotta kan det gynna
naringslivet genom att bidra till 6kad service och dackbyten for lokala
verksamheter.

Barnperspektivet

Att tillfalligt tilldta en blandad fordonsflottaemed bade fossilfria och
fossildrivna fordon+ar en atgard som syftar till att sakra kommunens
valfardstjanster, dar manga barn ar direkta eller indirekta mottagare, till
exempel genom trygg hemtjanst tilor- och farforaldrar eller snabb

tillgang till sociala insatseDet ar viktigt att detta inte ses som ett avsteg

fran ambitionen om en fossilfri framtid, utan som en anpassning till nulagets
praktiska forutsattningar. Barnperspektivedver langsiktig hallbarhet, men
ockséa att kommunen uppratthller sin formaga att leverera palitlig service
idag

Uppf6ljning
Arendet behdver ingen uppféljning.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse daterad 2028-07.

- Overenskommelse kringpphandling i enlighet med strategisk
drivmedelsprioritering i Upp lan 241112

- Beslut201900245KS-8170

- Motion

Beslut skickas till
Upphandling
Motionaren
Kansliavdelningen
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-12-09

Kommunfullméaktige

§170 Dnr 2019/00245
Svar pa motion: Fossilbranslefria transporter

Kommunfullméktiges beslut

1. Kommunfullmaktige bifaller delvis motionen med hanvisning till
kommunstyrelsens beslut om att teckna hallbarhetsloften i enlighet med
lansstyrelsens Fardplan for ett hallbart lan.

Sammanfattning

Fredrik Anderstedt (S) har inkommit med en motion med forslag om att
samtliga fordon som Habo kommun inforskaffar fran 2020 ska vara
fossilbranslefria. Detta med hanvisning till att kommunen har mal om att
vara en fossilbranslefri kommun ar 2030 samtidin andelen fossilfria
fordon i kommunens organisation har minskat.

Forvaltningen konstaterar inledningsvis att det finns behov av atgarder pa
detta omrade.

Vidare konstaterar férvaltningen att kommunstyrelsen den 16 september
fattat beslut om att teckna hallbarhetsloften for minskad klimatpaverkan i
enlighet med lansstyrelsens Fardplan for ett hallbarttigarder for
minskad klimatpaverkan. En av de attgirsom tecknats avser fossilfria
fordon.

Forvaltningen konstaterar avslutningsvis att motionens malsattning om att
samtliga fordon som inforskaffas ska vara fossilbranslefria ar 2020 ar
efterstravansvard, men svar att uppna, daitetts utvecklingen med

alltfler fossilbréanslefria transportetfortfarande finns specialfordon som

inte &nnu inte finns som elfordon och kommunen annu saknar majlighet att
tanka biogas.

Darfor foreslar forvaltningen att motionen bifalls med ett tillagg att det
handlar om fordon av personbilstyp samt lattare transportfordon, enligt
féljande:

Samtliga fordon av personbilstyp samt lattare transportfordon som Habo
kommun inférskaffar fran 2020 ska vara fossilbranslefria.

Fler aktiviteter i linje med fossilfria tjanstefordon kommer i och med
tecknandet av hallbarhetsloftet att utforas under ZIEZD.

Med hanvisning till det beslutade hallbarhetsloftet, vilket pekar i motionens
viljeriktning, foreslas kommunfullmaktige bifalla motionen delvis.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2019-12-09

Kommunfullméaktige

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KS 20121-25 § 268
Protokollsutdrag KSAU 20121-11 § 211
Tjansteskrivelse

Motion: Fossilbranslefria transporter
Beslut om hallbarhetsltfte

Forslag till beslut pa sammantradet
Fredrik Anderstedt (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutet skickas till:

Motionaren

Kommundirektdr, for verkstallighet

Samtliga namnder, fér kannedom

Plan och exploateringsavdelningen, for kdinnedom
Hemsida

Uppdragslista

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

§143 Dnr 2025/00416

Aterrapportering: ordférandeforslag, uppdrag att
utreda omkladningsrum for fotbollsféreningarna i
Habo kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige beslutar om genomférande av omkladningsrum till
fotbollen vid Futurumskolan, med ny placering i anslutning till
konstgrasplanen.

2. Kommunfullmaktige beslutar omfordela860 000 kronor for uppférande
fran drift- och underhallsbudget for finansiering av genomférande.

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till tekrikch samhallsbyggnads
forvaltningen att aterrapportera forslag for omkladningsrum vid Gronadalen
under hdsten 2025.

Sammanfattning

201802-12 tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgrasplan vid Futurum
som ersattning for Bjorkvallen IP. P& omradet saknas omkladningsrum samt
forrad, drifts och personalutrymmen. For att klara omkladningsbehoven har
skyddsrum vid Futurum gjorts om tilhakladningsrum.

Den 19 mars 2025 gav kommunstyrelsen (Dnr 2025/00416) tedriik
samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa
omkladningsrum for Gronadalen och Futurum.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen foreslar att Futurums
omkladningsrum prioriteras 2025 for att sdkerstalla evakuering ur
skyddsrummen. Forslag pa omkladningsrum vid Gronadalen tas fram for
genomforande 2026. Fotbollsféreningarna har informerats.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse dokumentnummer 138909.
+Ordférandeforslag KS 20263-19.
tPresentation omkladningsrum fotbollen Futurum.

Beslutsgang

Ordféranden fradgar om kommunstyrelsen kan besluta enligt férslag till
beslut och finner att sa &r fallet.

1(2)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

Beslutet skickas till:
Teknik- och Samhallsbyggnadsforvaltningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2025-04-14 KS 2025/00416 nr 138909

Teknik- och Samhallsbyggnadsforvaltningen
Jytte Rudiger, Forvaltningschef

0171-525 00

jytte.rudiger@habo.se

Aterrapportering: o rdférandeférslag , uppdrag att
utreda omkladningsrum for fotbollsféreningarna i
Habo kommun

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen godkanner aterrapporteringen.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till tekrikch
samhallsbyggnadsforvaltningen att aterrapportera forslag for
omkladningsrum vid Gronadalen under hésten 2025.

3. Kommunfullmaktige beslutar om genomférande av omkladningsrum till
fotbollen vid Futurumskolan, med ny placering i anslutning till
konstgrasplanen.

4. Kommunfullm&ktige beslutar omférdela860 000 kronor for
uppférande fran driftoch underhallsbudget for finansiering av
genomférande.

Sammanfattning

201802-12tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgrasplan vid Futurum
somersattning for BjorkvallemP. P4 omradet saknamkladningsrum samt
forrad, drifts och personalutrymmeFRor att klara omkladningsbehoven har
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omkladningsrum.

Den 19 mar2025gav kommunstyrelserfir 2025/0041pteknik- och
samhallsbyggnadsforvaltningenppdrag atta fram forslag pa
omkladningsrunior Grénadalen och Futurum.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen foreslar att Futurums
omkladningsrum prioriteras 2025 for att sakerstalla evakuering ur
skyddsrummenforslag pa omkladningsrum vid Grénadalen tas fram for
genomforande 202&-otbollsféreningarna har informerats.

Arendet

201802-12tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgrasplan vid Futurum
somersattning for BjorkvalletP. P& omradet saknamkladningsrum samt
forrad, drifts och personalutrymmeFRor att klara omkladningsbehoven har
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omkladningsrum

| mars 2025 genomfordes en besiktning pa kommunens skyddsrum dar ett
av skyddsrummen ligger vid Futurum. Rapporten visar att averkan gjorts pa
skyddet till skyddsrummet for att bland annat kunna anvénda lokalen till
omkladningsrum.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2025-04-21 KS 2025/00416 nr 138909

Skyddsvallen behover aterstallas till sitt ursprungliga skick som skyddsrum,
da Myndigheten for skydd och beredskap har utmarkt detta skyddsrum i
deras kartaDarmed foreslar Teknikoch Samhallsbyggnadsforvaltningen

att skyddsrummet aterstalls till ursprungligt skick i samband med
uppfoérande av nya omkladningsrum vid Futurum.

Steg 1. Omkladningsrum Futurum kommer innehélla 6 omkladningsrum,
duschrum, WC/RWC, rum for domare, ett forrad, teknikutrymme samt
grundlaggning.

Budget for omkladningsrummen uppgar till 6,8 miljoner kronor. | summan
ingar projektering, bygg, VS, ventilation, el, mark/VA samt bygglov.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att Futurums
omkladningsrum prioriteras 2025 for att sdkerstalla evakuering ur
skyddsrummen. Forslag pa omkladningsrum vid Gronadalen tas fram for
genomforande 2026. Fotbollsféreningarna har informerats.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Omkladningsrummen foreslas finansieras genom omférdelning fran
fastighetsenhetengift- och underhallsbudgé&bnto 1181.

Barnperspektivet

Behovet av nya omkladningsrum ar stort med tanke pa att skyddsvallen ska
aterstallas till skyddsruntrotbollsféreningarna utgér nagra av kommunens
storsta foreningar med 6ver 1000 deltagande barn och unga. Att kunna
erbjuda en grundstruktur for féreningslivet och de ideellt arbetande foraldrar
ar en viktig atgard for att sakerstalla fortsatt utveckling for-bach
ungdomsidrotten i kommunen.

Naringslivsperspektivet

Idag har besdkande fotbollslag inga omkladningsrum att byta om i.
Fotbollsféreningarna arbetar nara det lokala naringslivet genom sponsring
och samverkan. Att som kommun kunna erbjuda en infrastruktur for
féreningar och bestkande lag ar en viktig del i utveckling och samspel
mellan kommun, naring och féreningslivet.

Uppfoljning
Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen foreslar att forslag till
omkladningsrum vid Gronadalen aterrapporteras hosten 2025.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse dokumentnumni&38909

- OrdférandeforsladkS 202503-19

- Presentation omkladningsruimtbollen Futurum

Beslut skickas till
Teknik- och Samhallsbyggnadsforvaltningen



Omkladningsrum
fotbollen Futurum



Onskemal

tPlatsbyggt
16 Omkladningsrum

Hforrad

13st Rum for domare
124st Duschar

16st Wc

12st rwe

Teknikrum

21 april 2025



Utformning

21 april 2025

Detta ar forslaget fran Fotbollen pa
utformningen. Utdver den har bilden sa
kommer det bli 2 omkladningsrum till med
samma planlésning med tillhérande duschar,
WC/RWC, rum for domare samt férrad och
teknikrum.

Den berdaknade ytan pa byggnaden vantas bli
220-250 kvadratmeter.



Forslag pa plats



Ekonomi



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-03-19

Kommunstyrelsen

§70 Dnr 2025/00416

Ordférandeforslag: uppdrag att utreda
omkladningsrum for fotbollsféreningarna i Habo
kommun

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen ger teknikch samhallsbyggnadsforvaltningen i
uppdrag att utreda omkladningsrum for fotbollsféreningarna i Habo
kommun.

2. Uppdraget ska aterrapporteras pa kommunstyrelsens sammantrade den 15
maj 2025.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade KS 200812 § 11 att igangsattning fick ske
for ersattningsplan for Bjorkvallen. Etapp 1 av ny fotbollsanlaggning vid
Futurum bestod av uppférandet av konstgrasplanen som nu ar pa plats.
Etapp 2 innefattade byggnation av omkliadisrum samt av forraddrifts-
och personalutrymmen.

Efter avbruten bestallning har nya forsok gjorts for att ta fram forslag pa
genomférande men politiskt uppdrag saknas. Fotbollen har sjalva lamnat in
ett forslag till kommunen. Behoven av omkladningsrum finns enligt
forslaget vid Futurum och vid Gréna dale

Ordféranden foreslar att kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag for
att ga vidare med fragan om omkladningsrum for fotbollen. Utredningen ska
presenteras till kommunstyrelsen pa sammantrade den 15 maj 2025.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt férslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Teknik- och samhallsbyggndsforvaltningen

1(1)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

§ 147 Dnr 2023/00920

Aterrapportering: utredning av enprocentregeln i Habo
kommun

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige godkénner utredningen.

2. Kommunfullméaktige beslutar att inte ga vidare med en implementering
ochtillampning av enprocentregeln.

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen uppmanar tekniich samhallsbyggnadsforvaltningen
att i ett tidigt skede ta med kulturstrateg eller motsvarande i arbetet med
detaljplaner.

Sammanfattning

Motion med forslag att tekniloch samhallsbyggnadsforvaltningen ges i
uppdrag att utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att
tillampa vid om och nybyggnation i Hdbo kommun beslutade
kommunfullméktige 202D3-28 (8§26, 2022/00318) attérlamna till
kommunstyrelsen for beredning. Kommunstyrelsen inkom med ett yttrande
genom samhallsbyggnadsforvaltningen som sag positivt pa ett uppdrag om
att utreda ett eventuellt inférande av enprocentregeln.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens beddomning &r att inférande av
enprocentsregeln i dagslaget inte ar att foredra pa grund av kommunens
ekonomiska forutsattningar och de omkostnader som kan uppsta over tid
och foreslar kommunfullmaktige att godkénutredningen och beslut om att
inte ga vidare med en implementering och tillampning av enprocentregeln.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse dokumentnummer 136692.

tBeslut KF 202209-26 § 119.

Forslag till beslut pA sammantradet

Tommy Loévgren (SD), yrkar bifall till forslag till beslut.

Helene Zeland Bodin (C), yrkar pa tillagg i beslut att kommunstyrelsen

uppmanar teknikoch samhallsbyggnadsforvaltningen att i ett tidigt skede ta
med kulturstrateg eller motsvarande i arbetet med detaljplaner.

Tony Klaesson (KD), yrkar for Samverkan Habos réakning (M), (S), (C) och
(KD) bifall till forslag till beslut och tillaggsyrkande fran Helene Zeland
Bodin (C).

1(2)

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till
beslut med tillaggsyrkande och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Upphandlingsenheten
Alla ndmnder

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Jytte Rudiger, forvaltningschef

0171-525 00

jytte.rudiger@habo.se

Aterrapportering : utredning av enprocentregeln i Hdbo kommun

Forslag till beslut
1. Kommunfullmaktige godkanner utredningen

2. Kommunfullmaktige beslutar att inte ga vidare med en implementering
och tillampning av enprocentregeln

Sammanfattning

Motion med forslag att samhallsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att
utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att tillampa vid
om- och nybyggnation i Habo kommuneslutadé&ommunfullmaktige
202203-28 (826, 2022/0031&tt bverlamna till kommunstyrelsdir

beredning Kommunstyrelsemmkom med ett yttrande genom
samhallsbyggnadsforvaltningen som sag positivt pa ett uppdrag om att
utreda ett eventuellt inforande av enprocentregel

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningens bedémning ar att inférande av
enprocentsregeln i dagslaget inte ar att foredra pa grund av kommunens
ekonomiska forutsattningar och de omkostnader som kan uppsta over tid
och foreslar kommunfullmaktige att godkanna utredningen och beslut om att
inte ga vidare med en implementering och tillampning av enprocentregeln.

Arendet

Motion med forslagom att samhéllsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att
utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att tillampa vid
om- ochnybyggnation i Habo kommumeslutadé&ommunfullmaktige
202203-28 (826, 2022/0031&tt dverlamna till kommunstyrelsetr

beredning. Kommunstyrelsémkom med ett yttrande genom
samhallsbyggnadsforvaltningen som sag positivt pa ett uppdrag om att
utreda ett eventuellt inforande av enprocentregel

Arendet 6verlamnades for beredning till samhallsbyggnadsférvaltningen
som aterkom med ett yttrande hosten 2022. Yttrandet ligger till grund for
forslag till beslut.

Enprocentsregeln ar en finansieringsmodell fér offentlig konst och innebar
att en procent av budgeten vid byggnadsprojekt avsatts till konstnarlig
gestaltning av platsen eller i vissa fall en annan plats i kommunen-id ny
om och tillbyggnation. Regeln anvands idag av cirka 40% av landets
kommuner. Hur regeln tillampas varierar fran kommun till kommun.
Tillampning av enprocentsregeln ar ett av de vanligare verktygen for en
kommun att kunna sakerstélla den offentliga konstens plats i kommunens



TJANSTESKRIVELSE 2(4)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692

fysiska planering. Genom beredningen har det framkommit badedr
nackdelar med en implementering av enprocentsregeln.

Forvaltningens beddémning

Ett tydligt syfte med enprocentsregeln &r att garantera den offentliga
konstens framtida plats i det offentliga rummet inom kommunen. Ifall
kommunen valjer att implementera enprocentsregeln, binder sig kommunen
till att vid framtida byggnadsprojekt garantera den offentliga konstens
framtid i Habo kommun. Detta kan medfora att vissa projekt blir svarare att
motivera under tider med en mer anstrdngd ekonomi. Det galler dels nar
kommunen star om investerare, samt nar andra aktorer vill exploatera mark.
En risk med detta kan bli att man behéver kompensera vid andra delar av
projektet for att konsten tar upp resurser. En annan risk ar att projekt kanske
overhuvudtaget inte blir av till foljd av att man inte vill eller anses ha rad arr
investera i konst och att man darmed tar sina projekteringsplaner nagon
annanstans eller att projektet inte blir av verhuvudtaget.

Beroende pa vad en exploator vill projektera kan utfallet for den tillhdrande
konsten variera beroende pa hur svart det ar att fa den pa plats till ett
onskvart resultat. For att ett konstprojekt ska anses vara lyckat bor den vara
i linje med det som projekteras pa platsen. Skapande av konst som i
efterhand inte anses passa platsen eller projektet kan stallet riskera att fa ett
oonskat resultat for platsen och projektet.

For att implementera enprocentregeln kravs en tydlig och férbestamd
struktur for arbetsprocessens gang med tydliga rollbeskrivningar. Hur
samspelet mellan olika férvaltningar och samspelet mellan forvaltningar och
ovriga aktorer ska fungera kommer att behéva definieras och konkretiseras
infor en eventuell implementering.

For att exploatorer ska vara villiga att ha en hégre projekteringskostnad bor
anvandandet innebéara nagon form av mervarde fér platsen. Det behdver inte
innebara en direkt ekonomisk vinst for den som projekterar, men det ska
iallafall bidra till att platsen eller omradet far ett 6kat varde i form av
trivsammare miljoer for framst befolkningen som vistas dar men ocksa vara
gynnsam for naringslivet vilket i lAngden kan ge ett ekonomiskt mervarde.

Utmaningar kan uppsta nar det kommer till att konstprojektet ska bli lyckat
utan att forsvara arbetet med den ursprungliga projekteringen. Detta belyser
nodvandigheten av att sammanflata det ursprungliga byggprojektet med
konstprojektet. Ifall det uppstar problem med att fa upp 6nskvéard konst pa
platsen kan en losning vara att uppratta konsten pa en annan offentlig plats,
och att man pa det séttet sékerstaller att regeln fortfarande anvands.

Det finns begransade mojligheter for kommunen att lyckas implementera
enprocentregeln vid projekt som sker pa mark som kommunen sjélva inte
ager. Kommunen kan inte tvinga andra fastighetsagare att avsatta en del av
sin projekteringsbudget for offentlig konst nar de vill bygga pa sin egen
mark. Nar kommunen sjélva &ger marken ar kommunen i en battre



TJANSTESKRIVELSE 3(4)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692

férhandlingssituation foér att kunna implementera regeln vid
byggnadsprojekt.

Kommunala kostnader kommer att finnas i form av att nagon eller nagra pa
kommunen kommer att behéva leda den konstnarliga delen av projektet. |
langden innebéar aven all form av offentlig konst en kostnad i form av
langsiktig uppsyn och underhall av gestaltningen. Dessa kostnader bor vara
en del av den avsatta budgeten for konsten, men man bor fortfarande vara
beredd pa att oforutsagbara kostnader kan uppsta kopplat till konsten.

Utodver den procent som avsatts for arbetet bor inga storre kostnader uppsta.
Men den ekonomiska kostnaden blir pa kort sikt storre i och med att
byggnadsprojekten kommer att kosta mer ifall en del av projekten ska ga till
offentlig konst. Det gar ocksa att yrka pa att det pa langre sikt finns en
ekonomisk gynnsamhet av offentlig konst genom att skapa platser dar
manniskor och foretag vill befinna sig och hdja attraktiviteten for
kommunens platser. Det ar en fordel som bor strédvas mot vid en eventuell
implementering av regeln, men det bor inte raknas som en férvantad
ekonomisk inkomst fran platsen.

For att offentlig konst ska vara lyckat bor konsten i fraga vara férankrad i
platsen och bygget som avses att projekteras. Darfor ar det en nédvandighet
att planerandet av konsten gar i linje med byggnadsprojektet och det kravs
en samordning mellan parterna. Darmed kravs ett tydligt arbetssatt fran
kommunens sida som bor vara den som leder konstprojektet, vilket bidrar

till okade personalkostnader under projektets gang. Dessa personalkostnader
bor inte inga i budgeten for projektet utan ingar i budgeten for kommunens
vardagliga arbete.

Kostnader pa lang sikt bor inte vara speciellt stora. Driftkostnader for den
offentliga konsten bor da ingd i den avsatta budgeten fér konsten och inte
vara en extra kostnad fér kommunen. Pa langre sikt bér man dock vara
beredd pa oforutsagbara kostnader kopplat till konstverket kan uppsta.

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens bedémning ar att inférande av
enprocentsregeln i dagslaget inte ar att foredra pa grund av kommunens
ekonomiska forutsattningar och de omkostnader som kan uppsta over tid
och foreslar kommunfullmaktige att godkanna utredningen och beslut om att
inte ga vidare med en implementering och tillampning av enprocentregeln

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser

Barnperspektivet
Forslaget medfor inga konsekvenser for barnperspektivet



TJANSTESKRIVELSE 4(4)

Datum Var beteckning

2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692

Naringslivsperspektivet
Forslaget medfor inga ekonomiska konsekvenser for naringslivet

Uppfoljning
Ingen uppfdljning kravs

Beslutsunderlag
- Tjanseskrivelse dokumentnumnie&6692
- Beslut KF 202209-26 § 119

Beslut skickas till

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Upphandlingsenheten

Alla ndmnder



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2022-09-26

Kommunfullméaktige

§ 119 Dnr 2022/00318
Motion: Utredning av enprocentregeln

Kommunfullméktiges beslut

Kommunfullméktige bifaller motionens forslag om att utreda forutsattning-
arna for ett inférande av regeln i Habo.

Sammanfattning

En motion har inkommit med foérslag om att Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen ges i uppdrag att utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enpro-
centregel att tillampa vid onoch nybyggnation i Habo kommun.

Enprocentregeln ar en ekonomisk princip for offentlig konst somgtsisl
innebéar att en procent av budgeten for ett byggprojekt avsatts for konstnarlig
gestaltning vid omoch nybyggnation. Motionen behandlades pa kommun-
fullméktiges sammantrade 2023-28 (8§26, 2022/00318). Kommunfull-
maktige beslutade da att 6verlamnationen till kommunstyrelsen for be-
redning. Via foreliggande skrivelse aterkommer Samhallsbyggnadsforvalt-
ningen med ett yttrande.

Sammantaget ser forvaltningen positivt pa ett uppdrag om att utreda ett
eventuellt inférande av enprocentregeln. Offentlig konst har flera fértjanster
som bland annat belyses i kommunala styrdokument, men enprocentregeln
kan ocksda innebéra vissa negativa konsekvenser. Det finns darfér anledning
att utreda ett inférande av enprocentregeln i kommunen ytterligare och ut-
forligare.

Beslutsunderlag
— Motion: enprocentregeln Habo.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunfullméktige kan besluta enligt forslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:

Planeringsavdelningen, for kAnnedom.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-25 KS 2025/00983 nr 139954

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Redovisning av inkomna skrivelser till kommunfullméktige juni
2025

Forslag till beslut

1. Kommunfullm&ktige noterar inkomna skrivelser.

Sammanfattning

Bilagda skrivelser och protokoll har inkommit sedan den senaste
redovisningen av inkomna skrivelser till kommunfullmaktige. Forvaltningen
foreslar att kommunfullméaktige noterar inkomna handlingar.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Skrivelser och protokoll redovisas for kdnnedom till kommunfullmaktiges
ledamoter och ersattare och har inga ekonomiska konsekvenser.

Uppféljning
Ingen uppfdljning kravs.

Beslutsunderlag
- Bilagda skrivelser och protokoll.



SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

2025-05-15

Kommunstyrelsen

§ 145 Dnr 2024/01939

Revisionsrapport: uppféljande granskning av
upphandling och ink6p

Kommunstyrelsens beslut

.RPPXQVW\UHOVHQ JRGNIQQHU \WWUDQGH |[YHU UDSS
granskning av upphandlingsch inkdpsprocessen.

Sammanfattning

Kommunrevisionen har genomfort en uppféljande granskning av Habo
kommuns upphandling®ch inkdpsprocess. | rapporten konstateras bland
annat att styrdokument behdver uppdateras, att ansvarsférdelningen ar
otydlig samt att uppféljning och kontroll brister.

Kommunledningsforvaltningen har tagit fram ett yttrande som bemoter
rapportens slutsatser och visar pa det utvecklingsarbete som pabdrjats sedan
ny upphandlingschef tilltradde i september 2024.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse med dokumentnummer 138525.

tYttrande, 202505-08.

tRevisionsrapport: Uppféljande granskning av upphandliogls
inkdpsprocessen.

tMissiv.

+Styrdokument Upphandlingspolicy.

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till
beslut och finner att sa ar fallet.

Beslutet skickas till:
Kommunfullméktige
Revisionen
Kommundirektdren
Upphandlingschef

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2025-05-30 KS 2025/00997 nr 140069

Kommunstyrelsens forvaltning
Kansliavdelningen
Linda Apelqgvist, Kommunsekreterare

linda.apelgvist@habo.se

Anmalan av m otion: Infor tid - och dagstyrda 30 -strackor vid
skolor och forskolor

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige beslutar att dverlammentionentill
kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Tommy Lovgren (SDhar éverlamnat en motion tiiilllmaktige.

Motionaren foreslaatt Habo kommun ska inféra tidech dagstyrda 30
strackor vid samtliga skolor och férskolor, da det i dagslaget finns ett flertal
30-strackor vid skolor och forskolor i HAbo kommun som har
hastighetsbegransning som galler dygnet runt, nar ingen verksamhet pagar.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Kostnader for beredning hanteras inom ram.

Barnperspektivet
Barnperspektivet beaktas i beredningen.

Naringslivsperspektivet
Naringslivsperspektivet beaktas i beredningen.

Uppfdljning
Arendet féljs upp genom redovisning av ej fardigberedda motioner och
medborgarforslag till fullmaktige.

Beslutsunderlag
- Motion 202505-26

Beslut skickas till
Kommunstyrelsens kansli



Motion till HAbo kommunfullmaktige

Infor tid- och dagstyrda 3&tréackor vid skolor och férskolor
Bakgrund

| dagslaget finns ett flertal 3&trackor vid skolor och férskolor i Habo kommun. Dessa
hastighetsbegransningar galler dygnet runt, aret runt, vilket innebar att hastigheten ar begransad
aven under kvallar, helger, och lov da ingen verksamhet pagar. Detta kan upplevas som onddigt
restriktivt och leder ofta till irritation hos trafikanter, sarmrisk for att respekten for trafikregler i
allmanhet urholkas.

Manga kommuner i Sverige har infort tisbch dagstyrda hastighetsbegransningar vid skolor och
forskolor, till exempel genom att 30 km/h endast géller under vardagar mellan kl. 010000 eller
liknande tider. Detta anpassar hastigheten efter verkligt behoch okar trafiksakerheten under
relevanta tider, samtidigt som trafikflodet forbattras nar det inte foreligger nagon okad risk for
barn i trafikmiljon.

Forslag

Sverigedemokraterna i Habo anser att aven var kommun bor infora-timsh dagstyrda 3@&trackor
vid samtliga skolor och férskolor. Det skulle innebara en mer balanserad trafikpolitik dar hansyn
tas bade till trafiksékerhet for barn och till trafikantens b®v av tydlighet och rimlighet i
regleringen.

Med anledning av ovanstaende foreslar vi

att Habo kommun infor tid och dagstyrda hastighetsbegransningar till 30 km/h vid samtliga skolor
och férskolor i kommunen.

For Sverigedemokraternaldbo

Tommy Lovgren



	Mötets öppnade
	Förslag till beslut
	Sammanfattning

	Svar på Håboförslag: inför medborgarförslag igen

		2025-03-23T21:37:53+0000
	Original document certified by Penneo


		2025-03-21T09:07:30+0000
	Original document certified by Penneo




