
 

 

 KALLELSE  
 Datum  

 2025-06-02  

Kommunfullmäktige 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Michael Rubbestad (SD), Ordförande 
Ulf Winberg (M), 1:e vice ordförande 
Fredrik Anderstedt (S), 2:e vice ordförande 
Agneta Hägglund (S) 
Helene Cranser (S) 
Carolina Cranser (S) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Inger Wallin (S) 
Christer Persson (S) 
Eva Staake (S) 
Sven Erkert (S) 
Maria Annell (S) 
Jhonny Ekblom (S) 
Owe Fröjd (Båp) 
Sjunne Green (Båp) 
Peter Björkman (Båp) 
Helene Zeland Bodin (C) 
Per Widén (C) 
Susanna Kraftelid (HD) 
Rasmus Kraftelid (HD) 
Frida Herman (HD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tony Klaesson (KD) 
Somir Sinharay (L) 
Anna Söder (MP) 
Catherine Öhrqvist (M) 
Stefan Häggmark (M) 
Björn Erling (M) 
Christian Nordberg (M) 
Nils-Åke Mårheden (M) 
Carl-Johan Torstenson (M) 
Björn Hedö (M) 
Anders Thonfors (M) 
Tommy Lövgren (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Paul Ohvanainen (SD) 
Daniel Rumack (SD) 
Alexandre Slussnäs (SD) 
Melvin Eklind (SD) 
Max Örell (SD) 
Robin Jansson Eriksson (V) 

Anna Larsson (S) 
Harry Lövstav (S) 
Werner Schubert (S) 
Marie Roos (S) 
Kurt Hedman (S) 
Gunilla Gustavsson (S) 
Farid Chibout (Båp) 
Andrea Moroni (Båp) 
Lisbeth Bolin (C) 
Mats Engelmark (C) 
Rickard Dahlin (HD) 
Marcus Ström (HD) 
Helén Embretsén (KD) 
Carl Adam Embretsén (KD) 
Gunilla Alm (L) 
Roger Norin (L) 
Ulrika Lundblad (MP) 
Torgny Ericsson (MP) 
Björn Fredriksson (M) 
Johan Fogelström (M) 
Per-Arne Öhman (M) 
Sara Sarnes (M) 
Anton Sarnes (M) 
Maria Andersson (SD) 
Caroline Lindgren (SD) 
Peter Ledeborg (SD) 
Reinhold Hedlund (SD) 
Gunilla Nordqvist Paulsson (V) 
Leif Andersson (V) 

Kommunfullmäktige  kallas till sammanträde 

Tid måndagen den 09 juni 2025, kl. 17:00 

Kulturskolan spelar från 16:30 i Vinterträdgården. 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2025-06-02  

Kommunfullmäktige 
 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande: Upprop, val av justerare, fastställande av dagordning och 
prövning av att kungörelse har skett i laga ordning. 
Dnr 2025/00982  

 

2.  Svar på Håboförslag: inför medborgarförslag igen 
Dnr 2025/00094  

 

3.  Rättelse av protokoll, Entledigande som kommunrevisor, som revisor i  
kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo samt fyllnadsval 
Dnr 2025/00984  

 

4.  Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län för 
verksamhetsåret 2024 
Dnr 2025/00720  

 

5.  Fyllnadsval nämndeman till Uppsala tingsrätt 
Dnr 2025/00929  

 

6.  Delårsuppföljning mars 2025 Håbo kommun 
Dnr 2025/00729  

 

7.  Upphävande av beslut gällande fordonsflotta för avrop av fordon till vård- och 
omsorgsförvaltningen och socialförvaltningen 
Dnr 2025/00635  

 

8.  Återrapportering: ordförandeförslag, uppdrag att utreda omklädningsrum för 
fotbollsföreningarna i Håbo kommun 
Dnr 2025/00416  

 

9.  Återrapportering: utredning av enprocentregeln i Håbo kommun 
Dnr 2023/00920  

 

10.  Redovisning av inkomna skrivelser till kommunfullmäktige juni 2025 
Dnr 2025/00983  

 

11.  Anmälan av motion: Inför tid- och dagstyrda 30-sträckor vid skolor och 
förskolor 
Dnr 2025/00997  

 

 

   

Michael Rubbestad 
Ordförande 

 Linda Apelqvist 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-25 KS 2025/00982 nr 139953 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Mötets öppnade  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens 
protokoll.  

2. Kommunfullmäktige fastställer dagordningen och konstaterar att 
kungörelse har skett i laga ordning.   
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige låter kontrollera närvaro och utser två justerare att 
jämte ordförande justera protokollet. Dagordningen fastställs. Om frågor har 
anmälts till allmänhetens frågestund ställs och besvaras fråga.   
 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 152 Dnr 2025/00094  

Svar på Håboförslag: inför medborgarförslag igen  
 

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår förslaget.     

Sammanfattning   

Den 16 januari 2025 inkom Håboförslaget att återinföra medborgarförslag i 
Håbo kommun. Förslaget publicerades på kommunens webbplats och fick 
47 röster, varpå det anmäldes till kommunfullmäktige som fattade beslut om 
beredning.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-09 § 172 att införa e-förslag. 
Beslutet föregicks av ett uppdrag att utreda formerna för medborgarförslag i 
Håbo kommun. Utredning har presenterats för kommunstyrelsen som 2024-
05-22 gav kommundirektören i uppdrag att gå vidare med uppdraget att 
införa e-förslag. E-förslag, i Håbo kallat Håboförslaget, infördes den 15 
januari 2025.  

Det har sedan införandet av Håboförslag inkommit åtta förslag. Av dessa 
har sju förslag varit publicerade på webbplatsen i 30 dagar och samtliga sju 
har fått minst 30 röster och därmed anmälts till kommunfullmäktige. Det 
sista förslaget ligger fortfarande på webbplatsen och går att rösta på. Det 
förslaget har även det fått över 30 röster, trots att tiden för röstning inte har 
avslutats.   

En sökning i kommunens ärendehanteringssystem under perioden  
2024-01-01- 2024-03-30 ger att det under den perioden inkom tre 
medborgarförslag. Under samma period 2023 inkom sju medborgarförslag 
och under samma period 2022 inkom ett medborgarförslag. Antalet 
inkomna förslag under rubriken Håboförslag har därmed ökat.  

Då beslutet om Håboförslag togs nyligen av kommunfullmäktige, efter 
beslut och återrapporteringar till kommunstyrelsen, ser förvaltningen inte att 
ärendet bör utredas ytterligare. Generellt kan kommunledningsförvaltningen 
yttra sig att förslagen som inkommit är av olika karaktär men att samtliga 
förslag har fått mer än 30 röster. Håboförslag, samt de regler som gäller för 
godkända förslag, bör däremot utvärderas efter ett år. Nytt beslut kan då 
fattas beroende på den politiska viljeinriktningen. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att förslaget ska avslås. 

   

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  

�± Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 137244. 
�± Håboförslag.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.      

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Förslagsställare 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-03-11 KS 2025/00094 nr 137244 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på H åboförslag: inför medborgarförslag igen  
 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår förslaget.     
 

Sammanfattning  
Den 16 januari 2025 inkom Håboförslaget att återinföra medborgarförslag i 
Håbo kommun. Förslaget publicerades på kommunens webbplats och fick 
47 röster, varpå det anmäldes till kommunfullmäktige som fattade beslut om 
beredning.  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-12-09 § 172 att införa e-förslag. 
Beslutet föregicks av ett uppdrag att utreda formerna för medborgarförslag i 
Håbo kommun. Utredning har presenterats för kommunstyrelsen som  
2024-05-22 gav kommundirektören i uppdrag att gå vidare med uppdraget 
att införa e-förslag. E-förslag, i Håbo kallat Håboförslaget, infördes den 15 
januari 2025.  

Det har sedan införandet av Håboförslag inkommit åtta förslag. Av dessa 
har sju förslag varit publicerade på webbplatsen i 30 dagar och samtliga sju 
har fått minst 30 röster och därmed anmälts till kommunfullmäktige. Det 
sista förslaget ligger fortfarande på webbplatsen och går att rösta på. Det 
förslaget har även det fått över 30 röster, trots att tiden för röstning inte har 
avslutats.   

En sökning i kommunens ärendehanteringssystem under perioden  
2024-01-01- 2024-03-30 ger att det under den perioden inkom tre 
medborgarförslag. Under samma period 2023 inkom sju medborgarförslag 
och under samma period 2022 inkom ett medborgarförslag. Antalet 
inkomna förslag under rubriken Håboförslag har därmed ökat.  

Då beslutet om Håboförslag togs nyligen av kommunfullmäktige, efter 
beslut och återrapporteringar till kommunstyrelsen, ser förvaltningen inte att 
ärendet bör utredas ytterligare. Generellt kan kommunledningsförvaltningen 
yttra sig att förslagen som inkommit är av olika karaktär men att samtliga 
förslag har fått mer än 30 röster. Håboförslag, samt de regler som gäller för 
godkända förslag, bör däremot utvärderas efter ett år. Nytt beslut kan då 
fattas beroende på den politiska viljeinriktningen. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att förslaget ska avslås. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-03-11 KS 2025/00094 nr 137244 

 

 

   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. Vid ett bifall till 
förslaget finns ekonomiska konsekvenser i form av personella resurser för 
hanteringen av ett återgående till medborgarförslag. Inga övriga ekonomiska 
konsekvenser av förslaget finns.  

Barnperspektivet  
Barn och unga har möjlighet att lämna både medborgarförslag och 
Håboförslag och berörs därför inte av förslag till beslut.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet berörs inte av förslag till beslut.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning av beslutet krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 137244 
�- Håboförslag.  

   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställare  

 



Ärendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FRÖJD | Datum: 2025-01-15 18:30 Sida  av 1 2

 Rubrik
Inför medborgarförslag igen

Håboförslaget

Ärendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FRÖJD | 2025-01-15 18:30

1. Förslag

Förslag

Här ger du ditt förslag en rubrik samt beskriver förslaget.

Beskriv förslaget

Jag vill att kommunen beslutar att införa medborgarförslag igen, som det var tidigare.

Detta skulle innebära att man ökar demokratin och medborgarinflytandet, inte försvårar det.

Vill du ladda upp en fil?

Nej

Vill du markera platsen på en karta?

Nej

Vill du beskriva platsen för förslaget?

Nej



Ärendenummer: #15115 | Inskickat av: OWE FRÖJD | Datum: 2025-01-15 18:30 Sida  av 2 2

Postnummer och ort 
74651 Bålsta

Mobiltelefon 

Kontaktuppgifter

För- och efternamn 
OWE FRÖJD

Adress 

E-postadress

Notifieringar 
E-post
SMS



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-25 KS 2025/00984 nr 139956 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Rättelse av protokoll, Entledigande som kommunrevisor, som 
revisor i kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping -
Håbo samt fyllnadsval  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige korrigerar partibeteckning till (-) för Sören Staaf i 
valet som revisor i kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-
Håbo.        
 

Sammanfattning  
Vid kommunfullmäktiges sammanträde 2025-04-07 utsåg 
Kommunfullmäktige Sören Staaf (S) till ny revisor i kommunalförbundet 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo i Håkan Sjögrens (C) ställe. Det har 
noterats att det står fel partibeteckning efter Sören Staaf som i beslutet har 
angivits med partibeteckning (S) vilket är felaktigt, då Sören Staaf är 
oberoende. Beslutet ska därför rättas till att ange Sören Staaf (-) som 
oberoende kommunrevisor.  
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Rättelse av protokoll har inga ekonomiska konsekvenser. 

Beslutsunderlag  
�- Beslut KF 25-04-09 § 57   
__________ 

Beslut skickas till  
Vald 
Kommunfullmäktiges revisorer 
Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo. 
Löneadministration 
Förtroendemannaregister 
Säkerhetssamordnare 
  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-04-07  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 57 Dnr 2025/00597  

Entledigande som kommunrevisor, som revisor i 
kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping -
Håbo samt fyllnadsval  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige entledigar Håkan Sjögren (C) från uppdrag som 
kommunrevisor. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att platsen som kommunrevisor lämnas 
vakant under förutsättning att kommunfullmäktige bifaller § 58 Upphävande 
av beslut gällande antal revisorer i Håbo kommun, KF 2022-10-24 §124. 

3. Kommunfullmäktige entledigar Håkan Sjögren (C) från uppdrag som 
revisor i kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo.  

4. Kommunfullmäktige utser Sören Staaf (S) till ny revisor i 
kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo i Håkan Sjögrens 
(C) ställe.       

Sammanfattning   

Håkan Sjögren (C) har begärt entledigande från uppdraget som revisor. 

Fullmäktige ska, enligt kommunallagen, utse minst fem revisorer för 
granskning av styrelse, nämnder och beredningar. Ersättare ska inte utses. 
Den som utses till revisor ska vara oberoende från den verksamhet som 
granskas. Den som väljs till revisor kan inte samtidigt vara:  

* ledamot eller ersättare i fullmäktige eller fullmäktigeberedning  

* ledamot eller ersättare i styrelse eller nämnd  

* ledamot eller ersättare i kommunalt bolags styrelse 

En revisor kan inte heller ha en anhörig med uppdrag i styrelse eller nämnd 
eller som har ena anhörig med ledande befattning med redovisningsansvar 
inom kommunen.  

Revisorer är heller inte valbara som ledamöter eller ersättare i fullmäktige.  

Kommunfullmäktige i Håbo beslutade 2022-10-24 att Håbo kommun skulle 
ha sju (7) revisorer. I § 58 på dagens dagordning, Upphävande av beslut 
gällande antal revisorer i Håbo kommun, KF 2022-10-24 §124, föreslås att 
antalet revisorer ska minskas till fem (5). Förvaltningen föreslår därför att 
fyllnadsval inte sker samt att platsen lämnas vakant under förutsättning att 
kommunfullmäktige bifaller § 58 gällande upphävande av beslut.     



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-04-07  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  

- Avsägelse.    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fred Rydberg (KD) nominerar Sören Staaf (S) till ny revisor i 
kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
Håkan Sjögren 
Vald 
Kommunfullmäktiges revisorer 
Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo. 
Löneadministration 
Förtroendemannaregister 
Säkerhetssamordnare 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 150 Dnr 2025/00720  

Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet 
Uppsala län för verksamhetsåret 2024  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige noterar överlämnad årsredovisning från 
Samordningsförbundet i Uppsala län avseende verksamhetsåret 2024 och 
lägger denna till handlingarna. 

2. Kommunfullmäktige beviljar, för Håbo kommuns del, ansvarsfrihet för 
styrelsen och dess ledamöter avseende verksamhetsåret 2024.   

Sammanfattning   

Samordningsförbundet i Uppsala län har inkommit med årsredovisning för 
verksamhetsåret 2024 samt revisionsberättelse och granskningsrapport. 
Samordningsförbundet begär medlemmarnas ställningstagande gällande 
ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen. 

Revisionen bedömer att verksamheten bedrivits på ett ändamålsenligt 
ekonomiskt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit 
tillräcklig. Revisionen bedömer sammantaget att resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 
som är uppställda. Därmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.   

Beslutsunderlag  

�± Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138495. 
�± Årsredovisning 2024 layoutad. 
�± KPMG Granskningsrapport 2024. 
�± KPMG Revisionsberättelse 2024 �± samordningsförbundet Uppsala län. 
�± EY Revisionsberättelse Uppsala_2024. 
�± EY granskningsrapport 2024. 
�± Missiv 2024.   

Beslutsgång  

Ordförande Catherine Öhrqvist (M) anmäler jäv och deltar inte i beslut.  

Vice ordförande Agneta Hägglund (S) går in som ordförande.  

Björn Hedö (M) går in som ersättare för Catherine Öhrqvist (M). 

Helene Cranser (S) anmäler jäv och deltar inte i beslut.  

Mats Engelmark (C) går in som ersättare för Helene Cranser (S). 

Fredrik Anderstedt (S), ersätter Agneta Hägglund (S) som justerare under 
detta ärende och paragraf.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.   

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samordningsförbundet i Uppsala län 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-09 KS 2025/00720 nr 138495 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län 
för verksamhetsåret 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar överlämnad årsredovisning från 
Samordningsförbundet i Uppsala län avseende verksamhetsåret 2024 
och lägger denna till handlingarna. 

2. Kommunfullmäktige beviljar, för Håbo kommuns del, ansvarsfrihet för 
styrelsen och dess ledamöter avseende verksamhetsåret 2024.   
 

Sammanfattning  
Samordningsförbundet i Uppsala län har inkommit med årsredovisning för 
verksamhetsåret 2024 samt revisionsberättelse och granskningsrapport. 
Samordningsförbundet begär medlemmarnas ställningstagande gällande 
ansvarsfrihet för förbundsstyrelsen. 

Revisionen bedömer att verksamheten bedrivits på ett ändamålsenligt 
ekonomiskt tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit 
tillräcklig. Revisionen bedömer sammantaget att resultatet enligt 
årsredovisningen är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 
som är uppställda. Därmed tillstyrker revisionen att ansvarsfrihet beviljas.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138495 
�- Årsredovisning 2024 layoutad 
�- KPMG Granskningsrapport 2024 
�- KPMG Revisionsberättelse 2024 �± samordningsförbundet Uppsala län 
�- EY Revisionsberättelse Uppsala_2024 
�- EY granskningsrapport 2024 
�- Missiv 2024   
__________ 

Beslut skickas till  
Samordningsförbundet i Uppsala län  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-09 KS 2025/00720 nr 138495 

 

 

 



 
    2025-04-09 
 
   

 
 
Kommunfullmäktige i Enköping 

    Kommunfullmäktige i Heby 
    Kommunfullmäktige i Håbo 
    Kommunfullmäktige i Knivsta 
    Kommunfullmäktige i Tierp 
    Kommunfullmäktige i Uppsala 
    Kommunfullmäktige i Älvkarleby 
    Kommunfullmäktige i Östhammar 
    Arbetsförmedlingen 

Försäkringskassan 
    Regionfullmäktige i Uppsala län 
 
 
 
Ansvarsfrihet för styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län 
 
Samordningsförbundets revisorer har granskat förbundets verksamhet och årsredovisning 
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ORDFÖRANDEN HAR ORDET  

År 2024 har landat positivt. Vi har en fortsatt oro i vår omvärld, 
säkerhetsfrågorna är sedan en tid högt på agendan. Även 
konjunkturen vad gäller arbetsmarknaden är påverkad. 

Samordningsförbundet har trots oro i omvärlden kunnat fortsätta 
med fina resultat i vår verksamhet. Insatser som finansieras från
 oss har visat på god nytta och att många individer kommer närmare 
arbete eller studier. Vi fortsätter att vara en aktör som möjliggör att 
glapp täcks till då myndigheternas ordinarie system inte mäktar med. 

Många beviljade insatser
Under hösten beviljade vår styrelse insatser för flera år framåt. 
En långsiktig inriktning tror jag möjliggör de goda insatsernas 
resultat och arbetsro för insatserna att arbeta med en komplex 
problematik vilka kräver lösningar som behöver tid att nå resultat.  
Det ska därför bli väldigt spännande att följa hur det går för insatserna.  
 
Vi stärker kunskapen i länet
Ett av våra fokusområden är att bistå och stötta upp med ökad kunskap då behov finns hos 
våra parter. Genom den gemensamma plattform som Samordningsförbundet är så kan vi 
därmed möjliggöra för flera myndigheter att få ta del av samma kunskap vid samma tillfälle. 
Genom att mötas och byta erfarenheter, ges unika möjligheter till förbättrad samverkan och 
kompetensutveckling. 

Blickar framåt
Framtiden för Samordningsförbundet ser både ljus och spännande ut. Under året har en 
utredning om Finsamlagstiftningen genomförts. Syftet är att skapa en mer effektiv samverkan 
och säkerställa att medlen når målgruppen. Med en stark grund att stå på och ett fortsatt 
engagemang från våra medlemmar och samarbetspartners, har vi alla förutsättningar att ta 
nästa steg i vår utvecklingsresa. Under det kommande året planerar vi att ytterligare stärka vårt 
arbete med att möta lokala behov, främja samverkan och erbjuda insatser som gör verklig 
skillnad för individer och samhället i stort.

Tack till er alla som på olika sätt bidragit och möjliggjort att fler kommit i arbete och till 
egenförsörjning!

Madeleine Andersson 
Ordförande i Samordningsförbundet Uppsala län

Madeleine Andersson 
Ordförande
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ÖVERSIKT ÖVER VERKSAMHETENS UTVECKLING 

Översikt över verksamhetens utveckling, jämförelse 5 år (TSEK)

	 2024	 2023	 2022	 2021	 2020

Intäkter	 24 064	 24 205	 26 178	 23 090	 22 000

Kostnader 	 -26 533	 -24 709	 -25 843	 -21 685	 -23 060

Verksamhetens resultat 	 -2 469	 -1 035	 381	 1 406	 -1 118

	

Soliditet	 53%	 54%	 53%	 58%	 53%

Antal anställda	 5	 5	 6	 5	 5

	  

- 	 Soliditet definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital, vilket beskriver förbundets 		
långsiktiga betalningsförmåga.				  

 - 	 Antal anställda avser heltidstjänster avrundat till nämaste heltal.				  

Förvaltningsberättelse
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De sammantagna resultaten från året visar att Samordningsförbundet har uppfyllt sitt 
uppdrag med att stödja medlemmarnas arbete att förbättra för individer i behov av 
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering att närma sig eller nå egen försörjning. 

Måluppfyllelse 
Förbundet har under året finansierat tretton insatser. Inriktningen med fokus på att 
merparten av insatserna ska vara riktade mot individ fortsätter, åtta insatser var 
individinsatser, fyra strukturövergripande insatser samt en insats var i form av en 
förstudie.
 
684 deltagare har varit registrerade med personuppgifter i uppföljningssystemet
 Insatsdata under perioden. 

160 personer, 45 % har skrivits ut till arbete eller studier efter avslutad insats
 (49 % kvinnor och 51 % män). 

Räknas gruppen arbetssökande in så är 55 % av utskrivna deltagare i arbete, 
studier eller är arbetssökande efter avslutad insats. 
 
Deltagare inskrivna under året i insatserna: 

62 % är kvinnor och 38 % är män
44 % är yngre än 30 år

30 % av de som haft offentlig försörjning har haft offentlig försörjning i 
4 år eller mer

41 % har grundskoleexamen som högsta avslutade utbildning 

27 % har gymnasieexamen som högsta avslutade utbildning

3 % har någon form av eftergymnasial utbildning

Bland de insatser som syftar till förrehabilitering, så framkommer att 98 % av 
avslutade individer har en plan för vidare rehabilitering, det vill säga nästan samtliga.  

Ekonomi   
För år 2024 redovisas ett underskott på -1 864 tkr, budgeten var beräknad till
 -2 959 tkr.  Differensen härrör i första hand till outnyttjade medel.

År 2024 har vi betalat ut 1 100 tkr mer för samverkansinsatser än för år 2023.

SAMMANFATTNING AV PERIODEN
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Om Samordningsförbundet Uppsala län 
Syftet med Samordningsförbundets verksamhet är att genom finansiell samordning 
underlätta och förbättra möjligheterna för de individer som är i behov av samordnade 
rehabiliteringsinsatser så att de närmar sig eller når egen försörjning. 

Förbundet ska främja samverkan och underlätta en effektiv resursanvändning inom 
rehabiliteringsområdet mellan försäkringskassa, arbetsförmedling, region och länets 
kommuner. 

Samordningsförbundet verkar med stöd av Lag om finansiell samordning inom re -
habiliteringsområdet (SFS 2003:1210). Även förbundsordningen reglerar förbundets 
arbete. I förbundsordningen regleras följande; medlemmar, ändamål, styrelsens 
sammansättning, hur ledamöter utses, mandatperioder, vilka uppgifter styrelsens 
har, personal, revisorer, styrning och insyn. Förbundsordningen beslutas av ingående 
parters högsta beslutande organ, det vill säga kommunfullmäktige eller motsvarande 
hos övriga parter. 

Parterna har valt att jobba med lokala utvecklingsgrupper (lokusgrupper) i samtliga 
åtta kommuner. Dessa syftar till att skapa hållbarhet i ett samverkansperspektiv. 
Förutom att förbundet ska fungera som samverkansstöd så är två andra uppgifter 
för förbundet att vara insatsfinansiär och kunskapsförmedlare, se organisationsskiss 
nedan.  

SAMORDNINGSFÖRBUNDET 
UPPSALA LÄN

Samverkansstöd Insatsfinansiär Kunskapsförmedlare

Förbundssyrelse
Arbetsutskott

Kansli
Förvaltning

verksamhetsutveckling
 och ekonomi

•	 Dialoger och samverkan med 
parterna

•	 Lokusgrupper
•	 Strategisk utvecklingsgrupp
•	 Interna nätverk
•	 Externa nätverk
•	 Projektsamverkan

•	 Möjliggöra nya insatser
•	 Stöd vid formulering vid        

ansökningar
•	 Styrgrupper
•	 Uppföljning

•	 Webbinarier
•	 Seminarier
•	 Evidensbaserade metoder
•	 Underlag/Statistik
•	 Omvärldsbevakning
•	 Kunskapssammanställning
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FÖRBUNDETS MEDLEMMAR	

Medlemmar i Samordningsförbundet Uppsala län är kommunerna Enköping, Heby, Håbo, 
Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby samt Östhammar, Region Uppsala, Arbetsförmedlingen 
och Försäkringskassan. 

Medlemssamråd är ett forum där medlemmarna kan komma med synpunkter och påverka 
verksamheten. Vid medlemssamråden informerar förbundet om vad som skett under året, 
inriktningen, samt tankar kring framtiden. Medlemmarna har också möjlighet att berätta om 
sina behov och vad de önskar att förbundet ska prioritera framåt. Medlemssamråden är tänkta att 
ske med kommunstyrelsens och regionstyrelsens ordförande och med högre chefsnivå hos 
de statliga aktörerna, exempelvis områdeschef på Arbetsförmedlingen. 

Utöver samråden uppmuntras alltid medlemmarna att komma med önskemål och synpunkter 
från både politiker och tjänstemän. Inga formella medlemssamråd har skett under året med alla 
medlemmar samlade, men ett möte har skett under året då förbundet bjudits in av region Uppsala 
på möte kallat dialogforum tillsammans med regionala bolag och stiftelser. Vid detta tillfälle fick 
förbundet berätta om sin verksamhet för Regionstyrelsens ordförande och Regiondirektören. 

STYRELSEN 
Förbundets styrelse består av elva ordinarie ledamöter och elva ersättare som utses av med-
lemmarna. Styrelsen är ytterst ansvarig för verksamheten i förbundet. De sätter mål och 
inriktning för vad de vill att förbundet ska prioritera i sin finansiering av insatser, men har 
inte något verksamhetsansvar mot parterna. 

Det är varje medlem som väljer om de vill söka medel från förbundet. Alla insatser genomförs 
av parterna i ordinarie verksamhet, utifrån de behov de har identifierat på hemmaplan och i 
samverkan med övriga parter. Styrelsen består av lokalt utsedda politiker från kommun och 
region. Från Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan ingår tjänstepersoner som myndig-
heterna själva har utsett att ingå i styrelsen. Samtliga ledamöter är utsedda av sina moder-
organisationer men ska ta ett helhetsperspektiv på frågorna och de företräder alltså inte den 
egna organisationen.   

Under perioden har fem styrelsemöten genomförts. Kansliet har fortsatt erbjudit stöd till leda-
möterna för att undanröja eventuella tekniska hinder i god tid innan mötena. Styrelsen har under 
år 2024 bestått av: 

Ordinarie ledamöter 	 Ersättare 

Region Uppsala Madeleine Andersson (M) ordförande	 Hans Wennberg (MP)

Uppsala kommun Mattias Kristensson (S) 1:e vice ordf. (till oktober) 	 Ehsan Nasari (C)
Pavlos Cavelier Bizas (S) 1:e vice ordf. (från oktober)

Försäkringskassan Marika Söderberg 2:e vice ordförande	 Lena Kruse

Arbetsförmedlingen 	 Sofie Löfqvist	 Tove Meissner

Enköping kommun Tuija Rönnback (NE)	 Johan Enfeldt (S)

Heby kommun	 Carina Schön (S)	 Caroline Gille (�. )

Håbo kommun	 Catherine Öhrqvist (M)	 Helene Cranser (S)

Knivsta kommun	 Oscar Hahne (KD)	 Gunnar Ormèus (S)

Tierp kommun	 Lars-Göran Birkehorn Karlsen (M) 	 Viktoria Söderling (S)

Älvkarleby kommun	 Gun Johansson (C)	 Roger Petrini (M)

Östhammar kommun 	 Jessica Kumlin (M)	 Lisa Norén (S)
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REVISORER 
Revisorerna inom förbundet har till uppgift att granska styrelsen och om verksamheten bedrivits 
på ett ändamålsenligt och effektivt sätt, samt om det finns fungerande interna kontrollsystem. 
Samordningsförbundets medlemmar utser förtroendevalda revisorer. För verksamhetsåret 
2024 har två revisorer för kommunernas och Region Uppsalas räkning utsetts, Cecilia Forss och 
Anders Toll, de biträdes av Ernst and Young. De statliga myndigheterna, Försäkringskassan och 
Arbetsförmedlingen har anlitat KPMG att granska förbundet.

KANSLI OCH UTVECKLINGSGRUPPER  
Samordningsförbundets kansli består av en förbundschef, en verksamhetsutvecklare, en pro -
cesstödjare, en ekonom och en administratör. Kansliet, under ledning av förbundschefen bereder 
ärenden till styrelsen, verkställer beslut, säkerställer att ansökningar bereds enligt förbundets 
styrdokument samt utifrån lagstiftning. Vidare fungerar kansliet som stöd till förbundets utveck -
lingsinriktade arbete gentemot parterna och andra aktörer. Kansliet deltar som adjungerade i 
styrgrupper eller motsvarande men har ingen styrande roll i dessa. Det är parterna som själva 
leder sin samverkan och förbundet stödjer genom sin närvaro och via finansiering av de insatser 
som parterna har sökt medel för. Kansliet säkerställer också att uppföljning från insatserna kom -
mer in samt återrapporterar till styrelsen. 

Lokala utvecklingsgrupper finns i alla kommuner. Det är parterna som valt att driva sin samver -
kan genom dessa. Styrelsen har genom sina satta mål och inriktning talat om att de uppmuntrar 
parternas initiativ till samverkan. Kansliet deltar som adjungerade vid lokusgruppernas möten 
och stödjer deras samverkan både på strategisk och operativ nivå. Stödet syftar till att möjliggöra 
ansökningar till styrelsen samt att dessa uppfyller de krav som satts upp för ansökningar.  

I förbundet finns även en strategisk utvecklingsgrupp där strategiska utvecklingsfrågor diskute -
ras tillsammans med parterna. Syftet är att i denna grupp diskutera frågor som är aktuella för 
samtliga lokusgrupper, exempelvis kring gemensamma behov nu och framåt, kompetensutveck -
ling, samt utbyta erfarenheter. Gruppen ska både fungera som stöd för förbundschefen och fylla 
ett stöd för att underlätta parternas samverkan. En viktig del är att lyssna in behov, idéer och 
synpunkter från parterna. Minst en representant från respektive lokusgrupp deltar och samtliga 
parter är företrädda.

Samordningsförbundet är sedan flera år medlem i Nationella Nätverket för Samordningsförbund 
(NNS) och förbundschefen deltar regelbundet i aktiviteter inom detta forum. Förbundschefen och 
verksamhetsutvecklare har kontinuerlig kontakt med förbundschefer, samordnare och verksam -
hetsutvecklare från andra samordningsförbund för att utbyta erfarenheter och diskutera aktuella 
frågor.

STÖD TILL PARTERNA FÖR ATT UNDERLÄTTA SAMVERKAN
Kansliet bistår med motivation, kunskapshöjande seminarier och praktiskt stöd till parterna för 
att underlätta att ansökningar görs i enlighet med av styrelsens uppsatta mål och inriktning och 
för att öka samverkanskompetensen. 

Kansliet erbjuder även nätverk och operativt stöd för insatsansvariga (projektledare) för att stödja 
dessa i deras uppdrag. Kansliet ansvarar även för att följa upp beviljade insatser och redovisa 
detta löpande till styrelsen. 

Kansliet kommer även fortsättningsvis att delta i olika nätverk för att stödja samverkan. Ett 
sådant är FIA (Forum för inkluderande arbetsmarknad) där parterna har möjlighet att söka stöd 
inför ansökningar till Europeiska unionen.
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FÖRDELNING AV MEDEL 
Styrelsen har för året prioriterat insatser mot individ och därefter struktur och kompetenshöjande 
insatser. Utfallet ligger budgetmässigt väl i linje med denna inriktning där merparten av finansie -
ringen har riktats mot individinsatser. 

VIKTIGA FÖRHÅLLANDEN FÖR RESULTAT OCH EKONOMISK STÄLLNING 
År 2024 präglades av fortsatt lågkonjunktur, vilket påverkade arbetslösheten i Sverige. I en för -
svagad konjunktur ökar konkurrensen om tillgängliga arbeten, vilket gör det särskilt utmanande 
för grupper som står långt ifrån arbetsmarknaden att etablera sig. Samtidigt kvarstår betydande 
regionala skillnader i arbetslöshetsnivåer inom Uppsala län. Under det fjärde kvartalet 2024 låg 
arbetslösheten i länet på 6,1 procent, vilket fortsatt var lägre än rikets genomsnitt på 6,7 procent.

Långtidsarbetslösheten, som utgör en av de största utmaningarna på svensk arbetsmarknad ut -
gjorde 39 procent av det totala antalet inskrivna arbetslösa i länet vid årets slut.

En avslutad gymnasial utbildning fortsätter att vara avgörande för varaktig etablering på arbets -
marknaden. Arbetslösheten är betydligt högre bland personer som saknar gymnasieutbildning. 
Ungdomar och utrikes födda är fortsatt utsatta grupper på arbetsmarknaden. Ungdomar påver -
kas snabbt av ekonomiska förändringar, medan utrikes födda ofta möter längre etableringstider.

HÄNDELSER AV VÄSENTLIG BETYDELSE 
Även om sysselsättningsgraden fortsatt var hög i Uppsala län, noterades en marginell ökning av 
arbetslösheten under året, med förväntningar om ytterligare ökningar under år 2025. Kommuner, 
regioner och myndigheter som Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan har mött en bety -
dande ekonomisk press under året som gått. Detta förväntas fortsätta under de kommande åren, 
vilket ställer krav på ökad samverkan och effektivitet i stödet till arbetslösa och utsatta grupper. 
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MÅL OCH UTFALL ÅR 2024

Mål 1: Finansierade insatser bidrar till att individer förbättrar sina möjligheter att närma sig 
arbete eller studier, genom individ- eller strukturinsatser. (Insatsfinansiär)

Resultatmål: 
1.	 I de individinsatser som syftar till arbetsåtergång ska minst 35 procent ha kommit i arbete 

eller studier.

2.	 I de insatser som syftar till förrehabilitering ska minst 90 procent av individerna ha en plan 
för vidare rehabilitering

3.	 I strukturinsatserna så har 75 procent av målen nåtts.

Uppföljning:  Andel som går till arbete/studier samt andel med plan för vidare rehabilitering 
mäts genom kvartalsrapporter och/eller Samordningsförbundens uppföljningssystem. 
Strukturinsatsernas måluppfyllelse mäts utifrån förbundets och styrgruppernas bedömning.  

Utfall:
1.	 I individinsatserna har 45% av de utskrivna deltagarna gått till arbete och/eller studier. 

2.	 98 % av deltagarna har en plan för vidare rehabilitering. 

3.	 Strukturinsatsernas måluppfyllelse ligger i linje med förväntat utfall. Styrgruppernas be -
dömning är att målen kommer nås inom insatsens tid. 

Mål 2: Samordningsförbundet ska vara en arena och kunskapsbärare för kompetenshöjande 
aktiviteter kring samverkan och samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Resultatmål:  Minst 15 aktiviteter ska genomföras under året.

Uppföljning: Mäts genom att räkna antalet genomförda aktiviteter.

Utfall:  16 kompetenshöjande aktiviteter i form av webbinarier/seminarier har arrangerats 

Mål 3: Inom ramen för ESF projektet ISA (Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala) ska 
metodstöd och erfarenhetsutbyten erbjudas till länets samtliga kommuner.

Resultatmål: 
1.	 Samtliga kommuner inom länet kontaktas och erbjuds metodstöd och erfarenhetsutbyte.

2.	 Ett transnationellt utbyte ska förberedas, etableras och genomföras under året där delta -
gande kommuner erbjuds att delta utifrån identifierade behov. 

Uppföljning: Mäts genom uppföljning inom ISA-projektet

Utfall:
1.	 Samtliga kommuner inom länet har kontaktats och erbjudits metodstöd och erfarenhets- 

utbyte.

2.	 Ett transnationellt utbyte har genomförts där deltagande kommuner i ISA har erbjudits      
utbyte via dokumentation samt digitalt utbyte. 

Styrning och uppföljning av verksamheten
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Förbundets arbete med kompetenshöjande 
aktiviteter

WEBBINARIER OCH DIALOGER
Förbundet arbetar aktivt med att öka kompetensen hos parterna genom att bjuda in till olika 
webbinarier och dialoger. Syftet med dessa är att höja kompetensen hos medarbetare hos 
förbundets parter. Förbundet strävar efter att vara lyhörda kring de behov och önskemål 
gällande kompetensutveckling som finns hos parterna. 

Under året har sammanlagt sexton aktiviteter genomförts i form av webbinarier och dialoger 
för erfarenhetsutbyte och för att främja en god samverkan i länet. Inbjudna till dessa aktiviteter 
är chefer och medarbetare inom förbundets parter, förbundsstyrelsen, medarbetare inom 
projektet ISA samt övriga intresserade. 

Sammanlagt har 473 personer tagit del av dessa kunskapshöjande aktiviteter som förbundet 
bjudit in till under året, 417 kvinnor och 56 män.

NÄTVERK FÖR INSATSANSVARIGA
Syftet med nätverket är att ge insatsansvariga i förbundets finansierade insatser stöd i sina 
uppdrag samt möjlighet att regelbundet träffa andra i samma roll. Viss kompetensutveckling 
sker också inom nätverket, som exempelvis inom ämnet Projektledning. Samordningsförbundet 
bjuder regelbundet in till nätverket inom insatser beviljade av förbundet. Under året har fyra 
sådana nätverksmöten hållits.

NÄTVERK FÖR ÖKAD UPPTÄCKT AV VÅLD
Förbundet deltar sedan år 2021 i ett projekt, lett av NNS (Nationella rådet för Samordnings-
förbund), för att öka upptäckten av våldsutsatthet bland deltagare i förbundets insatser och 
för att lotsa till rätt stöd vid behov. Projektet avslutades i december 2024. 

Under året har förbundets nätverk för ökad upptäckt av våld fortlöpt. Inom nätverket finns 
möjlighet för handläggarna inom förbundets berörda insatser att utbyta erfarenheter och ge 
stöd till varandra kring frågor kopplat till våld. Nätverket har haft ett möte under perioden. 
Förbundet arbetar också med att sprida kunskap rörande våld i nära relation genom att
 arrangera seminarier samt spridning av arbete som sker hos andra aktörer, under har 
förbundet bjudit in till en dag med fokus på Våld i nära relationer för att öka intresset och 
kunskapen kring ämnet. 

NÄTVERK MED ARBETSGIVARPERSPEKTIV
Arbetsgivarplattformen AGUST på Samordningsförbundets hemsida har uppdaterats och 
kansliet undersöker nya möjligheter att undersöka arbetsgivarnas behov av stöd och insatser 
för att skapa ökade förutsättningar för arbetsgivaren att ta emot personer på praktik eller 
anställning. En enkät har skickats till förbundets finansierade insatser för att utreda behovet 
av stöd gällande arbetsgivarsamverkan samt hur förbundet kan arbeta vidare med frågan 
under år 2025.

NÄTVERK FÖR FLERPARTSRUTIN
Förbundet bjuder in förbundets parter för att följa och stödja användande av rutin för flerpart-
smöten i länet. Syftet är att uppmärksamma hinder i samverkan rörande mötesrutinen och reda 
ut dessa, samt att underlätta för parterna att använda rutinen. Fyra sådana möten har hållits 
under perioden. 
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Övriga aktiviteter

ISA – INSATSER I SAMVERKAN FÖR UNGA INOM REGION UPPSALA
Sedan våren 2023 deltar förbundet i projektet ISA, Insatser i samverkan för unga. Projektet ägs 
av Region Uppsala och Samordningsförbundets ansvar i projektet gäller metodutveckling och 
transnationellt utbyte.

Under perioden har arbetet med uppdatering av SMAIL genomförts, för att bättre fungera i 
arbete med unga individer. Referensgruppen har haft två möten för att stämma av och 
undersöka behov av ytterligare uppdatering av arbetssättet. 

Ett utbyte har också genomförts under året med verksamheter förlagda i Vasa, Finland. 
Detta resulterade i ett digitalt utbyte där hela ISA-projektet deltog.

Under hösten år 2024 startade även ISA 2.0. Det projektet gäller arbete med samma målgrupp 
som ISA, men med en utveckling till fler kommuner och förvaltningar i länet. Förbundet har 
även i det projektet uppdrag att stödja med metodutveckling (SMAIL) samt transnationellt utbyte. 

FORUM FÖR INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD - FIA
Förbundet deltar i nätverket FIA. Syftet är att samla länets resurser för att genomföra gemen -
samma ansökningar till Europeiska unionen samt att utbyta erfarenheter kring tillväxt och 
arbetsmarknad i länet. Nätverket leds av Region Uppsala, deltagare i nätverket är förutom 
Region Uppsala företrädare för länets åtta kommuner, Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, 
Länsstyrelsen samt Samordningsförbundet. Förbundet erbjuder möjlighet till finansiellt 
processtöd om parterna väljer att göra ansökningar. Under hösten år 2024 beslöts att 
nätverket ska slås samman med arbetsgruppen för RegExPro för att öka samverkan och 
samla diskussioner kring extern finansiering i ett och samma nätverk. 
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Uppföljning av insatser

Alla insatser följs upp kvartalsvis genom inlämnande av kvartalsrapporter från respektive 
styrgrupp för varje insats. Individinsatser rapporterar också genom registrering i insatsdata, 
en digital fil där alla deltagare i insatsen registreras, därefter gör kansliet månadsvisa utdrag 
för uppföljning. I ”PM för uppföljning av insatser kvartal 1 och 2 år 2024” samt ”PM för 
uppföljning av insatser kvartal 3 och 4 år 2024” redovisas närmare utfall rörande år 2024, 
sammanfattat från kvartalsrapporterna och inlämnade insatsdata. 

Fyra insatser har avslutats under perioden och redovisas inte i nedanstående tabell, information 
om dessa insatser återfinns i separat avsnitt. 

FINANSIERADE INSATSER UNDER ÅR 2024 
Under perioden har Samordningsförbundet helt eller delvis finansierat insatserna i efterföljande 
tabell (AF=Arbetsförmedlingen, FK= Försäkringskassan, Reg Ua = Region Uppsala). 

Individinsats Insatsägare 
och samver-
kansparter

Insats-
period

Insatsen 
ligger i fas 
gällande 
uppsatta mål

Styrgrupps-
möten enligt 
avtal

Avvik-
elser

Vakan-
ser

Implem-
entering

1 Enköping, 
Jobbcentrum – 
Din väg framåt

Se avsnitt Avslutade insatser

2 Heby, Plattform 
för Individstöd i 
Samverkan

Heby kom-
mun, AF, FK, 
Reg Ua

2021-01-01
-
2028-12-31

Delvis Ja Nej Nej Ja

3 Håbo, Framsteget 
2.0 Se avsnitt Avslutade insatser

4 Knivsta, En väg in 
– steget vidare

Knivsta 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua  

2022-01-01
-
2027-12-31

Ja Ja Nej Ja Ja

5 Tierp, Ung framtid
Se avsnitt Avslutade insatser

6 Uppsala, Kvinna 
Hälsa Arbete*

Uppsala 
kommun 
Reg Ua

2023-08-01
-
2025-07-31

Ja Ja Nej Nej Ja

7 Östhammar, 
Bryggan,
Främjar hälsa på 
väg mot arbete 
eller studier

Östhammars 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2023-09-01
-
2025-12-31

Ja Ja Nej Nej Nej

8 Älvkarleby, 
Förstärkt stöd 
till arbete eller 
studier

Älvkarleby 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2023-07-01
-
2027-12-31

Nej Ja Nej Ja Nej
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Strukturinsatser Insatsägare 
och samver-
kansparter

Insats-
period

Insatsen 
ligger i fas 
gällande 
uppsatta mål

Styrgrupps-
möten enligt 
avtal

Avvik-
elser

Vakan-
ser

Implem-
entering

9 Älvkarleby, Lo-
kus-samordnare 

Älvkarleby 
kommun, AF, 
FK, Reg Ua

2018-04-01
-
2027-12-31

Ja Ja Nej Nej Ja

10 Uppsala, Lokus-
samordnare

Uppsala kom-
mun, AF, FK, 
Reg Ua

2020-01-01
-
2026-12-31

Ja Nej Nej Nej Nej

11 Region Uppsala, 
RegExPro

Region Ua, AF, 
FK och länets 
åtta kommuner  

2020-10-01
-
2027-12-31

Ja Ja Nej Nej Ja

12 Region Uppsala – 
Registerstudie**

Region Ua, 
FK

2024-09-01
-
2025-06-30

Ja Ja Ja Nej Nej

Förrehabiliter-
ande insatser

13 Uppsala, Pilot-
projekt för lång -
tidsarbetslösa 
personer

Se avsnitt Avslutade insatser

*Fullständigt namn: Kvinna Hälsa Arbete – arbetslivsinriktat stöd för att gå till arbete.
**Fullständigt namn: Registerstudie av rehabiliteringskoordinatorer inom psykiatrisk specialistvård.

DELTAGARE I INDIVIDINSATSER 
Under år 2024 har 684 deltagare fått stöd i någon av individinsatserna, 58 % kvinnor och 42% män. 
Av dessa har 359 deltagare avslutats från förbundets insatser varav 198 deltagare är utskrivna till 
arbete/studier/arbetssökande i olika omfattning, vilket innebär 55 % av totalt antal utskrivna. 160 
personer (45 %) är utskrivna till arbete eller studier efter avslutad insats (49 % kvinnor och 51% 
män). 

Av de deltagare som varit inskrivna i förbundets insatser år 2024 är 44% under 30 år, en bety-
dande minskning från år 2023 där andelen under 30 år var 62%. Däremot har inskrivna deltagare 
mellan 30–44 år ökat, från 21% år 2023 till 32% år 2024. 
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Vidare visar statistiken att 41% av deltagarna i insatserna har grundskola som högsta genomförda 
utbildning och 27% har gymnasium som högsta genomförda utbildning. Tillsammans har dessa två 
intervaller minskat något mot år 2023, medan intervallet som saknar utbildning har ökat. 

Uppföljningen av tid i offentlig försörjning innan insats visar en fortsatt ökning gällande deltagare 
som ej har haft någon offentlig försörjning innan insats. Deltagare som under lång tid (4-mer än 
9 år) i offentlig försörjning ligger på en fortsatt låg nivå, från 30% år 2022 till 14% år 2023 och 16% 
under år 2024.  

Uppföljningen visar även den försörjningsform deltagarna har haft innan insatsen. Andelen med 
försörjningsstöd har ökat något, från 43% år 2023 till 46% år 2024. Vidare visar uppföljningen att 
andelen deltagare utan offentlig försörjning har minskat från 36% år 2023 till 24% år 2024. Del -
tagare med annan offentlig försörjning har ökat från 3% till 14%, det beror på att insatsen Kvinna 
Hälsa Arbete har många deltagare som ryms inom den kategorin som står för en stor andel av 
ökningen. Kategorin omfattar bland annat personer med A-kassa samt etableringsstöd.
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RegExPro
Förbundet har under året fortsatt finansiering av insatsen RegExPro (Regional samordning av 
externt finansierade projekt i Region Uppsala 2.0). Syftet med insatsen är att ge ett operativt och 
strategiskt stöd till Uppsala läns kommuner med att ansöka om och få del av utlysta ESF-medel 
och annan extern finansiering. 

Insatsens resultat är att 100% av inskickade ansökningar om extern finansiering i länet har be -
viljats, med en total summa om 125 548 285 kr. Under år 2024 har ett nytt projekt beviljats, ISA 2.0. 
Projektet innebär en utvidgning av ISA-projektet till samtliga kommuner i länet. 

Pågående projekt under år 2024:

Europeiska Socialfonden (ESF)
ISA - Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala: 40 691 289 kr   
Deltagande aktörer: Region Uppsala, Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala, Älvkarleby & Sam-
ordningsförbundet

EU – AMIF (Asyl-, migrations- och integrationsfonden)  
TIS - Tidiga insatser i samverkan: 50 980 778 kr 
Deltagande aktörer: Region Uppsala, Heby, Håbo, Knivsta, Tierp, Uppsala & Östhammar

EU - Central Baltic  
CeMeWE - Central Baltic mentoring women seeking employment = ca 2 346 538 kr 
Deltagande aktörer:  Finland (projekt-
ägare), Sverige (Region Uppsala), Estland och Lettland.

Europeiska Socialfonden (ESF)
ISA 2.0 – Insatser i samverkan för unga i Region Uppsala: 31 529 680 kr
Deltagande aktörer: Region Uppsala, 
Enköping, Heby, Knivsta, Tierp, Uppsala, Östhammar & Samordningsförbundet
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INSATSER SOM AVSLUTATS UNDER ÅRET

Framsteget 2.0 Individinsats

Insatsperiod: 
2022-01-01 till 2024-12-31

Insatsägare och Samverkansparter: 
Håbo kommun, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan samt Region 
Uppsala

Syfte: 
Syftet med insatsen är att genom samordningsvinster 
stödja till en väl inarbetad fungerande samordnad 
studie- och arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Måluppfyllelse: 
God

Jobbcentrum – din väg framåt Individinsats

Insatsperiod: 
2022-01-01 till 2024-12-31

Insatsägare och samverkansparter:
Enköpings kommun samt Arbetsför -
medlingen

Syfte: 
Insatsen ska verka för att aktivt utöka stödet till indivi -
der bosatta i Enköpings Kommun som står långt ifrån 
arbetsmarknaden med behov av samordnade arbets-
livsinriktade rehabiliteringsinsatser . 

Måluppfyllelse: 
God

Ung framtid Individinsats

Insatsperiod:

2022-01-01 till 2024-12-31

Insatsägare och Samverkansparter:

Tierps kommun, Arbetsförmedlingen, 
Försäkringskassan samt Region Upp-
sala

Syfte:

Syftet är att insatsen ska utgöra en ”öppen ingång” 
där unga folkbokförda i Tierps kommun ska få tillgång 
till samordnade rehabiliterade insatser för att komma 
vidare till arbete eller studier. 

Måluppfyllelse:

God

Pilotprojekt för långtidsarbetslösa personer Förstudie/strukturinsats

Insatsperiod:

2024-03-15 till 2024-06-15

Insatsägare och Samverkansparter:

Uppsala kommun samt Arbetsförmed -
lingen

Syfte: 

Syftet med förstudien är att undersöka om det är 
möjligt att testa och utveckla en ny insats för långtids -
arbetslösa utrikesfödda individer, utvecklingsarbetet 
sker tillsammans med Uppsalahem och målsättning -
en är en insats som gårdsvärd/miljövärd.

Måluppfyllelse:

God
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SAMMANFATTANDE ANALYS AV UTFALLET 
Totalt har tretton insatser pågått under år 2024. Åtta insatser har varit riktade mot individ, fyra 
har varit strukturinsatser samt en förstudie. Fyra insatser har avslutats under året med goda 
resultat.
De sammantagna resultaten visar att insatserna ligger väl i linje med de mål som satts upp av 
styrelsen. Många deltagare går ut till arbete och/eller studier direkt efter avslutad insats. 
Närmare hälften av deltagarna, 45 %, har skrivits ut till arbete eller studier under året. Insatserna 
strävar efter och uppfyller i hög utsträckning de mål som satts upp av styrelsen. Genomlysning av 
kvartalsrapporterna visar att uppsatta mål i insatserna  nås i stor utsträckning  och att merparten 
av styrgrupperna bedömer att insatserna kommer nå sina mål under insatstiden. De strukturin -
satser som varit aktuella under perioden ligger i linje med vad som förväntas och styrgruppernas 
bedömning är även där att målen kommer att  nås inom insatsens tid. Förstudien som genomförts 
resulterade i en bedömning att ingen ansökan om fortsatt insats är aktuell. 

Förbundet bistår med ett antal kompetenshöjande insatser vilka ofta sker i form av seminarier. 
Under året har dessa skett genom 16 webbinarier och seminarier. Dessa anordnas utifrån be-
hov som kansliet identifierar i dialog med parterna. Nätverksträffar har också arrangerats samt 
deltagande i EU-projekt där förbundet har haft en kompetenshöjande roll. Detta skapar goda 
förutsättningar för ökad gemensam kunskap hos parterna genom den samverkansplattform som 
förbundet kan erbjuda. 

UPPFÖLJNING INTERNKONTROLLPLAN 
Förbundet arbetar med systematisk kvalitetsutveckling för att säkra att arbetet bedrivs ändamål -
senligt och med hög kvalitet. En del av detta arbete är verksamhetens internkontroll som syftar 
till att säkra de processer som leder fram till finansiering av insatser för parterna. Förbundet har 
inget verksamhetsansvar gentemot parterna men arbetar aktivt för att säkra kvalitén i processer -
na, bland annat genom tydliga ramar för finansiering och genom god uppföljning av verksamhet-
ens prestationer, kvalitet och ekonomi. 

Syftet med internkontrollen är att säkerställa att förbundet ägnar sig åt:

•	 ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

•	 tillförlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

•	 efterlevnad av tillämpliga lagar, föreskrifter och riktlinjer

God internkontroll säkrar uppföljning av verksamhetens prestationer, kvalitet och ekonomi. Insat -
ser och kostnader för den interna kontrollen måste stå i rimlig proportion till nyttan. De områden 
som följts upp under året är  personal/medarbetare, verksamhetsmål samt finansierade insatser. 

Uppföljningen visar att verksamheten genomförts ändamålsenligt och att tillförlitlig finansiell 
rapportering skett, samt att tillämpliga föreskrifter och riktlinjer efterlevts. 

Personal/medarbetare
Genomgång av rutinbeskrivningar visar att dessa är uppdaterade och är väl kända för alla medar-
betare. Det finns rutinbeskrivningar för samtliga identifierade huvudprocesser. 

Verksamhetsmål 
Genomgång av verksamhetsmålen visar att uppsatta mål är nådda.

Finansierade insatser 
Kvalitetssäkring sker genom att finansierade insatser redovisar kvartalsrapporter med uppfölj -
ning av mål och resultat. I denna har styrgrupperna svarat på ett antal fastställda frågor som 
rör styrning, måluppfyllelse, budget och vakanser. Uppföljningen återrapporteras till styrelsen 
genom särskilt PM. Uppföljningen visar på korrekt hantering utifrån internkontrollplanen vad 
gäller kvalitetssäkring, måluppfyllelse samt delaktighet och styrning från projektägarna. 
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GOD EKONOMISK HUSHÅLLNING OCH EKONOMISK STÄLLNING 
Samordningsförbundet ska ha en god ekonomisk hushållning. Den verksamhet som bedrivs ska 
vara effektiv och ändamålsenlig. Förbundet ska sträva efter att använda tilldelade medel från 
medlemmarna till ändamålsenlig verksamhet till nytta för målgruppen och med effektivt resurs -
utnyttjande som grundläggande princip.

Förbundsstyrelsen har beslutade riktlinjer för god ekonomisk hushållning.

•	 Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen.
	 Detta följs upp och redovisas på samtliga styrelsemöten samt arbetsutskott.

•	 Samlat kapital från tidigare verksamhetsår ska nyttjas till ändamålsenliga insatser för 
	 målgruppen.
	 Nyttjandegraden har i år varit hög, 96%,endast 793 tkr av budgeterade medel har återlämnats till 	
	 Samordningsförbundet. Denna siffra är lägre än det varit på �era år.

•	 Högsta möjliga avkastning ska uppnås utan att säkerhet eller betalningsförmåga äventyras.
	 Kapital �nns avsatt i Nordea korträntefond

•	 Förbundet ska vara självfinansierat genom medlemsavgifter och får inte teckna lån och 
	 kreditera utöver vad som krävs för att verksamheten ska fungera.
	 Inga lån eller krediter är tagna

Samtliga verksamhetsmål och finansiella mål är därmed uppfyllda, därav anser förbundet att 
ekonomisk hushållning uppnåtts.

Budget och medelstilldelning  
Samordningsförbundets budget ska enligt lag fastställas i november året innan räkenskapsåret. 
Budget för år 2024 har fastställts av förbundsstyrelsen den 23 november år 2023. 

Staten står för hälften av medlemsavgiften genom Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 
Från Region Uppsala kommer 25 % medan länets åtta kommuner delar på resterande 25 %.

Medlemsintäkterna har varierat under åren, med en högsta nivå på 24 000 tkr vid uppstarten och 
som lägst 20 200 tkr. Den totala tilldelningen för 2024 uppgick till 23 322 tkr, en något högre till -
delning än år 2023. Tillsammans med det samlade överskottet från tidigare år på 6 360 tkr (bun-
den reservfond ej medräknad) fanns 30 460 tkr att fördela för 2024. 
Resultatet för år 2024 visar ett underskott på -1 864 tkr, vilket kan jämföras med budgeterat un -
derskott på –2 959 tkr. I budget för 2025 beräknas det egna kapitalet minska till 1 084 tkr.

Kapitalförvaltning 
Överskottet från verksamhetens uppstartsfas har placerats i Nordeas institutionella kortränte -
fond. Värdet av fonden uppgår 2024-12-31 till 6 243 tkr. 

Ovanstående placering följer av styrelsen beslutade riktlinjer för god ekonomisk hushållning.

VÄSENTLIGA PERSONALFÖRHÅLLANDEN 
Inga väsentliga förändringar har skett, kansliets sammansättning går att läsa om under punkten 
kansli och utvecklingsgrupper, se sid 10.

FÖRVÄNTAD UTVECKLING 
Konjunkturläget ökar riskerna för att fler ska stå utan arbete och även fler långtidsarbetslösa. En 
ytterligare försämrad konjunktur kan påverka våra parters prioriteringar. Om parternas regel -
verk och uppdrag ändras kan fokus för förbundets verksamhet också behöva ändras och justeras 
utifrån vilka behov som uppstår. De begränsade resurserna inom förbundet innebär en sårbarhet 
vad gäller möjliga resultat som kan åstadkommas om parternas fokus ändras. 
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Ekonomisk redogörelse

Ekonomisk översikt (belopp i TSEK) 				  

			   Utfall 2024	 Utfall 2023

Intäkter 				  

Medlemsavgifter			   23 322	 23 036

Övr rörelseintäkter			   13	 28

ISA projektet			   729	 1 141

Kostnader 				  

Samverkansinsatser			   -20 580	 -19 342

Förtroendevalda			   -429	 -595

Förvaltning			   -4 208	 -3 987

Förvaltning ISA projektet			   -689	 -725

Övr kostnader ISA projektet			   -22	 -60

				  

Resultat			   -1 864	 -504

KOMMENTAR TILL ÅRSREDOVISNING 2024
År 2024 redovisar Samordningsförbundet Uppsala län ett underskott på -1 864 tkr, att jämföra 
med 2023 års underskott på -504 tkr. 

Budgeten för 2024 var satt till -2 959 tkr, resultat före finansiella intäkter uppgår till –2 469 tkr så 
budgetdifferensen är 500 tkr. Avvikelsen beror i första hand på att det rekvirerats mindre pengar 
från insatserna än budgeterat. 
I år har förbrukningskvoten på utbetalda insatsmedel i jämförelse med budget varit högre än på 
flera år.
ISA projektet har löpt på under året, två av ordinarie personal har en mindre del av sin tid finan -
sierad från ESF.

Inga investeringar har gjorts under året vilket är i linje med förbundets uppdrag.
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Balanskravsavstämning
Första åren 2008–2010, när Samordningsförbundet i Uppsala län startade upp sin verksamhet, 
genererades ett överskott på grund av att verksamheten inte kom i gång enligt plan. Utifrån detta 
finns det beslut på att dessa överskott skall minskas kommande år och inget krav på återbetal -
ning till medlemmarna föreligger.

Vinsten för år 2008–2010 uppgick till 24 696 tkr, överskottet har sedan succesivt arbetats ner 
under åren 2011–2020, se uppställning nedan. För år 2021 och 2022 hade vi återigen ett överskott 
men under 2023 och 2024 har vi åter igen kunnat minska det egna kapitalet. Underskottet för år 
2024 uppgår till –1 854 tkr, vilket gör att det ackumulerade överskottet uppgår till 4 495 tkr, reser -
vfonden ej medräknad

I budgeten för 2025 räknar vi med att större delen av överskottet är förbrukat.

mnkr	 2022	 2023	 2024

Årets resultat	 0,335	 -0,504	 -1,864

Förtroendevalda och förvaltning

Kostnader för förtroendemannastyrningen uppgick till 429 tkr under år 2024, att jämföra med 
595 tkr 2023, budgeten var satt till 800 tkr.

Minskningen beror på att vi 2023 hade ett uppstartsmöte med konferens på Wiks slott 

Förvaltningen har för år 2024 förbrukat 4 208 tkr, budgeten var satt till 3 822 tkr. 
Differensen härrör till en kompletteringspremie för förmånsbestsäd pension enligt KAP-KL
med därtill hörande löneskatt, totalt 610 tkr

Kostnad förtroendevalda och förvaltning, TSEK	 				  

	 Utfall   2024	 Utfall 2023	 Budget 2024

Förtroendevalda	 429	 595	 800
Utfall mot budget 	 54%	 74%		
			 
Förvaltning	 4 208	 3 987	 3 822
Utfall mot budget	 110%	 92%	
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Förbrukningskvoterna i efterföljande tabell visar samverkansinsatsernas förbrukade medel i 
jämförelse med en linjär förbrukning över tid. Målvärdet är 100 %. Avvikande värden innebär 
att insatsen har förbrukat mer eller mindre än vad som är rimligt och syftar till att ge signal 
om extra uppmärksamhet. Tabellen visar att insatsernas faktiska förbrukning i de flesta fall är 
något lägre än förväntat. Årets förbrukningsgrad uppgår till 96% att jämföra med 95% år 2023.

Samverkansinsatser

		  Utfall TSEK	 Utfall TSEK	 Förbruknings-
		  2024	 2023	 kvot  2024
Insatsnamn	 Insatsägare	

Jobbcentrum-Din väg framåt 	 Enköping & AF	 2 392	 2 327	 90%

Plattform för individstöd	 Heby	 2 354	 2 313	 100%

Framsteget 2.0	 Håbo  & AF	 3 718	 3 634	 96%

En väg in - steget vidare 	 Knivsta	 1 655	 1 560	 98%

RegExPro	 Region Uppsala	 1 230	 1 292	 91%

Konferens	 Region Uppsala	 23	 0	 77%

Ung Framtid	 Tierp	 4 278	 3 073	 99%

Lokussamordnare	 Uppsala	 377	 360	 105%

Förstudie pilotprojekt	 Uppsala	 112	 0	 98%

Kvinna Hälsa Arbete	 Uppsala	 985	 486	 73%

Arbetslivsintro	 Uppsala & Region Ua	 0	 1 805	 -

Lokussamordnare	 Älvkarleby	 151	 161	 94%

Förstärkt stöd till arbete eller studier	 Älvkarleby	 770	 349	 100%

Bryggan inkl förlängning	 Östhammar	 1 819	 1 349	 98%

Summa samverkansinsatser		  19 864	 18 709	

Ekonom projektstöd		  407	 403	

Verksamhetsutvecklare 		  273	 208	

Kompetenshöjande insatser		  36	 22	

Summa övriga samverkansinsatser		  716	 633	

Summa samverkansinsatser totalt		  20 580	 19 342	
				  
				  
Insatser 2024 utfall-budget 				  

		  Utfall TSEK	 Utfall TSEK	 Förbruknings-
		  2024	 2023	 kvot mot 	
				    budget, %

Samverkansinsatser		  19 864	 18 709	 96%
Övriga samverkansinsatser		  716	 633	 73%

Summa		  20 580	 19 342	
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RESULTATRÄKNING						    
					   
						    
Samordningsförbundet Uppsala län 		  2024-01-01	 2023-01-01	 Budget
		  2024-12-31	 2023-12-31	 2024-12-31

Verksamhetens intäkter 				  

Rörelseintäkter	 Not 1	 23 322 000	 23 036 000	 23 322 000

Övriga rörelseintäkter		  12 427	 28 079	

EU bidrag, ISA och SMAIL		  729 230	 1 140 657	 778 000

Summa verksamhetens intäkter		  24 063 657	 24 204 736	 24 100 000

					   
Verksamheten kostnader				  

Kostnader för samverkansinsatser 	 Not 2	 -19 864 114	 -18 710 060	 -20 657 000

Övriga kostnader ESF projekt	 Not 3	 -21 924	 -60 055	 -800 000

Övriga driftskostnader 	 Not 4	 -695 199	 -622 642	 -600 000

Kostnader för lokaler		  -296 813	 -272 722	 -320 000

Kostnader för personal	 Not 5	 -5 654 490	 -5 574 755	 -4 682 00

					   
Avskrivningar	

Avskrivningar inventarier		  0	 0	 0

					   
Verksamhetens nettokostnader		  -26 532 540	 -25 240 234	 -27 059 000

					   
Verksamhetens resultat		  -2 468 883	 -1 035 498	 -2 959 000

					   
Finansiella intäkter	 Not 6	 608 706	 534 972	 0

Finansiella kostnader	 Not 6	 -4 137	 -3 527	 0	
				  
Resultat efter finansiella poster		  -1 864 314	 -504 053	 -2 959 000

				  
	
Årets resultat		  -1 864 314	 -504 053	 -2 959 000
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BALANSRÄKNING				  
			 
				  
Samordningsförbundet Uppsala län 			   2024-12-31	 2023-12-31
				  
TILLGÅNGAR				  

Anläggningstillgångar 				  

Materiella anläggningstillgångar 	 Not 7	 0	 0
	 			 
Summa anläggningstillgångar 			   0	 0
				  
Omsättningstillgångar 				  

Kortfristiga fordringar	 Not 8	 33 874	 47 656

Interimsfordringar	 Not 9	 80 000	 500 000

Summa fordringar			   113 874	 547 656
				  

Kortfristiga placeringar	 Not 10	 6 242 778	 5 989 417

Kassa och bank	 Not 11	 5 591 879	 7 174 480

Summa kassa och bank			   11 834 657	 13 163 897
				  
Summa omsättningstillgångar			   11 948 531	 13 711 553

SUMMA TILLGÅNGAR			   11 948 531	 13 711 553
				  
EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER			 
	
Eget kapital				  

Bunden reservfond			   1 000 000	 1 000 000

Balanserat resultat			   6 359 764	 6 863 817

Årets resultat			   -1 864 314	 -504 053
				  

Summa eget kapital			   5 495 450	 7 359 764
				  
Kortfristiga skulder				  

Leverantörsskulder			   5 530 390	 5 185 852

Övriga kortfristiga skulder	 Not 12	 622 313	 494 480

Interimsskulder	 Not 13	 300 378	 671 457

				  

Summa kortfristiga skulder			   6 453 081	 6 351 789

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR				  

OCH SKULDER			   11 948 531	 13 711 553



ÅRSREDOVISNING 2024 - SAMORDNINGSFÖRBUNDET UPPSALA LÄN 27

KASSAFLÖDESANALYS			
			 

Samordningsförbundet Uppsala län	 2024-01-01	 2023-01-01 
	 2023-12-31	 2024-12-31
	
Den löpande verksamheten		

Årets resultat	 -1 864 314	 -504 053

Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet		

Avskrivningar	 -	 -

		
Medel från verksamheten		

före förändring av rörelsekapital	 -1 864 314	 -504 053

		

Ökning/minskning av kortfristiga fordringar	 433 782	 154 541

Ökning/minskning av kortfristiga skulder	 101 292	 -624 360
			 
Kassaflöde från den löpande verksamheten	 -1 329 240	 -973 872

			 
Årets kassaflöde	 -1 329 240	 -973 872

Likvida medel från årets början	 13 163 897	 14 137 769

Likvida medel vid årets slut (fond samt kassa)	 11 834 657	 13 163 897

		

Förändring i likvida medel	 -1 329 240	 -973 872 

REDOVISNINGSPRINCIPER 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år och följer lagen om 
kommunal bokföring och redovisning, LKBR (2018:597).

•	 Periodiseringar av intäkter och kostnader har skett för att ge en rättvisande bild av resultat 
och finansiell ställning.

•	 Avskrivningar av materiella anläggningstillgångar sker enligt plan över 5 år.

•	 Finansiella tillgångar som innehas för att generera avkastning eller värdestegring värderas 
till verkligt värde i enlighet med LKBR 7 kap. 6 §.

•	 Samtliga leasingavtal har klassificerats som operationell leasing.
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NOTER TILL RESULTATRÄKNING PER 2024-12-31

					   
Samordningsförbundet Uppsala län 	 2024-01-01	 2023-01-01
		  2024-12-31	 2023-12-31

Not 1	 Rörelseintäkter		
	

	 Enköpings kommun	 695 314	 687 648

	 Heby kommun	 206 790	 207 086

	 Håbo kommun	 330 398	 325 845

	 Knivsta kommun	 295 880	 289 051

	 Tierps kommun	 305 547	 308 096

	 Uppsala kommun	 3 539 137	 3 481 714

	 Älvkarleby kommun	 138 028	 138 264

	 Östhammars kommun	 319 406	 321 296

	 Region Uppsala	 5 830 500	 5 759 000

	 Försäkringskassan/Arbetsförmedlingen	 11 661 000	 11 518 000

	 Summa medlemsavgifter/rörelseintäkter	 23 322 000	 23 036 000

Not 2	 Kostnader för samverkansinsatser 			 
	 Jobbcentrum Din väg framåt, Enköping	 -2 391 970	 -2 327 175

	 Plattform för individstöd/samv, Heby	 -2 354 031	 -2 313 380

	 Framsteget 2.0, Håbo	 -3 717 916	 -3 633 588

	 En väg in - steget vidare, Knivsta	 -1 655 333	 -1 560 160

	 RegExPro, Region Uppsala	 -1 229 460	 -1 292 629

	 Konferens, Region Uppsala	 -23 214	 0

	 Ung Framtid, Tierp	 -4 277 441	 -3 073 017

	 Lokussamordnare, Uppsala	 -376 525	 -360 000

	 Arbetslivsintro, Uppsala	 0	 -1 804 949

	 Kvinna Hälsa Arbete, Uppsala	 -984 905	 -486 121

	 Förstudie pilotprojekt, Uppsala	 -112 500	 0

	 Lokussamordnare, Älvkarleby	 -151 130	 -160 848

	 Förstärkt stöd till arbete eller studier, Älvkarleby	 -770 200	 -348 745

	 Bryggan, Östhammar	 -1 819 489	 -1 349 448

	 Summa kostnader samverkansinsatser	 -19 864 114	 -18 710 060

Not 3	 Övriga kostnader ESF projekt			 
	 Kommunens utbildare SMAIL	 0	 -146 088

	 Konsultarvoden	 0	 -37 500

	 Konferens/seminariekostnad 	 0	 -170 884

	 Reklam och trycksaker	 0	 -33 590

	 Diverse övriga kostnader	 21 924	 328 007

	 Summa övriga kostnader ESF projekt	 21 924	 -60 055
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Not 4	 Övriga driftskostnader		
	

	 Förbrukningsinventarier	 -30 623	 -490

	 IT-tjänster, programvaror 	 -272 911	 -185 894

	 Konsultarvoden	 -5 000	 -7 300

	 Medlemsavgifter, NNS och Sobona	 -90 304	 -58 772

	 Kostnad revision	 -101 116	 -94 656

	 Kostnad egna konferenser	 -31 716	 -139 415

	 Övriga kostnader	 -163 529	 -136 115

	 Summa övriga driftskostnader	 -695 199	 -622 642

Not 5	 Kostnader för personal			 
	 Arovoden till ledamöter	 -309 203	 -394 044

	 Lön tjänstemän	 -3 011 110	 -2 974 107

	 Pensions- övriga gruppförsäkringar	 -1 253 147	 -1 078 132

	 Kompetensutveckling	 -24 744	 -84 665

	 Förändring av semesterlöneskuld	 -420	 18 280

	 Arbetsgivaravgifter	 -1 029 300	 -1 036 525

	 Övr personalkost, förmåner, representation	 -26 566	 -25 562

	 Summa kostnader för personal	 -5 654 490	 -5 574 755

Not 6	 Finansiella kostnader och intäkter		

	 Realiserade vinster Nordea kortränta	 350 044	 274 913

	 Ränteintäkt bankkonton	 258 662	 260 059

	 Summa Finansella intäkter	 608 706	 534 972

	 Realiserade förluster  Nordea kortränta	 0	 0

	 Räntekostnader skattekonto	 -4 137	 -3 527

	 Summa Finansiella kostnader	 -4 137	 -3 527

Not 7	 Materiella anläggningstillgångar 		

	 Inventarier	 353 832	 353 832

	 Ack avskrivningar inventarier	 -353 832	 -353 832

	 Summa materiella anläggningstillgångar 	 0	 0

Not 8	 Kortfristiga fordringar		

	 Momsfordran	 33 854	 47 636

	 Skattekonto	 20	 20

	 Summa övriga kortfristiga fordringar	 33 874	 47 656

Not 9	 Interimsfordringar		

	 ISA projektet ej utbetalt	 80 000	 500 000

	 Summa interimsfordringar	 80 000	 500 000

Not 10	 Kortfristiga placeringar			 
	 Nordea Institutionell kortränta	 6 242 778	 5 989 417

	 Summa kortfristiga placeringar	 6 242 778	 5 989 417
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Not 11	 Kassa och bank	

	 Plusgirokonto	 5 591 649	 7 144 442

	 Sparkonto	 239	 30 038

	 Summa kassa och bank	 5 591 888	 7 174 480

Not 12	 Övriga kortfristiga skulder		

	 Personalens källskatt	 84 860	 89 974

	 Avräkning särskild löneskatt på pensioner	 449 086	 312 359

	 Upplupna arbetsgivaravgifter	 88 367	 92 147

	 Summa övriga kortfristiga skulder	 622 313	 494 480

Not 13	 Interimsskulder

	 Upplupna semesterlöner	 190 517	 190 197

	 Beräknad uppl soc avg semesterskuld	 59 860	 59 760

	 Övr upplupna kostnader/förutbet intäkter	 50 001	 421 500

	 Summa interimsskulder 	 300 378	 671 457

			 
	



DRIFTSREDOVISNING			 
			 

Driftsredovisning (belopp i TSEK)	

			   Budget	 Utfall	 Diff mot	 Utfall
			   2024	 2024	 budget 2024	 2023

Medlemsavgifter			   23 322	 23 322	 0	 23036

Övriga rörelseintäkter			   0	 13	 13	 1141

ISA projektet			   778	 729	 -49	 28

Summa intäkter			   24 100	 24 064	 -36	 24 205

Förtroendevalda			   -800	 -429	 371	 -595

Kansli och kringkostnader			   -3 822	 -4 812	 -990	 -4518

Kansli ISA projektet			   -800	 -689	 111	 -725

Övrigt ISA projektet			   0	 -22	 -22	 -60

Summa kansli och styrelse			   -5 422	 -5 952	 -530	 -5 898

Individinriktade

Jobbcentrum - Din väg framåt		  Enköpings kommun	 -2 652	 -2 392	 260	 -2327

Plattform för individstöd		  Heby kommun	 -2 345	 -2 354	 -9	 -2313

Framsteget 2.0		  Håbo kommun	 -3 880	 -3 718	 162	 -3634

En väg in - steget vidare		 Knivsta kommun	 -1 695	 -1 655	 40	 -1560

Ung framtid		  Tierps kommun	 -4 341	 -4 278	 63	 -3073

Kvinna Hälsa Arbete		 Uppsala kommun	 -1 348	 -985	 363	 -486

Arbetslivsintro		  Uppala kommun	 -	 -	 -	 -1805

Förstudie pilotprojekt		  Uppsala kommun	 -	 -112	 -112	 -

Arbetsmarknadsstödjare 		  Älvkarleby kommun	 -770	 -770	 0	 -349

Bryggan		  Östhammars kommun	 -1 860	 -1 819	 41	 -1349

Strukturinriktade 							     

RegExPro		  Region Uppsala	 -1 245	 -1 230	 15	 -1292

Konferens		  Region Uppsala	 -	 -23	 -23	 -

Lokussamordnare		  Uppsala kommun	 -360	 -377	 -17	 -360

Lokussamordnare		  Älvkarleby kommun	 -161	 -151	 10	 -161

Summa individ och strukturinsatser	 -20 657	 -19 864	 793	 -18 709

Övriga samverkansinsatser							     

Ekonom projektstöd			   -440	 -407	 33	 -403

Verksamhetsutvecklare			   -440	 -273	 167	 -208

Kompetenshöjande insatser			   -100	 -36	 64	 -22

Summa övriga samverkansinsatser	 -980	 -716	 264	 -633

Totalt verksamhet			   -2 959	 -2 468	 491	 -1 035

Finansiella inätkter och kostnader	 0	 604	 604	 531

Totalt 2024-12-31			   -2 959	 -1 864	 1 095	 -504

Budgeten för 2024 var satt till -2 959 tkr, avvikelsen på 1 095 tkr beror i första hand på att det 
rekvirerats mindre pengar än budgeterat. I ett fall har det under en period varit vakanta tjänster 
och någon insats har inte utnyttjat sina övriga kostnader. 
Nyttjandegraden på våra insatser har varit högre i år än den varit på flera år.
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Samordningsförbundet Uppsala län  
 Granskning av bokslut och årsredovisning per 2024-12-31 
 
 2025-03-21 

1 Bakgrund  
Härmed avlämnas rapport avseende granskningen av Samordningsförbundet Uppsala 
län för räkenskapsåret 2024.  
 
Rapporten lämnas till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendat-
ioner till följd av dessa som identifierats i samband med årets revision. 

1.1 Syfte och revisionsfråga 
Syftet med granskningen är att den ska utgöra underlag för revisorernas prövning av; 

�x att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt till-
fredställande sätt,  

�x om räkenskaperna är rättvisande och  

�x om den interna kontrollen är tillräcklig. 

1.2 Revisionskriterier  
Bedömningsgrund för vårt uttalande avseende huruvida verksamheten bedrivits på ett 
ändamålsenligt sätt samt att årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet 
med gällande lagar och regler bygger på följande revisionskriterier:  

�x Lag om finansiell samordning SFS 2003:1210, Kommunallag och lag om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) 

�x God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning, RKR  

1.3 Metod och avgränsningar  
Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verk-
samhet, främst såsom denna definieras av SKR1 och Skyrev2. Det innebär att vi plane-
rat och genomfört revisionen för att i allt väsentligt men inte absolut säkerhet försäkra 
oss att årsredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter.  

Granskningen har omfattat bokslutet och årsredovisningen för 2024. Vi har granskat 
sådan information som är av finansiell natur och eller som har direkt koppling till den 
finansiella redovisningen i årsredovisningen. Vi har även stämt av balanskravsutred-
ning mot underlag. Övriga delar har endast granskats utifrån om informationen är för-
enlig med de finansiella delarna. 

 

 

 

 

 
1 Sveriges Kommuner och Regioner 
2 Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer 
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Samordningsförbundet Uppsala län  
 Granskning av bokslut och årsredovisning per 2024-12-31 
 
 2025-03-21 

Granskningen har genomförts genom: 

�x Dokumentstudier av relevanta dokument (verksamhetsplan med budget och proto-
koll) inklusive årsredovisningen 

�x Avstämning av väsentliga poster i resultat- och balansräkning mot erforderliga un-
derlag. Översiktlig analys av övriga poster. 

�x Stickprovsgranskning av attest och utanordning 

�x Samtal med ekonom 

�x Sedvanlig bokslutsgranskning 

1.3.1 Risk - och väsentlighetsanalys  

1.3.1.1 Redovisningen  

�x Verksamhetens intäkter 

- Består i huvudsak av medlemmarnas årsavgifter vilka substansgranskas mot 
beslut, fakturering och inbetalning. 

�x Verksamhetens kostnader 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning samt avklipp. 

�x Kassa och bank 

- Substansgranskas mot externa underlag. 

�x Kortfristiga skulder 

- Kartläggning av posternas innehåll samt stickprov inklusive attest och utanord-
ning. 

�x Redovisningsprinciper  

1.3.1.2 Intern kontroll  

�x ”Ordning och reda” 

�x Bokslutsprocessen  

�x Granskning av att skatter och avgifter redovisats och betalas i rätt tid och med rätt 
belopp 
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2 Resultat av granskningen  
Granskning av redovisning och intern kontroll har skett enligt uppgjord planering i enlig-
het med risk- och väsentlighetsanalysen ovan.  

2.1 Förvaltningsberättelsen  
I LKBR, föreskrivs att förvaltningsberättelsen ska följa en bestämd struktur med fasta 
rubriker. Vidare kräver lagen att en balanskravsutredning ska redovisas i förvaltnings-
berättelsen. 

Samordningsförbundet Uppsala län redovisar i sin förvaltningsberättelse i enlighet med 
lagens krav och denna har ställts upp enligt de bestämda rubrikerna.  

I årsredovisningen återfinns även en balanskravsutredning, vilket kommer ses över till 
nästa år om det behövs i samordningsförbundet.  

2.2 God ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska samordningsförbundet ha en god ekonomi i 
sin verksamhet. Styrelsen ska fatta beslut om riktlinjer för god ekonomisk hushållning.  

2.2.1 Ekonomiska  mål  

Årets resultat uppgår till -1 864 tkr vilket är 1 095 tkr sämre än det budgeterade resulta-
tet på -2 959 tkr. Styrelsen har valt att lägga en budget med negativt resultat för att an-
vända överskottet från tidigare år.  

En rekommenderad riktlinje, som är satt av Nationella rådet, är att eget kapital ska 
uppgå till maximalt 20% av årets erhållna medel. Det egna kapitalet uppgick till 34,1 %  
vid årets början av årets erhållna medel.  

Förbundet ska sträva efter att använda tilldelade medel från medlemmarna till ända-
målsenlig verksamhet med effektivt resursutnyttjande som grundläggande princip. Vår 
granskning visar inte på några avsteg från denna grundläggande princip under 2024. 
Årets resultat uppgår till -1 864, vilket leder till att eget kapital uppgår till 23,6 % av 
årets erhållna medel. 

Rekommendation 

Styrelsen arbetar aktivt med god ekonomisk hushållning och har löpande kontroll under 
hela året på ekonomi och uppföljning mot budget över året. Vi rekommenderar att för-
bundet fortsätter att arbeta aktivt med god ekonomisk hushållning för att minska över-
skottet.   
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2.3 Resultat räkning 

2.3.1 Verksamhetens intäkter  

Verksamhetens intäkter består av medlemmarnas årsavgifter, vilka har substansgrans-
kats mot beslut, fakturering och inbetalning. 

2.3.2 Verksamhetens kostnader  

Verksamhetens kostnader har granskats stickprovsvis utan anmärkning. 

 

2.4 Balansräkning 

2.4.1 Kassa och bank och kortfristiga placeringar  

Balansräkningens dominerande tillgångspost är till följd av förbundets överskott under 
ett antal år Kassa och bank. Beloppen är avstämt mot engagemangsbesked och/eller 
årsbesked.  

2.4.2 Kortfristiga skulder  

De kortfristiga skulderna består till helt dominerande del av leverantörsskulder. Vi har 
granskat posten utan anmärkning. 

2.5 Intern kontroll och styrning  
Vi har läst styrelseprotokoll för att bedöma om styrelsen utöver tillräcklig kontroll och en 
god styrning av verksamhetens krav efterlevs. 

2.5.1 Styrdokument  

Vi noterar att styrelsen i november 2024 har fastställt Verksamhetsplan och budget 
2025. 

2.6 Driftsredovisning  
I LKBR, föreskrivs att årsredovisningen ska innehålla en driftsredovisning som en egen 
del. 

Förbundet har upprättat en driftsredovisning i årsredovisningen för 2024. 
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2.7 Sammanfattning och slutsatser  
Vi har inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet och i granskningen 
har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att års-
redovisningen inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning. 

 

 

Dag som ovan 
KPMG AB 

 

 

Cecilia Kvist    

Auktoriserad revisor  
   

 

 

 

 

 

Detta dokument har upprättats enbart för i dokumentet angiven uppdragsgivare och är baserat på det särskilda uppdrag som är avtalat 
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar för om andra än uppdragsgivaren använder dokumentet och informat-
ionen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten för publicerandet av detta dokument. 
Huruvida detta dokument ska anses vara allmän handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i tryckfrihets-
förordningen. 



                                                                                              
2015-03-21              
Revisorerna 
 
 
 
 
 
 
Till    

Samordningsförbundet Uppsala län 
Fullmäktige i medlemskommunerna  
Fullmäktige, Region Uppsala 
Försäkringskassan 
Arbetsförmedlingen   
 

 

REVISIONSBERÄTTELSE för år 2024 

 
Samordningsförbundet Uppsala län  
Organisationsnummer 222000 �±2576 
 
 
 
Vi har granskat räkenskaperna, årsredovisningen och förbundsstyrelsens förvaltning i 
Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000�±2576, för verksamhetsåret 2024. 
 
Styrelsens ansvar för årsredovisningen och förvaltningen 
Förbundsstyrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut 
och riktlinjer samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Styrelsen 
upprättar en årsredovisning som ger en rättvisande bild samt svarar för att det finns 
en tillräcklig intern kontroll i verksamhet och räkenskaper.  

 

Vårt ansvar 
Vi ansvarar för att pröva om verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt, om årsredovisningen ger en rättvisande 
bild och om den interna kontrollen som styrelsen bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning som inte innehåller väsentliga felaktigheter.  
Vi har utfört vår granskning utifrån lagen om finansiell samordning, kommunallagen, 
förbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt 
god revisionssed innebär för den auktoriserade revisorn att han eller hon utfört 
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. 
Dessa standarder kräver att den auktoriserade revisorn följer yrkesetiska krav samt 
planerar och utför revisionen för att uppnå rimlig säkerhet att årsredovisningen inte 
innehåller väsentliga felaktigheter. *) 
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2015-03-21              
Revisorerna 
 
 
 

Uttalanden 

Vi bedömer  sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län har 
bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt samt att den interna kontrollen har varit tillräcklig. 

Vi bedömer  att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande och att årsredovisningen 
har upprättats i enlighet med tillämpliga delar av lagen om kommunal redovisning och 
god redovisningssed.  

Vi bedömer  sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är  
förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet.   

 
Uppsala dag som framgår av våra elektroniska underskrifter 
 
 
 
_____________________________ ___________________________ 
Cecilia Forss Anders Toll  
Utsedd av Region Uppsala  Utsedd av Region Uppsala 
   
  

 
 
 
 
 
Bilaga: De sakkunnigas rapporter 
 

*) Vår granskning av årsredovisningen innefattar att genom olika åtgärder inhämta 
underlag om belopp och annan information i årsredovisningen. Revisorn väljer vilka 
åtgärder som ska utföras, bland annat genom att bedöma riskerna för väsentliga 
felaktigheter i årsredovisningen, vare sig dessa beror på oegentligheter eller på fel. 
Vid denna riskbedömning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som är 
relevanta för hur förbundet upprättar årsredovisningen för att ge en rättvisande bild i 
syfte att utforma granskningsåtgärder som är ändamålsenliga med hänsyn till 
omständigheterna, men inte i syfte att göra ett uttalande om effektiviteten i förbundets 
interna kontroll. Granskningen innefattar också en utvärdering av 
ändamålsenligheten i de redovisningsprinciper som har använts och av rimligheten i 
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvärdering av den övergripande 
presentationen i årsredovisningen.  
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Revisionsberättelse Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000-2576, 2024 1 (2) 

 
 
för Samordningsförbundet Uppsala län, org.nr 222000-2576 

Rapport om årsredovisningen  

Uttalanden   
Vi har utfört en revision och granskning av årsredovisningen för Samordningsförbundet Uppsala län för år 2024 enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision1. Förvaltningsberättelsen har granskats enligt särskild instruktion. 

Enligt vår bedömning har årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt noter upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och ger en i alla väsentliga avseenden rättvisande bild av förbundets finansiella ställning per den 
31 december 2024 och av dess finansiella resultat för året. Förvaltningsberättelsens lagstadgade delar är förenliga med årsredovisningens 
övriga delar. 

Grund för uttalanden 
Vi har utfört revisionen enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Vårt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet 
Revisorns ansvar. Uppdraget är utfört utifrån opartiskhet och självständighet i förhållande till förbundet. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden. 

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas 
och att den ger en rättvisande bild enligt lagen om kommunal bokfö-
ring och redovisning. 

Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är 
nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentlig-
heter eller misstag. 

Revisorns ansvar 
Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsre-
dovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovisning samt 
noter inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa 
beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsbe-
rättelse som innehåller våra uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög 
grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs 
enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter 
kan uppstå på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara 
väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas på-
verka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i ovan 
nämnda delar av årsredovisningen. 

Som del av en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsre-
vision använder vi professionellt omdöme och har en professionellt 
skeptisk inställning under hela revisionen. Dessutom: 

�•  identifierar och bedömer vi riskerna för väsentliga felaktigheter i 
årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller 
misstag, utformar och utför granskningsåtgärder bland annat ut-
ifrån dessa risker och inhämtar revisionsbevis som är tillräckliga 
och ändamålsenliga för att utgöra en grund för våra uttalanden. 
Risken för att inte upptäcka en väsentlig felaktighet till följd av 
oegentligheter är högre än för en väsentlig felaktighet som be-
ror på misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 
i maskopi, förfalskning, avsiktliga utelämnanden, felaktig inform-
ation eller åsidosättande av intern kontroll. 

�•  skaffar vi oss en förståelse av den del av förbundets interna 
kontroll som har betydelse för vår revision för att utforma 
granskningsåtgärder som är lämpliga med hänsyn till omstän-
digheterna, men inte för att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen. 

�•  utvärderar vi lämpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vänds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhörande upplysningar. 

�•  utvärderar vi den övergripande presentationen, strukturen och 
innehållet i årsredovisningens balansräkning, resultaträkning, 
driftredovisning samt noter, däribland upplysningarna, och om 
årsredovisningen återger de underliggande transaktionerna och 
händelserna på ett sätt som ger en rättvisande bild.  

�•  måste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten för den. Vi måste 
också informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, däribland de eventuella betydande brister i den interna 
kontrollen som vi identifierat. 

Revisorns granskning av förvaltningsberättelsen
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningsberättelsen och de 
sammanställda räkenskaperna och att dessa upprättas i enlighet 
med LKBR. Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för gransk-
ning av förvaltningsberättelse” i Standard för kommunal räkenskaps-
revision. 

 

1 Med anpassning till de specifika förutsättningar som föreligger i ett finansiellt samordningsförbund. Främst att rapporten inte avges av ”sak-
kunnigt biträde” eller ställts till ”de förtroendevalda revisorerna”.  

Detta innebär att vår granskning av förvaltningsberättelsen har en 
annan inriktning och mindre omfattning jämfört med den inriktning 
och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig 
grund för våra uttalanden. 

En förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 

P
en

ne
o 

do
ku

m
en

tn
yc

ke
l: 

P
N

LO
N

-A
N

T
01

-P
Y

Z
I9

-L
3C

E
C

-E
C

1Y
F

-K
S

5W
P



  

 

 

Revisionsberättelse Samordningsförbundet Uppsala län, org. nr 222000-2576, 2024 2 (2) 

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar  samt förbundsordning  

Uttalande 
Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens förvaltning för Samordningsförbundet Uppsala län för år 
2024. 

Vi tillstyrker att styrelsens ledamöter beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret. 

Vi bedömer även sammantaget att styrelsen i Samordningsförbundet Uppsala län har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt och att den interna kontrollen har varit tillräcklig samt att resultatet enligt årsredovisningen är fören-
ligt med de finansiella mål och verksamhetsmål som är uppställda.  

Grund för uttalande 
Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed för kommunal verksamhet i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till förbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt 
dessa krav. 

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för vårt uttalande. 

Styrelsens ansvar 
Det är styrelsen som har ansvaret för förvaltningen.

Revisorns ansvar 
Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt ut-
talande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis för att med en 
rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot i 
något väsentligt avseende företagit någon åtgärd eller gjort sig skyl-
dig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet 
mot förbundet. 

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att 
en revision som utförs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer 
att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersätt-
ningsskyldighet mot förbundet. 

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige använder 
vi professionellt omdöme och har en professionellt skeptisk inställ-
ning under hela revisionen. Granskningen av förvaltningen grundar 
sig främst på revisionen av räkenskaperna. Vilka tillkommande 
granskningsåtgärder som utförs baseras på vår professionella be-
dömning med utgångspunkt i risk och väsentlighet. Det innebär att vi 
fokuserar granskningen på sådana åtgärder, områden och förhållan-
den som är väsentliga för verksamheten och där avsteg och överträ-
delser skulle ha särskild betydelse för förbundets situation. Vi går 
igenom och prövar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna åtgärder 
och andra förhållanden som är relevanta för vårt uttalande om an-
svarsfrihet.  

 

Västerås den 21 mars 2025 

  

KPMG AB  

  

  

  

Cecilia Kvist  

Auktoriserad revisor  
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Revisorerna i Samordningsförbundet i Uppsala län 

 

Vår granskning har genomförts som underlag för er ansvarsprövning av 
Samordningsförbundet i Uppsala län år 2024. 

Granskningen har skett i syfte att bedöma om årsredovisningen ger en rättvisande bild av 
förbundets verksamhet samt om styrelsen har fullgjort sina uppgifter enligt 
förbundsordningen och enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. 

Vi har i denna rapport sammanfattat iakttagelser från granskningen av årsredovisningen för 
förbundet. 

 

 

Med vänlig hälsning 

 

 

Anders More  Liv Bongcam  Moa Wahlén 

 

 

 

 

Kopia: Förbundets styrelse och förbundschef 
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1. �A�f�d�]�\�f�a�f�_ 

1.1.  Bakgrund  

Samordningsförbundet i Uppsala län granskas av revisorer utsedda av förbundets 
medlemmar. Granskningen sker i enlighet med god revisionssed i kommunal verksamhet.  
 
Revisorerna har upphandlat Ernst & Young AB (EY) som sakkunnigt biträde.  
 
Granskningen av om årsredovisningen och årsbokslutet är upprättad i enlighet med lag om 
kommunal bokföring och redovisning genomförs och rapporteras separat av KPMG.  

1.2.  Syfte  och revisionsfrågor  

Syftet med granskningen är att översiktligt  bedöma om förbundsstyrelsen har säkerställt  
att verksamheten sköts på ett  ändamålsenligt  och från ekonomisk synpunkt  tillfredstäl-
lande sätt samt om den interna kontrollen är tillräcklig.  Utifrån syftet  besvarar vi följande 
revisionsfrågor  i granskningen:  
 
Ändamålsenlighet  

�f  Har förbundsstyrelsen  säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som förbundsstyrelsen  bestämt?  

o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig styrning av verksamheten?  
o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig uppföljning av verksam-

heten?  

Ekonomiskt tillfredställande  

�f  Har förbundsstyrelsen säkerställt att verksamheten bedrivs inom givna ekonomiska 
ramar?  

o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig styrning av ekonomin?  
o Har förbundsstyrelsen  säkerställt en tillräcklig uppföljning av ekonomin?  

Intern kontroll  

�f  Har förbundsstyrelsen  säkerställt att den interna kontrollen är tillräcklig?  

1.3.  Avgränsning  

Granskningen avser Samordningsförbundet Uppsala län  och är avgränsad till  år 20 24. 
Granskningen är översiktlig och inte inriktad på detaljer . Då granskningen är översiktlig be-
dömer vi  ändamålsenlighet, ekonomiskt tillfredställande  samt intern kontroll  på en övergri-
pande nivå. 

1.4.  Revisionskriterier  

Med revisionskriterier avses bedömningsgrunder som används i granskningen som 
utgångspunkt för analys, bedömningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hämtas 
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ifrån lagar och förarbeten eller interna regelverk, policys och beslut av förbundsstyrelsen . 
Kriterier kan också ha sin grund i jämförbar praxis eller erkänd teoribildning. I denna 
granskning utgörs de huvudsakliga revisionskriterierna av : 
 

�f  Kommunallagen 6 kap. 6 § om nämndernas ansvar för styrning och intern kontroll  
�f  Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser  
�f  God revisionssed 2022 
�f  Förbundsordningen  
�f  Förbundsstyrelsens Verksamhetsplan och budget 202 4 
�f  COSO-ramverket  

1.5.  Genomförande  

Granskningen har genomförts genom  dokumentgranskning  (styrelsens protokoll , årsredo-
visning,  delårsredovisning  och PM för uppföljning av insatser kvartal 1 och 2 , riskanalys 
samt internkontrollplan ). Vidare har vi genomfört en intervju med förbundschef och verk-
samhetsutveckla re på plats i samordningsförbundets lokaler . Våra iakttagelser och bedöm-
ningar sammanfattas nedan.  
 

2. �?�j�Y�f�k�c�f�a�f�_�k�j�]�k�m�d�l�Y�l 

2.1.  Iakttagelser  

I nedanstående tabell har vi sammanställt våra  iakttagelser utifrån respektive 
kontrollpunkt.  Följande beskrivning är avvikelsebaserad. Det innebär att kontrollpunkter 
där vi inte har några synpunkter eller noteringar inte kommenteras vidare.  
 

Kontrollpunkt  Iakttagelse  EY:s kommentar  

1. Styrning av 
verksamhet  

a) Beslutat om 
verksamhetsmål  

 
 

 

b) Beslutat om indikatorer 
för att mäta måluppfyllelsen  

  

c) Når måluppfyllelse    

d) Vidtagit åtgärder vid 
indikationer på bristande 
måluppfyllelse  

 ET Indikat ioner  på bristande 
måluppfylle lse har ej 
identifierats.  

2. Uppföljning 
av verksamhet  

a) Följt upp verksamhet i en 
årsrapport eller 
motsvarande  

  

b) Följt upp verksamhet i en 
delårsrapport  
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3. Styrning av 
ekonomi  

a) Beslutat om en budget för 
innevarande år inom tilldelad 
ram 

  

b) Når målen för ekonomin  
(inkl. budget)  

 För år 202 4 redovisas ett 
underskott på -1 86 4 tkr. 
Budgeten var beräknad till -2 
959  tkr. Differensen uppges 
härröra främst från 
outnyttjade beviljade 
insatsmedel. 1 Mer medel är 
dock nyttjat för år 202 4 än 
föregående år.  
 

c) Vidtagit åtgärder vid 
indikationer på bristande 
måluppfyllelse avseende 
ekonomi 

  

4. Uppföljning 
av ekonomi  

a) Följt upp ekonomin i en 
delårsrapport  

  

b) Följt upp ekonomin i en 
årsrapport  

  

5. Intern 
kontroll  

a) Genomfört en  riskanalys 
avseende verksamhet och 
ekonomi 

  

b) Beslutat om en 
internkontrollplan   

  

c) Följt upp 
internkontrollplanen  

  

d) Vidtagit åtgärder vid 
identifierade brister  

ET Brister uppges ej ha 
identifierats. Styrelsens 
uppföljning visar att 
verksamheten genomförts 
ändamålsenligt och att 
tillförlitlig finansiell 
rapportering skett, samt att 
tillämpliga föreskrifter och 
riktlinjer efterlevts.  

 = ingen eller oväsentlig avvikelse,  = viss avvikelse,   = väsentlig avvikelse, ET = Ej tillämplig 

3. �K�Y�e�e�Y�f�^�Y�l�l�Y�f�\�]���Z�]�\�’�e�f�a�f�_ 
Vår sammanfattande bedömning utifrån vår översiktliga granskning är att  
Samordningsförbundet Uppsala län  säkerställt  att verksamheten sköts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt samt att den interna 
kontrollen är tillräcklig.  
 
 

 
1 Förbundsstyrelsen har i Riktlinjer för god ekonomisk hushållning (antagen 2016-11-15, reviderad 2023-09-21) beslutat att 
verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutats av styrelsen. Vidare ska samlat kapital från tidigare verksam-
hetsår nyttjas till ändamålsenliga insatser för målgruppen. Första åren 2008�±2010, när Samordningsförbundet i Uppsala län 
startade upp sin verksamhet, genererades ett överskott på grund av att verksamheten inte kom i gång enligt plan. Utifrån detta 
finns det beslut på att överskottet skall minskas kommande år. Inget krav på återbetalning till medlemmarna föreligger. 
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Vår bedömning grundar sig p å följande:  

Granskningsområde och 
revisionsfråga  

Bedömning  Kommentar  

Har Samordningsförbundet i Upp-
sala län säkerställt att verksam-
heten bedrivs i enlighet med de mål 
och riktlinjer som förbundsstyrelsen  
bestämt?  

(Baseras på kontrollpunkt 1a, 1b, 1c , 2a 
& 2b) 

 
Ja. Samtliga tre övergripande mål be-
döms i årsredovisningen  vara uppfyllda  
eller  kommer att uppnås i tid .  Vår 
granskning visar att det finns interna 
rutiner för uppföljning av mål och insat-
ser och att styrelsens bedömning före-
faller väl underbyggd . 

Har Samordningsförbundet i Upp-
sala län säkerställt att verksam-
heten bedrivs inom givna ekono-
miska ramar?  

(Baseras på kontrollpunkt 3a, 3b, 3c, 4a 
& 4b) 

 
Ja, i huvudsak. Budget för 202 4 fast-
ställdes av förbundsstyrelsen den 2 3 
november 202 3. I årsredovisningen 
202 4 redovisas ett underskott på -
1864 tkr. Budgeten var beräknad till -2 
959  tkr. Differensen uppges härröra 
främst från outnyttjade beviljade in-
satsmedel.  Genomgång av att budget 
är i balans sker fem gånger per år och  
vi kan i pro tokoll bekräfta att det eko-
nomiska läget  redovisats vid samtliga 
fem styrelsemöten. Ekonomisk inform-
ation har även delgivits arbetsutskottet 
vid samtl iga sex möten som hållits un-
der 202 4.   

Har Samordningsförbundet i 
Uppsala län säkerställt en tillräcklig 
intern kontroll?  
 
(Baseras på kontrollpunkt 5a, 5b, 5c & 
5d) 

 
De områden som följts upp under året 
är ekonomi, personal/medarbetare, 
verksamhetsmål samt finansierade in-
satser. Vi bedömer att förbundet Upp-
sala län har ett tillfredsställande arbete 
med internkontrollplaner och systema-
tisk  
uppföljning av de finansierade insat-
serna. 

 

Uppsala den 21 mars 202 5.   

Anders More   Liv Bongcam   Moa Wahlén  
Certifierad revisor, EY  Verksamhetsrevisor,  EY  Verksamhetsrevisor, EY 
   



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-16 KS 2025/00929 nr 139742 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Fyllnadsval nämndeman till Uppsala tingsrätt  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige nominerar N.N. till ny nämndeman vid Uppsala 
tingsrätt.      
 

Sammanfattning  
Tidigare nominerad nämndeman har, på egen begäran entledigats som 
nämndeman vid Uppsala tingsrätt. Ny nämndeman ska nomineras.         
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Beslutet behöver inte följas upp.  

Beslutsunderlag  
�- Beslut om entledigande.   
__________ 

Beslut skickas till  
Vald 
Uppsala tingsrätt 
Löneadministration 
Förtroendemannaregister 
Säkerhetssamordnare  
  

 





 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 136 Dnr 2025/00729  

Delårsuppföljning mars 2025 Håbo kommun  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige godkänner rapporten Delårsuppföljning jan-mars 
2025.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att omfördela driftbudget från 
kommunstyrelsen till nämnder för lönesatsning enligt tabell. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att omfördela investeringsbudget för LSS 
från socialnämnden till vård- och omsorgsnämnden om 375 000 kronor. 

4. Kommunfullmäktige uppdrar till berörda nämnder att vidta åtgärder för 
att hålla driftbudgetramen och att rapportering ska ske i delårsrapport 
augusti 2025. 

5. Kommunfullmäktige uppdrar till nämnderna att efter varje redovisat 
tillfälle av ekonomi och väsentliga händelser tillställa kommunstyrelsen 
beslutspunkten med information om vad som redovisats. 

6. Kommunfullmäktige uppdrar till kommunstyrelsen att identifiera 
kostnader för media per objekt och interndebitera kostnaderna till den 
nämnd där kostnaderna hör hemma. 

 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner rapporten Delårsuppföljning jan-mars 2025 
med redaktionell ändring. 

Sammanfattning   

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och 
kommunstyrelsen lämna uppföljning av ekonomin per mars med en prognos 
för året till kommunfullmäktige. På kommunstyrelsens sammanträde 15 maj 
2025 föredrog ekonomichef samt förvaltningschef och ordföringar i de 
nämnder som har ett prognosticerat underskott. 

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett positivt resultat om 96,0 
miljoner kronor för år 2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. I 
princip hela resultatet är beroende av att markförsäljning kan genomföras 
som beräknat i slutet av året och reservation finns för att det kan ske efter 
årsskiftet. Prognosen följs kontinuerligt under året. 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkterna från exploateringen 
är negativt, -12,9 miljoner kronor, motsvarande -0,8 procent av skattenettot. 
Prognosen är att utfallet blir 49,7 miljoner kr sämre än budget, eftersom 
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budget är 36,8 miljoner kr i överskott. Orsaken till det sämre resultatet är 
främst att nämnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 46,8 
miljoner kronor. 

Budget för löneökningssatsning fördelas enligt nedan: 
 

Löneökningssatsning, tkr 
 
Budget 

KS �  ̂kommunledningsförvaltning   -602 

KS - teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning  - 542 

Socialnämnd -644 

Bygg- och miljönämnd  -110 

Barn- och utbildningsnämnd  -4 252 

Vård- och omsorgsnämnd  -3 133 

 

På kommunstyrelsen sammanträde 2025-05-15 redogjorde ekonomichef om 
väsentliga händelser för Håbo kommun. Förvaltningschef och ordförande 
för vård- och omsorgsnämnden informerade om delårsuppföljning mars 
2025 för von, äldreomsorgens utveckling, LSS från och med mars 2025, 
utmaningar och osäkerheter och åtgärder för budget i balans. 
 
Förvaltningschef och ordförande för barn- och utbildningsnämnden 
informerade om barn- och utbildningsförvaltningens delårsrapport, felaktig 
prognos som kommer att se bättre ut men i dagsläget ingen information med 
hur mycket, åtgärder vid avvikelser, förändrad organisation vid skolor, 
genomlysning av LSS, ledningsorganisation vid futurum, anpassning av 
antalet förskoleplatser i Skokloster, elevhälsa samt övriga kostnader.  

Beslutsunderlag  

�± Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138636. 
�± Delårsuppföljning jan-mars 2025, Håbo kommun. 
�± Delårsuppföljning jan-mars 2025 från samtliga nämnder. 
�± Beslut VON 2025-05-06. 
�± Tjänsteskrivelse VON, dokumentnummer 138636. 
�± Beslut SN 25-04-28. 
�± Muntlig information.   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M), yrkar på tillägg i beslut att kommunstyrelsen 
föreslår kommunfullmäktige att uppdra till nämnderna att efter varje 
redovisat tillfälle av ekonomi och väsentliga händelser tillställa 
kommunstyrelsen beslutspunkten med information om vad som redovisats.  

Catherine Öhrqvist (M), yrkar på tillägg i beslut att kommunstyrelsen 
föreslår kommunfullmäktige att uppdra till kommunstyrelsen att identifiera 
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kostnader för media per objekt och interndebitera kostnaderna till den 
nämnd där kostnaderna hör hemma. 

Catherine Öhrqvist (M), yrkar på redaktionell ändring på sidan 4 under 
finansieringar att årtalet ska ändras från år 2024 till år 2025. 

Tony Klaesson (KD), yrkar bifall till förslag till beslut med tilläggsyrkanden 
från Catherine Öhrqvist (M). 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar bifall till förslag till beslut med 
tilläggsyrkanden från Catherine Öhrqvist (M).    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tilläggsyrkande och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Samtliga nämnder 
Kommundirektör 
Revisionen 
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-30 KS 2025/00729 nr 138636 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsuppföljning mars 2025 Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna rapporten 
Delårsuppföljning jan-mars 2025 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omfördela 
driftbudget från kommunstyrelsen till nämnder för lönesatsning enligt 
tabell 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omfördela 
investeringsbudget för LSS från socialnämnden till vård- och 
omsorgsnämnden om 375 000 kronor 

4. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till berörda 
nämnder att vidta åtgärder för att hålla driftbudgetramen och att 
rapportering ska ske i delårsrapport augusti 2025. 
 

Sammanfattning  
Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och 
kommunstyrelsen lämna uppföljning av ekonomin per mars med en prognos 
för året till kommunfullmäktige.   

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka 
nämnderna ska bedriva verksamhet mot uppsatta mål. Vid ett prognostiserat 
negativt resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver 
vidtas för att hålla ekonomin inom de ramar som fullmäktige beslutat. 

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett positivt resultat om 96,0 
miljoner kronor för år 2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. I 
princip hela resultatet är beroende av att markförsäljning kan genomföras 
som beräknat i slutet av året och reservation finns för att det kan ske efter 
årsskiftet. Prognosen följs kontinuerligt under året. 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkterna från exploateringen 
är negativt, -12,9 miljoner kronor, motsvarande -0,8 procent av skattenettot. 
Prognosen är att utfallet blir 49,7 miljoner kr sämre än budget, eftersom 
budget är 36,8 miljoner kr i överskott. Orsaken till det sämre resultatet är 
främst att nämnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 46,8 
miljoner kronor. 

Budget för löneökningssatsning fördelas enligt nedan: 
 

Löneökningssatsning, tkr 
 
Budget 

KS �  ̂kommunledningsförv altning  -602 
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 Datum Vår beteckning  

 2025-04-11 KS 2025/00729 nr 138636 

 

 

KS - teknik- och samhällsbyggnadsförv altning - 542 

Socialnämnd -644 

Bygg- och miljönämnd  -110 

Barn- och utbildningsnämnd  -4 252 

Vård- och omsorgsnämnd  -3 133 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Rapporteringen berör inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Rapporteringen berör inte näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker i delårsrapport augusti 2025. 

Beslutsunderlag  
�- Denna tjänsteskrivelse dokumentnummer 138636 
�- Delårsuppföljning jan-mars 2025, Håbo kommun 
�- Delårsuppföljning jan-mars 2025 från samtliga nämnder 
�- Beslut VON 2025-05-06  
�- Tjänsteskrivelse VON, dokumentnummer 138636 
�- Beslut SN 25-04-28 

   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 
Kommundirektör 
Revisionen  
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1 Sammanfattning  

Under de första tre månaderna av år 2025 har flera viktiga händelser inträffat. Bland annat har 
Håbo kommun och Knivsta kommuner ingått ett samverkansavtal för att gemensamt hantera 
bostadsanpassning, vilket förväntas förbättra stödet för personer med funktionsnedsättning. 

I början av året sker rekrytering av en miljö- och hälsoskyddsinspektör som ska hantera 
arbetsuppgifter från en tidigare inspektör som avslutat sin anställning. Visstidsanställningen 
tillträdes den 3 februari 

För att minska sjukfrånvaron har bygg- och miljönämnden vidtagit flera åtgärder, såsom 
tidiga insatser, individuella avstämningar och diskussioner om arbetsbelastning. 
Miljöavdelningen har också ökat tidsredovisningen för ärenden för att bättre kontrollera 
arbetsbelastningen och stärka organisationens attraktivitet som arbetsgivare. 

Arbetsmiljöarbetet har fokuserat på att följa upp arbetsmiljöarbetet för år 2024, organisatorisk 
och social arbetsmiljö samt diskriminering och likabehandling. Särskild vikt har lagts vid att 
förbättra balansen mellan krav och resurser, stärka hanteringen av kränkande särbehandling 
och ge stöd vid hög arbetsbelastning. En medarbetarenkät från 2024 visade en positiv trend i 
både motivation och ledarskap. Resultaten har analyserats för att vidareutveckla arbetsmiljö 
och ledarskap samt identifiera konkreta åtgärder för att stödja medarbetarna. 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfallet för verksamheterna fram till och med mars 
månad, samt presenterat en prognos för helåret. Bedömningen är att budgeten är i balans. 
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2 Väsentliga händelser  

Under de första tre månaderna av 2025 har ett antal viktiga händelser inträffat. Regeringen 
presenterade förslag om ändringar i strandskyddet, som föreslås träda i kraft den 1 juli 2025. 
De föreslagna ändringarna kommer att påverka en mindre del av det strandskydd som Håbo 
kommun ansvarar för att tillsyna. Förslagen riktar sig främst mot mindre vattendrag och 
kommer därför inte att påverka kommunens strandlinje mot Mälaren. 

Bygglovavdelningen får information om eventuella ändringar i plan- och bygglagen. Syftet 
med föreslaget är att göra det lättare att förstå och navigera bland bestämmelserna, samt att ge 
större frihet åt fastighetsägare att bestämma över sina fastigheter. En huvudregel är att alla 
bestämmelser om bygglov ska samlas i plan- och bygglagen. 

Regeringen föreslår cirka 40 lättnader, bland annat att mindre byggnader, som 
komplementbyggnader och tillbyggnader upp till 30 kvm, ska kunna uppföras utan lov. 
Dessutom tas dagens krav på bygglov för fasadändringar på en- och tvåbostadshus bort, och 
det blir möjligt att inreda vindar till bostäder. Mindre idrottsanläggningar, samt ombyggnader 
på landsbygden, slipper också bygglov. Dessa ändringar föreslås träda i kraft den 1 oktober 
2025. 

Förslaget är i tidigt skede och bygglovavdelningen följer utvecklingen framåt för att skapa 
goda förutsättningar om det träder i kraft. 

Bygglovavdelningen har haft ett pågående skadeståndsärende där kommunens 
försäkringsbolag har hanterat processen. Försäkringsbolagets bedömning är att kommunen 
inte kan anses skadeståndsskyldiga för den uppkomna skadan som uppstått hos 
fastighetsägaren. Försäkringsbolaget har överprövat beslutet och bedömningen kvarstår. 
Processen meddelas att den avslutas. 

Det inkom en SOU (statens offentliga utredningar) (2024:98) som gäller uppdatering av flera 
delar av miljöbalken. Miljöbalken styr många av våra tillsynsområden och utredningen är 
mycket omfattande. Miljöavdelningen håller sig underrättad samt utvärderar löpande hur den 
kan påverka oss. Vår initiala bedömning är att den kan ge en del administrativ börda genom 
fler anmälningsärenden men att det kompenseras av att vi inte måste göra lika mycket 
uppsökande av verksamheter. 

Bygg- och miljönämndens verksamhet för bostadsanpassning ingår samverkansavtal med 
Knivsta kommuns verksamhet för handläggning av bostadsanpassning. 

Genom samverkansavtalet kommer handläggare från Håbo kommun och Knivsta kommun 
kunna stötta varandra i bedömningar, utveckling av rutiner och andra arbetsuppgifter 
relaterade till bostadsanpassning. Samarbetet är en viktig del i arbetet för att skapa ett mer 
tillgängligt och inkluderande samhälle för personer med funktionsnedsättning. 

Samverkansavtalet innebär att kommunerna delar kompetens och resurser, vilket förväntas 
säkerställa kontinuitet i handläggningen. Dessutom ger avtalet möjlighet att ta del av 
varandras bästa metoder och erfarenheter, vilket ytterligare stärks genom gemensamma 
rutiner och stöd i bedömningsfrågor. 
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3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

109 Bygg- och miljönämnd -242 -60 -242 0 -225 

138 Nämndadministration -369 -88 -369 0 -350 

216 Bygglov -2 231 -810 -2 231 0 -886 

219 Förvaltningsledning -1 810 -399 -1 783 27 -1 404 

261 Miljö- och hälsoskydd -4 821 -515 -4 680 141 -4 223 

266 Tillstånd 53 134 -89 -142 9 

580 Bostadsanpassning -3 890 -596 -3 879 11 -3 439 

 Summa -13 310 -2 335 -13 273 37 -10 518 
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4 Kommentarer till driftredovisning  

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med mars månad för samtliga 
verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella avvikelser. 

Tillstånd, underskott om 142 000 kronor 
Inom miljöavdelningens tillsynsverksamhet som fokuserar på tillsyn av serveringstillstånd 
och tobak kommer troligen ett mindre underskott på intäkter att uppstå. Inom 
serveringstillstånd och tobak har en ändring skett sedan budget lades för att omfördela 
personal så att personalen täcker behovet för att göra den tillsyn som krävs. 

Miljö - och hälsoskydd, överskott om 141 000 kronor  
Verksamhetens överskott uppstår genom lägre personalkostnader som är till följd av period då 
vakant tjänst tillsätts och sjukskrivning. 

Sammantaget redovisar bygg- och miljönämnden en budget i balans trots ovan nämnda 
underskott och överskott. 

4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Bygg- och miljönämnden bedömer att budgeten är i balans och ser inte behov av några 
särskilda åtgärder för att uppnå balans vid årets slut. Ekonomin kommer självklart att vara ett 
kontinuerligt fokusområde för att säkerställa att den fastställda budgeten hålls. Det finns dock 
vissa risker för obalans, som beskrivs nedan. 

De främsta riskerna rör om de faktiska intäkterna kommer att motsvara de budgeterade 
intäkterna. Intäktsnivån är avgörande beroende på byggtakten i kommunen, antalet färdiga 
detaljplaner samt volymen av inkommande ärenden. 

När det gäller kostnader är det framför allt verksamheten kring bostadsanpassningsbidrag som 
förvaltningen inte kan påverka resultatet av. Kostnaderna beror på antalet ärenden samt typen 
och kostnaden för de åtgärder som krävs. För närvarande finns inget alarmerande, men om ett 
större antal kostnadskrävande åtgärder inkommer, kan det finnas en risk att den fastställda 
budgeten inte hålls. För tillfället finns dock inget som tyder på några avvikelser. 

Åtgärder  2024, t
kr  

Planer
at 

2025, t
kr  

Slutlig
t 2025 2026 Totalt  

      

      

      

      

      

Summa      

4.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Bygg- och miljönämnden fattade den 28 januari beslut om verksamhetsberättelsen för år 
2024, vilken redovisade ett överskott om 511 000 kronor, främst som en följd av minskade 
personalkostnader och ökade intäkter. 

Under sammanträdet i januari och i mars har bygg- och miljönämnden tagit del av 
månadsrapporterna för januari och februari. 
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5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Antal myndighetsbeslut till 
nämnd 53 8 5 40 40 

Antal startbesked 
anmälningsärenden 

97 17 17 100 90 

Antal lovbeslut och 
startbesked bygglov 162 38 25 180 200 

Antal beslut 
bostadsanpassningsbidrag 246 56 37 160 240 

Antal slutbesked 231 52 62 220 220 

Antal tillsynsbesök enligt 
miljöbalken per 
årsarbetskraft 

28 9 4 30 36 

Antal tillsynsbesök enligt 
livsmedelslagstiftningen 
per årsarbetskraft 

87 13 29 118 118 

Antal tillsynsbesök enligt 
alkohollagstiftning per 
årsarbetskraft 

19 22 17 28 28 

Självfinansieringsgrad 
miljöbalkstillsyn 48 - 93 60 60 

Självfinansieringsgrad 
livsmedelskontroll 54 - 133 73 73 

Självfinansieringsgrad miljöbalkstillsyn 

Årsfaktureringen ger intäkter som i vissa fall inte kunde periodiseras 

Självfinansieringsgrad livsmedelskontroll 

Flera ärenden som har tagit mycket tid som nu ger intäkter men inspektörernas tid kommer 
senare att behöva läggas inom andra områden. 
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6 Personal  

Rekrytering sker av en miljö- och hälsoskyddsinspektör som ska hantera arbetsuppgifter från 
en tidigare inspektör som avslutat sin anställning. Visstidsanställningen tillträdes den 3 
februari. 

Sjuktal/ åtgärder för att minska sjuktal 

Den totala sjukfrånvaron för perioden januari till och med mars är 8,4 procent. För mars 
månad är den totala sjukfrånvaron 8,6 procent, vilket är en minskning från februari månad 
som hade ett utfall på 11,2 procent, trenden går åt rätt håll men förvaltningen fortsätter att 
arbeta med fokusområdet som är hållbart arbetsliv för att fortsätta få ner sjuktalen. 

Bygg- och miljönämnden arbetar aktivt för att minska sjukfrånvaron, bland annat genom 
tidiga insatser vid sjukfrånvaro, regelbundna individuella avstämningar mellan chef och 
medarbetare, samt diskussioner på gruppnivå under APT. Det systematiska arbetsmiljöarbetet, 
inklusive hälsomålen för år 2025, syftar till att minska sjukfrånvaron. Under perioden 
genomförs även en kontroll av medarbetarnas flextidssaldo för att följa upp 
arbetsbelastningen. 

Miljöavdelningen har under år 2025 inlett arbetet med att öka tidsredovisningen av ärenden 
och ser över processer, samt arbetssätt för att förtydliga behovet av personal, möjliggöra 
kontroll av arbetsbelastningen och positionera organisationen som en attraktiv arbetsgivare. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Under perioden arbetar förvaltningen dels med den årliga uppföljningen av arbetsmiljöarbetet, 
organisatorisk och social arbetsmiljö samt diskriminering och likabehandling. 

Årliga uppföljning av arbetsmiljöarbete:  

Åtgärder att genomföra under året utifrån uppföljningen är främst kopplad till att ny miljöchef 
ska genomgå utbildning och ges delegation inom arbetsmiljöområdet. Samt påminnelse av 
process vid riskbedömning, introduktionen av nyanställd samt centralt årshjul gällande 
arbetsmiljöarbetet tillsammans på arbetsplatsträff. 

Organisatorisk och social arbetsmiljö: 

Undersökningen har genomförts på avdelnings- och ledningsgruppsnivå. Resultatet visar att 
det inte upplevs finnas en balans mellan krav och resurser på arbetet i en verksamhet, vilket 
gör att arbetet med tidsredovisning pågår. 

Det framkom även att det delvis finns stöd för prioritering av arbetsuppgifter vid hög 
arbetsbelastning, kännedom om användning av skyddsutrustning, stöd från kollegor, chefer 
och specialister vid behov, samt hjälp vid psykiskt påfrestande arbetsuppgifter. Vidare 
framgick att rutinerna för hantering av kränkande särbehandling delvis fungerar. Dessa delar 
kommer att hanteras avdelningsvis under året. 

Diskriminering och likabehandling:  

Undersökningen har genomförts på avdelningsnivå samt ledningsgruppsnivå. 
Undersökningens analys visar att det inte finns risker för diskriminering och inte heller några 
behov av förbättringsåtgärder utifrån diskrimineringsgrunderna. 

Medarbetarenkät 

Medarbetarundersökningen som genomfördes under 2024 visar på en positiv trend inom både 
motivations- och ledarskapsindexen. Resultaten ger en inblick i medarbetarnas upplevelse och 
ger värdefulla insikter för fortsatt utveckling. För att ta tillvara på dessa insikter har 
medarbetarna haft möjlighet att arbeta med resultaten vid två tillfällen. 
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Vid det första tillfället ställdes centrala frågor för att undersöka de specifika områden som 
behöver utvecklas ytterligare. Frågorna fokuserade på vad Håbo kommun kan göra för att bli 
en mer attraktiv arbetsgivare, samt vad som skulle göra förvaltningen mer attraktiv. Dessutom 
diskuterades förväntningarna på både förvaltningens och kommunens ledningsgrupper inför 
2025. 

Ledningsgruppen på bygg- och miljöförvaltningen ställde därefter kompletterande frågor för 
att få en djupare förståelse för medarbetarnas åsikter och önskemål. Dessa frågor handlade om 
hur ledningsgruppen bör kommunicera om arbetet och de mål som sätts upp, vad som bör 
prioriteras i det fortsatta ledarskapet och arbetet med organisationens utveckling, samt hur 
ledningsgruppen kan stötta medarbetarna vid upplevelsen av hög arbetsbelastning och stress. 

Syftet med dessa samtal är att skapa en bättre förståelse för medarbetarnas perspektiv och att 
identifiera konkreta åtgärder som kan förbättra arbetsmiljön och det övergripande ledarskapet. 
Genom att aktivt ta tillvara på medarbetarnas tankar och erfarenheter får ledningsgruppen en 
tydligare bild av var fokus bör ligga i det fortsatta arbetet, både när det gäller arbetsmiljö och 
organisatorisk utveckling. Det är ett ständigt förbättrande arbete där målet är att stärka både 
medarbetarnas arbetsupplevelse och förvaltningens långsiktiga utveckling mot hållbart 
arbetsliv. 
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§ 43 Dnr 2025/00027  

Delårsrapport per mars för bygg - och miljönämnden  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Delårsrapport per sista mars 2025 godkänns och överlämnas till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning   

Under de första tre månaderna av år 2025 har flera viktiga händelser 
inträffat. Bland annat har Håbo kommun och Knivsta kommuner ingått ett 
samverkansavtal för att gemensamt hantera bostadsanpassning, vilket 
förväntas förbättra stödet för personer med funktionsnedsättning. 

I början av året sker rekrytering av en miljö- och hälsoskyddsinspektör som 
ska hantera arbetsuppgifter från en tidigare inspektör som avslutat sin 
anställning. Visstidsanställningen tillträdes den 3 februari. 

För att minska sjukfrånvaron har bygg- och miljönämnden vidtagit flera 
åtgärder, såsom: tidiga insatser, individuella avstämningar och diskussioner 
om arbetsbelastning. Miljöavdelningen har också ökat tidsredovisningen för 
ärenden för att bättre kontrollera arbetsbelastningen och stärka 
organisationens attraktivitet som arbetsgivare. 

Arbetsmiljöarbetet har fokuserat på att följa upp arbetsmiljöarbetet för år 
2024, organisatorisk och social arbetsmiljö samt diskriminering och lika-
behandling. Särskild vikt har lagts vid att förbättra balansen mellan krav och 
resurser, stärka hanteringen av kränkande särbehandling och ge stöd vid hög 
arbetsbelastning. En medarbetarenkät från 2024 visade en positiv trend i 
både motivation och ledarskap. Resultaten har analyserats för att vidare-
utveckla arbetsmiljö och ledarskap samt identifiera konkreta åtgärder för att 
stödja medarbetarna. 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfallet för verksamheterna fram till 
och med mars månad, samt presenterat en prognos för helåret. 
Bedömningen är att budgeten är i balans. 

Delårsrapporten ska överlämnas till kommunstyrelsen senast den 8 maj och 
därav föreslås omedelbar justering.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  

Prognosen för helår visar en budget i balans.  
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Barnperspektivet  

Barnperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per sista 
mars år 2025. 

Näringslivsperspektivet  

Näringslivsperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per 
sista mars år 2025.  

Uppföljning  

Uppföljning sker utifrån framtaget ekonomiskt årshjul. 

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 
Delårsrapport per mars år 2025 för bygg- och miljönämnden.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Bygg- och miljöförvaltningen 
Ekonomichef 
Controller för bygg- och miljöförvaltningen  
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1 Sammanfattning  

Verksamhet 

Den 1 juli 2025 träder den nya SoL i kraft. Förvaltningen arbetar intensivt med att förbereda 
för den nya lagen genom inventeringar, framtagande av en ny delegationsordning och 
handlingsplaner för det fortsatta utvecklingsarbetet. 

Ett omfattande arbete med bemanningsekonomi är genomfört under första kvartalet och som 
planeras få genomslag under Q4 2025. 

Under föregående år öppnades också en ny avdelning för särskilt boende upp på Pomona och 
ytterligare avdelning kommer att starta under 2025. De digitala inslagen har blivit fler under 
2025 vilket är viktigt långsiktigt för hållbarheten. 

Införande av det nya verksamhetssystemet Pulsen är i full gång.  Tyvärr har 
implementeringen av systemet inneburit omfattande merarbete med anledning av att vissa 
moduler inte fungerar som de ska. Effekten av detta är att systemet inte kan leverera 
tillför litlig statistik och nyckeltal vilket försvårar den ekonomiska uppföljningen. Än 
allvarligare är att dessa brister innebär att verksamheternas utförande av till exempel 
hemtjänst försvåras och blir än mer resurskrävande. 

Måluppfyllelse 

Ingen uppföljning av målen sker i denna delårsuppföljning utan först i den uppföljning som 
sker per sista augusti 2025. 

Ekonomi  

Vård- och omsorgsnämnden (inkl. funktionsstöd) redovisar en preliminär prognos för 2025 
med ett underskott jämfört med budget på 14,2 miljoner kronor. Underskottet består främst av 
högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och personlig assistans LSS samt köpta 
platser för Säbo. Jämfört med bokslutet för 2024 (- 28 miljoner kronor) har underskottet för 
äldreomsorgen (tidigare verksamheter inom vård- och omsorgsnämnden) minskat till närmare 
11,4 miljoner kronor (-3,8%). Ingången i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner kronor, detta 
inkluderade då inte LSS verksamheten. 

Vård- och omsorgsnämndens första prognos till nämnd är dock mycket osäker främst på 
grund av fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya verksamhetssystemet 
förrän in maj.  

�x Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet,  
�x Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad och  
�x det är osäkert gällande inköp av datorer och telefoner för att möta säkerhetskrav.  

En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig innan midsommar. 

Investeringsbudgeten är i balans med budget men är osäker på grund av frågan om inköp av 
datorer. 

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för LSS 
verksamheterna flyttas från Socialnämnden till Vård- och omsorgsnämnden för helår 2025. 
Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gällande verksamhetsövergång.  

Personalplaneringen med hållbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmått har 
utgjort några av de viktigaste åtgärdspunkterna under 2024. Genomlysningen av 
verksamheternas bemanningsplanering startade under Q4 2024 och arbetet med verkställighet 
pågår. Nämnden behöver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram 
ytterligare åtgärder för en budget i balans. 
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2 Väsentliga händelser  

Myndighetsavdelningen 

Avdelningen arbetar intensivt med planering inför den nya socialtjänstlagen som träder i kraft 
1 juli 2025. Mycket fokus i arbetet ligger på framtagandet av ny delegationsordning, 
anpassningar i system och på hur de icke behovsprövade insatserna och hur detta ska gå till.  
Biståndsenheten har för tillfället viss vakans på grund av föräldraledigheter i olika omfattning. 

Ersättningsrekrytering av färdtjänsthandläggare på grund av pension är genomförd.  Arbetet 
med en mer rättssäker handläggning inom färdtjänsten pågår som också kan gynna det 
ekonomiska utfallet. Under Q1 har ytterligare en ny LOV-utförare etablerat sig i kommunen. 
Proffssystern har i skrivandes stund 8 brukare och utför både omvårdnads- och 
serviceinsatser. 

Införandet av Pulsen Combine är avslutat för avdelningen men system och 
digitaliseringsenheten arbetar fortfarande med kvarstående problem med en modul gör att det 
kan komma att krävas annat alternativ till arbetssätt och då inköp av annan teknisk 
lösning.Detta medför ökade behov av externt konsultstöd från Pulsen då systemet är nytt och 
den interna kunskapen inte är upparbetad än. 

Kostenheten arbetar mycket med att att attrahera rätt kompetens och uppnå kontinuitet i 
personalgruppen för köksverksamheten. Det leder till en påfrestande arbetssituation för 
ordinarie personal. Återkommande problem att bemanna och rekrytera blir kostnadsdrivande 
och påverkar resultatet i en verksamhet som har mycket små marginaler. Vissa arbetsuppgifter 
vid hantering av matlådor har försvunnit samtidigt ökar tidsåtgången för hantering och 
logistik av kantiner och värmevagnar samt individuella anpassningar och produktion av 
specialkost. 

Avdelningen för hemtjänst 

Samtliga trygghetslarm, som till antalet är ungefär 600 stycken, har bytts ut under Q1. Detta 
har genomförts till en merkostnad om 100 tusen kronor för perioden. Arbetet är helt 
genomfört. 
 
Det sedan i december 2024 driftsatta verksamhetssystemet inom Vård och 
omsorgsförvaltningen samt socialförvaltningen, Pulsen Combine har för hemtjänstens enheter 
fortsatt en betydande negativ påverkan. De moduler som innehåller planering och 
arbetsverktyg för utförande av hemtjänstinsatser visar fortsatt under perioden icke lösta brister 
och stora svårigheter, främst för detaljplanering och utförande av hemtjänstinsatser i den 
dagliga driften. 

Arbetet med bemanningshandboken har genomförts under Q1 och kommer att fortsätta under 
Q2-Q3 för att sjösättas fullt ut Q4. Parallellt så har arbetet med öka frisktalen intensifierats. 

Avdelningen för särskilt boende 

Under föregående år öppnades också en ny avdelning för särskilt boende upp på Pomona och 
ytterligare avdelning kommer att starta under 2025. 

Planeringen för öppnandet av avdelningar i särskilt boende utgör en särskild tillkommande 
arbetsuppgift som inrymmer rekrytering, inventarieranskaffning med mera. 

Arbetet med bemanningshandboken har genomförts under Q1 och kommer att fortsätta under 
Q2-Q3 för att sjösättas fullt ut Q4. Parallellt så har arbetet med öka frisktalen intensifierats. 

Avdelningen för funktionsstöd 

Kommunfullmäktige beslutade vid sammanträde 2025-02-24 att LSS verksamheterna ska 
organiseras inom vård- och omsorgsnämnden samt att nämndens reglemente justeras utifrån 
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beslutet. Kommunfullmäktige beslutade att verksamhetsövergången verkställs 2025-03-18, 
vilket innebär att  Avdelningen för funktionsstöd från och med mars numera ingår i Vård och 
omsorgsnämnden. Detta har medfört omarbetning av målformulering, indikatorer samt 
tillkomna aktiviteter. Vid nästkommande nämnd i april tas ny målformulering upp för 
anpassning till ny nämnd. För avdelningens verksamheter innebär det några förändringar, 
tidigare planerade aktiviteter kvarstår och kopplas till det vård och omsorgens mål. 
 
Införandet av Pulsen Combine avslutat 
För avdelningen kvarstående problem rörande Net ID samt delegerings delen, som stängts av. 
Vilket bidragit till att all administration etc. rörande delegeringar sker manuellt dvs papper. 
Vilket i sig medför sina risker, riskanalys är skriven tillsammans med övriga berörda 
verksamheter och ansvariga.  För personlig assistans har övergången till Pulen Combine 
inneburit en klar förbättring, både vad gäller  dokumentationen och avvikelsehantering, vilket 
grundar sig i APP funktion. 

LAS regler 

De nya LAS reglerna innebära att vi behöver introducera nya vikarier oftare och det leder till 
en minskad kontinuitet vilket inte är gynnande för brukarna. 

I några verksamheter har uppdrag avslutats och nya kommit till 
I dagsläget så finns en ledig lägenhet på Vallvägen 4, efter sommaren kommer även denna 
lägenhet ha en hyresgäst.  I  Daglig verksamhet har Dragrännan, Sköldvägen och Draget fullt 
pga. arbetsmiljö skäl för såväl arbetstagare som medarbetare. 

Avdelningen har vid ett tillfälle på FoU funktionsnedsättning (Forskning och Utveckling) 
delat med sig av arbetet med fokusgrupper men framförallt arbete och resultat gällande 
fokusgruppen kriminalitet och missbruk. Verksamhetsutvecklare har under perioden även haft 
föreläsning i LAB för IFO samt någon verksamhet inom ÄO. 

I början av april månad höjdes kaffepriset drastiskt, från 750 kr/kartong till 1500kr/kartong. 
Vilket leder till ökade kostnader internt, samt att börja betalt för catering. 

Avdelningen för hälso- och sjukvård 

Verksamheterna införde under hösten-24 nytt journalsystem, detta har varit mycket 
tidskrävande och fortfarande pågår arbete för att få fullständiga journaler. Planering har 
påbörjats för det byte av journalmodul som ska ske under hösten-25. I dagsläget dock oklar i 
vilken omfattning detta arbete kommer att belasta verksamheterna. 

Delegeringsdelen av journalsystemet har behövt stängas ner. Hanteringen behöver nu ske i 
pappersform. detta är en tidskrävande och mer osäker hantering. 

Under vintern/våren 2025 införs ett nytt beställnings- och lagerhanteringssystem för 
hjälpmedel vilket kräver tid och resurser av Rehabpersonalen. Införandet har dragits med en 
del problem vilket till viss del fördröjer hjälpmedelshanteringen. 

I hemsjukvården har nytt schema påbörjats i början på mars med minskat antal jourpass per 
sjuksköterska. Detta för att öka möjligheten att utöver akuta händelser följa upp och planera 
vården för patienterna. Utvärdering av detta kommer att ske löpande under året. 

Nytt länsövergripande regelverk för betalningsansvar vid utskrivningsprocessen har gjort att 
processen vid utskrivningar har blivit mer tidspressad och ställer stora krav på 
verksamheterna för att klara både snabba och patientsäkra utskrivningar från slutenvården. 

Hemsjukvården arbetar med att fler patienter ska få sina läkemedel via läkemedelsautomater. 
Vid årsskiftet hade 10-12 patienter automater. Vid utgången av mars 18 st. Fler har fått 
möjligheten att testa, men det har inte fungerat. 

Träffpunkten är utflyttad från Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i gymmet vid Pomona 
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samt på gymmet på Parkgården. Lokaler på anhörigcentrum samt gymmet utanför Pomona 
har även använts till sociala aktiviteter. 

Under sommaren planerar verksamheten låna Fridegårdsgymnasiets café några dagar i veckan 
för sociala aktiviteter och vid dåligt väder, 

Återflytt till Pomona beräknas ske tidigast sept-okt 2025. 

Positivt att antalet träningsbesökare fortsätter att öka sedan träningsverksamheten startade i 
gymmet i anslutning till Parkgården. 

Ny rekondleverantör som tillkom under slutet av förra året tog ut mycket höga priser för vissa 
produkter som inte låg med i avtal. Dessa har justerats ned och bör innebära att kostnaden för 
rekonditionering inte ökar förutom det som beror på volymökning. 

Fler hjälpmedel är nu en del av verksamheternas basutrustning på säbo SOL vilket innebär att 
färre hygienstolar, överflyttningsplattformar och transportrullstolar kommer att köpas inom 
hjälpmedelsbudgeten för individuella hjälpmedel. 
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3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

108 Nämndverksamhet -489 -72 -486 3 -349 

138 Nämndadministration -666 -167 -666 0 -650 

501 Förvaltningsövergripande -22 517 -4 478 -20 150 2 367 -19 576 

511 Hemtjänst i ord. boende -74 377 -22 007 -86 643 -12 266 -84 792 

512 Särskilt / annat boende -109 804 -27 039 -111 311 -1 507 -106 227 

513 Korttidsboende -17 932 -4 464 -17 167 765 -19 283 

514 Dagverksamhet -3 061 -653 -3 096 -35 -2 836 

516 Öppen verksamhet -7 351 -1 835 -7 709 -358 -5 514 

517 Övr insatser ord. boende -199 -49 -212 -13 -208 

519 Handläggning SoL -6 574 -1 587 -6 497 77 -6 760 

521 Personlig assistans -28 653 567 -31 483 -2 830 -32 198 

522 Särskilt boende LSS -68 836 -4 460 -68 918 -82 -62 246 

523 Daglig verksamhet LSS -18 240 -1 108 -17 652 588 -16 707 

524 Övriga insatser LSS -6 157 -522 -6 276 -119 -4 536 

529 Handläggning LSS -2 560 -36 -2 919 -359 -2 553 

530 Färdtjänst -9 411 -1 688 -9 779 -368 -11 617 

541 Hälso- och sjukvård -46 938 -11 395 -47 043 -105 -43 735 

 Summa -423 764 -80 991 -438 007 -14 243 -419 786 
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4 Kommentarer till driftredovisning  

Vård- och omsorgsnämnden redovisar en preliminär prognos för 2025 med ett underskott 
jämfört med budget på 14,2 miljoner kronor 

Vård- och omsorgsnämndens första prognos till nämnd är mycket osäker främst på grund av 
fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya verksamhetssystemet 
förrän i maj. Detta påverkar analysen och därmed prognosen för kostnaden hos 
myndighet som beställare och intäkten hos hemtjänstutförarna.  

�x Extrakostnader på grund av svårigheter med implementering av nya 
verksamhetssystemet. 

�x Effekten av bemanningsplaneringen i 2025 är svårberäknad varför en försiktig 
uppskattning görs i prognos. 

�x Datorer och telefoner behöver hålla en viss standard för nya Windows 11 som 
kommunen går över till i början av hösten. Det är osäkerhet gällande hur många av 
nämndens datorer och telefoner som behöver bytas ut men det är ett stort antal. Det är 
dessutom inte klart än om dessa ska köpas in eller om det är leasingavtal som ska 
gälla. Nämnden kan omprioritera investeringsbudget till viss del för dessa inköp. Det 
är oklart hur stor kostnad som behöver tas i driftbudget. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och 
personlig assistans LSS samt köpta platser för Säbo. Jämfört med bokslutet för 2024 (- 28 
miljoner kronor) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare VON´s verksamheter) minskat 
till närmare 11,4 miljoner kronor (-3,8% avvikelse nu jämfört med budget för ÄO). 

Extern finansiering beräknas till 14 miljoner kronor under året varav 7,8 miljoner kronor 
redan är budgeterat. Statsbidrag är hårt styrda och kan enbart användas enligt ansökan och kan 
därmed inte förbättra resultat. En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig 
innan midsommar. 

Förvaltningsövergripande, överskott 0,9 miljoner kronor 
Inom verksamheten redovisas kostnader för system och support som även stöttar 
Socialnämnden, prognosen för denna del är ett underskott med 550 000 kronor och kan 
komma att öka. Kostnaderna för nya verksamhetssystemet Pulsen är svårt att prognostisera 
med anledning verksamheten vissa delar i systemet inte uppfyller kraven och fungerar inte 
som utlovat. En process pågår. Kostnader i form av olika abonnemangskostnader kan även 
uppkomma efter olika behov i verksamheterna. Extern finansiering för flertalet tjänster 
kompenserar detta underskott. 
 
Hemtjänst i ordinarie boende, underskott 12,3 miljoner kronor 
Prognosen är osäker med anledning av att verksamheten inte kan ta ut statistik från det nya 
verksamhetssystemet. Prognosen för insatsen hemvårdsbidrag är ett underskott jämfört med 
budget med 113 000 kronor.  Utförarenheterna hade vid budgetarbetet ett effektiviseringskrav 
på 16,6 miljoner kronor för personalkostnader. Underskottet jämfört med budget för 
personalkostnader är nu 12,4 miljoner kronor och visar på förbättringar under kvartal 1. 
Samtliga enheter i egen regi har ett utarbetat arbetssätt för att möta såväl ökade som minskade 
volymer av hemtjänst. Samplanering, in och utlån mellan de tre enheternas personal fungerar 
väl och medför att kostnader för övertalighet och köp av vikarier matchas med enheternas 
behov. Vikarier tas enbart in då alla andra möjligheter är uttömda. 
 
Särskilt annat boende äldre, underskott 1,5 miljoner kronor 
Underskottet beror främst på köpta platser som redovisar ett underskott jämfört med budget 
med 4,5 miljoner kronor. Vid budgetering antogs att högre hyresintäkter på grund av 
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hyresmodellen skulle inkomma under året. Då detta inte genomförs medför minskade 
hyresintäkter en högre nettokostnad och underskottet prognostiseras bli 530 000 kronor. 
Kostenheten redovisar ett underskott jämfört med budget på 0,9 miljoner kronor och det beror 
lägre intäkter än budgeterat. De minskade intäkterna för matlådor motsvaras inte av den nya 
avdelningen som öppnade i slutet av förra året. Planerad start under våren av ännu en 
avdelning för särskilt boende på Pomona skjuts fram och därmed färre månaders intäkter. 
Budgeterad höjning av avgift för måltids abonnemang, fr o m april, blir inte av. Därmed inga 
ökade intäkter som kan väga upp för prisökningar och höjda personalkostnader. 
Senarelagt öppnande av ytterligare avdelning på Pomona ger direkt en besparing med 1,7 
miljoner kronor. Övriga enheter i egen regi visar på överskott som kompenserar till viss del 
ovan beskrivna underskott. Kostnadsmedvetenheten hos personalen ökar och viss försiktighet 
vid tillsättande av vikarier gäller för samtliga enheter. 
 
Korttidsboende, överskott 0,7 miljoner kronor  
Myndighet lyfter att prognosen är osäker på grund av att kommunen från årsskiftet har ett nytt 
avtal med regionen gällande ersättning av utskrivningsklara dygn. Under årets första månader 
ser myndighetsenheten ett ändrat arbetssätt från regionens håll vilket kan komma att innebära 
en extremt ökad kostnad för utskrivningsklara patienter och följer upp  detta detaljerat varje 
månad. 
Enheten Korttids visar på ett överskott jämfört med budget och det beror delvis på att en 
resurs för natten inte behövs längre då båda avdelningarna är i samma hus, och delvis för att 
arbetet med att minska vikarietimmar har varit lyckat och övertalig personal istället för 
vikarier stöttar andra enheter. 
 
Öppen verksamhet, underskott 0,4 miljoner kronor 
Verksamheten redovisar delar som ingår i nämndens förebyggande verksamhet och det är i 
balans. Fördelningen av lokalhyran på Pomona ändrades efter budgetbeslut och visar därför 
en avvikelse. 
 
Personlig assistans LSS, underskott 2,8 miljoner kronor  
Prognosen visar ett underskott jämfört med budget på ca 2,8 miljoner kronor. Underskottet 
beror främst på för lågt budgeterat 2025. Verksamheten köper färre assistanstimmar än förra 
året med anledning av att två ärenden avslutats men trots detta så visar prognosen ett kraftigt 
underskott. I prognosen inryms enstaka kända nya ärenden. Personlig assistans beviljas både 
från Försäkringskassan och kommunen. Kommunen betalar Försäkringskassans första 20 
timmar per vecka i alla Försäkringskassans ärenden. Dessa beslut kan inte kommunen 
påverka. Kommunen kan också bevilja insatsen personlig assistans efter en detaljerad och 
noggrann utredning. Om det grundläggande behovet överstiger 20 timmar per vecka ska 
kommunen skicka ärendet vidare till Försäkringskassan för en utredning, bedömning och 
beslut. Kommunen och Försäkringskassan kan göra olika bedömningar och avslår 
Försäkringskassan ansökan hamnar hela kostnaden på kommunen om kommunen fattat ett 
bifallsbeslut. Underskottet finns i kommunens verksamhet för insatsen personlig assistans. 
 
Daglig verksamhet LSS, överskott 0,6 miljoner kronor 
Överskottet jämfört med budget beror på en vakant chefstjänst under året. 
 
Övriga insatser LSS, underskott 0,1 miljoner kronor 
Behovet av insatserna ledsagning och avlösare är högre än vad som budgeterats. 
 
Handläggning LSS, underskott 0,4 miljoner kronor 
Underskott beror på högre personalkostnader än budgeterat, föräldralediga kommer tillbaka 
delvis tidigare än beräknat. 
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Färdtjänst, underskott 0,4 miljoner kronor  
Underskottet beror på högre kostnader för arbetsresorna än budgeterat. Förvaltningen ser över 
olika möjligheter till att sänka dessa kostnader. Prognosen är svår att analysera på grund av 
det nya färdtjänstområdet. 

Hälso-och sjukvård, underskott 0,1 miljoner kronor 
högre kostnader än budgeterat för hjälpmedel och säkerställa bemanning av sjuksköterskor 
kompenseras till större delen av lägre personalkostnader inom rehabiliteringen. Vissa 
tillfälliga omprioriteringar har kunnat göras vid frånvaro. 

Ytterligare åtgärder behöver beslutas av nämnden för att möjliggöra en budget i balans. 

4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Vård- och omsorgsnämnden har en mycket osäker prognos med preliminärt underskott på 
14,2 miljoner kronor. Oavsett kommer nämnden behöva ta beslut om åtgärder för en ekonomi 
i balans. För att möjliggöra effekthemtagning behöver beslut tas så snart som möjligt. 

Sammantaget innebär den effektivisering som åligger nämnden närmare 14,2 miljoner kronor, 
motsvarande 3,5 procent av budgetramen. En förbättring jämfört med vid budgetarbetet då det 
var 7,5 procent som behövde effektiviseras. Effektivisering vid budget Von exkl LSS var 22  
miljoner kronor och nu ligger det 11 miljoner kronor för motsvarande del. LSS personlig 
assistans har ett underskott om 2,8 miljoner kronor och hänförs främst till underbudgetering.  
Produktiviteten behöver förbättras  och kostnaden per brukare minskas. Benchmarking och 
samarbete med andra framgångsrika kommuner kommer här att vara en viktig del för alla 
enheter. Kostnadsavvikande verksamheter (verksamheter med höga kostnader-tex 
korttidsvård och dagverksamhet) kommer att vara i särskilt fokus under 2025. 

Beslut 2024 för helårseffekt 2025 
Nämnden tog flera beslut som påverkar utfallet positivt under 2024: nya riktlinjer färdtjänst 
och omsorg, nya avgifter och taxor. Det minskade underskottet visar att dessa beslut ger 
resultat. 

Mer åtgärder och beslut krävs 
Enligt beslut på nämndsmöte 2025-03-18 kommer nämnden med ytterligare åtgärder för 
budget i balans. Dessa är ännu inte beslutade och beräknade därav en summering i tabell 
nedan som inte når det underskott nämnden har att åtgärda. 

Nämnden har på grund av platsbristen (historiskt) i särskilt boende placerat vissa äldre i 
boenden i andra kommuner. Nämnden har beslutat att de placerade äldre inte ska behöva 
flytta tillbaka till ett äldreboende i kommunen. Budgetramen räcker inte till hela denna 
kostnad, effektiviseringskravet här är 4,5 miljoner kronor. 

Arbetsresorna kommer att granskas särskilt under 2025 för att se om kostnadseffektivare 
alternativ finns till dagens upplägg. Budgetramen räcker inte till hela denna kostnad, varför 
effektiviseringskravet här är 2 miljoner kronor. 

Den största den av effektiviseringskravet gäller personalplanering, småskaligheten och för låg 
ersättning per timme till hemtjänsten, närmare 12,6 miljoner kronor. Ersättning per 
hemtjänsttimme- Kommunfullmäktige beslutar om ersättning per hemtjänsttimme och det 
ingår i LOV-avtalet. För att uppdatera denna summa ska en begäran om detta gå till 
kommunfullmäktige. Det skulle även innebära en ökad kostnad för nämnden totalt vilken i 
dagsläget inte ryms inom budgetram varför en justerad budgetram är förutsättning för att 
kunna verkställa. LOV systemet behöver erbjuda en timersättning i paritet till liknande 
kommuners nivåer för att vara hållbart. Hemtjänstens nettokostnad är förhållandevis låg i en 
jämförelse med landets övriga kommuner. 
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Utförarenheterna behöver säkerställa produktiviteten och effektiviteten förutom att ersättning 
per timme höjs. Vad är inriktningen för LOV/LOU i kommunen framåt är en fråga som 
behöver tydliggöras politiskt framledes. 

Personalplanering gäller alla utförarenheter, Säbo, korttids och hemtjänsten. det är en 
förutsättning för en produktiv och effektiv bemanningsplanering att detta arbete prioriteras 
under 2025. En bemanningshandbok är under framtagande och kommer implementeras under 
2025 inom hela äldreomsorgen. Syftet är att utveckla bemanningsprocessen, roller och ansvar 
för en optimal bemanningsplanering. Vi ska bemanna med rätt person, rätt kompetens, på rätt 
plats och vid rätt tid. Det ska vara hållbara scheman för brukaren, personalen och ekonomin. 
Resultatet av detta arbete kommer sedan bli allt synligare och tydligare i schemat i 
verksamheterna. Även resurseffektivisering genom volymanpassning eller förändrat arbetssätt 
måste till. I detta arbete inbegrips det arbete som behövs för att skapa friskare arbetsplatser. 
Frisknärvaron behöver förbättras och samköras mot förändringar i bemanningsplaneringen. 
Småskaligheten innebär ofta att bemanningen blir extra resurskrävande uttryckt i medarbetare 
per plats, särskilt nattetid om översiktbarhet saknas. För att öka hastigheten i verkställighet 
och i det pågående omstruktureringsarbetet behövs resurser i olika former. Liknelsen att det är 
svårt att bromsa sig ur en uppförsbacke illustrerar väl utmaningen. Kraftfulla satsningar under 
begränsad tid kan ge vinster över längre tid. Alternativkostnadsberäkningar behöver till i 
större utsträckning bedömer vård- och omsorgsförvaltningen. 

En försiktig uppskattning av effekt av utvecklad bemanningsprocess för 2025 är med i 
prognosen. Fullt genomslag planeras till 2026. 

Sammantaget innebär det ekonomiska läget att nämnden behöver fatta beslut om ytterligare 
åtgärder för en budget i balans under 2025. Nämnden tillsammans med förvaltningen behöver 
fokuserar på aktiviteter som ger resultat både kortsiktigt och långsiktigt. 

Åtgärder  2024, t
kr  

Planer
at 

2025, t
kr  

Slutlig
t 2025 2026 Totalt  

Bemanningsplanering, lågt räknat för q4  1 000  5 500  

Arbetsresor, förändrat utförande beräkning ej klar      

Avgifter och taxor      

Översyn personlig assistans      

Bostadskarriär LSS      

Översyn lokaler och fordon      

Analys av inköp      

Utredning LOV/LOU      

Summa  1 000  5 500  

4.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport januari VON § 22 2025-02-25. 

Vård och omsorgsnämnden noterar information om ekonomisk återrapportering mars VON § 
43 2025-03-18. Nämnden utser presidiet att tillsammans med förvaltningen se över åtgärder 
för budget i balans. 



Vård- och omsorgsnämnden, Delårsuppföljning jan - mars 2025 12(16) 

5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Antal 
biståndsbedömda 
hemtjänsttimmar 
LOV 

148 849 39 901   147 000 

Antal platser 
Särskilt boende 
SoL 

134 127 133 140 141 

Antal unika 
personer med 
färdtjänstbeslut 
(exklusive 
riksfärdtjänst) 

750 717   820 

Antal biståndsbedömda hemtjänsttimmar LOV 

Statistik kan inte tas ut från verksamhetssystemet förrän i maj varför inga värden anges för 
utfall och prognos i denna rapport.  
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6 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt_utf
all 

Budget 
2025 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsöve
rgripande        

4018 Säbo 3år 
Pomona 25 

   -240  -240  

51 Vård & omsorg 
äldr+funkt        

4018 Säbo 3år 
Pomona 25     -146 -146 -146 

4019 Korttids 3år 
Pomona 25 

   -83 -62 -61 22 

4189 Säbo 5 år 2025    -60  -60  

4190 
Säbo 5å 
Pomona 2025    -551  -377 174 

4191 Korttids 5å 
Pomona 25    -550  -372 178 

4192 Hemtjänst 5 år 
2025    -90  -50 40 

4193 Hemtjänst 5å 
Pomona 25 

   -90  -90  

4413 Säbo 10 år 
2025    -391  -391  

4414 Säbo 10år 
Pomona 25    -860 -608 -870 -10 

4415 Korttids 10år 
Pomona 25 

   -607 -858 -858 -251 

4416 Måltids 10 år 
2025    -60  -60  

4417 Bistånd 10 år 
2025    -39  -39  

4419 Hemtjänst 10 år 
Pomona 25    -30  -30  

52 Insatser enligt 
LSS        

4828 Invest -25 
Sjövägen 10år     -150   

54 Hälso- och 
sjukvård        

4411 HSL 10 år 2025    -100  -100  

4412 HSL 10år 
Pomona 25 

   -349  -349  

Sum
ma     -4 100 -1 824 -4 093 7 

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Vård- och omsorgsnämnden har en investeringsbudget i balans med budget. Det finns 
osäkerhet gällande inköp av datorer och hur detta kan påverka investeringar. Viss 
omprioritering kan göras av projekten. 
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Datorer och telefoner behöver hålla en viss standard för nya Windows 11 som kommunen går 
över till i början av hösten. Det är stor osäkerhet gällande hur många av nämndens datorer och 
telefoner som behöver bytas ut men det är ett stort antal. Det är dessutom inte klart än om 
dessa ska köpas in eller om det är leasingavtal som ska gälla. Nämnden kan omprioritera 
investeringsbudget till viss del för dessa inköp. 
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7 Personal  

Kompetensförsörjning 

De kommande åren behöver äldreomsorgen i Håbo kommun rekrytera ett stort antal 
medarbetare. Detta för att kunna möta det ökade antalet personer som förväntas vara i behov 
av insatser från äldreomsorgen. Rekrytering av nya medarbetare är och kommer under lång tid 
att vara en av äldreomsorgens största utmaningar och att säkra tillgången till personal med 
adekvat kompetens är en ytterst prioriterad fråga. Kommunen behöver alltså både på kort och 
lång sikt göra ett gediget planeringsarbete för att säkerställa både rekrytering och 
kompetensutveckling. Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljö och 
möjlighet att utvecklas är en viktig förutsättning för att attrahera nya medarbetare och 
samtidigt behålla befintlig personal. Kommunen behöver erbjuda goda arbetsvillkor och goda 
utvecklingsmöjligheter. Ett sätt att minska rekryteringsbehovet är att se över hur resurserna 
används samt att öka användningen av välfärdsteknik. 

Fokus för föregående och innevarande år har varit att få en bra och stabil grundbemanning 
samt att fylla eventuella vakanser inom ledningsorganisationen. Det senare har dock försenats 
men kommer till del vara slutförd under Q3. 

Kompetensförsörjning är och kommer att vara en mycket stor utmaning inom vården och 
omsorgen framöver och där arbetar verksamheterna aktivt för att vara en attraktiv 
arbetsgivare. Medarbetare har studerat vidare via äldreomsorgslyftet och utbildat sig till 
undersköterska. 

Omsorgspersonalen är den viktigaste resursen för att leverera en god vård och omsorg. För att 
kunna följa samhällsutvecklingen samt matcha ställda krav och behov sker därför anpassad 
utbildning och kompetensutveckling för såväl medarbetare som chefer. Teambaserat 
arbetssätt och förändringsledarskap är här viktiga delar att satsa mer på, för att skapa en trygg 
och välkomnande organisation för både brukare och medarbetare. Kraven på kunskap och 
kompetens kommer fortsatt att öka. När de omsätts i arbete på ett systematiskt sätt förbättras 
också förutsättningarna för en god vård och omsorg. Det handlar om att höja kunskapsnivåer 
när det gäller språk, kommunikation och bemötande, liksom medicinska och pedagogiska 
kompetenser och ledarskapsförmågor. 

Dialog om kompetensutveckling sker alltid vid medarbetarsamtalen.  Interna utbildningar i 
Effektiv och nära vård 2030 genomförs löpande. Det erbjuds även öppna forum för 
avvikelsehantering samt att bistånd har regelbunden juridisk handledning för att säkerställa 
rättssäkerhet i beslut. 

För att skapa en trygg arbetsmiljö har förvaltningen satsat på en rad interna utbildningar som 
läkemedelshantering och hantering av insulin för omvårdnadspersonal, BPSD för 
omvårdnadspersonal, sjuksköterskor och chefer och förflyttningsteknik under året. En 
satsning med utbildning i lågaffektivt bemötande(LAB) har genomförts i syfte att förhindra 
hot och våldssituationer på arbetsplatsen inom först och främst SÄBO och Korttids. Detta 
genomfördes i samverkan med avdelningen för Funktionsstöd. Chefer och samordnare har 
deltagit i en utbildning i bemanningsekonomi som nu omsätts till aktiviteter. 

Arbetsmiljö  

Under året har nämndens verksamheter fortsatt med det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) och aktiviteter knutna till detta. Hälsomål har varit antagna och genomförda. Insatser 
för en trygg arbetsmiljö redovisas nedan. Insatser för ytterligare förbättringar av arbetsmiljön 
är planerade för 2025. 

Sänka sjukfrånvaron 

Nedan redovisas åtgärder som är planerade/igångsatta för 2025 för att öka frisknärvaron. 
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Ytterligare åtgärder kan tillkommer beroende på utfall. Bemanningen, hållbara scheman och 
friskare arbetsplatser särskilda fokus för nämnden. 

Sjukfrånvaron på totalen har minskat för perioden jan-feb 2025 i jämförelse med 2024. I 
januari 2025 uppgick sjukfrånvaron till 10,2% och i januari 2024 uppgick den till 11,5%. I 
februari 2025 uppgick sjukfrånvaron till 11,3% och i februari 2024 till 11,9%. 

Korttidsfrånvaron har även den minskat under aktuella perioder. I januari 2025 uppgick 
korttidsfrånvaron till 5,1%, 2024 var motsvarande siffra 5,9%. I februari 2025 uppgick 
sjukfrånvaron till 5,3%, i februari 2024 var sjukfrånvaron 6,0%. Alla verksamheter arbetar 
fram "lokal" handlingsplaner för att sjukfrånvaron ska minska och frisknärvaron öka. 

Bemanningsplaneringen tar steg framåt 

Extern konsult har under 2024 påbörjat arbetet med att dels ta fram en bemanningshandbok 
�I�|�U���Y�n�U�G�H�Q���R�F�K���R�P�V�R�U�J�H�Q���V�D�P�W���G�H�O�V���W�D���I�U�D�P���´�Q�\�D���V�F�K�H�P�D�Q���I�|�U���H�W�W���X�U�Y�D�O���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V��
verksamheter.  Semesterplaneringen och eventuella semesterperioder ingår i 
bemanningshandboken. Hållbarhet är målet för arbetet, där bland annat ordinarie personals 
belastning ska jämnas ut. 

Rehabprocessen 

Säkerställandet av att rehabprocessen är känd och används i alla aktuella ärenden av ansvariga 
chefer. Utbildning ska anordnas för de chefer som behöver och önskar det. Frågan om 
rehabprocessens avslut, tider och processer ska väckas med HR för fortsatt konkretisering. 

Första dagsintyg 

Ledningruppen i vård- och omsorgsförvaltningen har beslutat att alla avdelningschefer kan 
avgöra och besluta om att använda första dagsintyg vid behov enligt gällande rutin/riktlinje. 

Medarbetarpolicyn  

En ny gemensam policy för medarbetarskap, chef och ledarskap finns på plats i kommunen. 
Policyn ska fungera som stöd och vägledning för alla medarbetare och chefer i Håbo 
kommun. I policyn lyfts bland annat vikten av att vi tillsammans utvecklar verksamheterna 
och uppfyller våra samhällsviktiga uppdrag, utifrån beslut från politiken. Dokumentet 
vägleder beskriver förväntningar för både chefer och medarbetare inom kommunen. Det 
förtydligar också Håbo kommuns ledord som är: tillit, tillsammans och lärande. Policyn har 
särskilda riktlinjer som är ett extra stöd för att vi ska uppnå intentionerna i kommunens 
gemensamma policy för medarbetarskap, chef- och ledarskap. Den beskriver 
medarbetarskapets och ledarskapets fokusområden som också är kopplade till kommunens 
lönekriterier. Implementeringen av policyn med riktlinjer kommer att ske under 2025. 

Övriga aktiviteter 

Vaccinationer 

Genom att erbjuda vaccinationer till förvaltningens personal som arbetar brukarnära kan 
positiva effekter uppnås för brukarna och även för vår personal och även för eventuell 
korttidsfrånvaro. 
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Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Karin Johansson, Ekonom 
0171-52505 
karin.johansson@habo.se 

 

 

 

Delårsuppföljning mars 2025  

Förslag till beslut    

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner Delårsuppföljning jan - mars 2025. 

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att överföra 
investeringsbudget för LSS-verksamheterna med 375 000 kronor från 
Socialnämnden till Vård- och omsorgsnämnden enlighet med tidigare beslut 
(§ 31, KF 2025-02-24). 

3. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att justera denna paragraf omedelbart.      

Sammanfattning   
Vård- och omsorgsnämnden (inklusive funktionsstöd) redovisar en preliminär 
prognos för 2025 med ett underskott jämfört med budget på 14,2 miljoner kronor.  

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst 
och personlig assistans LSS samt köpta platser för Säbo. Vård- och 
omsorgsnämndens första prognos till nämnd är dock mycket osäker främst på 
grund av fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya 
verksamhetssystemet förrän i maj.  

�x Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet,  
�x Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad och  
�x Det är osäkert gällande inköp av datorer och telefoner för att möta 

säkerhetskrav.  

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för 
LSS verksamheterna flyttas från Socialnämnden till Vård- och omsorgsnämnden 
för helår 2025. Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gällande 
verksamhetsövergång.  

Ärendet  
Vård- och omsorgsnämnden (inklusive funktionsstöd) redovisar en preliminär 
prognos för 2025 med ett underskott jämfört med budget på 14,2 miljoner kronor. 
Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst 
och personlig assistans LSS samt köpta platser för Säbo. Jämfört med bokslutet 
för 2024 (- 28 miljoner kronor) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare 
verksamheter inom vård- och omsorgsnämnden) minskat till närmare 11,4 
miljoner kronor (-3,8%). Ingången i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner 
kronor, detta inkluderade då inte LSS verksamheten. 

Vård- och omsorgsnämndens första prognos till nämnd är dock mycket osäker 
främst på grund av fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya 
verksamhetssystemet förrän i maj.  

�x Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet,  
�x Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad och  
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

 

�x Det är osäkert gällande inköp av datorer och telefoner för att möta 
säkerhetskrav.  

En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig innan midsommar. 

Investeringsbudgeten är i balans med budget men är osäker på grund av frågan om 
inköp av datorer. 

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för 
LSS verksamheterna flyttas från Socialnämnden till Vård- och omsorgsnämnden 
för helår 2025. Detta var inte med vid tidigare beslut i februari gällande 
verksamhetsövergång.  

Personalplaneringen med hållbara scheman, grundbemanning, olika 
produktivitetsmått har utgjort några av de viktigaste åtgärdspunkterna under 2024. 
Genomlysningen av verksamheternas bemanningsplanering startade under Q4 
2024 och arbetet med verkställighet pågår. Nämnden behöver med anledning av 
den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare åtgärder för en budget i 
balans. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Underskott jämfört med budget sänks löpande sedan 2 år tillbaka. Ökad 
produktivitet kommer ge lägre kostnader men volymökningen innebär ökade 
kostnader. Beslutet innebär påverkan negativt på kommunens resultat. Lagstyrd 
verksamhet behöver finansieras för att uppnå kommunens mål om budget i balans.  

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Ekonomiuppföljningen sker löpande enligt beslutade rutiner.    

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 9858, daterad 2025-04-11. 
�- Delårsuppföljning jan- mars 2025 nr 9886, daterad 2025-04-28. 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef      
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-11 VON 2025/00061 nr 9858 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

 

 

 

 
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2025-04-28  

Socialnämnden  

 

  

SN § 56 Dnr 2025/00047  

Delårsuppföljning mars 2025  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna delårsuppföljningen för mars 2025. 

2. Socialnämnden beslutar att notera informationen om vidtagna föreslagna 
åtgärder. 

1. Socialnämnden föreslår till Kommunfullmäktige att flytta investeringsbudget 
för LSS-verksamheterna i enlighet med tidigare beslut (§ 31, KF 2025-02-24) 
till ett belopp om 375 000 SEK till vård- och omsorgsnämnden.     

Sammanfattning  
Under perioden har kommunfullmäktige fattat beslut om att flytta LSS 
verksamheten till vård och omsorgsförvaltningen. Socialnämnden behöver därför 
begära att även investeringsbudget för LSS verksamheterna flyttas till Vård- och 
omsorgsnämnden för helår 2025. Socialförvaltningen genomförde en 
omorganisering av ledningsstrukturen där avdelningschefsnivån togs bort till 
förmån för en effektivare och kostnadsbesparande organisation. Omställningen 
inför en ny socialtjänstlag har påbörjats. Införandet av Signs of Safety har 
påbörjats. Planering inför Ung Håbos tillfälliga flytt från generator till gamla 
simhallen är påbörjad.  
Socialnämnden prognostiserar en ekonomi i balans för året. Merparten av 
verksamheten är myndighetsutövning och kostnader kopplade till verksamhet som 
är lagstadgad. Prognosen bygger på att Socialnämnden får ta del av flera statsbidrag 
och projektmedel som finansierar verksamheten samt att placeringarna inte ökar. 
Prognosen är därför osäker.  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 39687, daterad 2025-04-10 
�x Delårsuppföljning, nr 39713, daterad 2025-04-15    

Förslag till beslut på sammanträdet  
Farid Chibout (Båp) yrkar avslag på förvaltningens förslag till beslut i punkten 2: 
Socialnämnden beslutar att vidta föreslagna åtgärder i delårsuppuppföljning mars 
2025.  
 
Farid Chibout yrkar på ändring av beslutspunkt 2 enligt följande: 
Socialnämnden beslutar att notera informationen om vidtagna föreslagna åtgärder.  

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
i punkten 1 och finner att så är fallet.  
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-04-28  

Socialnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ordföranden ställer förvaltningens förslag till beslut i punkten 2 mot Farid Chibouts 
avslagsyrkande och finner att nämnden avslår förvaltningens förslag till beslut.  
 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt Farid Chibouts ändringsyrkande 
i beslutspunkt 2 och finner att så är fallet.  
 
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
i punkten 3 och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen  
Ekonomichef 
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1 Sammanfattning  

Verksamhet 
Under perioden har kommunfullmäktige fattat beslut om att flytta LSS verksamheten till vård 
och omsorgsförvaltningen. Socialnämnden behöver därför begära att även investeringsbudget 
för LSS verksamheterna flyttas till Vård- och omsorgsnämnden för helår 2025. 
Socialförvaltningen genomförde en omorganisering av ledningsstrukturen där 
avdelningschefsnivån togs bort till förmån för en effektivare och kostnadsbesparande 
organisation. 

Omställningen inför en ny socialtjänstlag har påbörjats. En planering för aktiviteter som 
behöver ske innan 1 juli är genomförd. Kartläggning och planering för fortsatt arbete under de 
kommande åren pågår. 

Införandet av signs of safety har påbörjats. Till hösten kommer samtliga medarbetare inom 
förvaltningen att utbildas. Målet är ett utvecklat arbete på hemmaplan med minskat antal 
placeringar. 

Planering inför Ung Håbos tillfälliga flytt från generator till gamla simhallen är påbörjad. 
Generator kommer att stänga i samband med sommaruppehållet och flytta ut i 
aktivitetsparken. Till hösten beräknas verksamheten att öppna i gamla simhallen. 

Ekonomi 
Socialnämnden prognostiserar en ekonomi i balans för året. Merparten av verksamheten är 
myndighetsutövning och kostnader kopplade till verksamhet som är lagstadgad. Prognosen 
bygger på att Socialnämnden får ta del av flera statsbidrag och projektmedel som finansierar 
verksamheten samt att placeringarna inte ökar. Placeringar är svårt att prognostisera och är en 
del av myndighetsutövning som Socialnämnden måste hantera. Prognosen är därför osäker. 

Barn och ungas placeringskostnader överstiger fortfarande budget. Verksamheten ser återigen 
en ökning av antal placerade barn vilket medför att placeringsbudgeten för barn och unga inte 
hålls. Vad detta beror på kommer verksamheten med stöd av utvecklings- och 
kvalitetsenheten att analysera. Placeringar enligt Lagen om vård av missbrukare i vissa fall 
(LVM) har också ökat i början på året och överstiger därmed budget. Vård på hemmaplan 
behöver fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser för att undvika behov av 
tvångsvård. 
 
För att kompensera för de ökade placeringskostnaderna prognosticerar socialnämnden att 
hålla viktiga tjänster vakanta. Detta kan få konsekvenser i ökad arbetsbelastning samt att 
kostnadsbesparingen på lång sikt uteblir då nödvändig verksamhetsutveckling inte går att 
genomföra. 

Måluppfyllelse 
Måluppfyllelse utifrån verksamhetsplan 2025 redogörs först i samband med delårsrapport per 
augusti samt i samband årsbokslut. 

Personal och arbetsmiljö 
Verksamheten har fortsatt utmaningar att rekrytera erfarna socionomer till tjänster som är 
vakanta. Situationen är dock bättre än det varit tidigare år. Sjukfrånvaron är fortsatt hög vilket 
till stor del beror på långtidssjukskrivningar som är svåra att påverka. Ett fortsatt långsiktigt 
hälsofrämjande arbete är viktigt. Ett samarbete med fackliga representanter kring 
sjukfrånvaron och åtgärder är initierat och lyfts löpande i förvaltningens samverkansgrupp. 
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2 Väsentliga händelser  

Kommunfullmäktige beslutade vid sammanträde 2025-02-24 att LSS verksamheterna ska 
organiseras inom vård- och omsorgsnämnden samt att nämndens reglemente justeras utifrån 
beslutet. Kommunfullmäktige beslutade att verksamhetsövergången verkställs 2025-03-18, 
vilket innebär att socialnämnden från och med mars inte ansvarar för LSS-verksamheterna i 
kommunen. Detta innebär att socialnämnden också måste begära av kommunfullmäktige att 
flytta investeringsbudgeten till vård och omsorgsförvaltningen för helår 2025. 

Socialförvaltningen har genomfört en organisations förändring där avdelningsnivå tagits bort 
för att platta ut organisationen och göra den mer tillgänglig. En ny enhet har skapats, 
Utvecklings- och kvalitetsenheten, där ny enhetschef tillsats. 
 
Under perioden har fler placeringar enligt LVM hos Myndighetsenheten vuxen tillkommit. 
Enheten har arbetat motiverande och lyckats avvärja ytterligare flera placeringar där 
individerna motiverats till att söka frivillig vård istället. 
 
Myndighetsenheten barn och unga prognostiserar ett underskott på 5,6 miljoner kronor. 
Underskottet består av en ökning av antal placerade barn. För perioden 47 placerade barn 
varav 35 i familjehem i egen regi och 7 i konsulentstödda och 5 i HVB/ SiS. De ökar mest 
familjehem i egen regi, men totala antalet placerade dygn för barn och unga har också ökat i 
början på året. Verksamheten ser fler HVB/SIS och Stödboende placeringar. Analyser ska 
göras om varför och planering för att korta antalet dygn. 
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3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

108 Nämndverksamhet -723 -156 -718 5 -754 

138 Nämndadministration -694 -162 -694 0 -643 

225 Konsument- och energirådg -262 -99 -320 -58 -331 

300 Allmän fritidsverksamhet -475 -148 -555 -80 -537 

350 Ung Håbo fritidsgårdar -7 198 -1 447 -6 968 230 -5 958 

501 Förvaltningsövergripande -8 703 -1 426 -6 254 2 449 -7 142 

512 Särskilt / annat boende -7 029 -1 219 -6 949 80 -9 469 

514 Dagverksamhet -2 551 -534 -2 427 124 -2 469 

515 Boendestöd -6 943 -1 720 -7 130 -187 -4 568 

516 Öppen verksamhet -33 0 -33 0 -809 

517 Övr insatser ord. boende -1 190 -174 -1 185 5 -1 007 

519 Handläggning SoL -1 147 -352 -1 139 8 -1 341 

521 Personlig assistans 0 -8 065 0 0 0 

522 Särskilt boende LSS 0 -13 456 0 0 0 

523 Daglig verksamhet LSS 0 -3 182 0 0 0 

524 Övriga insatser LSS 0 -582 0 0 0 

529 Handläggning LSS 0 -643 0 0 -22 

552 Missbrukarvård för vuxna -7 596 -1 380 -8 200 -604 -7 892 

553 Barn- och ungdomsvård -60 195 -16 732 -64 427 -4 232 -66 860 

554 Familjerätt -2 167 -375 -2 155 12 -1 630 

571 Övriga insatser vuxna -2 791 -847 -3 179 -388 -2 317 

575 Ekonomiskt bistånd -17 713 -5 032 -17 287 426 -18 306 

576 Flyktingmottagande 0 902 2 050 2 050 2 182 

613 Arbetsmarknadsåtgärder -5 603 -964 -5 442 161 -3 215 

 Summa -133 012 -57 792 -133 012 0 -133 088 

Verksamhet 521 Personlig assistans, 522 Särskilt boende LSS, 523 Daglig verksamhet LSS, 524 
Övriga insatser LSS samt 529 Handläggning LSS har budget flyttats över till Vård- och 
omsorgsnämnden enligt beslut i kommunfullmäktige §31 20250224. Utfall ska också flyttas över till 
Vård- och omsorgsnämnden. 
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4 Kommentarer till driftredovisning  

Socialnämnden prognostiserar en budget i balans för året. Merparten av verksamheten är 
myndighetsutövning och kostnader kopplade till verksamhet som är lagstadgat. Prognosen 
bygger på att Socialnämnden får ta del av Socialstyrelsens stadsbidrag samt att placeringarna 
inte ökar. Placeringar är svårt att prognostisera och är en del av myndighetsutövning som 
Socialnämnden måste hantera. Prognosen är därför osäker. 
 
Barn och ungas placeringskostnader överstiger fortfarande budget. I årets budget fick 
verksamheten kompensation för motsvarande antal placeringar som föregående år, dock ser 
verksamheten återigen en ökning av antal placerade barn vilket medför att placeringsbudgeten 
för barn och unga inte hålls. Vad detta beror på behöver verksamheten analysera. Vård på 
hemmaplan behöver verksamheterna fortsatt arbeta med under året med stöd av Signs of 
safety. Vid årsskiftet tog regeringen bort subventioneringen för SiS placeringar vilket ger en 
fördubblad kostnad per placering. Istället har regeringen beslutat om ett riktat statsbidrag för 
att kompensera kommunerna för höga placeringskostnader. Socialstyrelsen väntas besluta om 
fördelning under året. Detta är inte medräknat i prognosen då det är oklart hur stor del som 
Håbo kommun kommer få. 
 
LVM -placeringar har också ökat i början på året och överstiger budget. Förvaltningen sökte 
statsbidrag för fortsatt utveckling av modellen bostad först men fick inte ansökan beviljad. 
Verksamheten behöver därför hitta andra vägar för att fortsätta utveckla vård på hemma plan i 
syfte att minska antalet externa placeringar. 
 
För att kompensera för de ökade placeringskostnaderna prognosticerar Socialnämnden att 
hålla viktiga tjänster vakanta. Detta kan få konsekvenser i ökad arbetsbelastning samt 
kostnadsbesparingen på lång sikt uteblir då nödvändig verksamhetsutveckling inte går att 
genomföra. 

Nedan förklaras ovanstående drifttabell med belopp avvikelse mot budget: 

501 Förvaltningsövergripande överskott 2,4 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos förvaltningschef samt enheten utveckling och kvalitet. 
Socialstyrelsen har betalat ut stadsbidrag motsvarande 2,7 miljoner kronor som ska delas 
mellan Socialnämnden och Vård- och omsorgsnämnden för att finansiera omställningen till ny 
socialtjänstlag. I prognosen är fördelningen 70% till Socialnämnden vilket utgör 1,9 miljoner 
kronor. 
Verksamheten har även gjort en besparing av personalkostnader 500 000 kronor i samband 
med tillträde av ny förvaltningschef samt omorganisering av socialförvaltningen där 
avdelningschef togs bort. Övergripande strategiska tjänster är ännu inte tillsatta vilket också är 
en orsak till överskottet. 

350 Ung Håbo fritidsgårdar överskott 230 000 kronor 
Verksamheten prognostiserar ett överskott då transportkostnader förväntas bli lägre än 
budgeterat. 
 
514 Dagligverksamhet överskott 124 000 kronor 
Förväntas ha lägre personalkostnader än budgeterat då verksamheten har en 
deltidssjukskriven. 

515 Boendestöd underskott 187 000 kronor 
Förväntat underskott då befintlig enhetschef behöver täcka upp på annan enhet. Verksamheten 
har därför behövt frigöra samordnare för att ta större ansvar för den dagliga driften. 
 
552 Missbrukarvård för vuxna underskott 604 000 kronor 
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Under perioden har Myndighetsenheten Vuxna fler tillkommande placeringar enligt lagen om 
vård av missbrukare. Fortsatt utvecklingsarbete för vård på hemmaplan pågår. 

553 Barn- och ungdomsvård underskott 4,2 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos Samordnings- och behandlingsenheten som prognostiserar ett 
överskott på 1,4 miljoner kronor då verksamheten planerar söka stadsbidrag motsvarande 
summan. 
Verksamheten återfinns även hos Myndighetsenheten barn och unga som prognostiserar ett 
underskott på 5,6 miljoner kronor. Underskottet består av en ökning av antal placerade barn. 
För perioden 47 placerade barn varav 35 i familjehem i egen regi och 7 i konsulentstödda och 
5 i HVB/SiS. Det ökar mest familjehem i egen regi, men totala antalet placerade dygn för 
barn och unga har också ökat i början på året. Vi ser fler HVB/SIS och Stödboende. Analyser 
ska göras om varför samt planering för att korta antalet dygn. 

571 Övriga insatser vuxna underskott 388 000 kronor 
Myndighetsenheten Vuxna prognostiserar ett underskott på 388 000 kronor. Underskottet är 
kopplat till kostnader för skyddat boende för Avhopparverksamhet samt Våld i nära 
relationer. 
 
575 Ekonomiskt bistånd överskott 426 000 kronor 
Verksamheten prognostiserar ett överskott på 426 000 kronor vilket beror på lägre 
personalkostnader än budgeterat. 
 
576 Flyktingmottagande överskott 2 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos Arbetsmarknadsenheten, Myndighetsenheten barn och unga samt 
Myndighetsenheten vuxen. Avser schablonersättningar från Migrationsverket som 
kompenserar för kostnader kopplade till målgruppen för andra verksamheter. Verksamheterna 
avser ekonomiskt bistånd, sociala bostäder samt integrationssamordning. 

613 Arbetsmarknadsåtgärder överskott 161 000 kronor 
Överskottet beror på lägre personalkostnader än budgeterat då personal är föräldraledig. 

4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

För att fortsatt ha en budget i balans 
Nämnden behöver fortsatt arbeta med tidigare beslutade åtgärder (SN § 160 beslutat den 
2024-12-03) åtgärder och effektiviseringar av verksamheten för att ha en budget i balans 
under året. 

�x Minska behovet av inhyrd personal inom myndighetsutövningen. 
�x Minska behovet av dyra placeringar. Modeller för hemmaplanslösningar och 

motivationsarbete ska fortsätta utvecklas för målgruppen vuxen med 
beroendeproblematik och psykisk ohälsa. Vård på hemmaplan genom förstärkt 
boendestöd ska byggas upp. 

�x Antalet dygn personer är placerade på HVB eller i andra placeringsformer ska kortas 
genom att placeringar följas upp effektivare. 

�x Konsulentstödda familjehem ska ersättas med familjehem i egen regi. 
�x Förebyggande stöd och behandling på hemmaplan ska utvecklas för att om möjligt 

förhindra behov av placering. 
�x Arbetsmarknadsenheten ska fortsatt arbeta för att personer med ekonomiskt bistånd får 

arbete och egen försörjning. 
�x Åtgärder för arbete med friskfaktorer samt följa upp sjukskrivningar ska leda till att 

förvaltningens kostnader för sjuklöner ska minska. 
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Åtgärder  2024, t
kr  

Planer
at 

2025, t
kr  

Slutlig
t 2025 2026 Totalt  

      

      

      

      

      

      

      

      

Summa      

4.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Nämnden har under år 2025 inte beslutat om några åtgärder då det är förväntat med en budget 
i balans. Verksamheten arbetar löpande med åtgärder enligt ovan beskrivning. 
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5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Antal inkomna 
aktualiseringar 
Barn- och ungdom 

1 501 396 311  1 350 

Antal inledda 
utredningar Barn- 
och ungdom 

414 164 134 450 320 

Antal 
placeringsdygn 
Familjehem egen 
regi 

7 227 dygn 1 396 dygn 2 807 dygn 10 761 dygn 5 836 dygn 

Antal 
placeringsdygn 
Familjehem- 
konsulentstödd 

3 856 dygn 1 340 dygn 636 dygn 1 821 dygn 921 dygn 

Snittkostnad per 
placeringsdygn 
- familjehem 
konsulentstödd 

2 584 kr 2 333 kr 2 898 kr 2 985 kr 2 316 kr 

Antal 
placeringsdygn 
BoU, exklusive 
familjehem 

1 952 dygn 515 dygn 453 dygn 1 590 dygn 1 332 dygn 

Snittkostnad per 
placeringsdygn 
BoU - placeringar 
exklusive 
familjehem 

5 289 kr 5 915 kr 6 586 kr 7 031 kr 5 800 kr 

Antal 
placeringsdygn 
Missbruk 

1 414 dygn 495 dygn 169 dygn 754 dygn 1 040 dygn 

Snittkostnad per 
placeringsdygn 
- Missbruk 

3 599 kr 3 010 kr 4 925 kr 5 806 kr 2 789 kr 

Antal 
placeringsdygn 
- Socialpsykiatri 

2 400 dygn 728 dygn 540 dygn 2 190 dygn 1 209 dygn 

Snittkostnad per 
placeringsdygn 
- Socialpsykiatri 

3 690 kr 3 860 kr 3 262 kr 3 262 kr 3 800 kr 

Utbetalt 
ekonomiskt 
bistånd, snitt 
kr/hushåll  (Kolada 
ID: N31849) 

10 527 12 068 10 604   

Biståndshushåll, 
ekonomiskt 
bistånd, 
antal  (Kolada ID: 
N31910) 

234 112    

Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom 

Utfallet per helår 2024 (1501 aktualiseringar) påvisar att antalet aktualiseringar har ett längre 
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utfall än samma period 2023 (1583st). Antalet aktualiseringar är färre per mars 2025 än per 
mars 2024. En anledning kan vara att verksamhetens servicespår dvs öppen ingång fångar upp 
fler individer. En annan analys är att de ärenden som inkommer är delvis av mer komplex 
karaktär och högre andel anmälningar leder till utredning än tidigare. Vidare ser vi en ökning 
av anmälningar avseende flickor med psykisk ohälsa. analysen är att vi arbetar med aktivt 
med ökad kunskap inom området vilket ger ökad medvetenhet som leder ökat antal individer 
som uppmärksammas. 
 

Antal inledda utredningar Barn - och ungdom 

Under 2024 har 414 utredningar jml SoL 11:1 genomförts jämfört med 2023 då det inleddes 
415 utredningar. (2022: 436 inledda utredningar). Totalt under perioden 134 inledda 
utredningar. Om inflödet fortsätter i samma takt blir prognosen 536 utredningar på ett år. I 
snitt 10 utredningar i veckan. Under våren 2024 var inflödet högre och mattades av under 
hösten. Om trenden är densamma i år förväntas en avmattning under hösten.  

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 

Antal placeringsdygn i egen regi under året är 7 227 (2023: 2806 dygn, 2022: 3180 dygn). 
Antal placeringsdygn i egen regi har under året ökat kraftigt jämfört med köpt konsulentstödd 
vård. Utvecklingen är i linje med målet att höja kvalitet och sänka kostnader. 
 
2807 placeringsdygn under perioden januari till mars i egen regi är högre än samma period 
föregående år. Totalt hade verksamheten per mars 35 placerade barn i egna familjehem. 

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd 

Antal placeringsdygn under 2024: 3 856 (2023: 4373 dygn, 2022: 2337 dygn). Antal 
placeringsdygn för perioden är 636. Antal placerade barn i konsulentstött är 7. 
Ryms inom ramen för budget och ligger under prognos. Placeringar i den här vårdformen 
avser stora vårdbehov som inte kunnat matchas till egen familjehem samt de som varit 
placerade över tid där planering för att flytta över till kommunal egen regi pågår.  

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem konsulentstödd 

Antal placeringar i mars är sju. Kostnaden för snittplacering har ökat. En förklaring kan vara 
att de som placeras i konsulentstött har så stora vårdbehov att kostnaderna också blir högre i 
snitt. 

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem 

Antal dygn under perioden är 453. Antal placeringar är sex. Under april tillkommer en 
placering. Placeringarna har ett högt vårdbehov och kan inte matchas mot familjehem. Om 
trenden fortsätter kommer antal dygn överskrida ramen och ligga över prognos. 
 
Antal placeringsdygn barn och unga exklusive familjehem avser HVB och SIS. Antal dygn 
2024 uppgick till 1 952 dygn vilket är högre än budgeterat. (2023: 1552 dygn, 2022: 1761 
dygn. 
 

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar exklusive familjehem 

Snittkostnaden per placeringsdygn på HVB, SiS och stödboende har ökat i jämförelse med 
föregående period. Detta kan bero på stora vårdbehov hos målgruppen, subventionerna för 
placering är borttagna samt att den generella kostnadsökningen i samhället även syns i ökade 
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vårdkostnader. Placeringar på HVB och SiS är kostnadsdrivande och görs efter att alla andra 
alternativ är uttömda. En planering för nästa steg i vårdkedjan ska finnas i syfte att ha en så 
kort placeringsperiod som möjligt. 

Antal placeringsdygn Missbruk 

Placering för helår 2024 var 1414 dygn (Utfall 2023: 1754 dygn, 2022: 2573 dygn). Antal 
placeringsdygn för skadligt bruk och beroende har minskat under perioden jämfört med 
samma period föregående år. Prognosen för året visar på en minskning. Verksamheten har 
under föregående år arbetat aktivt med att minska antalet placeringar vid institution och bygga 
upp vård på hemmaplan. Trenden visar tydligt minskade antal placeringsdygn över tid. 
 

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk 

Utfall 2024 visar en snittkostnad per placeringsdygn på 3599 kr dygn. 2023 var snittkostnaden 
2808 kr/ dygn och 2022 var snittkostnaden 2392 kr/ dygn. Snittkostnaden per placeringsdygn 
har ökat under perioden jämfört med föregående år. Detta kan bero på kostnadsökningar i 
samhället generellt samt att fler är placerade inom LVM vård vilket är dyrare än andra 
placeringsformer. 

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Placeringsdygnen för målgruppen har minskat något i början på året. Det beror på att några 
personer med mindre omfattande vårdbehov kunnat beredas vård på hemmaplan. 
 
Per helår 2024 är utfallet totalt 2400 placeringsdygn för målgruppen med socialpsykiatrisk 
problematik. 2023 var utfallet 2294 dygn och 2022 var det 2413 placeringsdygn. 

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Snitt kostnaden är något lägre än samma period föregående år. Detta beror sannolikt på att 
vårdbehovet inte är lika omfattande och att personerna kunnat placera i vårdformer som inte 
är lika dyra. 

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll  (Kolada ID: N31849) 

Kommenteras i samband med delår per augusti och helår.  

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal  (Kolada ID: N31910) 

Kommenteras i samband med delår per augusti och helår. 



Socialnämnden, Delårsuppföljning jan - mars 2025 12(13) 

6 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt_utf
all 

Budget 
2025 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsöve
rgripande        

4827 Inv -25 IFO Ung 
Håbo 10år 

   -200  -200  

52 Insatser enligt 
LSS        

4828 Invest -25 
Sjövägen 10år    -200 -5 -200  

4829 Invest -25, 
Vallväg 10 år 

   -175  -175  

Sum
ma     -575 -5 -575  

Budget 2025 inkluderar 375 tkr för LSS, detta lyfts för beslut i KF i juni 2025. 

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Budget 2025 inkluderar 375 000 kronor för LSS, detta lyfts för beslut i KF i juni 2025. 

Investering 4827 Inv-25 IFO Ung Håbo 10 år, 200 000 kronor 
Prognos för året är att dessa 200 000 kronor kommer användas i samband med Ung Håbos 
flytt till gamla simhallen. 
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7 Personal  

Kompetensförsörjning 
Verksamheten har fortsatt behov att stärka arbetet med kompetensförsörjning på sikt. 
Införandet av ny socialtjänstlag kommer att kräva kompetenshöjande insatser till samtliga 
inom socialförvaltningen under året. Verksamheten är stabilare jämfört med 2023 och 2024. 
Verksamheten har rekryterat seniora socialsekreterare för att växla ut inhyrd personal vilket 
har lett till att fler vakanta tjänster kunnat tillsättas. Förvaltningen ser ett positivt resultat med 
minskat beroende av inhyrd personal. Dock har myndighetsenheten barn och unga junior 
personal vilket gör verksamheten sårbar i perioder av högre ärendebelastning. För att hantera 
det lagstadgade uppdraget har detta medfört att vid vakanser inom myndighet barn och unga 
har inhyrd personal behövts i avvaktan rekrytering. Kostnaderna för inhyrd personal 
motsvarar dock budget för vakanta tjänster och blir därmed inte kostnadsdrivande som 
tidigare. 
 
Sjukfrånvaro  

Nämndens verksamhet har under årets första period haft en relativt hög sjukfrånvaro, där 
andelen långtidssjukskrivna överstiger andelen korttidssjukskrivna. Korttidssjukfrånvaron har 
minskat över tid, medan långtidssjukfrånvaron �± och därmed även den totala sjukfrånvaron �± 
har ökat något. Det är viktigt att notera att ingen av de långtidssjukskrivna har en sjukfrånvaro 
kopplad till arbetsrelaterade orsaker. Flera individer har påbörjat en stegvis återgång i arbete, 
medan fortsatt rehabiliteringsarbete bedrivs för dem som ännu inte återinträtt i tjänst. 
Prognosen är att antalet långtidssjukskrivna kommer att minska mot slutet av året. 

Korttidssjukfrånvaron bedöms ligga på en rimlig nivå inom de verksamheter där arbete på 
distans inte är möjligt. Samtidigt finns enheter med förhållandevis hög korttidssjukfrånvaro, 
vilket delvis kan förklaras av hög arbetsbelastning och vakanta tjänster. Dessa faktorer skapar 
en mer ansträngd arbetssituation. Verksamheterna fortsätter det pågående arbetet med att 
identifiera friskfaktorer samt följa upp och analysera sjukfrånvaron för att klarlägga 
bakomliggande orsaker till de förhöjda siffrorna. 

     

År/ period  Totalt 
sjukfrånvaro  

Kvinnor total 
sjukfrånvaro  

Män total 
sjukfrånvaro  Korttidssjukfrånvaro  

2025 januari-mars 9,4 9,0 6,6 3,4 

2024 total 8,8 9,2 7,1 3,7 

2023 total 9,8 10,3 7,9 4,9 

Arbetsmiljö  
Socialnämndens verksamhet följer kommunens arbetsmiljöårshjul och har under perioden 
arbetat med organisatorisk och psykosocial arbetsmiljö. 
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 Sammanträdesdatum   

 2025-05-12  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 69 Dnr 2025/00087  

Delårsuppföljning mars 2025  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden fastställer delårsuppföljning mars 2025 
och överlämnar den till kommunstyrelsen. 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad.    

Sammanfattning   
Resursfördelning har inte byggt på budget per verksamhet därför 
förekommer det svårigheter att kvalitetssäkra prognosen och det är stora 
avvikelser per verksamhet. Förvaltningen kommer göra en prognos per maj 
där kvalitetssäkring ska göras och en analys per verksamhet tas fram. 

Prognosen per mars med ett underskott jämfört med budget på 16,3 miljoner 
kronor är därmed preliminär. 

Budgeten bygger på en högre befolkningsprognos än vad som nu gäller. En 
djupare analys behövs för volymerna. 

Investeringsbudget beräknas vara i balans.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 69346, daterad 2025-05-07. 
Delårsuppföljning jan- mars 2025 Barn- och utbildningsnämnden    

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet.      

 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Ekonomichef 
 



2025-05-12 18:57 
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1 Sammanfattning  

Sammanfattning/övergripande bild 

Väsentliga händelser: löneöversyn, Rekrytering av rektorer Slottskolan, Gröna dalenskolan, 
Fridegårdsgymnasiet, Chefsdag �±medarbetarskap, Chefsdag BoU-kvalitetsdialoger och SKA, 
Tillsyn av skolinspektionen- Gransäter, GD, AST samt huvudman, Verksamhetsanalys, 
Skadebarometen-start i höst, Statsbidrag, Nationella prov-blev ej digitala, Organisation och 
tjänstefördelning, tillsyn fristående förskolor, Gymnasieantagningen stängd. 

En omorganisation avseende tre grundskolor har pausats, vilket kommer påverka möjligheten 
att få den ekonomiska effekt som var planerad. 

Ekonomi 

Resursfördelning har inte byggt på budget per verksamhet därför förekommer det svårigheter 
att kvalitetssäkra prognosen och det är stora avvikelser per verksamhet. Förvaltningen 
kommer göra en prognos per maj där kvalitetssäkring ska göras och en analys per verksamhet 
tas fram. 

Prognosen per mars med ett underskott jämfört med budget på 16,3 miljoner kronor är därmed 
preliminär. 

Budgeten bygger på en högre befolkningsprognos än vad som nu gäller. En djupare analys 
behövs för volymerna. 
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2 Väsentliga händelser  

�9�l�V�H�Q�W�O�L�J�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U���‡���/�|�Q�H�|�Y�H�U�V�\�Q���‡���5�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J���D�Y���U�H�N�W�R�U�H�U���6�O�R�W�W�V�N�R�O�D�Q�����*�U�|�Q�D���G�D�O�H�Q�V�N�R�O�D�Q����
�)�U�L�G�H�J�n�U�G�V�J�\�P�Q�D�V�L�H�W���‡���&�K�H�I�V�G�D�J���±�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�V�N�D�S���‡���&�K�H�I�V�G�D�J���%�R�8-kvalitetsdialoger och 
�6�.�$���‡���7�L�O�O�V�\�Q���V�N�R�O�L�Q�V�S�H�N�W�L�R�Q�H�Q- �*�U�D�Q�V�l�W�H�U�����*�'�����$�6�7���V�D�P�W���K�X�Y�X�G�P�D�Q���‡���9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V���‡��
Skadebarometen-�V�W�D�U�W���L���K�|�V�W���‡���6�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J���‡���1�D�W�L�R�Q�H�O�O�D���S�U�R�Y-�E�O�H�Y���H�M���G�L�J�L�W�D�O�D���‡���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�F�K��
�W�M�l�Q�V�W�H�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���‡���7�L�O�O�V�\�Q���I�U�L�V�W�n�H�Q�G�H���I�|�U�V�N�R�O�R�U���‡���*�\�P�Q�D�V�L�H�D�Q�W�D�J�Q�L�Q�J�H�Q���V�W�l�Q�J�G 

Skolfastigheter 

Generellt förekommer det ett större behov av åtgärder och investeringar kring skolbyggnader. 
Lokalfrågor tar stort utrymme i verksamheten för närvarande. 

Trygghetskameror installeras på Gransäterskolan. Planering av installation på Gröna 
Dalenskolan och Västerängsskolan sker under våren. 

Golvskador i Futurumskolans kök. 
Det har upptäckts sprickor i golvet på Futurumskolans övre kök (tillagningsköket). Planering 
är att åtgärder kan göras efter terminsslut. 

Gröna Dalenskolan 

Åtgärder planeras på Gröna Dalenskolan under sommaren, bland annat byts hela 
undercentralen som styr värme och ventilation. 

Västerängsskolan 

Byggnation av  kök och matsal på Västerängsskolan har avbrutits 

Fridegårdsgymnasiet  

Gymnasiet har haft stora framgångar inom Ungt företagande (UF) och vunnit flera priser i den 
regionala tävlingen. I och med att rektor på Fridegårdsgymnasiet har avslutat sin tjänst pågår 
en ny rekrytering. Under februari månad genomfördes en försäljning av ett fordon som tillhört 
verksamheten. 

På Fridegårdsgymnasiet fortsätter renovering av taket under april-maj. 

Långtidsfrånvaro 
Tre personer är just nu långtidssjukskrivna vilket påverka måltidsservice verksamheten 
framför allt på förskolorna. För att kunna öka kontinuitet och stabilitet gällande måltidsservice 
verksamheten har en omfördelning av personalresurserna genomförts. 

Planerat utbyte av äldre storköksutrustning 
Måltidsservice ser över befintlig verksamhetsutrustning tillsammans med 
Samhällsbyggnadsförvaltningen. För nuvarande finns det investeringsmedel på 3,5 miljoner 
kronor för att byta ut föråldrad utrustning enligt plan. Utbyte av verksamhetsutrustning 
kommer ge en förbättrad kostnadseffekt i och med befintlig utrustning kräver större underhåll. 
På sikt kommer det leda till mindre driftstopp och färre oplanerade inköp av 
ersättningsmaskiner vid haverier. 
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3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

107 Barn och utbildningsnämnd -1 016 -193 -1 016 0 -531 

138 Nämndadministration -210 -49 -208 2 -319 

315 Allmän kulturverksamhet 0 -136 0 0 -941 

320 Bibliotek -8 807 -1 806 -8 405 402 -7 270 

330 Kulturskola -7 312 -1 779 -7 474 -162 -7 118 

400 Öppen förskola -1 741 -623 -3 162 -1 421 -3 187 

406 Omsorg på OB-tid -1 525 -795 -2 302 -777 -2 170 

407 Förskola -172 463 -39 045 -176 592 -4 129 -163 243 

412 Pedagogisk omsorg 0 -16 0 0 0 

425 Fritidshem -37 602 -7 979 -32 427 5 175 -31 701 

435 Förskoleklass -21 980 -5 076 -24 474 -2 494 -19 755 

440 Grundskola -330 239 -85 051 -329 356 883 -312 905 

443 Anpassad grundskola -20 035 -4 555 -21 698 -1 663 -19 274 

451 Gymnasieskola -114 468 -32 374 -117 198 -2 730 -122 750 

453 Anpassad gymansieskola -7 615 902 -5 732 1 883 -1 427 

471 Grundl vuxenutbildning -465 -283 -465 0 -934 

472 Gymnasial vuxenutbildning -4 017 -720 -1 393 2 624 -1 181 

474 Anpassad vuxutbildning -2 238 -614 -2 101 137 -2 157 

475 Aktivitetsansvaret -727 -202 -759 -32 -754 

476 Svenska för invandrare -2 542 -47 -3 390 -848 -2 668 

491 Övergripande verksamhet -3 348 -4 829 -16 530 -13 182 -29 563 

 Summa -738 352 -185 274 -754 682 -16 330 -729 847 
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4 Kommentarer till driftredovisning  

Resursfördelning har inte byggt på budget per verksamhet därför förekommer det svårigheter 
att kvalitetssäkra prognosen och det är stora avvikelser per verksamhet. Förvaltningen 
kommer göra en prognos per maj där kvalitetssäkring ska göras och en analys per verksamhet 
tas fram. 

Prognosen per mars med ett underskott jämfört med budget på 16,3 miljoner kronor är därmed 
preliminär. 

Budgeten bygger på en högre befolkningsprognos än vad som nu gäller. En djupare analys 
behövs för volymerna. 

Övergripande verksamhet visar på ett underskott med 13,2 miljoner kronor. Inom denna 
verksamhet finns förvaltningsövergripande kostnader som administrativ chef. Vid 
resursfördelningen blev budgetramen inte korrekt enligt faktiska kostnader varför det finns ett 
effektiviseringskrav på  11,2 miljoner kronor för verksamheten. 

Liknande scenarion återfinns i budgetramarna för fler verksamheter. 

   

4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

BUN har påbörjat arbetet med handlingsplaner och dessa följs upp regelbundet under året. 

En omorganisation avseende tre grundskolor har pausats, vilket kommer påverka möjligheten 
att få den ekonomiska effekt som var planerad. 

Åtgärder vid avvikelser 
�‡�)�|�U�l�Q�G�U�D�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�n���*�U�|�Q�D���'�D�O�H�Q�V�N�R�O�D�Q 
�‡�)�|�U�l�Q�G�U�D�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�n���)�U�L�G�H�J�n�U�G�V�J�\�P�Q�D�V�L�H�W 
�‡�*�H�Q�R�P�O�\�V�Q�L�Q�J���D�Y���/�6�6���I�D�N�W�X�U�H�U�L�Q�J���S�n���D�Q�S�D�V�V�D�G���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D 
�‡�)�|�U�l�Q�G�U�D�G���O�H�G�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�n���)�X�W�X�U�X�P 
�‡�$�Y�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���%�D�F�N�V�L�S�S�D�Q�V���I�|�U�V�N�R�O�D 
�‡�$�Q�S�Dssning av antalet förskoleplatser i Skokloster 
*Personal med allmän visstidsanställning avslutas 

4.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Månadsrapport januari, 2025-03-12, BOU § 32 
Barn- och utbildningsnämnden fastställer månadsrapport januari. 

Månadsrapport januari, 2025-03-12, BOU § 33 
Barn- och utbildningsnämnden fastställer månadsrapport februari. 

Månadsrapport mars, 2025-04-23, BOU § 55 
Barn- och utbildningsnämnden fastställer månadsrapport mars. 
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5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

Antal barn i 
förskola, egen 
regi 

903 903 898 900 1 050 

Antal barn i 
förskola, annan 
huvudman 

306 319 303 303 324 

Antal barn i 
pedagogisk 
omsorg, annan 
huvudman 

0 0 1 1 0 

Antal elever i 
fritidshem, egen 
regi 

1 124 1 124 1 142 1 142 1 169 

Antal elever i 
fritids anpassad 
grundskola, 
egen regi 

21 21 21 21 21 

Antal barn i 
fritidshem, 
annan 
huvudman 

111 111 82 82 105 

Antal elever i 
förskoleklass, 
egen regi 

266 266 294 295 295 

Antal elever i 
förskoleklass, 
annan 
huvudman 

34 34 22 22 27 

Antal elever i 
grundskola, 
egen regi 

2 397 2 397 2 339 2 339 2 460 

Antal elever i 
grundskola, 
annan 
huvudman 

484 484 423 423 493 

Antal elever i 
anpassad 
grundskola, 
egen regi 

30 30 29 29 23 

Antal elever i 
anpassad 
grundskola, 
annan 
huvudman 

1 1 1 1 1 

Antal elever i 
gymnasieskola, 
egen regi 

509 509 529 529 535 

Antal elever i 
gymnasieskola, 
annan 
huvudman 

571  570 570 565 

Antal elever i 
anpassad 

19 19 24 24 17 
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Mått Utfall 2024 Utfall mars 
2024 

Utfall mars 
2025 Prognos 2025 Budget 2025 

gymnasieskola, 
egen regi 

Antal elever i 
anpassad 
gymnasieskola, 
annan 
huvudman 

2 2 0 0 3 
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6 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt_utf
all 

Budget 
2025 

Prel Utfall 
jan-mars 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

40 Förskola        

1523 Vhtanpassn 
lokal BoU 2025    -500  -500  

3501 Personaldat. 
Adm 2025     -11   

3549 
Digitala verktyg 
FSK 2025    -50  -50  

3779 Möbler FSK 
2025    -200  -200  

44 Grundskola        

1523 Vhtanpassn 
lokal BoU 2025    -2 500  -2 500  

3501 Personaldat. 
Adm 2025     -53   

3535 IT utrustning GR     -11   

3547 Digitala verktyg 
GSK 2025    -4 450  -4 450  

3776 
Möbler 
Gransäter 
vat.skad 

    -10   

3780 
Elevmöbler 
GSK 2025    -2 600  -2 600  

3853 Trygghetssyste
m 2025    -500  -500  

45 Gymnasieskola        

1523 Vhtanpassn 
lokal BoU 2025    -500  -500  

3501 Personaldat. 
Adm 2025     -21   

3548 
Digitala verktyg 
GY 2025    -500  -500  

3781 Elevmöbler GY 
2025    -200  -200  

47 Kommunal 
vuxenutbildning        

3501 Personaldat. 
Adm 2025 

    -11   

49 Förvaltn gem 
verksamhet        

3501 Personaldat. 
Adm 2025     -53   

Sum
ma 

    -12 000 -170 -12 000  

6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Barn- och utbildningsnämndens investeringar kommer att ske som planerat och därmed är 
prognos i balans med budget. 
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De stora delarna för investeringar är dels digitala verktyg och skolmöbler. För året har det 
även investerats i trygghetssystem på några skolor för att minska antalet skador vilket medför 
extra kostnader för utryckning i driftbudgeten. 

Biblioteket investerar i nya lånemaskiner. 
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7 Personal  

Per
iod  

Tillgäng
lig 
ordinari
earbetst
id (tim)  

Antal 
timmarsj
ukfrånva
ro 

Total 
sjukvrå
nvaroi  
% 

Antal 
timmarkorttids
sjukfrånvaro(d
ag 1-14) 

Korttidssju
kfrånvaroi  
% (dag 1-
14) 

Antal 
timmarlångtid
ssjukfrånvaro
(60 dgr eller 
mer)  

Långtidssj
ukfrånvaro
i % (60 dgr 
eller mer)  

År  

Jan
uari 
- M
ars 

333 047 30 721 9,2 % 12 466 3,7 % 15 291 4,6 % 
2 
02
5 

Jan
uari 115 078 11 233 9,8 % 5 396 4,7 % 5 174 4,5 % 

2 
02
5 

Feb
rua
ri 

101 920 11 519 11,3 % 5 464 5,4 % 5 102 5,0 % 
2 
02
5 

Mar
s 116 050 7 969 6,9 % 1 607 1,4 % 5 015 4,3 % 

2 
02
5 

Jan
uari 
- M
ars 

339 952 33 605 9,9 % 18 691 5,5 % 12 483 3,7 % 
2 
02
4 

Jan
uari 

114 835 11 770 10,2 % 6 773 5,9 % 3 869 3,4 % 
2 
02
4 

Feb
rua
ri 

109 355 11 488 10,5 % 6 482 5,9 % 5 152 4,7 % 
2 
02
4 

Mar
s 115 764 10 347 8,9 % 5 435 4,7 % 4 462 3,9 % 

2 
02
4 

Jan
uari 
- M
ars 

334 231 31 664 9,5 % 16 837 5,0 % 11 680 3,5 % 
2 
02
3 

Jan
uari 108 631 9 437 8,7 % 4 990 4,6 % 3 374 3,1 % 

2 
02
3 

Feb
rua
ri 

99 139 10 005 10,1 % 5 435 5,5 % 3 696 3,7 % 
2 
02
3 

Mar
s 126 461 12 222 9,7 % 6 413 5,1 % 4 610 3,6 % 

2 
02
3 

I nära samarbete med HR läggs en plan upp för att förbättra arbetsmiljön och sänka sjuktalen. 
Att ge stöd och kompetensutveckling till rektorer i arbetsmiljöfrågor är även det en 
prioritering. 



               2025-05-15 

 

                    2025/00729 

�'�H�O�n�U�V�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���M�D�Q���P�D�U�V���������� 

Håbo kommun 
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1 Sammanfattning  

Inledning 

Enligt kommunens riktlinjer för ekonomistyrning ska nämnderna och kommunstyrelsen lämna 
uppföljning av ekonomin per mars med en prognos för året till kommunfullmäktige. 

Kommunfullmäktige har tilldelat nämnderna budgetramar inom vilka nämnderna ska bedriva 
verksamhet mot uppsatta mål. Prognosen baseras på preliminärt utfall per den 31 mars, 
beräkningar samt kända förändringar inom verksamheterna. Vid ett prognostiserat negativt 
resultat ska nämnderna redogöra för vilka åtgärder som behöver vidtas för att hålla ekonomin 
inom de ramar som fullmäktige beslutat. 

  

Årets resultat, mnkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 563,1 -1 597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8 

Taxefinansierad verksamhet Avfall 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gem 10,3 51,4 9,9 52,4 1,0 

Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 1 586,2 1 661,5 411,3 1 653,2 -8,3 

Finansnetto -75,0 -78,7 -7,9 -74,4 4,3 

Årets resultat  -41,1 36,8 13,1 96,0 59,2 

Avgår reavinster och exploatering 0,5 0,0 0,0 -108,9 -108,9 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering -40,6 36,8 13,1 -12,9 -49,7 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 2,2 % 3,2 % 5,8 %  

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering, som andel av 
skattenetto 

-2,6 % 2,2 % 3,2 % -0,8 %  

Årets resultat  

Prognosen för Håbo kommuns resultat är ett positivt resultat om 96,0 miljoner kronor för år 
2025, motsvarande 5,8 procent av skattenettot. I princip hela resultatet är beroende av att 
markförsäljning kan genomföras som beräknat i slutet av året och reservation finns för att det 
kan ske efter årsskiftet. Prognosen följs kontinuerligt under året. 

Om utfallet blir som prognostiserat innebär det att negativ balanskravsresultat från tidigare år 
kan återställas i sin helhet. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Prognosen för årets resultat exklusive engångsintäkterna från exploateringen är negativt, -12,9 
miljoner kronor, motsvarande -0,8 procent av skattenettot.  Prognosen är att utfallet blir 49,7 
miljoner kr sämre än budget, eftersom budget är 36,8 miljoner kr i överskott. 

Engångsintäkterna från exploatering ska, enligt kommunens riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning, användas till att finansiera investeringar eller minska upplåningen, och inte 
användas till den löpande verksamheten. 
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Analys 

Orsaken till det sämre resultatet är att nämnderna prognostiserar underskott med sammanlagt 
46,8 miljoner kronor. 

En annan orsak till budgetavvikelsen är att kommunen beräknas få lägre skatte- och 
statsbidragsintäkter med 8,3 miljoner kronor som följd av lägre befolkningsökning än 
beräknat under 2024 samt något sämre utveckling av skatteunderlaget för kommunerna. Detta 
uppvägs delvis genom att de finansiella kostnaderna beräknas innebära överskott om 4,3 
miljoner kronor. 

Åtgärder  

Nämnderna har tagit fram handlingsplaner och åtgärder som följs upp i egen nämnd. Dialoger 
med nämnder genomförs i samband med delårsuppföljningen utifrån kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. 

Alla nämnderna är fortsatt restriktiva med anställningar samt inköp. Det pågår 
omstruktureringar, förändringar av arbetssätt samt taxeförändringar. 

Investeringar 

Årets investeringsbudget uppgår till 194,0 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten har förbrukats per mars. Inga 
avvikelser från budget förväntas i investeringsprojekten. Årets investeringsbudget uppgår till 
194,0 miljoner kronor exklusive exploateringsinvesteringar och cirka 6 procent av budgeten 
har förbrukats per mars. Inga negativa avvikelser från budget förväntas i 
investeringsprojekten. 

Finansiering 

I budget för år 2025 beslutades om en total upplåningsram om 0 miljoner kronor för år 2025 
utifrån dåvarande ekonomiska förutsättningar. 

Prognosen är att likvida medel försämras med 49,8 miljoner kr, men att det finns tillräckliga 
likvida medel utan att nyupplåning behöver ske. Om förutsättningarna ändras, som försenad 
markförsäljning och försämrade prognoser, kan det bli aktuellt med nyupplåning under året. 
Uppföljning görs vid delårsrapporten per augusti 2025. 

 

Omfördelning budget 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fördela ut budget för löneökningssatsning 
9,3 mnkr till nämnder enligt nedan: 

Löneökningssatsning Budget 2025. tkr 

KS - kommunledningsförvaltning -602 

KS - teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning -542 

Socialnämnd -644 

Bygg- och miljönämnd -110 

Barn- och utbildningsnämnd -4 252 

Vård- och omsorgsnämnd -3 133 
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2 Väsentliga händelser  

System /IT/Informationssäkerhet 

Inom informationssäkerhet pågår ett införandeprojekt för de nya riktlinjerna i 
informationssäkerhet där det också har genomförts utbildningar och workshops. 

Under första kvartalet har enheten arbetet med att modernisera IT-arbetsplatsen för samtliga 
PC i kommunens domäner.  Detta omfattar utrullning av ny standard med Windows 11 och 
Microsoft 365, vilket innebär uppdaterad funktionalitet, ökad säkerhet och en mer enhetlig 
användarupplevelse. 

Hälso- och sjukvårdsverksamheterna införde under hösten 2024 ett nytt journalsystem som 
varit tidskrävande och där arbete pågår för att få fullständiga journaler.  Delegeringsdelen av 
journalsystemet har varit nödvändigt att stänga ner, vilket innebär att hanteringen sker i 
pappersform idag vilket är tidskrävande och en osäker hantering. 

Under årsskiftet infördes ett nytt beställnings- och lagerhanteringssystem för hjälpmedel 
vilket kräver tid och resurser av Rehabpersonalen. Införandet har dragits med en del problem 
vilket inneburit en viss fördröjer i hjälpmedelshanteringen. 

Upphandlingar 

Bankupphandling pågår och ska annonseras ut i slutet av april. Även upphandling av nytt 
lönesystem pågår där tilldelning förväntas under våren. Upphandling av 
tjänstepensionsförsäkring och pensionsadministration blev klart 1 april där Skandia tilldelats 
avtalet. Avtalet resulterar i att kostnaden för pensionsadministration blir lägre. 

Inom avfall pågår upphandlingar gällande transport och behandling av grovavfall samt 
avfallskonsulter. 

Samverkan/näringsliv 

Inom det brottsförebyggande arbetet fortsätter samverkan med polis, näringsliv och samtliga 
kommunala verksamheter. Under mars månad genomfördes en informationsinsats där 
kommunens företag, föreningar, kommunens alla verksamheter samt politiken var inbjudna 
att få mer information om brottsförebyggande arbete. Deltog gjorde Länsstyrelsen Uppsala, 
Brottsförebyggande rådet samt Polismyndigheten. 

Bygg- och miljönämndens verksamhet för bostadsanpassning ingår samverkansavtal med 
Knivsta kommuns verksamhet för handläggning av bostadsanpassning. 

Förberedande pågår för Valborgsfirande i Kalmarsand, Nationaldagsfirande vid Lilla 
Hagalund och Skokloster slott, och medborgarskapsceremoni vid Skokloster slott, samt Håbo 
Festdag. Fridegårdsgymnasiet har haft stora framgångar inom Ungt företagande (UF) och 
vunnit flera priser i den regionala tävlingen. 

Löneavtal 

Utbildning inför årets löneöversyn hölls för chefer i början av året och arbetet med 
löneöversynen har inletts. Avtalsrörelsen har varit i fokus under kvartalet, där HR följt 
industrins förhandlingar som sätter märket för övriga avtal. 

Organisatoriska förändringar utifrån lagar och verksamhetsförändringar 

Kommunfullmäktige beslutade i februari att LSS verksamheterna ska organiseras inom vård- 
och omsorgsnämnden samt att nämndens reglemente justeras utifrån beslutet. Intensivt  arbete 
pågår med med planering inför den nya socialtjänstlagen som träder i kraft 1 juli 2025. 
Mycket fokus i arbetet ligger på framtagandet av ny delegationsordning, anpassningar i 
system och de icke behovsprövade insatserna och hur detta ska gå till. 
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Träffpunkten inom äldreomsorgen är utflyttad från Pomonas lokaler. Verksamhet bedrivs nu i 
gymmet vid Pomona samt på gymmet på Parkgården. Återflytt till Pomona beräknas ske 
tidigast under september/oktober 2025. 

De nya LAS reglerna innebära att vi behöver introducera nya vikarier oftare och det leder till 
en minskad kontinuitet vilket inte är gynnande för brukarna. 

Sedan februari har kommunen en ny LOV-utförare inom LSS. Proffssystern har ca 8 brukare i 
dagsläget och utför både omvårdnads- och serviceinsatser. 

Lokaler  

I flera av grundskolorna finns bekymmer med lokalerna. På Gröna Dalenskolan och Futurum 
upplevs hälsoproblem hos både elever och personal.  Åtgärder planeras på Gröna Dalenskolan 
under sommaren, bland annat byts hela undercentralen som styr värme och ventilation. 

På Fridegårdsgymnasiet fortsätter renovering av taket under april-maj. 

Trygghetskameror installeras på Gransäterskolan. Planering av installation på Gröna 
Dalenskolan och Västerängsskolan sker under våren. 

Projektet att bygga ut Slottsskolan går enligt plan. 

Tvister 

Håbo kommun är i förhandling med upphandlad entreprenör för LSS-boendena Dalängen och 
Viby. Möte om utomrättslig uppgörelse är bokad i maj. Om en sådan uppgörelse inte kommer 
till stånd går ärendet upp i domstol i december. 

VA har en pågående tvist gällande översvämning av dagvatten i fastighet. Målet har 
överklagats och ligger i Mark och miljööverdomstolen med en förväntad dom om 6-10 
veckor. 

Detaljplan Lillsjön antogs under första kvartalet och är nu överklagat, svar väntas från Mark 
och miljödomstolen. 

Nu är försäkringsärendet klart gällande vattenskadan på Gransäterskolan. 
Försäkringsersättning om 8 miljoner kronor har utbetalats för skador på Gransäterskolan. 
Beviljad ersättning är lägre än begärt belopp med -3,9 miljoner kronor. 

Bygglovavdelningen har haft ett pågående skadeståndsärende där kommunens 
försäkringsbolag har hanterat processen. 
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3 Driftredovisning och resultaträkning  

Driftredovisning, mnkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prel utfall 
jan-mars 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige -3,6 -4,1 -1,4 -4,1 0,0 

Valnämnd -1,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 

Revision -1,4 -1,5 -0,4 -1,5 0,0 

Överförmyndarnämnden -2,2 -2,3 -0,6 -2,3 0,0 

Driftbidrag Räddningstjänsten -24,2 -25,6 -6,4 -25,6 0,0 

Kommunstyrelsen -89,4 -101,9 -23,6 -98,7 3,1 

Kommunstyrelsen teknik- och 
samhällsbyggnad -148,0 -153,6 -41,9 -173,0 -19,4 

Socialnämnden -133,1 -133,0 -57,8 -133,0 0,0 

Bygg- och miljönämnden -10,5 -13,3 -2,3 -13,3 0,0 

Barn- och utbildningsnämnden -729,8 -738,4 -185,3 -754,7 -16,3 

Vård- och omsorgsnämnden -419,8 -423,8 -81,0 -438,0 -14,2 

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET -1 563,1 -1 597,5 -400,7 -1 644,2 -46,8 

Avfallsverksamhet 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 1,1 0,0 0,6 0,1 0,1 

Pensions- och upplupna lönekostnader -60,3 -21,2 -6,8 -21,2 0,0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef kundförlust 7,1 7,6 -0,1 7,6 0,0 

Internränta 63,5 65,0 16,7 66,0 1,0 

Reavinster och exploatering -0,5 0,0 0,0 108,9 108,9 

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD  -1 552,2 -1 546,1 -390,3 -1 482,8 63,2 

Skatteintäkter 1 376,5 1 458,4 363,5 1 456,6 -1,8 

Statsbidrag och utjämning 209,7 203,1 47,8 196,6 -6,5 

VERKSAMHETENS RESULTAT  33,9 115,5 21,0 170,4 54,9 

Finansiella intäkter 7,6 3,5 0,0 3,5 0,0 

Finansiella kostnader -82,6 -82,2 -7,9 -77,9 4,3 

RESULTAT EFTER FINANSIELLA 
POSTER -41,1 36,8 13,2 96,0 59,2 

Extraordinära poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

ÅRETS RESULTAT  -41,1 36,8 13,2 96,0 59,2 

Löneökningssatsning 

Den centralt avsatta budgeten för löneökningssatsning fördelas ut nämnderna. 1 procent i 
löneöknings fördelas generellt till nämnderna. Utöver det görs en satsning på några 
yrkesgrupper inom barn- och utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden vilket 
motsvarar 0,1 procent i löneökning totalt sett. 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 46,8 miljoner 
kronor, vilket är 3 procent i avvikelse i snitt. Socialnämnden och bygg- och miljönämnden 
redovisar en ekonomi i balans med budget. 

Kommunstyrelsens beslut om restriktivitet i anställning och inköp gäller även för 2025. 
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Se nämndernas delårsuppföljningar för mer information. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar underskott med sammantaget 16,2 
miljoner kr som består av Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning och kommunlednings-
förvaltningen. Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens prognosticerar ett underskott om 
19,4 miljoner kr som delvis kompenseras av kommunledningsförvaltningens överskott om 3,1 
miljoner kronor. Prognosen präglas av viss osäkerhet med anledning av att det är tidigt på året 
och oförutsedda händelser kan inträffa. 

Kommunledningsförvaltningens överskott uppstår främst som följd av framskjutet projekt för 
nytt lönesystem. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens underskott kopplas till fastighetsverksamheten, 
som redovisar en prognos om -21,5 miljoner kronor. Budgeterade fastighetsförsäljningar om 
13,7 miljoner kr prognostiseras nu till noll, då fastigheterna är bundna i avtal med externa 
hyresgäster. Fastighetsförsäljningen budgeterades för att kunna finansiera ökade 
driftkostnader för fastighetsverksamheten. Ärendet gällande försäkringsersättning för 
vandalisering för Gransäterskolan är nu klart och ersättningen blev 3,9 miljoner lägre än 
förväntat. 

Redovisade åtgärder för Kommunstyrelsen 

Förvaltningarna redovisar ett fortsatt arbete med fastighetsförsäljning och avtalsöversyn. 
Övriga åtgärder görs i samspel med kommunledningsförvaltningen med fokus på 
återhållsamhet i rekrytering och inköp. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar underskott om 16,3 miljoner kronor. Nämnden 
har fått budgetförstärkning för 2025 med 24,5 miljoner kronor. Det är underskott inom 
förskoleverksamheten där anpassningar sker och där ska Backsippans förskola avvecklas och 
barnen ska till Ellensborgs förskola istället. Helårseffekten av denna förändring kommer 
2026. Inom anpassad grundskola finns det underskott vilket beror på att det finns elever med 
stora behov av omsorg som är högre än genomsnittet nationellt. Gymnasieskolan visar på 
underskott vilket beror på att elever väljer att studera på program utanför Håbo kommun. 
Kommunen har en långsiktig strategi att expandera med fler program inom en 10- årsperiod. 

Redovisade åtgärder inom Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan för att 
öka måluppfyllelsen för eleverna samt ge medarbetarna bättre förutsättningar att klara sitt 
uppdrag. Arbetet har påbörjats under 2024 och kommer fortsätta under 2025 och 2026, vilket 
kommer på sikt innebära att skolan blir mer kostnadseffektiv. På grund av att skolorna inte är 
byggda för att möta dagens behov kommer det behövas tid för omställning av skolornas 
lokaler innan den nya omorganisationen kan påbörjas. Denna omdaning har skjutits fram i 
tiden vilket innebär att alla effektiviseringsåtgärder som var planerade inte kommer att kunna 
genomföras under året utan skjuts fram i tiden. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden redovisar en prognos för 2025 med ett underskott jämfört med 
budget om 14,2 miljoner kronor. Underskottet består främst av högre personalkostnader än 
budget inom hemtjänst och personlig assistans inom LSS samt köpta platser i särskilt boende. 
Jämfört med bokslutet för 2024 (- 28 miljoner kr) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare 
verksamheter inom vård- och omsorgsnämnden) minskat till närmare 11,4 miljoner kronor (-
3,8 %). Ingången i 2025 innebar ett beting om 22 miljoner kronor, detta inkluderade inte LSS 
verksamheten. 
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Vård- och omsorgsnämndens första prognos är osäker främst på grund av fyra delar: 

�x Statistik för hemtjänst och HSL timmar kan inte tas ut från nya verksamhetssystemet 
förrän i maj. 

�x Extrakostnader på grund av nya verksamhetssystemet 
�x Effekten av bemanningsplanering är svårberäknad  
�x Osäkerhet gällande inköp av datorer och telefoner för att möta säkerhetskrav. 

En mer kvalitetssäkrad prognos görs per maj och är färdig innan midsommar. 

Investeringsbudgeten är i balans med budget. 

Redovisade åtgärder för Vård- och omsorgsnämnden 

Förvaltningen arbetar aktivt med åtgärder och handlingsplaner för att få en ekonomi i balans. 
Personalplaneringen med hållbara scheman, grundbemanning, olika produktivitetsmått var 
några av de viktigaste åtgärdspunkterna under 2024. Genomlysningen av verksamheternas 
bemanningsplanering startade under sista kvartalet 2024 och arbetet med verkställighet pågår. 
Nämnden behöver med anledning av den befarade budgetavvikelsen arbeta fram ytterligare 
åtgärder för en budget i balans. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar en ekonomi i balans för året. Merparten av verksamheten är 
myndighetsutövning och kostnader kopplade till lagstadgad verksamhet. Prognosen baseras 
på att socialnämnden får ta del av flera statsbidrag och projektmedel som finansierar 
verksamheten samt att placeringarna inte ökar. Placeringar är svårt att prognostisera och 
prognosen är därför osäker. 

Barn och ungas placeringskostnader överstiger fortfarande budget. Verksamheten ser återigen 
en ökning av antal placerade barn vilket medför att placeringsbudgeten för barn och unga inte 
håller. Analysarbete pågår gällande denna verksamhet. Placeringar enligt Lagen om vård av 
missbrukare (LVM) har ökat i början på året och överstiger därmed budget. Vård på 
hemmaplan behöver fortsatt utvecklas och motivering till frivilliga insatser för att undvika 
behov av tvångsvård. 

Redovisade åtgärder för Socialnämnden 

För att kompensera för de ökade placeringskostnaderna prognosticerar socialnämnden att 
hålla vissa tjänster vakanta. Detta kan få konsekvenser i ökad arbetsbelastning samt att 
kostnadsbesparingen på lång sikt uteblir vilket medför mindre verksamhetsutveckling. 

Ett flertal åtgärder pågår. Arbetet med att övergå från inhyrd personal till fasta tjänster pågår 
inom myndighetsutövningen. Konsulentstödda familjehem ska ersättas med familjehem i egen 
regi. Arbetet med förebyggande åtgärder på hemmaplan fortsätter. 

Taxefinansierade verksamheten 

De taxefinansierade verksamheterna VA och avfall prognostiserar båda med överskott, totalt 
3,8 miljoner kronor. VAs överskott innebär att det negativa resultatet från 2022 kan återställas 
inom tre år, vilket är kravet. 

Realisationsvinster och exploatering som påverkar årets resultat 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt i år 
med 108,9 miljoner kronor. Överskottet består av markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som 
har genomförts under första kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande 
markförsäljningar i Logistik Bålsta kvarter 2 som förväntas genomföras i slutet av året. 

Skatteintäkter och statsbidrag  

Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste prognos som kom i slutet av februari, 
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prognostiseras skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag till totalt 8,3 miljoner kr, 
motsvarande 0,5% procent, lägre än budget. Det beror huvudsakligen på att befolknings-
utvecklingen är lägre än den befolkningsprognos som antogs inför budget i höstas. I mars har 
en ny befolkningsprognos tagits fram inför budget 2026 som visar en ännu lägre 
befolkningsutveckling de närmsta åren, vilket leder till lägre intäktsutveckling än tidigare 
beräknat och därmed sammanhängande anpassning av kommunens verksamheter kommande 
år. 

Det är en stor osäkerhet kring USA:S tullpolitik samt omvärldsekonomi vilket påverkar 
Sveriges ekonomi och därmed även kommunernas och regionernas ekonomiska tillväxt.. 

Finansiella poster 

Prognosen per mars baseras på aktuell marknadsdata. Eventuella förändringar i förväntade 
räntenivåer påverkar prognosen då kommunen är räntekänslig som följd av stor upplåning. 
Något lägre förväntade räntenivåer än vad budgeten innehöll beräknas innebära ett visst 
överskott om 4,3 miljoner kronor i lägre räntekostnader. 

I osäkra tider är det viktigt att tänka långsiktigt och strategiskt och kommunen följer den 
antagna finanspolicyn vid upplåning. 
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4 Investeringsredovisning  

Årets investeringsbudget uppgår till 194,0 miljoner kronor exklusive exploaterings-
investeringar och cirka 6 procent av budgeten har förbrukats per mars. Inga avvikelser från 
budget förväntas i investeringsprojekten. 

Vård- och omsorgsnämnden begär att investeringsbudget om 375 000 kronor för LSS- 
verksamheterna överförs från socialnämnden till vård- och omsorgsnämnden. Detta ingick 
inte vid tidigare beslut i februari gällande verksamhetsövergång. 

1332 Cirkulationsplats Gransäter  
Arbetet är inte påbörjat då förutsättningarna har förändrats, då extern part ska finansiera 
projektet. Håbo kommun har ingått avtal med Trafikverket om genomförande samt 
Kilenkrysset gällande extern finansiering. 

1102 LSS-boende Dalvägen och 1103 LSS-boende Viby 
Projekten är klara men tvisten fortgår. 

1132 Omdaning skolor  
Här ingår även projekt 1109, 1120,1126,1127. Budgeten ligger på 41 miljoner kronor och 
utfallet ligger på 2,6 miljoner kronor till och med marsmånad. Omtag om projektet är 
förväntat gällande omdaningen av skolorna. 

1174 Västerängsskolans kök 
Omtag av projektet förväntas att ingå i projekt gällande omdaning av skolor. Det finns en 
egen budget på 3 miljoner kr. 
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Investeringsredovisning, mnkr  Total--
budget 

Ackumu
lerat 
utfall 

Total 
prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
2025 

Utfall 
jan-

mars 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
budget/ 
progos 

Kommunstyrelsen, övriga 
investeringar      -6,0 -0,5 -6,0  

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad          

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

Verksamhet 910 Fastigheter         

1102 LSS-boende Dalvägen -20,3 -27,1 -27,1      

1103 LSS-boende Viby -19,8 -21,5 -21,5      

1117 Driftlokaler -20,0  -20,0      

1130 Slottsskolan -30,0  -30,0  -4,0 0,0 -4,0  

1132 Omdaning skolor -41,0  -41,0  -41,0 0,0 -41,0  

1174 Västerängsskolan, matsal, 
kök -33,0 -5,4 -33,0  -3,0 0,0 -3,0  

1630 Omdaning kommunhus  -0,9       

1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0  -1,2 0,0 -1,2  

Verksamhet 249 Offentlig miljö          

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0  -1,2  -1,2  

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet 
etapp 3, 4 -19,0  -19,0      

1346 Bättre Buss i Bålsta -62,5 -18,9 -62,5  -13,8 -1,2 -13,8  

1346 Bättre Buss i Bålsta, 
statsbidrag 27,7 4,4 27,7  10,2  10,2  

Övriga investeringar fastighet     -72,5 -7,9 -72,5  

Övriga investeringar, Offentlig 
miljö 

    -12,4 -0,1 -12,4  

Övriga investeringar     -1,2 -0,1 -1,2  

Summa samhällsbyggnad totalt  -288,0 -71,7 -296,4  -140,1 -9,3 -140,1  

Bygg- och miljönämnden, övriga 
investeringar 

        

Socialnämnden, övriga 
investeringar     -0,6 0,0 -0,6  

Barn- och utbildningsnämnden, 
övriga investeringar 

    -12,0 -0,2 -12,0  

Vård- och omsorgsnämnden, 
övriga investeringar     -4,1 -1,8 -4,1  

Summa skattefinansierad 
verksamhet  

-288,0 -71,7 -296,4  -162,8 -11,8 -162,8  

Taxefinansierat         

Övriga investeringar, VA     -31,0 -0,3 -31,0  

Summa VA      -31,0 -0,3 -31,0  

Taxefinansierat, avfall         

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

1405 (P) Projekt o utbyggnad ÅVC -19,7 -0,1 -19,7      

Övriga investeringar, Avfall     -0,2  -0,2  

Summa Avfall  -19,7 -0,1 -19,7  -0,2  -0,2  

Summa taxefinansierad 
verksamhet  -19,7 -0,1 -19,7  -31,2 -0,3 -31,2  

TOTAL exkl exploatering  -307,7 -71,8 -316,1  -194,0 -12,1 -194,0 0,0 
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Investeringsredovisning, mnkr  Total--
budget 

Ackumu
lerat 
utfall 

Total 
prognos 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
2025 

Utfall 
jan-

mars 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
budget/ 
progos 

Exploateringsinvesteringar         

Skattefinansierat -237,8 -145,3 -191,9 45,9 -41,6 -3,3 -26,9 14,6 

Taxefinansierat -180,9 -171,3 -252,6 -71,7 -63,6 -1,9 -56,0 7,6 

Ökning omsättningstillgångar     -12,8 -0,3 -11,5 1,3 

Summa exploateringsinvesteringar -418,7 -316,7 -444,5 -25,8 -118,0 -5,5 -94,4 23,5 

Finansiell leasing         

TOTALA INVESTERINGAR  -726,4 -388,5 -760,6 -25,8 -311,9 -17,7 -288,4 23,5 
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5 Finansiering  

Kassaflödesbudget, mnkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Årets resultat -41,1 177,1 96,2 

Justering för av- och nedskrivning 127,3 125,8 134,6 

Justering för avsättningar 59,9 0,0 0,0 

Justering ej likviditetspåverkande   -12,9 

Ökning (+) /minskn (-) av periodiserade anslutningsavgifter 127,9 11,9 9,4 

Ökning (-) /minskning (+) av förråd och omsättningstillgångar -0,2 -12,8 -0,2 

Kassaflöde från löpande verksamhet  273,8 302,0 227,0 

Investeringar i materiella anläggningstillgångar -229,7 -299,1 -276,9 

Kassaflöde från investeringsverksamheten  -229,7 -299,1 -276,9 

Nyupptagna lån 150,0 0,0 0,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 150,0 0,0 0,0 

Förändring av likvida medel  194,1 2,8 -49,8 

I budget för 2025 beräknades att ingen nyupplåning behövdes utifrån årets resultat, 
investeringsbudget samt överskott från exploateringsverksamheten. Prognosen för årets 
nyupplåning är att likvida medel (kassan) försämras med 49,8 miljoner kr, främst som följd av 
ett försämrat årsresultat utifrån nämndernas prognostiserade underskott. 

Utifrån denna prognos är bedömningen att det finns tillräckliga likvida medel kvar i kassan. 
Om förutsättningarna ändras, som försenad markförsäljning och försämrade prognoser, kan 
det bli aktuellt med nyupplåning under året. Uppföljning görs vid delårsrapporten per augusti 
2025. 
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6 Exploateringsredovisning  

6.1 Påverkan på årets resultat  

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning samt 
resultat- och balansräkning men redovisas även här för att ge en samlad bild av 
exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. Kommentarer per beslutat projekt finns i 
kommunstyrelsens delårsuppföljningsrapport för Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Prognosen för exploateringsverksamheten är att den påverkar resultaträkningen positivt i år 
med 108,9 miljoner kronor. Överskottet består av markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som 
har genomförts under första kvartalet. Cirka 100 miljoner kronor avser kommande 
markförsäljningar i Logistik Bålsta kvarter 2 som förväntas genomföras i slutet av året. 

  

Till resultaträkning,  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Försäljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305 

Ersättning från företag 946 01 66 923 66 923 550 550 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 18 093 0 0 0 3093 

Verksamhetens intäkter, 
summa  

557 951 555 990 326 867 16 992 128 241 156 398 

Bokfört värde försäljning mark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801 

Exploateringskostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3 225 

Verksamhetens kostnader, 
summa -91 327 -105 067 -77 110 -732 -19 368 -16 026 

Årets resultat  466 624 450 923 249 756 16 259 108 873 140 372 
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6.2 Exploateringsredovisning  

Nettoexploatering  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster        

Försäljning av mark 445 257 470 974 259 944 16 442 127 691 153 305 

Ersättning från företag 94 601 66 923 66 923 550 550 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 18 093 0 0 0 3 093 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 90 346 103 545 63 414 0 9 447 9 262 

Gåva i form av VA-anläggningar 2 604 2 604 0 0 0 2 604 

Summa inkomster  650 901 662 139 390 280 16 992 137 688 168 264 

Utgifter        

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader -6 749 -17 206 -8 523 -427 -7 848 -3 225 

Utgifter för kvartersmark -84 578 -87 861 -68 587 -305 -11 520 -12 801 

Anläggningar egen regi -231 711 -185 801 -148 676 -3 343 -26 929 -38 467 

Anläggningar mottagna -6 093 -6 093 0 0 0 -3 093 

VA-anläggningar egen regi -166 268 -237 982 -1 
723 231 -1 882 -55 986 -60 988 

VA-anläggningar mottagna -14 604 -14 604 0 0 0 -2 604 

Summa utgifter  -510 003 -549 547 -399 017 -5 957 -102 283 -121 178 

Summa nettoexploatering  140 898 112 592 -8 739 11 033 35 405 47 086 

Årets nettoexploatering, det vill säga summan av alla in- och utbetalningar uppgår till 35,4 
miljoner kr i överskott. Överskottet uppstår från förväntade kommande markförsäljningar i 
Logistik Bålsta kvarter 2 i slutet av året samt markförsäljningen till Håbohus i Ekilla som har 
genomförts under första kvartalet. 

Totala prognosen för kommunens exploateringsverksamhet, är ett överskott med 112,6 
miljoner kronor. Det budgeterade överskottet uppgår till 140,9 miljoner kronor. Projektets 
totala nettoexploatering är lägre med 28,3 miljoner kronor än de budgeterade. Avvikelsen mot 
föregående utfall beror bland annat på prognosjusteringar för olika projekt samt ett nytt 
projekt 9280 Bålsta C etapp 3, tidigt skede med prognostiserad nettoutgift 0,3 miljoner 
kronor. 

Årets nettoexploatering uppgår till 35,4 miljoner kr i överskott. Resultatet beror i huvudsak på 
genomförande av markförsäljningar Logistiken kvarter 2 samt Ekilla. 
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Exploatering per projekt 

Pågående projekt,  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumul
erat 

utfall 
2025 

Utfall 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

9012 Logistik Bålsta kv 2 112 649 112 850 -1 930 -880 25 636 25 586 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43 819 25 027 16 596 -21 8 410 8 225 

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90 566 105 322 105 322 -37 -37 0 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 736 -13 619 -25 0 -5 142 

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106 729 -118 633 -118 437 -4 574 -4 770 -3 000 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 209 -3 590 -4 -1 644 -8 622 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 964 8 669 -17 -2 722 -2 722 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 969 -4 839 -19 -50 18 314 

9140 Dalängen 7 143 -13 857 -13 359 -2 -500 -670 

9150 Götenehus villor 1 788 1 478 1 475 -3 0 0 

9190 Ekilla, försäljning 16 621 16 305 15 793 16 431 14 942 15 061 

9240 Norra Draget 0 -66 -64 -8 -10 56 

Projekt i tidiga skeden 0 -5 821 -755 191 -3 850 0 

Summa nettoexploatering 140 898 112 593 -8 738 11 032 35 405 47 086 

Årets budget är justerad med återstående budget från föregående år 

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2 

Exploateringsbudget för Logistik Bålsta är antagen av Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 
2023/00591). Syftet med projektet är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 
verksamhetsanläggningarna samt ej störande verksamheter väster om Bålsta tätort, i 
anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Planområdet är cirka 28 hektar stort varav 
kvartersmarken utgör cirka 24 hektar. Kommunens kostnader kommer att bestå av utbyggnad 
av infrastruktur i form av vägar, gång- och cykelväg, VA samt dagvattenhantering. 

Projektet intäkter baseras på markvärdering gjord 2024. Sammanlagt förväntar kommunen att 
få in cirka 111 miljoner kronor under 2025 varav 7 miljoner kronor i juni och resterande i 
slutet av år 2025. Inbetalningarna kommer att ske om försäljningsprocessen håller. 

Totalt sett förväntas projektet att hålla utfall i linje med KF-beslutade budget. Dock löpande 
kontroll av utgifter behöver göras med hänsyn taget till marknadsläge såsom handelshinder i 
form av införda tullar. 

9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4 

Budgeten för Logistik Bålsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc-
vägar, vatten- och avlopp, dagvatten och naturmark. 

Under 2025 kvarstår att genomföra reservväg över järnvägen 0,5 miljoner kronor och 
förbättrad järnvägsövergång 0,4 miljoner kronor (renovering då tunga transporter har slitit på 
övergången). 

VA- anslutningsavgifter förväntas tillkomma under 2025 med uppskattat värde 9,4 miljoner 
kronor. 

Den prognostiserade nettoexploateringen är lägre än det budgeterade med cirka 18,8 miljoner 
kronor. Projektet kommer att redovisa ett överskott med 25,0 miljoner kronor. 
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9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 

Budget för Logistik Bålsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gång- 
och cykelvägar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark. 

Den totala prognosen är 105,3 miljoner kronor i överskott. Jämfört med budgeterad 
nettoexploatering på 90,6 miljoner kronor i överskott är det prognostiserade utfallet högre 
med 14,8 miljoner kronor. Projektets prognos beror främst på lägre utgifter än vad som 
budgeterats samt högre intäkter i form av försäljning av mark och anslutningsavgifter. Den 
största delen av den totala prognosen utgörs av realiserat utfall. Inga ökade kostnader 
förväntas infalla under 2025. 

9091 Bålsta C etapp 1 

I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 1 med 
en budget om 20,9 miljoner kronor för inledande utredningar och projektering. Projektet är 
pausat gällande produktion. Ny budget kommer att presenteras inför produktionsstart och 
markförsäljning. Detaljplanearbete pågår. Markförsäljningen förväntas ge ett överskott 
medräknat beslutad budget för utredningar och projektering. 

Det prognostiserade utfallet för hela projektet uppgår till 18,7 miljoner kronor. 

Den totala prognosen avviker mot budgeterade utgifter med 2,2 miljoner kronor på grund av 
lägre utgifter för VA anläggningar. 

Projektet är en del av den totala investeringen i Bålsta C. Projeketet med budgeten kommer att 
ses över. 

9092 Bålsta C steg 1 och 2  
I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget är en samlingsbudget som skulle vara för 
aktiviteter som sker både i Bålsta C etapp1 och 6. VA-dragningarna i Stockholmsvägen samt 
tunnel och gångstråk till Resecentrum är slutförda. En fördyring av produktionen har skett 
bland annat på grund av höjda produktions- och materialkostnader. I denna budget har man 
även tagit höjd för VA-dragningar och gata för Centrumstråket vilket inte kommer att 
genomföras i detta projekt. Slutliga arbeten med tunnel, gångstråk, finplanering och 
avetablering beräknas att vara färdigställda under 2025. 

Totalt uppvisar projektet högre nettoexploaterings kostnader med 11,9 miljoner kronor än de 
budgeterade. Avvikelsen beror framför allt på uteblivna intäkter. 
 
9096 Bålsta C etapp 6 

I juni 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 6 om 
12,6 miljoner kronor. En ny budget kommer att presenteras till politiken för beslut inför 
produktionsstart och markförsäljning i Bålsta C etapp 6. Detaljplanearbete pågår i samverkan 
med centrumägaren. Markförsäljningen förväntas ge ett överskott medräknat beslutad budget 
för utredningar och projektering. 

9100 Tvåhusplanen 

Genomförda arbeten är slutbesiktade och besiktningsanmärkningar är åtgärdade. 
Finplaneringen är i stort sett klar, det som återstår i projektet är finplaneringen runt vissa 
fastigheter på grund av arbeten som pågår in i allmän platsmark. Lyfta tilläggsavtal gällande 
återstående finplanering är godkända av politiken. Slutredovisning kvarstår under 2025. 

9130 Entré Lillsjön  

Detaljplanen är utvecklad så att tidigare tänkt gatuentreprenad utgår och ersätts med att 
marken säljs till exploatör. Detaljplanen kommer att gå upp för antagande under 2025 och 
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fastighetsförsäljning kommer att genomföras i samband med att detaljplanen vunnit laga kraft. 

9140 Dalängen  
Osäkert om byggd anläggning har säkrats upp och omtag i projektet pågår, nytt arbetsnamn 
för området är Äppeldalen. Kommunen har under 2024 ingått förlikning med tidigare 
exploatör efter en tvist. 

9190 Ekilla 

Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett köpekontrakt avseende markförsäljning har 
beslutats politiskt. Hyresgäst är uppsagd. Exploateringsbudget beslutades av 
Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 2022/01676). Projektet förväntas att resultera i ett 
överskott med 16,3 miljoner kronor i linje med den totala budgeten. 
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7 Personal  

Personalomsättning och kompetensförsörjning 

Under perioden januari�±mars 2025 har 47 tillsvidareanställda medarbetare avslutat sin 
anställning i Håbo kommun, samtidigt som 40 nya har rekryterats. Detta innebär en 
nettoförlust av kompetens som påverkar bemanning, introduktion och kontinuitet i flera 
verksamheter. 

Statistik per jan -mar 2025 
Antal 

anställda 
jan 2025 

Antal 
anställda 
mar 2025 

Externt 
avgång  

Extern 
rekrytering  

Extern 
omsättning  

Barn- och 
utbildningsförvaltningen 804 804 15 8 1,87 % 

Bygg- och miljöförvaltningen 18 18 0 0 0,00 % 

Kommunledningsförvaltningen 81 82 4 4 4,91 % 

Socialförvaltningen 257 267 5 12 1,91 % 

Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltninge
n 

130 132 7 5 5,34 % 

Vård- och 
omsorgsförvaltningen 371 362 16 11 4,37 % 

Håbo kommun  1 660 1 663 47 40 2,83 % 

Extern personalomsättning av tillsvidare- och provanställda medarbetare under perioden 
januari-mars 2025. 

Håbo kommun står inför ett fortsatt ansträngt kompetensförsörjningsläge. Nationella trender 
visar att personalrörligheten är hög inom flera centrala yrkesgrupper, särskilt inom vård, 
omsorg och skola. Undersköterskor, vårdbiträden och lärare är exempel på grupper med höga 
rekryteringsbehov och många avgångar. 

Andelen anställda över 65 år ökar, vilket skapar möjligheter att behålla senior kompetens men 
samtidigt signalerar ett ökat pensionsavgångstryck. En tredjedel av alla avgångar i sektorn 
utgörs av personer över 60 år. 

Sjukfrånvaron påverkar också tillgången på personal. Långtidssjukfrånvaron ökar något i 
kommunen vilket också innebär ett mer långvarigt bortfall av medarbetare i tjänst. 

För att möta utmaningarna bör kommunen prioritera insatser som stärker 
arbetsgivarvarumärket, ökar andelen heltidsarbetande och förbättrar arbetsmiljön genom 
satsningar på friskare arbetsplatser. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete - Organisatorisk och social arbetsmiljö 

Vid årsskiftet 2024/2025 förändrades processen för hur det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) återrapporteras till nämnd. Den tidigare kvartalsvisa återrapporteringen har tagits bort 
och integreras nu i den ordinarie verksamhetsuppföljningen. Det innebär att återrapportering 
om organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA), antidiskriminering, fysisk arbetsmiljö och 
hälsomål inte längre görs separat till nämnderna, med undantag för den årliga uppföljningen 
av SAM som fortsatt rapporteras till nämnd och kommunstyrelse. Syftet med förändringen är 
att förenkla arbetsmiljöarbetet för chefer och frigöra mer tid till det praktiska och 
förebyggande arbetet på arbetsplatsen. 

Från och med 2025 kommer uppföljningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljön att 
redovisas i respektive nämnds delårsrapport för januari�±mars. 

OSA omfattar hur arbetet organiseras, hur arbetsbelastningen hanteras samt hur samarbetet 
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och det sociala klimatet fungerar på arbetsplatsen. Ett systematiskt arbete med OSA är 
avgörande för att skapa hållbara arbetsmiljöer där både medarbetare och verksamhet 
utvecklas. 

Sjukfrånvaro  

Sjukfrånvaron i Håbo kommun uppgår till 9,0 procent under perioden januari�±mars 2025, 
vilket är i nivå med samma period föregående år. Statistiken är preliminär då den togs ut 
innan lönekörningen i april, vilket innebär att den verkliga statistiken kan vara högre beroende 
på i hur god tid sjukfrånvaro har rapporterats in och attesterats. Trenden från de senaste tre 
åren visar på en relativt stabil total sjukfrånvaro, men med ett skifte i fördelningen mellan 
kort- och långtidssjukfrånvaro. 

Korttidssjukfrånvaron (1�±14 dagar) har fortsatt minska, medan långtidssjukfrånvaron (över 60 
dagar) har ökat något. Denna utveckling tyder på att fler medarbetare är borta från arbetet 
under längre perioder, vilket kan vara ett tecken på mer komplexa hälsotillstånd eller ökad 
belastning över tid. 

På förvaltningsnivå är variationerna tydliga. Kommunledningsförvaltningen har fortsatt låg 
sjukfrånvaro, medan barn- och utbildningsförvaltningen samt vård- och omsorgsförvaltningen 
ligger över kommunens snitt, både i total och långtidssjukfrånvaro. Den höga sjukfrånvaron 
inom skola, barnomsorg och vård hänger ofta ihop med hög arbetsbelastning, nära kontakt 
med smitta samt begränsade möjligheter att arbeta vid lindriga symtom. Dessa yrken är också 
fysiskt och emotionellt krävande, vilket ökar risken för både fysisk och psykisk ohälsa. 

Utvecklingen understryker behovet av fortsatt arbete med tidiga insatser, ett aktivt 
rehabiliteringsstöd och förebyggande arbetsmiljöarbete, särskilt inom de verksamheter med 
högst långtidssjukfrånvaro. 

År Period  
Total sjukvrånvaro 

i % 
Korttidssjukfrånvaro 

i % (dag 1-14) 
Långtidssjukfrånvaro 
i % (60 dgr eller mer)  

2025 Januari - Mars 9,0 % 3,7 % 4,3 % 

2024 Januari - Mars 9,8 % 5,0 % 4,1 % 

2023 Januari - Mars 9,7 % 4,9 % 3,7 % 

Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda medarbetare i Håbo kommun under januari-
mars de senaste tre åren. Statistiken för 2025 års delår är preliminär då statistiken togs ut 
innan lönekörningen i april. 

Statistik per jan -mar 2025 Total sjukvrånvaro 
i % 

Korttidssjukfrånvaro 
i % (dag 1-14) 

Långtidssjukfrånvaro
i % (60 dgr eller mer)  

Barn- och 
utbildningsförvaltningen 9,2 % 3,7 % 4,6 % 

Bygg- och miljöförvaltningen 8,4 % 3,6 % 1,1 % 

Kommunledningsförvaltningen 3,8 % 2,5 % 1,2 % 

Socialförvaltningen 9,4 % 3,4 % 5,0 % 

Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 8,0 % 3,7 % 3,1 % 

Vård- och omsorgsförvaltningen 9,8 % 4,3 % 4,6 % 

Håbo kommun  9,0 % 3,7 % 4,3 % 

Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda medarbetare per förvaltning under januari-
mars 2025. Statistiken för 2025 års delår är preliminär då statistiken togs ut innan 
lönekörningen i april. 
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Medarbetarenkäten 

Hösten 2024 genomfördes Håbo kommuns medarbetarenkät. Resultatet visade på styrkor som 
arbetsglädje, motivation och en känsla av meningsfullhet. Samtidigt lyftes 
förbättringsområden, främst hur kommunen uppfattas som arbetsgivare, brister i intern 
kommunikation och otydlighet i ledningsgruppernas arbete. 

För att följa upp enkäten fick alla verksamheter svara på fyra gemensamma utvecklingsfrågor, 
som ställdes både på kommunnivå och på förvaltningsnivå. Frågorna handlade om vad som 
kan stärka kommunen som arbetsgivare samt vilka förväntningar som finns på 
ledningsgrupperna under 2025. 

Gemensamma nämnare över kommunen var en önskan om: tydlighet, trygghet och respekt för 
yrkeskunskap. Återkommande teman i svaren är: 

�x Tydligt och närvarande ledarskap i vardagen 
�x Konkurrenskraftiga arbetsvillkor och bättre arbetsmiljö 
�x Möjlighet till delaktighet i beslut och förändringar 
�x Förbättrad kommunikation inom och mellan förvaltningar 
�x Struktur och stabilitet i organisation och styrning 

Svar och analys sammanställs under andra kvartalet 2025 som grund för fortsatt utveckling. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 151 Dnr 2025/00635  

Upphävande av beslut gällande fordonsflotta för avrop 
av fordon till vård - och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

 1. Kommunfullmäktige beviljar undantag från det beslutade kravet om en 
fossilfri fordonsflotta för det aktuella avropet av fordon till vård- och 
omsorgsförvaltningen och socialförvaltningen. 

 2. Kommunfullmäktige godkänner avrop med en blandad lösning med både 
fossilfria och fossildrivna fordon för vård- och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen.  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen ger teknik- och samhällsbyggnad i uppdrag att 
tillsammans med upphandlingsavdelningen redogöra för arbetet med 
fordonssamordningen på kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2025.    

Sammanfattning   

2019-12-09 § 170 beslutade kommunfullmäktige att all nyanskaffning av 
fordon i kommunen ska vara fossilbränslefri från 2020.  

Inför upphandlingen av 40 nya fordon för Hemtjänst, Hemsjukvård och 
Socialförvaltningen, som behöver bilar dygnet runt, har det identifierats 
flera risker och utmaningar med att strikt följa beslutet om fossilfrihet.  

Dock har upphandlingsenheten identifierat flera relevanta beslut och 
ställningstaganden som påverkar anskaffningen. Utmaningar finns i 
bristande laddinfrastruktur, ekonomiska merkostnader samt behov av att 
säkerställa verksamhetens kontinuitet och beredskap. Ur 
beredskapssynpunkt, bör fordonsflottan bör ha varierade drivmedel för att 
minska sårbarheten och inte bli beroende av en enda energikälla.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige beviljar 
undantag från det beslutade kravet om en fossilfri fordonsflotta för det 
aktuella avropet av fordon till vård- och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen, och godkänner avrop med en blandad lösning med både 
fossilfria och fossildrivna fordon för vård- och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen.  

Undantaget föreslås gälla fram till dess att en ny organisation kring 
fordonsamordning är inrättad.   
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 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-07. 
�± Överenskommelse kring upphandling i enlighet med strategisk 
drivmedelsprioritering i Upp län 241112. 
�± Beslut-201900245-KS-§170. 
�± Motion.   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Anderstedt (S), yrkar bifall till förslag till beslut. 

Catherine Öhrqvist (M), yrkar på tillägg i beslut att kommunstyrelsen ger 
teknik- och samhällsbyggnad i uppdrag att tillsammans med 
upphandlingsavdelningen redogöra för arbetet med fordonssamordningen på 
kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2025. 

Stefan Häggmark (M), yrkar för Samverkan Håbos räkning (M), (S), (C) 
och (KD) bifall till förslag till beslut med tilläggsyrkande från Catherine 
Öhrqvist (M). 

Agneta Hägglund (S), yrkar bifall till förslag till beslut med tilläggsyrkande 
från Catherine Öhrqvist (M). 

Fred Rydberg (KD), yrkar bifall till förslag till beslut med tilläggsyrkande 
från Catherine Öhrqvist (M). 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar bifall till förslag till beslut med 
tilläggsyrkande från Catherine Öhrqvist (M).      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tilläggsyrkande och finner att så är fallet.        

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Upphandling  
Motionären 
Kansliavdelningen 
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 Datum Vår beteckning 

 2025-04-07 KS 2025/00635  

Kommunledningsförvaltningen  
Upphandlingsenheten 
Mikaela Blom, Upphandlare 
mikaela.blom@habo.se 

 

Upphävande av beslut gällande fordonsflotta för avrop av 
fordon till vård - och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beviljar undantag från det beslutade kravet om en 
fossilfri fordonsflotta för det aktuella avropet av fordon till vård- och 
omsorgsförvaltningen och socialförvaltningen. 

2. Kommunfullmäktige godkänner avrop med en blandad lösning med 
både fossilfria och fossildrivna fordon för vård- och 
omsorgsförvaltningen och socialförvaltningen. 

 

Sammanfattning  
2019-12-09 § 170 beslutade kommunfullmäktige att all nyanskaffning av 
fordon i kommunen ska vara fossilbränslefri från 2020.  
 
Inför upphandlingen av 40 nya fordon för Hemtjänst, Hemsjukvård och 
Socialförvaltningen, som behöver bilar dygnet runt, har det identifierats 
flera risker och utmaningar med att strikt följa beslutet om fossilfrihet.  
 
Dock har upphandlingsenheten identifierat flera relevanta beslut och 
ställningstaganden som påverkar anskaffningen. Utmaningar finns i 
bristande laddinfrastruktur, ekonomiska merkostnader samt behov av att 
säkerställa verksamhetens kontinuitet och beredskap. Ur 
beredskapssynpunkt, bör fordonsflottan bör ha varierade drivmedel för att 
minska sårbarheten och inte bli beroende av en enda energikälla.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige beviljar 
undantag från det beslutade kravet om en fossilfri fordonsflotta för det 
aktuella avropet av fordon till vård- och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen, och godkänner avrop med en blandad lösning med både 
fossilfria och fossildrivna fordon för vård- och omsorgsförvaltningen och 
socialförvaltningen.  
 
Undantaget föreslås gälla fram till dess att en ny organisation kring 
fordonsamordning är inrättad.   
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 Datum Vår beteckning  

 2025-04-07 KS 2025/00635  

 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En fossilfri fordonsflotta skulle innebära en merkostnad på mellan 78 000�±
108 000 kronor per fordon, vilket totalt motsvarar en ökad kostnad på 
mellan 3,8 och 4,4 miljoner kronor för de 40 fordonen. 

Då laddinfrastrukturen för närvarande är otillräcklig inom kommunens 
fastigheter och externa hyresvärdar skulle det medföra ytterligare 
ekonomiska och logistiska utmaningar att fullt ut gå över till en fossilfri 
fordonsflotta. 

För att säkerställa verksamhetens funktion och samtidigt ta ekonomisk 
hänsyn föreslås en blandad fordonsflotta med både fossilfria och 
fossildrivna alternativ tills dess att laddinfrastrukturen och ekonomiska 
förutsättningar är bättre anpassade för en fullt fossilfri lösning. 

Näringslivsperspektivet  
Ett ökat behov av laddinfrastruktur kan skapa affärsmöjligheter för lokala 
entreprenörer och installatörer. Vid en fordonsflotta kan det gynna 
näringslivet genom att bidra till ökad service och däckbyten för lokala 
verksamheter. 

Barnperspektivet  
Att tillfälligt tillåta en blandad fordonsflotta �± med både fossilfria och 
fossildrivna fordon �± är en åtgärd som syftar till att säkra kommunens 
välfärdstjänster, där många barn är direkta eller indirekta mottagare, till 
exempel genom trygg hemtjänst till mor- och farföräldrar eller snabb 
tillgång till sociala insatser. Det är viktigt att detta inte ses som ett avsteg 
från ambitionen om en fossilfri framtid, utan som en anpassning till nulägets 
praktiska förutsättningar. Barnperspektivet kräver långsiktig hållbarhet, men 
också att kommunen upprätthåller sin förmåga att leverera pålitlig service 
idag. 
 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse daterad 2025-04-07. 
�- Överenskommelse kring upphandling i enlighet med strategisk 

drivmedelsprioritering i Upp län 241112 
�- Beslut-201900245-KS-§170 
�- Motion   
__________ 

Beslut skickas till  
Upphandling  
Motionären 
Kansliavdelningen 
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§ 170 Dnr 2019/00245  

Svar på motion: Fossilbränslefria transporter  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller delvis motionen med hänvisning till 
kommunstyrelsens beslut om att teckna hållbarhetslöften i enlighet med 
länsstyrelsens Färdplan för ett hållbart län.  

Sammanfattning   

Fredrik Anderstedt (S) har inkommit med en motion med förslag om att 
samtliga fordon som Håbo kommun införskaffar från 2020 ska vara 
fossilbränslefria. Detta med hänvisning till att kommunen har mål om att 
vara en fossilbränslefri kommun år 2030 samtidigt som andelen fossilfria 
fordon i kommunens organisation har minskat.  

Förvaltningen konstaterar inledningsvis att det finns behov av åtgärder på 
detta område. 

Vidare konstaterar förvaltningen att kommunstyrelsen den 16 september 
fattat beslut om att teckna hållbarhetslöften för minskad klimatpåverkan i 
enlighet med länsstyrelsens Färdplan för ett hållbart län �± åtgärder för 
minskad klimatpåverkan. En av de åtgärder som tecknats avser fossilfria 
fordon.  

Förvaltningen konstaterar avslutningsvis att motionens målsättning om att 
samtliga fordon som införskaffas ska vara fossilbränslefria år 2020 är 
eftersträvansvärd, men svår att uppnå, då det �± trots utvecklingen med 
alltfler fossilbränslefria transporter �± fortfarande finns specialfordon som 
inte ännu inte finns som elfordon och kommunen ännu saknar möjlighet att 
tanka biogas.  

Därför föreslår förvaltningen att motionen bifalls med ett tillägg att det 
handlar om fordon av personbilstyp samt lättare transportfordon, enligt 
följande:  

Samtliga fordon av personbilstyp samt lättare transportfordon som Håbo 
kommun införskaffar från 2020 ska vara fossilbränslefria. 

Fler aktiviteter i linje med fossilfria tjänstefordon kommer i och med 
tecknandet av hållbarhetslöftet att utföras under 2019-2022.  

Med hänvisning till det beslutade hållbarhetslöftet, vilket pekar i motionens 
viljeriktning, föreslås kommunfullmäktige bifalla motionen delvis.  
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Beslutsunderlag  

Protokollsutdrag KS 2019-11-25 § 268 
Protokollsutdrag KSAU 2019-11-11 § 211 
Tjänsteskrivelse 
Motion: Fossilbränslefria transporter 
Beslut om hållbarhetslöfte 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Anderstedt (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Motionären 
Kommundirektör, för verkställighet 
Samtliga nämnder, för kännedom 
Plan- och exploateringsavdelningen, för kännedom 
Hemsida 
Uppdragslista 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 143 Dnr 2025/00416  

Återrapportering: ordförandeförslag, uppdrag att 
utreda omklädningsrum för fotbollsföreningarna i 
Håbo kommun  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar om genomförande av omklädningsrum till 
fotbollen vid Futurumskolan, med ny placering i anslutning till 
konstgräsplanen. 

2. Kommunfullmäktige beslutar omfördela 6 800 000 kronor för uppförande 
från drift- och underhållsbudget för finansiering av genomförande. 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till teknik- och samhällsbyggnads-
förvaltningen att återrapportera förslag för omklädningsrum vid Grönadalen 
under hösten 2025.      

Sammanfattning   

2018-02-12 tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgräsplan vid Futurum 
som ersättning för Björkvallen IP. På området saknas omklädningsrum samt 
förråd-, drifts och personalutrymmen. För att klara omklädningsbehoven har 
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omklädningsrum.  

Den 19 mars 2025 gav kommunstyrelsen (Dnr 2025/00416) teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på 
omklädningsrum för Grönadalen och Futurum.  

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att Futurums 
omklädningsrum prioriteras 2025 för att säkerställa evakuering ur 
skyddsrummen. Förslag på omklädningsrum vid Grönadalen tas fram för 
genomförande 2026. Fotbollsföreningarna har informerats.     

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse dokumentnummer 138909. 
�± Ordförandeförslag KS 2025-03-19. 
�± Presentation omklädningsrum fotbollen Futurum.         

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.     
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 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen  

 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-14 KS 2025/00416 nr 138909 

Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, Förvaltningschef 
0171-525 00 
jytte.rudiger@habo.se 

 

Återrapportering: o rdförandeförslag , uppdrag att 
utreda omklädningsrum för fotbollsföreningarna i 
Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen att återrapportera förslag för 
omklädningsrum vid Grönadalen under hösten 2025.    

3. Kommunfullmäktige beslutar om genomförande av omklädningsrum till 
fotbollen vid Futurumskolan, med ny placering i anslutning till 
konstgräsplanen. 

4. Kommunfullmäktige beslutar omfördela 6 800 000 kronor för 
uppförande från drift- och underhållsbudget för finansiering av 
genomförande.    
 

Sammanfattning  
2018-02-12 tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgräsplan vid Futurum 
som ersättning för Björkvallen IP. På området saknas omklädningsrum samt 
förråd-, drifts och personalutrymmen. För att klara omklädningsbehoven har 
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omklädningsrum.  

Den 19 mars 2025 gav kommunstyrelsen (Dnr 2025/00416) teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen i uppdrag att ta fram förslag på 
omklädningsrum för Grönadalen och Futurum.  
 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att Futurums 
omklädningsrum prioriteras 2025 för att säkerställa evakuering ur 
skyddsrummen. Förslag på omklädningsrum vid Grönadalen tas fram för 
genomförande 2026. Fotbollsföreningarna har informerats.     
 
Ärendet  
2018-02-12 tog kommunstyrelsen beslut om ny konstgräsplan vid Futurum 
som ersättning för Björkvallen IP. På området saknas omklädningsrum samt 
förråd-, drifts och personalutrymmen. För att klara omklädningsbehoven har 
skyddsrum vid Futurum gjorts om till omklädningsrum 

I mars 2025 genomfördes en besiktning på kommunens skyddsrum där ett 
av skyddsrummen ligger vid Futurum. Rapporten visar att åverkan gjorts på 
skyddet till skyddsrummet för att bland annat kunna använda lokalen till 
omklädningsrum.  
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 Datum Vår beteckning  

 2025-04-21 KS 2025/00416 nr 138909 

 

 

Skyddsvallen behöver återställas till sitt ursprungliga skick som skyddsrum, 
då Myndigheten för skydd och beredskap har utmärkt detta skyddsrum i 
deras karta. Därmed föreslår Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 
att skyddsrummet återställs till ursprungligt skick i samband med 
uppförande av nya omklädningsrum vid Futurum.  

Steg 1. Omklädningsrum Futurum kommer innehålla 6 omklädningsrum, 
duschrum, WC/RWC, rum för domare, ett förråd, teknikutrymme samt 
grundläggning.  

Budget för omklädningsrummen uppgår till 6,8 miljoner kronor. I summan 
ingår projektering, bygg, VS, ventilation, el, mark/VA samt bygglov. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att Futurums 
omklädningsrum prioriteras 2025 för att säkerställa evakuering ur 
skyddsrummen. Förslag på omklädningsrum vid Grönadalen tas fram för 
genomförande 2026. Fotbollsföreningarna har informerats. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Omklädningsrummen föreslås finansieras genom omfördelning från 
fastighetsenhetens drift- och underhållsbudget konto 1181. 

Barnperspektivet  
Behovet av nya omklädningsrum är stort med tanke på att skyddsvallen ska 
återställas till skyddsrum. Fotbollsföreningarna utgör några av kommunens 
största föreningar med över 1000 deltagande barn och unga. Att kunna 
erbjuda en grundstruktur för föreningslivet och de ideellt arbetande föräldrar 
är en viktig åtgärd för att säkerställa fortsatt utveckling för barn- och 
ungdomsidrotten i kommunen. 

Näringslivsperspektivet  
Idag har besökande fotbollslag inga omklädningsrum att byta om i. 
Fotbollsföreningarna arbetar nära det lokala näringslivet genom sponsring 
och samverkan. Att som kommun kunna erbjuda en infrastruktur för 
föreningar och besökande lag är en viktig del i utveckling och samspel 
mellan kommun, näring och föreningslivet. 

Uppföljning  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att förslag till 
omklädningsrum vid Grönadalen återrapporteras hösten 2025. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse dokumentnummer 138909 
�- Ordförandeförslag KS 2025-03-19 
�- Presentation omklädningsrum fotbollen Futurum   
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen  

 



21 april 2025

Omklädningsrum 
fotbollen Futurum



21 april 2025

Önskemål
�‡Platsbyggt
�‡6 Omklädningsrum
�‡förråd 
�‡3st Rum för domare
�‡24st Duschar
�‡6st Wc
�‡2st rwc
�‡Teknikrum



21 april 2025

Utformning

Detta är förslaget från Fotbollen på 
utformningen. Utöver den här bilden så 
kommer det bli 2 omklädningsrum till med 
samma planlösning med tillhörande duschar, 
WC/RWC, rum för domare samt förråd och 
teknikrum.
Den beräknade ytan på byggnaden väntas bli 
220-250 kvadratmeter.



21 april 2025

Förslag på plats



21 april 2025

Ekonomi
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 Sammanträdesdatum   

 2025-03-19  

Kommunstyrelsen    
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§ 70 Dnr 2025/00416  

Ordförandeförslag: uppdrag att utreda 
omklädningsrum för fotbollsföreningarna i Håbo 
kommun  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen ger teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen i 
uppdrag att utreda omklädningsrum för fotbollsföreningarna i Håbo 
kommun.  

2. Uppdraget ska återrapporteras på kommunstyrelsens sammanträde den 15 
maj 2025.    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade KS 2018-02-12 § 11 att igångsättning fick ske 
för ersättningsplan för Björkvallen. Etapp 1 av ny fotbollsanläggning vid 
Futurum bestod av uppförandet av konstgräsplanen som nu är på plats. 
Etapp 2 innefattade byggnation av omklädningsrum samt av förråd-, drifts- 
och personalutrymmen. 

Efter avbruten beställning har nya försök gjorts för att ta fram förslag på 
genomförande men politiskt uppdrag saknas. Fotbollen har själva lämnat in 
ett förslag till kommunen. Behoven av omklädningsrum finns enligt 
förslaget vid Futurum och vid Gröna dalen.  

Ordföranden föreslår att kommunstyrelsen ger förvaltningen i uppdrag för 
att gå vidare med frågan om omklädningsrum för fotbollen. Utredningen ska 
presenteras till kommunstyrelsen på sammanträde den 15 maj 2025.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.       

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Teknik- och samhällsbyggndsförvaltningen 
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 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 147 Dnr 2023/00920  

Återrapportering: utredning av enprocentregeln i Håbo 
kommun  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige godkänner utredningen. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att inte gå vidare med en implementering 
och tillämpning av enprocentregeln. 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen uppmanar teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
att i ett tidigt skede ta med kulturstrateg eller motsvarande i arbetet med 
detaljplaner. 

Sammanfattning   

Motion med förslag att teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen ges i 
uppdrag att utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att 
tillämpa vid om- och nybyggnation i Håbo kommun beslutade 
kommunfullmäktige 2022-03-28 (§26, 2022/00318) att överlämna till 
kommunstyrelsen för beredning. Kommunstyrelsen inkom med ett yttrande 
genom samhällsbyggnadsförvaltningen som såg positivt på ett uppdrag om 
att utreda ett eventuellt införande av enprocentregeln. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att införande av 
en-procentsregeln i dagsläget inte är att föredra på grund av kommunens 
ekonomiska förutsättningar och de omkostnader som kan uppstå över tid 
och föreslår kommunfullmäktige att godkänna utredningen och beslut om att 
inte gå vidare med en implementering och tillämpning av enprocentregeln.   

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse dokumentnummer 136692. 
�± Beslut KF 2022-09-26 § 119.   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Tommy Lövgren (SD), yrkar bifall till förslag till beslut. 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar på tillägg i beslut att kommunstyrelsen 
uppmanar teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen att i ett tidigt skede ta 
med kulturstrateg eller motsvarande i arbetet med detaljplaner.  

Tony Klaesson (KD), yrkar för Samverkan Håbos räkning (M), (S), (C) och 
(KD) bifall till förslag till beslut och tilläggsyrkande från Helene Zeland 
Bodin (C). 
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Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tilläggsyrkande och finner att så är fallet.    

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Upphandlingsenheten 
Alla nämnder 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, förvaltningschef 
0171-525 00 
jytte.rudiger@habo.se 

 

Återrapportering : utredning av enprocentregeln i Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige godkänner utredningen. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att inte gå vidare med en implementering 
och tillämpning av enprocentregeln.  
 

Sammanfattning  
Motion med förslag att samhällsbyggnadsförvaltningen ges i uppdrag att 
utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att tillämpa vid 
om- och nybyggnation i Håbo kommun beslutade kommunfullmäktige 
2022-03-28 (§26, 2022/00318) att överlämna till kommunstyrelsen för 
beredning. Kommunstyrelsen inkom med ett yttrande genom 
samhällsbyggnadsförvaltningen som såg positivt på ett uppdrag om att 
utreda ett eventuellt införande av enprocentregeln. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att införande av 
en-procentsregeln i dagsläget inte är att föredra på grund av kommunens 
ekonomiska förutsättningar och de omkostnader som kan uppstå över tid 
och föreslår kommunfullmäktige att godkänna utredningen och beslut om att 
inte gå vidare med en implementering och tillämpning av enprocentregeln.   
 
Ärendet  
Motion med förslag om att samhällsbyggnadsförvaltningen ges i uppdrag att 
utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enprocentregel att tillämpa vid 
om- och nybyggnation i Håbo kommun beslutade kommunfullmäktige 
2022-03-28 (§26, 2022/00318) att överlämna till kommunstyrelsen för 
beredning. Kommunstyrelsen inkom med ett yttrande genom 
samhällsbyggnadsförvaltningen som såg positivt på ett uppdrag om att 
utreda ett eventuellt införande av enprocentregel. 

Ärendet överlämnades för beredning till samhällsbyggnadsförvaltningen 
som återkom med ett yttrande hösten 2022. Yttrandet ligger till grund för 
förslag till beslut. 

Enprocentsregeln är en finansieringsmodell för offentlig konst och innebär 
att en procent av budgeten vid byggnadsprojekt avsätts till konstnärlig 
gestaltning av platsen eller i vissa fall en annan plats i kommunen vid ny-, 
om och tillbyggnation. Regeln används idag av cirka 40% av landets 
kommuner. Hur regeln tillämpas varierar från kommun till kommun. 
Tillämpning av enprocentsregeln är ett av de vanligare verktygen för en 
kommun att kunna säkerställa den offentliga konstens plats i kommunens 
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 2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692 

 

 

fysiska planering. Genom beredningen har det framkommit både för- och 
nackdelar med en implementering av enprocentsregeln. 

Förvaltningens bedömning  
Ett tydligt syfte med enprocentsregeln är att garantera den offentliga 
konstens framtida plats i det offentliga rummet inom kommunen. Ifall 
kommunen väljer att implementera enprocentsregeln, binder sig kommunen 
till att vid framtida byggnadsprojekt garantera den offentliga konstens 
framtid i Håbo kommun. Detta kan medföra att vissa projekt blir svårare att 
motivera under tider med en mer ansträngd ekonomi. Det gäller dels när 
kommunen står om investerare, samt när andra aktörer vill exploatera mark. 
En risk med detta kan bli att man behöver kompensera vid andra delar av 
projektet för att konsten tar upp resurser. En annan risk är att projekt kanske 
överhuvudtaget inte blir av till följd av att man inte vill eller anses ha råd arr 
investera i konst och att man därmed tar sina projekteringsplaner någon 
annanstans eller att projektet inte blir av överhuvudtaget.  

Beroende på vad en exploatör vill projektera kan utfallet för den tillhörande 
konsten variera beroende på hur svårt det är att få den på plats till ett 
önskvärt resultat. För att ett konstprojekt ska anses vara lyckat bör den vara 
i linje med det som projekteras på platsen. Skapande av konst som i 
efterhand inte anses passa platsen eller projektet kan stället riskera att få ett 
oönskat resultat för platsen och projektet. 

För att implementera enprocentregeln krävs en tydlig och förbestämd 
struktur för arbetsprocessens gång med tydliga rollbeskrivningar. Hur 
samspelet mellan olika förvaltningar och samspelet mellan förvaltningar och 
övriga aktörer ska fungera kommer att behöva definieras och konkretiseras 
inför en eventuell implementering. 

För att exploatörer ska vara villiga att ha en högre projekteringskostnad bör 
användandet innebära någon form av mervärde för platsen. Det behöver inte 
innebära en direkt ekonomisk vinst för den som projekterar, men det ska 
iallafall bidra till att platsen eller området får ett ökat värde i form av 
trivsammare miljöer för främst befolkningen som vistas där men också vara 
gynnsam för näringslivet vilket i längden kan ge ett ekonomiskt mervärde. 

Utmaningar kan uppstå när det kommer till att konstprojektet ska bli lyckat 
utan att försvåra arbetet med den ursprungliga projekteringen. Detta belyser 
nödvändigheten av att sammanfläta det ursprungliga byggprojektet med 
konstprojektet. Ifall det uppstår problem med att få upp önskvärd konst på 
platsen kan en lösning vara att upprätta konsten på en annan offentlig plats, 
och att man på det sättet säkerställer att regeln fortfarande används.  

Det finns begränsade möjligheter för kommunen att lyckas implementera 
enprocentregeln vid projekt som sker på mark som kommunen själva inte 
äger. Kommunen kan inte tvinga andra fastighetsägare att avsätta en del av 
sin projekteringsbudget för offentlig konst när de vill bygga på sin egen 
mark. När kommunen själva äger marken är kommunen i en bättre 
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förhandlingssituation för att kunna implementera regeln vid 
byggnadsprojekt. 

Kommunala kostnader kommer att finnas i form av att någon eller några på 
kommunen kommer att behöva leda den konstnärliga delen av projektet. I 
längden innebär även all form av offentlig konst en kostnad i form av 
långsiktig uppsyn och underhåll av gestaltningen. Dessa kostnader bör vara 
en del av den avsatta budgeten för konsten, men man bör fortfarande vara 
beredd på att oförutsägbara kostnader kan uppstå kopplat till konsten. 

Utöver den procent som avsätts för arbetet bör inga större kostnader uppstå. 
Men den ekonomiska kostnaden blir på kort sikt större i och med att 
byggnadsprojekten kommer att kosta mer ifall en del av projekten ska gå till 
offentlig konst. Det går också att yrka på att det på längre sikt finns en 
ekonomisk gynnsamhet av offentlig konst genom att skapa platser där 
människor och företag vill befinna sig och höja attraktiviteten för 
kommunens platser. Det är en fördel som bör strävas mot vid en eventuell 
implementering av regeln, men det bör inte räknas som en förväntad 
ekonomisk inkomst från platsen. 

För att offentlig konst ska vara lyckat bör konsten i fråga vara förankrad i 
platsen och bygget som avses att projekteras. Därför är det en nödvändighet 
att planerandet av konsten går i linje med byggnadsprojektet och det krävs 
en samordning mellan parterna. Därmed krävs ett tydligt arbetssätt från 
kommunens sida som bör vara den som leder konstprojektet, vilket bidrar 
till ökade personalkostnader under projektets gång. Dessa personalkostnader 
bör inte ingå i budgeten för projektet utan ingår i budgeten för kommunens 
vardagliga arbete. 

Kostnader på lång sikt bör inte vara speciellt stora. Driftkostnader för den 
offentliga konsten bör då ingå i den avsatta budgeten för konsten och inte 
vara en extra kostnad för kommunen. På längre sikt bör man dock vara 
beredd på oförutsägbara kostnader kopplat till konstverket kan uppstå. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att införande av 
en-procentsregeln i dagsläget inte är att föredra på grund av kommunens 
ekonomiska förutsättningar och de omkostnader som kan uppstå över tid 
och föreslår kommunfullmäktige att godkänna utredningen och beslut om att 
inte gå vidare med en implementering och tillämpning av enprocentregeln 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslaget medför inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Förslaget medför inga konsekvenser för barnperspektivet.  



  TJÄNSTESKRIVELSE  4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-04-07 KS 2023/00920 nr 136692 

 

 

Näringslivsperspektivet  
Förslaget medför inga ekonomiska konsekvenser för näringslivet.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänseskrivelse dokumentnummer 136692 
�- Beslut KF 2022-09-26 § 119   
__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Upphandlingsenheten 
Alla nämnder 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-09-26  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 119 Dnr 2022/00318  

Motion: Utredning av enprocentregeln  

Kommunfullmäktiges beslut  

Kommunfullmäktige bifaller motionens förslag om att utreda förutsättning-
arna för ett införande av regeln i Håbo.  

Sammanfattning   

En motion har inkommit med förslag om att Samhällsbyggnadsförvalt-
ningen ges i uppdrag att utreda och sedermera eventuellt utarbeta en enpro-
centregel att tillämpa vid om- och nybyggnation i Håbo kommun. 

Enprocentregeln är en ekonomisk princip för offentlig konst som vanligtvis 
innebär att en procent av budgeten för ett byggprojekt avsätts för konstnärlig 
gestaltning vid om- och nybyggnation. Motionen behandlades på kommun-
fullmäktiges sammanträde 2022-03-28 (§26, 2022/00318).  Kommunfull-
mäktige beslutade då att överlämna motionen till kommunstyrelsen för be-
redning. Via föreliggande skrivelse återkommer Samhällsbyggnadsförvalt-
ningen med ett yttrande. 

Sammantaget ser förvaltningen positivt på ett uppdrag om att utreda ett 
eventuellt införande av enprocentregeln. Offentlig konst har flera förtjänster 
som bland annat belyses i kommunala styrdokument, men enprocentregeln 
kan också innebära vissa negativa konsekvenser. Det finns därför anledning 
att utreda ett införande av enprocentregeln i kommunen ytterligare och ut-
förligare.  

Beslutsunderlag  

– Motion: enprocentregeln Håbo.  

Beslutsgång  

 Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.   

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Planeringsavdelningen, för kännedom.  

 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-25 KS 2025/00983 nr 139954 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Redovisning av inkomna skrivelser till kommunfullmäktige juni 
2025 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar inkomna skrivelser.      
 

Sammanfattning  
Bilagda skrivelser och protokoll har inkommit sedan den senaste 
redovisningen av inkomna skrivelser till kommunfullmäktige. Förvaltningen 
föreslår att kommunfullmäktige noterar inkomna handlingar.      
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Skrivelser och protokoll redovisas för kännedom till kommunfullmäktiges 
ledamöter och ersättare och har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Bilagda skrivelser och protokoll.    
  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-05-15  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 145 Dnr 2024/01939  

Revisionsrapport: uppföljande granskning av 
upphandling och inköp  

Kommunstyrelsens beslut  

�����.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���J�R�G�N�l�Q�Q�H�U���\�W�W�U�D�Q�G�H���|�Y�H�U���U�D�S�S�R�U�W�H�Q���´�8�S�S�I�|�O�M�D�Q�G�H��
granskning av upphandlings- och inköpsprocessen.   

Sammanfattning   

Kommunrevisionen har genomfört en uppföljande granskning av Håbo 
kommuns upphandlings- och inköpsprocess. I rapporten konstateras bland 
annat att styrdokument behöver uppdateras, att ansvarsfördelningen är 
otydlig samt att uppföljning och kontroll brister. 

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett yttrande som bemöter 
rapportens slutsatser och visar på det utvecklingsarbete som påbörjats sedan 
ny upphandlingschef tillträdde i september 2024.   

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse med dokumentnummer 138525. 
�± Yttrande, 2025-05-08. 
�± Revisionsrapport: Uppföljande granskning av upphandlings- och  
   inköpsprocessen. 
�± Missiv. 
�± Styrdokument Upphandlingspolicy.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.       

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 
Revisionen 
Kommundirektören 
Upphandlingschef 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-05-30 KS 2025/00997 nr 140069 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Anmälan av m otion: Inför tid - och dagstyrda 30 -sträckor vid 
skolor och förskolor  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Tommy Lövgren (SD) har överlämnat en motion till fullmäktige. 
Motionären föreslår att Håbo kommun ska införa tids- och dagstyrda 30-
sträckor vid samtliga skolor och förskolor, då det i dagsläget finns ett flertal 
30-sträckor vid skolor och förskolor i Håbo kommun som har 
hastighetsbegränsning som gäller dygnet runt, när ingen verksamhet pågår.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet beaktas i beredningen.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet beaktas i beredningen.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion 2025-05-26    
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsens kansli  

 



 

 

Motion till Håbo kommunfullmäktige 

 

Inför tid- och dagstyrda 30-sträckor vid skolor och förskolor 

Bakgrund 

I dagsläget finns ett flertal 30-sträckor vid skolor och förskolor i Håbo kommun. Dessa 
hastighetsbegränsningar gäller dygnet runt, året runt, vilket innebär att hastigheten är begränsad 
även under kvällar, helger, och lov då ingen verksamhet pågår. Detta kan upplevas som onödigt 
restriktivt och leder ofta till irritation hos trafikanter, samt risk för att respekten för trafikregler i 
allmänhet urholkas. 

 

Många kommuner i Sverige har infört tid- och dagstyrda hastighetsbegränsningar vid skolor och 
förskolor, till exempel genom att 30 km/h endast gäller under vardagar mellan kl. 07:00�t17:00 eller 
liknande tider. Detta anpassar hastigheten efter verkligt behov och ökar trafiksäkerheten under 
relevanta tider, samtidigt som trafikflödet förbättras när det inte föreligger någon ökad risk för 
barn i trafikmiljön. 

 

Förslag 

Sverigedemokraterna i Håbo anser att även vår kommun bör införa tids- och dagstyrda 30-sträckor 
vid samtliga skolor och förskolor. Det skulle innebära en mer balanserad trafikpolitik där hänsyn 
tas både till trafiksäkerhet för barn och till trafikantens behov av tydlighet och rimlighet i 
regleringen. 

 

Med anledning av ovanstående föreslår vi 

 

att Håbo kommun inför tid- och dagstyrda hastighetsbegränsningar till 30 km/h vid samtliga skolor 
och förskolor i kommunen. 

 

För Sverigedemokraterna Håbo 

 

Tommy Lövgren 
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