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KALLELSE

Datum

2024-11-04
Kommunfullméaktige
Arenden
1 Motets 6ppnande
' Dnr2023/01705
> Anmalan avmedborgarforslag: bullerskydd Granebergsomradet
' Dnr2024/01669
3 Svar pa medborgarfoérslag: kompostering av hushallsavfall
' Dnr2023/01343
4 Svar pa medborgarforslag: Skokloster behover fler mojligheter till lek och
' rorelse for barn
Dnr 2024/00553
5 Svar pa medborgarforslag: Justering av omradesbestammelser for
' detaljplansomradet Hagviken
Dnr2023/00828
6 Delarsrapport augusti 2024
' Dnr 2024/00563
7 Budget 2025, plan 2028027
' Dnr 2024/01365
8 Finanspolicy
' Dnr 2023/00929
9 Avgift familjeradgivning- Justering
' Dnr2024/01294
10 Antagande av Allm&nna bestdmmelser for anvandandet av kommunens all
' vatterr och avloppsanlaggningar
Dnr 2024/00575
11 Anta revidering av strategi for integration Habo kommun
' Dnr2024/00791
12 Revidering av riktlinjer for medborgardialog
) Dnr 2024/00706
13 Revidering av Program emot Valdsbejakande extremism
' Dnr2024/00715
14 Redovisning av inkomna skrivelser till kommunfullméktige november 2024
) Dnr 2024/01536
15 Svar pa motion: ta bopiattorna fran férskolan

Dnr 2024/00636



KALLELSE

Datum
2024-11-04
Kommunfullméaktige
16 Svar pa motion: pedagogisk maltidsavgift
' Dnr2024/00254
17 Anmalan av motion: goér om Aspen till en resursskola
' Dnr2024/01654
Michael Rubbestad Linda Apelgvist

Ordférande Sekreterare



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2024-02-09 KS 2023/01705 nr 125884

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Motets 6ppnande

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens
protokoll.

2. Kommunfullmaktige faststéller dagordningen och konstaterar att
kungdrelse har skett i laga ordning.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige later kontrollera narvaro och utser tva justerare att
jamte ordforande justera protokollet. Dagordningen faststalls. Om fragor har
anmalts till allmanhetens fragestund stalls och besvaras fraga



TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Datum Var beteckning
2024-11-04 KS 2024/01669 nr 132953

Kommunstyrelsens forvaltning
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Anmalan av m edborgarforslag: bullerskydd Granebergsomradet

Forslag till beslut

1. Kommunfullmaktige beslutar att dverlamna medborgarférslaget till
kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit dar forslagsstallaren foresléeatt
underlattas fér boende i Granebergsomradet géallande bullerskydd, pa grund
av trafikstorningar i samband med utbyggnad av logistikomradet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Beredning sker inom ram.

Barnperspektivet
Barnperspektivet ska beaktas i beredningen.

Naringslivsperspektivet
Naringslivsperspektivet ska beaktas i beredningen.

Uppfdljning
Arendet foljs upp genom redovisning av ej fardigberedda motioner och
medborgarforslag till fullmaktige.

Beslutsunderlag
- Medborgarférslag

Beslut skickas till
Kansliavdelningen, kommunledningsférvaltningen



Lamna ett medborgarforslag till Habo kommun

Arendenummer: #14015 | Inskickat av: MONICA MERTA | 2024-11-04 08:32

1. Inlamnat av

Inlamnat av

Personnummer

For- och efternamn
MONICA MERTA

Adress

Postnummer och ort
Telefon 746 52 Balsta
Mobiltelefon

E-postadress

Notifieringar
E-post
SMS

2. Forslag

Arendenummer: #14015 | Inskickat av: MONICA MERTA | Datum: 2024-11-04 08:32 Sida lav 2



Ditt forslag

Tank pa att formulera ditt forslag pa ett tydligt satt, sa att andra personer kan lasa det och forsté
vad du menar.

Vi bor pa Domarevagen i Balsta. Huset gransar mot angen, mot Shell och Gransaterrondellen.
Huset och hela omradet ar byggt 1973-74. Boendemiljon har forandrats drastiskt sen dess, vilke
ar rimligt. MEN nu sista aret har det forandrats valdigt mycket. Nar Axfood etablerades och Dah
Oppnade sina lager upp i logistikomradet har trafiken av tunga lastbilar 6kat dramatiskt. Det
kommer att 6ka &n mer a bada lagren annu inte ar fullt utbyggda samt att fler tomter ar till salu
for just logistikverksamhet. Dessutom kommer man att bygga ut rondellen sa trafiken kommer
att komma an narmre. Det &r oerhort stérande trafik bade fran motorvagen och fran rondellen
nar alla lastbilar gasar och drar ivag.

Vi foreslar att man gor nagot for att underlatta for oss bonde i Granebergsomradet. Bullerskydd'

Bidrag till bullerplank runt vara tomter? Ni kan detta battre an oss sa kom garna med forslag hu
ni ska underlatta for oss boende!!!!

Arendenummer: #14015 | Inskickat av: MONICA MERTA | Datum: 2024-11-04 08:32 Sida2 av2



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

§ 282 Dnr 2023/01343

Svar pa medborgarférslag: kompostering av
hushallsavfall

Kommunstyrelsens forslag till beslut
1. Kommunfullméaktige avslar medborgarforslaget.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag att Habo kommun ska
infora regler gallande kompostering. Byggh miljonamnden har yttrat sig.
Det som foreslas i medborgarforslaget kan regleras i foreskrifter for att
skydda manniskors halsa och miljon ellexfallsféreskrifter. Dessa
foreskrifter ar inte aktuella for revidering i samband med svar pa detta
medborgarforslag. Trots att byggch miljondmnden stéller sig positiv till
medborgarforslaget och att forslagen kan inforas framover foreslar
kommunledingsférvaltningen att medborgarférslaget ska avslas.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse, dokumentnummer 129904
+Medborgarforslag
+Beslut bygg och miljondmnden 20286-11 § 83

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt férslag till
beslut och finner att sa &r fallet.

Beslutet skickas till:

Forslagsstallare
Habo kommuns webbplats

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2024-06-25 KS 2023/01343 nr 129904

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Svar pa m edborgarforslag - Kompostering av hushallsavfall

Forslag till beslut
1. Kommunfullméktigeavslarmedborgarforslaget

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit med forslag att Habo kommun ska
infora regler gallande kompostering. Byggh miljonamnden har yttrat sig.
Det som foreslas i medborgarforslagan regleras fioreskrifter for att
skydda manniskors halsa och miljelter i avfallsforeskrifter. Dessa
foreskrifter ar inte aktuella for revidering i samband med svar pa detta
medborgarforslag. Trots att byggch miljondmnden stéller sig positiv till
medborgarforslaget och att forslagen kan inforas framover foreslar
kommunledningsférvaltningen att medborgarforslaget ska avslas.

Arendet

Ett medborgarférslag har inkommit med forslag att Habo kommun ska
infora regler pa hur stort avstand komposter ska placeras fran tomtgrans, att
infora i den lokala ordningsstadgan att det ska vara forbjudet att slanga
tradgardsavfall i naturen och placera komposter utanfor tomtgrans, att ange
riktlinjer for storlek, utseende och antal komposter i tatbebyggt omradet.
Medborgarforslaget ar remitterat till byggch miljonamnden.

Bygg- och miljonamnden yttrar sigiHabo kommun finns Lokala
foreskrifter for att skydda méanniskors hélsa och miljdiljdavdelningen
planerar att revidera de lokala foreskrifterna ur420250ch foresla
forandringar av foreskrifterna. | samband med revidering kan
miljdavdelningen utreda om det finns lagstod for att infora regler om
kompostering inom tatorten

Miljdavdelningen noterar i eamvarldsbevakning att regler om kompost

finns omnamnt i lokala avfallsforeskrifter i andra kommumer foreslar

darfor att utredning kan ske for att se om de féreslagna reglerna om kompost
kan laggas till i kommunens foéreskrifter om avfall.

Avfallsenheten yttrar sig att de lokala avfallsforeskrifterna inte &r aktuella
for revidering for tillfallet. Enheten kan daremot ta med sig fragorna nar det
ar dags att revidera foreskrifterna.

Bygg- och miljondmnden stéller sig positivt till medborgarforslaget. De
forslag som lamnats skulle kunna regleras i kommunens foreskrifter for att
skydda manniskors halsa och miljon eller avfallsféreskrifter. Daremot ar
inte foreskrifterna aktuella for revidering och det ar inte férran revidering



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2024-06-25 KS 2023/01343 nr 129904

klart om medborgarforslaget kommer att foras in i foreskrifterna. Utifran
detta foreslar kommunledningsforvaltningen att medborgarforslaget ska
avslas.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnperspektivet
Beslutethar ingen paverkan pa barn och unga.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoljning

Arbetet med att revidedakala foreskrifter for att skydda manniskors halsa
och miljonplaneras atstarta i oktober 2024 och forslag pa uppdaterade
foreskrifter beraknas kunna laggas fram for beslut under slutet av 2025.
Avfallsféreskrifter har ingen planerad tid for reviderilpetta beslut kraver

I sig ingen uppfdljning.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, dokumentnumnigr9904

- Medborgarférslag

- Beslut bygg och miljonamnden 20286-11 § 83

Beslut skickas till
Forslagsstallare
Habo kommuns webbplats
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2024-06-11

Bygg- och miljondmnden

§83 Dnr 2024/00060

Yttrande pa medborgarforslag: Inféra regler om
komposter inom tatorten i lokala ordningsstadgan

Bygg - och miljondmndens beslut
Bygg- och miljondmnden beslutar att:

1. Godkanna yttrande enligt nedan och 6verlamnaidlebmmunstyrelsen
for vidare hantering.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag inkom till Hibo kommun den 27 oktober 2023
angaende att infora regler om komposter inom tatorten i lokala ordnings
stadgan. Kommunstyrelsen remitterade rubricerat medborgarforslag till
bygg och miljonamnden for yttrande med svarsdagas den 30 augusti
2024. Bygg och miljonamnden foreslas att godkanna yttrandet och
Overlamna det till kommunstyrelsen.

Yttrande

| Habo kommun finns Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa
och miljon (KS 2011/53 880). De gallande foresknfia antogs av
Kommunfullméktige den 13 juni 2011. Miljdavdelningen planerar att
revidera de lokala foreskrifterna under 2€005 och foresla forandringar

av foreskrifterna till kommunstyrelsen. | samband med revidering kan
miljdavdelningen utreda om d#tns lagstod for att infora regler om
kompostering inom tatorten i Lokala foreskrifter for att skydda manniskors
halsa och miljon.

Vid omvarldsbevakning noteras att regler om kompost finns omnamnt i
lokala avfallsforeskrifter i andra kommuner. Byggh miljonamnden
foreslar att Kommunstyrelsen utreder om de féreslagna reglerna om
kompost kan tillaggas till Habo kommuns féreskrifter avfall

(KS 2023/01042 nr 126161).

Arbetet med att revidera foreskrifterna kommer starta i oktober 2024 och
forslag pa uppdaterade foreskrifter beraknas kunna laggas fram for beslut
under slutet av 2025.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Ej aktuellt

Barnperspektivet
Ej aktuellt

Naringslivsperspektivet
Ej aktuellt

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2024-06-11

Bygg- och miljondmnden

Uppfdéljning

Uppfdljning av arbetet med revidering av Lokala foreskrifter for att skydda
manniskors halsa och miljon, kommer att ske pa miljpavdelningen och
aterrapporteras till Byggoch miljonamnden under fjarde kvartalet 2025.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse

- Remiss medborgarforslag 202827
- Medborgarférslag 20230-27

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(3)

Datum Var beteckning
2024-08-19 KS 2024/00553 nr 130679

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Jytte Rudiger, forvaltningschef

0171-525 00
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se

Medborgarforslag: Skokloster behover fler mojligheter till lek
och rorelse for barn

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktigeansermedborgarforslagdiesvaratmed hanvisning
till Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningens bedémning.

Sammanfattning
Ett medborgarforslag har inkommit den 21 mars 2024 som lyfter behov av
fler mojligheter till lek och rérelse for barrskokloster KS dnr.2024/553.

Forslagslamnarednskar lekmojligheter for barn 6 ar och uppat
Skokloster.

Ett arbete med att utveckla enach aktivitetsmiljo i Skokloster
paborjades redan 2021 genom kultaeh fritidsnamnden. Ett
gestaltningsforslag togs fram genom workshops. Samtliga workshops har
sedan lett till ett aktivitetsforslag som ligger i linje med inlamnat
medborgarforslag. Ett genomférande av en Gedh aktivitetspark kan goras
nar finansiering har séakerstallts.

Teknik- och samhéllsbyggnafigvaltningenbedémer att forslaget ligger i
linje med politiskt mal for atsakerstallarygga och aktiva motesplatser for
kommunens invanamech féreslar Kommunfullmaktige anse
medborgarforslagdiesvarat

Arendet

Ett medborgarforslag har inkomnaien 21 mars 2024 solyfter behov av

fler mojligheter till lek och rérelse for barn i Skoklost&S(dnr.2024/553).
Idag saknas inspirerande lekplatser for Skoklosters barn och de lekplatser
som finns ar sma och slitna, och passar endast mindre barn.

Forslagslamnareanskar lekmojligheter for barn 6 ar och uppat,

Skokloster Lekmiljon ska erbjudaremajlighet till lek i narmiljg gynna
rorelsemonstret for barn odli en fin traffpunkt for familjeroch deras barn
Lekplaten foreslas till gronomradetira det nya utegymmet for att
mojliggora att bade barn och vuxna kan vara fysiskt aktiva samtidigt. Aven
en finare grillplatnskas for atyora platsen attraktiv som motesplat

Ett arbete med att utveckla endeich aktivitetsmiljo i Skokloster
pabdrjades redan 2021 genom kultbeh fritidsnamnden. Arbetet
samordnades av kultuoch fritidsforvaltningen i samverkan med
Bygdegardsforeningen, Samfalligheten och féreningen Attention.



TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Var beteckning

2024-08-19 KS 2024/00553 nr 130679

Ett gestaltningsforslag togs fram genom workshops eheekr fran ak 6 pa
Slottskolan i SkoklosteMoéten arrangerades med urggan besoker
fritidsgarden En enkat skickades elever pagstadieskolor i Balstér attfa
insvarfrain PnOJUXSSHQ ~SamnfliGgaRverkstcps har sedan lett till
ett aktivitetsforslag dar barnen bland annat prioriterat pumptrack,
multiarena, linbana och grillplats. Barnens forslag ligger i linje med
inlamnat medborgarférslag. $dogadbilaga ochbild nedan.

Medborgarforslagdtgger i linje med politiskt mabm att sakerstalla
trygga och aktiva motesplatser for kommunens invanare.

| kommunens oversiktsplan lyfts vikten av en utvecklad samhallsservice i
Skokloster. Idag saknas saval lekmiljoer som ett aktivt foreningsliv pa orten.
Inflyttningen har varit stor men samhallsutvecklingen har inte till fullo foljt
med.

Ett genomfoérande av en lekch aktivitetspark kan goras nar finansiering
har sékerstallts.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
En lekmilj6, beroende pa antal aktivitetsplatdegraknas kostaellan 3 och
6 miljoner kronor inklusive markarbete

Barnperspektivet

Forslaget har stor beroring pa barnperspektivet. En aktiv barndom med
stimulerande lekmiljoer &r en oerhért viktig del i uppvaxten. Miljoerna
skapar avemajlighetfor foreningéivet i Skokoster.



TJANSTESKRIVELSE 3(3)

Datum Var beteckning

2024-08-19 KS 2024/00553 nr 130679

Naringslivsperspektivet

Detaljplanearbete pagar i Skokloster for utveckling av fler familjebostader. |
enlighet med 6versiktsplasamt bostadsetablering ar allmanna miljéer en
viktig del for att skapa en attraktiv etablering.

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse dokument numnmie&0679

- Medborgarférsla@02403-21

- Visualisering aktivitetsforslag Skokloster 2021

Beslut skickas till

Forslagslamnaren

Kommunstyrelsens kansli

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

§ 283 Dnr 2024/00553

Svar pa medborgarforslag: Skokloster behover fler
mojligheter till lek och rérelse for barn

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige anser medborgarférslaget besvarat med hanvisning
till Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens bedémning.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit den 21 mars 2024 som lyfter behov av
fler mojligheter till lek och rérelse for barn i Skokloster (KS dnr. 2024/553).

Forslagslamnaren onskar lekmojligheter for barn 6 ar och uppat, i
Skokloster.

Ett arbete med att utveckla enach aktivitetsmiljo i Skokloster
paborjades redan 2021 genom kultaeh fritidsnamnden. Ett
gestaltningsforslag togs fram genom workshops. Samtliga workshops har
sedan lett till ett aktivitetsforslag som ligger i limjged inlamnat
medborgarforslag. Ett genomforande av en tadh aktivitetspark kan goras
nar finansiering har séakerstallts.

Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen beddmer att forslaget ligger i
linje med politiskt mal for att sakerstalla tryggach aktiva motesplatser for
kommunens invanare och foreslar Kommunfullméktige att anse
medborgarforslaget besvarat.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse dokument nummer 130679
tMedborgarforslag 20203-21
tVisualisering aktivitetsforslag Skokloster 2021

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till
beslut och finner att sa &r fallet.

Beslutet skickas till:

Forslagslamnaren
Kommunstyrelsens kansli
Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



Aktivitetspark Skokloster



Oversikt



Lekplats

< Studsmatta

Grill och sittplatser

Tennisbhana

Studsmatta Multisportarena

Studsmatta

Linabana

N

Bordtennisbord

~J

Pumptrack

"\_/

Oversikt



Multiarena med plats for fotboll,
basket, innebandy, ishockey och fri
OHN , DQVOXWQLQJ WLOO DU
sittplatser for de som vill titta pa eller
umgas. Om nagon foredrar bordtennis
eller tennis sa gar det ocksa att spela
har.

Multisportarena



Multisportarena



Pa pumptrackbanan kan alla
utmana sig pa cykel, sparkcykel eller
skateboard.

Pumptrack



Illustration

Lekplats med utmanande klattring,
spannande rutschar, gung och
sittplatser for sociala méten.

Lekplatsen ar anpassad for barn fran
1ar.

Lekplats



Lekplats



En hérlig studsmatta och en
snabb linabana som ger majlighet
till fartfylld lek. Har &r det
spannande att vara, aven for de
stoérre barnen. Lekutrustningen
kan kombineras med fria,
AH[LEOD VLWWSODWVHU GIU EDUQ
ungdommar kan samlas for att
umgas eller vila mitt i leken.

Lekplats



9L AQQV KIU I|U GLJ

Vi ar ett team som bestar av landskapsarkitekter, industridesigner och

produktutvecklingsingenijor. Vi kan hjalpa till med det mesta fran att

rita lekytor, vara bollplank, kolla att sékerhetsregler uppfylls, till att ta
fram specialprodukter utifran vara lekserier.

Miguel Santos Elin Nykvist Martin Anderberg
Distriktsansvarig Distriktsansvarig Distriktsansvarig
SodermanlandsOrebroyastmanlands och Vastra Sverige Sodra Sverige

Varmlands larsamt arkitekter

073-986 70 00 070 243 06 10

072-222 70 04 . .
elin.nykvist@lappset.com martin.anderberg@Ilappset.com

miguel.santos@lappset.com

Lotta Lindberg Nathalie Ryd Kundtjanst
Distriktsansvarig Distriktsansvarig 7THOHIRQWLG
Varmland, Ostergétland, Gotland och sodra Norra Stockholm och Stockholm stad, 08:00-16:45
Stockholm Mélardalen och Aland
0171-270 80
076-777 33 42 072-2116929

sverige@lappset.com

lotta.lindberg@lappset.com nathalie.ryd@Iappset.com

FOLJ 0SS
f in v O P

#Lappset @LappsetSweden

LAPPSET SWEDEN AB

Litslena Sneby 2
745 96 ENKOPING.

www.lappset.se



Lamna ett medborgarforslag till Habo kommun

Arendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | 2024-03-21 15:12

1. Inlamnat av

Inlamnat av

Personnummer

For- och efternamn
NATHALIE-NICOLE WIMAN

AdressD
Postnummer och ort
Telefon 746 96 Skokloster
_ E-postadress
Mobiltelefon

Notifieringar
E-post

2. Forslag

Arendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | Datum: 2024-03-21 15:12  Sida lav 2



Ditt forslag

Tank pa att formulera ditt forslag pa ett tydligt satt, sa att andra personer kan lasa det och forsté
vad du menar.

Skokloster behdver fler mojligheter till lek och rérelse for barn. | dagslaget finns det ingen stor
och inspirerande lekplats for vara barn har ute. De lekplatser som finns &r sma och slitha, och
passar endast mindre barn. Vi dnskar att det finns fler lekmajligheter for barn 6 ar och uppat, lik
en lekplats som finns i Balsta Enebyparken. En mdjlighet till lek i narmiljé skulle gynna
rérelsemonstret for barn héar ute och skulle bli en fin traffpunkt for familjer som bor har. Det
skulle minska pa resandet med bil, da de allra flesta barnfamiljer som bor har ute reser in till
Balsta for att satta sin barn rérelse.

En ny lekplats skulle med fordel kunna anldggas nara det nya ute gymmet for att mojliggora att

bade barn och vuxna kan vara fysiskt aktiva samtidigt. Aven en finare grillplats skulle kunna
finnas intill for att gora platsen ytterligare attraktiv som motesplats for familjer.

Arendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | Datum: 2024-03-21 15:12  Sida2 av2



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

§ 284 Dnr 2023/00828

Svar pa medborgarforslag: Justering av
omradesbestammelser for detaljplansomradet
Hagviken

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige avslar medborgarforslagets forslag med hanvisning
till Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningens bedémning.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag inkom den 22 juni 2023 dar forslagsstéllaren dnskar
justering i omradesbestammelse i detaljplan for detaljplanomradet Hagviken
vilket beror Birkavagen, Krokvreten och Hagviksstrand.

Forslagsstallaren lyfter i sitt forslag flera punkter for att det ska bli tillatet att
bygga narmare &an 4,5 meter fran tomtgransen. Den utredning som gjorts av
Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningen i samrad med
Bygglovsavdelningen har visat att detiritr mojligt utifran dagens plan

och bygglag att medge nagon generell ratt till en sddan byggnation.

Med bakgrund av det som framkommit i utredningen foreslar Tekielk
samhallsbyggnadsforvaltningen for Kommunfullméaktige att avsla
medborgarférslaget.

Beslutsunderlag

tTjansteskrivelse dokumentnummer 131265
+Medborgarforslag 20288-02
tProtokollsutdrag 20231-22 § 328

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt férslag till
beslut och finner att sa &r fallet.

Beslutet skickas till:

Forslagsstallaren
Kommunstyrelsens kansli
Teknik ochSamhallsbyggnadsforvaltningen

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(4)

Datum Var beteckning

2024-09-12 KS 2023/00828 nr 131265

Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningen
Jytte Rudiger, forvaltningschef

0171-525 00
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se

Svar pa m edborgarforslag: Justering av omradesbestammelser
for detaljplansomradet Hagviken

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktigeavslarmedborgarforslageférslag med hanvisning
till Teknik- och samhallsbyggnadsforvaltningdyeddmning.

Sammanfattning

Ett medborgarférslag inkom den 22 juni 2023 dar forslagsstéllaren dnskar
justering i omradesbestammelse i detaljplan for detaljplanomradet Hagviken
vilket beror Birkavagen, Krokvreten och Hagviksstrand.

Forslagsstallarelyfter i sitt forslagflera punkterfor att det ska bli tillatet att
bygga narmare &an 4,5 meter frAn tomtgransen. Den utredning som gjorts av
Teknik- och samhallsbyggnadsférvaltningesamrad med
Bygglovsavdelningen har visat att det inte ar maojligt utifran dagens plan

och bygglag att medge nagon generell réatt till en sddan byggnation.

Med bakgrund av det som framkommit i utredningen foreslar Telkiaik
samhallsbyggnadsforvaltningen for Kommunfullméaktige att avsla
medborgarférslaget.

Arendet

Ett medborgarfoérslag inkom den 22 juni 2023 dar forslagsstéllaren dnskar
justering i omradesbestammelse i detaljplan for detaljplanomradet Hagviken
vilket beror Birkavagen, Krokvreten och Hagviksstrand.

Forslagsstallaren foreslar att det pa omradet blir tillatet att bygga narmare &an
4,5 meter fran tomtgrans genom:

- att justera bestammelserna i detaljplanen
eller

- att planbestammelsen fran 1970 som saknar bestammelser om
byggnadens lage ska galla.

Forslagsstallaren hanvisar till att 54 % av omradets fastigheter har fatt
bygga narmare an 4,5 meter vilket ar att anse som att en prejudicerande
effekt.

Forslagsstallaremenaratt:



TJANSTESKRIVELSE 2(4)

Datum Var beteckning
2024-09-12 KS 2023/00828 nr 131265
"2PUnGHW +DJYLNHQ KDU HQ GHWDOMSODQ 1UnQ Ol

anvandes fastighetsbildningslagen, (FBL 1970:988). FBL galler inte langre
och fran 1987 galler aldre plan oofaigglagen (1987:10) enligt
overgangsbestammelser.

Manga aldre planer, till exempel stadsplaner lmgignadsplaner, som ar
antagna med stod av lagstiftningen fore ajaesr- och bygglagen, APBL,
detvill sdga fore 1 juli 1987, saknar bestammelser om byggnadens lage.

Genom dvergangsbestammelser ska 39 § i byggnadsstadgan (1959:612)

tilampas som planbestammelse i dldre planer om inte anfiaeakrivet.

Det innebar att om det finns ptanbestammelse som reglerar avstandet sa
ardetdenEHVWIPPHOVHQ VRP VND WLOOIPSDV RFK LQWH

Vidare beskriver forslagsstéllaren att Habo kommun i tidigare
bygglovsbeslut for Raby 1:39 och Raby 1:46 beslutat att sbkande getts
tillstand att uppréatta byggnader narmare an 4,5 meter fran tomtgrans.

Dessutom menar forslagsstallaren att Habo kommun har fram till 2013 och
2017 i de senaste byggloven for Raby 3:8 och Raby 3:19 ansett att
byggnadsstadgan inte skall anvandas for omradet Hagviken.

Utredning

Omradet i Hagviken ar detaljplanelagt. Det innebar att det inte finns
omradesbestammelser, det finns i stallet planbestammelser. For att
mojliggbra byggnation narmare fastighetsgrans kravs en planandring eller
en ny detaljplan.

Fore 1 juli 1987 fanns generella bestammelser om byggnaders placering i 39
8 byggnadsstadgan som bland annat innebar att byggnader skulle placeras
4,5 meter fran tomtgrans. Genom 6vergangsbestammelser galler dessa
generella bestammelser nu som planbestammelse i &ldre planer. Sedan 1 juli
1987 regleras byggnaders placering genom planbestammelser i detaljplanen.
Detta innebar att om planer som antagits efter detta datum inte innehaller
nagon bestammelse om placering sa ar inte byggnaders placering reglerad i
detaljplanen. | ett bygglovsarende betyder det att en mer omfattande
lamplighetsbeddmning av placeringen behdver goras.

Fran 2011 galler en ny PBL som sager att detaljplanen fran 1970 ska ligga
till grund fér bedémning och att det &r 39 § byggnadsstadgan som reglerar
byggnaders placering vilket bl.a. innebar ett krav pa att byggnader som
huvudregel maste placera minst 4,5 meter fran fastighetsgrans mot
granntomt.

PBL 9 kap. 30 § sager att kravet pa planenligt utgangslage, som innebar att
om en befintlig byggnad eller fastighet ar planstridig gar det inte att fa
bygglov for till exempel en tillbyggnad aven om tillbyggnaden i sig ar
planenlig. Det finns ingen generell mdjlighet att godta alla befintliga
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Datum Var beteckning

2024-09-12 KS 2023/00828 nr 131265

byggnader och fastigheter som &ar planstridiga men det finns mojlighet att i
vissa fall ge bygglov trots att utgangslaget ar planstridigt.

Om det tidigare har godtagits avvikelser ska en samlad bedémning av den
aktuella avvikelsen och de tidigare godtagna avvikelserna goras. Om en
atgard medfor flera sma avvikelser fran en detaljplan kan det innebara att de
sammantaget inte kan accepteras som en liten avvikelse aven om varje
avvikelse for sig skulle kunna godtas som en liten avvikelse.

Att det inte finns nagon generell rétt till avvikelser fran detaljplan framgar

av bestammelsePBL 9 kap. 31 b &G IU GHW VWnU DWW E\JJQDGVQIPQ
ge bygglov for en atgard som avviker fran en detaljplan. Det finns alltsa

ingen skyldighet att ge bygglov for en avvikelse. Nar det finns en skyldighet

VWnU GHW DWW E\JJQDGVQIPQGHQ "VND” JH EVJJORY 9
byggnadsnamnden i varje enskilt fall géra en bedémning av om det ar

lampligt att lamna bygglov. En saddan lamplighetsbedomning forutsatter att

avvikelsen ar liten och férenlig med detaljplanens syfte. Men aven om

atgarden uppfyller dessa kriterier kan det vara olampligt att medge

DYYLNHOVHQ °

De bygglov som fragestallaren hanvisar till har inte beviljats utifran att det
ar tillatet att bygga narmare 4,5 meter fran tomtgrans. Bygglov har beviljats
enligt plan och bygglagens regler att bevilja bygglov utdver detaljplan

(PBL 9 kap. 31 b § och PBL 9 kap. 30 §)

Utifran de forutsattningar som fanns tidigare kan man ha beviljat bygglov
for ndgot som inte ar majligt att ge bygglov for med gallande lagstiftning
och de rattsfall som finns idag. Lagstiftningen tar heller inte hansyn till att
bygglov for avvikelser ha beviljats tidigare eller att dessa borde ha fatt
prejudicerande effekt. Det innebéar att bestammelsen om 4,5 meter till
tomtgrans darfor inte langre ska galla.

Beddmning
Plan och bygglagen (PBL) fran 1987 med 6vergangsbestammelser galler
inte l&angre.

Utredningen visar att forslagsstéallarens argumenatirs4 % av omradets
fastigheter har fatt bygga narmare an 4,5 meter ska ge en prejudicerande
effekt inte kan tillampas enligt PBL. Att det inte finns nagon generell ratt till
avvikelser fran detaljplanen framgar i bada fallen.

Med bakgrund av det som framkommit i utredningen foreslar Tekialk
samhallsbyggnadsforvaltningen for Kommunfullméaktige att avsla
medborgarférslaget.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Omradet i medborgarforslaget ar idag inte ett prioriterat omrade utifran den
fastslagna prioriteringen som beslutades av kommunstyr2(8111-22

(KS §328202301089.
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Habo kommun har flera aldre detaljplaner och arbetet med att uppdatera
dessa behover planeras noggrant for att sakerstélla framtida funktion och
mojligheter.

Barnperspektivet
Forslaget berdr inte barnperspektivet

Naringslivsperspektivet
Forslaget beror intearingslivet

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse dokumentnummnid1265
- Medborgarforsla@02308-02

- Protokollsutdrag 20231-22 § 328

Beslut skickas till

Forslagsstallaren

Kommunstyrelsens kansli

Teknik och Samhallsbyggnadsforvaltningen
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2024-11-07 KS 2024/01703 nr 133118

Kommunledningsférvaltningen
Kansliavdelningen
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare

jessica.thorsell@habo.se

Entledigande fran uppdrag som ledamot i kommunfullméaktige,
ledamot tillika ordférande i socialndmnden, ledamot i
kommunala funktionsrattsradet, ersattare i kommunala
pensionarsradet samt fyllnadsval och begaran om ny
sammanrakning

Forslag till beslut

1. Kommunfullméaktige entledigaRoger von Walden (Mran uppdrag
somledamoti kommunfullméaktige, som ledamot tillika ordférande i
socialnamnden, ledamot i kommunala funktionsrattsradet samt erséttare
i kommunala pensionsrattsradet frdn och med 20248,

2. Kommunfullméaktige utser N.N. till njedamoti socialnamnden, fran
och med 2024.2-19, i Roger von Waldens (Mptalle.

3. Kommunfullméaktige utser N.N. till ny ordférande i socialnamnden, fran
och med 2024.2-19, i Roger von Waldens (M) stélle.

4. Kommunfullmaktige utser N.N. till ny ledamot i kommunala
funktionsrattsradefran och med 20242-19,i Roger von Waldens (M)
stélle.

5. Kommunfullmaktige utser N.N. till ny ersattare i kommunala
pensionarsradefran och med 20242-19,i Roger von Waldens (M)
stélle.

6. Kommunfullméktige hemstéller hos Lansstyrelsen om ny
sammanrakning utifran 2022 ars allmanna val for att utse &daynot
i kommunfullmaktige

Sammanfattning

Roger von Walden (Mhar begart entledigande fran uppdsagn ledamot i
kommunfullméktige, som ledamot tillika ordférande i socialndmnden,
ledamot i kommunala funktionsrattsradet samt ersattare i kommunala
pensior@rsradefran och med 20242-18.

I enlighet med kommunfullmé&ktiges arbetsordning 8 40 ska valberedning
ske gallande val av ordférandgéllande socialndmnden enskilda &renden
ska socialndmnden besluta om fylinadsval.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Inte aktuellt



Barnperspektivet

Uppfdéljning
Inte aktuellt

Beslutsunderlag
- Avsagelse

Beslut skickas till

Roger von Walden

Valda

Socialnamnden

Vard- och omsorgsnamnden
Loéneadministration
Fortroendemannaregister
Sakerhetssamordnare

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-11-07

2(2)

Var beteckning

KS 2024/01703 nr 133118



Fran: Roger Von Walden

Till: Kommunsekreterare

Arende: Avséagelse

Datum: den 6 november 2024 21:01:26
o

Balsta 20241106

Hej,

Jag avsager mig féljande uppdrag from 2024-12-18:

Kommunala Funktionsrattsradet - Ledamot
Kommunala pensionarsradet - Ersattare
Socialnamnden - Ordférande
Socialndmnden enskilda arenden - Ledamot
SN Anmalningsarenden - Ordférande

Kommunfullmé&ktige - Ledamot

Samt 6vriga uppdrag som ar kopplade till min roll som politiker i Hdbo kommun.

Med vanlig halsning

Roger von Walden (M)



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

§ 256 Dnr 2024/00563
Delarsrapport augusti 2024

Kommunstyrelsens forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna
delarsrapport per augusti 2024.

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att uppdra till namnder
med prognostiserade underskott att vidta atgarder for en budget i balans
och att rapportering sker i verksamhetsberattelsen fér 2024.

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige beslutar att bevilja
Raddningstjansten Enkdpirtdabo tillskott till medlemsbidraget med
130 000 kronor for att aterstélla de negativa balanskravsresultaten som
uppstod ar 202Q021.

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att korrigera intern
hyresbudget genom att omfordela 329 000 kronor i budget fran
socialndmnden till kommunstyrelsens tekrokh samhéllsbyggnads
forvaltning, enligt forslag fran socialnamnden,

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att investerings
projektet 1281 Uppgradera reningsverk Balsta upphor och slutredovisas i
samband med arshokslutet.

Kommunstyrelsens beslut

6. Kommunstyrelsen uppmanar socialndmnden att redovisa planerade
atgarder med anledning av de stora avvikelserna i internkontrollplanen
pa kommunstyrelsens sammantrade den 20 november 2024.

Sammanfattning

Delarsrapport har upprattats for perioden jaraagusti 2024 med
redogorelse for verksamheten och ekonomin samt prognos for utfallet till
arets slut.

Arets resultat prognostiseras 83,2 miljoner kronor jamfért med budget
som &r faststalld tiH14,7 miljoner kronor. En vasentlig orsak till det
foérvantat negativa resultatet ar att namnderna prognostiserar att 6verskrida
budget med totalt 62,9 milj@n kronor. Arbete pagar med att ytterligare

vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

Fullméktige har fyra fokusomraden och faststallda mal for mandatperioden.
Tre mal bedoms vara delvis uppfyllda vid arets slut medan ett mal, malet
om en ekonomi i balans, beddms inte vara uppfyllt vid arets slut. Viktiga
steg har tagits for samtliga fokumcaden, men det kvarstar utmaningar.

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2024-10-23

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

+Delarsrapport augusti 2024

+Namnders delarsrapporter och beslut
+Sammanstallning delar bolag

+Begaran fran Raddningstjansten Enkopiifioo om tillskott
tRevisionsgranskning (till kommunfullmaktige)

Beslutsgang

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen kan besluta enligt forslag till
beslut och finner att sa &ar fallet.

Beslutet skickas till:

Samtliga namnder
Raddningstjansten Enkopistdggbo

JUSTERARE EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING



TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Datum Var beteckning

2024-09-26 KS 2024/00563 nr 131765

Kommunledningsférvaltningen
Ekonomiavdelningen

Carin Homann, Controller
0171-528 05
carin.homann@habo.se

Delarsrapport augusti 2024

Forslag till beslut  Kommunfullmaktige

1. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkanna
delarsrapport per augusti 2024

2. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att uppdra till nAmnder
medprognostiserade underskott att vidta atgarder for en budget i balans
och att rapportering sker i verksamhetsberéattelsen for 2024

3. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige beslutar att bevilja
Raddningstjansten Enkopittdabo tillskott till medlemsbidraget med
130 000 kronor for att aterstélla de negativa balanskravsresultaten som
uppstod ar 2022021

4. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att korrigera
internhyresbudget genom att omférdela 329 000 kronor i budget fran
socialndmnden till kommunstyrelsens tekrokh
samhallsbyggnadsforvaltning, enligt forslag fran socialnamnden

5. Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att
investeringsprojektet 1281 Uppgradera reningsverk Balsta upphor och
slutredovisas i samband med arsbokslutet

Forslag till beslut Kommunstyrelsen

6. Kommunstyrelsenppmanasocialndmndeatt redovisa planerade
atgarder med anledning av de stora avvikelseimt&inkontrollplanen
pa kommunstyrelsersammantrade den 20 november 2024.

Sammanfattning

Delarsrapport har upprattats for perioden jaraagusti 2024 med
redogorelse for verksamheten och ekonomin samt prognos for utfallet till
arets slut.

Arets resultat prognostiseras 83,2 miljoner kronor jamfért med budget
som &r faststalld tiH14,7 miljoner kronor. En vasentlig orsak till det
foérvantat negativa resultatet ar att namnderna prognostiserar att 6verskrida
budget med totalt 62,9 miljoner kronor. Arbete pagar med att ytterligare
vidta atgarder for att na en ekonomi i balans.

Fullméktige har fyra fokusomraden och faststéllda mal for mandatperioden.
Tre mal bedoms vara delvis uppfyllda vid arets slut medan ett mal, malet
om en ekonomi i balans, bedoms inte vara uppfyllt vid arets slut. Viktiga
steg har tagits for samtliga fokusomraden, men det kvarstar utmaningar.



TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Var beteckning

2024-09-26 KS 2024/00563 nr 131765

Ekonomiska konsekvenser och finansiering
Framgar av rapporten.

Barnperspektivet
Arendet innebér inga direkta konsekvenser for barn.

Naringslivsperspektivet
Arendet innebér inga direkta konsekvenser for naringslivet.

Uppféljning
Uppfdljning sker I6pande till kommunstyrelsen samt vid arsredovisning.

Beslutsunderlag

- Delarsrapport augusti 2024

- Namnders delarsrapporter och beslut

- Sammanstallningelarbolag

- Begaran fran Raddningstjansten Enkopltdpo om tillskott
- Revisionsgranskning (till kommunfullmaktige)

Beslut skickas till
Samtliga namnder
Raddningstjansten Enkopistggbo
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Sammanstallning:
Habohus AB
Raddningstjansten Enkoping-Habo



Innehallsforteckning
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2 Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo ..............ccceeeeveeenee. 9
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1 Habohus AB

1.1 Sammanfattning

Verksamheten

Fortsatt inga vakanser, aven om soktrycket pa hyresratter har miiakahsrisken bevakas
kontinuerligt. Pomona rustas upp for att ater bli sarskilt boende dar Habo kommun &r
hyresgast. Habohus forbattrar sin beredskap med starker sin informationssékerhet och
krisledningsférmaga under 2024.

Maluppfyllelse

Flertalet av malen bedéms kunna uppnas, men for andra &r det for tidigt att bedéma. Habohus
arbetar strukturerat mot malen i affarsplan, och bolagets verksamhet f6ljs upp arligen med en
bolagsstyrningsrapport.

Ekonomin

Resultat T2 efter finansiella poster beraknas till €¢800tkr. Resultatprognosen visar ett
resultat som ar ca800tkr battre &n budget. Framst for att rante, el och
sophanteringskostnader inte 6kat som budgeterat samt 6kade intékter. Rantesni@ét 2024
31 var 2,31%

1.2 Omvaérldsanalys

Omvarldsanalys

Ny EU-lagstiftning inom energiomradet ar under framtagning. Syftet med lagstiftningen ar att
minska energiférbrukningen inom EU. Det &r annu oklart hur den kommer att utformas och
hur det kan paverka Habohus. Fragan bevakas.

NIS-2 inférs och omfattar fler verksamheter. Enligt grundregeln omfattas Habohus
verksamhet inte av direktivet. Om Habohus réaknas som elproducent genom de solceller vi har
installerat skulle vi kunna omfattas, sa fragan ar fortfarande oklar.

Aven om inte héllbarhetsredovisning ar ett krav for foretag i Habohus storlek, sa forbereder
sig Habohus for att framgent kunna uppfylla dessa krav.

Ha&bohus ser inte att nya lagar innebar nagra hinder for bolaget att nu uppsatta mal.
1.3 Vasentliga handelser

Vasentliga handelser
Upprustning Pomona

| samarbete med Habo kommun rustar Habohus upp Pomona for att ater bli sarskilt boende.
Upphandlingen ar genomférd och entreprenaden ar i startskedet. Upprustningen gors i tva
etapper, dar Plommonvéagen 2 gors forst och Plommonvéagen 4 darefter. Helanipgeuost
beraknas vara klar under 2025.

Direktverkande fiarrvarme i Mansangen

Habohus installerar direktverkande fjarrvarme i Nedre Mansangen. Med denna atgard bedéms
vi uppna battre energiprestanda, lagre elberoende och baéttre riskspridning vid driftavbrott.
Projektet pagar och beraknas vara fardigstallt under 2024.

Ny modell fér hyresférhandling
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| samarbete med hyresgastforeningen arbetar Habohus fram en ny modell for
hyresforhandling. Modellen bygger pa gemensam framatblick och ekonomiska mal i stallet
for argumentation om historiska kostnader. Avtalet med hyresgéastforeningen galler i fem ar,
ochmodellen tillampades forsta gangen for 2024 ars hyror. Ambitionen ar storre transparens
och jamnare hyresutveckling 6ver tid, som tryggar Habohus mdjlighet att utféra sitt uppdrag,
men ocksa hyresgastens behov av en jamnare hyresutveckling. Modellenrkarirderas,

och foérlangas om den bedéms gagna bada parter.

1.3.1Beredskapsarbete

Beredskapsarbete

Habohus har identifierat vilka processer vi behover uppratta kontinuitetsplaner for. Arbetet

har pabdrjats men annu inte slutforts. Checklistor har ocksa upprattats for oonskade handelser,
dessa beddms underlatta i krisledningsarbetet av en sadan hardébtseus styrelse antar

under ar 2024 en uppdaterad stabsplan som beskriver hur arbetet i en krishandelse ska
bedrivas. Nyckelpersoner i bolaget ar utbildas och dvade i stabsmetodik, och en mindre
utbildning med 6vning for samtlig personal &ar planerad.rBantaget starks bolagets férmaga

att leda i kris under 2024.

Habohus infor modellen riskdagar under 2024. En halvdag pa varen och en pa hosten dar vi
fokuserar pa de risker bolaget har i sin verksamhet. Amnen som arbetsmiljo, miljo, kvalitet,
informationssakerhet, kontinuitetsplanering och krisledning hanteragrPéaratt

riskdagarna fortsatter aven kommande ar.

Kritiska leveranser for Habohus ar framst fiarrvarme och el. Habohus verkar for att i samrad
med E.ON gora en forstudie kring att mojliggora fortsatt leverans av fjarrvarme vid elavbrott,
nagot som i dagslaget inte ar mojligt.

1.3.2 Informationssakerhet

Informationssakerhet

Habohus styrelse antar under 2024 ett nytt styrdokument for saker hantering av
informationstillgangar. Habohus ska bedriva ett systematiskt arbete kring
informationssakerhet som omfattar bade administrativ och teknisk sakerhet.

Bolaget har genomfért en kartlaggning av skyddsvarda informationstillgangar och har
genomfort riskanalyser. Handlingsplaner ar uppréattade och arbetet pagar med att genomféra
atgarderna. Kunskapsnivan i bolaget haller pa att htjas genom utbildning aajsrsoren

ocksa genom en battre uppfdljning av att stallda krav ocksa efterlevs. Sammantaget forbattrar
bolaget sin informationssakerhet under 2024, men det finns annu kvar att géra. Ledord i vart
informationssakerhetsarbete ar systematik, tydlig ansvdedfiing, kartlaggning och
riskbedomning, rutiner som gar att folja i praktiken, uppféljning och hojd kunskapsniva.

Habohus uppdaterar arligen sammanstallningen av de register vi har i verksamheten. | den
sammanstallningen noteras de uppgifter som kravs for att sdkerstalla att registret ar
nodvandigt och korrekt, t.ex. syftet med registret samt pa vilken laglig gruidd deprattat.

Varje register har en utsedd agare, och det finns en person utsedd som samordnar Habohus
arbete kring hantering av personuppgifter. Habohus har en aktuell policy for hantering av
personuppgifter. Arlig uppféljning av detta arbete gors for att sakerstépalayn foljs.
Internkontroll gors for att sékerstalla att personalen vet vad som géller i deras arbete kring
hantering av personuppgifter.

Habohus har samma dataskyddsombud som Habo kommun.
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1.4 Uppfoljning kvalitet och mal

Bolaget styr verksamheten enligt agardirektiven som antagits av Kommunfullméktige.
Verksamhet foljs upp arligen i en bolagsstyrningsrapport. Konkreta mal for Habohus anges i
affarsplanen som stracker sig fram till 2026. Affarsplanen antas av styrelsemefitar

mal inom omradena trygghet och boendemilj, miljo, social hallbarhet, ekonomi samt
nyproduktion och investeringar. Affarsplan foljs upp enligt samma principer som den
ekonomiska redovisningen.

Nedan visas nulaget fér respektive mal
Forbattra den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden

Foljs upp mot enkat, kan ej bedémas innan
Bibehalla eller forbattra kundndjdheten med Habohus som hyresvard

Foljs upp mot enkat, kan ej bedémas innan
Forbattra mojligheten till elbilsladdning i vara omraden

Malet bedoms kunna uppnas
Totala fiarrvarmeforbrukningen till &r 2026 ska ha minskat mot 2021 ars férbrukning

For tidigt att bedéma.
Totala elforbrukningen till &r 2026 ska ha minskat mot 2021 &rs forbrukning.

For tidigt att bedbéma
Totala vattenférbrukningen till &r 2026 ska ha minskat mot 2021 ars férbrukning.

For tidigt att bedbéma
Samtliga bostadsomraden far tillgang till fastighetsnara kallsortering

Malet bedoms kunna uppnas

Oka den fornyelsebara elproduktionen férutsatt att planerade investeringar uppnar av dgaren
stallt avkastningskrav.

Malet bedoms kunna uppnas
Alla ungdomar mellan 188 ar som bor hos Habohus ges méjlighet till sommarjobb

Malet bedoms kunna uppnas
Underlatta for personer som star utanfor arbetsmarknaden att fa jobb.

Malet bedoms kunna uppnas
Den ekonomiska styrkan ska dka.

Malet bedoms kunna uppnas
Denfinansiella risken ska minska.

Malet bedoms kunna uppnas

Bryta trenden med sjunkande I6nsamhet och utarbeta en plan for att pa sikt n& malet om
Idnsamhet som anges i bolagets agardirektiv

Tillsammans med Habo kommun sékerstélla mark for bolagets framtida bostadsproduktioner
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For tidigt att bedbéma
Verksamheten i Pomona anpassas efter den politiska viljan i Habo kommun.

Malet bedoms kunna uppnas

1.5 Volym - och resursmatt

2020 2021 2022 2023

Antal bostader 1474 1536 1558 1558
Bostadsyta, m2 94 183 96 321 97 306 97 306
Lokalyta, m2 9438 11 495 12 103 12 103
Fastigheternas 11 154 11 220 11 057 10 917
bokférda varden m2

Genomsnittshyra,

bostader 1311 1328 1329 1444
Underhall 240 146 150 151

1.6 Resultatrékning delar

tkr Bokslut Delarsbok Delarsbok  Prognos Budget
2023 slut 2023 slut 2024 2024 2024

Verksamhetens intakter 174 066 115962 122 117 180 564 178 650
Verksamhetens kostnader -90 449 -58 904 -58 446 -97 256 -99 662
Avskrivningar/nedskrivningar -38 801 -25 746 -25 854 -40 000 -40 000
RORELSENS RESULTAT 44 816 31 312 37 817 43 308 38 988
Finansnetto -18 917 -11 411 -16 049 -25031 -28 793
Bokslutsdispositioner -1 930 0 0 0 0
Skatt -5 107 -4 100 -4 485 -3765 -2 100
ARETS RESULTAT 18 862 15 801 17 283 14 512 8 095

1.7 Ekonomisk analys

Resultat T2 efter finansiella poster beraknas tilllga300tkr. Resultatprognosen visar ett
resultat som ar ca800tkr battre &n budget. Framst for att rante, el och
sophanteringskostnaderna inte 6kat som budgeterat samt 6kade intékter.

Réantesnittet 20208-31 var 2,31%.
Borgensavgift tillkommer med ca.900tkr pa helaret.

Ovriga rorelseintakter avviker positivt da vi erhallit slutreglering av ett forsakringsarende.
Underhallskostnaderna avviker fran budget. Avvikelsen pa det planerade underhallet ar
arbeten som bedéms kommer att utforas under hosten.

Elkostnader, den positiva avvikelsen beror pa lagre elpriser an beraknat samt driftoptimering.
VA kostnader avviker negativt. Sophanteringskostnader avviker positivt da kostnader for
kallsortering har overgatt till kommunen. Administration avviker negatia okade
datakostnader kopplade till projekt.
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| 6vrigt inga storre avvikelser i driftbudgeten.
Omesattningsoch resultattabla

Jan xaugusti Jan zaugusti Arsprognos Bokslut
2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 118 010 110 797 176 564 167 252
Rorelseresultat 37817 31312 43 308 44 816

Resultat efter
finansiella intakter 21 768 19 902 18 277 25 899
och kostnader

Nyckeltal
2020 2021 2022 2023 aug-24
Soliditet 17,6 % 18,1 % 19,1 % 20,0 % 21,40 %
Overskottsgrad 38,0 % 46,0 % 37,4 % 48,0 % 45,10 %

1.8 Investeringar delar

Tkr Bokslut Delarsboksl  Delarsboksl Prognos Budget
2023 ut 2023 ut 2024 2024 2024

Inkomster

Utgifter -23 992 -15 000 -4 055 -27 500 -27 500

Nettoinvestering -23 992 -15 000 -4 055 -27 500 -27 500

1.9 Kommentar investeringsredovisning
Storre investeringar ar flaktbyten, fjarrvérme nedre Manséngenosabyggnad av Pomona.
1.10Vasentliga personalforhallanden

Habohus har 20 personer anstallda, 15 man och 5 kvinnor.
Aldersfordelningen ar foljande;

Aldersgrupp 1850 &r 10 st.

Aldersgrupp 50 &r 10 st.

Av de anstallda har 3 hogskoleutbildning. Under aret har tva rekryteringar skett, en
arbetsledare fér utemiljo och en fastighetsskotare.

Habohus bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljoarbete i samrad med personal och
skyddsombud. | den arbetsmiljokartlaggning som genomforts under aret svarade samtliga i
enkaten att de anser att det pagar ett aktivt arbetsmiljparbete pa arbetsplatsen.
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Utmaningar att hantera kopplat till arbetsmiljon &r att genomféra férandringar i arbetssatt for
att utveckla verksamheten, utan att det skapar for stor oro jpémadnalen.

Habohus arbetsmiljopolicy faststalls arligen av bolagets styrelse. Styrelsen faststaller mal for
bolaget inom arbetsmiljo, dessa mal rapporteras arligen till styrelsen.

Habohus arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi anser att det basta sattet att uppna
detta &r att ha en god arbetsmilj6, dar arbetstagarna kanner att de ar delaktiga.

Korttidsjukfranvaron ar 2024 pa Habohus ar 2,2% sammanslaget for bAde man och kvinnor.
Sjukfranvaron ar nagot hogre for méan an for kvinnor

1.11Forvantad utveckling

Forvantad utveckling

For Habohus, precis som for andra fastighetsbolag, ar réantan den storsta utgiften. Rantan steg
kraftigt under 2022 och 2023, dock utan direkt genomslag for Habohus pa grund av
genomforda sékringar. Aven om rantan forvantas sjunka tillbaka nagot sa férkésitaaden
fortfarande 6ka for bolaget fran dagens kostnadsniva. Habohus har arbetat fram en plan for
hur I6nsamheten i verksamheten ska aterstallas till nivan fore kostnadskrise202@2Xar
Idnsamheten ar aterstalld och hyresnivan anpassad eftersdemgtnadsniva kommer

Habohus vara ett ekonomiskt mer robust foretag an fore kostnadskrisen.

| bolagets efterfrageanalys ser vi att soktrycket pa vara lagenheter ar lagre, aven om det ser
battre ut &n i manga Ovriga delar i regionen. An sa lange har vi inga vakanser, men fragan
bevakas.

kontinuerligt. FOr objekt med hdgre hyror, som t.ex. nyproduktion &r risken fér vakanser
uppenbar, sa bade kostnaderna och riskerna med att nyproducera beddéms ha ¢kat sedan
Habohus senaste produktion i Skokloster.

Forvantningarna fran uppdragsgivare och omvarld pa att Habohus starker sin robusthet i
verksamheten kommer att fortsatta. Vi forvantas starka var informationssakerhet och var
formaga att hantera verksamheten under externa storningar. Detta ar fragotagmh bo
arbetar aktivt med och i dialog med Habo kommun.

Det ar nya tider, men det ar tider av insikt och larande. Om fem ar kommer sannolikt Habohus
vara ett starkare bolag pa alla satt an i dagslaget.
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2 Kommunalférbundet Raddningstjansten Enk6ping -Habo

2.1 Sammanfattning

Forbundet fortsatter att bedriva en verksamhet med hog niva tack vare engagerade
medarbetare.

Ekonomiskt vantas ett stort negativt resultat likt 2023. Underskotten bestar av ékade
rantekostnader och kostnader for pensioner som rusat till f6ljd av hdg inflation.

Framover blir ekonomin en viktig fraga tillsammans med rekrytering av@@Bonal och en
ny Forbundschef. Raddningstjanst under héjd beredskap och kommunernas
krishanteringsarbete kommer att paverka verksamheten de narmsta aren.

2.2 Omvarldsanalys

Raddningstjanst under hojd beredskap ar under utveckling dar MSB tagit fram vagledningar
och scenarion i samarbete med FOI. Detta innebar ett behov av utékad kompetens och
utrustning for raddningstjansten.

2023 och 2024 har varit extraordinara ar nar det galler pensionskostnader och rantor vilket
kommer att paverka forbundets ekonomi de kommande aren.

Rekrytering av RIBpersonal (Deltidsbrandmé&n) ar en utmaning i hela Sverige. Omsattningen
pa personal gor ocksa att utbildningsbehovet ar stort.

2.3 Vasentliga handelser

Under aret har forbundet startat ett samarbete med Uppsala Brandforsvar rérande utbildning
av RIB-anstéllda (Deltidsbrandman).

Ett Raddningsvarn ar uppfort pa Bryggholmen i samarbete med den lokala
samfallighetsféreningen.

Forbundet har pabdrijat ett arbete med att anpassa verksamheten till de hojda forvantningarna
pa formaga till raddningstjanst under hojd beredskap.

Forbundets processer for tillsyn och tillstand har justerats under aret i linje med
rekommendationer fran MSB.

Den externa utbildningen har hogt tryck fran elever och kommunanstéllda samtidigt som de
etablerade samarbetena rorande sékerhetsutbildningar fortloper med kommunernas storre
arbetsgivare.

Ett foretag har vackt ett skadestdndsarende mot agarkommunerna till féljd av hanteringen av
ett tillstandsarende i Balsta.

Forbundschefen kommer att lamna forbundet under hdsten efter 11 ar.

2.3.1 Beredskapsarbete

Forbundet har pabdérjat utvecklingen av férmagan till raddningstjanst under hojd beredskap.
Under aret har skyddsmasker till personalen inforskaffats samt en kompetenshojning har skett
rérande arbete med akuta allvarliga skador.

2.3.2 Informationssakerhet

Forbundets policy for Daiach informationssakerhet gar i grunden ut pa att inte forvara
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kénsliginformation. Detta ar sarskilt viktigt i samarbetet med forsvarsmaktens verksamheter.
Alla forfrdgningar om utlamning av uppgifter genomgar granskning. Register med
personuppgifter ar begransade till ett systermiljon driftas av Enképings kommun som

ocksa ansvarar for Feakerheten.

2.4 Uppfoljning kvalitet och mal
2.5 Volym - och resursmatt

2.6 Resultatrakning  delar

thr Bokslut Delarsbok  Delarsbok Prognos Budget
2023 slut 2023  slut 2024 2024 2024

Verksamhetens intakter 7,8 4,3 4,1 7,2 7,2
Verksamhetens kostnader -75,7 -46,3 -52,3 -77,7 -75,7
Avskrivningar -4,2 -2,8 -2,7 -4,1 -4,1
Verksamhetens nettokostnader -72,1 -44,8 -51 -74,7 =727
Erséttning fran medlemmar 69,9 46,6 48,7 73,1 73,1
Finansiella intakter 0,4 0,1 0 0 0
Finansiella kostnader -3,7 -2,9 -3,2 -4,3 -0,5
Resultat efter finansiella poster -5,5 -1 -5,4 -5,9 0

2.7 Ekonomisk analys

Forbundets kostnader for 2024 ar hoga till foljd av réntor och finansiella kostnader for
pensionsavsattningar. Periodatlastas aven av fakturan for KAR. avseende helaret 2023.

Varen har inneburit hdga utbildningskostnader for4RiBsonal. Under hdsten okar de
externa utbildningar som genererar hojda intakter.

2.8 Investeringar delar

T Bokslut Delarsboksl  Delarsboksl Prognos Budget
2023 ut 2023 ut 2024 2024 2024
Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter 1,6 11 0,9 1,0 0,4
Nettoinvestering 1,6 1,1 0,9 1,0 0,4

2.9 Kommentar investeringsredovisning

Forbundet har budgeterat for 3&® for skyddsutrustning och skyddsmaskerftilld av
utokad forvantad formaga under hojd beredskap.

Under aret rdkade férbundet ut for ett haveri i vaxellddan pa Enkopings terrangfordon. Den
nya vaxelladan byttes till en kostnad av 4ki0

| samband med fastighetskontorets renovering av varmevéaxel och ventilation har forbundet
investerat i nya mobleilitskiftpersonalens kontor i Enkoping.
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| Balsta har ett projekt pabdrjats for att uppdatera 6vningsomradet.
2.10Vasentliga personalforhallanden

Forbundet har hog omsattning pa RiBstallda och jobbar standigt med nyrekrytering. Detta
innebar hoga utbildningskostnader och stundtals svarighet att uppréatthalla beredskap. Detta
galler sarskilt dagtid i Skokloster.

Sjukfranvaron for heltidsanstallda har under aret varit 1,9%.
2.11Fo6rvantad utveckling

Forbundet har en hdg personalomsattning pa@dional vilket innebar hoga
utbildningskostnader. Detta forhallande kommer att kvarsta i framtiden i och med en rorligare
arbetsmarknad.

20232024 har pensionskostnaderna varit extraordinara. De kommandériertas dessa
kostnader stabiliseras pa en lagre niva. Forbundet kommer att bli tvungna att hantera negativa
balanskravsresultat fran 202824 under de kommande 3 aren.

Raddningstjanst under hojd beredskap och samhaéllets civilférsvar ar under framvéaxt och
kommer att innebéara dkade kostnader for kompetens, dvning och utrustning framover.

| samband med att en ny férbundschef rekryteras behdver kommunerna och férbundet se éver
vilket administrativt stdd som forbundet har behov av. Detta skapar mindre sarbarhet och
personberoende.
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1 Sammanfattning

Verksamhet

Rekrytering av personal framst socionomer till barn och unga fér att minska beroendet av
inhyrd personal har gett godasultat. Under forutsattningar att personalsituationen forblir
stabil beraknas verksamheten klara sig utan inhyrd personal frdn och med december 2024.

Ung Habo har haft aktiviteter i aktivitetsparken under sommaren. En 6kad vuxennarvaro fran
bade polissocialtjanst och Ung Habo har inneburit ett gott arbete med att férhindra att unga
dras in i kriminalitet.

Regeringsbeslut om atkrainskamedborgare ska tillhéra kommunen verkstalldes 1 juli 2024.
En okad arendemangd hos ekonomiskt bistand for att hantera anvisningarna fran
migrationsverket. Kostnaden kompenseras med schablonbidrag fran migrationsverket, men
handlaggningen behover ske p&meémiskt bistdnd och 6kar arbetsbelastningen med Okat
behov av personal som foljd.

Maluppfyllelse

Socialnamnden har fyra antagna utvecklingsmal. Arbetet med aktiviteter kopplade till malen
per delar augusti pavisar dverlag mycket god maluppfyllelse. Tre av namndens fyra mal kan
genom det dvergripande arbetet, genomfoérda och pagaende satsningar lididdopégdlda

vid helarsredovisningen aven om indikatorerna vid delar per augusti inte kan redovisas fullt
ut. Namndens fjarde utvecklingsmal, vilket ar kopplat till ekonomi &r fortsatt svarbedémd
utifrdn dess definition. Namnden har visgpgrh genom proaktiva arbetssatt effektiviserat den
ekonomiska resursanvandningen, men det har vid uppfdljningen inte bidragit till ett mindre
underskott pa totalen.

Ekonomi

Forvaltningen lamnar ett prognostiserat underskott mot satt budget 2hyBeakr. Detta ar
en forsamring sedan maj manadsrapport medRy6 Forsamringen i prognos beror till stor
del beror pa tillkomna LVM placeringar och en SIS placering som inte kfiinéndrats.
Aven personlig assistans har haft 6kade kostnader for sjuklonensohar budgeterats for
bidrar till det 6kade underskottet.

Flera forbattringar ses i relation till handlingsplanen fér ekonomi i balans. Fler kopta
familjehem har 6vergatt till egen regi och namnden har tagit beslut om att féresla
kommunfullmaktige hojning av avgiften for familjeradgivningen. Om personalstagilitér
myndighet barn och unga fortsétter planerar verksamheten att klara sig helt utan inhyrd
personal frdn och med december 2024.

329 000 kronor kommer foras over till samhéallsbyggnadsforvaltningen for lokalen
Medborgarhuset.

2 Omvarldsanalys

Inforandet av ny socialtjanstlag star for dérren och kommer krava omfattande arbete for
forvaltningen att stalla om verksamheten efter ny lag. Lagradsremissen kom i juni och ny lag
forvantas vara pa plats 1 juli 2025. Detta i kombination med ett krattigdiunderskott som
paverkar forvaltningens formaga att stalla om. Omstalliningen kraver resurser som endast till
viss del kompenseras via utdkade statsbidrag. Kartlaggning av lanets kommuners behov i
omstallningsarbetet kommer att ledas av SKR och sker inidéen.

Regeringsbeslut om atkrainska medborgare ska tillhra kommunen verkstalldes 1 juli 2024.
Detta innebar en 6kad arendeméangd hos ekonomiskt bistand for att hantera anvisningarna fran
migrationsverket.
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Socialstyrelsen slappte i juni ett kunskapsstod for daglig verksamhet. Férvaltningen har
pabdrjat inlasning av materialet och se hur star utifran kunskapsstodets anvisningar och pa sa
vis identifiera behov och utvecklingsomraden.

3 Vasentliga handelser

Ukrainska medborgare som omfattas av massflyktingdirektivet ingar fran och med 1 julii
kommunhanvisade flyktingar, vilket innebar att kommunen ska hantera utbetalning av
ekonomiskt bistand till de som saknar egen férsorjning. Schablonersattningarna till
kommunen har héjts i och med detta men samtidigt tas majligheten att aterséka medel for
tomma bostader bort. Arendeméangden till ekonomiskt bistand tkade B6diocanden,

vilket motsvarar behov av en extra handlaggartjanst for att hantera arbetsbordamariet

oklart om schablonersattningarna tacker upp for de 6kade kostnaderna fullt ut. Samtidigt ingar
malgruppen i den sa kallade "etableringen" vilket innebar att kommunen har stérre méjlighet
att arbeta med malgruppen for att fa ut dem i arbete vetsamarknadsenhetens insatser.

Forvaltningen har 6verklagat ett beslut fran migrationsverket omfattandek® fSrande
ersattning for vardkravande personer. Processen med sammanslagning av forvaltningarna
pagar och vantas ge samordningsvinster nar den ar pa plats.

Framtagande av avtal fér samverkan med Habo hus som mojliggor en forbattrad hantering av
sociala bostader pagar. Det kommer pa sikt att minska socialforvaltningens handlaggning av
bostader da det 6ppnar upp for framst barnfamiljer att 6verta kontrakvet an

inblandning fran socialférvaltningen.

Inférande av forstarkt samverkan SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis Fritid) for att forhindra att
unga dras in i kriminalitet pagar med stod av socialstyrelsens forstarkningsteam.

Inférande av nytt verksamhetssystem kraver valdigt stora insatser av verksamheterna, bade i
planering, utbildning och migrering av data.

Projekt Familjeorienterat boendestod ar igang. En dialog med enhetschefer fran
myndighetsenheten barn och unga, myndighetsenheten vuxna sarockttd
behandlingsenheten samt verksamhetsutvecklare ar pabérjad for att planera hur arbetet ska
fortlopa. Den gterna finansiering som ar sokt resulterade inte i 6nskat utfall, det finns inga
medel i dagslaget att starta upp projektet pa det satt vi onskat. Fortsatt dialog for att se hur vi
gar vidare sker.

Enkopings kommun har sokt statsbidrag for verksamheten personligt ombud, vantar pa
besked.

3.1 Beredskapsarbete

| samarbete med beredskaps och sakerhetsavdelningen har varje forvaltning utsett en
beredskapssamordnare som ska vara en lank mellan dessa verksamheter. | uppdraget ingar att
stodja forvaltningen i det viktiga arbetet med att 6ka beredskapen, halla génniara

forvaltningens representant i arbetet rsga-el mm. Beredskapssamordnaren har vid flera

tillfallen under aret deltagit i utbildningar och 6vningar som Lansstyrelsen anordnat.

Under varen holls en planerad évning kring Elbortfall for forvaltningens chefer inom LSS
verksamheter samt ekonomiskt bistand. Detta var startskottet for att uppdatera de
kontinuitetsplaner som funnits sedan tidigare. | samband med detta startade aigk$arink
att rusta verksamheterna infor olika typer av stérningar. Ex el, vatten och telefoni/internet.
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Inkdp av ex vattendunkar, tvattservetter, batteridriven belysning, ndédradio samt spritkbk mm
ar klart. Under sista kvartalet planeras for inkdp av kommunikationsutrustning.

Nagra personer pa forvaltningen kommer under hosten att arbeta med att anpassa
krisinformation till personer inom malgruppen LSS.

Under hosten planeras fitterligare en 6évning for verksamheterna. For de tjanstepersoner i
forvaltningen som under forra aret fick stabschefsutbildning for att kunna leda en stab i
forvaltningen planeras en évning under september.

Ett forsta moéte har hallits av sakerhets behedskapsavdelningen med forvaltningschef och
beredskapssamordnare for att starta upp arbete med krigsorganisation. Detta arbete foérvantas
fortsatta under hosten.

3.2 Informationssakerhet

Samtliga verksamheters chefer har genomgatt utbildning som kommunen tillhandahallit samt
tagit del av kommundvergripande rutiner och riktlinjer gallande informationssakerhet. Dock
saknas forutsattningar inom forvaltningen att ta fram egna hanteringsfatiagtrgora
informationsklassningar och bedémningar av olika system som anvands. Merparten av
forvaltningens personuppagifter hanteras inom ramen fér HR system eller verksamhetssystem
(Pulsen Combine) och uppfyller darmed radande sekretess samt infoissakierhetskrav.
Informationssakerhet ar en viktig fraga for férvaltningen och personuppgiftsincidenter som
skett under aret har rapporterats enligt gallande rutin for hantering. Foérvaltningen har behov
av kommunovergripande utbildning riktat till alla #ikla i dataskydd och
informationssakerhetsfragor.

4 Uppfoljning kvalitet och mal

4.1 Perspektiv: Malgrupp

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Professionellt bemdtande och tillganglighet
Mycket god kvalitetsniva

Analys

Till den kritiska kvalitetsfaktorn har tva kvalitetsmatt uppstallts och arbetet med de uppstéllda
kvalitetsmatten har skett enligt plan under aret. Namndens verksamheter jobbar pa olika satt
med professionellt bemétande och tillganglighet genom att faaesdiden in till stéd och

service for kommunmedborgarna genom exempelvis utvecklingjanster samt digitala
hjalpmedel inom LSS, 6ppna verksamheter, samordning av mottagningen fdodiaumga
inklusive deras familjer och tydligare intern policy féasstider vid kontakt. Socialndmndens
verksamheter bedéms darmed hélla mycket god kvalitetsniva utifran kvalitetsfaktorn.

Brukarundersdkning FoU

Brukarundersokningen FoU socialtjanst ar lansévergripande och har genomforts enligt plan
under senhosten 2023. Undersdkningen géller myndighetsutdvning LSS. Understékningen
agde rum mellan 1 se®21 november. Resultaten visar att svarsfrekvensen varigvéad

och att data inte har kunnat redovisats per kommun vilket forsvarar tolkningen av tillganglig
data. Raporten visar dock att resultaten varit valdigt goda avseende kvalitetsfaktorerna
tillganglighet, bemétande, delaktighet och maluppfyllelse vilket ar positivt.

Brukarundersdkning SKR
Namndens verksamheter har under varen forberett sig infor SKRs brukarundersékning som
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samordnas av forvaltningen. Undersdkningen omfattar myndighetskontakten-individ
familieomsorgen, 6ppna insatser inom social baal ungdomsvard, placerade barn och
unga samt utforarverksamheter funktionshinderomradet. Forarbetet ar avslutat och
undeasokningen pagar under perioden 2-&egkt och resultaten publiceras i samband med
helarsredovisningen.

Kvalitetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall
Ingen
Brukarundersokning SKR bedomning . G.OE? . G.°‘3' . G.OE'
har kvalitetsnivd  kvalitetsnivd  kvalitetsniva
genomforts

4.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiv och rattsséker handlaggning, utférande och
dokumentation

God kvalitetsniva

Analys

Tva kvalitetsmatt ar uppstallda for den kritiska kvalitetsfaktorn, den samlade bedémningen
baserad pa utfallen av kvalitetsmatten tillsammans med det 6vriga kvalitetsarbete som utférs
beddms pavisa god kvalitetsniva.

Samtliga verksamheter har genomfért egenkontroller enligt planering. Egenkontrollerna for
avdelningen for stod till barn, unga och vuxna samt utforarverksamheterna inom LSS visar
bade styrkor och utvecklingsomraden.

For avdelningen for stdd till barn, unga och vuxna framkom att det dverlag finns en god
kvalitet i handlaggning och dokumentation, sarskilt i E88nden och uppfdljningar inom
missbruksarenden. Ekonomiskt bistand hanteras ocksa effektivt, dar ansékombaslut

fattas inom rimlig tid, trots vissa tekniska problem med ett nytt verksamhetssystem. Daremot
identifierades flera utvecklingsbehov. Inom basoh ungdomsenheten 6verskrids ofta
utredningstiderna pa 120 dagar, och forlangningsbeslut saknes fiefle Handlaggarbyten,
sarskilt for placerade barn, paverkar kontinuiteten negativt. Inom socialpsykiatriomradet sker
inte alltid uppfoljningarna inom de rekommenderade tre manaderna, och pacstod
behandlingsenheten brister dokumentationen kringiingsprocesser. Dessutom finns det
stora variationer i medarbetares kunskap om social dokumentation, vilket leder till att vissa
arenden blir passiva utan att motivationen bedéms korrekt. Aven arbetsmarknadsenheten
upplever problem, framst kopplat tiet nya dokumentationssystemet Pulsen Combine, vilket
har lett till brister i genomforandeplaner och ofullstandig dokumentation i flera arenden.

Utforarverksamheterna inom LSS, som faller under avdelningen for funktionsstod, visar pa en
generell styrka nar det galler att uppratta genomférandeplaner och sociala journaler. Planerna
ar ofta paborjade i tid och haller en god kvalitet, och socialagterfinns i samtliga

granskade arenden, dar en tydlig rod trad kan foljas i dokumentationen. Efter beslutet att
overga fran daganteckningar till mer systematisk journalféring har journalernas kvalitet
forbattrats avsevart. Det finns dock vissa utveckletg®v, framfor allt kring

dokumentationen av brukarnas delaktighet i genomférandeplanerna, sarskilt nar dessa
revideras. Dessutom har det upptackts att vissa genomforandeplaner inte har uppdaterats i tid.
Aven om forsenade genomférandeplaner nu hanteraswavvikelsehantering och nya

rutiner, kvarstar behovet av att tydligare dokumentera bade avvikelser och den roda traden i
journalanteckningarna.

Sammanfattningsvis visar kontrollerna pa god kvalitet inom bada avdelningarna, men det
finns ett behov av forbattringar i dokumentation, uppféljning, delaktighetsfragor och
kontinuitet i handlaggningen.
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Utfall pa KKiK 2024 finns annu inte att tillga, resultaten frAn 2023 pavisade fortsatt goda
resultat. Verksamheterna fortsatter dock arbetet med att bibehalla och forbattra resultaten
enligt plan under aret varfor det arbetet bedéms vara av god kvalitet.

Obs det ska héar fortydligas att avvikande utfall i internkontroll for 2024 avser ett urval av
granskade verksamheter, varfér beddmningen i detta fall avseende delvis samma processer
pavisar god kvalitetsniva i jamférelse med internkontrollen.

Kvalitetsmatt Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall
Egenkontroller handlaggning & Kontrollen &r inte Kontrollen Kontrollen Kontrollen
dokumentation utford visar stor  visar mindre visar mindre
avvikelse avvikelse avvikelse
. . o . - God God God
KKIK -formular Lag kvalitetsniva \ -itetsnivé  kvalitetsniv  kvalitetsniva

4.1.3 Kiritisk kvalitetsfaktor: Personcentrerat arbets - och forhallningssatt
God kvalitetsniva

Analys

Det finns tre kvalitetsmatt uppstallda for den kritiska kvalitetsfaktorn. Utvecklingsnyckeltalet
publiceras i slutet pa oktober 2024 men redan vis internkontrollen som genomférts under
sensommaren gar att konstatera ett mycket gott resultat inortfi8&verksamheter

avseende genomforandeplaner. Aven inom avdelningen for stod till barn, unga och vuxna har
arbetet med delaktighet i genomférandeplaner forbattrats i viss utstrackning men avdelningen
har en storre utvecklingsresa inom utforarverksamhetenpaidae till Individ och
familjeomsorgen.

Avdelningen for funktionsstod

Egenkontroller inom LS$itforarverksamheter visar att genomférandeplaner generellt haller
mycket god kvalitet och uppdateras I6pande i samrad med brukarna. Delaktigheten ar ofta
tydlig, men i enstaka fall saknas skriftlig dokumentation av hur delaktighetesmforts.

Vissa planer har inte uppdaterats i tid, och det finns behov av forbéattrad noggrannhet i den
sociala dokumentationen. Utmaningar med nya system och sprakforstaelse paverkar ibland
uppfoljningen. Trots forbattringar jamfort med tidigare ar,rkté@ behovet av att sékerstélla
korrekt och fullstandig dokumentation av brukarnas delaktighet i genomférandeplaner inom
enstaka verksamheter. Egenkontrollernas utfall aterspeglas i utfallet av internkontrollen,
omradet delaktighet syns tydligast i arbbeted genomférandeplanerna men behover fortsatt
starkas i den dagliga och I6pande dokumentationen.

Avdelningen for stdd till barn, unga och vuxna

Egenkontrollen for myndighetsenheten barn och unga visar att delaktighet fran barn och
foraldrar forbattrats genom systematiska rutiner och metodutveckling, vilket leder till battre
insatser och farre sammanbrott i placeringar. Utredningar genomférs ohed go
kommunikation, men behov finns att 6ka antalet®iRen och starka barnperspektivet vid
uppfdljningar. Enheten for ekonomiskt bistand har haft problem med handlingsplaner pa
grund av tekniska systemutmaningar, men delaktigheten hos klienterna bedégmisom
Inom myndighetsenheten vuxen och LSS uppvisar-&&8den hég delaktighet, medan
socialpsykiatriarenden har mindre uppf6ljning pa grund av hog arbetsbelastningo®tod
behandlingsenheten visar stora variationer i dokumentation och behandlingameied
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brist pa tydlighet kring behandlingsprocesser och delmal, vilket skapar passiva arenden.
Arbetsmarknadsenheten har upplevt dokumentationsbrister efter inforandet av ett nytt system.
Samordningsenheten behover oka delaktigheten for barn i familiehemsiarnd oc
tvangsatgarder for att minska risken for sammanbrott och starka samarbetet mellan
vardnadshavare och socialtjanst.

Sammanfattning

Vid genomférda egenkontroller pavisas varierande utfall dock majoritet med goda resultat,
enstaka verksamheter behover fortsatt arbeta for att synliggdra den enskildes delaktighet i den
I6pande dokumentationen. Namndens verksamheter utvecklar sténdigt arbe att starka

den enskildes delaktighet och jobba utifran ett personcentrerat arbetssatt pa olika satt som inte
alltid harleds till dokumentation inom ramen for ett arende eller uppdrag. Arbetet med att
revidera eller uppratta spelregleutiner, riktlinjer ha gemensamma dialogmaten,

enhetstréaffar, arendedragningar eller dylikt &r exempel pa hur verksamheterna arbetar for att
utveckla det personcentrerade arbetssattet.

Kvalitetsmatt Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall
Kontrollen Kontrollen Kontrollen Kontrollen
Egenkontroller delaktighet ar inte visar stor visar visar
utford a\f\filk:Isoe mindre mindre
avvikelse avvikelse

Andel personer med en aktuell genomférandeplan

0, 0,
som innehaller dokumentation om delaktighet. 50% 91 %

Andel personer i den dagliga verksamheten med
en aktuell genomfoérandeplan som innehéller 77 % 93 %
dokumentation om delaktighet.

4.1.4 Utvecklingsmal: Socialnamnden ska tillhandahalla kvalitativa stod - och
serviceinsatser sa att medborgarna i Habo kan tillvarata egna resurser

Kommer att uppfyllas

Analys

Namndens arbete vitklarsuppfoljningen bedéms vara i linje med uppstallt utvecklingsmal.
De aktiviteter som genomforts visar infor uppfoljningen att arbetet skett enligt planering.
Arbetet har pagatt genom aktiviteter pa forvaltnirmalelnings och enhetsniva i flera led

med utvalda fokusomraden, bl.a. starka arbetet med evidensbaserad metodik, samordnade
insatser internt och externt samt genom att utveckla det férebyggande arbetet. Aktiviteterna
bedoms bidra till att malet kommer att uppfyllas for helaret. De upstalldeliydikatorerna

ar uppstallda for helaret och redovisas darfor vid verksamhetsberattelsen.

For att barn, unga och vuxna ska fa ratt insats i ratt tid fran ratt instans arbetar verksamheterna
systematiskt med att identifiera behov av stod och radgivnidigt skede i syfte att

forhindra en ogynnsam utveckling. Detta gérs genom att vara aktiva i miljéer dar barn, unga
och deras foraldrar befinner sig, t.ex. skolan. Flertal verksamheter inom avdelningens for stod
till barn, unga och vuxna har en néra sarkan med polisen, skolan och elevhalsan vilket

medfor att socialtjansten tillsammans med andra aktorer snabbt kan erbjuda insatser via var
Oppna ingang och genom foraldrautbildningar och gruppverksamheter. Verksamheten deltar i
samverkanspiloten avseenidsatser for barn och unga med normbrytande beteende som
anordnas i ett samarbete mellan Socialstyrelsen och FOU Uppsala.

Behandlingsverksamheten for vuxna anvander sig av evidensbaserade metoder sa som 12
stegsprogrammet i sin behandling av individer med missbruk. Fér barn och unga pagar ett
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utvecklingsarbete for att stalla om verksamheten sa att fler evidensbaserade metoder anvands i
arbetet.

Arbetsmarknadsenheten (AME) anvander sig framforallt av metoden Skattning Mot Arbete |
Lanet (SMAIL) som bygger pa den danska metoden Beskeeftigetlikatbr Projektet (BIP).

BIP bygger pa forskning om vilka metoder som fungerar bast for att stotta personer som
fastnat i langvarig arbetsloshet. SMAIL skapar ocksa mojlighet for AME att folja individer
Over tid och att ackumulera resultat dver tid. UtGSBIAIL anvander Arbetsstodet inom

AME metoden Individanpassat stdd till arbete (IPS) vilken ar evidensbaserad och
framgangsrik. Verksamheten uppnar a&ven mycket goda resultat utifran internt uppstéallda mal
nar det galler personer som narmar sig eller gésygselsattning.

Verksamheterna inom avdelningen for funktionsstdd jobbar vidare med att breddinfora det
digitala planeringsverktyget "Boet" och utveckla verktyget da det bedoms vara en effektiv och
gynnsam satsning for att 6ka den enskildes delaktigf@tstandighet och insyn.

Samtliga av de tilltankta aktiviteterna kopplade till malet har pabdrjats och kan sammanfattas
med att:

Utbver de standardiserade formerna for systematisk uppféljning som genomférs av namndens
verksamheter med olika intervallex brukarundersokning, nyckeltalsuppfdljning,
statistikredovisning mfl. har avdelningarnas enheter genomfort egna malgruppsspecifika
systematiska uppféljningar. Inom nagra verksamheter har enkéater utformats for att effektmata
insatser i samband med ausINamndens malgrupper far i hogre utstrackning majlighet att
utvardera sin upplevelse vid pabérjad insats och efter avslutad insats vilket i sin tur mojliggor
for namnden att standigt utveckla det stod och service som tillhandahalls.

Den systematiska pfoljningen genom utformandet av digitala enkaterkgider med lank

till enkéater har implementerats inom flertal verksamhetsomraden inom myndighet saval som
utférargrenar, till exempel ung Habo som efter varje enskild insats och aktivitet sakerstéller
attungdomar far mojlighet att utvardera genom att svara pa fragor. Det systematiska
uppféljningen gar hand i hand med digital utveckling da allt fler verksamheter genomfor
uppfoljningar genom appar och andra digitala l6sningar.

Aven inom utférarverksamhetearkopplade till LSS har kartlaggning pa individniva till

exempel genom att félja upp aspekter som méende och belastningfaktorer genomférts for att
forbattra stodet och sakerstélla att man erbjuder rétt insatser i ratt tid och kan samverka mer
med myndighetinom avdelningen har ocksa en fokusgrupp tillsats for att fanga upp
brukarinflytande kopplat till de personer som inte kan svara pa enkater da formerna eller
medlen inte ar tillrackligt malgruppspassade eller utifrdn den enskildes funktionsniva. Inom
arbetsmarknadsenheten sker systematiska uppféljningar pa olika satt inom respektive
pagaende projekt till exempel sarskilda enkater eller genom extern revision som féljer upp
arbetet och dess effekie

4.2 Perspektiv: Verksamhet
4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Kunskapsbaserad

Bedbmning

Uppfyller delvis
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Analys

For den kritiska kvalitetsfaktorn finns ett kvalitetsmatt uppstallt som redovisas per helar.
Bedomningen aterspeglar det arbete som namndens verksamheter hifidveden kritiska
kvalitetsfaktorn kunskapsbaserad, vilket redogdrs kortfattat for nedan.

Avdelningen for stod till barn, unga och vuxna

Avdelningens arbete med att implementera evidensbaserade metoder och verka for en
tydligare styrning i riktning mot en kunskapsbaserad socialtjanst pagar. Flera enheter har
metodforum for att lyfta sarskilda metoder och halla kunskapsnivan levande ineterenh

Verksamheterna har under aret paborjat inférande av individbaserad systematisk uppfoljning.
Bland annat har omradet barn och unga pabdrjat inforandet av "SMARTA" mal genom att
anvanda skattningsskalor som ett satt att mata maluppfyllelse for ieditzklonomiskt

bistdnd anvander delvis standardiserade bedomningsmetoder i sitt arbete. Samtliga enheter har
rutiner for att agera om indikation for att vald forekommer. Vidare pagar arbetet med att
utveckla hemmaplanslosningar genom "bostad forst" urmtermande ar for att starka

styrningen och ledningen mot en mer kunskapsbaserad socialtjanst. Bostad forst ingar som
rekommenderat arbetssatt i Socialstyrelsens riktlinjer for missbruk och beroendevard samt
socialpsykiatri.

Verksamheten deltar fortsatt i pitot som socialstyrelsen har tillsammans med FOU Uppsala
dar sarskilt fokus ligger pa att implementera de rekommendationer som socialstyrelsen tog
fram nar det galler socialtjanstens arbete med att férhindra att unga dras in i kriminalitet.

Arbetsmarkndsenheten arbetar med flera evidensbaserade modeller for att hjalpa malgruppen
som star langt frAn arbete pa basta satt. Inom myndighet barn och unga pagar rekrytering av
nya medarbetare dar verksamheten tar fram bra introduktionsprogram for att sakgositall
kunskap och rattssaker handlaggning fran start.

Avdelningen for funktionsstod

For omradet Kunskapsbaserad verksamhet harut®Barverksamheter haft grona

indikatorer pa nastintill samtliga fragor inom 6ppna jamférelser. Avdelningen har genomfort
en stdrre satsning pa att uppratta och implementera en kvalitetsmodell som medfort
kunskapshojande insatser fér medarbetare och chefer och som gynnar de malgrupper som
verksamheterna moter.

Las mer under kritisk kvalitetsfaktsamordning, samverkan och samarbete

Kvalitetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Oppna Ingen bedémning har . o . -
jamfdrelser/Enhetsundersdkning genomforts God kvalitetsniva God kvalitetsniva

4.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Systematiskt kvalitetsarbete

Bedbmning

God kvalitetsniva

Analys

Det finns tre uppstallda kvalitetsmatt till deritiska kvalitetsfaktorn. En samlad bedémning
gors utifran utfall pa samtliga kvalitetsmatt samt det 6vriga arbete som bedrivs inom
namndens verksamheter kopplat till systematiskt kvalitetsarbete. | samband med
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internkontrollen har processen systematiskt kvalitetsarbete granskats utifran specifikt
kontrollomrade, utfallet pavisar stora brister for det valda kontrollomradet och ska inte
forvaxlas med det systematiska kvalitetsarbetet i stort samt patientsékbetetsailket
redogors for kortfattad nedan. Matten redovisas mer utforligt per helar.

Inom avdelningen for stod till barn, unga och vuxna har flera avvikelser resulterat i Lex
Sarahutredningar. Tva av dessa utredningar rérde handlaggning inom barn och unga och
bedémdes inte innebara nagot patagligt missforhallande. En tredje utrednirigrstiade

om posthantering, visade pa en allvarlig fordréjning av en orosanmalan. Aven om det inte
kunde faststallas nagra direkta skador fér de berdrda, bedomdes handelsen som en potentiell
risk for framtida allvarliga missférhéllanden. Atgarder har \gisafor att forbéttra

posthantering och implementera nya rutiner for att forhindra liknande situationer i framtiden.
For att hantera de identifierade utvecklingsomraden inom bamunga myndighetsutévning
planeras aven utbildning och utveckling av ny@ner, inklusive en
sakerhetsplaneringschecklista och utbildning i Signs of Safety for att forbattra riskbeddémning
och skydd.

Sammanfattningsvis konstateras att majoriteten av verksamheterna arbetat I6pande med det
systematiska kvalitetsarbetet. Oppoeufn hélls I6pande kring avvikelsehantering och det
kopplade analysarbetet. Detta for att stdrka kompetensen inom namndens verksamheter och
fortsatt arbeta for att halla en god kvalitetsniva inom verksamheterna.

Inom avdelningen for funktionsstod har akeliserkopplade till omradet dokumentation men i

ar ses en storre spridning 6ver de olika kategorierna. Gemensamt i arbetet med synpunkter,
klagomal och avvikelsehantering ar den snabba hantering internt i samband med upptackt.
Arbetet med delaktighet syns i s@wutstrackning vid hanteringen av avvikelser dar det

genom dokumentationen gar att utlasa hur den berérda brukare och eventuella foretradare
involverats, informerats och gjorts delaktigazergripande bedis avdelningen ha en god
rapportering av avvikelser. Strukturen och arbetsprocessen kring avvikelser bedéms som god
och bidra till en del i det systematiska arbetet for att sakerstalla kvalitén utifran géllande
foreskrifter.

Det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till patientsakerhet kan sammanfatiagemtt
vardskada ar intraffad under perioden :3dnaug. De basala hygienrutinerna efterlevs i
mycket hog utstrackning och det finns aktiva hygienombud i verksamheternasanskaiit
boende, daglig verksamhet samt personlig assistans pavisar egenkontrollerna pa god
kvalitetsniva och hanteras skyndsamt. Det ar fortsatt kategorin lakemedel som pavisar flest
avvikelser, da kopplat till signeringsmissar. i 6vrigt har ahtalgikelser 6kar nagot i

jamforelse med foregaende period och det bakomliggande orsaken beror delvis pa att
verksamheterna arbetar mer aktivt med avvikelser, delvis férandrad halsotillstand hos fler
brukare, vilket medfort &ndrade ordinationer och hatsude allt oftare.

Resultatet av méatningarna inom héaleoh sjukvardsomradet (hygien, hjalpmedel
medicintekniska produkter) visar dver lag att enheterna har god foljsamhet till befintliga
rutiner. Sammanfattningsvis uppfyller verksamheten de krav som stalls pa vardhygien i
verksamheter inom vard och omsorg.

4.2.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Samordning, samverkan och samarbete

Bedbmning

Mycket god kvalitetsniva
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Analys

For den kritiska kvalitetsfaktorn finns tva uppstéallda kvalitetsmatt vilket redovisas per helar.
Vid delarsuppfdljningen gors en generell bedomning 6ver omradet samverkan och samarbete.

Avdelningen for stod till barn, unga och vuxna

Avdelningen har flera forum for samverkan med malgruppen i fokus. Det ar latt att ta kontakt
med andra samhallsaktorer och interna samarbetsklimatet uppges vara god. Det finns dock
behov av att vidareutveckla strukturer for samverkan runt malgruppen misslrukare

samt runtmalgruppen barn och unga. Det finns stora behov att vidareutveckla samverkan med
regionen for att barn, unga och vuxna ska fa adekvat stod fran regionens ansvarsomrade.
Under aret har initiativ tagits for att starta upp en lokal arbetsgrupp runt barngech u

utgaende fran behov lyfta i den lokala tjansteledningen HSVO. Pagaende projekt inom unga
som varken arbetar eller studerar (UVAS), integrationsprojekt (T1S) och Framsteget har
inneburit en forbattrad samverkan inom kommunen och med externa partea. Andr
forvaltningar och enheter ingar i styrgrupper for olika projekt, god kontakt med civilsamhallet
med fokus pa foretag och ideella foreningar som Roda Korset. AME har ocksa kunnat
etablera god samverkan med Arbetsformedlingen, Regionen och Forsakringskassa

Avdelningen for funktionsstod
Samverkan sker bade internt och externt utifran de olika verksamheternas behov.

x Internt tex. mellan daglig verksamhet och boendet, mellan verksamheterna inom
avdelningen 6verlag.

X God samarbete mellan olika professioner och funktioner.

Samverkan meHiSL-personal for att sakerstélla att ratt stdd ges samt regelbundna

traffar for att kunna lyfta utvecklingsomraden och avvikelser.

Samverkan med arbetsstodet och AME. Samverkan med Framsteget

God samverkan med handlaggare och socialsekreterare.

God samverkan med Nakterhuset.

x Samverkan med skolgymnasiesarskolan, sarvux.

X

X X X

Externt samverkar verksamheterna tex med gode mén och anhdriga, olika typer av lakare och
specialister, habiliteringen (Effektiv och nara vard overlag), samt fastighet och Habohus.
Verksamheten ar aven representerade i-Baldferensgrupp Funktionshinder.

Bedomiingen ar darfor att namndens verksamheter éverlag har mycket god kvalitetsniva for
omradet samordning, samarbete och samverkan men att arbetet fortsatt utgor ett
utvecklingsomrade dar det saknas strukturer for samverkan med vissa externa aktorer.

4.2.4 Utvecklingsmal: Socialnamnden ska utveckla det trygghetsskapande,
forebyggande och halsoframjande arbetet

Beddmning

Kommer att uppfyllas

Analys

Avdelningen for funktionsstdd har under hdsten fortsatt implementeringen av héalsoprojekt
"Fokusgrupp Halsa". Projektet bestar av tre nivaer och delar som arbetas med oOver tid

- Uthildningsmaterial till personal, halsosamtal som sjukskéterska halleantitfans med
forandringsledare samt ett gym som ar anpassat och tillgangligt for malgrupperna som
verksamheterna motddibildningsmaterialekallas halsa i harmoni och kommer kopplas till
en verktygslada sa mycket material finns tillgangligt. Styrgruppencigalbundna
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avstamningar i projektet.

Vidare har en kartlaggning pagatt inom samtliga verksamheter for att identifiera

tvang och begransningsatgarder vilket resulterat i en handlingsplan som nu verkstalls. Oppna
forum, stédmallar och nya rutiner har framtagits som ett led i det kompetenshdjande
verksamheten for att arbeta férebyggande, trygghetsskapande och halsoframjande.

Namndens verksamheter har aven paborjat verkstalla uppstéallda aktiviteter i handlingsplan for
okad patientsakerhet och handlingsplan for 6kadhségien. T.ex. genom utbildning i
patientsakerhet, implementerat atgarder och pagaende arbete i respektive verksamhet utifran
halsa, patientsakerhet sarskilda atgarder utifran verksamhetsspecifika behov. Handlingsplan
for smittsamma sjukdomar upprattad @ehg uppféljning med Medicinskt ansvarig

sjukskoterska (MAS) samt medicinskt ansvarigrérabilitering(MAR) har agt rum.

Avdelningen for stod till barn, unga och vuxna har pabdérjat arbetet med forstarkningsteam

och SSPF, socialstyrelsen har gettstifid i inforandet vilket resulterat i en tydligare
samverkansform. Tillsammans med Lansstyrelsen och sakerhetsenheten har man aven skapat
en styrmodell for kommunens samlade tryggheth sékerhetssarbete for att férebygga
kriminalitet. Malsattningen &att ha en samverkansavtal paskrivet vid arsskiftet.

Samordningoch behandlingsenheten har deltagit i samverkanspilot kring Coping Power
Program (CPP)vilket & en manualbaserad gruppbehandling for att minska utagerande
aggressiva problembeteenden hamtoch ocksa infort Tidig upptackt tidig insats (TUTI) ett
projekt med fokus pédigareinsatsewilket har evidens for god effekt pa barn och ungas
psykiska halsa senare i livet.

AME fortsatter sin framgangsresa i integrationsarbetet och skattar sig bast i lanet vid
uppféljning av malgruppen efter @agar.

Det halsoframjande arbetet fortsatterldng Habo som startat upp projektet Dans for halsa i
skokloster vilket riktar sig till tjejer i 142 ars aldern. Ung Habo har aven tillsammans med

och samordingenheten har tagit fram ett forslag for att 6ka ungas delaktighet och inflytande,
framfor allt i fritidsaktiviteter. Oversyn av verksamheten har pagéatt genom olika utredningar
for att se over tillganglighet och malgrupper. Ett utékad samarbete meltaridbo

+ férebyggande for en 6ka och starka skyddsfaktorer i enskilda arenden vilket bedéms ge god
effekt for malgrupperna.

Sammanfattningsvis bedoms de genomforda och pagaende aktiviteterna bidra till att
namndens utvecklar sitt trygghetsskapande, faygagde och halsoframjande arbete enligt
plan.

Nyckelindikator Maluppfylinad

Beddmning av effekter Mal har uppfylits

4.3 Perspektiv: Medarbetare
4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Sékerstalla ratt kompetens for uppdraget

Bedbmning

God kvalitetsniva
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Analys

Avdelningen for stod till barn, unga och vuxna

Avdelningen har paborjat en kompetensinventering for att sakerstélla att medarbetare har ratt
kompetens for uppdraget. Detta har resulterat i tydligare kravprofiler i samband med
rekrytering av socialsekreterare samt att flera initiativ till fortbildnaxggts for medarbetare.

Under hosten har ledningsgruppen for hela avdelningen arbetat tillsammans med en
ledarskapscoach for att starka och utveckla ledarskapet. Samtal har forts med kommunens HR
avdelning kring attraktiv arbetsgivareethsarskilt fokus pa barn och unga myndighet.

For att halla god kvalitet i arbetet har verksamheten anvant sig av inhyrd personal nar det
saknats medarbetare inom framst barn och unga. Den inhyrda arbetskraften har ocksa bidragit
till starkt kompetens fraforallt genom framtagandet av interna rutiner fér malgrupp unga
lagOvertradare och att forhindra att unga dras in i kriminalitet. Det har 6kat den upplevda
tryggheten bland befintliga medarbetare och i takt med att fler medarbetare rekryterats har
trivsel och samhorighet starkts. Inom behandlingsenheten har kompetensen hdjts genom att
medarbetare gatt KBT inriktad utbildning. Kompetenshojning inom kunskapsstyrd och
evidensbaserat foraldraskapsstod ar genomférd med hjalp av statsbidrag for starkt
foraldraslapsstod som myndigheten for familjeratt och foraldraskapsstod statt for.

Avdelningen for funktionsstod

Avdelningen har tagit fram en kvalitetsmodell for kompetensutveckling. Den ar baserad pa en
bas/grund internutbildning, utifran verktygsladan och veritsstsanpassad kompetensprofil.
Detta for att i s& hog grad som mgjligt sékerstalla medarbetarnas kompetens riktad mot
insatsen och malgruppen dar var enskild medarbetare arbetar.

Varje verksamhet har en styrgrupp som sékerstaller ratt kompetens utifran framtagen
kompetensprofil/arbetsgrupp. For att sakerstalla grundkompetensen i verksamheterna har aven
flertal verksamheter stddpedagoger alt. metodansvariga pa plats. En av dagasteik

uppgifter ar att sakerstélla att kompetensen ar hog samt kartlagga vilka kompetensbehov som
finns. Detta gors i samverkan med enhetschef och verksamhetsutvecklare inom ramen for
Stodpedagogforum dar alla pedagoger fran verksamheterna deltar. iegdibundna traffar

for att folja upp och kvalitetssakra metoder och evidens.

Omvarldsbevakning sker i samverkan mellan avdelningens verksamhetsutvecklare och
enhetschefer.

Oppna forum har har pa regelbunden basis hallits under aret dar bade chefedadbetare
har kunnat delta for att starka det systematiska kvalitetsarbetet.

Samtliga medarbetare har genomfort medarbetarsamtal och har darmed en individuell
utvecklingsplan uppréattad.

Kvalitetsmatt Utfall 2024

Andel medarbetare med individuella

0,
utvecklingsplaner 100 %

4.3.2 Utvecklingsmal: Socialnamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en larande
organisation med ett utvecklande ledar  -och medarbetarskap.

Bedbmning

Kommer att uppfyllas
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Analys

Namndens verksamheter har haft fyra dvergripande aktiviteter kopplade till utvecklingsmalet.
Namndens verksamheter har medverkat till att utarbeta policy och riktlinjer for
medarbetarskap och ledarskap. Representanter fran namndens verksamheter maatillsam
med HR exempelvis arbetat med framtagande av nya I6nekriterier och en ny personal policy.
Vidare har representanterna varit delaktiga i att framta styrdokument avseende introduktion.
En referensgrupp har ocksa medverkat till medarbetdr chefspolicyVerksamheten har

aktivt arbetat for att utse kontaktpersoner tillika praktiksamordnare i samarbeten med
universiteten for att attrahera personal. Inom avdelningen for funktion stéd har lokala
styrdokument upprattats utifrdin kommunens évergripande fiktlocth policy.

Samtliga berorda verksamheter har med stod av HR arbetat for att ta fram atgarder for att
sanka sjukfranvaron, inom avdelningen for stod till barn unga och vuxna har det varit fatal
verksamheter som berdrts. Siffrorna kan dock vara mesdeseftersom det i praktiken kan
handla om fa i antalet som far statistiken att sticka ut. Inom avdelningen for funktionsstod har
en overgripande plan tagits fram men utmaning med langtidssjukskrivna kvarstar eftersom
handlingsplanen inte nédvandigtvisifiar upp problematiken i effektiva eller genomférbara
atgarder med den malgruppen som varit sjukskrivna i flertal ar.

Arbetet med att revidera scheman utifran ny lagstiftning och avtal pagar fort fortsatt inom
namndens verksamheter.

Avdelningen for funkbnsstod har planerat for deltagande i yrkesresan och invantar
startskottet da yrkesresan pa nationell niva blivit forsenad. Forsta blocket av yrkesresan
narmar sig och verksamheten férbereder sig genom 6versyn och planering. Detta for att
yrkesresan skalitsa verkningsfull som majligt och inte krocka med det interna
utbildningshjul som verksamheten sjalva implementerat och jobbat med under arets gang.

Nyckelindikatorer

HME

Nyckeltalet for medarbetarengagemang och ledarskapsindex inom +mbiid

familieomsorgen ar for ar 2023 (senaste tillgangliga siffrorna) i nivd med det nationella
genomsnittet. Medarbetarengagemargs motivationsindexet inom indivi@ch

familjeomsorgen ar hogre an i jamférbara kommuner och det nationella genomsnittet.
Styrningsineéxet inom individ och familieomsorgen ar nagot lagre an i andra kommuner i
landet men ligger anda pé en liknande niva. Det totala indexet for indishd

familjeomsorgen ligger strax dver medelvardet jAmfort med andra kommuner i landet. Jamfort
med liknande kommuner &r socialndAmndens indexvarde nagot hogre.

Nar det galler ledarskapsindexet for medarbetarengagemang inom omsorg om personer med
funktionsnedsattning ar namndens resultat nagot lagre &n det nationella snittet. Metivation
och styrningsindexen ligger pa samma niva som det nationella genomsnittat, me

totalindexet ar nagot lagre. Overlag &r resultaten p& en jamn niva jamfort med andra
kommuner i landet. Resultat och jamforelser for 2024 finns vid delarsuppféljningen per
augusti inte att tillga.
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Sjukfranvaro och frisknarvaro

Namndens verksamhet hade under periodemj@n2023 en sjukfranvaro om 9,4% for
samma period innevarande ar har sjukfranvaron sjunkit och ligger pa 7,7%, vilket &r en
positiv trend. Namndens maltal ligger dock pa 5% vilket kraver fortsatta atgarder for att
uppna. Medarbetare i aldkategorin 5699 star fér mer an halften av den procentuella
andelen sjuka under perioden.

Av andelen sjuka under perioden har 47,6% varit langtidssjuka och 27,8% varit korttidssjuka
(2-14 dagar). Andelen helt friska uppgick till 38,32% under periodeetvik marginellt
hdgre &n kommunens snittvarde om5SBPb.

Svarsfrekvens medarbetarundersokning

Medarbetarundersokning 2024 har vid delarsuppfoljningen annu inte paborjats. Samtliga
verksamheter har uppstéallt handlingsplaner utifran féregdende ars medarbetarundersokning.
Svarsfrekvensen ar 2023 jamfort med 2022 pavisade tydliga forbattringar aviket
kvarstaende ambition for denna ars medarbetarundersokning.

Personalomséttning

Forvaltningens externa omsattning uppgar till 10,3%, maltalet om 10% beddms darmed som
uppfyllt. Den externa omsattningen upggfor samma period ar 2023 till 14,8%, vilket

pavisar en klar forbattring.

Beddmning: Sett till genomforda och pagaende aktiviteter samt resultat av nyckelindikatorer
bedoms namndens utvecklingsmal bli uppfyllt.

Nyckelindikator Utfall 2024

Sjuktal 7.7 %

Svarsfrekvens
medarbetarunderstkning
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Nyckelindikator Utfall 2024

Personalomsattning 10,34 %

4.4 Perspektiv: Ekonomi
4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Prognossékerhet

Bedodmning

God kvalitetsniva

Analys

Namnden beddmer att prognossakerheten sammantaget ar relativt god, men med variationer
inom de olika verksamheterna. Det kopplade kvalitetmattet redovisas i siffror per helar.

Den storsta differensen i prognossakerhet beror pa oférutsedda tillkomna VWb
placeringar som verksamheten inte kunnat forutse. Prognossakerheten pa personal och dvriga
kostnader ar god.

4.4.2 Utvecklingsmal: Socialnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt effektivisera
den ekonomiska resursanvandningen

Beddmning

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

De planerade aktiviteterna fortloper enligt schemat. Chefer och medarbetare har deltagit i
flera kommungemensamma utbildningar med fokus p& ekonomi. Arbetet med att 6ka
kostnadsmedvetenheten och lyfta fram ekonomiska fragor fortsatter inom samtliga av
namrdens verksamheter, bland annat genom uppféljningar och redovisningar av resultat i
samarbete med medarbetare.

Under aret har handlingsplanen for ekonomi i balans reviderats och antagits av namnden, med
fortydligade atgarder. Samtliga berdrda verksamheter ar nu i fas att genomféra dessa atgarder.
Effekterna av dessa insatser kommer att redovisas I6pande, men manga av genomférbara
atgarderna ar langsiktiga och deras resultat likasd. Handlingsplanen thetdtsa flera steg

och vid flera tillfallen.

Ett overgripande arbete for att se dver anvandningen av vikarier och vikarietimmar pagar.
Detta har delvis lett till besparingar i arbetstimmar och en 6kad mdjlighet att samnyttja
vikarier. Dock fortsatter schemaéandringar, till f6ljd av de nya reglerndyfgimsvila, att skapa
utmaningar da de minskar flexibiliteten i resursanvandningen.

For att stbdja prioriteringar och analyser sker en tat dialog mellan ekonomicontrollers och
chefer, tillsammans med gemensamma uppfoljningsmaéten infor manadsrapporter. Detta
bidrar till en battre grund fér sakrare prognoser. Avdelningarna arbetar koh¢jhorexd
uppféljning av bade prognoser och resultat.

Forvaltningen arbetar I6pande med att genomféra namndbeslut, som exempelvis
avgiftsférandringar inom familjeradgivning samt férandrade arbetssétt inomostid
behandlingsenheten och myndighetsenheten for barn och ndgat som behover optimeras
och pioriteras for ekonomisk effekt. Férvaltningens arbete med hemmaplanslésningar
behotver sakerstallas i samtliga aktuella verksamhetsgrenar foér stérre genomslag.
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Implementeringen av politiska beslut tar dock alltid tid, vilket gor att de ekonomiska

effekterna framtrader successivt. Socialnamndens verksamheter bestar till storsta delen ocksa
av obligatoriska uppgifter, vilket gor det svart att gora tillforlitigagmwoser och

resursfordela pa ett satt som garanterar en effektiv anvandning av resurser over tid. Behovet
av insatser styrs av efterfragan och regleras av rattighetslagstiftningen, vilket innebar att
verksamheten maste anpassas utifran individens beharei@a forutbestamda resurser.

Mojlig effektivisering som ligger i linje med samhallsutvecklingen och den kontinuerliga
omvarldsbevakningen pagar dock kontinuerligt. Namndens mal ar darfor svarbedomt, sett till
genomforda aktiviteter och ordagrann lydelggfyller namnden sitt mal men utifran den
uppstallda nyckelindikatorn "Avvikelse mot budget" blir beddmningen annan.

5 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse Bokslut
2024 aug for aret budget pro 2023

108 Namndverksamhet -701 -472 -701 0 -759
138 Namndadministration -637 -427 -681 -44 -585
225 Konsument- och energirddg -199 -186 -300 -101 -258
300 Allmén fritidsverksamhet -471 -369 -519 -48 -412
350 Ung Habo fritidsgardar -7 250 -4 065 -6 794 456 -6 477
360 Forvaltningsévergripande 0 0 0 0 -777
501 Forvaltningsévergripande -11 266 -6 574 -11 271 -5 -8 644
512 Sérskilt / annat boende -4 594 -6 557 -10 500 -5 906 -9414
514 Dagverksamhet -2 047 -1191 -2 057 -10 -1671
515 Boendestod -4719 -2 385 -4 122 597 -4 384
516 Oppen verksamhet -917 -592 -877 40 -591
517 Ovr insatser ord. boende -1 160 -556 -1143 17 -690
519 Handlaggning SoL -1 326 -849 -1 360 -34 -1416
521 Personlig assistans -27 717 -21 940 -31 472 -3 755 -28 848
522 Sarskilt boende LSS -66 690 -45 021 -65 966 724 -61 951
523 Daglig verksamhet LSS -17 417 -11 217 -16 936 481 -16 131
524 Ovriga insatser LSS -5 337 -2 843 -4 979 358 -4 410
529 Handl&aggning LSS -2 943 -1 854 -2 752 191 -3 273
552 Missbrukarvard for vuxna -7 057 -5911 -8 715 -1 658 -9 169
553 Barn- och ungdomsvérd -50 153 -45 397 -65 590 -15 437 -56 063
554 Familjeratt -1 698 -1 152 -1 627 71 -1 907
571 Ovriga insatser vuxna -1911 -1325 -1538 373 -2 141
575 Ekonomiskt bistand -17 626 -12 105 -18 164 -538 -15 930
576 Flyktingmottagande 0 1913 1885 1885 1965
613 Arbetsmarknadséatgarder -3 805 -2 813 -3394 411 -3 360

Summa -237 641 -173 888 -259 573 -21 932 -237 295

5.1 Kommentarer till driftredovisning

225 Konsument och energiradgivning underskott 100000 kr
Avser budget och skuldradgivning. Verksamheten bedrivs av inhyrd personal som sett en
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okad arendemangd jmf med tidigare ar vilket gopedgnosen for kostnader har okat.

350 Ung Habo fritidsgardar dverskott 456000 kr

Personal som arbetat heltid avslutat sin anstélining och verksamheten har valt att ersatta
tjansten med timvikarier som tas in vid behov. Detta ger en flexiblare 16sning och minskar
kostnaderna.

512 Sarskilt annat boende underskott 5,9 miljoner kr

Underskottet har 6kat med 1000kr jmf med féregaende prognos. Avser kopta platser/
placeringar for malgruppen personer med psykisk ohalsa/ socialpsykiatri. Kommunen har
tagit emot flera personer som tidigareitvarskrivna inom psykiatrin och nu planeras tas hem
eller har behov av sd omfattande stod att de inte kan bo i eget boende med stod.

515 Boendestdd dverskott 59000 kr
Overskottet beror pa e tillsatt tjanst for att utveckla arbete pa hemmaplan, korta antalet
placeringsdygn och minska framtida placeringar inom missbruksvarden.

521 Personlig assistans underskott 3,8 miljoner kr

Fler timmar har behévt beviljas i nagra arenden dar behoven har forandrats och nagot fler
sokanden har tillkommit vilket ger 6&ta kostnader. Underskottet beror ocksa pa
sjuklonekostnader samt att planerad flytt till gruppbostad har forsenats i nagot arende.
Prognos for underskottet har 6kat medrhk sedan féregadende prognos. Underskottet beror
ocksa pa att verksamheten var il att 6verga i egen regi och ar darmed inte budgeterad
for helar.

522 Sarskilt boende LSS dverskott 72@00 kr
DA tva nya gruppbostader ar satta i drift under aret med ny budget ar éverskottet osakert och
kan komma att férandras.

523 Daglig verksamhet dverskott 48000 kr
Overskottet beror delvis pa forandrad ledningsstruktur och ej tillsatta tjanster.

524 Ovriga insatser LSS 6verskott 35800 kr

Overskottet beror pa ett mindre kdp av korttidsvistelser &n tidigare prognostiserats. Detta
beror dock inte pa minskat behov, utan snarare att det ar svarare att hitta korttidsboenden och
korttidsfamiljer. En mindre del av dverskottet &r dven pga minskatk korttidstillsyn och
kontaktpersoner till barn inom LSS.

529 Handlaggning LSS 6verskott 19000 kr
Overskottet beror pa minskad personalkostnad pa grund av nyrekrytering forskjuts en aning
samt chef som slutade tidigare under aret.

552 Missbruksvard vuxna underskott 1,7 miljoner kr

Planerade hemmaplansldsningar kunde inte genomféras pa grund av forandrade behov och
of6rutsedda kostnader for LVAMMard. Utvecklingsarbete pagar, exempelvis genom "Bostad
forst". Underskottet har 6kat med 4000kr fran tidigare prognos, men kostnaderdatas
minska med 30000kr jamfort med bokslutet for 2023.

553 barn och ungdomsvard underskott 15,4 miljoner kr

Underskottet beror framst pa inhyrd personal och placeringskostnader. Erfarna
socialsekreterare har rekryterats for att ersatta dyrare konsulter, vilket forvantas ge effekt
senarainder 2024 och 2025. Kostnadstkningen med 2,5 miljmieeror pa en ny SiS
placering och fler placeringar i familjehem. Ett arbete med att 6verta konsulentstédda
familjehem i egen regi har paborjats och vantas minska kostnaderna framover.

Placerade barn
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Myndigheten for barn och unga har fortsatt inflode av komplexa arenden, men trenden att
inleda utredningar enligt SoL 11:1 har stabiliserats. Under perioden till augusti inleddes 297
utredningar, en 6kning med 66 jamfort med forra aret. Namnden ansokiéWior sju barn

och anvande den nya lagstiftningen for skyddat boende for atta barn. Antalet placerade barn i
augusti var 36, vilket fortsatt genererar 6kade kostnader. Enheten arbetar med att systematiskt
folja upp placeringar och 6ka fokus pa barnpektpeAtgarder har vidtagits for att minska
kostnader och sakra rattssaker vard. Arbetsmiljon forbattras genom stod till nya handlaggare
och samverkan mellan enheter for att férhindra placeringar.

55310 0-20 ar HVB, institution och stodboende underskott 1,6 miljoner kr

Prognostiserat underskott pa 1,6 miljokeren forsamring med 2 miljoné&r. Detta beror pa
kostnader for Siglaceringar och andra H\/Blaceringar. Budgeten ar 7,7 miljoriar

medan nettokostnaden vantas bli 9,3 miljdtretJnder perioden har enheteaft elva HVB
placeringar och en Siflacering. Okningen av gangkriminalitetsrelaterade arenden kan 6ka
kostnaderna.

55320 familiehem 620 ar egen regi underskott 5,3 miljoner kronor

Prognostiserar i augusti en avvikelse pa 5,3 miljoner kronor. Avvikelse beror pa att vi placerat
och prognostiserar ett antal platser utéver de vi har budgeterat fér. Arets budget ram &r 2,6
miljoner kronor. Arets prognostiserade nettokostnad &r 7,@meitjkronor. Detta &r en

utveckling vi vill se da det innebar lagre kostnader for kopt familjehemsvard. Placeringar i
egna familjehem och jourhem 6kar jamfoért med extern kopt familjehemevhrdr att

foredra d& de genererar en 6kad insyn och till lagre kostnad. De egna familjehemmen ar nu
fler an de externa till antalet vilket ar en positiv utveckling och planeras fortsatta vara ett
alternativ till externa koépta familjehem.

55322 Familjehem 620 ar extern underskott 3,3 miljoner kronor.

Enheten prognostiserar en avvikelse pa 3,3 miljoner kronfiireattring med 1,1 miljoner
kronor jamfoért med forra prognosen. Avvikelse beror pa att vi placerat fler barn an vi har
budget for. Arets budget &r 5,8 miljoner kronor. Arets prognostiserade nettokostnad &ar 9,1
miljoner kronor. Enheten har i augusti nidwadla placeringar varav en avslutas i september.

571 Ovriga insatser vuxna overskott 37800 kr )

Kostnader for hyror fér de sociala kontrakten. Overskottet beror bland annat pa att atta
lagenheter fran bestandet har sagts upp vilket gor att hyror inte kommer betalas fran augusti
och aret ut.

575 ekonomiskt bistand underskott 53800 kr

Prognostiserat underskott beror pa att riksnormen ar forandrad for de hushall som uppbar
forsorjningsstod. Underskottet beror aven pa forandringar fakdenskaflyktingar som
numera handlaggs av ekonomiskt bistdnd. Békade kostnader tacks upp av
schablonersattningar fran migrationsverket vilket redovisas pa konto 576.

576 Flyktingmottagande dverskott 1,9 miljoner kr

Forandrade regler for flyktingar som kommer fran Ukraina och férandrade
schablonersattningar fran och med 1 juli 2024 ger 6kade intakter. Det ar nytt regelverk och
forvaltningen behover se over tid hur det paverkar ekonomin framéver.

613 Arbetsmarknadsatgéarder 6verskott 411000 kr
Arbetsmarknadsenheten visar ett prognosticerat 6verskott vilket beror framforallt pa att vi haft
vakanser under aret.

5.1.1 Atgéarder for ekonomi i balans

Namndens verksamheter arbetar aktivt med ett forbéatiicty effektiviseringstank for att na
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en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott pa totalen bestar uteslutande av
lagstadgad myndighetsutévning som exempel vis placeringar av barn och unga samt
beviljande av plats inom sarskilt boende LSS.

Atgarder som gors I6pande &r att vakanshalla personal som inte behévs just nu, skjuta pa
rekryteringar och sakerstalla att vikarier endast tas in dar behovet ar som stoérst.
Verksamheterna har dragit ned pa utbildningar och annan kompetensutvecklingesom int
anses nodvandig. Det finns ett hogt ekonomisk medvetet forhallningssatt hos chefer och
medarbetare. Ett langsiktigt omstallningsarbetet pagar for att ta 6ver placeringar i egen regi
samt bygga upp vard pa hemmaplan. Att komma ifran samtliga placerindzakiinte

realistiskt da det ar en del i myndighetens uppgift att fatta beslut om stéd och skydd for saval
barn som vuxna.

LSS malgruppen har rétt till stéd och ska fa stod och hjélp till god levnadsniva vilket innebéar
att verkstéllande av insatser ska ske skyndsamt.

Foljande atgarder foreslas vidtas for att namnden ska na en ekonomi i balai22624

Vissa av atgarderna ar inlagda i prognosen och det anges i tabellen for ekonomi i balans. Som
tabellen visar sa ar atgarderna inte i paritet med underskottet som mémppdesar i delaret,

ett underskott pa 21,9 miljoner. Ingripande atgarder for att mota underskottet finns, men det ar
atgarder som behover diskuteras i namnd.

Planer

Effekt, ad i#élll(% Effekt Effekt Total

Atgarder 2023,t effekt 2024 t 2025,t 2026,t effekt,
kr 2024, t ’ kr kr tkr
kr
kr

ATGARDER INKLUDERADE | PROGNOSEN:
Minska inhyrd personal genom anstélining 300 1500 1500
Vax_lz_;l konsglentstbdd'famlljehemsvard till 2 000 3200 6 400
familjehem i egen regi
Personal, vakanshallning av tjanster 2024 415

halvarseffekt
EJ INKLUDERADE ATGARDER | PROGNOSEN:

Avgifter samt 6verflytt av barnbidrag till familjehem
- minskade kostnader for placeringen. Raknad pa 500 500 500
helarsplacering

Hoja avgiften for familjeradgivning 90 120

Effektiv anvandning av personal: resurspass. Rétt
systemstdd. Uppskattat ca 2 aa.

Summa 3 640 6 590 9 820

425 1300 1300

5.1.2 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Namnden har fatt information om atgardsplan som redovisades i samband med
delarsuppfoljning per mars. Beslut om ny atgardsplan togs pa namnd den 29 april 2024.
Beslut att foresla kommunfullméaktige hojning av avgift for familjeradgivningen togs pa
namnd den 3 september 2024. Resterande punkter arbetar forvaltningen med I6pande.
Namnden har ocksa per den 29 april fatt muntlig information om omfattande atgarder som
behover vidtas for att na budget i balans. Vid namndmote den 3 september énskar namnden
att forvaltningen anordnar en workshop for budget i balans samt atgarder insc&r202

budget vilket ar inplanerad.
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6 Volym - och resursmatt

6.1 Volymmatt

MAtt Utfall L:L%” L:L%” Budget  Prognos
2023 2023 2024 2024 2024
Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom 1583 1059 1008 1400 1450
Antal inledda utredningar Barn- och ungdom 415 231 311 360 360
Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 2 806 4221 2623 6494
dygn dygn dygn dygn
. . R 4373 2762 2584 4 363
Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstédd dygn dygn dygn dygn
Snlttkostnaq per placeringsdygn - familjehem 2 056 kr 2520 kr 2 249kr 2520 kr
konsulentstddd
. . . 1552 1339 1372
Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem dygn dygn dygn
Snlttko_stnad per placeringsdygn BoU - placeringar 5 466 kr 5230 kr  5631kr 5230 kr
exklusive familjehem
. . 1754 1141 1071 1430
Antal placeringsdygn Missbruk dygn dygn dygn dygn
Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk 2 808 kr 3372kr 2708kr 3460 kr
. . I 2294 2 007 1245 2 861
Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri dygn dygn dygn dygn
Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri 4 220 kr 3843 kr 3689kr 3846 kr
Utbetalt ekonomiskt bistand, snitt kr/hushall (Kolada
ID: N31849) 67 097 6 738 5 860
Bistandshushall, ekonomiskt bistand, antal (Kolada
ID: N31910) 188 163 190

Antal inkomna aktualiseringar Barn - och ungdom

Antal inkomna aktualiseringar for barn och unga minskar i jmf med budget. Detta kan bero pa
att forebyggande verksamheterna fangar upp familjer utan aktualisering i systemet.

Antal inledda utredningar Barn - och ungdom

Antalet inledda utredningar uppgar till 311 for perioden januari till och med augusti. Baserat
pa snitt antalet utredningar under perioden ger det en prognos per helar pa 466 inledda
utredningar. Detta ar en 6kning jmf med féregaende ars utfall med 8ingar. 80

utredningar motsvarar behov av®4 helarsarbetare i arbetsméangd. Att antalet utredningar
har 6kat och aktualiseringar har minskat beror sannolikt pa att de aktualiseringar som gors
kraver utredning. Barn och unga som inte kraver utredningt@@ direkt via forebyggande
verksamheter.

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi

Antal placeringsdygn i egen regi under perioden 1 januari till och med 31 augugf&r 4
Antal placerade barn under augusti &r 20 varav tre platser ar kontrakterade jourhem.
Dygnskostnad for placerade barn exkl férlorad inkomst i egen regi &r undetgrer
genomsnitt 72&r. Dygnskostnaden inkl forlorad inkomst ar under perioden i genomsnitt
897kr.
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Antalet placerade ensamkommande flyktingbarn &r totalt tva under perioden da en har
tillkommit och tva avslutats. Dessa ar placerade i familiehem i eget natverk. Det ar under
perioden fler placeringsdygn i egen regi jamfort med kopt konsulentstétt. lihgsak haller

i sig sedan féregaende period och &r i linje med vart mal att hoja kvalitet och sanka kostnader.

Antal placeringsdygn Familjehem konsulentstodd

Under augusti manad &ar nio barn placerade i konsulentstodda familjehem eller jourhem vilka
tilsammans genererar 2762 placeringsdygn.

Verksamhetens planering for nasta steg i vardkedjan pagar. | forsta hand placera i natverket,
sen i vara egna jourhem ochbr de alternativen ar uttdmda att inledningsvis placera i
konsulentstott jourhem. Det finns evidens pa att placering i familiehem &r battre for barnet
jamfort med placering p& HVB som innebér en rad riskfaktorer och ar mindre
kostnadsdrivande jamfort métl/B placeringar.

Snittkostnad per placeringsdygn- familjehem konsulentstodd

Snittkostnad per placeringsdygn konsulentstédda familjehend20 & vilket ar hogre an
budgeterat. Under arets forsta period var genomsni888Rr i snitt for placeringsdygn. Den
Okade snittkostnaden kan for klaras av placering i behandlingsfatj &r

kostnadsdrivande samt ett 6kat behov av forstarkta familjiehem pga ett 6kat vardbehov hos de
placerade barnen.

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem

Antal placeringsdygn under perioden 83D vilket ar hogre an budgetramen.
Enheten har under perioden haft elva HVB placeringar varav tre HVB ar pagaende, ett
stodboende och en SiS placering.

Snittkostnad per placeringsdygn BoU- placeringar exklusive familjehem

Snittkostnaden per placeringsdygn pa HVB, SiS och stddboende ar 5230.

Enheten har under perioden haft elva HVB placeringar varav tre HVB ar pagaende, ett
stodboende och en SiS placering. Placeringar pa HVB och SiS &r kostnadsdrivande och gors
efter att alh andra lampliga alternativ ar uttmda. En planering for nasta steg i vardkedjan ska
finnas i syfte att ha en sa kort placeringsperiod som mojligt.

Antal placeringsdygn Missbruk

Antaletplaceringsdygn har 6kat jmf med féregaende periods prognos. Detta beror pa
tillkomna LVM placeringar. Arbete pagar for att stalla om till vard pa hemmaplan for att
minska placeringarna. | jmf med foregaende ars utfall har trots fler LVM; placeringat antale
placeringsdygn minskat med 880 dygn vilket &r en positiv utveckling.

Snittkostnad per placeringsdygn- Missbruk

Snittkostnaden for placeringar har okat da utfallet &r 3372. Detta beror pa LVM placeringar
som pagar i 6 manader med dyrare dygnsavgift. prognos for helar ar 3460.

Antal placeringsdygn- Socialpsykiatri

Forvaltningen har sju placerade personer inom verksamheten. Tva placeringar har avslutats
under perioden. Det har tillkommit en placering fran juli. Placeringar socialpsykiatri ar inte
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budgetsatt for det antal placeringar som finns. De placerades behov &r omfattande och kan
inte ges pa hemmaplan. For att forhindra nya placeringar arbetar verksamheten med att
forstarka hemmaplanslésningar i samarbete med boendestéd. Prognos fér antalet
placeringsdygn har 6kat nagot i jmf med féregaendears utfall. Detta beror pa utskrivningar
fran slutenvarden.

Snittkostnad per placeringsdygn- Socialpsykiatri

Forvaltningen har sju externa placeringar per 31 augusti. Priserna for placeringar har gatt upp
en aning jmf bed budgetram. Verksamheten raknar med att inte behtva dka antalet
placeringar under resten av aret.

Utbetalt ekonomiskt bistand, snitt kr/hushall (Kolada ID: N31849)

Nya berakningar och underlag for berékningar har tagits fram per augusti 2024. Berakning per
augusti 2024 ar baserad pa utbetalt ekonomiskt bistand i snitt per hushall baserat pa underlag
fran april till och med juli. Da vi bytt verksamhetssystem ar déttsatt fa ut samma statistik

fore april. Siffror for utfall mars och helar 2023 ar totalt utbetalt ekonomiskt bistand, inte snitt
per hushall vilket gor att siffrorna inte stammer med varandra. Detta kommer att ses 6ver och
rattas i samband med helarsuipfing 2024.

Bistandshushall, ekonomiskt bistand, antal (Kolada ID: N31910)

Berakningen ar gjord genom att ta ett snitt for antalet hushall fér perioden april till och med
juli.

7 Investeringsredovisning

Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos é\gvl:léelz
totalt totalt 2023 jan-aug 2024 helar 9
prog
Forvaltningséve
50 -
rgripande
IFO 104rig
4825 invest 2024 -50 -200 -50 150
Insatser enligt
52 LSS
Dalv1l 10&rig
4823 invest 2024 -91 -100 -250 -150
Frejasv
4824 | 10ariginv 2024 -100 -100
Sum 141 -400 -400 0
ma

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Ovisst om vilka individuella hjalpmedel som kommer att behdva inférskaffas under hosten.
Det ar avsett for hjalpmedel och beror pa brukares halsotillstand. | nulaget ser vi inte att vi
kommer att behéva anvanda dessa, men laget kan foréndras.

8 Intern kontroll

Namnden har sedan 2020 en antagen struktur for hur ndmnden systematiskt ska arbeta med
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den interna kontrollen i enlighet med 6 kap. 6 § kommunallagen. Namnden har utifran
upprattad bruttolistalentifierat ett flertal omraden som ligger till grund fér namndens
internkontrollplan 2024. Genom riskanalyser har sex processer identifierats som bedéms som
kritiska for malgrupperna och verksamheterna inom namndens ansvarsomrade.

Den interna kontrollen har utférts enligt plan kring samtliga processer. Kontrollmatriser saval
som enkater har upprattats for att kunna genomfora internkontrollen enligt planering. Arbetet
med att sékerstalla systemet for intern kontroll bedéms varapé)lli och har for ar 2024
utdkats med internkontrollmoment som tidigare inte har kvalitetsgranskats. En identifierad
risk med internkontrollen ar dock dess omfattning vilket medfor 6kad sarbarhet. Idag utfors
internkontrollen av en funktion, verksamhetstoller, kontrollerna har tillsammans bestatt i
flera hundra kontroller kopplat till uppdrag, enkatfragor och fragestaliningar som besvaras
kopplade till respektive kontrollmoment och kontrollomrade vilket &r mycket omfattande och
sker under en begranstdsperiod under sensommaren. Infor internkontroll 2025 bor vid
upprattande av internkontrollplanens innehall beaktas och 6vervagas prioritering av valda
kontrollomraden och dess omfattning, med hansyn till bade behov och resurser. pa en
overgripande nivhehover systemet for internkontroll faststallas och tillhérande
styrdokument aktualitetsprévas.

Resultaten av arets internkontroll pavisar flertal utvecklingsomraden och brister som bedémts
pavisa storre avvikelse. Namnden kommer att delges en storre rapport i december 2024 med
forslag till atgarder. Eftersom kontrollen i delar visat pa stora awekédlommer namnden

dock informeras med en redogdrelse 6ver kontrollens utfall och bedémning i berérda delar vid
namndsammantrade i oktober enligt gallande rutin. Bedomning utifran arets resultat &r att
verksamheten 6verlag arbetar mer i enlighet med doktatienskravet som foreligger enligt
SOSFS 2014:5. De brister som uppmarksammats harleds till ett fatal enheter som har storre
utmaningar med dokumentationen. Kontrollen visar vidare att flertal enheter inte fullt ut
arbetar i enlighet med Socialstyrelsém®skrifter och allménna rad (SOSFS 2011:9) om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete trots de stora anstrangningar och atgarder som
tillsats de senaste aren for att uppna battre kvalitet och foljsamhet till rutinerna avseende
avvikelser, synpukter och klagomal. Verksamheterna behover aven forbattra sitt arbete med
uppfélining av privata utforare. Processerna med tillhérande kontrollpunkter foreslas darfor
kvarsta i nagon form och inrymmas i IKP 2025 for uppféljning.

9 Personal

Kompetensforsorjning avdelningen stod till barn unga och vuxna

Kompetensforsorjningssituationen inom avdelningen myndighet barn och unga &ar fortsatt
svar. Det ar utmanande att fa tagoeéisonal med socionomexamen. Detta medfér att flera
tjanster dar socialstyrelsen inte har krav pa socionomexamen &r tillsatta av personer med
likvardig kompetens. Detta medfor att verksamheten pa totalen ar nagot sarbar och saknar
socialrattslig kompetengvdelningen har gjort en genomlysning av kompetens och definierat
vilken kompetens som &ar 6nskvérd for olika befattningar. Detta syftar till att starka arbetet
med kompetensférsorjning pa sikt. Inférandet av ny socialtjanstlag under 2024 och framat
kommeratt krdva kompetenshdjande insatser och omstallning.

Kompetensforsorjning Avdelningen for funktionsstéd

Genomlysning och effektivisering av scheman pa alla avdelningens verksamheter har
resulterat i resurspass dar medarbetare kan vara behjalplig pa andra enheter. Utbildning i
bemanningssystemet for resurseffektivitet kommer att ske under varen.

Fler medarbetare kan behova rekryteras beroende pa vilka brukare som flyttar in pa de nya
gruppbostaderna. Kompetensen beror pa vilka behov av stod de behover som flyttar in.
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Rekryteringsbehov
Det ar svarigheter med att rekrytera kompetenta medarbetare med specialistkompetens och
intresse av att arbeta med personer med autism.

Rekrytering av sommarvikarier har varit en utmaning att finna medarbetare med ratt
kompetens och erfarenhet.

Behov av kompetensutveckling

Verksamheterna LSS kommer att delta i Yrkesresan i den man detta gar att utféra inom
befintlig budget. Personlig assistans genomfor internt kompetensutveckling i form av
blockstege som halls av avdelningens verksamhetsutvecklare.

Fokusgrupp, kriminalitet och missbruk har sammanstallt en verktygslada som besta av
nodvandig information inom omradet. Fokusgruppen arbetar nu for att delge verktygsladan
till alla verksamheter i avdelningen.

Handlaggarna inom myndighet har juridisk handledning tva ganger per termin for att
uppratthalla rattssakerheten och kompetens inom yrket och malgruppskunskap. Sjukfranvaro
ar lag. Finns dock en oro kring inférandet av nytt verksamhetssystem som barjagenu

hosten.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2024 har gatt ner, jamfort med samma period jama@2023. Sjukfranvaron

har under aren sjunkit med 2,2% pa totalen. Chefer har arbetat mycket aktivt enligt
verksamheternas handlingsplaner for att 6ka frisknarvaron samt med den nyaattitimga
medarbetare som ar sjuka, senast pa den 3dje dagen. Samtalet ar viktigt, arbetsgivaren fragor
om maendet och om arbetsgivaren kan vara behjalplig pa nagot satt for att kunna komma
tillbaka. Merparten av medarbetarna uppskattar den nya rutinen.

Det systematiska arbetsmiljoarhdtiper pa utefter HR ars hjul. Alla verksamheter har tagit
fram en handlingsplan utifrAin genomford medarbetarenkat. Lika sa nar det galler
halsomal/friskfaktorer. Verksamheterna foljer HR rutinen rérande Rehab och arbetar
systematiskt med korttidsfranfréamon. Atgérdsplan for att sénka sjukfranvaron tillsammans
med HR &r paborjade.

Personalomsattning jamfort med totalen Habo kommun 6,21%

SOCIALFORVALTNINGEN 254 249 26 12 10,34% 10 34 398% 9 17 3,58 %

Sjukfranvaro 2-14 dagar jamfor med totalen Habo kommun 32,6%

SOCIALFORVALTNINGEN 22 376 6 221 27,8 %

Langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar med totalen Habo kommun 46,2%

SOCIALFORVALTNINGEN 22 376,1 10 659,6 47,6 %

10 Forvantad utveckling

Habo kommurvaxer, vilket leder till 6kad arbetsbelastning inom alla omraden under
socialnamnden. Det ekonomiska laget tros ocksa bidra till denna belastning. Tecken pa 6kad
psykisk ohélsa, skolfranvaro och kriminalitet bland barn och unga ér tydliga, och vald mot
bam samt omsorgsbrister ar vanliga anledningar till att utredningar inleds.

Socialndmnden har sett en markant 6kning av orosanmalningar for barn och unga, ett monster
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som aven syns i 6vriga lanet. Detta forvantas fortsatta, vilket innebar tkade kostnader for
insatser, bade hemmaplan och genom placeringar. Under 2023 har darfor resurser tillforts till
alla enheter som arbetar med barn och unga, och det befaras att lbeh@geirser kommer

att oka ytterligare under aret.

En viktig faktor i det forebyggande arbetet ar att utveckla samarbetet meadiarn
utbildningsndmnden samt andra aktdrer som polisen, regionens verksamheter och
civilsamhallet.

Antalet arenden kopplat till vald i nara relationer och utredningar kring barn och unga har
ocksa Okat undet024. Det hdga barnantalet i kommunen, som inte forvantas minska

namnvart under de kommande aren, gor att verksamheten kan behéva ytterligare resurser eller
effektivare arbetssatt.

Arbetslésheten minskade nagot i augusti, men arbetsmarknadsenheten bedomer att antalet
klienter som behdover stéd fortfarande ar hogt. Forvaltningen tror att antalet ansékningar om
forsorjningsstéd kommer att ligga pa en liknande niva under resten ava@24om

osakerhet rader pa grund av det ekonomiska laget. Vissa personer som ar langvarigt
bidragsberoende far inte andra socialforsakringsformaner, vilket gor att de stannar hos
socialtjansten. Arbetsmarknadslaget gor att socialndmnden inte forvantansigde

kostnader for férsorjningsstod de kommande aren. Arbetsmarknadsenhetens arbete med att
stotta personer till sjalvforsorjning har dock bromsat de 6kade kostnaderna.

Malgruppen for servicebostader har en alltmer komplex problematik med samsjuklighet och
psykisk ohalsa, vilket kraver hogre kompetens i personalgrupperna. P& Frejas vag har en
schemaforandring gjorts for att mota det 6kade stodbehovet hos brukarnanwmitr

vaken nattpersonal och paverkar budgeten fér nasta ar.

Inom personlig assistans ser man positivt pa utvecklingen, dar kvalitetssékring och
uppfoljning foérvantas leda till ett mer patientsékert arbete. Ett mer noggrant budgetarbete
under hosten 2024 kommer att ge en béttre prognos for 2025.

Daglig verksamhet férvantas 6ka da Habo ar en inflyttningskommun med en ung malgrupp.
Pensionsavgangarna for personal &r inte forvantade forran om cirka 15 ar, vilket innebar att
verksamheten kommer att vaxa innan en balans nas. Samarbete med myndigheter o
sarskolor pagar for att battre kunna forutse antalet nya arbetstagare. Det har ocksa funnits ett
morkertal av personer inom malgruppen som saknar sysselsattning, vilket & en utmaning.

Forandrade behov hos arbetstagarna ar svara att férutse, men vissa individer kraver nu mer
stod. Det finns ocksa ett behov av att gora storre individuella anpassningar fér personer med
autism och utmanande beteenden, vilket kan innebara behov av nya takeéepassade
arbetsplatser.

Samverkan med arbetsmarknadsenheten fortsatter for att sdkerstélla sysselsattning for alla.
Boendestodet forvantas ocksa vara en viktig del av det férebyggande arbetet, sarskilt nar det
galler hemmaplanslosningar. Det kommer att krdva sarskilda kompegmstgatsningar

for vardagscoacher.

Ett digitalt boendesttd utvecklas for att mojliggdra nya sétt att erbjuda stod. Behovet av att
starka IFkompetensen ar stort for att kommunen ska kunna mota kraven pa hjalpmedel och
annan teknik. Kommunensdystem kan i dagslaget inte tillgodose verkisatarnas behov,
vilket gor att det kravs satsningar inom omradet.

For att sakra kvaliteten i arbetet finns behovet av fler stddpedagoger, och verksamheterna
maste se 6ver resursanvandningen for att mota brukarnas krav pa tillganglighet och
flexibilitet.
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Datum Var beteckning

2024-09-17 SN 2024/00156 nr 38575

Socialférvaltningen

Karin Borgstrom
Tillférordnad forvaltningschef
Karin.borgstrom@habo.se

Delars rapport augusti 2024

Forslag till beslut
1. Socialnamnden beslutar att godkanna delarsrapport augusti 2024.

2. Socialnamnden beslutar &ftesla kommunfullmaktige atbra 6verbudget
till Kommunstyrelsen med ett belopp @89000 SEKfor
internhyreskostnader.

3. Socialndmnden beslutar att justera paragrafen omedelbart.

Sammanfattning

Forvaltningen lamnar ett prognostiserat underskott mot satt budget om ca 21,9
MSEK. Detta ar en forsamring sedan maj manadsrapport med PEK.
Forsamringen i prognos beror till stor del beror pa tillkomna Lpl&teringar

och en Sliplacering som inte kunnat forhindrats. Aven personlig assistans har
haft 6kade kostnader for sjukléner som inte har budgeterats for bidrar till det
Okade underskotteflertaletforbattringar ses i relation till handlingsplanen for
ekonomi i balans. Fler kopta familjehem har 6vergatt till egen regi och namnden
har tagit beslut om att féresla kommunfullméktige hojning av avgiften for
familjeradgivningen. Om personalstabiliteten for myndighet barn och unga
fortsatter planerar verksamheten att klara sig helt utan inhyrd personal fran och
med december 2024.

Arendet

Socialnamnden har fyra antagna utvecklingsmal. Arbetet med aktiviteter kopplade
till malen per delar augusti pavisar 6verlag mycket god maluppfyllelse. Tre av
namndens fyra mal kan genom det 6vergripande arbetet, genomférda och
pagaende satsningar bedomas bli uppfylida vid helarsredovisningen dven om
indikatorerna vid delar per augusti inte kan redovisas fullt ut. Namndens fjarde
utvecklingsmal, vilket ar kopplat till ekonomi &r fortsatt svarbedémd utifran dess
definition. Namnden har visserligen genom proaktiva arbetssatt effektiviserat den
ekonomiska resursanvandningen, men det har vid uppf6ljningen inte bidragit till
ett mindre underskott pa totalen.

Ett belopp onB29000 SEK kommer foras over till
samhallsbyggnadsférvaltningen for lokaMedborgarhusesch féreningslokaler

av administrativa skal. Etegeringsbeslut om att ukrainska medborgare ska
tillhéra kommunen verkstalldgser denl juli 2024. Detta innebér en 6kad
arendemangd hos ekonomiskt bistand for att hantera anvisningarna fran
migrationsverket. Kostnaden kompenseras med schablonbidrag fran
migrationsverket, men handlaggningen behover ske pa ekonomiskt bistand och
Okar arbetsbelastningen med 6kat behov av personal som foljd. Rekrytering av
personal framst socionomer till barn och undér att minska beroendet av

inhyrd personal har gett goda resultat. Under forutsattningar att
personalsituationen forblir stabil beraknas verksamheten klara sig utan inhyrd
personal frdn och med december 2024g Habo har haft aktiviteter i
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Socialférvaltningen

aktivitetsparken under sommaren. En 6kad vuxennarvaro fran bade polis,
socialtjanst och Ung Habo har inneburit ett gott arbete med att forhindra att unga
dras in i kriminalitet.

Ekonomiska konsekvenser och finansiering

Habo kommun vaxer, vilket leder till bkad arbetsbelastning inom alla omraden
under socialnamnden. Det ekonomiska laget tros ocksa bidra till denna belastning.
Tecken pa 6kad psykisk ohalsa, skolfranvaro och kriminalitet bland barn och unga
ar tydliga, och vald mot barn samt omsorgsbrister ar vanliga anledningar till att
utredningar inleds. Socialndmndens verksamheter arbetar aktivt med ett
forbattring och effektiviseringstank for att nd en ekonomi i balans. Poster som
genererar ett underskott pa totalen bestar uteslutande av lagstadgad
myndighetsutévning som exempel vis placeringar av barn och unga samt
beviljande av plats inom sarskilt boende LSS.

Barnperspektivet

Egenkontrollen for myndighetsenheten barn och unga visar att delaktighet fran
barn och foraldrar forbéattrats genom systematiska rutinemetbdutveckling,
vilket leder till battre insatser och farre sammanbrott i placeringar. Utredningar
genomfors med god kommunikation, men behov finns att 6ka antalet&dh

och starka barnperspektivet vid uppfdljningar.

Naringslivsperspektivet
Beslutet har ingen paverkan pa naringslivet.

Uppfoljning
Forvaltningen rapporterar det ekonomiska laget I6pande till nAmnden.

Beslutsunderlag
- Denna tjansteskrivelse 88575 daterad2024-09-17
- Delarsrapport augusti 2024 38579 daterad 202409-18

Beslut skickas till
Kommunstyrelsen
Ekonomichef
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1 Sammanfattning

Verksamheten

Fokus fér namnden ar en ekonomi i balans. Implementering av nya skarpta riktlinjer for
handlaggningen, nyavgifter, utfasning av matlador till forman for enklare matlagning,
inforande av digitala inkop, start av projekt fran och med okt som framjar sjalvstandighet och
egen kraft bidrar alla till en 6kad hallbarhet. Genomforandet av dessa forandringamtantid,
verkstélls I16pande i takt med politiska beslut. Tidigare planers verkstallighet forskjuts darmed
i enlighet med dessa.

Handlaggare arbetar med nytt arbetssatt i beddmningar helt enligt gallande lagstiftning. Fler
avslagna arenden an under tidigare ar ar redan ett tydligt resultat av féljsamhet till lagstiftningen
vid beddmning i arenden. Ytterligare ett fokus i arbeteteffektivare hantering av
korttidsplaceringar. Demenskorttids pa Plommonvagen 6 flyttade till Plommonvéagen 4 i april
2024. En stor fordel ar effektivare planering av bemanning. Ny SABO avdelning startar under
september.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen per sista augusti visar upp en maluppfyllelse dar ett av fyra utvecklingsmal ar
grona, tva gula och ett rott. Trenden ar sammantaget positiv. Positiv utveckling fér namndens
indikatorer dar fyra &r grona, fyra gula och en rod. Vidtagna atgarder ger I6pande resultat.

Ekonomi

Prognosen per aug visar pa ett underskott med 28,9 miljoner kronor jamfort med budget. Det
ar en forsamring jamfort med prognos per maj med 4 miljoner kronor, vilket beror pa férsamrad
prognos for hemtjanst. Dels minskar volymerna inte i den takt sonartedfigyvantats, delsr
personalkostnaderna for utférarna mycket hogre an budgeterat.

Budgetramen har tillfalligt utokats for 2024 med generella statsbidrag som ska vara
resultatforbattrande enligt beslut av kommunfullméaktige, KF§97.

Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an budget inom hemtjanst och Sabo,
uppstart av ej budgeterad avdelning under hdsten samt behov av kdpta platser korttids och Sébo
som inte ryms i budget. Det som ar synbart i ekonomin ar effekterna ékadle intdkterna,
andrade arbetssatt och nya riktlinjer. Mer intakter an budgeterat bidrar aven till lagre
nettokostnader. Helarseffekter av forandringar utifran namndbeslut kommer att synas forst i
2025.

Namndens investeringsprognos visar pa ett Overskott med 0,3 miljoner kronor.
Omprioriteringar har gjorts under aret, dels for att investeringar planerade fér 2023 kunde
genomforas forst 2024 dels for att ny avdelning pa Pomona Gppnar.

2 Omvarldsanalys

Ny socialtjanstlag och ett bredare grunduppdrag

Under 2024 har regeringen for avsikt att presentera en ny socialtjanstlag med ikrafttradande
under 2025. Den nya lagstiftningen innebar en omfattande omstallning for varden och
omsorgen om &ldre. For att astadkomma verklig férandring kravs ett langsittge dar
varden och omsorgen skiftar fokus till ett mer forebyggande arbete och tidiga insatser.
Samtidigt star varden och omsorgen infor utmaningen att méta behoven hos ett kraftigt 6kat
antal aldre personer, manga med komplexa behov. Det innebarttigkatéoehov av stod till
anhoriga. Detta kommer utgéra en stor utmaning for -vagh omsorgsnamnden under
kommande ar.
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Lagforslaget bygger pa fyra viktiga omraden som skapar forutsattningar for en hallbar
socialtjanst. De fyra omradena ar forebyggande och latt tillganglig socialtjanst, évergripande
planering, kunskapsbaserad socialtjanst och insatser till enskilda. Denfygdena bildar en
helhet, ar beroende av och forutsatter varandra.

Utdver den nya socialtjanstlagen pagar ocksa utredningar och ett antal regeringsuppdrag med
baring pa aldreomsorgen. Bland dessa kan till exempel foljande namnas; ny
sekretesslagstiftning, krav pa underskoterska som fast omsorgskontakt, sprakkravaska stall
inom aldreomsorgen samt en effektivare tillsyn av socialtjansten.

Under 2024 ska alla kommuner i landet genomféra en Jamds behovsanalys infér den
kommande forandringen i lagstiftningen. For andamalet finns ett faststallt statsbidrag om
650000 kronor per kommun som ska stédja kommunernas arbete. Detta beloppkska tac
kommunens samlade behov av arbete infor den kommande lagférandringen. Grunduppdragets
omfattning utokas.

Nya ldsningar och arbetsséatt behdvs

Utdver den demografiska utvecklingen med fler brukare, ambitionshéjningar via lagstiftningen
utmanas namndens verksamheter av kompetensforsorjningsutmaningar och behovet av
effektivisering. Halsan bland é@ldre som grupp férsamras vasentligt nar de konprdragpe

aldrar, bade fysiskt och inte minst psykiskt.

Ensamhet ar en stor utmaning hos de allra aldsta. Nar arbetskraften inte racker till gar det inte
att méta de demografiska utmaningarna och nya behoven enbart genom att rekrytera fler.

Utmaningarna kraver att den kommunala varden och omsorgen testar saker som den kanske
aldrig gjort forut och funderar 6ver vilka uppgifter som inte ska utféras eller som kan utforas
pa annat satt.

Forutom att satsa pa att attrahera medarbetare och tillvarata och utveckla kompetensen hos
befintliga medarbetare, kommer andra och nya arbetssatt, valfardsteknik, samverkan och
vardegrund vara standigt aktuella i arbetet. Varch omsorgsforvaltningen tzetar for att
mojliggora inférandet av digital teknik som gor nytta i alla delar av verksamheterna.

Produktiviteten behdver hojas och samtidigt fanga kvaliteten pa ett tillforlitligt satt.
Digitalisering, automatisering och Al har en stor potential for 6kad produktivitet i offentlig
sektor och &ldreomsorgen.

3 Vasentliga handelser

Upprustning av Pomona framskrider enligt plan

Upprustningen av Pomona till att ater bli ett sarskilt boende for &ldre och &ven
korttidsplatser/vaxelplatser &r i full gang i god samverkan med Habo Hus och entreprenéren
ELV bygg. Upprustningen ar planerad att bli klar juni 2025 vilket innebéar att aidsplhar
forkortats cé6 manader. Hus 2 planeras vara klar arsskiftet 2024/2025 och upprustningen av
Hus 4 startas i mars 2025 och planeras vara klar juni 2025.

Platserna pa Pomona kommer 6ppnas i takt med demografin. Idag rader brist pa platser i sarskilt
boende for aldre varfor externt kbp av platser sker. Uppstarten medfor viss kostnad for
exempelvis larm, mdblemang och sékra upp balkonger vilket kommetadteh2024. Starten

av det upprustade sarskilda boendet kommer saledes att krava ett omfattande arbete som
inbegriper bland annat rekrytering av omvardnadspersonal, sjukskoterska samt
rehabiliteringspersonal. Tidsplan for ny avdelning innan upprustningstadad ar satt till
september 2024.
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Det demografiska trycket av personer 80 ar och aldre dkar arligen med ungefar 10 procent under
manga ar framdéver. Denna utveckling utgor en av kommunens storsta utmaningar under 2020
talet.

Nya riktlinjer och nya arbetssatt verkstaligpande och ger effekt

Verksamheten arbetar med att implementera nya riktlinjer och arbetssatt, bade inom
bistdndshandlaggning, fardtjansthandlaggning och nya avgifter. Detta paverkar
bistdndsenhetens dagliga arbete patagligt. Resultat av férandrade arbetssatt och nya avgifter
kommer bli tydligare 6ver tid. Effekterna av till exempel den nya taxan inom hemtjansten som
galler fran 1 april 2024 boérjar bli allt synligare i resultatet.

Nytt verksamhetssystem for forbattrad myndighetsutdvning, effektivitet och mobilitet

System och digitaliseringsenheten arbetar med byte av verksamhetssystem dar flera av
medarbetarna &r delaktiga i det pagaende implementeringsarbetet. Kostnaden ar stor bade
gallande inkdp och implementering. Det finns behov av dubbla verksamhetssystemenind
period samt arbetstid for manga av forvaltningens medarbetare. Detta kommer fortga under hela
2024 och troligen under Q1 2025.

Optimal lokalisering nédvandigt for produktiviteten

Hemtjansten har sedan lang tid tillbaka haft ett behov av att lokalisera sig pa ett mer optimalt
satt. Syftet ar att varje enhet kommer sa nara det geografiska arbetsomradet som mojligt for
att minska kortid och kostnad for drivmedel. Detta arbete kamathéortséatta under resterande

del av 2024 och 2025 for att mdjliggora hogre produktivitet i verksamheten. Mer hemtjanst for
insatt kapital & ambitionen. Med goda lokaliteter dkar trivseln, arbetsro och ansvarskanslan.

Bemanningsprocessen i fokus

Flera av de planerade aktiviteterna i 2024 ars verksamhetsplan/budget ar igAngsatt och nagra ar
ocksa genomférda. Uthildningen i bemanningsekonomi for ansvariga och planerare med flera
ar genomford enligt plan. Detta ar en viktig del i det pagdende ambedeen hallbara
aldreomsorg ekonomiskt men ocksa socialt och miljomassigt.

En en hdg produktivitet ar avgorande for namndens ekonomiska utfall pa totalen men ocksa per
verksamhet. Tathet 6ver dygnet, specialistansvar, samplanering &ar avgérande for ett hallbart
utfall. For detta kravs ett systemstdd av hog kvalitet. Forvaltnisgamu préva nagra nya
funktioner i Schema och Bemanning for att se om arbetet med personalplanering kan forbattras.
Utvardering genomférs under hosten/vintern 2024. Nasta steg ar att forvaltningen kommer se
over utvalda scheman for att se om planeringesa effektiv som mgjligt. Under hésten
kommer en extern konsult darfor att granska schema samt komma med forslag pa
schemautveckling och bemanning. Direktupphandling av tjansten pagar.

3.1 Beredskapsarbete
Krisplanering, utbildning och évning

| samarbete med beredskapsch sakerhetsavdelningen har varje férvaltning utsett en
beredskapssamordnare for beredskapsarbetet. | uppdraget ingar att stodja forvaltningen i det
viktiga arbetet med att 6ka beredskapen, halla i évningar, vara forvaltniremesentant i

arbetet med Styrel, delta i Lansstyrelsens utbildningar med mera.
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Kontinuitetsplanering och nédvandiga ink6p

Under varen hélls en 6vning kring Elbortfall for forvaltningens alla chefer. Detta var startskottet
for att uppdatera de kontinuitetsplaner som funnits sedan tidigare for samtliga verksamheter. |
samband med detta startade ocksa inkop for att rusta vévesama infor olika typer av
storningar. Ex el, vatten och telefoni/internet. Inkép av ex vattendunkar, tvéttservetter,
batteridriven belysning, nédradio samt spritkbk och konserver mm ar klart. Under sista kvartalet
planeras for inkbp av kommunikationsugtning.

Statsbidrag

Kommunen ansokte i borjan av aret ett statsbidrag $cmalstyrelsen som delvis bekostar
dessa inkop. Detta statshidrag bekostar ocksa en del personalkostnader som uppkommer i
samband med detta arbete. Bidraget anvands ocksa for att delfinansiera den reservkraft som
planeras att installeras pa Solangen ockalmgens aldreboenden innan arets slut, samt en
dieseltank som ska forse dessa reservkraftverk med bransle.

Arbetet framat
Under hosten planeras for ytterligare en évning for verksamheterna.

Ett forsta mote har hallits av sakerhets och beredskapsavdelningen med forvaltningschef och
beredskapssamordnare for att starta upp arbete med krigsorganisation. Detta arbete forvantas
fortsatta under hosten.

3.2 Informationssakerhet

Arbetet med informationssékerhet och planeringen framat for namnden kommer att
avrapporteras senast i arsredovisningen.

4 Uppfoljning kvalitet och mal

4.1 Perspektiv: Malgrupp

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Professionellt bemétande och tillganglighet

Mycket god kvalitetsniva

Analys

Det finns for den kritiska kvalitetsfaktorn tva uppstallda kvalitetsmatt (bemotande och
tillganglighet), dessa redovisas per helar och utifran dessa sker bedémningen av den kritiska
kvalitetsfaktorn. Bedomningen baseras ocksa pa det arbete verksamhetkiver lsom kan
kopplas till kunderna och bedémas.

Socialstyrelsen har i uppdrag att undersdka hur de éldre uppfattar aldreomgadygrcker

de aldre om aldreomsorgefd? en rikstackande enkatundersokning av aldres uppfattning om
kvaliteten i hemtjansin och pé aldreboenden. Arets undersokning &r avslutad och resultat frén
undersokningen publicerades pa Socialstyrelsens webbplats under oktober 2024. Resultaten
av hela undersokningen presenteras aven i namndens kvalitetsberattelsen for 2024.

Utdver deuppstallda kvalitetsmatten sa arbetar verksamheterna lopande for att uppratthalla ett
professionellt bemotande och ha god tillganglighet. Inom avdelningen for aldreomsorg och
sjukvard i hemmet har ett forstarkt arbete pagatt med genomférandeplanerawitikeliet
bemotande ingar och fylls i for att tillmotesga den enskilde brukarens énskemal och behov
kring denna aspekt. Detta arbete har ocksa forbattrat resultaten ytterligare i den genomférda
interna kontrollen 2024 i jamférelse med 2023.
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En ny informationsbroschyr gallande avgifter har under varen arbetats fram och publicerats
och den har fatt valdigt god respons. Enheterna inom sarskilt boende forbattrar I6pande sin
tillganglighet via telefon och-post. Journummer finns ocksa till sjuksérska dygnet runt

Pa bistandsenheten gors hembesdk i stor omfattning for att 6ka tillganglighet for den aldre
befolkningen och tillmotesga eventuella behov, forutsattningar och 6nskemal den enskilde
kan ha. Detta 6kar brukares medverkande i utredningspsen, vilket ar viktigt och i

enlighet med utredningsmodellen IBIC (individens behov i centrum). Nar verksamheten haller
storre informationsméten sa som uppsokande verksamhet for de som ar 80 ar och aldre, samt
vid informationsméten med Habo Hus hartéiglsenheten anvant sig av
tillganglighetsanpassade lokaler med kort geografiskt avstand.

Bemotandefragor och tillganglighet finns med som en aterkommande punkt pa
arbetsplatstraffarna inom avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet. Enheterna ar
vidare tillganglighetsanpassade och finns att na via telefon och mail. Journummer finns till
sjukskoterska dygnet runt. Tskarmar finns pd SABO dar information fran verksamhet och
kommunen rullar. En 6versyn pagar av den information som finns tillganglig pa webben.
Aldreomsorgsbroschyren har under aret uppdaterats och den finns nu avenitligangl
minoritetsspraket finska.

Fragor som handlar om brister i bemétande och tillganglighet tas upp direkt med berérda och
mer 6vergripande p& APT inom sarskilt boende. Journummer finns till exempelvis
sjukskoterska dygnet runt. Tv skarmar finns pad SAB®information fran verksamhet och
kommunen visas. Vi arbetar personcentrerat och ett utvecklingsarbete pagar for att tydliggora
vikten av delaktighet vid upprattande av genomférandeplaner. Vi har en god tillganglighet i
vara lokaler. En 6versyn pagar @n information som finns tillganglig pa den externa

webben. FOU undersodkningen ger ocksa kommunens handlaggning goda betyg i genomforda
brukarundersokningar gallande tillganglighet och bemdétande.

Sammantaget erhaller namndens samtliga verksamhetebétygapa bemotandet fran sina
brukare (i den senaste aktuella undersékningen. Hemtjanstens brukare ger verksamheten
betyget 9,2 pa en tiogradig skala, dar grupp gul/rod sarskilt sticker ut positivt med 9,8 pa
samma skala. Sarskilt boende far i samma uolaiisg 9,0 pa en tiogradig skala, dar
Solangen sticker ut med 10 av 10! Myndighets bemdétande siffror ndr samma hoga grad av
nojdhet som de tva andra avdelningarna. Tillgangligheten rent fysiskt ar god, den upplevda
tillgangligheten hos namndens brukait ¢xempelden upplevda mdjligheten att fa kontakt
med personalen) behoéver pa sina hall forbattras.

Kvalitetsmatt Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 Utfall

God God God God

Brukarundersokning Socialstyrelsen totalbet . o i A . . . s
9 Y ( yo) kvalitetsniva | kvalitetsniva | kvalitetsniva | kvalitetsniva

Brukarundersokning FoU Socialtjanst ~ God ~ God - Godl  Mycket god
kvalitetsniva]  kvalitetsnivd]  kvalitetsniva]  kvalitetsniva

4.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiv och rattsséker handlaggning, utférande och

4.1.3 dokumentation

God kvalitetsniva

Analys

Det finns uppstallda matt for de kritiska kvalitetsfaktorerna (effektiv och rattssaker
handlaggning, utférande och dokumentation), dar utfallet bedéms primart utifrAin genomfoérda
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egenkontroller, resultat fran kommunens kvalitet i korthet och internkontroll i Gvrigt. Alla
kontroller har sammanvagts och poangsatts dar varden under 8 av 10 far rott betyg, varden
éver 8 men under 9 gult betyg och varden éver 9 far gront betyg.

Interrkontrollen som genomforts under 2024 pavisar viss avvikelse inom enstaka enheter men
pa totalen uppvisar verksamheterna en god niva pa handlaggningen, utférandet och
dokumentationen. En tydlig forbattring kan skonjas ar for ar under de senaste arerdr Detta
fallet sarskilt inom avdelningen for hemtjanst. Avdelningen for sarskilt boende for aldre
bibehaller sin mycket hdga kvalitetsniva under 2024. Verksamhetens process ar effektiv och
saker for och att det finns en god kommunikation mellan enheterna och
myndighetsavdelningen. For att ytterligare starka den redan goda samverkan mellan
myndighet och utforare &r samverkansmote inplanerat.

Sammanfattningsvis pavisar saledes genomférda egenkontroller inom samtliga avdelningar att
enheterna 6verlag pavisar frareg i dokumentationewch i arbetet med genomférandeplaner

och delaktighet. Egenkontrollerna visar ocksa pa att enstaka utvecklingsomraden fortsatt
finns.

Utredningstiderna inom myndighetsavdelningen ar korta. Processen for hur
utforarverksamheterna far till sig nya uppdrag handlaggare pa bistandsenheten &r effektiv
och séker.

For att ytterligare sakerstalla rattssakerhet erhaller handlaggarna I6pande juridisk
handledning.

Sammantaget uppvisar vamth omsorgsnamnden en klart godkand niva for daitiska
kvalitetsfaktorer. Dar utmarker sig sarskilt myndighetsavdelningen och flera av kommunens
boenden med goda resultat. Ett utvecklings och forbattringsbehov foreligger dock for del av
avdelningen for hemtjanst for kommande ar. Tydliga forbattringas inom flera

verksamheter dar tex den social dokumentationen féljs upp systematiskt och
dokumentationsutbildningar genomforts.

Sammantaget erhaller verksamheterna betyget godkant och poangen 8.67 pa en tiogradigskala
och for rattsakerhandlaggning, utférande och dokumentation. Poang 9 och 6ver erhaller gront
betyg. | den sammanlagda bedémningen har foljande delar betygsatts ganodeyan,

social journal, l6pande anteckningar och féljsamhet mot gallande lagstiftning samt
handlaggningvantetider och dverklaganden (rattssakerhet).

Kvalitetsmatt Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 Utfall
Egenkontroller handlaggning & dokumentation Kontrolien Kontrallen | Kontrollen | Kantrollen
visar stor visar stor | visar mindre | visar mindre
avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) . G.Og . G.Og . G.Og . Gpgl
kvalitetsniva | kvalitetsniva | kvalitetsniva | kvalitetsniva

4.1.4 Kritisk kvalitetsfaktor: Personcentrerat arbets

God kvalitetsniva

Analys

For den kritiska kvalitetsfaktorn delaktighet har utfallet forbattrats under 2024 i jamférelse
med andra ar. flera av namndens verksamheter erhaller ett gront betyg i den genomforda

- och forhallningssatt

intern kontrollen men ocksa hoga betyg i genomford egen kontroll. Detftital enheter
som behover forbattra sina resultat for att namndens totalbetyg ska sla om till grént.
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Den sammantagna bedomningen foér den kritiska kvalitetsfaktorn delaktighet hamnar saledes
pa god kvalitetsniva utifran det arbetssatt, interna kontroller och de aktiviteter som
verksamheterna sammantaget uppratthaller och bedriver. Fér enstaka utforarhieté&sa

pavisar vissa brister i dokumentationen, dels avseende genomforandeplaner, dels i den sociala
dokumentationen men sammantaget med 6vrigt arbetssatt beddms verksamheternas arbete
falla mycket val i linje med det personcentrerade arloets forhallnngssattet.

Handlaggarna pa myndighetsavdelningen arbetar utifran utredningsmodellen IBIC, vilket star
for individens behov i centrum. Den syftar till att individens egna resurser, behov och mal ska
kunna féljas genom utredningsprocessen. Bistandshardtmtiigger stor vikt i att

individens egna resurser ska synas och att insatser inte ska inskranka pa férmagorna som
individen har. Utredningsmodellen lagger aven stort fokus pa att individen ska vara med och
satta egna mal for insatserna som beviljas.eAnvidgen startar i host upp projektet starkt
sjalvstandighet, dar brukare i tidigt skede erbjuds intensiv rehabilitering for att kunna
uppratthalla den egna férmagan och vara mer sjalvstandig.

Alla medarbetare i verksamheterna arbetar personcenBamtliga medarbetare inom
sarskilt boende har gatt utbildning for att bli stiarnmarkta och vara sarskilda boenden samt
dagverksamhet ar certifierade och kvalitetssakrade. Denna utbildning utgar fran ett
personcentrerat arbetssatt med fokus pa bemotandstonlita den enskilde utifran dar
personen befinner sig oavsett om det &r en boende eller anhdrig vi har framfor oss.
Verksamheten arbetar med levnadsberattelser dar sa ar mojligt for att kunna forsta behov nar
kommunikationen sviktar pa grund av sjukdd®a. dldreboendena arbetar medarbetare utifran
en dagplanering dar varje personal ansvarar for ett mindre antal boendem¢tilso
sjukvardens uppdrag bygger pa individens behov vilket &ven genomsyrar verksamhetens
professionella arbetsch forhalliningssit Delaktighet vid planering av vard och majlighet

till SIP &r andra satt for att sakerstélla individens inflytande.

Sammantaget erhller verksamheterna poangen 8,50 av maximala 10 inom ramen for
genomford intern kontroll. Hemtjansten far i denna matbietyget 8 och sarskilt boende for
aldre 8,9 (dvs oerhort nara gront betyg). Tydlig forbattring i jamforelse med tidigare ar.

Kvalitetsmatt Utfall 2021 | Utfall 2022 | Utfall 2023 Utfall

Egenkontroller delaktighet Ko_ntrollen Ko_ntrollen _ Kontr_ollen ‘ Kontr_ollen
visar stor visar stor | visar mindre | visar mindre
avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse

4.1.5 Utvecklingsmal: Vard - och omsorgsnamnden ska verka for att de insatser som
ges ar av god kvalitet med utgangspunkt i den enskildes behov, dnskemal och
delaktighet, i bred samverkan med andra namnder, vardgivare, myndigheter och
civilsamhallet.

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Vard- och omsorgsnamndens arbete bedéms vara i linje med uppstallt utvecklingsmal. De
aktiviteter som genomforts och pagatt under aret visar att arbetet i huvudsak skett enligt plan
och givit ett forbattrat resultat 6ver tid. Arbetet har skett genom ttevipa forvaltnings
avdelnings och enhetsniva i flera led med utvalda fokusomraden, bland annat starka arbetet
med evidensbaserad metodik, samordnade insatser internt och externt och utveckla det
forebyggande arbetet. Aktiviteterna bidra till att malelvis uppfyllas fér helaret och
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bedomningen per delaret ar uppfylls delvis da fortsatta insatser och aktiviteter pagar under
hdsten.

Namndens verksamheter har jobbat i enlighet med strategin fér utvecklingsmalet. For att
sakra god kvalitet och delaktighet inom namndens verksamhetendiar aret

verksamheterna besvarat socialstyrelsens enkat for 6ppna jamforelser, utvecklat arbetet med
genomforandeplaner, vardplaner och SIP. Verksamheternas arbete fortloper och behover
standigt utvecklas, dels for att sakerstélla kvalitén dels ftwgtkvalitén. Vidare har

namndens verksamheter arbetat med planen for full delaktighet, vilket bl.a. syns i det
forstarkta arbetet med genomforandeplaner och vardplaner men som ocksa bidragit till
forandringar i organisationen genom férstarkt samverkarbgersyn av vissa insatsers
utformning.

Ett gemensamt arbete med att se dver befintliga styrdokument och och rutiner, revidera och
uppratta rutiner som saknas har genomforts under 2024 pa aveelctingnhetsniva.

Brukarnas delaktighet i framtagandetgenomforandeplaner och liknande dokument har
utvecklat val under 2024. Sammantaget uppnar en majoritet av namndens verksamheter en
god kvalitetsniva. Kvalitetsarbetet och den upplevda nojdheten ar fortsatt i fokus for
kommande ar. Ambitionen ar en fotliad nojdhet hos namndens brukare. Den enskildes
behov sakerstalls genom ett systematiskt arbetssatt (IBIC) och en god kommunikation med
den enskilde. Samverkan med andra namnder, vardgivare, myndigheter och civilsamhallet
har ocksa utvecklats positivhder 2024.

Verksamheten utvecklar I6pande verksamheten med digitala inslag for att 6ka
sjalvstandigheten, sjalvbestammandet och integriteten hos enskilda brukare.
Lakemedelsrobotar har implementerats och efterfragan okar stadigt och breddinforande
planera. Den digitala tekniken kan ge positiva resultat for den enskilde, total ekonomin och
bemanningsutmaningen. Resultaten fran de nationella brukarundersékningarna ger
kommunens aldreomsorg godkant betyg pa totalen men brukarnsjdheten behover forbattras.

Verksamheten blir allt mera kunskapsbaserad och kvalitativ. Verksamheten bedriver ett
standigt forbattringsarbete i syfte att hoja kvalitén pa insatserna och tjansterna. Samverkan
forbattras I6pande genom att fler for SIP, utvecklade genomférandeplaner och
natverksbyggande. Effekten av genomforda aktiviteter och insatser s& som utbildningar har
givit resultat pa utfallet vilket ar av vikt for de personer som far sin vard och omsorg i
kommunen. Sammantaget erhaller darfér malet en delvis maluppfyllelse meditwn
utvecklingstrend.

Nyckelindikator Utfall 2023 Utfall 2024 Maluppfylinad

o Beddmning sker i Mal
Effekter av genomférda aktiviteter och insatser ~ Malett samband med _ alet
delvis uppfylltf - &rsredovisning delvis uppfylit

4.2 Perspektiv: Verksamhet
4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Kunskapsbaserad

Beddmning

Mycket god kvalitetsniva
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Analys
Vard- och omsorgsnamnden

For den kritiska kvalitetsfaktorn finns ett kvalitetsmatt uppstallt som redovisas per helar.
Bedomningen aterspeglar det arbete som namndens verksamheter bedriver utifran den kritiska
kvalitetsfaktorn kunskapsbaserad, vilket redogdrs kortfattat for nedan.

Inom samtliga avdelningar pagar aktiviteter for att stéarka och hoja medarbetares
yrkeskompetens inom olika omraden som pa sa vis kommer till nytta i arbetet med
malgrupperna.

Bistandsenheten ser till att alla bistAndshandlaggare har ratt utbildnzndpédet, dvs
socionomutbildning eller likvardig utbildning. Det innefattar att handlaggarna ska ha nagon
form av juridisk grundkunskap infor arbetet. Verksamheten stravar efter att alla
bistdndshandlaggare gar en grundkurs i Bistdndshandlaggning unftessitar i tjanst.
Handlaggare deltar pa FoUs utbildningar inom IBIC for att samverka och ha samsyn med
andra kommuner i regionen

Omfattande utbildningsinsatser ar genomforda tex Certifierade Stjarnmarkt demensvard som
fokuserar pa personcentreringaBt andra kompetenshojande insatser kan foljande namnas:
forsta hjalpen till psykisk halsa, SIP utbildningar for tex sjukskoterskor, SIR, adnd
genomférandeplaner, forflyttningsutbildningar, social dokumentation, delegering,
avvikelserapporteringsutbihingar, hygienutbildningar, psykisk héalsa, palliativ vard, BPSD,
dokumentation med flera.

En 6vervaldigande majoritet av de anstallda inom hemtjansten ar utbildade underskoterskor
och andelen ar oerhort hdg inom sarskilt boende for aldre. Till exemf@idea har 100%
underskoterskor, andelarna underskéterskor ar ocksa mycket hoga pa Solangen och
Parkgarden (Vasterhagsvagen).

De digitala och valfardstekniska inslagen okar i intensitet och omfattning. Med den nya
tekniken/hjalpmedlen kommer ofta nya assétt som i annu stérre omfattning maojliggér hog
grad av produktivitet och kvalitet.

Den kritiska kvalitetsindikatorn kunskapsbaserad far bedomningen mycket god kvalitetsniva.

Kvalitetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Oppna jamforelser/
Enhetsundersdkning

God kvalitetsniva God kvalitetsnivd Mycket god kvalitetsniva

4.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Systematiskt kvalitetsarbete

Beddmning

God kvalitetsniva

Analys

Det finns tre uppstallda kvalitetsmatt till den kritiska kvalitetsfaktorn. En samlad bedémning
gors utifran utfall pa samtliga kvalitetsmatt samt det dvriga arbete som bedrivs inom
namndens verksamheter kopplat till systematiskt kvalitetsarbetet. | samieand
internkontrollen har processen systematiskt kvalitetsarbete granskats utifran specifikt
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kontrollomrade, utfallet pavisar fa brister specifikt for det valda kontrollomradet.

Beddmning

Bedomningen av den kritiska kvalitetsfaktorn grundas i det systematiska kvalitetsarbetet som
bedrivs inom namndens verksamheter och inte specifikt pa antalet avvikelser SOL och HSL
som rapporteras eller avvikelsernas karaktar. Namndens verksamhetertéirbeiadel i

enlighet med gallande lagstiftning med det systematiska kvalitetsarbetet och vidtar I6pande
atgarder for att utveckla verksamhetens kvalitdetet och fér malgrupperna.

| forbattringsarbetet laggs vikt vid forebyggande atgarder sasom riskanalyser (till exempel i
Senior Alert) for att kunna forhindra att vardskador, missforhallanden och andra avvikelser
intraffar. Aven egenkontroller genomféatar den som bedriver verksamhet undersoker
verksamhetens resultat och kontrollerar kvaliteten. Darutéver hanteras inkomna rapporter,
klagomal och synpunkter. Dessa utreds, sammanstalls och analyseras systematiskt for att
sékerstalla kvaliteten.

Lopande gims befintliga rutiner av och om behov finns tas nya fram. Avstamning gentemot
overgripande styrdokument sker ocksa kontinuerligt. Uppf6ljning och implementering av
riktlinjer med mera sker pa APT. Informationsoverféringen mellan personalgrupper ar ett
standigt aktuellt omrade for att sakra varden. Delegeringsrutinen har ocksa varit féremal for
oversyn under 2024 for att ytterligare minska lakemedelsavvikelserna. Systematiskt
adresseras avvikelser aktivt och fokuserat.

Den sammantagna bedémningen blirfiégod kvalitetsniva for den kritiska kvalitetsfaktorn.
Ett standigt narvarande forbattringsarbete ar dock vasentligt for kvalitetshdjning och
kvalitetssakring.

4.2.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Samordning, samverkan och samarbete

Beddmning

Mycket god kvalitetsniva

Analys

Samarbete med region och Enkopings kommun i samband med utvecklingen av nara vard
sker numera genom den lokala tjansteledningen i Habo. Beslutet att arbeta via
tjansteledningen togs under varen 2024. Anledning till beslutet var att fa en mer lokal
forankring i arbetet att hitta glapp i vardkedjorna och utveckla varden fér medborgarna i Habo
tilsamman med region och tillsammans med Enkdping dar samverkansvinster bedéms finnas.
Samverkan med pensionarsforeningar har starkts genom hog delaktighet av fiyealpa
foreningsmoten samt genomférande av aktiviteter tillsammans, som exempelvis pratcaféer
och gemensamma forelasningar med dialog.

Det pagar ett utvecklingsarbete dar myndighet deltar aktivt gallande SIP och hur dessa gors
via verksamhetssystemet megjionen, Cosmic Link. SIPar anvands mera vid
utskrivningsplaneringar for att skapa god samverkan néar patienter atergatt till hemmet.
Teamledare och bistandshandlaggare har under varen medverkat pa Uppsala Regions traffar
for utvecklingsarbete kring SIEnhetschef pa bistdndsenheten sitter i Narvardssamverkan for
samverkan med priméoch slutenvard, vilket aven teamledare och utskrivningsansvarig
handlaggare kommer bdrja narvara pa under hosten.
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Bistandsenheten har dven under aret upptagit samverkansméten gallande brukare pa
korttidsboende. Detta for att ha en samverkan infor hemplaneringar och planering av platserna
for att effektivisera nyttjandet av platserna. Samverkan mellan bistandsentieten o

hemtjansten har under 2024 utvecklats ytterligare for att ytterligare forbattra arbetet kring

vara brukare. Det ar ocksa en del i handlingsplanen utifran utredningen av foretaget PWC.
Myndighetsavdelningen har ocksa startat upp projektet Starkt sjidigiét. | projektet

kommer olika professioner att samverka och samarbeta i hég omfattning for att skapa sa goda
resultat for den enskilde som mgjligt. Det kan rora sig om forbattrad sjalvstandighet genom
forbattrad rorlighet och styrka. Till detta komniete sallan ocksa en positiv kansla av

egenmakt och integritet. Arbetssattet har framgangsrikt anvants i flera andra kommuner och ar
ocksa foremal for aktuell forskning vid till exempel Malardalens Universitet.

Samverkan internt i avdelningen for sarskiiende och hemsjukvard samt mellan 6vriga
avdelningar i forvaltningen fungerar mycket bra. Ett gott samarbete finns ocksa med region i
olika former, dock efterscks fler tillfallen till méte mellan vardcentralerna i kommunen och
hemsjukvarden for att yttegare forbattra samverkan.

Samverkan med olika vardaktorer sker kontinuerligt. Alla chefer och medarbetare som ar
berorda har (eller ska) ga en grundutbildning i SIP for att starka arbetet och mojliggéra en
Okning av antalet genomfdrda SIP. | den 6ppré&samheten samverkar man med den ideella
sektorn for att bredda utbudet. Da forvaltning &r ny arbetar vi for att utarbeta olika
samverkansformer och prévar oss fram med olika métesformer. Det finns olika forum for
samarbete: teamarbete, avvikelsemotemifggsgruppsmoten, avdelningsmoéten och olika
samarbetsmoten. Avdelningschef deltar i LPO aldre vilket skapar en god samverkan med
andra kommuner och ger inblick i andra kommuners och regions kvalitetsarbete. En god
samverkan finns ocksd med socialférvalg@n dar vi bland annat samverkar vid olika
utbildningsinsatser.

Avdelningen for hemtjanst samarbetar idag med 6vriga verksamheter i forvaltningen och det
samarbetet forbattras och forstarks Iopande. Hemtjansten arbetar pa en annu mer utvecklad
samverkan red bistand for att sakra upp och kvalitetssékra insatserna till hemtjanstens
brukare. Positiva steg tagna under 2024.

Den interna och externa samverkan, samordningen och samarbete utvecklas positivt och
uppvisar mycket god kvalitet. Detta ar dock fragmmsstandigt kraver fortsatta
kvalitetssakring och utveckling. Trenden &r positiv och utfallet &ar gott.

Kvalitetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Interna ) o ) o Mycket god

samverkansformer God kvalitetsniva God kvalitetsniva kvalitetsniva

Externa . R Mycket god Mycket god
God kvalitetsniva

samverkansformer kvalitetsniva kvalitetsniva

4.2.4 Utvecklingsmal: Vard - och omsorgsnamnden ska utveckla det
trygghetsskapande, forebyggande och halsoframjande arbetet.

Beddmning
Kommer att uppfyllas

Analys

Det halsoframjande perspektivet blir allt tydligare i nAmndens verksamheter. Syftet ar
genomgaende att forebygga ohélsa och starka halsan och motverka mer omfattande och
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ingripande atgarder och insatser. Det trygghetsskapande, forebyggande och halsoframjande
arbetet har utvecklats ytterligare under 2024.

UppsoOkande verksamhet och en rad aktiviteter

Forvaltningen arbetar tillsammans med kommunens aldreombudsman med uppsdkande
verksamhet i form av bland annat de mycket populéara informationstraffarna som anordnas
I6pande for alla som fyller 80 ar i ar. Traffarna ar mycket valbesokta och information om
olika verksamheter, hur man soker insatser ges pa dessa traffar.

Delaktighet, IBIC och hojd kompetens

Namndens bistandshandlaggare arbetar dagligen med arbetssattet IBIC. Handlaggarna
utvecklar standigt sitt arbetsséatt med IBIC genom att delta i kurser samt workshops med andra
kommuner for att diskutera och problematisera olika fragestallningar inom ingedretoden

IBIC. Flertalet djuputbildningar i IBIC och workshops via FoU har skett under aret och alla
bistdndshandlaggare har varit delaktiga i flertalet tillfallen.

Okad sjalvstandighet

Projektet "Okadsjalvstandighet" som startat under 2024 syftar till att 6ka den enskilde aldres
mojlighet att tillvarata sina egna resurser, trdna och i en forlangning bli mer sjalvstandig och
trygg. Dessutom ger det utdver den rent manskliga positiva effekterna oekisi 6k
mojligheter till hallbarhet for namnden och kommunen.

Digitala inslag

System- och digitaliseringsenheten stéttar medarbetarna med bra digitala verktyg for att ge en
battre arbetsmilj6 fér medarbetarna och de kommer med initiativ till nya och férbattrade
verktyg samt arbetssatt. Arbetssattet med lakemedelsrobotar fadraéitgetnomslag och

skalas upp l6pande. dar integritet, trygghet och effektivitet mots. Den digitala tillsynen
nattetid inom hemtjansten dkar ocksa I6pande.

Forebyggande och halsofrdmjande arbetssatt blir allt fler

For att mota ett storre krav pa ett mer forebyggande och halsoframjande arbetssatt deltar
avdelningen for sarskilt boende och hemsjukvard i olika projekt. Det kan tex. handla om
halsosamtal for dldre och goda levnadsvanor. Ett projekt pa SABO tillsamredns m
Seniorgladje med syfte att skapa halsoframjande, sociala och meningsfulla moten och
aktiviteter for de boende ar uppstartat och kommer att paga under hosten. En utvardering
kommer att ske med fgar till de aldre som deltagit samt medarbetare. Den 6ppna
traffpunkten har som uppdrag att arbeta férebyggande och vara en plats fér social samvaro.
Ett arbete med att sammanstélla behov och att ta fram ett underlag tillsammans med rehab
for det framtich forebyggande arbetet har genomforts. Ett samarbete med regionens aldre
mottagningar ar paborjat dar de slussar personer till traffpunktens aktiviteter.. Att arbeta med
evidensbaserade metoder starks genom utbildning och det nya kravet pa en skyadxisel yrke
for underskoterskor ger en bra grund for att sakerstalla ratt utbildningsniva. Webbaserad
utbildning i psykisk ohéalsa och aldre och alkohol finns tillganglig och bidrar till det
forebyggande och halsoframjande arbetet. Aterkommande natverkstodfisr startade for
aktivitetssamordnare pa SABO och korttids &r ett led i att stéarka det trygghetsskapande och
halsoframjande arbetet. Beredskapsarbetet har ocksa tagit tydliga steg framat under 2024
vilket i sig ar trygghetsskapande.

Arbetsmiljoarbete

| och med arbetet med nytt schema for att moéta den nya dygnsvilan skapas en 6kad mdjlighet
till aterhamtning vilket &r en viktig del i att skapa en halsoframjande arbetsmiljo.

Verksamheten anvander sig av kommunens rutin kring sjukanmalan och foljer sjakéran

for att mota upp med de atgarder och handlingsplaner som behovs. En del enheter har under
varen paborjat arbete med metoden Grona korset for att personalen ska reflektera éver arbete,
arbetsmiljon och hitta bra arbetssatt. Avdelningen (sarskilt legeachsjukvard) har infort
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halsomal pa enheterna som medarbetarna gemensamt arbetat fram.

Ett utvecklat forebyggande och trygghetsskapande arbete

Namndens arbete beddms vara vl i linje med uppstallt utvecklingsmal. De aktiviteter som
genomforts och pagar aret ut visar infor uppfdljningen att arbetet sker enligt planering.
Arbetet pagar genom aktiviteter pa forvaltninggdelnings och enhetsnivaah aktiviteterna
bedtms bidra till att malet kommer att uppfyllas for helaret.

Vard- och omsorgsnamnden har under 2024 utvecklat dggtistsskapande, forebyggande
och hélsoframjande arbetet. Bedomningen for utvecklingsmalet for ar 2024 ar uppfylid.

Malet har infor 2024 fatt en ny lydelse varfor jamforelser éver tid haltan innehallet
likartat

Nyckelindikator Utfall 2023 Utfall 2024 Maluppfylinad

Effekter av genomfdrda insatser och . Malet har

aktiviteter Nyttznazl from uppfyllts
4

4.3 Perspektiv: Medarbetare
4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Sékerstalla ratt kompetens for uppdraget

Beddmning

Mycket god kvalitetsniva

Analys

Kompetensforsorjningen ar en strategiskt viktig fraga vilket kraver uthdllighet och ett
verksamhetsgemensamt perspektiv. Andelen underskoterskor i verksamheten ar utifran en
nationell jamfoérelse mycket god. Andelen vardpersonal med kompletterande utigldnin
inom till exempel demensvard likasa. Genomforda rekryteringar har ycksdsval, med
valutbildade nya medarbetare som ett resultat.

Det finns dock stor en framtida utmaning i att kompetensférsorja enheterna med utbildad
personal. Det ar viktigt farbeta for att behalla personal och att attrahera ny personal. Det &r
aven en utmaning att rekrytera legitimerad personal, men i dagslaget har verksamheterna en
god tillsattning. Samtliga medarbetare har mdjlighet till kompetensutveckling inom sitt
amnesmrade dar det daven gynnar avdelningen behov. Fradgan om kompetensutveckling finns
med vid medarbetarsamtal dar en individuell plan ska uppréttas gemensamt. | princip varenda
anstalld har en individuell utvecklingsplan. Inom delar av verksamheten hdtkoetmnit

nya medarbetare som inte genomfort ett medarbetarsamtal annu. Planeringen infor 2025
(medarbetarsamtal) ar redan planerad och tidsatt pa ett &n battre satt an vad som var mojligt
under foregaende ar for bland annat den kommunala hemtjabstém borgar for &n hégre
resultat under kommande ar.

Mycket god kvalitetsniva blir den sammanlagda bedomningen pa denna kvalitetsindikator
mycket tack vare sarskilt boendgsygt 94%)oerhort hdga varden.
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4.3.2 Utvecklingsmal: Vard - och omsorgsnamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i
en larande organisation med ett utvecklande ledar - och medarbetarskap.

Bedodmning

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Allmant

Verksamheternas chefer och skyddsombud har gatt kommunens utbildning i systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) och arbetar enligt kommunens gemensamma arshjul. Risk och
konsekvensanalys gors alltid vid stora forandringar.

Verksamheterna har APT varje mamadd uppehall under sommarmanaderna.
Verksamheterna har dven enhetsmoten for avstamning om status for arbetsuppgifter,
medarbetarnas valmaende samt Ovrig information.

HME

Avdelningen for sarskilt boende far i HME matningen senast gront betyg i jamforetsetm

stort antal andra svenska kommuners aldreomsorg. Detta betyder att avdelningens resultat ar
bland de 25% basta i riket (i Kolada 2024), vilket &r gladjande och ett gott resultat for alla
inblandade medarbetare och chefer. Sammantaget far aldreemstrgult betyg och ett
sammantaget godkant resultat pa HME i jamforelse med andra kommunens aldreomsorg. Det
finns dock ett behov av forbattrat HME resultat inom den kommunala hemtjénsten. Dessa
HME resultat ar dock snart ett ar gamla varfor tillfdiditleten minskar 6ver tid och
verksamheterna har arbetat for 6kad trivsel med mera. Det &r av stor vikt att jamfora den
kommunala dldreomsorgens HME resultat med andra kommuners aldreomsorgers resultat.
Ny HME maéatning kommer att genomféras i samband metamaedarbetarundersokning.

Sjukfranvaro och frisktal

Vard- och omsorgsforvaltningen sjukfranvaro uppgick jan till sista augusti till 9,5% pa
totalen. Aldersgruppern@9 ar och 50och uppét star fér den hégsta sjukfranvaron. det vill
sdga att de yngstch aldsta medarbetarna har lika hog sjukfranvaro. 43,5% av all
sjukfranvaro ar langtidssjukfranvaro dvs dver 60 dagar. Kommunens medelvarde for detta
nyckeltal var 46,2%. Korttidsfranvaron-(2 dagar) uppgick till 34,7% av sjukfranvaron pa
totalen.

Medarbetarundersdkningen
Medarbetarunderéskningen for 2024 planeras till Q4 varfor avrapport kan ske tidigast i
arsredovisningen/verksamhetsberattelsen.

Frisknarvaro
Andelen helt friska under den aktuella perioden var 31,06% av medarbetarna. Férvaltningen
hade lagst andel helt friska av samtliga forvaltningar.

Personalomsattning

Den externa personalomsattningen uppgick till 7,37% vilket ar lagre &n kommunen
genomsnitt om 9,61%. Vardch omsorgsforvaltningen hade lagst extern personalomséattning
av samtliga forvaltningar. Aven den interna personalomsattningen var lagst og@rd
omsorgsforvaltningen (3,82%) bland alla forvaltningar.
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4.4 Perspektiv: EkKonomi
4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Prognossakerhet

Beddmning

Ingen bedémning har genomforts

Analys

Namndens prognos har varierat under aret fran underskott med 22,3 miljoner kronor per
februari till nu per augusti med underskott 28,9 miljoner kronor. Bedémning av
prognossakerhet kan goras forst vid arsbokslutet i rapporten verksamhetsberattelse.

Samtlga chefer inom namndens verksamheter traffar ekonomicontroller regelbundet och stor
vikt har lagts pa uppféljning av underskott. Avdelningarna har olika utmaningar med att
prognostisera arets utfall. For myndighet ar storsta utmaningen att berakna bstinsatser

och detta ar sarskilt svart i borjan av aret. Med nya riktlinjer och 6kad andel aldre befolkning
har detta varit en stérre utmaning an tidigare ar. Behovet och beslut av hemtjansttimmar
paverkar utférarenheterna med kort varsel varfor det ssditt att lagga prognos som haller.

Dar finns &ven utmaningar med schema och ruttplaneringar. Efter genomford utbildning i
bemanningsekonomi har SABO och Kortis ett andrat forhalliningssatt och medvetenhet
gallande exempelvis forhallandet mellan budgete@zh arbetade timmar. Storre vikt 1aggs

pa att analysera varfor vikarier tas in och hur detta ska kunna minskas.

Samtliga avdelningar uttrycker osakerhet géallande hur mycket resurser som behdvs for
inforande av nytt verksamhetssystem.

Bedomning kan gosaforst vid arsbokslut.

4.4.2 Utvecklingsmal: Vard - och omsorgsnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt
effektivisera den ekonomiska resursanvandningen

Beddmning

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Planerade aktiviteter ar snart genomforda och resultat syns lopadde plt tydligare
ekonomistyrningen. Samtliga enheter i avdelningen arbetar proaktivt for att behalla befintlig
personal vilket minskar behov av kostsamma rekryteringar och inhyrd personal. Ett arbete
med att se dver anvandningen av vikarietimmar padaresulterar i att timmar har kunnat
sparas in. Schemaandringar pa grund av nya matt for dygnsvila utmanar fortfarande da det
paverkar flexibiliteten i att nyttja resurserna dar det bast behovs. En tat dialog med
ekonomicontroller tillsammans med chefeh@emensamma uppféljningsmaéten infor
manadsrapporter ger ett stod i prioriteringar samt analyser vilket i sin tur ger ett béattre
underlag till en sakrare prognos.

Avdelningarna arbetar kontinuerligt med prognosuppféljning och resultatuppféljning.
Avdelningen for myndighet har verkstallt och kommer att verkstalla namndbeslut som innebér
stora forandringar for att fA en ekonomi i balans. | denna forandring har Awgleini
uppmarksammat behov av att ytterligare héja kostnadsmedvetenheten hos
bistandshandlaggarna for att starka hallbarheten. Avdelningarna arbetar ocksa med att kunna
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inféra och utveckla digitala I6sningar (digital tillsyn dkar tydligt) for att effektivare mota den
Okade demografin och underlattar for medarbetarna i deras dagliga arbete.

Genomslag for fattade politiska beslut har alltid en implementeringstid var&kote®miska
effekterna kommer lI6pande. Planerade beslut i tidigare handlingsplaner har tagits senare &n
planerat varfér det ekonomiska utfallet skjuts fram i tiden. Under en starkt begransad tid har
namnden vidtagit och beslutat om omfattande férandringgndighetsutévningen,
servicenivaer och tjansteutbud. Omfattningen av dessa beslut ar historiskt satt unik.
Effekterna av dessa beslut syns redan pa intéktssidan och att dldreomsorgen bedrivs till en
kostnad som ar lagre an foregaende ar trots en vaxadideupp. Budgetavvikelsen ar tydligt
mindre &n féregaende ar och langsiktiga insatser ar genomférda och effekterna blir synliga
I6pande. Den ekonomiska resursanvandningen effektiviseras I6pande men mycket arbete
kvarstar dock. Den ekonomiska resursanwimgen blir allt mer effektiv darav fargsattningen

pa maluppfyllelsen. For ar 2024 erholl inte namnden nagon volymkompensation fér den
demografiska utvecklingen och fler aldre vilket utmanar ndAmndens ekonomi. Trenden &r god,
men utfallet ar inte i hamBedomning kan goras forst vid arsbokslut.

5 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Prognos Awvikelse Bokslut
2024 aug for aret budget pro 2023

108 Namndverksamhet -536 -237 -466 70 -514
138 Namndadministration -632 -433 -650 -18 -451
501 Forvaltningsdvergripande -21 342 -9 480 -18 696 2 646 -22 820
511 Hemtjénst i ord. boende -61 759 -58 333 -85 800 -24 041 -80 782
512 Sérskilt / annat boende -99 502 -70 840 -105 208 -5 706 -108 582
513 Korttidsboende -17 981 -13911 -18 948 -967 -21 995
514 Dagverksamhet -2 976 -1921 -2 904 72 -2 805
516 Oppen verksamhet -6 188 -4 191 -5 601 587 -5 369
517 Ovr insatser ord. boende -200 -134 -223 -23 -169
519 Handlaggning SoL -6 426 -4 222 -6 429 -3 -7 613
530 Féardtjanst -9 596 -7 363 -10 750 -1154 -11 038
541 Halso- och sjukvard -44 212 -29 589 -44 595 -383 -40 809
815 Bostadsverksamhet 0 0 0 0 -38

Summa -271 350 -200 654 -300 270 -28 920 -302 984

Budgetram 2024 pa68083 miljoner kronor ar justerad med 6verforing till Socialnamnden med
539000 kronor och utékad med tillfallig budgetram med 3,8 miljoner kronor KF§97-Q62%.

5.1 Kommentarer till driftredovisning

Prognosen per aug visar pa ett underskott medr@i@her kronor jamfort med budget. Det
ar en forsamring jamfort med prognos per maj hexiljoner kronor, vilket beror pa
forsdmrad prognos for hemtjanst. Dels minskar volymerna inte i den takt som tidigare
forvantats, delsir personalkostnaderna for utfrarna mycket hogre an budgeterat.

Nettokostnaden prognostiseras nu 2,7 miljoner kronor lagre an utfallet 2023 och speglar en
hdg demografiokning och uppstart av ny verksamhet.

Budgetramen har tillfalligt utdkats for 2024 med generella statsbidrag som ska vara
resultatforbattrande enligt beslut av kommunfullmaktige, KF897. Det generella statsbidraget
hjélper att minska underskottet for ndmnden men minskning syns inte i demamgiaitsom
onskat. Hemtjanstens 6kade underskott Overskuggar statsbidragets effekt pa resultatet.
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Forvaltningen kommer under Q4 2024 djupdyka i hemtjanstens ekonomi for att kartlagga
varfor underskotten i hemtjansten okar jamfort med myndighets bestéllning av
hemtjansttimmar.

Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an budget inom hemtjanst och Sébo,
uppstart av ej budgeterad avdelning under hosten samt behov av kopta platser korttids och
Sabo som inte ryms i budget. Det som ar synbart i ekonomin ar effekteraakade

intékterna, andrade arbetssatt och nya riktlinjer. Prognoserna for helar inom bland annat kopta
platser korttidsboende och fardtjanst har minskat jamfoért med 2023. Mer intdkter &n
budgeterat bidrar aven till Iagre nettokostnader. Helarseffekt@ravdringar utifran

namndbeslut kommer att synas forst i 2025.

Det finns fortfarande en osadkerhet gallande kostnader for implementering av nya
verksamhetssystemet Pulsen. Inom vissa verksamheter kravs fler medarbetare under en tid for
detta arbete vilket bedéms kosta narmare 1 miljon kronor. Ordinarie personal épadgget

som kommer arbeta med implementering motsvarar narmare 0,7 miljon kronor.

Forvaltningsovergripande 6verskott 2,6 miljoner kronor

Overskottet inom verksamheten beror pa ej budgeterad extern finansiering av vissa tjanster.
Det finns svarigheter att budgetera med extern finansiering da summan for bidragen som
aterkommer sanks och &r riskabla att budgetera for mycket. Vissa extaatpdiidya och
information kommit efter budget &r lagd och beslutad av namnd. Overskottet har minskat
nagot sedan prognos per maj da kostnaderna for integrering av nytt verksamhetssystem med
exempelviseskonomisystemet inte budgeterats.

Det finns hogre personalkostnader &n budgeterat inom centralbemanningen for att starka
arbetet under sommaren.

Hemtjanst underskott 24 miljoner kronor

Prognosen totalt ar forsamrad med 6,8 miljoner kronor sedan féregaende prognos per ma,.
Myndighetsenheten har férsdmrat sin prognos med 2 miljoner kronor till foljd av beslut som
inte varit i linje med nya riktlinjerna. Under juli och augusti 6kade bedtukemtjansttimmar
med 653 timmar, verksamheten arbetar nu intensivt med att kvalitetssékra beslut och
handlaggningsprocessen framover for att folja riktlinje®leade intakter till foljd av ny
hemtjanstavgift bidnatill lAgre nettoprognos.

Utférarenheterna har forsamrat prognosen med 5,7 miljoner kronor sedan prognos per ma,j.
Under juli o augusti 6kade beslutade timmar foér hemtjanst och HSL vilket delvis forklarar
varfor tidigare planerade atgarder for budget i balans ej gatt att genoEritieterna
prognostiserar 9,3 miljoner kronor mer for interna intékter an budgeterat och samt 27,9
miljoner kronor mer for personalkostnader &n budgeterat.

Det ar utmanande att stélla om utférarenheternas personalresurser efter de forandrade
volymerna samtidigt som det kravs delegerad personal som ska utféra merparten av
arbetsuppgifterna med kort varsel. Att méta en stor utékning av timmar under semesterperi
ar en enorm utmaning som verksamheten l6st med omplanering. samplanering och utékning
av andel timanstéllda utan att det genererat kostsam 6vertid.

Verksamheten arbetar fortsatt hart med insatsplanering for hojd effektivitet, kortare
vikariepass och saplanering. Lagre helgbemanning skall under resterande manader for aret
vara majligt.

Utférarenheterna har utmaningar med att 6ka produktiviteten. Det finns flera delar som &r
svara att paverka som exempelvis avtal for bilar som verksamheten dnskar séaga upp men inte
kan pa grund av avtalstid. Schemoah ruttplaneringsverktyg &r inte optirade for att kunna

arbeta med nyckeltal och gora effektivare scheman och rutter. Lokaler som ar narmare
brukarna skulle minska restid och oka tid hos brukare. Det &r svararbetat att hitta nya battre
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lokaliserade lokaler for effektiviseringsvinster.

Sarskilt / annat boende, underskott 5,7 miljoner kronor

Det prognostiserade underskottet har minskat med 1,9 miljon kronor sedan prognos per maj.
Det beror pdkade intakter, minskade kostnader for férbrukningsvaror, till exempel matlador
och nagot lagre prognos for personalkostnader.

Underskottet beror pa ej budgeterad uppstart av ny avdelning med 7 platser fran september
vilket paverkar underskottet med 2,4 miljoner kronor. Underskottet forklaras aven av dels mer
kopta platser an budgeterat dels hogre vikariekostnader pa boendatyételat. Nagot

Okade intékter minskar underskottet. Prognosen for kdpta platser inkluderar endast kanda
redan beslutade arenden, bistand réknar inte med att behova placera ytterligare personer under
aret. Tidigare beraknades flertalet boende utanfor kamemuilja flytta hem till Pomona men
samtliga har tackat nej till forfragan. Namnden uttryckte viljan att inte tvinga nagon att flytta
tillbaka till kommunen vilket paverkar kostnaden.

For boendena bestar underskottet till storsta del av hogre personatlersin budgeterat.

Det ar exempelvis pa grund av extrabemanning med 6kat behov av tillsyn for att séakra upp
bade patientsakerhet och arbetsmiljo. Aven kohortvard och hog sjukfranvaro paverkar utfallet
negativt. Troliga ej budgeterade kostnader for dttrandet nya verksamhetssystemet ar med |
prognosen motsvarande 2d00 kronor.

Korttidsboende, underskott 1 miljoner kronor.

Underskottet beror pa ej budgeterad hyra och kompenseras med farre képta korttidsplatser
och mindre personalkostnader for utférarna an tidigare prognostiserats. Totala kostnaden for
korttidsboende ar 3 miljoner kronor lagre an féregaende ar och berot frafiésre kopta

platser.

Ett beslut togs innan sommaren att behalla en extra nattbemanning 6ver sommaren, vilket
férsamrar prognosen. Troliga ej budgeterade kostnader for att inféra det nya
verksamhetssystemet ar med i prognosen motsvarar@0adronor.

(:Z:)ppen verksamhet, éverskott 0,6 miljoner kronor
Overskottet beror pa ej budgeterad extern finansiering av personal.

Fardtjanst, underskott 1,1 miljoner kronor

Prognosen ar forbattrad med 40@0 kronor sedan prognos per maj da kostnaden férdsav
beraknas bli lagre. Nettokostnaden bedéms bli nagot lagre jamfért med utfallet 2023 trots en
okning med 8% av antalet &ldre &n 80 ar. Det prognostiserade undeigkofibet med

budget beror framst pa forsenad effekt av andrat arbetssatt. Aven ej budgeterad
personalforstarkning for handlaggningen bidrar till underskottet. Prognosen ar oséaker da
effekten av nytt arbetssattloéndrade riktlinjer ar svar att bedéma fullt ut. Verksamheten
implementerar ett nytt arbetssatt med tydligare riktlinjer och krav pa lakarutlatanden.
Resultatet har redan visat sig i handlaggningen dar verksamheten under 2023 fattade ett fatal
avslag pa &lar och det &r narmare 30 avslag under det forsta halvaret.

Halso- och sjukvard, underskott 0,4 miljoner kronor

Inom verksamheten redovisas hemsjukvard, rehab, hjalpmedel och beredskapslager. Det ar
framst kostnader for hjalpmedel som kommer 6verskrida budget och kompenseras av
overskott inom dvriga verksamheter. Rehab har dverskott da vakanta tjanster intéuditsatts

ut av inhyrd personal, hemsjukvarden har ett nettodverskott med hogre intékter och lagre
personalkostnader an budgeterat men &ven hdgre kostnader for inkontinenshjalpmedel och
inférande av nytt vedamhetssystem.

Fler aldre medborgare och fler svart sjuka som vardas hemma samt kortare vardtider inom
slutenvarden innebar stérre behov i hemmet och darmed 6kade kostnader for hjalpmedel.
Prognosen for hjalpmedel visar ett underskott mot budge35a&kr.
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Underskottet beror pa att kostnader for hjalpmedel ar hogre &n budgeterat. Det ar framfor allt
avancerade hjalpmedel som kdps via HUL som rullstolar, elrullstolar sangar och lyftar som
okar. Atgarder for att halla nere det lokala lagret och arbeta manwdhda begagnat forst

fortgar samt att folja upp foljsamhet till kriterier vid férskrivning av hjalpmedel. Det &r svart
att paverka hur behoven varierar.

5.1.1 Atgéarder fér ekonomi i balans

Prognosen visar pa ett 6kat underskott jamfort med foregaende manad. Prognosen ar ett
underskott med 28,9 miljoner kronor jamfért med budget.

Underskottet bestar framst av hogre personalkostnader an budget inom hemtjanst och sabo
samt behov av kopta platser korttids och séabo som inte ryms i budget. | budget ingar
effektivisering for personalkostnader med 26,2 miljoner kronor. Underskottet for
personalkostnader jAmfort med budget prognostiseras 98l miljoner kronor totalt for
namnden vilket ar en forsamring jamfort med budgeterat effektiviseringsbehov.
Verksamheterna har inte lyckats genomfora effektivitetsbehoven under aret. Fokus@mrade f
atgarder i balans framat kommer vara personalplanering med hallbara scheman,
grundbemanning, olika arbetsmatt och tid hos brukare. Genomlysning startar under Q4 2024.

Effekten av atgarder nedan som ar med i prognos motsvarar 10 miljoner kronor. Effekten av
atgarder som inte &r med i prognos uteblir. De var tidigare inte med i prognosen nu darfor att
det ar svart att tidigt under aret gora bedémningar av effekten R@2grundar sig framst i
handlingsplan for atgarder som bygger pa genomlysningen som PWC genomfoérde under
2023: nya riktlinjer, ny taxa och forandrade arbetssatt. Det ar viktigt att férvaltningen
verkstéller dessa atgarder som nu ar beslutade av namntséeffelét av dessa kommer synas
forst i 2025.

En nettokostnadsavvikelse 2023 p& 59 miljoner kronor /@&7samtidigt som andelen aldre i
kommunen &r relativt 1&g visar pa en lag produktivitet for dldreomsorgen. Med en 6kning av
aldrarna 80+ narmare 27% 202827 blir det tydligt att produktiviteterebhdver 6ka och
kostnaderna sankas. Det kommer annars fa stora konsekvenser fér kommunen om
kostnadsutvecklingen fortsatter i samma takt. Forvaltningen behéver alla forutsattningar for
att kunna fa ner kostnaderna. Den prognostiserade avvikelsen mot P02igetr en

utmaning att losa for 2024. Flertalet atgarder som andrade riktlinjer och nya taxor kommer fa
helarseffekt forst under 2025. Effektivisering for utférarna inom Sabo, Korttids och
hemtjansten behover prioriteras.

Extern finansiering statsbidrag

Under 2024 har vardch omsorgsnamnden ansokt om de statsbidrag (riktade) som varit
aktuella och dessa ar med i liggande proghpsognos ar det 8,&iljoner kronor mer &n
budgeterat for extern finansiering. Dessa medel anvéands till exempel for finansiering av
tjanster och utbildning som alla syftar till verksamhetsutveckling.

Generellt statsbidrag

Budgetramen har tillfalligt utdkats for 2024 med generella statsbidrag som ska vara
resultatforbattrande enligt beslut av kommunfullmaktige, KF897. Det generella statsbidraget
hjélper att minska underskottet for ndmnden men minskning syns inte i demamgiattsom
onskat. Hemtjanstens 6kade underskott Overskuggar statsbidragets effekt pa resultatet.
Forvaltningen kommer under Q4 2024 djupdyka i hemtjanstens ekonomi for att kartlagga
varfor underskotten i hemtjansten tkar jamfért med myndighets bestawing
hemtjansttimmar.

Myndighetsavdelningen
Avdelningen arbetar hart for en budget i balans. Bland annat jobbar avdelningen med PWC
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handlingsplan att forandra, forbattra och effektivisera. Avdelningen forvéantar sig att se
resultat av detta under &ret. Atgérder motsvarande 7,6 miljoner kronor &r framtagna.

Nya riktlinjer bistandshandlaggning och ny avgiftsmodejlimed i prognosBistandsenheten
fortsatter sitt arbete med att implementera nya riktlinjerna. De nya riktlinjerna har inte visat
resultat i samma tempo som tidigare beraknats. Bistandsenheten ser fortsatt positivt pa
riktlinjernas mojlighet till effekt pa att minska hegmjsttimmarna, men med en langre
implementeringsperiod an prognostiserat. Enheten kommer lagga stort fokus pa
implementeringen av dessa i samband med 6verforingen till nytt verkgsapstem.

Nya riktlinjer / arbetssatt Fardtjanst och riksfardtjanstelvis med i prognogsJnder varen

foreslog forvaltningen att namnden skulle besluta om att andra fardtjanstomradet med
anledning av att forvaltningen ser en enorm besparing i denna atgard. Att fardtjanst omradet
ar 6 mil utanfér kommungrans ar oerhort generést och langt dddagan kraver. |
omvarldsbevakningen som férvaltningen gjort har ingen annan kommun en sadan generositet
som Habo kommun. Namnden avslog forvaltningens forsisgptember lyfte forvaltningen
forslaget igen och namnden fattade beslut om att anta ett av forvaltningens forslag.
Kostnaderna for fardtjanst beraknas darfor med en halvering under november och december
och far helarseffekt under 2025. Nytt arbetssatitfa@nst och inférande av nya riktlinjer

arbetar verksamheten intensivt med. Bistandsenheten har redan fran januari 2024 borjat gora
bedomningar utifran lagstiftningen och erbjuder inte den generositet som tidigare har gjorts.
Det resulterar i fler avslagch aven kunder som inte far forlangda beslut, da de i lagens

mening inte haft ratt till fardtjanst. Verksamheten ska se 6ver avgifterna for fardtjansten och
eventuellt ta fram ett forslag till kommunfullmaktige i bérjan av hésten 2024.

Oppna sju nya platser Pomona, farre kopta platseed i prognosNamnden antog

forvaltningens forslag att andra inriktning av tidigare beslut att 6ppna 7 st korttidsplatser 2024
till att dppna 7 st sarskilt boende plaster istallet. Verksamheten képer 9 platser utanfor
kommunen och verksamheten har erbjudit nagra avatefa flytta till Pomona. Samtliga har
tackat nej, vilket innebar att kostnaden for kopt séabo kvarstar. Dialog fordes i namnden i
september gallande hemtagning och namnden var enig ameattinga hem nagon till

Pomona utan lata de som vill bo kvar. Effekten av besparing uteblir.

Kvalitetssékra analys av hemtjanecth HSLtimma- EJ med i prognos. Myndighet och
utforarverksamheterna kommer tillsammans I6pande under aret traffas for att infora ett nytt
arbetssatt for att sékerstalla volymprognosen. Det ar extra komplext att géra denna prognos
2024 med nya riktlinjer, ny taxa oddlkallor i HSL timmar samtidigt som antalet aldre 6kar.
Det ar ovanligt med sa stora férandringar och nya arbetssatt under ett och samma ar.

Atgéarder ej definierade med summor

Projekt arbetsterapeut bistandsenhetBnojektet innebar att ny kompetens infors tidigt i
bedomningen av insatser. | omvéarldsbevakningen har verksamheten sett stora vinster av
inférandet i form av mer sjalvstandighet och minskade eller helt uteblivha insatser. Projektet
finansieras av statsbily under 2024 och kommer ge resultat kommande ar.

Kostenhetentmplementera nytt schema, strava efter att optimera bemanningen for att
undvika dyr 6vertid och onddiga vikarietimmar. Réatt kompetens for arbetsuppgifter i koket.

Avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet

Avdelningen prognostiserade i borjan av aret ett underskott @idlj och har efter ett
aktivt arbete med besparingar nu landat pa ett prognostiserat underskott om totalt 1,9miljoner.

Utfallet for en ny obudgeterad avdelning ar 2,5 miljoner. Detta kommer ej att kunna hamtas in
till fullo av avdelningens 6vriga enheter.

Avdelningen har i prognosen réknat in en besparing d23railj genom att framforallt dra
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ner pa vikarietid, forbrukningskostnader, kurser och planeringsdagar. Avdelningen ser
ytterligare atgarder som kan komma att generera 165tsn vilket ej finns medréaknat i
prognosen.

Ytterligare en mojlighet att f4 en budget i balans ar minska pa grundbemanningen for
omvardnadspersonal med exempelvis 50% av en tjanst vilket skulle genezbeastapa
helar/ enhet med risk for en forsamrad patientsékerhet ,sénkt kvalitet och en samre
arbetsmiljo.

Minska kurser och konferensened i prognosKonsekvenser innebar en risk for att
mojlighet till kompetensutveckling minskar och att aldreomsorgen blir en mindre attraktiv
arbetsgivare samt minskar kompetensen i verksamheterna.

Forarbeta i nuvarande system for att minska tiden for migrenned i prognos. Arbete pagar
for att uppdatera arenden i nuvarande verksamhetssystem for att inte behéva overfora fler
arenden an noédvandigt till det nya verksamhetssystemet under hosten.

Minska vikarietid Sabo / korttids boendej med i prognos. Dar sa ar majligt och inte

paverkar verksamheten i storre utstrackning ersatts inte hela pass med vikarietimmar. Detta &ar
inte inréknat i prognosen. Tiden tas da det ar minst sarbart men kan dock ge effekter av
exempelvis minskad aktiwt for de boende.

Prioritera om inkop- ej med i prognos. Samtliga enheter inom avdelningen prioriterar hart for
att minska kostnader for inkop.

Atgéarder ej definierade med summor

Den storsta kostnaden inom avdelning ar personalkostnader. Det pagar flera insatser och finns
tankar som leder till effektivisering:

X Oka frisknarvaro/fa ned sjukfranvaro bland annat genom tatare uppféljningar och
ringar in aterkommande korttidsfranvaro.

x chefer och samordnare har gatt pa utbildning i bemanningsekonomi vilket ger en bra
gemensam grund for att arbeta vidare med att optimera bemanningen och
forhoppningen ar att det dven ska generera en balanserad ekonomi. Uppfoljningar av
budgeterade och arfaele timmar kommer att géras vid manadsrapportering
tilsammans med avdelningschef och controller.

x fortsétta arbetet med att involvera och diskutera budgeten i personalgrupperna.

X Oversyn av grundbemanningen och schemalaggning.

Avdelningen for hemtjanst

Avdelningen for hemtjanst med alla utférarenheter prognostiserar ett underskott med 18,3
miljoner kronor jamfért med budget. En nettokostnad som ar 3,7 miljoner kronor lagre an
foregdende ar. Avdelningen har fokus nu for resterande manader 2024 paiséiekg\av
helgbemanningen.

Effekten av avdelningens planerade atgarder for budget i balans uteblir. Vissa strukturella
hinder finns som exempelvis nivan pa ersattning per timme, denna ses over WAdROZA3
infor 2025. Behovet av en effektivare organisering av hemtjansten kvacktéokus ar
personalkostnaderna.

Det pagar flera insatser och finns tankar som leder till effektivisering:

X Oka frisknarvaro/fa ned sjukfranvaro bland annat genom tatare uppféljningar och ringa
in aterkommande korttidsfranvaro. Oversyn av nuvarande rutiner pagar.

x fortsatta arbetet med att involvera och diskutera budgetersonalgrupperna.

x Samordnarfunktionerna ar mer involverade i ekonomiuppféljningar och
aterkommande aterrapportering av planerade atgarder.
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X Oversyn av féljsamhet i grundbemanningen relaterat till beslutade insatser
x Oversyn av schemalaggning och effektivitet stallt mot lagkrav.

Effektivisering med sénkt helgbemannimgd i prognos. | samrad med brukare, myndighet
och samordnare planeras enbart insatser som ar nédvandiga under |6rdag och séndagar.

Planer Siutl
Effekt, —ad  Jg 0  Effekt  Effekt  Total
Atgarder 2023t effekt 00" 2025t 2026t effekt,
kr 2024, t ’ kr tkr
kr
kr

Ej budgeterad extern finansiering- med i prognos 8 500 8 500 8 500
Myndighetsavdelningen 0
Ny riktlinje/arbetssatt fardtjanst- med i prognos 1500 500 2000 2500
Oppn_a sju platser Pomona- farre kdpta platser- 2829 0 8 135 8 135
med i prognos
Avdelning aldreomsorg o sjukvard i hemmet 0
Minska kurser o konferenser - med i prognos 411 411 411
Forarbeta i nuvarande system fér att minska tiden 7
L . . 5 75 75
for migrering- med i prognos
Minska pa vikarietid, med i prognos 200 134 134
Minska pa 6vriga kostnader, mat, férbrukning 858 700 700
Avdelningen for hemtjanst- med i prognos 0
Minskade kostnader foér personal i relation till
prognos for intakter 4600 0 4600 4600
Okad effektivitet hemtjanstenheterna 3008 0 3008 1409
Minskad HSL tid 1280 0 1714 1714
Summa med i prognos 23261 10320 19457 0 28178
EJ med i prognos
Genomlysning av scheman och bemanning sker
Q4 2024 och Q1 2025, berékning ej klar
Nya_ riktlinjer bisj[andshandléggning och ny 5000 5000
avgiftsmodell- ej med i prognos
Kvalitetss'akra a_nalys av hemtjanst- och 4795 0 5 000 5 000
HSLtimmar- EJ i prognos
Summa inte med i prognos 4795 0 10000 0 10000
Summa 28056 10320 29457 0 33578

5.1.2 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Manadsrapport februari 2024, underskott 22,3 miljoner kronor

Vard och omsorgsnamnden godkanner manadsrapport.

Delarsuppféljning mars 2024, underskott 26 miljoner kronor

Vard och omsorgsnamnden godkanner delarsuppféljning mars.

Vard och omsorgsnamnden begar av kommunfullméktige att 6verféra budget till

Socialndmnden med 5@®0 kronor for internhyreskostnader.

Manadsrapport april 2024, underskott 25,3 miljoner kronor

Vard och omsorgsnamnden godkanner manadsrapport april 2024.
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Vard och omsorgsnamnden uppdrar till forvaltningschef att aterkomma med ytterligare
atgarder for budget i balans under 2024.

Manadsrapport maj 2024, underskott 24,9 miljoner kronor

Vard och omsorgsnamnden godkanmemnadsrapport i maj024

Vard och omsorgsnamnden uppdrar at forvaltningen att aterkomma med ytterligare atgarder
for budget i balans.

Namndens beslut som ingar i handlingsplan fér en budget i balans:
Revidering av riktlinjer inom aldreomsorg, VON§110, 202312
Utbildning i bemanningsekonomi VONS§111, 202312

Forslag till forandrade avgifter fdremtjanstinsatser i Hdbo Kommun, VONS§3 2@1423.
Bifall av beslut KF§

Riktlinjer fardtjanst, VON 832 20203-19

Revidering for riktlinjer avgiftshandlaggning, VON846 202429

Riktlinjer fardtjanst,VON §70 202409-03

Avgifter omsorg ochmaltider aldre VON §71 202@9-03, Annu ej hanterats av KF
Hemvardsbidrag VON §71, 208-03. Annu ej hanterats av KF

Beslut som inte ingar i handlingsplan for en budget i balans men har positiv ekonomisk
effekt:

Hyresmodell for sarskilt boende aldre Habo Kommun, VONS§69 28233
6 Volym - och resursmatt

6.1 Volymmatt

2 Utfall i i Budget  Prognos

Matt 2023 Aug Aug 2024 2024
2023 2024

Antal inkomna aktualiseringar Bistand 840 522 589 900 890
Antal inledda utredningar Bistand 952 646 547 1020 900
Antal bistindsbedémda hemtjansttimmar LOV 135000 116000 101424 142000 146 000
Antal platser Sarskilt boende SoL 128 118 127 118 134
Antal personer med beslut om trygghetslarm i ordinart 776 712 682 660 700
boende
Anta_l_ un_l_l_<a personer med fardtjanstbeslut (exklusive 739 703 699 820 715
riksfardtjanst)
Antal unika personer med tillsyn via nattkamera 27 14 42 50 45
Antal pagaende uppdrag inom hemsjukvard i ordinéart 220 248 230 300 300
boende
Kopta dygn korttids 2529 1706 593 2292 596
Kdpta dygn sarskilt boende 1690 2301 4037 3123

Antal inkomna aktualiseringar Bistand

Utfallet per augusti 2024 och progrioslarar hogre an foregaende ar vilket foljer den
demografiska utvecklingen. Avdelningen bedémer att antal inkomna aktualiseringar
prognostiseras inom budget.
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Antal inledda utredningar Bistand

Utfallet per augusti 2024 och helarsprognos ar lagre an foregaende ar trots ett 6kat antal aldre.
Prognosen &r nagot lagre an budgeterat. Bedomningar sker enligt gallande rattspraxis och nya
riktlinjer som visar pa resultat.

Antal bistandsbedémda hemtjansttimmar LOV

Utfallet for 2023 inkluderar inte HSL timmar varfor jamforelse med 2023 &r bristfallig.
Med ett 6kat antal aldre kommer antalet timmar att 6ka vilket syns i prognos for helar.
Okningstakten ar genom nya riktlinjer mer normaliserad och foljer riksgenoetsnitt
Kvalitetssakring av foljsamhet av nya riktlinjerna pagar standigt for bade GDLHSI-
beslut.

Antal platser Sarskilt boende SoL

From september 2024 utokar forvaltningen saboplatser med 7 st demensplatser p4 Pomona.
Detta kommer leda till minskad ko. Forvaltningen kdper 9 platser utanfor kommunen. Dessa
personer har erbjudits att flytta tillbaka till kommunen men tackat nej. Déatexkar

naturligtvis det ekonomiska resultat negativt men namnden har beslutat att trygga dessa
individers vilja.

Antal personer med beslut om trygghetslarm i ordinartboende

Farre larm prognostiseras for 2024 jamfort med foregaende ar trots den dkade andelen aldre.
Fler larm har beviljats an budgeterat redan i augusti och prognosen beréknas att dverstiga
budget. Forvaltningen har infort avgift pa larm och en installationddfégifslas att tas ut
framover. FOr en budget i balans behdver intakterna dka.

Antal unika personer med fardtjanstbeslut (exklusive riksfardtjanst)

Trots Okat antal aldre har antalet personer med fardtjanstbeslut minskat. Nya rutiner kring
handlaggning och riktlinjer for bedémningar visar resultat. Drygt 30 avslag har redan gjorts
under 2024. Antal arenden har minskat men en mindre grupp av brukarmayiket vilket
resulterar i valdigt hoga kostnader trots att antal brukare med beslut minskar. Namnden har i
borjan av september fattat beslut om att ta bort mojligheten for brukaren far aka 6 mil utanfor
kommungréansen, vilket kommer leda till tydligigre kostnader. Servicegraden har darmed
normaliserats med rikets omfattning och inriktning.

Antal unika personer med tillsyn via nattkamera

Helarsprognos for 2024 visar pa en 6kning med 66% jamfort med utfall 2023.

Utifran nya riktlinjer for bistandshandlaggning sa beviljas farre personer fysiska tillsyn under
natten och flera beviljas insatsen nattkamera. En positiv utveckling for bistadisjuare,
hemtjanstens utforare och den enskilde aldre. Tillsyn via nattkamera ingar i den digitala
utvecklingen och effektivisering av resursanvdndandet. Resurserna racker till fler behdévande
aldre.

Antal pagaende uppdrag inom hemsjukvard i ordinart boende

| tidigare utfall &r aven uppdrag inom LSS med. Antal pagaende uppdrag inom hemsjukvard i
ordinart boende ar 173. Inklusive LSS &r det 230 for att ge mojlighet att jamfora.
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Kdpta dygn korttids

Sedan juni 2024 koper inte verksamheten externa korttidsdygn. Myndighet har tagit 6ver
planering av platserna i egen regi vilket resulterat i ett minskat behov av képta dygn utanfor
kommunen. Detta paverkar aven nagot 6kat antal hemtjansttimmar undevedgns tid

vid hemgang fran sjukhus.

Kdpta dygn sarskilt boende

Med anledning av brist pa sarskilt boendeplatser i egen regi har forvaltningen tvingats att
kopa 9 platser utanfér kommunen. Dessa personer har erbjudits att flytta tillbaka till
kommunen men tackaej. Detta paverkar naturligtvis det ekonomiska resultat negativt men
namnden har beslutat att trygga dessa individers vilja. Under hésten 2024 6ppnar
forvaltningen upp 7 nya platser pa Pomona.

7 Investeringsredovisning

Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos ':\Qll;lée':
totalt totalt 2023 jan-aug 2024 helar 9
prog
51 Vard & omsorg
aldr+funkt
4183 S&bo 5 ar 2024 -185 -432 -185 247
Hemtjanst 5 ar
4187 2024 -58 -80 -58 22
Sabo 10 ar
4402 2024 -156 -300 -406 -106
Kortids 10 ar
4403 2024 -89 -42 -131 -89
Maltidsenhet 10
4407 | 5 2024 -200 200
Halso- och
54 sjukvard
4404 HSL 10 &r 2024 -99 -146 -100 46
Sum -587 -1 200 -880 320
ma

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning

Vard- ochomsorgsnamndens investeringsprognos visar pa ett 6verskott med 0,3 miljoner
kronor. Omprioriteringar har gjorts under aret, dels for att investeringar planerade fér 2023
kunde genomforas forst 2024 dels for att ny avdelning p& Pomona dppnar.

S&bo5 ar, 10 &r, HSL 10 &r och korttids 10 ar

Planerade inkop av arkivskap, nya narkotikaskap samt sangar ar genomférda. Inkop av stolar
till matsal da gamla gatt sonder.

Inkop av elrullstolar ar ej genomforda under varen och forvantas endast bli ett inkop under
hosten istallet for tva med en kostnad pd@&0tsn.

Hemtjanst 5 ar
Ink6p av arkivskap ar genomforda.

Maltidsenheten 10 ar
Budget var avsatt for uppstart av nytt sérskilt boende Asen vilket inte &r aktuellt langre.
Uppstart av ny avdelning har hittills inte inneburit behov av investeringar.
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8 Intern kontroll

Namnden har sedan 2020 en antagen struktur for hur ndmnden systematiskt ska arbeta med
den interna kontrollen i enlighet med 6 kap. 6 § kommunallagen. Namnden har utifran
upprattad bruttolista identifierat ett flertal omraden som ligger till grund for danm
internkontrollpaln 2024. Genom riskanalyser har fem processer identifierats for 2023 som
beddms som kritiska for malgrupperna inom namndens ansvarsomrade. Dessa processer ar;
arkiv- och dokumenthanteringravstallande vid upphandlingoklimentationsystematiskt
kvalitetsarbeteochdelaktighet

Den interna kontrollen har utférts enligt plan kring samtliga processer. Kontrollmatriser saval
som enkater har upprattats for att kunna genomfora internkontrollen enligt planering.
Resultaten av arets internkontroll pavisar viss avvikelse inom enshitddes inom vissa av

de kontrollerade processerna.

Bedomning utifran arets resultat ar att verksamheten tydligt har forbattrat utfallet och darmed
kvalitén under senaste aret. Verksamheterna arbetar i enlighet med gallande bestammelser,
rad och reglemente avseende arkieh dokumenthantering. enskildaheter kommer dock
kvarsta for fortsatt granskning tills god kvalitet uppnas. Namnden kommer under 2024 att
genomfoéra en riskanalys och anta en plan for det fortsatta kontrollarbetet under 2025.

9 Personal

Forvaltningsovergripande

For att skapa en trygg arbetsmiljo satsar férvaltningen pa en del interna utbildningar som
lakemedelshantering och hantering av insulin for omvardnadspersonal, BPSD for
omvardnadspersonal, sjukskéterskor och chefer under hosten och forflyttningsteknik. En
satsning med utbildning i lagaffektivt bemotande(LAB) kommer att genomforas under hosten
i syfte att forhindra hot och valdssituationer p& arbetsplatsen inom férst och framst SABO och
Korttids. Detta gors i samverkan med avdelningen for Funktionsstod.

Chefer och samordnare har deltagit i en utbildning i bemanningsekonomi under varen 2024.

En medarbetare har studerat vidare via aldreomsorgslyftet och &r i mars fardigutbildad
underskoterska.

Myndighetsavdelningen

Avdelningens verksamheter implementerar nytt verksamhetssystem vilket resulterar i mer
administrativt arbete och ar mycket tidskravande. Bistdndsenheten har tagit in timvikarier for
att underlatta arbetet. Bistandsenheten har haft hdg franvaro i penmisonalgruppen,

vilket medfért hog arbetsbelastning i personalgruppen.

Den personalgrupp som flyttades over till Kostenheten var inte fullbemannad. Kostenheten
har haft svart att rekrytera kockar med erfarenhet och ratt kompetens samt bitraden for
helgtjanstgoring. Urvalet ar begransat och det ar aven en utmaning att attighger. Detta
leder till bristande kontinuitet i verksamheten och oro for ordinarie personal.

Avdelningen for aldreomsorg och sjukvard i hemmet

Avdelningen har i vissa enheter en hog sjukfranvaro. Generellt upplevs en liten vandning med
minskad sjukfranvaro. Ett arbete med att chefen ska ta forsta samtalet vid sjukanmalan,
darefter ska chef kontakta medarbetaren dag 3 och 8 ar igang.

Pa grund av forandrade LAS regler och ett svarhanterat systemstod har verksamheter fatt
inkonverterade medarbetare. Ett beslut ar taget att enhetschefer tilsammans med
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centralbemanningen en gang i manaden kommer att ga igenom de vikarier som ligger inom
gransen for fortur och lagga en planering hur det ska hanteras.

Det ar ett svart rekryteringslage framforallt vad géller arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

Hemsjukvarden hade under varen kunnat avsluta inhyrda konsulter och enheten var bemannad
med ordinarie personal. | dagslaget fattas det ater sjukskoterska men rekryteringslaget ser gott
ut. Enheten ar i behov av att rekrytera en enhetschef, men ar tathgnaginta ett eventuellt

beslut om en kommande omorganisation innan rekrytering kan ske. Under tiden kommer det
att bli en tillfallig 16sning av chef och ledarskap i enheten.

Avdelningen fér hemtjanst

For avdelningen ar de tillsvidareanstéllda 88% USK octod@Ardbitraden. Gynnsamt
rekryteringslage i senaste rekryteringarna. Bra urval an tidigare, gott rykte framst relaterat till
gott ledarskap bidrar! Férandringar av sjukanmalan pagar och forvametiskidpa

korttidsfranvaro. Chefer arbetar med rutinen att kontakta medarbetare som har sjukanmalt sig
och det far positiv effekt pa korttidsfranvaron. Stor satsning péaiga intyg for att hjalpa
medarbetare med hog korttidsfranvaro under varen tiaeffékt.

Personalomsattning jamfort med totalen i Hdbo kommun 6,21%

VARD OCH

OMSORGSFEORVALTNING 359 374 27 14 737% 14 42 382% 14 28 382%

Sjukfranvaro 2-14 dagar jamfort med totalen i Habo kommun 32,6%

VARD OCH

OMSORGSFORVALTNING 3/ 282 12928 34,7 %

Langtidssjukfranvaron éver 60 dagar jamfort med totalen i Hidbo kommun 46,2 %

VARD OCH

OMSORGSFORVALTNING 372883 16 207.3 435%

10 Fo6rvantad utveckling

En forandrad demografi

En vaxande befolkning tillsammans med en 6kad andel @ldre kommer att medféra ett 6kat
behov av omsorg och halsach sjukvard for aldre i Hibo kommun. Dékande andelen

aldre medfor dessutom en hogre forsorjningskvot for innevanarna. Férandringarna i
befolkningsstrukturen paverkar ocksa mojligheterna att finansiera verksamheterna patagligt. |
Sverige och i Habo 6kar antalet aldre och yngre snabbare aetaytilesverksam alder,

vilket medfor utmaningar for att utféra och finansiera valfarden, eftersom behoven av vard

och omsorg 6kar samtidigt som skattebasen och tillgangen péa arbetskraft relativt sett minskar.
Sammantaget forvantas kostnaderna for vaoddnomsorgen 6ka ar for ar under kommande
artionde och aven darefter. Darfor maste resurserna anvandas pa ett effektivt satt, vilket
kraver utveckling av metoder och arbetssatt i verksamheterna. Dessutom ar det viktigt att
grupper med stora behov priorésrfor att de jamlikhetsutmaningar som finns i varden och
omsorgen inte ska forstarkas. Kostnaderna for varden forvantas oka aven under de kommande
aren som en konsekvens av hogre loner, hégre priser och den forandrade demografin.
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Stort behov av kompetens och personal

Ett okat vardbehov till f6ljd av en aldrande befolkning, parallellt med en allt svarare
kompetensforsorjningssituation, innebar att arbetsgivarna behdver kontinuerligt underséka om
de kan effektivisera verksamheten via nya arbetssatt, forandrad kompe&tenkrannan

fordelning av arbetsuppgifter. Det finns flera typer av atgarder som diskuterats, bland annat
Okad anvéandning av valfardsteknik och differentiering av arbetsuppgifter mellan olika
personalkategorier. Vardatch omsorgen behover ocksa stallas om till att bli mer

forebyggande i syfte att forbattra halsan i befolkningen, och darmed minska och skjuta upp
behovet av insatser.

En god arbetsmiljo en grundforutsattning samt fortsatt utveckling

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren ar centrala for att de som utbildat sig inom ett yrke ockséa
stannar kvar och arbetar inom det. En hallbar arbetsmiljo i vard och omsorg &r inte enbart
viktigt for chefer och anstéllda, utan aven for att patienter och ke gkar fA god vard och
omsorg. Inom arbetsmiljoomradet ar kunskapen hog om vad som skapar langsiktigt friska,
hallbara och attraktiva arbetsplatser. Organisationer med lag och stabil sjukfranvaro har
mycket gemensamt och kannetecknas av vissa faktorer, sa kallade friskfadorer.
forutsattningarna for friskfaktorer finns pa plats och fungerar vél i vardagen, skapas en bra
grund for att medarbetare ska ma bra, utvecklas och att verksamheten nar malen. For att klara
rekryteringsutmaningen maste mojligheterna till utbildning\ddareutbildning vara goda,
framfor allt till de stora yrkesgrupperna underskoterska och vardbitrade.

No6jda brukare Ao O

Med en vaxande aldreomsorg kommer ocksa okade krav pa kvalitet och nojdhet fran
kommande generationer med de genomforda insatserna gentemot vara brukare. Tjansterna
maste vara av hog kvalitet till en god ekonomisk kostnad.

Ratt omfattning och ambitionsniva

Omfattningen pa de individuella insatserna behover darfor vara sa ratt som mojligt och spegla
en skalig levnadsniva i bade satt och tid. Ett alltfor vidlyftigt erbjudande kommer att vara
oerhort svart att finansiera. Den gamla devisenratt saker, pa ratt satt och i ratt tid har
fortfarande baring och aktualitet.

Malgruppens forvantningar och behov férandras

Gruppen aldre som forutspas 6ka mest kommer sannolikt inte ha samma behov eller
forvantningar som dagens aldre. Manga &aldre lever ett friskt och aktivt liv hogt upp i aldrarna
och kommer stélla andra kvar pa offentliga tjanster. Det kan handla om okdidgetéi av
individuella val och digitala I6sningar. Dessutom bidrar flera av de aldre med arbetskraft
vilket kan skapa nya & och behov fran aldersgruppen.
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1 Sammanfattning

Kommunen har upprattat delarsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos for utfallet
av verksamheten och ekonomin till arets slut.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska kommunen arligen uppréatta minst
en delarsrapport for verksamheten fran rakenskapsarets borjan. Delarsrapporten ska innehalla
en redogorelse for verksamheten och resultatet for perioden. Uppgifterksiéalamnas for

samma period féregaende ar, dessa uppgifter skrivs genomgaende inom parentes.

Kommunen har en anstrangd ekonomi och resultatet for aret ar negativt. Kommunen har
praglats av lagkonjunktur med hojda pensionskostnader, dkade rantekostnader och
prisokningar inom el, drivmedel och livsmedel som paverkar kommunens ekonomi.

Arets resultat prognostiseras 83,2 miljoner kronor jamfért med budget som &r faststalld
till -14,7 miljoner kronor. Detta innebar att kommunen inte kommer att uppfylla det
lagstadgade balanskravet under 2024. Féregaende ars resul, 8amiljorer kronor.

En vasentlig orsak till det forvantat negativa resultatet ar att namnderna prognostiserar att
overskrida budget med totalt 62,9 miljoner kronor.

De atgarder som redovisats i handlingsplanerna fran namnderna har inte kunnat genomféras
fullt ut och vissa av atgarderna ger full effekt 2025. Flera av atgarderna avser minskade
personalkostnader och dessa processer tar lang tid och aven andradetadrdfasgitid att
implementera.Arbete pagar med att ytterligare vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans.
Handlingsplaner foljs upp varje manad pa namndniva samt pa kommunstyrelsen utifran
uppsiktsplikten.

Maluppfyllelse

Fullmaktige har fyra mal med olika fokusomraden fér mandatperioden. Tre mal bedéms vara
delvis uppfyllda vid arets slut medan ett mal bedoms inte vara uppfyllt vid arets slut. Viktiga
steg har tagits for samtliga fokusomraden, men det kvarstar utmaningar.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen

Kommunen har budgetunderskott inom flera namnder och mycket fokus har varit pa att ta
fram handlingsplaner och atgarder for att fa en ekonomi i balans. Under aret har
handlingsplaner foljts upp och redovisats pa namnder och kommunstyrelse varje manad.

Utvecklingsarbete har skett kring malstyrningen i kommunen dar insatser bedrivs
kommungemensamt for att skapa en stérre samsyn kring kommunens styrmodell och
utgangspunkterna for malstyrningen. Arbetet fortsatter under hosten.

Strategiskt arbete med kompetensforsorjning forbereds och ar en viktig faktor for att
sakerstalla en god kvalitet i verksamheterna.

Kommunens krisledningsnamnd har genomfort utbildningar och évningar i samarbete med
Lansstyrelsen i Uppsala, vilket starkt kommunens formaga att hantera kriser och andra
allvarliga handelser. Arbetet med att sakerstalla hog cybersakerhet fortsatter och IT
sakerhetsberedskapen har starkts.

En upphandling av ett nytt [6hech schemalaggningssystem pagar. Hdbo kommun har en
I6nenamnd dar Habo ingar tillsammans med Salem och Trosa kommuner. Projektet for ett
nytt system vantas vara fardigt med ett nytt avtal i februari 2025.

Projektet for inforandet av ettarkiv pagar med deltagande fran samtliga kommunens
forvaltningar.Projektet syftar till att forbattra hanteringen av kommunens dokument och
arkivmaterial digitalt och mer effektivt.

Teknik - och samhaéllsbyggnadsférvaltningen/ kommunstyrelsen
Ny simhall har byggts fardigt for kommunens invanare och har varit i bruk i nagra manader.

EU har beslutat om en ny avfallslagstiftning vilket innebar ytterligare skarpta krav pa
materialatervinning, bland annat ska 55 procent av det kommunala avfallet i EU (fran hushall
och foretag) atervinnas till 2025. Avfallsenheten har Gvertagit insamilingaeet for
forpackningar fran atervinningsstationer och fastighetsnara insamling av forpackningar fran
flerbostadshus. Overtagandet har inneburit flera nya entreprenader.

Fridegardsgymnasiet som ar en av fastighetsenhetens |diaieirabbats av en storre
vattenskada kopplat till taklackage. Planering fér omlaggning och 6vriga atgarder har
genomforts och arbetena paborjats.

Bygg- och miljonamnden

Antalet inkomna ansokningar om bostadsanpasshningsbidrag 6kar mer an vad som bedémts
och darmed aven kostnaderna for atgarderna. Det sker &ven en 6kning av mer komplexa och
kostsamma atgarder sa som motordrivna anordningar (hissar) under ar 2024.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn och utbildningsndmnden har under perioden arbetat intensivt med sin ekonomi och
delvis effektiviserat och verkstallt planerade atgardér.att det ska lyckas fullt ut kravs en
storre forandring av skolstrukturen inom grundskolan. Arbetet med atgéarder fortsatter till
2025.

Fristdende Raul Wallenbergsskolan i Skokloster har avvecklat sin verksamhet infor sommaren
2024 och eleverna har flyttat till Slottsskolan i Skokloster.

Ny lagstiftning som kraver samverkan mellan minst tre kommuner kring planering och
dimensioner av yrkesutbildningar pa gymnasial niva trader i kraft vid arsskiftet. Namnden har
tecknat primaravtal inom vuxenutbildningen med Region Uppsala (RESAM).
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Socialnamnden

Socialnamnden har en utmaning géallande underskotten som beror pa placeringskostnader
inom barn och unga samt psykiatrin. Verksamheten ar lagstyrd och svar att paverka. Det
forebyggande arbetet i ett tidigt skede blir mycket viktigt och fokus laggs har.

Ukrainska medborgare som omfattas av massflyktingdirektivet ingar fran och med 1 julii
kommunhanvisade flyktingar, vilket innebar att kommunen ska hantera utbetalning av
ekonomiskt bistand till de som saknar egen forsorjning. Arendemangden till ekonomiskt
bistand ckade med cirka 30 arenden vilket genererar hogre utbetalningar av forsérjningsstod.

Inférande av forstarkt samverkan SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis Fritid) for att férhindra att
unga dras in i kriminalitet pagar med stod av socialstyrelsens forstarkningsteam. Habo
kommun &r pilotprojekt. Namnden ser en 6kad oro i kommunens naromraselssdrhar
paverkat arbetet med barn och unga och deras familjer.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden har stora ekonomiska utmaningar framférallt inom hemtjanst,
men dven inom sarskilt boende. Atgarder som &r framtagna ger delvis effekt under 2024.
Avgiftsforandringar som ar genomforda ger helarseffekt 2025. Aldreomsorgen arbdtattm
implementera nya riktlinjer och arbetssatt, bade inom bistandshandlaggning och
fardtjansthandlaggning.

Det demografiska trycket av personer 80 ar och aldre okar arligen med ungefar 10 procent
under manga ar framéver. Idag rader brist pa platser i sarskilt boende for aldre varfor externa
kop av platser sker. Pomona rustas upp for att ater bli ett sarskildéoned platser for aldre

och aven korttidsplatser och véxelplatser i samverkan med Habo Hus. Upprustningen ar
planerad att bli klar juni 2025.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen under 2024 ar langsammare jamfort med tidigare prognoser vilket
paverkar skatteintakterna i kommunen.

Fram till 20 augusti har befolkningen okat fran@7 till 23034, en 6kning med 60 personer.
Framskrivningen fran SCB beraknar att antalet invanare ska uppgatBl2@ad arsskiftet.

Storre investeringar

Kommunen har 15 storre projekt som ar pagaende oOver flera ar och befinner sig i olika faser.
Det storsta projektet ar den nya simhallen som invigdes i juni och dar investeringen uppgar till
cirka 240 miljoner kronor.

Kommunkoncernen
Habohus

Detaljplanen for Ekilla mojliggér produktion av parhus och lagenheter i radhusliknande
byggnader. Allmanna kostnadsutvecklingen samt avskaffandet av investeringsstodet gor att
det bedoms vara svart att for tillfallet starta produktion i Ekilla.

Raddningstjansten

De centrala avtalen har omférhandlats for brandmannens sarskilda avtalspension. Forbundets
pensionsavsattningar har paverkats av inflationen vilket gett en dkad skuldsattning i form av
finansiella kostnader.

Sveriges krisberedskap ska ater starkas och raddningstjansten far tydligare krav pa formaga
vid hojd beredskap vilket medfér en kompetensh resursutveckling.
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3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god hushallning i sin verksamhet och det a&r kommunfullméaktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mal for god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning innebar att kommuner ska ha goda férutsattningar for att i ett mertighgsik
perspektiv klara ekonomin och de kommunala verksamheterna.

God ekonomisk hushallning handlar om att fa ekonomin for hela kommunen att ga ihop, att
kommunernas verksamheter ar kostnadseffektiva samt att verksamheterna utfér de uppdrag
som politiken ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna.

Kommunfullméaktiges mal syftar ocksa till kommunens langsiktiga utveckling med fokus pa
samhallsutveckling och demokratifragor. Namndernas atdl kvalitetsstyrning ska fokusera
pa kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet.

Kommunfullméktiges malomraden och mal galler for hela mandatperioden. | enlighet med
kommunens styrmodell omhandertas kommunfullméaktiges mal av kommunstyrelsen och
kommundirektér som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder
utvecklingsarbetet

3.1 Vision

"Vart framtida Habo"

| Habo lever vi socialt hallbart och skapar det goda livet for alla. Det innebar ett 6ppet och
demokratiskt samhalle som kannetecknas av jamlikhet, medbestammande och dar alla ar
delaktiga. Vi tar tillvara pa varandras ambitioner, drivkrafter och kreetiiwith formar nagot
storre.

Visionen har fyra huvudomraden dar det framgar att:
x Att Habo ar en attraktiv part i Malardalen, dar vi ar attraktiva adsetsgivare med
god och hdog kompetens.

x Balsta skall vara en levande smastad med variationsrik arkitektur, spannande utbud
och en intressant mix av manniskor.

X Malarkommunen néara naturen, dar vi forvaltar och vardar nachrmalarmiljoerna
med stort ansvar.

x | Hallbara Habo finns det goda livet dar vi anvander vara ekonomiska tillgdngar och
resurser klokt och ansvarsfullt.
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3.2 Kommunfullméktiges mal

For perioden 20232026 ska fyra malomraden med tillhérande strategier pa
kommunfullmaktiges niva prioriteras. Dessa ar tillika kommunens mal fér god ekonomisk
hushallning.

Habo kommun skall under perioden bli:

X En kommun med ekonomi i balans
x En attraktiv arbetsgivare

X En hallbar kommun

x En foretagsvanlig kommun

Utvarderingen av kommunfullméktiges mal, som tillika & mal for god ekonomisk hushallning
sker genom utvardering av namndernas mal enligt plan for uppféljning som arligen faststélls
av kommunstyrelsen.

3.2.1 Habo en kommun med ekonomi i balans

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallningvesiksamhet enligt kommunallagen.
Budgeten ska innehalla en plan for verksamheten med mal och riktlinjer for att uppna god
ekonomisk hushallning. Finansiella mal av betydelse for god ekonomisk hushallning ska
anges. Kommunens finansiella mal, enligt nedaststalls arligen av kommunfullmaktige i
samband med maloch budgetantagande.

Overgripande mal

Kommunens resultat ska 6ver mandatperioden uppga till minst tva procent av skattenetto exklusive
realisations - och exploateringsvinster

Mal bedoms inte uppfyllas

Analys

Arets resultat exklusive engangsintakter i form av realisationsvinster och exploatering beréknas uppga till -59,9
miljoner kronor vid &rets slut, vilket motsvarar -3,8 procent. Atgarder har planerats men bedéms inte hinna ge
full effekt under aret for att nd en ekonomi i balans. Malet bedéms darfor inte uppnas for aret. Det budgeterade
resultatet &r ett underskott om 14,7 miljoner kronor -0,9 procent, vilket inte beréknas uppfyllas.

Den mest vasentliga orsaken till det negativa utfallet ar att ndmnderna sammantaget 6verskrider
budgetramarna med 62,9 miljoner kronor. Utfallet &r 30 miljoner kronor béttre jamfort med foregaende &r, men
det ger en ytterligare forsémrad ekonomisk situation fér kommunen.

Samtliga namnder har faststallt handlingsplaner med atgéarder for att vanda utvecklingen och na ekonomi i
balans samt manatligen redovisat atgarderna for kommunstyrelsen. Andra atgarder som gjorts ar inom styrning
och ledning. Nya riktlinjer fér ekonomistyrning samt riktlinjer fér investeringar har beslutats av
kommunfullmaktige under 2024. Atgarder har planerats men bedéms inte hinna ge full effekt under aret fér att
na en ekonomi i balans. Handlingsplanerna foljs upp I6pande till dess att budgetramen natts.

Overskott och intékter av engangskaraktar ska i forsta hand anvandas till att minska kommunens
skuldsattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar

Mal bedoms inte uppfyllas

Analys

Under aret berdknas det inte uppsta dverskott eller intakter av engangskaraktar. Det beror pa att det inte
berdknas ske nagon markférsaljning, ersattning fran exploator eller 6vertagande av allmanna anlaggningar.
Det innebér att det inte finns nagot 6verskott eller intidkter som kan bidra till att minska kommunens
skuldséattningsgrad eller for att finansiera kommunens investeringar. Malet beraknas darfor inte uppfyllas under
aret.

Det ar av vikt att framtida inkomster anvands till minska kommunens nyupplaningsbehov och inte anvands till
l6pande drift. P& lang sikt bor inkomsterna bidra till minskad laneskuld for kommunen och en starkt soliditet.
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Overgripande mal

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett éverskott till kommunen.

Mal bedoms inte uppfyllas

Analys

Arets nettoexploatering, det vill séiga summan av &rets inkomster och utgifter fér exploateringsverksamheten,
beréknas bli negativ och uppga till -60 miljoner kronor. Det beror pa att anlaggningar for gator och VA har
uppforts, men inga vasentliga inkomster har inkommit. Det innebar att arets exploateringsverksamhet inte
bidrar till kommunens likviditet och ger inget 6verskott under aret. Malet bedéms darfor inte uppfyllas for aret.

Prognosen for pAgaende budgeterat projekt totalt &r att exploateringsverksamheten kostar kommunen 5,3
miljoner kronor for hela projekttiden. Under september har kommunstyrelsen antagit projektbudgetar som
kommer att paverka kommunens ekonomi positivi kommande ar med intakter fran markforsaljningar.
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3.2.2 Habo attraktiv arbetsgivare
Overgripande fokusomrade:

Vara en attraktiv arbetsgivare med god och kdigpetens i alla vara verksamheter.

Overgripande mal

Habo en attraktiv arbetsgivare
Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys

Kommunens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortgatt under aret, med insatser inom alla fem
av fullmaktige beslutade delstrategier. Prognosen for maluppfyllelse bedéms som delvis uppnadd vid arets slut,
da flera insatser har langsiktiga effekter som véntas ge resultat framéver. Delstrategierna omfattar:

1. Forbéattrad dialog mellan kommunen och arbetstagarna.

2. Forstarkt arbetsmiljdarbete.

3. Okade mojligheter fér medarbetare att paverka sin arbetssituation.
4. Uppmuntran av medarbetare.

5. Genomfdrande och analys av arbetsmiljdenkater.

Tidigare insatser inom samverkan, systematiskt arbetsmiljéarbete och medarbetarundersdkningar har blivit en
del av verksamheten. For att ta detta vidare har kommunen satt ett gemensamt namndmal for 2024: att
erbjuda ett hallbart arbetsliv i en larande organisation med utvecklande ledarskap och medarbetarskap. Detta
har lett till samordnade insatser for att stirka kommunen som arbetsgivare, med maluppfyllelse redovisad i
namndernas uppféljningar.

Tre sarskilt prioriterade fokusomraden &r:

Utveckling av policy och riktlinjer for ledarskap och medarbetarskap: Arbetet foljer planen, och forslag
behandlas i september 2024. Synpunkter har inkommit fran medarbetare, fackliga representanter och
ledningen. Dokumenten ska stédja dagligt arbete och framija tillit, samarbete och larande.

Trygg och séker arbetsmiljd:  En ny rutin for arbetsmiljdarbete, antagen i maj 2024 i samarbete med fackliga
representanter, klargor riskhantering och skyddsatgarder. Implementering sker genom uthildning och material
till arbetsplatstraffar.

Minskad sjukfranvaro: Arbetet startade vid arets forsta chefsdag, dar chefers ansvar inom rehabilitering
tydliggjordes. Chefer far stod i att anvanda rehabiliteringssystemet ADATO, och sjukfranvarostatistik foljs upp
regelbundet for att identifiera behov av atgarder.

Fyra nyckelindikatorer anvands for att mata maluppfyllelse. Data fran Hallbart Medarbetarskap (HME) och
medarbetarundersokningen ar tillgangliga forst under hosten, och kommer att anvandas i arsredovisningen for
att bedéma effekterna av arets insatser.

Statistik frAn perioden januari-augusti 2024 visar en extern personalomsattning pa 9,61%, jamfort med 10,3 %
for samma period 2023. Den totala sjukfranvaron ar oférandrad pa 7,8 % jamfort med féregaende ar, medan
helaret 2023 1ag pa 8,7%. Handlingsplaner for sjukfranvaro har funnits sedan forsta kvartalet 2024, och det
finns tecken pa att arbetet ger effekt, &aven om mer aterstar att goéra. For detaljerad statistik hanvisas till
namndernas delarsuppféljningar.

Sammanfattningsvis saknas ett 6vergripande malvarde for nyckelindikatorer och att det saknas data som ar
tillganglig under hosten. Darfor vilar bedomningen pa en kvalitativ analys av befintlig data och pagaende
insatser. Prognosen ar att malet delvis kommer att uppnas vid helaret och att genomférda atgarder fortsatter
att ge effekt dver tid.
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3.2.3 Habo en hallbar kommun
Overgripande fokusomrade:

Utveckla vara verksamheter ansvarsfullt och hallbart.

Overgripande mal

Habo en hallbar kommun
Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys

For att kommunen ska vara hallbar kravs det att den haller jamna steg med utveckling och underhall,
exempelvis inom infrastruktur, samt att resurser anvands i enlighet med hallbar utveckling. Fullméktige har
beslutat om &tta delstrategier for att framja en ansvarsfull och héallbar utveckling. Arbetet pagar inom alla
omraden, men har kommit olika l&ngt. Delstrategierna for en hallbar kommun &r:

1. Ta héansyn till naturvarden vid om- och nybyggnation.

Stimulera utbyggnaden av solceller.

Varna gronomraden.

Arbeta med energieffektivisering i verksamheter.

Fortsatta elektrifiera kommunens fordonspark.

Verka for utbyggnad av laddinfrastruktur.

Skydda dricksvattenresurser.

8. Framja balanserad bostadsbyggnation med blandade upplatelseformer.

Kommunen tar hansyn till naturvarden och omgivande milj6 vid planeringen av detaljplaner. Genom en
medveten strategi att bevara och skydda naturresurser bidrar kommunen till en mer hallbar och trivsam miljo
for invdnarna. Kommunen har ocksa aktivt integrerat sin hallbarhetsstrategi och gronstrukturprogram for att
bevara grénomraden och naturvarden.

Ett av kommunstyrelsens mal har varit att arbeta med energioptimering, vilket har resulterat i minskad
energikonsumtion och forbattrat inomhusklimat i de fastigheter dar detta arbete genomforts. Det &r ett viktigt
steg mot att minska klimatpaverkan och framja en hallbar resursanvandning. Under aret har kommunen aven
sammanstallt sin fordonspark for att identifiera majligheter till elektrifiering.

Kommunen arbetar aktivt for att skydda dricksvattenresurser genom att undersoka I6sningar for rening av
dagvatten och genomfora atgarder for att minska naringsutslapp vid braddning.

Sammanfattningsvis har kommunen genomfort atgarder for att framja hallbarhet inom flera omraden. Den
arliga hallbarhetsrapporten, som pabérjades 2022 och fortsatter under 2024, fordjupar detta arbete och
fungerar som ett viktigt underlag for att férsta hur kommunen arbetar med hallbarhetsfragor.

For socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden samt barn- och utbildningsnamnden handlar hallbarhet i
forsta hand inte om ekologiska varden eller infrastruktur, utan om tryggt aldrande, livskvalitet for alla, god
omsorg, samt en trygg och kvalitativ forskola och skola. Trygghetsskapande atgarder och forstarkningsteam for
tidig upptéckt ar en del av det pagaende arbetet i samarbete med andra aktorer.

Att bedoma om kommunen &r hallbar &r i stor utstrackning en kvalitativ bedémning. Sedan fullmaktige
beslutade fokusomradet har viktiga steg tagits, och manga insatser har integrerats i verksamheternas arbete.
Bedomningen ar att fokusomréadet delvis kommer att vara uppfyllt vid arets slut, baserat pa genomforda
insatser och de beslutade delstrategierna.

No o bs~owd
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3.2.4 Habo en foretagarvanlig kommun
Overgripande fokusomrade:

Skapa bra forutsattningar fér bade nya och etablerade foretag.

Overgripande mal

Habo en foretagarvanlig kommun
Mal kommer delvis att uppfyllas

Analys

For att kommunen ska vara foretagarvanlig har fullméaktige beslutat om fyra delstrategier:
1. Oka foretagarnas tillganglighet till kommunens férvaltningar.
2. Verka for ett battre foretagsklimat med 6kad néjdhet hos féretagarna.
3. Utveckla upphandlingsunderlagen for att avspegla adekvata behov.
4. Erbjuda féretag mark for etablering och tillvéxt.

Fram till delar 2024 har ett arbete pagatt, inlett redan 2023, med att fa organisationen pa plats. Idag ar arbetet
slutfért, och ny kompetens har tillférts organisationen. En chef for den nya enheten under kommunstyrelsen,
tillvéxt- och kommunikationsenheten, spetsar naringslivsarbetet som har en framskjuten roll idag. En ny
upphandlingschef tilltrader hosten 2024 och kommer att sakerstélla tydlighet i kommunens upphandlingar,
vilket forvantas ha en positiv inverkan pa foretagsklimat i enlighet med bade fullmaktiges beslutade
delstrategier och foretagares prioriterade omraden i Svenskt Naringslivs undersékning av foretagsklimat. Det
rader dessutom bred politisk enighet, vilket &r en nodvandig forutsattning for framgang och kontinuitet.

Arbetet for en foretagarvanlig kommun &r ett Iangsiktigt atagande. Att bygga tillit och relationer med
naringslivet, forbattra bemotande, serviceniva och tillganglighet, samt 6ka kunskapen inom organisationen tar
tid. Forarbetet med att f& organisationen pa plats ar nu avklarat, vilket skapar de nodvandiga férutsattningarna
for att arbetet ska kunna genomféras pa ett bra satt och forvéantas ge full effekt de kommande aren.

Insatser for foretagsklimatet sker ocksa pa fler omraden inom kommunen. En styrgrupp for detaljplaner har
tillsatts for att i framtiden kunna erbjuda mark for exploatering och néringsliv. Arbetet med att uppdatera
forfragningsunderlag inom Lag om valfrihetssystem (LOV) ar pagaende. | skolan finns ett arbete med
entreprendriellt [arande som innebar att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ,
ansvar och omsaétta idéer till handling. Det entreprendriella larandet framjar ocksd kompetens att fatta beslut,
kommunicera och samarbeta. Den senaste NKI-data for januari saugusti visar pa att arbete med forbéattringar
inom bygg- och miljéférvaltningen, sarskilt inom bygglov, har givit effekt. Kommunen har ocksa arbetat med att
forbattra tillganglighet och information genom 6versyn av e-tjanster for naringslivet, tillgénglighet i
Kontaktcenter och uppdateringar av webbplats. Fler e-tjanster har tillkommit, exempelvis fér ansékan om
dispens fran strandskydd, for en snabbare arendehantering.

Under perioden har kommunen haft kontinuerlig kontakt med naringslivet genom forum som exempelvis
tillvaxtrad, foretagsbesok, morgonsoffor och 6ppet hus. Det har bidragit till forbattrad dialog mellan foretag och
kommunen, men arbetet med att bygga tillit, msesidigt utbyte och dialog ska fortsatta for att ka néjdheten
bland féretagarna och stéarka foretagsklimatet. Har har arbete med en ny néringslivsstrategi en viktig funktion
dar ocksa foretagare ar en del av det.

Data fran Svenskt Naringslivs ranking visar dock att kommunen fortsatt tappar placeringar, vilket indikerar att
det finns kvarstdende utmaningar och att arbetet behover fortsatta. De atgarder som nu vidtas, tillsammans
med den nya organisationens forutsattningar och den gemensamma riktningen, férvantas ge effekt éver tid.

Sammanfattningsvis har kommunen adresserat manga utmaningar och fortsatter att arbeta med det.
Forarbetet med att f organisationen pa plats ar nu slutfort, vilket betyder att bade tidigare och framtida
insatser forvantas ge resultat pa sikt. Ett langsiktigt atagande ar nédvandigt och mycket arbete aterstar, men
kommunen har en tydlig riktning mot ett positivt foretagsklimat. Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid arets slut,
da de viktigaste delarna &r avklarade och arbetet vantas ge effekt forst under de kommande aren, vilket aven
bor synas i matbar data.
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3.3 Namndernas mal

Perspektiv

Utvecklingsmal

Malgrupp

Kommunstyrelsen ska arbeta for att néringslivet ska uppleva ett gott
foretagsklimat i Habo kommun (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen verksamheter ska ha ett bra bemétande och god
tillganglighet (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska arbeta for att Habo ska vara en trygg
kommun med ett systematiskt och evidensbaserat
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.
(Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska arbeta for att starka kultur - och féreningsliv i
Ha&bo kommun (Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljdnamnden ska vara tillgangliga och serviceinriktade
(Bygg- och miljondmnden)

Bygg- och miljonamnden ska bidra till en 6kad trygghet i Habo
kommun (Bygg- och miljoné@mnden)

BUN:s verksamheter bidrar till 6kad kunskap om entreprenérskap
och féretagande (Barn- och utbildningsnamnden)

Socialnamnden ska tillhandahalla kvalitativa stod- och
serviceinsatser sa att medborgarna i Habo kan tillvarata egna
resurser (Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska verka for att de insatser som ges
ar av god kvalitet med utgdngspunkt i den enskildes behov,
onskemal och delaktighet, i bred samverkan med andra namnder,
vardgivare, myndigheter och civilsamhallet. (Vard- och
omsorgsnamnden)

Verksamhet

Kommunstyrelsen ska ha en formaga att leda vid kris, allvarliga
handelser och hojd beredskap (Kommunstyrelsen)

Habo kommun ska vara en energieffektiv kommun med
energioptimerade lokaler (Kommunstyrelsen)

Kommunstyrelsen ska ha en saker och korrekt
informationshantering. (Kommunstyrelsen)

| forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger
barnet goda mdjligheter till lek, rérelse, utveckling och larande samt
forbereder for fortsatt utbildning. (Barn- och utbildningsnamnden)

| férskoleklassen méter alla elever en likvardig utbildning av hég
kvalitet som ger dem goda mdjligheter att lara och utvecklas och
forbereder dem for fortsatt utbildning. (Barn- och
utbildningsndmnden)

I grundskolan méter alla elever en likvardig utbildning av hég kvalitet
som ger dem mdjlighet att inhdmta och utveckla kunskaper och
varden och ger en god grund fér fortsatt utbildning. (Barn- och
utbildningsndmnden)

| fritidshemmet moter alla elever en meningsfull fritid och en
likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mojligheter att
lara och utvecklas. (Barn- och utbildningsndmnden)

| anpassade grundskolan moter alla elever en likvardig utbildning av
hog kvalitet som ger dem mdjlighet att inhamta och utveckla
kunskaper och varden och ger en god grund for fortsatt utbildning.
(Barn- och utbildningsnamnden)

I gymnasieskolan moter alla elever en likvardig utbildning av hdg
kvalitet som ger dem goda mdjligheter att tillagna sig, férdjupa och
tillampa kunskaper och varden samt att f& en god grund for
yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt deltagande i
samhallslivet. (Barn- och utbildningsndmnden)
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Perspektiv Utvecklingsmal

| anpassade gymnasieskolan moter alla elever en likvéardig
utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mdéjligheter att tillagna
sig, fordjupa och tillampa kunskaper och varden samt att fa en god
grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt
deltagande i samhallslivet. (Barn- och utbildningsnamnden)

I den kommunala vuxenutbildningen méter alla vuxna elever en
likvardig utbildning av hég kvalitet som ger dem goda mojligheter att
utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt att starka sin
stéllning i arbets- och samhallslivet och fa en god grund for fortsatt
utbildning (Barn- och utbildningsndmnden)

Kontinuitetsarbetet foljer samhallsutvecklingens behov (Barn- och
uthbildningsnamnden)

Socialnamnden ska utveckla det trygghetsskapande, forebyggande
och héalsoframjande arbetet (Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska utveckla det trygghetsskapande,
forebyggande och héalsoframjande arbetet. (Vard- och
omsorgsnamnden)

Lonenamnden ska arbeta for ett likvardigt arbetssétt, serviceniva
och rutin for samtliga tre kommuner (Lonenamnd)

Valndmnden ska sékerstalla att genomférande av val ar rattssakert,
har en god tillganglighet och kan genomforas pa ett sékert vis.
(Valndmnd)

Habo kommun ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en larande
organisation med ett utvecklande ledar-och medarbetarskap.
(Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljonamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en
larande organisation med ett utvecklande ledar- och
medarbetarskap (Bygg- och miljonamnden)

Medarbetare . . o o
Bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete enligt gallande regelverk

(Barn- och utbildningsndmnden)

Socialnamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en larande
organisation med ett utvecklande ledar-och medarbetarskap.
(Socialndmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en
larande organisation med ett utvecklande ledar- och
medarbetarskap. (Vard- och omsorgsnamnden)

Kommunstyrelsens verksamheter ska ha en ekonomi i balans med
budget (Kommunstyrelsen)

Bygg- och miljondmnden ska ha en budget i balans (Bygg- och
miljondmnden)

Ekonomiskt resultat i balans med budget (Barn- och
Ekonomi utbildningsnamnden)

Socialndmnden ska genom ett proaktivt arbetssétt effektivisera den
ekonomiska resursanvandningen (Socialnédmnden)

Vard- och omsorgsnamnden ska genom ett proaktivt arbetssatt
effektivisera den ekonomiska resursanvandningen (Vard- och
omsorgsnamnden)

Lonenamnden ska stodja ingdende kommuner i arbete for att
minska kommunernas I6neskulder (L6nendmnd)

Namndmal bidrar gemensamt till bedomning av maluppfyllelse for fullméaktiges
fokusomraden. Namndmal svarar &ven mot statlig huvudman i forekommande fall.
Namndernas bedémning &r en prognos for helar.

Sammanfattningsvis har 36 namndmal antagits. Valnamnden har for férsta gangen eget
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namndmal. Lénenamnden har antagit tva namndmal. For detaljerad redovisning hanvisas till
respektive namnds uppfoljning.

3.4 Sammanfattande bedémning av god ekonomisk hushallning

Enligt lagen om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) ska forvaltningsberattelsen
innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallining enligt 11
kap. 6 § forsta och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppndittft®ch

God ekonomisk hushallning ar i Hibo komnhéae finansiella mal och verksamhetsmal i

form av kommunfullméaktiges 6vergripande mal. Bedémningen ar att insatser har genomforts
for att strava till maluppfyllelse och forhalla sig till riktlinjerna. Det kravs ytterligare insatser
for att nd maluppfyllelsn, saval de finansiella malen som verksamhetsmalen. De finansiella
malen &r beskrivna och utvarderade i avsnitt 3.2.1 och verksamhetsmalen i avsritt 3.2.2

Den sammanfattande bedémningen ar att resultatet enligt delarsredovisningen ar delvis
forenligt med god ekonomisk hushallning da de tre finansiella inte uppnas medan de
kommungemensamma malomradena bedéms vara delvis uppfyllda fér samtliga tre mal.

Verksamhetsmalen om att Habo ska vara en attraktiv arbetsgivare, en foretagarvanlig
kommun och en hallbar kommun uppnas alla delvis dar flera stora insatser har genomforts
under aret for att forstarka kommunens position.

Finansiella malen for kommunen nas inte enligt foreliggande redovisning. Habo kommun har
7 namnder inkluderat kommunstyrelsen. Av dessa ar det tre som har stérre ekonomiska
underskott med mer an 10 miljoner kronor, 1 nd&mnd har ett mindre underskott &cim@en

ar i balans jamfort med budget. Underskotten finns inom socialnamndenpeghrd
omsorgsnamnden och kommunstyrelsen, telaotk samhallsbyggnadsférvaltningen. Barn

och utbildningsnamnden har ett mindre underskott. Handlingsplaner har tagitdl f2&x2dt

och presenterats i uppféljningar pa namndniva och pa kommunstyrelsen.

| delarsuppfoljning mars inklusive prognos har konkreta atgarder tagits fram som aven
presenterats pa kommunstyrelsen. Utéver detta har manadsrapporter tagits fram pa namndniva
och via uppsiktsplikten till kommunstyrelsen. Storre atgarder som genomftassedoch
avgiftsforandringar inom varach omsorgsnamnden, konsultinsatser av

schemaomlaggningar inom hemtjansten, taxeférandringar inom bland annat fardtjanst och
forandrade striktare arbetssatt inom myndighetsutévning. Inom delmrutbildningsnamnate

har administrationen effektiviserats, antalet chefer har blivit férre samt andra strukturella
mindre omorganisationer har bidragit till lagre kostnader.
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3.5 Internkontroll

Sammanfattning
Kommunen har sammanfattningsvis 43 kontroller i internkontrollplan for samtliga namnder.

x 20 kontroller visar ingen avvikelse

X 13 kontroller visar en mindre avvikelse
X 6 kontroller visar en stor avvikelse

X 4 kontroller har annu inte utforts

Kommunstyrelsen
Internkontrollplan innehaller 17 kontroller.

X 7 kontroller visar ingen avvikelse

X 6 kontroller visar en mindre avvikelse
x 1 kontroll visar en stor avvikelse

x 3 kontroller har ej genomforts

Kontroller som ej har genomfdrts planeras att genomféras under hésten. Kontroll som visar
stor avvikelse visar att det brister vid dokumentation vid direktupphandlingar. Atgard for att
genomfdéra obligatoriska utbildningar i kommunen planeras till hosten.

Bygg - och miljdnamnden
Internkontrollplan innehaller 5 kontroller.

x Samtliga 5 kontroller visar ingen avvikelse

Barn - och utbildningsndmnden
Internkontrollplan innehaller 3 kontroller.

x 1 kontroll visar ingen avvikelse
x 1 kontroll visar en stor avvikelse
X 1 kontroll &r ej helt genomford.

Kontroll som visar stor avvikelse &r brister i verksamheters ekonomistyrning. Utvecklingen
gar at ratt hall jamfort med 2023 ars avvikelse, men mycket arbete aterstar for att na budget i
balans

Socialndmnden
Internkontrollplan innehaller 5 kontroller.

x 1 kontroll visar en mindre avvikelse
X 4 kontroller visar en stor avvikelse

Kontroller som visar stor avvikelse visar att det finns brister vid stickpravdavidarenden
inom namndens verksamhetsomrade (utforare), brister vid verksamheternas avvikelse
rapportering och hantering, brister vid uppféljning av privata utférare och brister vid
kontroller av kvalitetsaspekt delaktighet inom namndens utférarverksamhet.

Vard - och omsorgsnamnden
Internkontrollplan innehaller 5 kontroller.

x Samtliga 5 kontroller visar en mindre avvikelse

Loénendmnd
Lonenamnden har for forsta gangen en internkontrollplan i enlighet med reglemente for
internkontroll.Internkontrollplan innehaller 5 kontroller.

X 4 kontroller visar ingen avvikelse
X 1 kontroll visar en mindre avvikelse
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Valnamnd
Valnamnden har for forsta gangen en internkontrollplan i enlighet med reglemente for
internkontroll. Internkontrollplan innehaller 3 kontroller.

x Samtliga 3 kontroller visar ingen avvikelse.
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3.6 Delarets resultat och prognos jamfort med budget

3.6.1 Periodens resultat

Belopp inom parentes avser samma period foregaende ar.

Koncernen

Habohus ABs resultat &r 17,3 (15,8) miljoner kronor och Raddningstjansten redovisar ett

resultat pa5,4 miljoner €948 000) kronor, varav Habo kommuns anded2ip6,-1,8

miljoner kronor.

Delérs-

Delérs-

Prognos

Habohus, mkr Bokslut 2023 bokslut 2023 bokslut 2024 2024 Budget 2024
Verksamhetens intakter 1741 116,0 122,1 180,6 178,7
Verksamhetens kostnader -90,4 -58,9 -58,4 -97,3 -99,7
Avskrivningar/nedskrivningar -38,8 -25,7 -25,9 -40,0 -40,0
RORELSENS RESULTAT 44,8 31,3 37,8 43,3 39,0
Finansnetto -18,9 -11,4 -16,0 -25,0 -28,8
Bokslutsdispositioner -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt -5,1 -4,1 -4,5 -3,8 -2,1
ARETS RESULTAT 18,9 15,8 17,3 14,5 8,1
Habormer PN ok 2023 sy pokeuisoze | aops.  Budget2024
Verksamhetens intakter 7,8 4,3 4,1 7,2 7,2
Verksamhetens kostnader -75,7 -46,3 -52,3 -77,7 -75,7
Avskrivningar -4,2 -2,8 -2,7 -4,1 -4,1
Verksamhetens nettokostnader -72,1 -44.8 -51 -74,7 -72,7
Ersattning fran medlemmar 69,9 46,6 48,7 73,1 73,1
Finansiella intakter 0,4 0,1 0 0 0
Finansiella kostnader -3,7 -2,9 -3,2 -4,3 -0,5
Resultat efter finansiella poster -5,5 -1 -5,4 -5,9 0

Koncernens sammanstallda resultat har inte uppréattats.
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Kommunen

Kommunen redovisar ett negativt resultat pea8gusti med38,3 ¢50,3) miljoner kronor.
Resultatet for perioden ar darmed 12,0 miljoner kronor hogre an motsvarande period
foregaende ar.

Nar engangsintakter i form av realisationsvinster och exploatering, vilket ar negativt under
perioden, raknalsort fran resultatet, &r periodens resultat 14,2 (52,1 samre) miljoner kronor
battre &n samma period foregaende ar.

Resultatet per den 31 augusti ar periodiserat, vilket innebar att utgifter och inkomster har
bokforts i ratt rakenskapsperiod enligt god redovisningssed.

Foljande forandringar fran samma period foregaende ar, paverkar resultatforsamringen:

x Namndernas nettokostnad per 31 augusti uppgar@#i716 (1 022,2) miljoner kronor.
Det ar 45,4 (115,2) miljoner kronor hogre an motsvarande period foregdende ar och en
O0kning med 4 (13) procent. Baroch utbildningsndmndens nettokostnad har 6kat med
24,5 miljoner kronor, 5 procents 6kning. Socialnamnden har 6kat med 18,9 miljoner
kronor, 12 procent. Vardch omsorgsnamnden har dkat med 3,6 miljoner kronor, 2
procent. Byggoch miljondmnden har 6kat med 6000 kronor, 9 procent.
Kommunstyrelsens tekki och samhallsbyggnadsforvaltning har minskat med 4,7
miljoner kronor,-5 procent.

x Centrala poster fér pensioner, upplupna Iénekostnader, finansiell leasing och
internranteintékter ar 6,5 miljoner kronor hdgre intékter &nh motsvarande period
foregaende ar.

X Resultatet fran reavinster och exploatering ar 2,2 miljoner kronor lagre &n samma
period féregaende ar.

X Skattenettot, det vill saga summan av intakter fran skatter, utjamningsavgifter
respektive utjamningsbidrag samt generella statsbidrag, har 6kat med 68,6 (45,9)
miljoner kronor vilket ar en 6kning med 7 (5) procent.

x Finansnettot, det vill siga summan av finansiella intdkter och kostnader, ar 17,3
miljoner kronor samre an foregaende ar. Rantekostnader for langfristiga 1an och de
finansiella kostnadeafor pensionerna ar hogre.
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3.6.2 Prognos for arets resultat
Koncernen
Habohus ABs resultat prognostiseras till 14,5 miljoner kronor till arets slut.

Raddningstjanstforbundets resultat prognostisera$ @imiljoner kronor till arets slut, efter
extra tillskott fran kommunerna. Férbundet ska enligt huvudregeln aterstalla det negativa
resultatet pa 39600 kronor fran 2022021 under 2024. Habos andel33 procent och det
innebar & tillskott med 130000 kronor 2024.

Prognos for koncernens sammanstallda resultat har inte upprattats.

Kommunen
Avvikelse
Prognos
mkr Bokslut 2023  Budget 2024 helr 2024 budget/prog
nos
Namndernas nettokostnad -1515,0 -1516,8 -1579,7 -62,9
Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 2,0 0,0 1,4 1,4
Pensioner, upplupna Ionekost_na_c_ier, ovr 1.4 6.9 114 45
gemensamma kostnader och intékter
Reavinster och exploatering 43,3 0,0 -3,3 -3,3
Skattemtakter, utjamning och generella 14876 1596,0 15899 6.1
statshidrag
Finansnetto -54,8 -100,8 -82,8 18,0
Arets resultat -38,4 -14,7 -63,2 -48,5
Avgar reavinster och exploatering -43,3 0,0 3,3 3,3
Arets resultat exklusive realisationsvinster
och exploatering -81,7 -14,7 -59,9 -45,2
Arets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 % -4,.0 %
Arets resultat exklusive realisationsvinster och 5.5 % 0.9 % 3.8 %
exploatering, som andel av skattenetto

Arets resultat

Prognosen for arets resultat ar negath&,2miljoner kronor jamfért med det budgeterade
resultatet14,7 miljoner kronor. Féregéende ar var result&@@4 miljoner kronor. Arets
resultat som andel av skattenette40 procent.

Det negativa resultatet hanteras delvis genom att kommunens resultatutjiamningsreserv 14,7
miljoner kronor anvands, men aterstaenti®5 miljoner kronor saknas for att det lagstadgade
balanskravet ska uppfyllas vid arets slut.

Arets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering

Arets resultat exklusivengangsintékter i form av realisationsvinster och exploatering, vilket i

ar paverkar negativt med 3,3 miljoner kronor, prognostiseras%i/® miljoner kronor.

Prognosen ar darmed 45,2 miljoner kronor samre an budgeterat. Foregaende ar var resultatet
81,7 miljoner kronor.

Kommunens finansiella mal &r ett resultat motsvarande 2 procent av skatte
statsbidragsintékterna exklusive engangsintakter i form av realisationsvinster och
exploatering. | budget for 2024 anges resultatetj procent. Prognosen for aret 28
procent.

Namndernas nettokostnader
Namndernas prognostiserade nettokostnad for den skattefinansierade verksamheten beraknas
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uppga till sammanlagt 62,9 miljoner kronor hégre an budget vid arets slut. Det ar sammanlagt
en avvikelse mot budget med 4,2 procent.

Prognosen for helaret ar baserad pa atta sista manader.
Se avsnittet Namndernas avvikelse fran budget.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten avseende avfall prognostiserar totalt 1,4 miljoner kronor i
overskott. VAverksamheten prognostiserar ett dverskott vilket ar regleratfioviden i

tabellen ovan och ar darfoér noll. Det prognostiserade dverskottet maetikiadigare

ansamlade underskottet i Vidnden pa 20,4 miljoner kronor till 12,7 miljoner kronor. Det

ligger i linje med att aterbetala skulden enligt lagkrav till och med 2026.

Se avsnittet Namndernas avvikelse fran budget
Pensioner, upplupna lonekostnader, gemensamma kostnader och intékter

Centrala poster fér pensioner, upplupna Iénekostnader, avskrivning av finansiell leasing samt
intakter fran verksamheternas internranta redovisas har. Prognosen ar 4,5 miljoner kronor
lagre utfall an budgeterat. Framst beror det pa att kommunen ing&thagttiellt

leasingavtal med Habohus om Pomonahusen, se Finansnetto nedan.

Realisationsvinster och exploatering

Intakter fran realisationsvinster fran fastighetsforsaljningar samt resultat fran
exploateringsverksamheten beréknas paverka arets resultat negativt med 3,3 miljoner kronor
till &rets slut. Dessa poster budgeteras inte eftersom de &r osakra i tid o¢hingfat
Markforsaljningar och 6vertagande av anlaggningar beréknas ske forst kommande ar.
Prognosen for exploateringens paverkan pa arets resultat ar 21,1 miljoner samre an
delarsuppfoljningen mars. Framst beror det pa att forsaljning av mark i Ekillafésvgke

forst 2025.

Skatteintékter, utjiamning och generella statsbidrag

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag ar 6,1 miljoner kronor lagre an budgeterat.
Den lagre befolkningsdkningen ger lagre intdkter men det kompenseras till viss del av att
Sveriges kommuner och regioner SKR réaknar med hdgre skatteunderafgntyan nar

budgeten lades. Prognosen har forbéattrats sedan delarsuppféljning mars, da var prognosen
12,4 miljoner kronor lagre &n budget.

Staten tillfor kommunerna i 6kande grad bidrag som har en avsedd anvandning men dar ingen
aterbetalning kravs om bidraget inte anvands. Sadana bidrag klassificeras som generella och
kommunen beslutar om anvandningen. Nedan redovisas de statshidrag siits said
anvandning:

. . Belopp Belopp

Generella statsbidrag Anvandning 2024, mkr 2025, mkr
Prestationsbaserat sjukskoterskor, del 1 Tillaggsbudget vard- och

AR N 3,8 59
och 2 samt timvikarier omsorgsnamnd
Framja utvecklingen av skolvasendet Tlllagg_sbudg_et barn- och 1,3 0

utbildningsnamnd

EU-val Valndmnd
Summa 51 59
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Finansnetto
Finansnettot prognostiseras till ett verskott om totalt 18 miljoner kronor.

Den finansiella delen av pensionerna ar 9 miljoner kronor lagbes@knat for aret, dar
hansyn togs vid budgeteringen till de stora osékerheterna kring inflationsniva och nya
pensionsavtal.

Réantekostnader fér kommunens langfristiga skulder, beréknas till 13,8 miljoner kronor lagre
an budget, som foljd av den nagot lagre rantenivan samt lagre investeringsniva. Prognosen ar
beraknad enligt aktuell marknadsdata fran Kommuninvest och forandnnskie.

Nyupplaning kommer att ske under resterande del av aret.

Finansnettot paverkas av rekommendation fran RKR angaende redovisningen av leasingavtal.
Den redovisningsmassiga inneborden av att leasa en tillgang kan vara densamma som om
tilgangen hade finansierats genom lan. For att uppna en neutral redovisnirgt oavs
finansieringsform, ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgang och
motsvarande skuld i balansrdkningen. Denna redovisning gors i resultatrakningen dar flera
delar paverkas. Hyreskostnaden inom verksamhetens kostnader minskidigtaker
avskrivningarna inom verksamhetens kostnader och den finansiella kostnaden inom
finansnetto okar. Leasingavtalen avser bland annat boenden pa Vasterhagsvagen och
Vallvagen. Under perioden har nya avtal ingatts for Poriusen, vilket 6kar den
redovisningsmassiga kostnaden med 2,1 miljoner kronor for aret.

3.6.3 Namndernas avvikelse fran budget

Prognos Prognos
Namnder/styrelse, mkr Bokslut 2023 delarsuppf delarsrapport
mars 2024 aug 2024
Kommunstyrelse och évergripande verksamheter 53 2,0 2,5
Kommunstyrelsens teknik- och samhallsbyggnad -13,5 -7,2 -13,6
Kultur- och fritidsndmnd 3,7 0,0 0,0
Socialnamnd -4,7 -20,1 -21,9
Bygg- och miljondmnd 0,6 0,0 -0,1
Barn- och utbildningsnamnd -37,8 -2,5 -0,8
Vard- och omsorgsnamnd -47,2 -26,2 -28,9
Summa skattefinansierad verksamhet -93,6 -54,0 -62,9

Namndernas budgetfdljsamhet

Namnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till rets slut med 62,9 miljoner kronor
vilket ar 4,2 procent i avvikelse, exklusive den taxefinansierade verksamhet. Samtliga
namnder prognostiserar underskott. Utvecklingen har varit svagt negativametjevid
delarsuppfoljning mars redovisades ett totalt prognostiserat underskott till arets slut om 54,0
miljoner kronor.

Restriktivitet i anstallning och inkdp galler aven for 2024 for att vara aterhallsamma vilket ska
bidra till att férbattra resultatet i samtliga verksamheter.

Namnderna har manatligen redovisat handlingsplaner i rapporter till nAmnderna och
kommunstyrelsen. Namnderna har aven presenterat under budgetarbetets gang hur laget ser ut
inom respektive namnd samt presenterat pa kommunstyrelsen i samband med rapporten
delarsuppfoljning mars som behandlas av fullmaktige.

Avvikelser och atgarder

Vard- och omsorgsnamnden
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Vard- och omsorgsnamnden prognostiserar underskott om 28,9 miljoner kronor vilket &r en
forsamring fran 26,2 miljoner kronor vid delarsuppfoéljning mars. Mellan dessa prognoser har
namnden tillforts en tillfallig budget om 3,8 miljoner kronor ar 2024 fominska

underskottet, enligt beslut i kommunfullmaktige § 97, som foljd av ett nytt generellt
statsbidrag avseende aldreomsorgen.

Avvikelsen finns framst i hemtjansten dar prognosen visar en kostnad om 85,8 miljoner
kronor jamfért med budgeterade 61,8 miljoner kronor, ett underskott om 24,2 miljoner.
Volymen hemtjansttimmar forandras inte som forvantat med anledning av vidtagnieatgar
och personalkostnaden per utford timme &ar betydligt h6gre an budgeterat. Sarskilt boende
prognostiseras tiH5,7 miljoner kronor eftersom en ny avdelning startas under hosten. Aven
implementeringen av nytt verksamhetssystem har tagit mer resursara¥gersonal och tid
jamfort mot budgeten.

Redovisade atgarder for vérdch omsorgsnamnden

Det som &r synbart i ekonomin ar effekterna av de 6kade avgifterna, &ndrade arbetssatt och
nya riktlinjer. Prognoser for bland annat kdpta platser korttidsboende och fardtjanst har
minskat jamfort med 2023. Mer intéakter an budgeterat bidrar till |agrekostinader.
Helarseffekter av forandringar utifrAin namndbeslut kommer forst 2025.

Atgarder i handlingsplan som planerades ge 23,6 miljoner for &r 2024, prognostiseras nu ge
effekt &r 2024 med 10,3 miljoner, vilket ingar i prognosen. Ytterligare atgarder beraknas ge
effekt ar 2025 med 19 miljoner kronor.

Socialnamnden

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om 21,9 miljoner kronor jamfort med 19,4
miljoner kronor i delarsuppféljning per mars

Underskotten aterfinns till storsta delen inom barn och unga med 15,4 miljoner kronor dar
dkade placeringar och inhyrd personal ar de storsta orsakerna. Stérre underskott aterfinns
aven inom placeringar/platser inom socialpsykiatrin med 5,9 miljoner komioinom LSS
verksamheten med 2,0 miljoner kronor.

Foérsamringen i prognos beror till stor del beror pa tillkomna Lp&teringar och en SIS
placering som inte kunnat forhindratéerksamheten personlig assistans har haft 6kade
kostnader som beror pa sjukloner.

Redovisade atgarder for socialnamnden

Flera forbattringar finns i relation till handlingsplanen f6r ekonomi i balans. Fler kopta
familiehem har 6vergatt till egen regi och namnden har beslutat foresla kommunfullméaktige
en hojning av avgiften for familjeradgivningen. Det ar en battre kontiriypersonalstyrkan

idag pa myndigheten for barn och unga. Om kontinuiteten fortsatter kan verksamheten klara
sig utan inhyrd personal fran december 2024.

Atgarder redovisas som planeras ge storre effekt ar-2026.

En handlingsplan har beslutats av namnden i april. Namnden har per den 29 april fatt muntlig
information om omfattande atgarder som behover vidtas for att nd budget i balans. Vid
namndmote den 3 september 6nskar ndmnden att férvaltningen anordnar epviiiksh

budget i balans samt atgarder infor 2025 ars budget vilket ar inplanerad.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen och évergripande verksamheter prognostiserar underskott med
sammantaget 11,1 miljoner kronor jamfort med 5,2 miljoner kronor vid delarsuppféljning
mars.

Kommunledningsférvaltningens éverskott om 2,5 miljoner kronor beror pa att medvetet ha
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olika personalvakanser, att tjanst tillsatts senare samt ataekiveprojekt skjutits fram i tid.

Kommunstyrelsens tekniloch samhallsbyggnadsforvaltning prognostiserar underskott med
13,6 miljoner kronor jamfort med 7,2 miljoner kronor vid delarsuppféljning mars. Det ar
fastighetsverksamheten och simhallen som star for de stérsta underskottenresgubitdve

1,3 miljoner kronor. Kostnadsokningar for fastigheternas el, varme, vatten, avfall, skdtsel och
underhall 6verstiger budgeterade nivaer och oférutsedda kostnader har uppstatt.

Laget ar fortfarande osakert kring forsakringsersattningen av vattenskadan i Gransaterskolan.
Dialoger pagar med férsakringsbolaget.

Redovisade atgarder for kommunstyrelsen

Bada forvaltningarna har vidtagit en rad atgarder, framst genom vakanshallning av ett flertal
tjanster och effekten av dessa atgarder ingar i prognosen. Arbete pagar med fler atgarder, men
berakning av ekonomiska effekter aterstar.

Barn- och utbildningsndmnden

Barn och utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott ond@0D®ronor vilket ar en
forbattring fran delarsuppfoljning mars da underskott om 2,5 prognostiserades for aret.
Namnden har fatt tillfallig budgetforstarkning for 2024 med 30 miljoner krorilet innebar
att arbete med atgarder pagar for en anpassning till lagre budgetram infér 2025. Inom
namnden prognostiseras det storsta underskottet for gymnasium med 14 miljoner kronor.

Redovisade atgarder baroch utbildningsnamnden

En handlingsplan med effektiviseringar har genomférts och &r redovisade och presenterade pa
namnden.

Ett beslutsunderlag till ny skolstruktur for Habo kommun har tagits fram och férvaltningen
arbetar tillsammans med fastighetsforvaltningen for att ta fram en genomférandeplan.

Nio olika atgarder redovisas som har vidtagits under 2024 som har minskat det
prognosticerade underskottet inom gymnasiet och ger ytterligare effekt kommande budgetar.
Det ar framst personalneddragningar, omorganisationer och aterhallsamhet i ink6p av varo
och tjanster.

Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamnden prognostiserar ett mindre underskott me@@0@&ronor till arets

slut. Det ar kostnaden for bostadsanpassningsbidrag som 6kar och prognostiseras nu till 1,3
miljoner kronor mer an budgeterat. Det finns ett starkt samband mellde k&atnader och

antal invanare som ar 80 ar och aldre. Antalet ansokningar har 6kat och komplexiteten i
arendena Okar.

Redovisade atgarder byggch miljonamnden

Ett antal vakanshallningar av tjanster inom bygglov och administration har satts in tidigt
under aret for att kompensera de 6kande kostnaderna, men beréknas inte vara fullt tillrackligt
for en ekonomi i balans 2024. Forvaltningen arbetar aktivt med keftegdinsande

atgarder.

Ytterligare information finns i namndernas delarsrapporter i avsnittet Driftredovisning.
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3.6.4 Investeringar

Arets investeringsbudget uppgar till 324,3 (foregaende ar 427,2) miljoner kronor inklusive
overforda budgetmedel om 62,9 miljoner kronor som inte forbrukades foregaende ar, men
exklusive exploateringsinvesteringar.

Per 31 augusti har 136,0 (205,8) miljoner kronor forbrukats exklusive investeringar i
exploateringsprojekt. Det innebér att 42 procent av arsbudgeten har forbrukats hittills.

Namnderna prognostiserar att 191,0 miljoner kronor kommer att forbrukas till arets slut,
exklusive exploateringsinvesteringar, vilket innebar att 188lj@ner kronor inte kommer att
forbrukas under aret.

Skattefinansierade investeringar

Pagéaende stora projekt beraknas totalt sett dverskrida totalbudget med cirka 45 miljoner
kronor enligt beskrivning nedan. Det &r stora fastighetsprojekisenskrider budget. Arbete
sker kontinuerligt for att halla nere utgifterna. Den ekonomiska effekten ar att
driftkostnaderna for lokaler blir hdgre och verksamheternas internhyreskostnader darmed blir
hogre an beraknat, vilket paverkar den ekonomiskatsinen framover.

1102 LSSboende Dalvagen

LSS hoende Dalvagen ar prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket dverskrider budget
med 7,8 miljoner kronor (39 procent) varav 1,8 miljoner kronor avser ar 2024. Projektet &r
klart med undantag for en utbkad besiktning av sedumtaket och lokaldriftir. i

Kommunen har genomfort atgarder som inte skulle ha gjorts av entreprendr och kostnaderna
kommer att lyftas upp i stdmningsprocessen. Avvikelse beror till storsta delen, utéver tvisten,
av markarbeten i form av palning. Kamanen ar i tvist med entreprendren vilket kan paverka
slutresultatet positivt utifran utfallet av tvisten.

1103 LSSbhoende Viby

LSS-boende Viby ar prognostiserat till 21,8 miljoner kronor vilket 6verskrider budget med 2
miljoner kronor (9 procent) varav 8200 kronor avser ar 2024. Projektet ar klart och lokalen
ar i drift. Kommunen &r i tvist med entreprenéren. Kommunen har géntoditgarder som

inte skulle ha gjorts av entreprenér och kostnaderna kommer att lyftas upp i
stamningsprocessen. Avvikelsen bestar i hogre utgifter foratirregler samt

passagesystem som kommunen tvistar om med entreprenéramufen ligger i tvist med
entreprenoren vilket kan paverka slutresultatet utifran utfallet av tvisten.

1104 Simhallen

Budget for simhallen utdkades med 10,0 miljoner kronor i mars, genom beslut om
tillaggsbudget, till totalt 243,6 miljoner kronor och nu prognostiseras att utgiften blir 241,1
miljoner kronor, det vill sdga ett dverskott med 2,5 miljoner kronor motsvafapdscent.
Simhallen ar invigd.

1184 Futurumskolan

Futurumskolan ar prognostiserad till 216,1 miljoner kronor jaAmfért med budgeterade 195,0
miljoner kronor. Det ar en forsdmrad prognos jamfort med de 210,1 miljoner kronor som
rapporterades i delarsuppféljningen i mars. Budget 6verskrids med 21,8 miljoner KLO
procent) varav 15,9 miljoner kronor ar 2024. Genom ett effektivt och valplanerat arbete har
effektiviseringar i entreprenaden kunnat genomféras. Fordyringen avser merutgifter for att
kommunen har avslutat tva entreprendrer updgaende entreprenad vilket orsakar hogre
utgift for fardigstallande. Forlikning resulterade for kommunen i en utgift till entreprendr om
8,4 miljoner kronor for utférda arbeten. Av utfallet bestar 9,6 miljoner kronor av
underhallsarbeten s som renongrav hiss, brandlarm, passagesystem montering av plat pa
ytterentréer. Det har dven genomforts skruvad palning pa hus B vilket fordyrade projektet
ytterligare. En detaljerad avvikelserapportering lamnades (KS 2023/01178 nr 121511) i
oktober 2023. Den hogrinvesteringsutgiften kommer att generera en hogre driftkostnad i
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form av internhyra for barroch utbildningsnamnden.

1188 Angsbackens forskola

Angsbackens (numera Skogsbackens) forskola prognostiseras till 53,3 miljoner kronor vilket
overskrider budget med 5,3 miljoner kronor (11 procent) varaw80&ronor ar 2024.

Forskolan fardigstalldes sommaren 2022 och verksamheten startade hostte@then 2
Slutredovisning ar uppstartad

1640 Resecentrum Balsta

Resecentrum Balsta prognostiseras till 100,9 miljoner kronor vilket éverskrider budget med
16,5 miljoner kronor (20 procent) varav 3000 kronor avser ar 2024. Underskottet beror pa
tillkommande kostnader for skarmtak, férsenad inkoppling av fjarrvarifed&ter av Corona
med forsenade leveranser, onormala prisékningar och materialbrist, andohgs
tillaggsarbeten (komplex byggnad som stéller extra krav pa byggaren/platsledning) samt
kraftig 6kning av index (2012022). Kvarstaete arbeten ar att fardigstalla styr och regler.
Projektet ar i slutfas och beraknas stédngas och slutredovisas 2024.

1641 Stationsstraket

Stationsstraket prognostiseras till 7,1 miljoner kronor vilket ar 4,3 miljoner kronor lagre &n
budget. Det ar en forsamring av prognosen med cirk®80&ronor sedan delarsuppféljning
mars. Befintlig yta runt resecentrum ar iordningsstélld for att kanmandas som ett
gangstrak for forbipasserande och for en god tillganglighet till resecentrum. Projektet
fardigstalls hésten 2024.

Ovriga investeringar fastigheter- periodiskt underhall

Ovriga investeringar inom fastigheter ar budgeterat till 44,7 miljoner kronor och bestar till
storre delen av periodiskt underhall. | ar anvands samtliga budgeterade medel till akuta
skador. Budgeten beraknas Overskridas med 1,0 miljon kronor pa grumat ettt pa
Gransaterskolan 2022 som orsakade stor vattenskada. | samband med att vattenskadan
atgardats har andra atgarder uppkommit, till exempel byte av varmesystem i bjalklag, inre
ytskikt i form av mattor, atgarder till f6ljd av nya brandkrav. Ytterligare vattenskada har
uppstatt i kallaren pa hus C som atgardas inom samma forsakringsarende. Diskussion fors
med forsakringsbolaget om ersattning och en fordran om 14,0 miljoner kronor i
forsakringsesattning ar bokford ar 2023 som driftintakt.

Ovriga arliga investeringar beréaknas i allt vasentligt folja budgetramen.
Taxefinansierade investeringar

Taxefinansierade investeringar genomfors i lagre grad an budgeterat. 53,6 miljoner kronor
forvantas forbrukas under aret jamfort med budgeterade 196,3 miljoner kronor.

1270 Ledning med stickspar Logistik Balsta

Ledning med stickspar Logistik Balsta, prognostiseras till ett utfall om 11,0 miljoner kronor
jamfort med totalbudget om 17,0 miljoner kronor. Det som kvarstar ar behov efter
saminvestering med offentlig miljé och Uppsala Stift gallande vatmark i BratkabaEn
omprioritering av arbetsomradet har gjorts, vilket medfért att omfattningen av projektet
minskat.

1271 Balsta Redundans

Balsta Redundans prognostiseras med ett utfall om 75,5 miljoner kronor jamfért med
totalbudget om 79,0 miljoner kronor. Projekt har haft battre markforhallanden &n befarat och
avslutas kvartal 3 med 6verskott.

1279 Overforingsledning Skokloster

Projektet Overforingsledning Skokloster &ar pausat for att invanta beslut om framtida
dricksvattenforsorjning for att kunna sakerstéalla att investeringen foljer kommunens plan.
Totalbudget ar 120 miljoner kronor. 1,0 miljon kronor ar férbrukat och dela totagnosen
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kan paverkas av vilka beslut som fattas. Arets budget férs éver till kommande &r.

1281 Uppgradering av reningsverk Balsta

| projekt Uppgradering av reningsverk Balsta har mindre delar av det planerade arbetet for
instrument och uppgradering av slamskrapor utforts for 5,8 miljoner kronor av budgeterade
280 miljoner kronor. Delar av projektet har blivit inaktuella. Projektetidaas med 6verskott
och en mer detaljerad plan for Ibpande kapacitetshdjningar ska tas fram infor budget 2026.

1405 Projekt och utbyggnad AVC
Projekt och utbyggnad AVC flyttas fram till &r 2025 enligt lokalférsérjningsplanen.

Se aven Investeringsredovisningen i avsnitt 10 samt namndernas delarsrapporter for mer
information.

Exploateringsinvesteringar

Forutom ordinarie investeringar genomfors investeringar via exploateringsverksamheten. Per
31 augusti uppgar investeringar i anlaggningar till 38,5 (43,4) miljoner kronor.

Prognosen &r att investeringarna uppgar till 56,6 miljoner kronor vid arets slut.

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunfullméaktige dar en projektbudget ingar i
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning for mer information om projekten.

3.6.5 Finansverksamheten
Finansiella risker och riskhantering

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer for hur
finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses
likviditetshantering, finansiering, riskhantering och intern kontroll. Kommunen och den
kommunala kona@en ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: ranterisk,
finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker.

De senaste aren har praglats av stigande priser, hdgre rantor, stor geopolitisk oro och dystra
hushall som sett sina levnadsomkostnader stiga kraftigt. P4 senare tid syns en vandning dar
hushall och naringsliv borjat se ljusare pa framtiden. Centralbamkambdrjat sanka
styrrantorna efterhand som man har fatt kontroll pa den skenande inflationen. Marknaden
forvantar sig i nulaget en snabb atergang till Iagre rantor vilket i kombination med en mer
expansiv finanspolitik talar for en aterhamtning i svesigénomi.

Riksbanken har sankt styrrantan vid tva tillfallen, fran 4,00 procent till 3,50 procent och
forvantas sanka ytterligare tre ganger under hésten. Aven de langa fasta rantorna har fallit
tillbaka efterhand som marknaden bérjat forvanta sig lagre styrraikat, i kombination

med lagre kreditmarginaler ger en lattnad for den skuldtyngda svenska ekonomin.

Kommunen och dess bolag arbetar aktivt for att minimera de risker som uppstar med en
laneskuld enligt de riktlinjer som faststaliirianspolicyn.

Ranterisk

Per den 31 augusti 2024 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder samt
nettoskuld till 2555 (2 306 vid samma tid foregaende ar) miljoner kronor. Den totala
genomsnittsrantan fér koncernens rantebarande nettoskuld uppgar till 2,79 (2,34) procen

Koncernen har under 2024 upptagit nya lan om 75 miljoner kronor och hela beloppet avser
kommunen.

Kommunens rantebarande skulder uppgick t882 (1 372) miljoner kronor den 31 augusti
2024. Den totala genomsnittsrantan for kommunens langfristiga skulder uppgar till 3,06 (2,62
samma period foregaende ar) procent.
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Upplaningen inom den kommunala koncernen |6per bade med fast och rorlig ranta.
Ranteswappar anvands for att hantera rénterisken och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i laneportfoljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen
utestdende réaeswappar med ett sammanlagt nominellt belopp d®51(695) miljoner
kronor.

Per den 31 augusti 2024 uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden for den kommunala
koncernens upplaning till 0,70 (0,64) ar exklusive ranteswappar. Med beaktande av
ranteswappar uppgick den genomsnittliga rantebindningstiden till 3,09 (2,05) ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens upplaning uppgick till 1,00 (0,95) ar
exklusive ranteswappar och 3,41 (1,70) ar med beaktande av ranteswappar.

Syftet med ranteswappar ar att begransa exponeringen mot risken i rorlig ranta. Genom
ranteswapparna betalar kommunen en fast ranta och erhaller tre manaders Stibor. Att delvis ta
bort denna risk éverensstammer med kommunens malséattning om en jamn ibch stab
rantekostnad over tid.

Finansieringsrisk

Kommunfullméktige fattar arligen beslut om ramar for langfristig upplaning i form av ramar
for nyupplaning och omsattning av lan som ska galla for det kommande budgetaret. Den
overgripande malsattningen for kommunens skuldférvaltning ar att sakerstahaukeams
betalningsformaga pa kort och lang sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer
minimera kommunens rantekostnader.

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas over tid for att minska
finansieringsrisken. Kommunkoncernen arbetar aktivt med att sprida laneforfallen for att
minska finansieringsoch marginalrisker.

Kommunen skall ha tillgangar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om
minst 30 betalningsdagar samt tillgangliga likvida medel som motsvarar en
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.

Per den 31 augusti 2024 uppgick tillgangliga likvida medel i kommunen till 13,5 (11,9)
miljoner kronor och tillgangliga outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt
163,5 (161,9) miljoner kronor.

Valutarisk och kreditrisk

Med nuvarande laneportfélj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen
har inte placerat nagra tillgangar, det foreligger darfor inga risker avseende finansiella
tillgangar.

Ekonomisk stéllning

Soliditeten har under perioden sjunkit fran 26 procent till 24 procent med anledning av arets
negativa resultat och fortsatt upplaning.

Kommun 31/8 2024 Kommun 31/8 2023 Kommun 2023
Soliditet 24 % 26 % 25 %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser 16 % 17 % 17 %
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4 Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat

Ar 2024 har kommunen budgeterat med ett underskottldiid miljonerkronor. Fullméktige
beslutade i samband med att budgeten for 2024 antogs, att det negativa resultatet finansieras
av resultatutjamningsfondens 14,7 miljoner kronor.

Under 2024 ar rikets underliggande nominella skatteunderlagsutveckling lagre an ett tiodrigt
genomsnitt och det innebar att det ar mojligt att anvanda resultatutjamningsreserven ar 2024, i
enlighet med kommunens tidigare antagna riktlinjer for god ekorkadmishallning och
resultatutjamningsreserv 20:02-25 KF§ 8.

Arets resultat beréknas uppgé 48B,2 miljoner kronor vid arets slut, varav 14,7 miljoner
kronor kan finansieras av resultatutjamningsfonden.

Darmed &r prognosen att det i ar kvarstar ett negativt balanskravsresultst, 5rmiljoner
kronor som maste regleras inom tre ar.

mkr Bokslut Budget Prognos
2023 2024 2024

Arets prognostiserade resultat enligt resultatrékningen, mKkr -38,4 -14,7 -63,2

Avgar samtliga realisationsvinster 0 0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -38,4 -14,7 -63,2

Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 14,7 14,7

Balanskravsresultat -38,4 0,0 -48,5

Balanskravsresultat att aterstalla

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat som uppstod ar 2038 @nmiljoner

kronor och som maste aterstallas senast ar 2027. Av arsredovisningen for 2023 framgar att
aterstallande ska ske ar 2025 med 12,8 miljoner kronor och ar 2026 med 25,6 miljoner genom
att effektiviseringar genomfors.

mKkr Bokslut 2023 Budget 2024  Prognos 2024
IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -38,4
- varav fran 2023 -38,4

- varav fréan 2024

Arets balanskravsresultat enligt

balanskravsutredningen -38,4 0 485
Synnerliga skal att inte aterstélla negativt balanskravsresultat

#E;rckumulerade negativa resultat att aterstalla inom 38,4 0 86,9
- varav fran 2023 aterstélls senast ar 2026 -38,4
- varav frdn 2024 aterstélls senast ar 2027 -48,5

Enligt 11 kap. 10 § LKBR skapplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och
balanskravsresultatet redovisas i forvaltningsberattelsen.
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5 Forvantad utveckling

Forvantad utveckling

Sverige gar in i en konjunkturaterhamtning 2025. Konjunkturaterhamtningen kommer att bli
langsam. Inflationen ar pa tydlig tillbakagang, penningpolitiska lattnader realiseras och
rantesankningar har genomforts och ytterligare séankningar har lovats ustier ho

Hushallens konsumtion och investeringar minskar, sarskilt bostadsinvesteringar.

Arbetsmarknadslaget har varit tufft under 2024 vilket ocksa syns pa utbetalt forsorjningsstod
som har 6kat nagot under aret. Prognosen tyder pa att det i slutet av 2025 pabdrjas en nedgang
av arbetslosheten. An sa lange ligger arbetslosheten pa 8,3%.

Kommunsektorn drabbas genom en historiskt Iag 6kning av skatteunderlaget 2024. Dessutom
urholkas kopkraften varaktigt av den hogre prisnivan.

De hoga pensionskostnaderna under 2024 beror pa den hoga inflationen. Enligt prognosen
minskar pensionskostnaderna rejalt 2025 och 2026, vilket beror pa att inflationen mattas av
kraftigt och rantekostnaderna blir lagre.

Idag ligger snittrantan pa 298 i Habo kommun. Har behéver kommunen ha en beredskap

for hogre rantenivaer vid nyupplaningar av nya investeringar samt omlaggningar av befintliga
lan.

Ledning och styrning

Det finns ett stort behov av att skapa rétt forutsattningar for att kommunstyrelsen ska kunna

leda, styra, folja upp och kontrollera verksamheterna. Styrning och ledning ar ett langsiktigt
arbete och arbetet med genomgangar av olika processer pagar @ebr etisatta.

Kompetensforsorjning

Kommunen ligger i en tillvaxtregion och konkurrensen om arbetskraften ar hard. Det &r stora
utmaningar for de kommande aren med att behalla kompetent personal samt rekrytera ny
personal.

IT och digitalisering

Behovet av ITstod fran forvaltningar och verksamhet bedéms tka i termer av leveranser och
tjanster som motsvarar pagaende utveckling av effektivisering, automatiortjaobter i
verksamheten. Till detta ligger stor potential i att skapa innovation och helt nya digitala
tjanster motsvarande forvantningar hos naringsliv och invanare i kommunen.

Befolkningsutveckling

Nya prognoser avseende befolkningstillvaxten visar pa att Hibo kommun inte vaxer i den
takten som tidigare prognoser visat. Det &r framforallt de lagre aldrarna som visar pa en
nedatgaende trend och de aldre som &r +80 kommer att 6ka. Utifran det bemdvemien

se Over lokalférsorjning framgent for att anpassa sig till detta.

Habo fortsatter att vaxa och det byggs fortfarande och finns med i planer framat men i en
langsammare takt an tidigare.

Kommunen behover fortsétta att effektivisera, hitta nya arbetssatt och vidta atgarder for att
kunna mota omvarldsforandringar. Det blir fortsatt viktigt att samverka mellan forvaltningar,
andra kommuner och regioner samt externa parter.

Ekonomi och budgetféljsamhet

Med en anstrangd ekonomisk situation framover kravs battre budgetféljsamhet och
uppfélining av atgarder for att komma i balans och for att uppn&kmaomisk hushallning.
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Flera av kommunens namnder har svarigheter att bedriva verksamheten inom de ekonomiska
ramar som kommunfullmaktige beslutat. Atgarder har planerats for de verksamheter som har
underskott och handlingsplaner finns dokumenterade samt att presentationertfébrg
kommunstyrelsen utifran uppsiktsplikten. Manga av atgarderna innefattar personella
forandringar vilket tar tid eftersom det ska ske genom samverkan mellan férvaltningar och
fackliga organisationer.

Pensionskostnaderna forvantas bli lagre ar 2025 och framat med anledning av att inflationen
ar tillbaka pa normala nivaer. Kostnadssénkningen berdknas uppgar till cirka 45 miljoner
kronor och ger ett forbattrat ekonontisgkge for kommunenlikhet medden kommunala

sektorn i stort.
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6 Vasentliga personalférhallanden

6.1 Inledning

Under 2024 har avtalsrérelsen mellan SKR och de centrala fackférbunden varit en vasentlig
handelse. Den resulterade i retroaktiva Idneutbetalningar for manga medarbetare och en
forskjutning av tidplanen for arets I6neéversyn. Konflikter och varsel omiktarthar

praglat avtalsrérelsen, som avslutades for samtliga fackforbund forst i juni, vilket har gjort att
Ibnedversynen for alla medarbetare &nnu inte ar avslutad.

Kompetensforsorjning har fortsatt att vara en central fraga, sarskilt genom Hé\Ka2dt

som lyfter behovet av att attrahera, behalla och utveckla ratt kompetens inom den kommunala
sektorn. Under aret har SKR aven uppdaterat sina nio strategier forteosfpesorjning,

vilket paverkar Habo kommuns fortsatta arbete med att revidera sin egen strategi for
kompetensforsorjning. Temat pa arets fjarde chefsdag var darfor att diskutera hur vi kan
arbeta proaktivt och sakra var kompetensforsorjning, hitta syanigar och skapa ett hallbart
arbetsliv.

Ett fokusomrade har varit att minska sjukfranvaron, med flera insatser for chefer och
arbetsgrupper. Detta ar ett langsiktigt arbete och har annu inte gett dnskad effekt. Vid delaret
ar franvaronivaerna fortsatt hoga. Det &r vissa enheter inoma@ransorgsférvaltningen

samt teknik och samhallsbyggnadsforvaltningen som utmaérker sig. Riktade insatser mot
dessa enheter behtver genomfdras under hosten.

Framover forbereder sig kommunen aven for de kommande férandringarna i
arbetsmiljolagstiftningen, som trader i kraft 2025. Dessa forandringar forvantas leda till
forenklingar och tydligare riktlinjer for arbetsmiljoarbetet, nagot som kraver kontinuerligt
arbete och anpassning i kommunens verksamheter. Samtidigt har kommunens interna
personalrutiner uppdaterats for att 6ka tydligheten och tryggheten samt for att stodja chefer
och medarbetare i det dagliga arbetet.

6.2 Antal anstallda

Personalredovisningen syftar till att belysa den aktuella personalsituationen ur olika aspekter
per den 31 augusti. Redovisningen avser tillsvidach tidsbegransat anstéllda med
manadslon. Siffrorna galler antal anstallda per den 31 augusti

Tillsvidareanstallda ar de som kallas fast anstallda. Med tidsbegransat anstéllda avses framst
vikarier eller andra langre visstidsanstalliningar. Timavionade ingér inte i dessa siffror.

Antal manadsavlonade

Manadsaviénade 2024 2023 2022

Alla anstéllda, antal i kommunen 1722 1768 1752
Andel kvinnor, procent 80,06 % 79,7 % 79,7 %
Andel méan, procent 19,94 % 20,3 % 20,3 %
Andel tillsvidareanstéllda, procent 93,1 % 90,9 % 89,8 %
Andel tidsbegransat anstéllda, procent 6,9 % 9,5% 10,2 %

Den tillsvidareanstallda personalen 6kar nagot och visstidsanstalld personal minskar nagot.
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Antal manadsavltnade per forvaltning

Antal manadsavlénade per férvaltning 2024 2023 2022
Kommunledningsférvaltningen 80 75 178
Barn- och uthildningsférvaltningen 843 842 885
Socialférvaltningen 256 239 552
Teknik- och samhéllsbyggnadsférvaltningen 138 218 95
Bygg- och miljéférvaltningen (ny fran 2024) 19

Vard och omsorgsférvaltningen (ny fran 2023) 386 354

Statistiken i tabellen ovan paverkas i stor utstrackning av omorganisationer. Den 1 januari
2023 bildades vardch omsorgsforvaltningen, som tidigare vaidehav den davarande
socialférvaltningen. En annan férandring som aterspeglas i tabellen ar att fastighet, lokalvard
och maltidsservice flyttades fran kommunledningsforvaltningen till tekatk
samhallsbyggnadsforvaltningen den 1 september 2022. Méituiss flyttade igen den 1

januari 2024 och fordelades pa baooh utbildningsforvaltningen samt varmkch
omsorgsforvaltningen. Den 1 januari 2024 avvecklades aven kottrfritidsforvaltningen,

vars verksamheter fordelades till 6vriga forvaltningamtidigt bildades byggch
miljofoérvaltningen fran verksamheter som tidigare tillhdrde tekaih
samhallsbyggnadsférvaltningen.

6.3 Personalfdrsorjning och kompetensutveckling

Personalomséttning
Redovisas pa helar.
Kompetensutveckling

Kompetenshojande aktiviteter sker i vardagen likval som pa strukturerat satt ute i
verksamheterna. Nagon uppféljning av antalet timmar nedlagda pa kompetensutveckling finns
inte centralt utan genomfors lokalt.

Centrala kompetenshojande aktiviteter har under den forsta delen av 2024 kopplat till att
forbattra arbetsmiljon och framja de sociala faktorer som paverkar medarbetarnas valmaende.

Utbildningar i rehabilitering och friskfaktorer for samtliga ledningsgrupper inom kommunen
har genomforts. En chefsdag arrangerades i februari med syfte att diskutera atgarder for att
minska sjukfranvaron och framja halsosamma arbetsplatser.

6.4 Sjukfranvaro

Redovisningen avser tillsvidarech tidsbegransat anstallda med manadslon. Siffrorna avser
anstéllda under perioden 1 januari till 31 augusti 2024 respektive 2023 och 2022.

Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022

Total sjukfranvaro av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 78 % 7,8 % 8,1%
Sjukfranvaro for kvinnor av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 8,3% 8,3% 8,7%
Sjukfranvaro for man av den tillgangliga ordinarie arbetstiden 6,0 % 59 % 6,1 %
Sjukfranvaro for aldersgruppen 29 ar och yngre 7,9 % 9,9 % 9,3%
Sjukfranvaro for aldersgruppen 30-49 6,4 % 6,4 % 7.5%
Sjukfranvaro for aldersgruppen 50 ar och aldre 9,6 % 9,3% 8,7 %
Andel i procent av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 46,2 % 44 % 31,2%
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| tabellen nedan framgar att teknibch samhallsbyggnadsforvaltningen har 6kat sin
sjukfranvaro markant jamfort med 2023. Detta beror delvis déerdtverksamheter med lag
sjukfranvaro har flyttats fran Teknikch samhallsbyggnadsforvaltningen till Bygagh
miljéférvaltningen, vilket innebar att arets matning omfattar andra personalgrupper an den
foregaende ar.

Tva av kommunens forvaltningar har en sjukfranvaro gaedler hogre, vilket ar mycket
hoga nivaer och kommer att krava riktade insatser framover.

Sjukfranvaro per forvaltning i procent av tillganglig ordinarie arbetstid 2024 2023 2022
Kommunledningsférvaltningen 3,1% 29% 7,4 %
Bygg- och miljéférvaltningen (ny fran 2024) 21%

Teknik- och Samhéallsbyggnadsforvaltningen 10,5 % 8,0 % 45 %
Barn- och utbildningsférvaltningen 7,3 % 7,0 % 8,2 %
Socialférvaltningen 7,7% 9,4 % 9,2%
Vard- och omsorgsférvaltningen (ny fran 2023) 95% | 10,4 %

6.5 Arbetsmiljo

For att starka kommunens arbete med att skapa en hallbar arbetsmiljé samt framja ett
utvecklande medarbetarskap och ledarskap kravs fortsatt fokus pa riktade insatser. Det &r
viktigt att prioritera atgarder som framjar halsa och skapar en arbetsmiljo dar bade
medarbetare och chefer kan vaxa.

For att lyckas ar det viktigt att kommunen arbetar samordnat och malinriktat. Ett strukturerat
arbete med friskfaktorer, rehabilitering och kompetensutveckling ar centralt. Chefer behéver
ratt forutsattningar for att arbeta framjande och férebyggandeidsginsom medarbetare
uppmuntras till delaktighet och engagemang i arbetsmiljéfragor pa indisfidgruppniva.

De aktiviteter som har paborjats under aret kommer att féljas upp och anpassas. Kommunen
planerar att genomfora den arliga medarbetarundersékningen i november pa forvaltningsniva
for att utvardera arbetsmiljon och medarbetarnas trivsel samt identifibédtférgsomraden.
Resultaten kommer att redovisas i samband med kommunens arsredovisning.
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7 Resultatrakning

tkr Nto Kommun
Avvikel
31 aug 31 aug Bokslut Budget Prognos bungte/
2024 2023 2023 2024 2024 progno
s
Verksamhetens intékter 3 251 660 250 788 451 168 376 600 380 700 4100
Verksamhetens kostnader 41 -1209787 -1179192 -1803600 -1769486 -1827666 -58180
Avskrivningar 5 -81 648 -71 954 -118 637 -117 000 -123 300 -6 300
Verksamhetens nettokostnad -1039775 -1000358 -1471069 -1509886 -1570266 -60 380
Skatteintakter 6 918 892 865219 1302079 1387419 1380250 -7 169
Generella statsbidrag och utjamning 7 138 675 123 715 185 486 208 601 209 632 1031
Verksamhetens resultat 17 792 -11 424 16 496 86 134 19616 -66 518
Finansiella intakter 8 3225 2985 3953 3500 4000 500
Finansiella kostnader 9 -59 316 -41 856 -58 824 -104 334 -86 800 17 534
Resultat efter finansiella poster -38 299 -50 295 -38 375 -14 700 -63 184 -48 484

Extraordinara poster

ARETS RESULTAT 10 -38 299 -50 295 -38 375 -14 700 -63 184 -48 484
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8 Balansrakning

tkr Not Kommun

31 aug 31 aug Bokslut

2024 2023 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 | 3386674 3141881 3292383
Maskiner och inventarier 12 34 090 36 433 35116
Finansiella anlaggningstillgangar 13 13 957 13 957 13 957
Bidrag till statlig infrastruktur 14 20 267 21787 21 280
Summa anlaggningstillgangar 3454 988 3214058 3362736
Omsattningstillgangar
Forrdd med mera 15 688 1613 2229
Exploateringsfastigheter 16 6 010 5 850 5 896
Fordringar 17 195 083 222 763 233729
Kassa och bank 18 13 472 11 909 29 102
Summa omséattningstillgadngar 215 253 242 135 270 956
SUMMA TILLGANGAR 3670241 3456193 3633692
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19 863 910 891 024 902 209
Eget kapital 863 910 891 024 902 209
I: Arets resultat -38 299 -50 296 -38 377
II: Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700
l11: Ovrigt eget kapital 887 509 926 620 925 886
Avsattningar
Pensioner 20 247 955 195 344 198 052
Ovriga avsattningar 21 0 0 0
Summa avséttningar 247 955 195 344 198 052
Skulder
Langfristiga skulder 22 | 2293630 2059199 2230045
Kortfristiga skulder 23 264 746 310 626 303 382
Summa skulder 2558376 2369825 2533427
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3670241 3456193 3633688
Borgen och ansvarsférbindelser 24 941 106 943 536 941 106
Pensionsforpliktelser 25 291 736 290 060 283433
Varav loneskatt 56 957 56 631 55 336
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9 Driftredovisning

Tkr Utfall jan- Utfall jan- Bokslut Budget Prognos At\)/:('jke;f/e
aug 2024 aug 2023 2023 2024 helar 2024 9
prognos
Kommunfulimaktige inkl -3 600 -3035 -3 855 5043 -4795 248
valnamnd
Revision -608 -1116 -1 384 -1 500 -1 500 0
Overférmyndarnamnden -1 449 -1437 -2164 -2284 -2 284 0
Driftbidrag Raddningstjansten 16067  -15 400 23100 24200  -24250 50
Enkdping-Habo
Kommunstyrelsen -59 797 -56 667 -82 682 -94 982 -92 700 2282
Kommunstyrelsen, teknik- och 94964  -99 669 127414 136171  -149770  -13599
samhallsbyggnadsférvaltningen
Kultur- och fritidsnamnden 0 -1 500 -2 973 0 0 0
Socialnamnden -173 888 -154 979 -237 295 -237 641 -259 573 -21 932
Bygg- och miljonamnden -7 559 -6 912 -10 316 -11 029 -11 158 -129
Barn- och utbildningsndmnden -508 995 -484 472 -720 867 -732 567 -733 401 -834
Vard- och omsorgsnamnden -200 654 -197 023 -302 984 -271 350 -300 270 -28 920

Summa skattefinansierade
verksamheter

Avfallsverksamhet 3767 2032 1998 0 1383 1383

-1067581 -1022210 -1515034 -1516767 -1579701 -62 934

Vatten- och avloppsverksamhet

Summa taxefinansierade

3767 2032 1 998 0 1383 1383
verksamheter
Pensions- och upplupna 20 830 6165 38 165 -58 500 58 500 0
I6bnekostnader
Gem kapkostn, fastskatt, bef 5219 3933 4562 4380 7365 2985
kundforlust
Internranta 40 057 20 212 32 204 61 000 62 500 1500
Reavinster och exploatering -378 1819 43 281 0 -3313 -3313
Verksamhetens 1039746 -1000379 -1471154 -1509887 -1570266  -60 379
nettokostnader

Justeras: Interna intakter och
kostnader samt poster som ej ar
hanforbara till Verksamhetens
intékter och Verksamhetens
kostnader enligt
resultatrakningen

Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader enligt -1 039 775 -1 000 358 -1471067 -1509887 -1570 266 -60 379
resultatrakningen

For att 6ka jamférbarheten har utfall jaaug 2023 och bokslut 2023 justerats mellan namnder enligt
gallande organisation 2024.

Delarsrapport augusti 2024 36(55)



Utgiftsbeslut under aret

Omorganisation Tillaggsbudget

Budget KF  Omorganisation Omorganisation  Omfdrdelning

Omfoérdelningar och . kultur och fritid . generella Aktuell
T §183 nov maltid KF§204 GIS §213 KF internhyra .
tillaggsbudget 2023 dec 2024 KF §207 dec dec 2023 §97 KF juni statsbidrag budgetram
2023 8§97

KS

. . -88 107 -6 875 -94 982
kommunledningsforv
KS samhallsbyggn -127 631 39511 -44 502 -3549 -136 171
Kultur- och
fritidsnamnd -67848 67848 v
Socialnamnd -228 733 -8 369 -539 -237 641
Bygg- och -14 578 3549 -11 029
miljonadmnd
Barn- och
utbildningsnémnd -685 661 -37 536 -8 102 -1 268 -732 567
vard- och -266 108 -1975 539 3806  -271350
omsorgsnamnd
Generella 203 527 5074 208601
statsbidrag
Summa 0 0 0 0 0

Kommunfullméktige beslutade om budget 2024, plan 28226 i november 2023. |
december beslutadellmaktige om flera omorganisationer och darmed tillhérande
omfdrdelning av budget.

| delarsuppfoljning mars beslutade fullmaktige om tillaggsbudget till-\Goil
omsorgsnamnden och bawoth utbildningsnamnden, motsvarande de tillskgénerella
statsbhidrag som regeringen beslutat om dels for att framja utveckling av skolvasendet
dels for prestationer inom aldreomsorgen. Budgeten tilldelades med tillagget att det ska
anvandas till att minska prognostiserade underskott och att tillskottet ar ettarigt. Beviljade
belopp framgar av tabellen.
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10 Investeringsredovisning

tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Avvikelse Utfall Avvikelse
Budget Ack utfall Prognos budget/ Budget ‘an-au Prognos budget/
prognos ! 9 prognos
_Kommu_nstyrelsen , Ovriga 3720 373 3720 0
investeringar
Kommunstyrelsen,
Samhallsbyggnad
Flerariga projekt minst 5
miljoner
1102 LSS boende Dalvagen -20 300 -26 862 -28 125 -7 825 -507 -1770 -1770
1103 LSS boende Viby -19 800 -21 387 -21 800 -2 000 -414 -827 -827
1104 Ny simhall -243 600 -240 642 -241 080 2520 -37 287 -34 329 -34 767 2520
1117 (P) Nya driftlokaler -20 000 -20 000 0
1_:_L74 (P) Vasterangsskolan 5422
kok
tlil}g;ggﬁt“r“m om- och 195000 215879 216769  -21 769 14970 15 860 15 860
1188 Angsbacken forskola -48 000 -53 377 -53 347 -5 347 -429 -400 -400
1630 Omdaning
kommunhus exklusive -912
inventarier
1640 Resecentrum -84 400 -100 742 -100 918 -16 518 -124 -300 -300
1641 Stationsstraket -12 500 -6 892 -7 063 5437 -8 187 -2 579 -2 750 5437
1683 Bibliotek -20 000 -1 340 -20 000 0 -517 -275 -272 245
1332 Cpl Gransater,
Kraftleden, fler korfalt -50 000 -947 -50 000 0 -1242 -6 -200 1042
1340 (P) Kraftleden
trafiksakerhet etapp 3, 4 -19033 -19033 0
1346 Atgarder
kollektivtrafik/Battre buss i -62 543 -8 147 -62 543 0 -14 421 -7 300 -14 421 0
Balsta
1346 Atgarder
kollektivtrafik/Béattre buss i 27 000 27 000 0 6 800 6 800 0
Bélsta statsbidrag
Ovriga investeringar
fastighet -44 728 -31761 -45 728 -1 000
Ovriga investeringar 3000  -1519 -2 000 1000
fritidsverksamhet
Ovriga investeringar, gata -9 256 -4 653 9527 271
park
Ovriga investeringar,
lokalvard -760 -76 -760 0
pumma samhallsbyggnad 768176  -682549  -813678  -45502 | -112598 98942  -122782 110 184
_Soualn;imnden , 6vriga -400 141 -400 0
investeringar
Barn- och
utbildningsnamnden -7 707 -1 298 -7 707 0
ovriga investeringar
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tkr Totalt projekten varav arets investeringar
Avvikelse Utfall Avvikelse
Budget Ack utfall Prognos budget/ Budget (g Prognos budget/
prognos ] 9 prognos
Vard- och
omsorgsnamnden , 6vriga -1 200 -587 -880 320
investeringar
Summa skattefinansierad 768176  -682549  -813 678 45502 | -125625 -101341  -135 489 -9 864
verksamhet
Taxefinansierat
Flerariga projekt minst 5
miljoner
1270 Ledning med stickspar -17 000 7216 -11 015 5985 | -9783 0 -3.800 5983
Logistik Balsta
1271 Bélsta Redundans -79 000 -71 490 -75 488 3512 -30 712 -23 202 -27 200 3512
1279 OverfGringsledning -120 000 945 -120 000 0| -693901 336 334 69 057
Skokloster-Balsta
1281 Uppgradera RV Balsta | 550 000 5226 5800 274200 | -67428  -3654 4228 63 200
Ovriga investeringar, VA -7 470 -19 000 -7 470 -18 000 1 000
Summa VA -496 000 -92 347 -212 303 283 697 | -196 314 -34 662 -53 562 142 752
Taxefinansierat, avfall 0
Flerariga projekt minst 5 0
miljoner
1405 (P) Projekt o ) ) ) )
utbyggnad AVC 19 702 102 19 702 0 450 0 0 450
Ovriga investeringar, Avfall 0 -1951 0 -1 951 0
Summa Avfall -19 702 -102 -19 702 0 -2 401 0 -1951 450
Summa taxefinansierad -515 702 92449  -232005 283697 | -198715  -34 662 -55 513 143 202
verksamhet
TOTAL -1 283 878 -774998 -1 045 683 238 195 | -324 340 -136 003 -191 002 133 338
Exploateringsinvesteringar
Skattefinansierat -212 818 -142 337 -183 554 29 264 -53 458 -6 389 -24 186 29 272
Taxefinansierat -110 641 -157 965 -167 358 -56 717 24 502 -32128 -32 215 -56 717
Okning
omséttningstillgangar -66 297 -68 226 -71 020 -4723 3090 -114 -227 -3317
summa . 389755  -368528  -421932 32177 | -25866  -38631 -56 628 -30 762
exploateringsinvesteringar
Finansiell leasing -735 -735 -735
TOTALA INVESTERINGAR -1673633 -1143526 -1467 615 206 018 | -350 206 -175 369 -248 365 101 841
varav gava 0 -3093 -3093 0 0 0 0
varav finansiell leasing 0 0 -735 -735 -735
varav okning 0 0 -227 -227
omsattningstillgang
Utgiftsbeslut och omfordelningar under aret av investeringsbudget
Forandringar budget under aret Budget 2024
Budget 2024, KF -251 413
Overforing fran 2023 -62 927
1104 Simhall tillaggsbudget KF 2024-04-08 -10 000
Aktuell ram, exklusive exploatering -324 340
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Se avsnitt 3.6.4 Investeringar for kommentarer kring avvikelser.
11 Noter

11.1 Not 1 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring ochredovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

| dvrigt galler samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i delarsrapporten per
202308-31 som i den senaste arsredovisningen.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Andel
Ha&bohus AB 100 %
Raddningstjansten i Habo/Enkoping 33 %

Fran och med ar 2024 ager Habo kommun 33% av Raddningstjansten i Habo/Enkoping
jamfort mot tidigare 35%. Inga andi@andringar i sammanséttningen av kommunkoncernen
har skett under perioden.

Mellanhavanden i den kommunala koncernen har eliminerats.
Sasongsvariationer/cykliska effekter

Semester ferie- och uppehallsloneskuldens forandring ar en kostnad som varierar betydligt
over aret. Skulden arbetas upp under host till var och majoriteten av de anstallda tar ut
semester under sommaren. Skulden 6kar med cid2® I6iljoner kronor framlelarsbokslut

till arsbokslut.

Andra poster som varierar éver aret ar semestervikariekostnaden ar som stérst under
sommarmanaderna samt snoréjning och energiférbrukning som ar som storst under
vintermanaderna.

Slutavrakningen fran féregaende ars skatteintakter redovisas i sin helhet under perioden
januartaugusti, arets skatteintakter periodiseras jamnt over aret.

11.2 Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Forsiktighetsprincipen ar 6verordnad princip for varderingen av tillgangar och skulder. Det
innebar att skulder inte undervarderas och tillgangar inte 6vervarderas. Omséattningstillgangar
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga va@dsdlansdagen.

Gavor (vardering)

Exploator kan 6verlamna gatach VA-anlaggningar i ett exploateringsomrade till
kommunen. Gava ska varderas utifran verkligt varde vid tidpunkten for 6vertagande. Varde
beddms utifran utgiftsniva for andra liknande anlaggningar som kommunen byggt wtder ar

Grunder for beddmning av vad som ar jamférelsestérande poster

Jamforelsestorande poster ar resultat av h&ndelser eller transaktioner som inte ar
extraordindara, men som ar viktiga att uppméarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Inga h&ndelser under perioden har bedémts som jamforelsestérande.

Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dar osékerheter foreligger.
Om intaktskriterierna inte ar uppfyllda pa balansdagen sker ingen uppbokning.
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11.3 Noter - Resultatrékning

Not 3
Verksamhetens intakter, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Forsaljningsintakter 13 396 6981 12 242
Taxor och avgifter 111 122 98 621 155 968
Hyror och arrende 19 372 20 683 29182
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 59 224 65 540 110 090
Ovriga bidrag 19 166 18 772 26 528
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 28 246 36 148 70908
Intakter fran exploateringsverksamhet 1122 4043 46 250
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 12 0 0
Ovriga verksamhetskostnader
Justering noter foregaende ar
Summa totalt 251 660 250 788 451 168
Not 4
Verksamhetens kostnader, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Personalkost. exkl. pensionskost. -687 201 -651 177 -1014785
Pensionskostnad -75 808 -65 675 -91 245
Lamnade bidrag -23 615 -21 981 -32 007
Kdp av huvudverksamhet -235 295 -201 216 -313 433
Lokal- och markhyror -28 146 -33 318 -49 998
Material, tjanster, 6vrigt -94 077 -121 434 -178 357
Realisationsforluster och utrang 0 0 0
Anskaffningskostn. sald expl.fast 0 -203 -210
Bolagsskatt 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -65 645 -84 188 -123 565
Summa -1209787 -1179192 -1803 600
Not 5
Avskrivningar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Avskrivning byggnader och anlaggningar -63 015 -56 907 -86 228
Avskrivning maskiner och inventarier -18 633 -15 047 -22 807
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 0 0 -9 602
Summa -81 648 -71 954 -118 637
Delarsrapport augusti 2024 41(55)




Not 6

Skatteintakter, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Kommunalskatt 918 660 852 313 1278 469
Avrékningsskatt innevarande ar 4 052 8179 17 815
Avrakningsskatt justering forgaende ar -3 820 4727 5795
Summa 918 892 865 219 1302 079
Not 7
Generella statsbidrag och utjamning, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Inkomstutjamning 96 766 93 200 139 800
Kostnadsutjamning -27 322 -21 383 -32 075
Regleringsbidrag 46 714 35 249 52 876
Kommunal fastighetsavgift 34 119 32970 49 191
Bidrag for LSS-utjamning -14 352 -18 016 -27 024
Ovriga bidrag 2 750 1695 2718
Summa 138 675 123 715 185 486
Not 8
Finansiella intakter, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Utdelningar fran koncernbolag 0 0 0
Utdelning aktier och andelar 1175 322 322
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel 0 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 0 0 0
Réanteintakter 25 703 742
Borgensavgifter 1894 1848 2809
Ovriga finansiella intakter 131 112 80
Summa 3225 2 985 3953
Not 9
Finansiella kostnader, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Rantekostnader pa 1an -33 463 -19 224 -32721
Avgar rantekostnad exploateringsinvesteringar 2 268 1175 2278
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséttningar -17 538 -16 523 -17 338
Forlust vid forséljning av placeringsmedel 0 0 0
Orealiserad vardeminskning pa placeringsmedel 0 0 0
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Finansiella kostnader, tkr Kommun

Ovriga finansiella kostnader -10 583 -7 284 -11 043
Summa -59 316 -41 856 -58 824
Not 10
Forandring av eget kapital, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
H&bo kommun -38 299 -50 296 -38 377
Habohus AB

H&bo Marknads AB

Kommunalféroundet Raddningstjansten Enkdping-Habo
Summa -38 299 -50 296 -38 377

11.4 Noter - Balansrakning

Not 11
Mark, byggnader och tekniska anléaggningar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Ackumulerat anskaffningsvarde 4 536 357 3952 530 3950 930
Ackumulerade avskrivningar -1243974 -1132616 -1131016
Bokfort varde 1/1 3292383 2819914 2819914
Arets anskaffning 169 482 245 545 455 044
Arets avskrivning -75 191 -64 969 -98 608
Omklassificering 0 -13 588
Utrangering 0 -9 602
Investeringsbidrag 0 -57
Forsaljning 0 0
Rattelse av fel * 141 391 139 280
Bokfort varde periodens slut 3386 674 3141881 3292383
Varav
Markreserv och exploateringsfastigheter 124 076 124 077 124 077
Verksamhetsfastigheter 899 565 873 030 929 376
Fastigheter for affarsverksamhet 753 957 535 828 767 904
Publika fastigheter 496 178 426 553 508 443
Fastigheter for dvrigt verksamhet 37 656 39 960 40 168
Finansiell leasing 454 862 487 463 467 279
Pagaende exploateringsprojekt 620 380 654 970 455 136
Summa 3386 674 3141 881 3292 383

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella tillgangar.

* Rattelse av fel avseenfieansiella leasingavtal. Jamforelsetalen for ar 2023 har raknats
om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip.
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Not 12

Maskiner och inventarier, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Ackumulerat anskaffningsvarde 188 923 181 364 181 364
Ackumulerade avskrivningar -153 807 -143 381 -143 381
Bokfort varde 1/1 35116 37983 37 983
Arets anskaffning 6 307 5 305 7 559
Arets avskrivning -7 273 -6 855 -10 426
Utrangering -60 0 0
Investeringsbidrag
Forsaljning
Bokfort varde 31/8 34 090 36 433 35116
Varav
Maskiner 0 0 0
Inventarier 26 879 28 669 27728
Bilar och andra transportmedel 569 531 497
Konstverk, samlingar 1851 1851 1851
Ovriga maskiner och inventarier 0 0 0
Finansiell leasing 4791 5382 5040
Summa 34 090 36 433 35116
For anskaffning av inventarier ar beloppsgransen for ar 202650 kronor. Linjar
avskrivning tillampas for samtliga materiella tillgangar.
Not 13
Finansiella anlaggningstillgangar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Aktier
Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1
Ha&bo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0
Ha&bo Hus AB 1 789 stycken 1789 1789 1789
Malarbanan 90 stycken 90 90 90
Andelar
Balstavagen 6 6 6
Kommuninvest 12 028 12 028 12 028
Husbyggnadsvaror HBV fdrening UPA
Inera 43 43 43
Langfristiga fordringar
Forlagslan 45936 Kommuninvest
Summa 13 957 13 957 13 957
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Not 14

Bidrag till statlig infrastruktur Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000
Ackumulerad upplésning -17 733 -16 213 -16 720
varav arets upplosning -1 013 -1 013 -1520
Summa 20 267 21787 21 280
Not 15
Forrad, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
10 -arssmycke 30 30 30
Beredskapslager 658 1583 2199
Summa 688 1613 2 229
Not 16
Exploateringsfastigheter Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Bokfort varde 1/1 5 896 5934 5934
Arets anskaffningar 114 119 165
Omklassificeringar 0 0 0
Justering/férséljning av exploateringsfastigheter 0 -203 -203
Summa 6 010 5 850 5 896
Not 17
Fordringar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Eget Kapital, VA 13 104 13 683 20 378
Kundfordringar 15122 19 604 46 212
Upplupna skatteintékter och avgifter 63 624 80 393 92 427
Avrékning skattekonto 34 588 19 002 11937
Ovriga kortfristiga fordringar 33016 53672 20728
Upplupna generella statsbidrag 1834
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33795 36 409 42 047
Summa 195 083 222 763 233729
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Not 18

Kassa och bank, tkr Kommun

31 aug 31 aug Bokslut

2024 2023 2023
Kassa 19 23 23
Plusgiro 13 453 11 886 29 079
Bank 0 0 0
Summa 13 472 11 909 29 102
Not 19
Eget kapital, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023

Ing&ende eget kapital 902 209 942 235 942 235
Forandring eget kapital obeskattad reserv
Arets resultat -38 299 -50 296 -38 377
Raéttelse av fel * -916 -1 649
Summa eget kapital Hibo kommun 863 910 891 023 902 209
Habo kommun 863 910 891 939 903 858
Raéttelse av fel * -916 -1 649
Habohus AB

Rattelse av fel*

Raddningstjansten Enkoping-Habo

Summa eget kapital koncern 863 910 891 023 902 209
Specifikation av egna  kapitalet

Arets resultat -38 299 -50 296 -38 377
Resultatutjamningsreserv 14 700 14 700 14 700
Ovrigt eget kapital 887 509 927 535 927 535
Rattelse av fel* 0 -916 -1 649
Varav sarredovisning Avfallsverket 5973 2240 2 206
Summa 863 910 891 023 902 209

Avfallsverksamhetspec. eget kapital 312353 312832 Bo;glzuzt
Ingaende balans 2 206 208 208
Arets resultat 3767 2032 1998
Summa 5973 2 240 2 206

* Rattelse av fel avseende finansiella leasingavtahforelsetalen for ar 2023 har raknats
om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip.
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Not 20

Avsattningar pensioner, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Ingdende avsattningar till pensioner inkl. Ioneskatt 198 052 159 428 159 428
Nyintjanad pension, varav
Formansbestamt alderspension 27 511 18 563 21 859
Arets utbetalningar -3 305 -2 812 4141
Rante- och basbeloppsupprékning 15 442 11 873 11925
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0 0
Ovrig post 512 1280 1440
Byte av tryggande 0 0 0
Forandring av I6neskatt 9743 7012 7 541
Summa 247 955 195 344 198 052
Utredningsgrad
Totalt antal personer 10 500 10 130 10 083
Antal utredda personer 10 275 9920 9858
Utredda i % 98 98 98
Antal outredda personer med alternativ pensionslésning 0 210 0
Summa
Not 21
Ovriga avsattningar, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Avsattning skatter Habohus AB 0 0 0
Uppskjuten skatt Habohus AB 0 0 0
Summa 0 0 0
Not 22
Langfristiga skulder, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Langfristiga laneskulder 1/1 1556675 1206675 1206675
Nya upptagna lan under aret 75 000 165 000 350 000
Amorteringar under aret 0 0 0
Utgaende langfristig laneskuld 1631675 1371675 1556675
Forutbetalda anslutnings- och anlaggningsinkomster 1/1 174 982 155 210 155 210
Arets Anslutningsinkomster VA investeringar 556 3262 3976
Delarsrapport augusti 2024 47(55)




Langfristiga skulder, tkr Kommun

Arets anslutningsinkomster Va exploateringar 0 13013 17 950
Omklassificering anslutningsinkomst VA exploatering 0 0 0
Arets periodisering av anslutnings- och anlaggningsinkomster -1851 -1429 -2 154
Utgdende forutbetalda anslutnings - och anlaggningsinkomster 173 687 170 056 174 982
Langfristig leasingskuld 1/1 483 118 363 522 363 522
Arets nya finansiella leasingavtal 734 1714 1714
Rattning foregaende ar -20 -13 496
Arets amortering finansiella leasingavtal -9 801 -6 729 -9 551
Rattelse av fel* 142 307 140 929
Langfristig leasingskuld periodens slut 474 051 500 794 483 118
Statliga investeringsbidrag 1/1 15 270 16 901 16 901
Arets inkomna investeringsbidrag 0 82 1397
Omklassificering anslutningsinkomst 0 0 0
Arets upplésning statliga investeringsbidrag -1 053 -309 -3028
Statliga investeringsbidrag 31/8 14 217 16 674 15 270
Ovriga 1an

Summa 2293630 2059199 2230045
Uppgifter om lang - och kortsiktig upplaning

Genomsnittlig rénta % 3,06 2,62 0,93
Genomsnittlig rantebindningstid exklusive swap, ar 1,00 0,95 1,12
Genomsnittlig rantebindningstid, inklusive swap, ar 3,41 1,70 1,60

* Rattelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jamforelsetalen for &r 2023 har raknats
om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip.

Not 23

Kortfristiga skulder, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Eget kapital, VA 0 0 0
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 7 346 3177 4242
Leverantorsskulder 71237 140 451 106 371
Personalens skatter och avgifter 17 929 17 100 17 306
Ovriga kortfristiga skulder 56 034 40 517 24 349
Semester och overtidsskuld 33 404 31640 56 612
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 78 796 77743 94 502
Summa 264 746 310 628 303 382
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Not 24

Borgen och ansvarsforbindelser, tkr Kommun
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Borgensataganden
Habohus AB 929 000 929 000 929 000
Foreningar 6 156 6 836 6 156
Raddningstjansten 5950 7 700 5950
Delsumma 941 106 943 536 941 106
Ansvarsférbindelser
Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0
Delsumma 0 0 0
Summa 941 106 943 536 941 106
Not 25
Pensionsforpliktelser som inte finns med bland skulderna och
avsattningarna A
31 aug 31 aug Bokslut
2024 2023 2023
Ingdende ansvarsforbindelse inkl. [oneskatt 283 433 288 609 281 168
Réante- och basbeloppsupprékning 19 127 5884 19 222
Andring av foérsakringstekniska grunder 0 0 0
Nyintjanad pension 57 58 153
Arets utbetalningar -12 520 -10 343 -16 494
Ovrigt 18 1932 -1 058
Byte av tryggande 0 0
Forandring l6neskatt 1621 -599 442
Summa totalt 291 736 285 541 283 433
11.5 Not 26 Leasing
Leasing l6s egendom 31 aug 2024 31 aug 2023 Bokslut 2023
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 7730 12 885 9332
Senare an 1 &r men inom 5 ar 832 4282 2 426
senare an 5 ar 697 0 0
Summa 9 259 17 167 11 758
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 5 064 5642 5667
Framtida finansiella kostnader -273 -280 -227
Nuvérdet av minimileaseavgiftrna 4791 5362 5440
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Nuvérdet av minimileaseavgifterna

forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 1484 1136 1248
Senare an 1 &r men inom 5 ar 3 307 4247 3792
Senare an 5 ar 0 0 0
Summa 4791 5 383 5040

Avgorande for om ett leasingavtal ar ett finansiellt eller operationellt avtal ar i vilken
omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna med &gandet av det aktuella
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassifioaera
finansiellt om ekonomiska fordelar och risker 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Leasing fast egendom 31 aug 2024 31 aug 2023 Bokslut 2023

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter
forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 8 382 11949 10971
Senare an 1 &r men inom 5 ar 26 194 22 286 23 228
senare an 5 ar 28 991 30 051 30 464
Summa 63 567 64 663

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter 703 444 537 688 518 335
Framtida finansiella kostnader -234 184 -184 585 -181 186
Nuvardet av minimileaseavgiftrna 469 260 337 149

Nuvérdet av minimileaseavgifterna
forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 13 487 9195 9008
Senare an 1 &r men inom 5 ar 57 435 38 346 37780
Senare an 5 ar 398 338 305 562 290 361
Summa 469 260 337 149

12 Noter/upplysningar for drift - och investeringsredovisning

Upplysningar om drift - och investeringsredovisningens uppbyqggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullméktige i lardgsar resurser

till kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet och investeringar. Fullmaktiges budget
utgor darmed en gréans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk
plan och budget beslutas av fullméktige infor varje verksamhété@nnderna och
kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden.

N&armare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens riktlinjer for
ekonomistyrning. Nedan beskrivs det i ekonomistyrprinciperna som galler driftbudget och
investeringsbudget.

Driftbudget
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En total budgetram beslutas per namnd och ar. Namnden faststéller en budget uppdelat per
verksamhet utifran den givna ekonomiska ramen. Inom budgetramen kan namnden under aret
fatta beslut om omférdelning sa lange detta ar forenligt med mal och diregtindaie av
kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Omstandigheter som medfér att det vid
budgettillfallet rader stor osékerhet kan medfora att fullmaktige och/eller kommunstyrelsen
innehaller budgetutrymme for att senare férdela via tillaggsbudgetnAliet kan kommunen
budgetera ett resultat inom vilket de svarprognostiserade kostnaderna ryms.

Investeringsbudget

Fullmaktige beslutar ortotalbudget fér namnders investeringsprojekt som uppgar till minst 5
miljoner, oavsett tidsomfattning. Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive
genomforande ar i form av budget och plan. For projekt som planeras att starta senare an
budgetaret, skheloppen ses som en plan.

Fullmaktige beslutar ocksa om arlig rambudget for namndernas 6vriga investeringar, sdsom
mindre anlaggningoch fastighetsinvesteringar inklusive komponentbyten,
verksamhetsanpassningar av lokaler, samt inventarier och transportmedel. Namnderna
beslutar on respektive investeringsprojekts budget per verksamhet.

Nar fullmaktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begaran fran
bestallande namnd, innebar det ocksa att budgeten dverfors fran bestallande namnd till
fastighetsavdelningen.

For de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall faststalls budgeten separat fran den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgeten ska fordelas pa respektive genomférandear i form av budget och plan.

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift ar 5 miljoner
kronor eller mer, 6verfors till kommande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar.

Ej forbrukad investeringsbudget som ingar i rambudget for de resterande investeringarna
dverfors normalt inte till nastkommande ar. Overféring maste begaras hos
kommunfullmaktige och motiveras av namnd.

Investeringsbudgeten far inte omvandlas till driftbudget eller tvartom.

Tillaggsbudget ska tillampas med stor restriktivitet. Begaran om utdokad budget for fastighets
och anlaggningsprojekt kan ske innan arbeten med-lmajganlaggning startar, det vill saga

i anslutning till att projekteringen ar klar. Sadan begéaran ganskfvenmunstyrelsens
samhallsbyggnadsférvaltning till kommunfullmaktige i ett eget arende.

Exploateringsbudget

For varje nytt exploateringsprojekt ska budget faststéllas av kommunfullméktige, senast i
samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller infor
uppférande av anlaggning (i samband med intern exploatering). Information om
invegeringsbehov utanfor det geografiska exploateringsomradet, som en f6ljd av ett
exploateringsprojekt, ska ges sammanhallet i arende om exploateringsbudget for projektet.
Informationen om investeringsbehovet ska &ven omfatta kostnadsbedémningar.

Kostnader och intdkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget ar
faststalld for projektet, far sammanlagt for dessa projekt uppga till hogst 5 miljoner kronor
arligen.

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanstéallt i kommunens budget.
Rantekostnad for bundet kapital under projekttiden debiteras tillgangarna i projektet, baserat

Delarsrapport augusti 2024 51(55)



pa genomsnittlig ranta. Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras
projektet, inklusive tid nedlagd av egen personal via tidsredovisning.

Vasentliga forandringar i projekten, exempelvis andrat innehall, forseningar, ekonomiska
avvikelser fran faststalld budget, ska tas upp till kommunstyrelsen fér beslut i separat arende.

Upplysningar om tillampade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgor en
del av omvarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intaktkosictader, som

endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paforts &ven kommuninterna
poster, sdsom kop och férséljning mellan namnder och verksamheter. Omvant finns det poster
i resultatréakningen som inte ingar i driftredovisningearedom simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader samt extraordinaraRmsttar.
som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

iPersonalomkostnaderi form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och I6neskatt. Dessa
kalkyleras schablonmassigt till 41,%6av lonekostnaden.

iKapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna
beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden bestar av linjar avskrivning
pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokforda
regvarde. Den internt beraknade réntan har satts till &.7baxefinansierad verksamhet, VA
och avfall debiteras genomsnittlig ranta for bundet kapital i pAgadende och genomférda
investeringar.

Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom
interndebitering ar:

iHyreskostnader, kostnad for internhyra belastar verksamheten for de lokaler som
verksamheten anvander. Internhyran beréknas schablonmassigt baserat pa kommunens
sjalvkostnad for lokalen. Forandring i internhyran orsakad av prisforandring kompenseras
med andrad budgetrardrfverksamheten. Budget for kommunala lokaler foljer med lokalen
oavsett intern hyresgast.

Kommungemensamma ledningskostnaderdlaterade kostnader, 16nech
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt forsakring
fordelas inte ut, med undantag for de taxefinansierade verksamheterna som belastas med
sadana kommuwemensamma kostnader enligt schablon.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen
personals timkostnader.

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpaslag. Undantaget utgors av Habohus
ABs uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsmassiga grunder.
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13 Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten ingar i kommunens-dsih investeringsredovisning och
resultat och balansrakning men redovisas aven separat har for att ge en samlad bild av
exploateringens paverkan pa kommunens ekonomi.

Nettoexploatering

Nettoexploatering & summan av samtligagoh utbetalningarprojekten. Kommunen har
som finansiell malséttning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt Gverskott.

Nettoexploateringen for perioden januari till augusti, det vill sdga summan @shin
utbetalningar i projekten, uppgar 89,0 miljoner kronor. Utgifterna har varit hogre an
inkomsterna och utgifterna bestar i huvudsak av investeringararl@ggningr i Balsta C.
Till &rets slut beraknas att nettoexploateringen uppgabgid miljoner kronor. Under
aterstoden av aret kommer investeringarna taméaggningar att fortsatta. Den negativa
nettoexploateringen for aret innebar att kommunen maste Ignaegel for att finansiera
arets exploateringsverksambhet.

Den totala beslutade budgeten for alla pAgaende projekt innebar ett positivt
kassaflode/nettoexploatering pa 11,6 miljoner kronor fér hela projekttiden.

Prognosen for samtliga pagaende projekt ar ett underskotSy3echiljoner kronor. Jamfort
med budgeten ar avvikelseb6,9 miljoner kronor. Framst ar det Dalangen, Logistik Balsta kv
3-4 , Balsta C steg 1 och 2 som har negativa budgetavvikelser.

i ol ol g Uil ot Pogos
Inkomster

Forsaljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 -25 717 0
Ersattning fran foretag 94 601 65 823 65 823 1672 30501 1672
Gava mottagna anlaggningar 3093 3093 0 0 0 0
Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0
VA-anslutningsavgifter 61 186 74 200 63 414 0 -13 014 0
Gava i form av VA-anlaggningar 2 604 2 604 0 0 0 0
Summa inkomster 404 883 431 278 372 739 1672 -8 231 1672
Utgifter

Forsudle, utredningar, fid, ovr 3500  -14643  -7443 2057 1516  -4988
Utgifter for kvartersmark -66 297 -71 020 -68 226 -114 3090 -227
Anlaggningar egen regi -209 725 -180 461 -142 337 -6 389 -53 458 -24 186
Anlaggningar mottagna -3093 -3093 0 0 0 0
VA-anlaggningar egen regi -108 037  -164 754  -157 965 -32 128 24 502 -32 215
VA-anlaggningar mottagna -2 604 -2 604 0 0 0 0
Summa utgifter -393 255 -436 575 -375971 -40 688 -24 351 -61 616
Nettoexploatering 11 628 -5 297 -3 232 -39 016 -32 581 -59 944
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Paverkan pa arets resultat

Paverkan pa arets resultat i kommunens resultatrakning varierar fil@ardoeroende pa nar
handelserna intraffar:

- nar markforsaljning sker och realisationsvinst uppstar

- nar exploatéren betalar bidrag/ersattning for infrastruktur som kommunen bygger och nar
motkravet enligt avtal ar uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering,
men bidragetlsa redovisas som en intakt det ar bidraget erhalls.

- nar kommunen évertar anlaggning som exploatéren har byggt. Overtagandet ska redovisas
som en gava, en intakt for kommunen, trots att kommunen inte far nagra likvida medel

- driftkostnader och markanvismgsintakter

Exploateringen forvantas, enligt tabellen nedan, paverka arets resultat negativt med 3,3
miljoner kronor, vilket bestar av

x Driftkostnader 5,0 miljoner kronor
x  Driftintakter i form av markanvisningar 1,7 miljoner kronor.

Prognosen for exploateringens paverkan pa arets resultat ar darmed 21,1 miljoner samre an
delarsuppfoljningen mars. Framst beror det pa att forsaljning av mark i Ekilla foérvantas ske
forst ar 2025.

Total Total AERUTLE Utfall jan- Budget Prognos
budget prognos L Wiz aug 2024 2024
2024

TILL RESULTATRAKNING
Forsaljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 -25717 0
Ersattning fran foretag 94 601 65 823 65 823 1672 30501 1672
Gava mottagna anlaggningar 3093 3093 0 0 0 0
Verksamhetens intakter, summa 341 093 354 474 309 325 1672 4783 1672
Bokfort varde forséaljning mark -66 297 -71 020 -68 226 -114 3090 -120
Exploateringskostnader -3 500 -14 643 -7 443 -2 057 1516 -4 988
\S/frrrﬁzmhetens kostnader, 69797 85663  -75669  -2171 4605 5108
Arets resultat 271 296 268 811 233 656 -499 9 389 -3 436
TILL BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar -212 818 -183 554 -142 337 -6 389 -53 458 -24 186
Anlaggningstillgangar VA -110 641 -167 358 -157 965 -32 128 24 502 -32 215
Omsattningstillgdngar 0 0 0 0 0 -227
Tillgangar, summa -323458  -350912  -300 302 -38 517 -28 956 -56 628
Skuld/férutbetalda intakter ej VA 0 0 0 0 0 0
Skuld/férutbetalda intdkter VA 63 790 76 804 63 414 0 -13 014 0
Skulder, summa 63 790 76 804 63 414 0 -13 014 0
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13.1 Exploateringsredovisning per projekt

Ackumule

. Total Total Utfall jan- Budget Prognos
Nettoexploatering, tkr budget prognos razt(l;lthll aug 2024 2024
9013 Logistik Balsta kv 3-4 43 819 24 834 16 617 -42 18 298 -687
9015 Logistik Balsta kv 5-6 90 566 102 728 105 840 -5 -15 278 -3116
9091 Balsta C etapp 1 -20 886 -18 738 -13471 -325 -2 599 -450
9092 Balsta C steg 1 och 2 -106 729 -117 030 -98 214 -33 381 -33 896 -44 197
9096 Balsta C etapp 6 -12 549 -12 580 -3 536 -177 -568 -599
9100 Tvahusplanen -2 850 5 659 8 709 -3900 -14 949 -6 441
9130 Entré Lillsjon 11 326 14983 -4 698 -143 -3 957 -300
9140 Dalangen 7143 -13 974 -13 223 -269 20 097 -1 020
9150 Goétenehus villor 1788 1494 1494 -23 271 -23
9012 Logistik Balsta kv 2, tidigt ) 1230 994 210 ) 446
skede
9055 Viby Ang et I+K, tidigt
skede-994 - -833 -172 -139 - -800
9151 Vappeby Lindegard - -213 -17 -4 - -100
9160 Dragelund - -1351 -223 -123 - 250
9170 Skokloster udde, tidigt ) 245 79 323 i 250
skede
9190 Ekilla, tidigt skede - 14 416 -594 -198 - -250
9200 Hjalmars vag, tidigt skede - -244 -127 -32 - -75
9210 Kalmarsand, tidigt skede - -734 -429 -95 - -200
9230 Norra Kalmarviken, tidigt ) -1 200 -148 -148 ) -600
skede
9240 Norra Draget, tidigt skede - -40 -37 -37 - -40
9250 Grona Dalen dagvatten, ) -900 .38 .38 ) 500
tidigt skede
9260 Gamla Balsta, tidigt skede - -100 -51 -51 - -100
Summa nettoexploatering 11 628 -5298 -3 233 -39 017 -32 581 -59 444

For kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delarsrapport.
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1 Sammanfattning

Verksamhet

Bygg- och miljonamndens bygglovavdelning k&nner fortsatt av den minskade byggtakten med
minskat infléde av nyansokningar. Ansékningarna och kostnaderna for atgarder inom
bostadsanpassningsbidrag fortsatter att 6ka. Lagférandringar paverkar miljoavdelningens
verksamhet.

Personal

Bygg och miljéférvaltningens personal paverkas genom atgarder for budget i balans.
Bygglovhandlaggare och byggnadsinspektor ar utlanade under delar av aret och genomfor
uppdrag pa andra férvaltningar och ytterligare en bygglovhandlaggare beviljas djghstle

som sedan aven utdkas. Arbetsuppgifterna fran utlanad eller vakantsatt personal hanteras av
redan existerande personal och stéller krav pa struktur och organisation for att
arbetsbelastningen ska vara hanterbar under perioden. De delar som faiepjaussa lagre
utvecklingstakt ar framst kopplade till verksamhetsutveckling och digitalisering.

Inom miljdavdelningen har personaluppgifter fordelats om under aret for att sakerstalla att
den planerade livsmedelskontrollen kommer kunna utforas.

Maluppfyllelse

Bygg och miljonamnden har fyra mal for ar 2024 dar bedomningen ar att tre av dem delvis
kommer att uppfyllas och ett mal inte uppfylls.

Ekonomi

Bygg- och miljignamnden har redovisat utfall till och med augusti manad for samtliga
verksamheter, samt en prognos for helaret med eventuella avvikelser. Sammantaget visar
prognosen att kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag okar, vilket inte fullpenkenas

av lagre personalkostnader och ndmnden kan konstatera att budgeten inte &r i balans.

2 Omvarldsanalys

Lagférandringar
Lagen om bostadsanpassningsbidrag (2018:222)

Fran den 1 januari 2024 galler nya lagkrav pa tillagg av tvavags talkommunikation (fast
monterad) vid installation av atgard av hissanordning som ger en effekt om 6kad kostnaden
for atgarden.

Boverket presenterar en rapport gallande Bostadsanpassningsbidrag (2024:16), dar de
beskriver kommunernas 6kning av kostnaderna for bidragsgivningen jamfort med foregaende
ar, samt visar pa ett starkt samband mellan antal 6kade bidrag/kostnader ochivande i

som ar 80 ar och aldre.

Avfallsférordningen (2020:614)

Under april manad gar Naturvardsverket ut med vagledning om hur den nya
avfallsforordningen boér tillampas nér det galler hantering av bioavfall. Vagledningen anger att
bioavfall ska komposteras och inte far brannas, vilket gor att eldning av majbrasmsbedo
strida mot avfallsférordningen. Den tolkningen gora att revideringen av Habo kommuns
lokala forskrifter for att skydda manniskors halsa och miljon blir helt nédvandig da de lokala
foreskrifterna i dagslaget tillater eldning av bioavfall under vissageripa aret. Arbetet

med att revidera foreskrifterna ar planerat att starta i oktober ar 2024.

Forordning (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd (FMH)
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Regeringen har beslutat att infora anmalningsplikt for kyltorn for att férebygga risken for
spridning av legionella. De nya bestdmmelserna inférdes den 1 februari 2024 och innebar att
verksamheter blir skyldiga att anmala kyltorn till den kommunala tiiisymdigheten for

miljo- och halsoskydd. Forandringen i forordningen innebar att miljoavdelningen far ett nytt
tillsynsomrade. Da kyltorn inte kontrollerats tidigare behover tillsynsomradet inventeras for
att tillsyn sedan ska kunna genomféras pa de anidggnsom finns i kommunen.

Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2024/573 av den 7 februari 2024 om
fluorerade vaxthusgaser

En ny férordning om fluorerade vaxthusgaser borjar galla den 11 mars 2024. Férordningen
kommer bdrja tillampas pa miljdavdelningen da kéldmedierapporterna for 2024 ska granskas
(april 2025). Naturvardsverket kommer under hdsten 2024 komma med vagleddederte

vilka forandringar den nya férordningen medfor for kommunernas granskning av
kéldmediarapporter. Férandringen kan innebara att de rutiner for granskning som tagits fram
pa miljoavdelningen under 2024 far omarbetas men i dvrigt forvantas ingaféténéringar
gallande arbetsuppgifterna for handlaggningsomradet kdldmedia.

3 Vasentliga handelser

Bygg- och miljéforvaltningen startar upp verksamhetsaret som en forvaltning efter att en
period organisatoriskt tillhort Samhallsbyggnadsforvaltningen. Verksamhetsaret inleds med
en verksamhetsdag pa skottdagen den 29 februari da dstygniljonamndens aikiteter
kopplade till malen for ar 2024 planeras.

Under april manad kontrolleras vilka avtal och upphandlingar som forvaltningen hanterar.
Sammanstallningen fran upphandling visar att det for ar 2024 inte finns nagot avtal som I6per
ut. Leverantorstroheten foljs upp dar forvaltningens inkép genomfér8l procent inom

avtal, resterande inkop avser bland annat inkop for utbildningar/licenser/medlemsavgifter.

Den 5 april far miljoavdelningen in ett samtal om att det ligger mycket doda fiskar i Lillsjon.
En utredning om vad som kan ha orsakat fiskddden startar och en miljoinspektor genomfor
bade inspektioner och provtagning av vattnet for att utreda handetsednidgen pagar
fortfarande.

Miljdavdelningen fattar den 14 maj beslut om atgardskrav i kombination med férbud av
verksamhet for en miljofarlig verksamhet i kommunen. Verksamhetsutbvaren éverklagar den
3 juni beslutet och kommunicerar aven ett skadestandskrav till Raddningstjamstecksa

har fattat beslut riktat mot verksamheten. Arendet lamnas 6ver till Lansstyrelsen for
Overprovning.

Under maj manad 2024 meddelar Raddningstjansten Enké{éibg att de planerar att borja
debitera Miljé och byggnadsférvaltningen i Enképings kommun vid begéran om yttrande i
samband med serveringstillstdnd med start den 1 juli 2024. For rattvisanslakigdl de vilja

gora detsamma nar det galler Habo kommun. Avgiften kommer baseras pa 1 timme/arende
(oavsett tidsatgang) och ligger ar 202400 kronor. Efter dialog med Raddningstjansten

kommer myndigheterna fram till att debiteringen av yttranden &ibddkommun kommer

starta den 1 januari 2025. For att denna kostnadsdkning ska tillfalla verksamhetsutévarna som
ansoker om serveringstillstand och inte Byggh miljonamnden i Hibo som handlagger

arendet behover Taxa for tillstand och tillsyn av alkotudiak och liknande produkter

revideras under hdsten 2024.

Bygglovavdelningen handlagger ett tillsynsarende dar avfallmassor lamnats pa en fastighet
och den 29 augusti genomférde byggnadsinspektorerna ett platsbestk dar de kunde konstatera
att fastighetsagare gjort rattelse och forslat bort avfallet.

Sedan verksamhetsanalysen har antal inkomna ansékningar om bostadsanpassningsbidrag
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okat mer an vad som bedomts, aven kostnaderna for atgarderna har 6kat mer &n det som
tidigare bedomts. Det sker @ven en 6kning av mer komplexa och kostsamma atgarder sa som
motordrivna anordningar (hissar) som inte bedéms plana ut under ar 2024.

3.1 Beredskapsarbete

Miljochefen utses under varen ar 2024 till beredskapssamordnare férdnygg
miljoférvaltningen. En forsta 6versyn av vilket material som finns géllande kontinuitetsplaner
och krisplaner for byggoch miljéférvaltningens verksamhet genomfors.

Ett uppstartsmote for forvaltningens arbete genomfors med sakerhetsavdelningen den 26 mars
dar behovet av att stamma av med Samhallsbyggnadsforvaltningen identifieras. Vid ett
avstamningsmote med beredskapssamordnare frdn Samhallsbyggnadsforvaltnifigen den

april konstateras att arbetet annu ar i ett uppstartslage och att det inte finns nagon information
som kan riskera att dverlappa till byggeh miljoférvaltningens beredskapsarbete.

En rutin for kontinuitetsplanering med fokus pa personalbrist och utrustning padzygg
miljéforvaltningen revideras under april manad.

D& miljochefen sager upp sig i maj manad gar tillférordnad miljochef in som
beredskapssamordnare pa forvaltningen i vantan pa rekrytering av ny miljéchef.

3.2 Informationssakerhet

Forvaltningen genomfor en lamplighetsbedémning av verksamhetssystem for utredning av
bostadsanpassningsbidrag utifran offentligheth sekretesslagen.

Pa miljdavdelningen genomfors en intern utbildning i forvaltningsratt med kommunijuristen
den 6 mars dar bland annat offentlighetsprincipen och sekretess berérs. Ett andra
utbildningstillfalle dar aven bygglovsavdelningen deltar halls den 24 april medilspiéius

pa utlamnande av allman handling och sekretess. Ett tredje utbildningstillfalle for
miljdavdelningen halls den 22 maj med fokus pa motivering av beslut.

'"HQ PDM LQI|UV IXQNWLRQHQ NIQVOLJKHWVHWLNHWWHU"’
postmeddelanden i Outlook i kommunen. Kénslighetsetiketterna skapa hjalpa medarbetarna
att bli mer medvetna om vilket typ av information som hanteras och vara ett stod for att
vardera, hantera och dela information pa ett sakrare satt. Internutbildning om funktionen halls
pa miljdavdelningen den 15 ma;.

4 Uppfoljning kvalitet och mal

4.1 Perspektiv: Malgrupp

4.1.1 Kiritisk kvalitetsfaktor: Rattssaker och effektiv handlaggning
God kvalitetsniva

Analys

Bygg och miljonamndens verksamhet utgar fran att handlaggningen sker korrekt och
rattssakert utifran lagaregler och rattspraxis. Effektivitet utvecklas med smarta l6sningar

och standiga forbattringar. Var och en av medarbetarna praglas av hégt kundfokus med gott
bemdtande och hog informatierech serviceniva. Malsattningen ar att uppfattas som
empatiska byrérater.

Rattssaker och effektiv handlaggning sa som en av-maygmiljoforvaltningens
grundlaggande kritiska kvalitetsfaktorer bedéms generellt ha en god kvalitetsniva.
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For Nojdkund-index (NKI) inom bygglov, miljé och halsoskydd och livsmedel redovisas i
tabellen nedan resultat utifran halvar 2024, utfallet for helaret kommer forst varen 2025. Nar
det galler serveringstillstand och tobak finns inget utfall att redalsdet ar for fa arenden.

Indexet ar konstruerat sa att ett NKI 6ver 80 ar att anse som ett mycket hogt resultat.
Intervallet 7680 ar en hdg niva och dar aterfinns bygglov med ett NKI om 82. Intervallet
mellan 6269 ar ett godkant NKI och dar aterfinns milfich halsoskydd medteXlKI om 62

och livsmedelstillstand med NKI om 68. Under ar 2024 har antal bygglovsarenden minskat
markant och bygglovavdelningen har arbetat mer med tillsyn &n tidigare och trots detta kliver
avdelningen for augusti 2024 upp 11 enheter.

Rattssakerhet @tt av de sex serviceomraden som Niktersokningen ger ett sarredovisat
resultat for och for halvar 2024 ger medborgarna myndighetsutévningen ett NKI pa 76, det
vill sdga ett hogt betyg. Nar det galler rattssdkerheten ar det inte rimligt att samtlidgnéren
som 6verklagas star sig, utan en rimlig niva ar att cirka 85 procent av 6verklagade arenden
haller. | tabellen nedan visas resultatet av antal arenden som star sig inom bygglov,
bostadsanpassning och miljo. Resultatet baseras pa de arenden somasveridag aren
20192024 och som vunnit laga kraft. Miljdavdelningen har sammanlagt 53 @renden som
overklagats dar 35 stycken star sig dar vi invantar svar for 8 arenden som Overklagats. Inom
bygglov ar det 57 arenden som 6verklagas med sammanlagt 37nsiiyekelen som star sig

dar vi invantar svar fran 5 6verklagade arenden. Inom bostadsanpassningsbidrag ar det 11
arenden som ar dverklagade dar 6 stycken star sig och 4 svar invantas.

Kvalitetsmatt Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall

Nojda nyttjare inom bygglov NKI 76 NKI 71 - NKI 82
Nojda nyttjare inom miljd - och héalsoskydd NKI 69 NKI 71 - NKI 62
Nojda nyttjare inom livsmedel NKI 72 NKI 80 - NKI 68

Nojda nyttjare inom serveringstillstdnd och tobak - -

Andel 6verklagade arenden som statt sig de

R o 83,9 % 76,3 % 71,1 % 71,2 %
senaste fem aren pa bygglov
Andel overkla}jgade z;trer_l(_jlgn som statt sig de 81.4 % 73.1 % 75.7 % 778 %
senaste fem aren pa miljé
Andel ovoerklag(_e_lde arenden som statt sig de fem 100 % 100 % 85.7 %
senaste aren géllande bostadsanpassningsbidrag
Malgruppens upplevelse av rattssékerheten av 74 73 76

myndighetsbeslut

4.1.2 Utvecklingsmal: Bygg - och miljonamnden ska vara tillgangliga och
serviceinriktade

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Beddmningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas. Nyckelindikatorn for malet & No6jd
Kund-Index (NKI) for malgruppens upplevelse av tillganglighet gallande myndighetsbesluten.
Maltalet &r ett NKi{ resultat om 77 och for perioden januaniigusti ar NKiresultatet 75.

Bygg och miljoéférvaltningen finnsillgangliga for medborgare och foretagare pa olika
arenor, bland annat bjuder vi in till Oppet hus for radgivning/fragor/information i
kommunhuset och i Skokloster under varen. Bygglovavdelningen startar upp
forbattringsarbete av hemsidans struktur, sgemomfor dversyn aw-gansten for bygglov.
Miljoavdelningen skapar nyatginster bland annat for ansbkan om dispens av strandskydd.
Samverkan startas med Knivsta kommuns Mijéh byggavdelning gallande handlaggning
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av bostadsanpassningsbidrag. Handlaggarna arbetar under perioden for att se pa hur
processerna kan sammankopplas och skapa samverkansvinster. Aktiviteterna som presenteras
ovan ska bidra till 6kad nojdhet gallande upplevelsen av tillganglighet for ha0i+t

Maluppfylin

Nyckelindikator Utfall 2023  Utfall 2024 Maltal ad

Malgruppens NKI-resultat av serviceomradet,

tillganglighet &ar 77 ) 75 )

4.1.3 Utvecklingsmal: Bygg - och miljonamnden ska bidra till en 6kad trygghet i Habo
kommun

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Bedomningen ar att maldelvis kommer att uppfyllas. Nyckelindikatorn om att byggh
miljonamndens tillsynsarbete genomfdrs i enlighet med ndmndens reglemente och framtagna
tillsynsplaner kommer att analyseras under hosten.

Miljpavdelningen har genomfort kontrollkdp av forsétig av tobak till minderariga i Habo
kommun. Alkoholhandlaggarna och livsmedelshandlaggarna var pa Habo festdag och
genomfoérde tillsyn under dagen och natten. Bygglovavdelningen driver tillsynséarenden i
enlighet med tillsynsplan.

Nyckelindikator Utfall 2023 Utfall 2024  Maltal Ma'“;é’fy"”

Bygg- och miljonamndens tillsynsarbete genomfors i
enlighet med ndmndens reglemente och framtagna -
tillsynsplaner

4.2 Perspektiv: Verksamhet
4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Rattssaker och effektiv handlaggning

Beddmning

Mycket god kvalitetsniva

Analys

Bedomningen ar att den kritiska kvalitetsfaktorn om rattssaker och effektiv handlaggning nar
en mycket god kvalitetsniva utifran kvalitetsmattens utfall.

Nar det galler kvalitetsmattet om andel bygglovsarenden klara inom 10 veckor fran att de ar
komplettasa ligger utfallet pa 99,3 procent for perioden, det ar 1 drende som Overstigit
handlaggningstiden. Handlaggningstiden for bygglovsarenden fran komplett till beslut &r 8,75
dagar och tiden fran forsta aterkoppling till sékande i arendet ar 3 dagar. gtamidégstiden

for anmalningsarenden fran komplett till beslut ar 1,5 dagar.

Kvalitetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Andel bygglovséarenden
som &r klara inom 10
veckor fran
komplettférklaring

99 % 100 % 99,3 %
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Kvalitetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Handlaggningstid
bygglovsarenden, fran

komplett &rende till 2 L 1
beslut (veckor)
Tid fran forsta
aterkopplingen av 100 % 100 % 100 %

inkommen
bygglovsansdkan

4.3 Perspektiv: Medarbetare
4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv och trivsam arbetsplats

Bedodmning

God kvalitetsniva

Analys

Bedomningen av den kritiska kvalitetsfaktorn om attraktiv och trivsam arbetsplats ar att den
nar en god kvalitetsniva utifran kvalitetsmattens utfall.

Inom ramerfor en attraktiv och trivsam arbetsplats ar malsattningen att ha engagerade och
motiverade chefer och medarbetare som tillsammans har en god gemenskap. Ambitionen ar
att medarbetarna trivs och mar bra, & goda ambassadérer for arbetsplatsen och kan
rekommadera den till andra.

Forvaltningens avdelningar arbetar fortfarande delvis hemifran i den man som
arbetsuppgifterna tillater, men den huvudsakliga arbetsplatsen &r pa kontoret i kommunhuset.
Avstamningar genomfors mellan chef och medarbetare for att skapa utrymme till diatpg k
arbetsmiljofragor sd som stressfaktorer och arbetsbelastning.

Bygg och miljéférvaltningen ser det som viktigt med sociala aktiviteter som bygger team och
skapar "vikansla". Under perioden januasaiugusti 2024 har vi genomfort tva halsoframjande
aktiviteter i form av halsobingo, samt genomfort tva aktiviteter kaghplill halsomalet for ar
2024.

Bygg och miljéférvaltningens medarbetare kommer att fa majlighet att genomfora en
medarbetarundersokning/enkat under november ar 2024, men per augusti finns inget resultat
for kvalitetsmattet.

Kvalitetsmattet gallande sjuktal/frisktal visar att antal sjukdagar ar 138 stycken vilket ger ett
sjuktal om 2,1 procent, vilket inte &r ett hogt tal, men vi ser en negativ trend vid jamforelse av
ar 2023.

Personalomsattningen nar en hog niva och lan@ldOgrocent for perioden. Det &r 2 stycken
medarbetare som gatt vidare till uppdrag pa annan myndighet och kommun. Kvalitetsmattet
har satt att acceptabel personalomsattning ar 8 procent.

De kvalitetsmatt som ar framtagna for att folja laget gallandevete viktiga kritiska
kvalitetsfaktorerna som "Attraktiv och trivsam arbetsplats” ger ett visst underlag for
utvarderingen. Den frAmsta kunskapskallan for utvardering av laget i enlighet med den
horisontella tillitsbaserade styrmodellen ar snarare deanttgndialogen till vardags inom
forvaltningen och mellan forvaltning och ndmnd.
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Kvalitetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Sjuktal/frisktal 0,96 % 1,2% 2,1%

Personalomsattning 10 %

Medarbetarengagemang
(HME)
- Motivationsindex

Medarbetarengagemang
(HME)
- Ledarskapsindex

4.3.2 Utvecklingsmal: Bygg - och miljonamnden ska erbjuda ett hallbart arbetsliv i en
larande organisation med ett  utvecklande ledar - och medarbetarskap

Beddmning

Kommer delvis att uppfyllas

Analys

Bedomningen ar att malet delvis kommer att uppfyllas. Nyckelindikatorn om
personalomsattning visar pa en niva dirplocent. Viss personalomsattning ar att ses som
"god" och nivan for en sadan ar tidigare definierad till 8 procent. Indikatorn visar en negativ
trend. | en forvaltning med 22 medarbetare ar 8 procent 1,76 personer som kan saga upp sig
for att ses som acptabel i enlighet med mattet.

Avslutningssamtal genomfors till 100 procent mellan chef och medarbetare pa forvaltningen.
Den framsta anledningen att man gar till annan arbetsgivare ar for att utféra andra
arbetsuppagifter, men aven utvecklingstakt och iglogt till tillsvidareanstallning ar orsaker

som namns.

Under perioden arbetar forvaltningen fram en plan for minskad sjukfranvaro dar bland annat
tidiga insatser vid sjukanmalan fortydligas, samt 6versyn gors av rutinen vid sjukanmaélan dar
forvaltningennu féljer den centralt framtagarna rutinen.

Forvaltningen arbetar med resultaten fran medarbetarenkaten dar handlingsplaner arbetas
fram. Bland annat genomfors emrkshop for att arbeta fram atgarder gallande den upplevda
balansen mellan krav och resurden utredning kring planerade tillsynstimmar sker aven
under varen dar en jamforelse sker med narliggande kommuner.

Forvaltningen arbetar fram spelregler for respektive avdelning for att ge en effekt om trygghet
i personalgrupperna, samt medvetandegtirai &r varandras arbetsmiljo.

En tidsplanering for hantering av bostadsanpassningsbidrag arbetas fram for att fortydliga
tidsramar och férdela arenden mellan handlaggarna for att skapa en god arbetsbelastning.

Nyckelindikator Utfall 2023 Utfall 2024 Trend

Personalomsattning (%) 7% 10 %

Hallbart medarbetarengagemang
(HME)
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4.4 Perspektiv: EkKonomi
4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Hallbar ekonomi

Beddmning

Lag kvalitetsniva

Analys

Hallbar budget sé som en av byggh miljonamndengrundlaggande kritiska
kvalitetsfaktorer, bedoms ha en lag kvalitetsniva.

Den verksamhetsdel som paverkar bygch miljonamndens maéjlighet till hallbar ekonomi ar
antal ansokningar om bostadsanpassningsbidrag. Sedan ar 2007 hanteractbygg
miljonamndeas verksamhet beslut enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag déar besluten om
anpassning ska verkstéllas oavsett budgetutrymme. Innan ar 2007 var det
fastighetsavdelningen som ar 2003 Gvertog ansvaret fran socialférvaltningen att hantera
bidraget. Med enldrande befolkning, 6kade materialkostnader for atgarderna samt avsaknad
av vardboende i Habo kommun sa ser vi en fortsatt 6kning av kostnaderna som inte kan
generera en hallbar ekonomi.

Det ar angelaget med bra stod till vara chefer for analyser inonogkoMedvetenheten om

de ekonomiska forutsattningarna behover vara hdg inom alla nivaer; namnden, chefer och
medarbetare. Den ekonomiska situationen foljs upp kontinuerligt och redovisas till personal
och namnd. Kvalitetsmattet om budget i balans presented bokslutet av ar 2024.

Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse

Kvalitetsmatt 2021 2022 2023 2024

Budget i balans

4.4.2 Utvecklingsmal: Bygg - och miliotnamnden ska ha en budget i balans

Beddmning

Kommer inte uppfyllas

Analys

Bedomningen ar athalet inte kommer att uppfyllas med anledning av det faktiska utfallet per
augusti 2024 samt prognos for helar som visar pa underskott. Nyckelindikatorn for malet om
budget i balans kan analyseras forst vid bokslut.

Det som paverkar budget i balans ar dgnafiska forandringar med en ¢kad aldre befolkning

som genererar 6kade ansokningar inom bostadsanpassningsbidrag. Aven 6kade
materialkostnader for atgarder inom bostadsanpassningsbidrag paverkar budgeten. Trots redan
vidtagna atgarder samt nya arbetskéthmer de genererade besparingarna inte racka for att

mote de dkade kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag. Malet budget i balans bedéms
darfor inte att kunna uppfyllas.

Nyckelindikator Utfall 2023 Utfall 2024
Budget i balans vid bokslut 100 %
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5 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse Bokslut
2024 aug for aret budget pro 2023

109 Bygg- och miljonamnd -236 -144 -236 0 -250
138 Namndadministration -351 -232 -351 0 -135
215 Fys- tekn plan, bostadsfo 0 0 0 0 0
216 Bygglov -1 583 -1 069 -1239 344 -2 080
219 Forvaltningsledning -1541 -926 -1391 150 -1 386
261 Miljé- och halsoskydd -4 998 -2904 -4 398 600 -4 450
266 Tillstand 0 162 73 73 77
580 Bostadsanpassning -2 320 -2 445 -3 616 -1 296 -2 092

Summa -11 029 -7 559 -11 158 -129 -10 316

5.1 Kommentarer till driftredovisning

Bygg- och miljignamnden har redovisat utfall till och med augusti manad for samtliga
verksamheter, samt en prognos for helaret med eventuella avvikelser. Sammantaget visar
prognosen att kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag okar, vilket inte fullpenkenas

av lagre personalkostnader och ndamnden kan konstatera att budgeten inte &r i balans.

Bygglov, 6verskott 344000 kronor

Byggtakten ar fortfarande mycket lag och intakterna har sankts med 1,3 miljoner kronor
utifrdn budgeterat. Bygglovavdelningen har 1,5 miljoner kronor lagre i personalkostnader an
vad som budgeterats. Minskningen av personalkostnader ar till foljd avanelelpv

tjanstledig personal, vakanta tjanster som inte aterbesatts och utlaning av personal. De lagre
personalkostnaderna balanserar upp de minskade intakterna och genererat ett dverskott.

Forvaltningsledning, 6verskott 150000 kronor

Overskottet beror pa lagre personalkostnader som ar till foljd av blandféariddtaledighet
under sommarperioden, samt lagre kostnad for tillférordnad férvaltningschef &n budgeterat.

Miljo - och halsoskydd, éverskott 60@00 kronor

Overskottet ar till foljd av lagre personalkostnader med anledning av att miljochef sager upp
sig med sista arbetsdag den 26 augusti 2024 samt en oaitjhalsoskyddsinspektor valjer

att avsluta sitt vikariat 3 manader tidigare an planerat for tillssatetallning i annan

kommun.

Bostadsanpassning, underskott 296000 kronor

Underskottet pa 296000 kronor beror pa 6kade antal ansokningar av
bostadsanpassningsbidrag samt att kostnaderna for atgarderna har 6kat med an vad som
budgeterats.

5.1.1 Atgéarder for ekonomi i balans

Bygg- och miljonamnden har tidigare informerat om atgarder som vidtagits for att nd budget i
balans for ar 2024 och dessa ar inkluderade i prognosen:

1. Utlan av personal

Bygglovavdelningen fakturerar andra avdelningar for personal som lanas ut och under
perioden 1 januari3l december 2024.

2. Bevilja tjanstledighet for en bygglovhandlaggare

Arbetsuppgifterna hanteras utifran redan existerande personal
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3. Inte aterbeséatta namndens sekreterare/verksamhetsutvecklare

Arbetsuppgifterna hanteras av redan existerande personal.

4. Inte aterbesatta bygglovhandlaggare

Bygglovhandlaggare avslutar sin anstallning sista november och arbetsuppgifterna tilldelas
redanexisterande personal.

Ytterligare atgarder for budget i balans

Namndens verksamheter arbetar aktivt med ett forbatiicty effektiviseringstank for att na

en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott pa totalen bestar uteslutande av
lagstadgat bidragform av bostadsanpassningsbidrag. Verksamheterna har dragit ned pa
utbildningar och annan kompetensutveckling som inte anses nédvandig. Det finns ett hogt
ekonomisk medvetet forhallningssatt hos chefer och medarbetare.

Risker

Ekonomin kommer fortsatta att vara i fokus kontinuerligt for att kunna vidta kontinuerliga
atgarder for budget i balans. De risker som kan paverka prognosen negativt ar framst
kopplade till intakternas utveckling, samt 6kade kostnader fér bidraget inom
bogadsanpassning. Aven farre planprojekt som gar till antagande och/eller redan
lagakraftvunna detaljplaner minskar vilket ocks& minskar antalet ansokningar om bygglov
samt om sjukfranvaron stiger pa miljdavdelningen sa att tillsynstimmar inte gesomfo

Planer Siutl
Effekt, ~ad o Effekt  Effekt  Total
Atgarder 2023,t effekt 2024 t 2025,t 2026,t effekt,
kr 2024, t ’ kr kr tkr
kr
kr
Atgarder medréknade prognos augusti
utlan av personal 119 1104 628 747
Bygglovshandlaggare tjanstledig 407 482 735 1142
Namndsekreterare/Verksamhetsutvecklare 496 672 672 1168
Bygginspektor avslutad anstallning - vakanshalls 0 0 689 689
Summa 1022 1154 2724 0 0 1436

5.1.2 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Bygg- och miljonamnden beslutar den 26 mars 2024 om manadsrapport per februari for bygg
och miljonamnden ar 2024.

Den7 maj 2024 beslutar byggch miljonamnden om delarsuppféljning per mars ar 2024.

Vid samtliga rapporteringar har bygoch miljionamnden redovisat handlingsplan for atgarder
for budget i balans som sammantaget visar en prognos for helar om budget i balans.

Bygg- och miljonamnden beslutar den 26 mars 2024 om manadsrapport per februari for bygg
och miljonamnden ar 2024.

Den7 maj 2024 beslutar byggch miljonamnden om delarsuppféljning per mars ar 2024,
samt den 11 juni 2024 beslutar byggh miljonamnden om manadsrapport per april manad.

Den 3 september beslutar byggh miljsnamnden om manadsrapport per maj 2024.

Vid samtliga rapporteringar har bygoch miljonamnden redovisat handlingsplan for atgarder
for budget i balans som sammantaget visar en prognos for helar om budget i balans med
synliggdrande av risker for att budget i balans.
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6 Volym - och resursmatt

6.1 Volymmatt

. Utfall i i Budget Prognos

Matt 2023 Aug Aug 2024 2024
2023 2024

Antal myndighetsbeslut till nAmnd 34 20 43 35 60
Antal startbesked anmalningsarenden 86 56 62 100 90
Antal lovbeslut och startbesked bygglov 216 165 118 200 200
Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 172 80 167 160 160
Antal slutbesked 321 193 131 220 220
f\ntal tillsynsbesdok enligt miljobalken per 36 21 o8 36 36
arsarbetskraft
f\ntal tillsynsbesok enligt livsmedelslagstiftningen per 75 38 43 118 118
arsarbetskraft
Antal tillsynsbesdk enligt alkohollagstiftning per
arsarbetskraft 74 42 38 28 52
Sjalvfinansieringsgrad miljobalkstillsyn 57 - 51
Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontroll 54 - 73

Antal beslut bostadsanpassningsbidrag

Bygg- och miljionamnden fattade 80 stycken beslut om bostadsanpassning per augusti ar 2023.
| augusti ar 2024 har det fattats 167 stycken beslut. Den storsta 6kningen galler atgarder for
ramper, spisvakter och motordrivna anordningar (hissar). Motordrivora@@ingar ar en av

de mest kostsamma atgarderna dar snittkostnaden &r rud®@®@onor och 6 stycken har

hittills beviljats under ar 2024. Habo kommun har historiskt haft valdigt fa ansékningar av
hissar men det senaste aret har vi sett en kraftimgkBygg och miljonamnden har dven
signalerat om 6kade materialkostnader och arbetskostnader som konsekvens av inflationen
vilket aven genererar okade kostnader for atgarderna inom bostadsanpassningen.
Demografiska foérandringar med en 6kad andel kommumiare 6ver 80 ar paverkar antal
ansokningar.

Antal tillsynsbesok enligt alkohollagstiftning per arsarbetskraft

Inom alkohollagstiftningens tillsynsomrade har under 2024 fler inre tillsynsbesok an vad som
var planerat fogenomforts pa serveringsstallen. Inre tillsyn genomférs bland annat i samband
med granskning av inskickade restaurangrapporter men aven nar information fran andra
myndigheter kommer in som pekar p& att det kan finnas avvikelser gallande ekonomisk eller
personlig lamplighet hos ett foretag som har ett serveringstillstand. Yttre tillsyn genomfors i
samband med kvallstillsyn tillsammans med andra myndigheter och har genomforts vid ett
tillfalle under varen da 7 serveringsstéllen kontrollerades. Da 7 verksampheteras fa

kontroll vid kvallstillsyn aven till hésten hojs prognosen for antal inspektioner/handlaggare
under aret till 52 st.

Sjalvfinansieringsgrad miljobalkstillsyn

Intékterna for miljoskydd och halsoskyddstillsyn var efter 7 manader redan upp i 81 procent
av budget med anledning av att arbetet med avloppstillsynen kommit igang bra under 2024.
Aven intakterna for miljobalkstillsynen forvantas éverstiga budget. Pregrigs nyckeltalet
sjalvfinansieringsgrad for miljobalkstillsyn hojs darfor till 60 procent pa helar 2024.
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Sjalvfinansieringsgrad livsmedelskontroll

Intékterna for livsmedelskontroll ar efter 7 manader endast uppe i 19 procent av budget. All
livsmedelskontroll debiteras i efterhand efter genomfér kontroll och under hdsten 2024
kommer livsmedelskontrollen prioriteras framfor andra tillsynsomraden finspektorer

som genomfor bland annat livsmedelskontroll. Intdkterna for livsmedelskontrollen berdknas
anda inte komma upp i budget for 2024 och prognosen for nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad
for livsmedelskontroll séanks darfor till 50 procent pa he@42

7 Intern kontroll

Bygg och miljonamnden beslutade den 28 november ar 2023 (§ 111) om plan for intern
kontroll for verksamhetsar 2024. Planen inneholl fem risker:

1. Risk for uteblivet stdd av verksamhetssystemen vid driftstopp
Vid forvaltningens systemforvaltningsméten foljs driftstoppen upp under aret. Det har
arbetats fram en rutin vid driftstopp vars syfte ar att sakerstélla effektivare hantering
av driftstopp med snabbare atergang till systemen.

2. Kan inte utfora grunduppdraget inom miljéavdelningens verksamhet
Kontroll genomfors av avdelningens dverklagade beslut under perioden. Kontrollen
visar ingen avvikelse.

3. Felaktiga beslut pa grund av bristande kompetensutveckling
Kontroll genomférs av miljdavdelningens dverklagade beslut under perioden.
Kontrollen visar ingen avvikelse.

4. Kartlagda processer i 2¢c8 modelingtool pa intranatet efterlevs inte
Kontroll genomfors av forvaltningens éverklagade beslut under perioden. Kontrollen
visar ingen avvikelse.

5. Utebliven uppdatering av hemsidan
Kontroll genomférs och den visar ingen avvikelse.

Sammantaget ar samtliga kontrollmoment i planen genomférda med gott resultat dar
kontrollerna inte visat nagra avvikelser hittills under ar 2024.

8 Personal

Kompetensforsorjningslaget

Under april manad genomfor férvaltningen antidiskrimineringsarbetet for ar 2024 som ar
indelat i olika moment som inkluderar en utbildning i diskrimineringslagens innehall, ett
grupparbete med diskussionsfragor samt riskbeddomning.

Under maj och augusti manad genomfors forvaltningsgemensam utomhusaktivitet med
koppling till halsomalet:

"Bygg och miljéforvaltningens arbetsplats genomsyras av gemenskap och respekt dar vi
uppmuntrar varandra.”

Forvaltningens medarbetare far i augusti en introduktion och arbetar med praktiska 6vningar
gallande intern kontroll. Syftet ar att alla medarbetare ska kunna identifiera risker inom
verksamhetsomradena och vara delaktiga i processen kring intern kontroll.

Personalféréandring och rekryteringsbehov

En tillsvidareanstalld miljpoch halsoskyddsinspektor beviljas tjanstledighet pa 50 procent
under perioden augusti 2024ugusti 2026 pa grund av studier. En visstidsanstalld noitjb
halsoskyddsinspektor erbjuds forlangd anstallning fram till maj chan2025 for att tacka
upp pa arbetsomradet under 2025.
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Under tre veckor i slutet av juni och borjan av juli handleder miljoavdelningen tva stycken
sommarjobbare som anstéllts via arbetsmarknadsenheten. Sommarjobbarna genomfor
arbetsuppgifter som arkivering och registervard samt deltar vid inspektioner sdrowtilj
halsoskyddsinspektérerna genomfor. En av sommarjobbarna som fyllt 18 ar genomfor
kontrollkdp av tobak som del av planerad tobakstillsyn.

Under 2 veckor i april har bygglovavdelningen en praktikant hos sig som studerar till
bygglovhandlaggare.

Miljochef meddelar under perioden att hon sager upp sig och gar vidare till annan
arbetsgivare for uppdrag. Rekrytering av ny miljochef startar och tillférordnad
forvaltningschef gar in som tillférordnad miljochef tills rekrytering &r klar.

Bygglovhandlaggare som varit utlanad till annan férvaltning meddelar att han gar vidare till
annan arbetsgivare. Ytterligare en bygglovhandlaggare meddelar i mars manad att hon sager
upp sig och gar till annan arbetsgivare.

9 Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen ar att byggtakten i kommunen kommer igang sa smatt under ar
2025, men fram tills dess ar inflodet lagt. Bemanningen kommer att fortsatt hallas l1ag for att
stotta upp minskade intakter. Under perioden augusti till och med nov&orhener det vara

1.5 bygglovhandlaggare och under december manad 1 bygglovhandlaggare och fran januari ar
2025,2 stycken bygglovhandlaggare. Tva byggnadsinspektorer, en handlaggare av
bostadsanpassningsbidrag, en bygglovskoordinator, samt en
verksamhetdwecklare/administratér. Personalresurserna kommer att tacka behovet av
inkomna bygglovsansokningar, men tillsynsarenden kommer att fa prioriteras och de atgarder
som ar fara for liv och halsa prioriteras.

Bostadsanpassningsbidragets ansokningar kommer fortsatt att halla ett hogt inflode, Habo
kommuns befolkningsprognos fran april ar 2024 visar att antalet personer éver 80 ar vantas
oka med 614 personer fram till &r 2030, vilket motsvarar en 6kning medimgeprocent
jamfort med ar 2023.

Miljdavdelningens behovsutredning visar att det saknas 2,8 tjanster for att tillgodose behovet,
fortsatt prioriterar kommer att géras under ar 2024 utifran personalresurserna.

Bygg- och miljonamnden ser 6kat arbete gallande informationssakerhet och beredskap och
krigsfragor, vilket paverkar en liten organisation som by miljéférvaltningen dar
personalresurserna ar fa.

Kommunen ligger i en tillvaxtregion och konkurrensen om arbetskraft ar hard. Utmaningen
redan nu och for de kommande &ren ar att bade lyckas behalla personal och att vara en
attraktiv arbetsgivare nar budgeten inte medger kostsamma utbildningar, medigare ti
beskrivits i rapporten kommer natverken som avdelningarna ingar i nyttjas som
kompetenshojande insatser dar exempelvis fler kommuner kan ga ihop och betala for en
forelasare eller genomfdra studiebesték hos varandra.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2024-10-08

Bygg- och miljondmnden

§112 Dnr 2024/00089
Delarsrapport per augusti 2024

Bygg - och miljonamndens beslut
Bygg- och miljonamnden beslutar att:

- Godkanna delarsrapport per sista augusti 2024 och éverlamna den till
kommunstyrelsen.

Arendet

Bygg- och miljondmndens bygglovavdelning k&nner fortsatt av den
minskade byggtakten med minskat infléde av nya ansoékningar.
Ansokningarna och kostnaderna for atgarder inom bostadsanpassnings
bidrag fortsatter att 6ka. Lagférandringar paverkar miljdavdgénis
verksamhet.

Bygg- och miljoférvaltningens personal paverkas genom atgarder for budget
i balans. Bygglovhandlaggare och byggnadsinspektor ar utlanade under
delar av aret och genomfor uppdrag pa andra forvaltningar och ytterligare en
bygglovhandlaggare beviljas tjanstighet som sedan aven uttkas.
Arbetsuppgifterna fran utlanad eller vakantsatt personal hanteras av redan
existerande personal och staller krav pa struktur och organisation for att
arbetsbelastningen ska vara hanterbar under perioden. De delar som far
pausa eller inta lagre utvecklingstakt ar framst kopplade till verksamhets
utveckling och digitalisering.

Bygg- och milijonamnden har fyra mal for ar 2024 dar bedémningen ar att
tre av dem delvis kommer att bli uppfyllt och ett mal inte kommer att

uppfyllas.

Bygg- och miljiognamnden har redovisat utfall till och med augusti manad for
samtliga verksamheter, samt en prognos for helaret med eventuella
avvikelser. Sammantaget visar prognosen att kostnaderna for bostads
anpassningsbidrag 6kar, vilket inte fullt utnkpenseras av lagre persoenal
kostnader och namnden kan konstatera att budgeten inte ar i balans.
Ekonomiska konsekvenser och  finansiering

Prognosen for helaret ger ett formodat underskott.

Barnperspektivet

Barnperspektivet paverkas inte i sig av beslutet om delarsrapport per augusti
2024.

Naringslivsperspektivet

Naringslivsperspektivet paverkas inte i sig av beslutet om delarsrapport per
augusti 2024.
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1 Sammanfattning

Verksamheten
Under 2024 har arbetet med budget i balans och fastighetsfragor fortsatt att dominera.
En handlingsplan meeffektiviseringar har genomforts underlag for vidare arbete i nAmnden.

Ett beslutsunderlag till ny skolstruktur for Habo kommun har tagits fram och forvaltningen
arbetar nu tillsammans med fastighetsforvaltningen for genomférandeséakra forslaget sa att det
kan gd in i beslutsprocessen via medborgardialog, facklig samverkang mich
kommunfullmaktige.

Maluppfyllelse
Kulturverksamheterna fortsatter att na god maluppfyllelse.
Maltidsservice levererar hog maluppfyllelse och ar nominerad for pris vid var gymnasieskola.

Kunskapsmaluppfyllelsen inom skolformerna ligger pa samma genomsnittliga niva som de
senaste 10 aren. Bade grundskolan och gymnasiet nar en maluppfyllelse nagot under liknande
kommuner (pendlingskommuner nara storstad). Inom grundskolan skiljer maluispfylle

avsevart mellan enheterna.

Maluppfyllelsen redogérs for utforligt per skolform i namndens halv och helarsrapporter som
upprattas i enlighet med skollagens krav pa dokumentation av det systematiska
kvalitetsarbetet och ingar darfor inte i den har rapporten.

Ekonomin

Prognosen for 2024 visar ett underskott om &40l prognosen ingar 31)akr i
engangsfinansiering fran fullmaktige och ett statsbidrag. De sista manaderna 2024 ar
avgoOrande for beddmning av ytterligare sparbehov 2025 och utgdr grunden for nasta plan fo
budget i balans. For att lyckas balansera hela underskottet kravs en storre férandring av
skolstrukturen inom grundskola och pa sikt ocksa forskola.

2 Omvarldsanalys

Barn och utbildningsnamnden ser att pagaende statliga utredningar kan komma att paverka
forutsattningarna for namndens verksamheter under de kommande fem till tio aren.

X Ny lagstiftning som kraver samverkan mellan minst tre kommuner kring planering och
dimensioner av nationella utbildningar pa gymnasial niva trader i kraft vid arskiftet.

X Med bakgrund i SOU 2018:17 och SOU 2017:35 ar ett professionsprogram for
rektorer, larare och forskollarare pa gang att inforas i Sverige. Malet ar att
professionerna ska fa en strukturerad och likvardig kompetensutveckling under hela
sin yrkestid. Ett meteringssystem med tre nivaer ar téankt att inféras som erbjuder
karriarmojligheter.

x Folkhalsomyndigheten har gatt ut med rekommendationer for barns skarmtid. Barn
under 2 ar bor inte anvanda digitala medier alls och &ldre barn bor begréansa sin
anvandning sa att viktiga delar av livet inte trangs undan. En tumregel for
skarmanvandning aram en till tre timmar per dag, beroende pa alder. Mobiler och
surfplattor bor lAmnas utanfér sovrummet under natten.

X Regeringen tillsatte i mars 2024 en sarskild utredare som ska analysera och féresla hur
elevhalsan kan starkas i syfte att béattre tillgodose elevernas behov. Aven regleringen
om stodinsatser i skolan ska ses dver samt elevhalsans huvudmannaskap.

X Regeringens utredningen Starkt trygghet och studiero i skolan (U 2023:06) ska
redovisas den 31/1 2025
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X

Senaste demografiprognos visar pa en svagare utveckling kommande tre ar.

3 Vasentliga handelser

Vasentliga h&ndelser inom Bamch utbildningsnamndens verksamheter har under forsta
delaret varit:

X

X

Folkbiblioteket har tillkommit som ny verksamhet inom Basoh

utbildningsnamnden.

Maltidsservice for skola och forskola har tillkommit som ny verksamhet inom-Barn
och utbildningsnamnden.

BoU-forvaltningen har genomlyst forvaltningesisonomistyrning och genomfért lagd
plan foér ekonomi i balans med omfattande personalminskningar inom férskola,
grundskola och gymnasium samt den évergripande forvaltningen.

BoU-forvaltningen har forberett for beslut om omstrukturering av grundskolan fér
budget i balans, 6kad likvardighet och kad maluppfyllelse.

Barn och utbildningsnamnden har under foregdende ar stangt tva forskolor och under
aret forberett organisationen for minskade barnkullar de kommande aren.
BoU-forvaltningen har tecknat fortsatt primaravtal inom vuxenutbildning med Region
Uppsala (RESAM).

BoU-forvaltningen har tecknat nytt upphandlingsavtal inom vuxenutbildning.
BoU-forvaltningen har skrivit priméravtal med Region Stockholm, samt utreder
mojligheten att skriva primaravtal inom Region Uppsala.

Stoérre ombyggnad av Futurumskolan har slutférts och verksamheten har flyttat in.
Halften av paviljongerna har avetablerats.

Vibyskolan har organiserats om franearallellig F6 skola till tvaparallellig F3

skola och organisatoriskt sammanforts med Futurum.

Storre fastighetsskador vid flera skolor har paverkat verksamhetskvalitén och medfort
extraordinara kostnader i verksamheterna.

Fristaende Raul Wallenbergsskolan i Sko Kloster avvecklade sin verksamhet infor
sommaren 2024. Eleverna flyttades over till Slottsskolan. Infor skolstarte2dHT
uppfordes darfor tva nya paviljongklassrum for att méta elevokningen.

Anpassade skolorna inom grundskola och gymnasium har samlats under en gemensam
rektor.

Anpassad vuxenutbildning har flyttat imyrenoverade anpassade lokaler pa
Dragrannan 2.

Infor skolstarten genomférdes ett intensivt arbete bakom kulissen med att fa BUNs
nya skoladministrativa system (SchoolSoft) i drift. Forsta veckan i september
driftsattes ocksa BUNs nya undervisningsplattform Haldor inom grundskolan.
Gymnasieskolan har fiaen del initiala svarigheter med systemintegration, men &r nu
igdng i de nya systemen.

Futurum har under nagra ar haft lunchlektion i de yngsta aldrarna. | ar utdkades detta
aven till mellanstadiet.

Pa Vasterangen har elevhalsan under tva ar foljt verksamheten i sprakklasserna for att
bedoma om eleverna far den undervisning som de har ratt till. Rektor pa Vasterangen
har i enlighet med géllande skollag infor hdstterminen 2024 kartlagt och upprattat ny
atgardsprogram for samtliga elever som gick i sprakklasserna. Stodet har nu istéllet
anpassat efter varje elevs behov.

Centraliseringen av 13 skoladministratorer & nu genomférd och de ar igang i vart nya
skoladministrativa system. Skoladministratorerna kommer nu att fa fortbildning inom
skoljuridik, arbetsratt, ekonomi, systemadministration och dokumenthantering for att
starka det administrativa stodet kring vara rektorer.
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3.1 Beredskapsarbete

Kontinuitetsplanering

Barn och utbildningsforvaltningen har en kontinuitetsplan for genomférande av lagstyrt
undervisningsuppdrag sa lange undervisningslokaler i nagon form ar tillgangliga.

Kontinuitetsplan i handelse av krig ar annu inte pa plats utanfBodditningen upprattar i
samverkan med kommunens sékerhetsavdelning under hosten kontinuitetsplaner i enlighet
med pagaende samhallsutveckling.

Krisplaner

Varje enhet inom Barroch utbildningsforvaltningen har uppréattade och arligen reviderade
krisplaner som en del i ordinarie kvalitetsarbete.

Nodvandiga inkop

Barn och utbildning har i dagslaget inte planerat att bygga upp lager fér genomférande av
undervisning. Reservkraft och andra nddvandiga fastighetsrelaterade inkop hanteras ej av
BoU.

Utbildning och 6vning

Ingen egen utbildning eller 6vning ar planewadier 2024Utbildning och évning sker
samordnat under ledning av sékerhetsavdelningen. Tidigare ar har bland annat 6vning kopplat
till maltidsservice genomforts.

3.2 Informationssakerhet

X Barn och utbildningsforvaltningen (BoU) har I6pande reviderade rutiner for
inventering och klassificering av informationstillgdngar. Samtliga handlaggare inom
forvaltningen innehar kompetens att inventera. Klassificering sker infor inférande av
nya rutine eller system.

x Inom BoU &r administrativ chef agare av alla administrativa processer och ansvarig
for att leda all administrativ personal och att faststalla rutiner for allt administrativt
arbete. Rutiner finns pa plats for att identifierara och omhanderta risker.

x Administrativ chef ager aven kontinuitetsplaneringen for att sakerstélla att nédvandiga
administrativa processer kan fortga oavsett handelse. Forberedelse for olika nivaer av
analoga inslag i BoUs administration finns

x Administrativ chef ansvarar &ven for BoUs interna utbildningsinsatser kring alla
administrativa processer. Utbildning sker i egen regi, via kommunens olika
gemensamma verksamheter eller externt inkop.

4 Uppfoljning kvalitet och mal

4.1 BUN:s verksamheter bidrar till 6kad kunskap om entreprendrskap och
foretagande

Beskrivning

Entreprendriellt larande innebér att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta
initiativ, ansvar och omsatta idéer till handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet,
sjalvtillit, kreativitet och mod att ta risker. Det entreprencriellardet framjar ocksa
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kompetens att fatta beslut, kommunicera och samarbeta.

Att vara entreprendriell och féretagsam ar samma sak. Det betyder att ta tillvara mojligheter
och forandringar samt att utveckla och skapa vargegrsonliga, kulturella, sociala eller
ekonomiska

Analys H1 2024

Habo kommun nar till stor del malet.

Gymnasiet fortsatter att ha ett brett och starkt deltagande i Ung Foretagsamhet. Inom
grundskolan ingar kunskap om entreprendrskap inbaddad i &mnesundervisningen och eleverna
genomfor PRAO ute pa foretag under hogstadin studievagledningsplan har tagits fram

som innefattar aktiviteter och studiebesok i alla arskurser.

4.2 | forskolan far varje barn en utbildning av hog kvalitet som ger barnet
goda mojligheter till lek, rorelse, utveckling och larande samt férbereder for
fortsatt utbildning.

Beskrivning

utbildningen i forskolan syftar till att barn ska inhAmta och utveckla kunskaper och véarden.
Den ska framja alla barns utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen
ska ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattighetende grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Analys H1 2024

Habo kommun nar i hog grad malet.

Den samlade analysen pavisar att den pedagogiska grundstrukturen med en gemensam
undervisningsmetod i forskolorna framjar en trygg och larande undervisning.

Forvaltningens analys pavisar att det gemensamma larmiljodokumentet som implementerats i
verksamheten frAmjar en undervisningsmiljd som uppmuntrar barnens lek och rorelse samt
ger dem den ledning och stimulans de behdver for att kunna na sa langt sayhi rsitjli

larande och sin utveckling. Larmiljderna har utformats for att framja barnets sprakutveckling
samt formagan att kommunicera med olika uttryckssatt.

Det langsiktiga och langtgaende val fungerande samarbetet i hela styrkedjan mellan férskolan
och den centrala barnch elevhalsan mojliggor ett proaktivt arbetet i verksamheten gallande
specialpedagogisk kompetens da pedagogerna ges planerad och gefoghidning pa

samtliga forskolor. Det verksamhetsnara stédet som ges avdoérelevhélsans
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specialpedagoger och forskolecoacher utgor en viktig del i arbetet att tillgodose alla barns
utvecklingsbehov.

Forskoleverksamheten bedrivs till viss del i icke kostnadseffektiva lokaler vilket paverkar
fordelningen av verksamhetens resurser som helhet. Verksamheterna bedrivs i bade gamla
och nybyggda hus samt hyrda paviljonger avsedda for foérskoleverksamhetdae hy
paviljongerna bor avvecklas for att sakerstélla en likvéardig forskola for samtliga barn i
kommunens foérskolor. Under 2024 har forvaltningen for avsikt att uppdatera géllande
lokalforsorjningsplan for att sakerstalla kommande platsbehov utifran bogta@mde i
kommunen som helhet.

Utvecklingsomraden for verksamhetsaret:

X

Oka maluppfyllelsen betraffande forskollarartathet

X Avveckla icke funktionsanpassade lokaler

x Utveckla samarbetet gallande 6vergangar till forskoleklass

x Utveckla foraldraenkat for okat inflytande och forstaelse for skolformen.

4.3 | forskoleklassen moter alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet
som ger dem goda mdjligheter att lara och utvecklas och férbereder dem for
fortsatt utbildning.

Beskrivning

Forskoleklassen foljer laroplanens forsta och andra del: Skolans vardegrund och uppdrag,
samt Overgripande mal och riktlinjer for utbildningen. Forskoleklassen har ocksa en egen del:
med syfte och centralt innehall.

-Ge mgjlighet till skapande arbete dek.

-Framja elevernas fantasi, inlevelse och férmaga att lara tillsammans.
-Utveckla goda kamratrelationer och k&nna trygghet i gruppen.

-Ta till vara elevernas nyfikenhet och intressen.

-Inspirera till nya upptéckter och kunskaper.

Analys H1 2024
Habo kommun nér delvis malet

DA eleverna borjar i forskoleklass moter de en ny larmiljé och ett stérre sammanhang an i
forskolan.

Antalet barn i behov av stéd och anpassningar har okat i antal vilket staller 6kade krav pa att
organisera for stdd i forskeklasserna. For att méta upp alla barns behov och sarskilt barn i
behov av anpassningar finns en kommungemensam rutin for 6vergangen fran forskola till
forskoleklass. Den innehaller 6vergangsrutiner pa bade indigltigruppniva i syfte att ge
likvardigaforutsattningar for valplanerade évergangar.

Under lasaret 23/24 har forskoleklasser pa nagra skolor organiserats for att skapa mindre
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sammanhang for elever i behov av stéd och anpassningar. Resultatet i huvudmannens
kvalitetsenkat visar till storsta delen en positiv trend. De mindre grupperna ar en faktor som
paverkar trygghet, studiero och larande positivt.

Uppfattningen bland elevepersonal och vardnadshavare om tryggheten i forskoleklass ligger
pa en hog niva i enkatundersokningen, vilket visar att personalens arbete med att skapa en
trygg skolstart for eleverna ger ett gott resultat.

| forskoleklass ar det sprakutvecklande arldtes och forberedande sch

skrivundervisning en viktig del av undervisningen. Detsamma galler att ge eleverna en god
grund for att utveckla sitt matematiska tankande. Pedagogerna har generellt en hog kompetens
inom omradet. Bade elever och vardnadsinawppfattar att arbetet genomfors med god

kvalitet.

Undervisningen i forskoleklass vacker nyfikenhet och lust att lara hos eleverna.
Undervisningen ger en god grund infor fortsatt larande och utveckling. Resultatet i de tre
matgrupperna ligger pa rebatilika niva.

Skolverkets obligatoriska kartlaggningsmaterial "Hitta spraket" och "Hitta matematiken"
anvands for att kartlagga spraklig medvetenhet och matematiskt tankande hos elever i
forskoleklass. Materialet utgor ett underlag for att satta in tstigdinsatser vid behov.

4.4 | grundskolan moter alla elever en likvardig utbildning av hdg kvalitet
som ger dem mdjlighet att inhdmta och utveckla kunskaper och vérden och
ger en god grund for fortsatt utbildning.

Beskrivning

Skolvasendet vilar pa demokratins grund. Skollagen (2010:800) slar fast att utbildningen
inom skolvasendet syftar till att elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Den
ska framja alla elevers utveckling och larande samt en livslang lusteattthildningen ska
férmedla och férankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Analys H1 2024

Habo kommun nar delvis malet

Kunskapsresultaten i grundskolan varierar mycket mellan skolorna, liksom behérigheten till
ett nationellt program pa gymnasiet. Andelen elever som har lagst betyget E i samtliga amnen
i arskurs 6 och 9 sjunker.

Variationen ikunskapsresultat visar att en 6éversyn av behoérigheter, undervisoaigs
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bedomningskompetens, utredningar om behov av sarskilt stoéd samt uppréattande av
atgardsprogram behdver ses over. Systematiken gallande uppfdljning, utvardering och analys
av tidsbegransade insatser i syfte att kunna mata effekten av atgarder och gora snabba
forandringar i insatserna behover utvecklas.

Skolorna behéver arbeta aktivt for att ge forutsattningar for alla elever att fa betyg i alla
amnen, i mojligaste man undvika att anpassa bort amnen och framfor allt arbeta for en dkad
skolnarvaro. Den genomisttiga franvaron i hogstadiet motsvarar ungefar en dags franvaro i
veckan dar flera elever har betydligt hogre franvaro och manga i princip full narvaro. Om
skolnarvaron dkar kommer det att paverka betygsresultaten.

Lararna behover analysera sin egenamigning och hur elevernas motivation paverkas
genom olika faktorer i larmiljon exempelvis lararens férvantningar, bedémningssétt och
relationer.

Fordelningen av elever i olika aldrar pa skolorna skapar ojamlika forutsattningar. Elevantalet i
klassernaldljer sig mycket at da arskullarna ar olika stora och ojamnt fordelade. Skillnaderna
paverkar saval de pedagogiska som de ekonomiska forutsattningarna. Den planerade
forandringen av organisationsstrukturen kommer att bidra till att ge alla elever editikva
utbildning av hog kvalitet.

Trygghet och studiero utgor en grund for larande. Generellt upplevs en god trygghet i skolan,
dock finns en nedatgdende trend sedan foregdende métning gallande elevers upplevelse av
trygghet i mellanstadiet. Vid stadiebytén Iag till mellanstadiet sker lararbyten och

eleverna borjar ha flera Amneslarare och ha undervisning i flera olika klassrum vilket paverkar
tryggheten. | ldgoch hogstadiet visar resultatet positiv riktning. Resultaten gallande studiero

i undervisnngen visar en positiv trend i samtliga svarsgrupper.

Flera av grundskolorna har borjat arbeta med IBIS som ar star for Inkluderande beteendestod i
skolan. IBIS &r en forskningsbaserad dvergripande modell som ska fra’mja en inkluderande
skola genom positiMarandestdd for alla. Avsikten ar att utveckla en positiv skolkultur som
starker elevernas skolprestationer och sociala fardigheter, samt férebygga och hantera
problembeteenden genom proaktiva tillvagagangssatt. Insatser baseras pa kartlaggningar och
mamningar innan, under och efter insatserna. Utifran dem fattar skolan beslut om insatserna
ska andras, anpassas eller avslutas. Resultatet ar inte matbart &nnu, men arbetet vantas ge
effekt pa trygghet, studiero och larande.

Analysen visar att grundskolantmaningar finns inom omradena:

X Skoln&rvaro

X Beddmning och betygsattning

x Betyg i alla amnen for alla elever

X Systematik i uppfdljning, utvardering och analys

4.5 | fritidshemmet moter alla elever en meningsfull fritid och en likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mojligheter att lara och
utvecklas.
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Beskrivning

Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i forskoleklassen och skolan, stimulera elevernas
utveckling och larande samt aven erbjuda en meningsfull fritid och ge omsorg. Det stipuleras
ocksa i skollagen att all utbildning ska bedrivas pa vetenskapligl @embeprévad

erfarenhet.

Analys H1 2024

Ha&bo kommun nér delvis malet

Inom samtliga delmal som ror fritidshemmet finns en positiv togdnde uppfattningen om
trygghet, studiero, meningsfull fritid, rekreation, ledning och stimulans samt stod.

Infor varje nytt lasar férandras fritidsgruppernas sammansattning. Arbete med trygghet och
struktur ar sarskilt viktigt under hostterminen. Dsitiva resultaten i kvalitetsmatningen som
genomfordes under varterminen visar att det arbetet har fungerat val och gett ett gott resultat.

En intern utbildningsinsats for fritidspersonal har pagatt flera lasar. Varen 2024 var
inriktningen pa innehalleglever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. Det ar ett
omrade dar pedagoger eftersoker 6kad kunskap.

Skolorna arbetar |6pande for att héja kompetensen hos personalen. Vid vakanser forséker man
alltid rekrytera behorig fritidspersonal. Det ar @arsekryterad yrkesgrupp och interna
utbildningsinsatser for att 6ka kompetensen hos personal ar en vag for kad kvalitet i
verksamheten.

Fritidshemmens verksamhet kan utvecklas genom att fordjupa det utforskande och praktiska
arbetssattet, involvera eika uttrycksformer och i hogre grad planera verksamheten utifran
laroplanen.

4.6 | anpassade grundskolan moéter alla elever en likvardig utbildning av hog
kvalitet som ger dem mojlighet att inhamta och utveckla kunskaper och varden
och ger en god grund for fortsatt utbildning.

Beskrivning
Anpassade grundskolan ska ge kunskaper och en god grund for att kunna delta aktivt i
samhallet. Den ska ocksa bidra till personlig utveckling och social gemenskap.

Analys H1 2024

H&bo kommun nar till stor del malet
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Antalet elever i anpassade grundskolan har okat fran ar till ar och behovet av stérre lokaler
har tillgodosetts genom att f.d. Pedagogcentrum nu ar en del av anpassade grundskolans
lokaler. Detta paverkar verksamheten och undervisningen positivt da rbtgigllisponera
lokalerna pa ett annat satt gor att elevernas olika behov kan tillgodoses battre.

Under varterminen 2024 slutade anpassade grundskolans rektor och en tillférordnad rektor har
ansvarat for skolan. Pagaende arbete har skett enligt plamieméififalliga ledningen har
paverkat det langsiktiga utvecklingsarbetet.

4.7 | gymnasieskolan moter alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet
som ger dem goda mdjligheter att tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper
och varden samt att f& en god grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier
och ett aktivt deltagand e i samhallslivet.

Beskrivning

gymnasieskolans uppdrag ar att formedla kunskaper och skapa forutsattningar for att eleverna
ska tillagna sig och utveckla kunskaper och formagor. Utbildningen ska framja elevernas
utveckling till ansvarskdnnande manniskor, som aktivt deltar i och utvegkkes och

samhallslivet. Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling.

Analys H1 2024

Habo kommun nar delvis upp till malet

Gymnasieskola i egen regi uppfyller manga kvalitetskriterier. Det &r en lugn véalordnad
gymnasieskola med ett erfaret kollegium. Byte av skolledning och omorganisation for att na
budget i balans inom en minskad ram har skapat en del oroligheter, men idga gednd

skolan vilar pa mojliggor att organisationen aterhamtar sig. | tabellen nedan visas examen,
studiebevis och meritvarden for lasaret 23/24. Resultaten ligger valdigt néara resultaten de
senaste aren. Fridegardsgymnasiet ligger dver det natisnitit totalt samt snittet for
hdgskoleférberedande program, se tabell 2.

Examen, studiebevis och meritvarden for lasaret 23/24

Program Elever Examen Studiebevis Examen Studiebevis Meritpoang
BF 12 7 5 58 % 42 % 12,21
EK 32 30 2 94 % 6 % 13,81
NA 29 27 2 93 % 7% 15,43
SA 33 27 6 82 % 18 % 12,73
TE 25 21 4 84 % 16 % 13,78
Summa 131 112 19 85 % 15% 13,59
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Gymnasiet i egen regi har dock begréansat lokalutrymme for att ta emot ytterligare elever,
vilket medfor att budget for kop aubildningsplats inom samverkansavtal tar allt mer
utrymme i beslutad ram da elevkullarna dkat.

Detta medfor att aven en tydligare styrning av majligt utbildningsutbud bade for gymnasiet i
egen regi och for kop av utbildningsplats behover utvecklas geabav samverkansavtal, sa

att genomstromningen genom gymnasiet kan 6ka och fler klara sin gymnasieutbildning pa tre
ar och darmed sanka kostnaderna.

4.8 | anpassade gymnasieskolan moter alla elever en likvardig utbildning av
hdg kvalitet som ger dem goda majligheter att tillagna sig, fordjupa och
tillampa kunskaper och varden samt att f4 en god grund for yrkesverksamhet,
fortsatta studier och ett aktivt  deltagande i samhallslivet.

Beskrivning

Huvuduppgiften foér anpassade gymnasieskolan ar att formedla kunskaper och skapa
for-ut-sattningar for att eleverna ska tillagna sig och utveckla kunskaper. Utbild--ningen ska
framja elevernas utveckling till ansvarskannande manni-skor, som aktivt dettautvecklar
yrkes och samhallslivet.

Analys H1 2024

H&bo kommun nar till stor del malet

Anpassad gymnasieskola ar en val fungerande verksamhet, som strukturerat arbetar med
kvalitativ utbildning och trygg omsorg.

Flertalet elever gar det individuella utbildningsprogrammet och kraver darmed ocksa en hdg
personaltathet. Den hdga personaltatheten drivs ocksa av att korttidstillsyn inom LSS som
fridishem organiseras inom samma verksamhet med dppettider fran morgon och eftermiddag.

Till hstens antagning har darfor antalet utbildningsplatser 6kat och sam\atehingr
skrivits med Sundbybergs stad och Upplands Bros kommun for antagning av elever fran dessa
kommuner.
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4.9 | den kommunala vuxenutbildningen moter alla vuxna elever en likvardig
utbildning av hog kvalitet som ger dem goda méjligheter att utveckla

kunskaper, kompetenser och varden samt att starka sin stéllning i arbets - och
samhallslivet och fa en god grund f6  r fortsatt utbildning

Analys H1 2024

H&bo kommun nar till stor del malet

Habo vuxenutbildning drivs ekonomiskt och kvalitativt effektivt genom upphandling och
samverkansavtal med annan kommunal vuxenutbildning.

Genom detta upplagg styrs kvalitetsarbetet av rektor i verksamheterna. | haralen
rapporteringen styrts av regleringen for Insyn och uppféljning av externa utférare. Detta
regelverk stammer i uppgiftslamnande ej 6verens med Skolverkets nationella kvalitetssystem.
Skolverket har heller inte tagit fram statistik for flera av de upgrgsom efterfragas.

4.10 Ekonomiskt resultat i balans med budget

Analys H1 2024

BUN nar delvis malet

Mellan januari 2020 till december 2023 minskade antalet tillsvidareanstéllda inom BoU med
35 tjanster. Infor hosten 2024 minskade antalet visstidsanstallda med 22 tjanster. Trots
omfattande sparatgarder under 2023 och 2024 minsleanmuterskotten i tillracklig

omfattning for att enligt prognosen na en budget i balans samtidigt som verksamheterna borjar
ga pa knana.

Forvaltningen bedomer att Habo kommun behover préva sin strategi for hur forskola och
skola ska utformas och bedrivaarhover. Nar effektiviseringarna natt gransen for vad
verksamheten klarar och underskott anda kvarstar leder det dver tid till allt storre arliga
underskott eller till att mindre enheter maste laggas ner och verksamheterna maste slas ihop i
allt storre eheter for att na stordriftsfordelar.
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4.11 Kontinuitetsarbetet foljer samhallsutvecklingens behov

Analys H1 2024

BUN nar delvis malet

BoU-forvaltningen upprattar i samverkan med kommunens sakerhetsavdelning
kontinuitetsplaner i enlighet med pagaende samhallsutveckling. Arbetet med att komma i fas
med malet fullféljs innan verksamhetsarets slut.

Robusta forskolor ockkolor kraver i hog grad en samordnad kontinuitetsplanering med
framfor allt samhallsbyggnad, fastighetsagare och fristdende huvudman.

4.12 Bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete enligt gallande regelverk

Beskrivning
SAM och OSA i enlighet med gallande lagstiftning och kommunens regelverk

Analys H1 2024

BUN nar malet fullt ut.

Processbild dver systematiskt arbetsmiljoarbete
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Gallande arshjul fo8BAM genomfor genom hela organisationen. och Bokvaltningen. Ny
modul i Stratsys for arbete med SAM inférs nu inom forvaltningen.

5 Driftredovisning

Budget Utfall jan- Prognos Avvikelse Bokslut
2024 aug for aret budget pro 2023

107 Barn och utbildningsnamnd -30 867 -342 -867 30 000 -668
138 Namndadministration -512 -277 -298 214 -154
315 Allman kulturverksamhet 0 -571 56 56 -877
320 Bibliotek -8 097 -4 891 -8 023 74 1777
330 Kulturskola -6 588 -4 532 -6 804 -216 -6 947
400 Oppen forskola -1 746 -2 056 -3194 -1 448 -2 784
406 Omsorg pa OB-tid -2 189 -1374 -2127 62 -1 507
407 Forskola -163 962 -112 706 -167 011 -3 049 -164 981
410 Vardnadsbidrag 0 -28 0 0 0
412 Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 -30
425 Fritidshem -35 494 -21 480 -31 489 4 005 -27 620
435 Forskoleklass -18 253 -13 755 -21161 -2 908 -19 605
440 Grundskola -301 463 -211 041 -315 038 -13575 -117 804
441 Grundskola 0 -89 -130 -130 -198 974
443 Anpassad grundskola -15 160 -12 638 -19 422 -4 262 -18 105
450 Gymnasieskola 0 -46 -7 -7 0
451 Gymnasieskola -107 193 -95 332 -121 486 -14 293 -119 622
453 Anpassad gymansieskola -6 033 -862 -321 5712 -3 663
471 Grundl vuxenutbildning -962 -666 -1013 -51 -444
472 Gymnasial vuxenutbildning -3 050 -3 033 1026 4076 -476
474 Anpassad vuxutbildning -2176 -1 383 -2 350 -174 -1 056
475 Aktivitetsansvaret -664 -516 -744 -80 -543
476 Svenska for invandrare -2 433 -1 886 -2 737 -304 -2 799
491 Overgripande verksamhet -25725 -19 562 -30 261 -4 536 -24 432

Summa -732 567 -509 066 -733 401 -834 -720 867

5.1 Kommentarer till driftredovisning

Barn- och utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott ond@34ronor for helaret
2024.

Kommunfullméktige tilldelade i samband med budget 2024 namndengéngstillagg pa 30
miljoner kronor for att balansera personalkostnadsavvikelserna under genomférandet av
sparatgarder 2024 som far full effekt forst 2025. Prognosen for det underliggande underskottet
for 2024 ar darmed 30Mkr. Bedomningen ar att yitigare sparatgarder kravs for att na

budget i balans 2025.

Sammanfattning verksamhet forskola

Verksamhet forskola, 6ppna forskolan samt barnomsorg under obekvam arbetstid
prognostiseras tillsammans ge ett underskott med 4,4 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnamnden, Delarsrapport augusti 2024 15(24)



Kostnaderna for kdp av forskoleplatser hos annan huvudman &r 6,7 miljoner kronor lagre an
budgeterat. Det beror dels pa hdgre momskompensation an budgeterat samt lagre snittkostnad
per barn an budgeterat. Antalet forskolebarn som ar inskrivna i enridstédler annan

kommunal verksamhet 6verensstammer i stort med budgeterat. Det ar budgeteringen mellan
stora och sma barn samt antagande om vistelsetid som skiljer sig at jamfort med utfall och
prognos for resten av aret.

Verksamheterna i egen regi prognostiseras ge ett underskott med totalt 12,2 miljoner kronor.
Underskottet beror framst pa:

X Hoga vikariekostnader vid lang och korttidsfranvaro.

x Tillsattning av stodresurser i barngrupperna.

X Avveckling av forskolor 2023 som resulterat i en hogre bemanning paféiskalor
under varen och delvis hésten 2024.

x Overskott av platser i verksamheten i forhallande till folkbokférda bdrdi
kommunen.

x Hogre bemanning pa Oppna forskolan for att kunna genomféra det familjecentrerade
arbetet som utgar fran Socialférvaltningen

Sammanfattning verksamhet grundskola, fritids och forskoleklass

Verksamheterna inom grundskola, fritids och forskoleklass prognostiseras ge ett samlat
underskott pa 12,5 miljoner kronor. Underskottet aterfinns i huvudsak bland grundskolorna i
egen regi.

Underskottet beror framst pa for hdga personalkostnader i férhallande till budget. Atgarder for
budget i balans har vidtagits. Tidsbegransade anstéllningar har inte forlangts och
omplaceringar av tillsvidareanstallda har skett. Effekten av personaleiekitngar ger

effekt under hostterminen.

Det har inte varit mojligt att fullt ut kompensera personaleffektiviseringar genom
omfordelning av resurser och kostnadseffektiv tjansteplanering pa skolorna. Vissa kortare
anstallningar har kravts vid terminsstarten for att sakerstalla bade tryggheiadH slever
med extraordindra stddbehov.

Futurum F6 prognostiserar ett dverskott pa cirka 1Omed ett stort dverskott pa fritidshem

och underskott pa forskoleklass och grundskola. Skillnaden mot budgetram beror bland annat
pa de effektiviseringar som skolan har arbetat fram och genomfért infor hosaerd024.

En del i det arbetet & genomforandet av sammanslagningen av FutérochF/ibyskolan.

Futurum 79 prognostiserar ett underskott pa drygt @8a0 | tjanstefordelningen infor lasaret
24/25 beslutades om en mindre utékning pa 25% i matematik pa grund av de sjunkande
resultaten i amnet. Det har inneburit att skolan har varslat obehoriga lararredifisendit

for legitimerade behoriga larare.

Gransaterskolamprognostiserar ett underskott pa cirka 4 miljoner. Underskottet beror till stor
del pa personalkostnader kopplat till den kommungemensamma sérskilda
undervisningsgruppen; "Aspen" dar elever placeras fran olika skolor.

Hur stor kostnad som kommer att belasta skolan kopplat till vattenskadan ar inte fastslaget
annu. En storre investering i skolmobler har skett da maobler i flera klassrum har
vattenskadats.

Grona Dalenskolamprognostiserar ett underskott pa drygt 10,5 miljoner kronor. Verksamhet
grundskola har den storsta avvikelsen med drygt 10 miljoner kronor. Skolan har fatt ett okat
elevantal med ett flertal nya elever som ar i behov av sarskilt stod och &ven nya eléver m
problematisk skolfranvaro. | de yngre aldrarna arbetar skolan med tvalararskap.

Vasterangsskolaprognostiserar ett underskott pa cirka 4,2 miljoner kronor. Storsta delen
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beror pa personalkostnader som harror till verksamhet grundskola. Verksamhet forskoleklass
och fritidshem prognostiserar ett dverskott. Férutom personalkostnader i form av I6ner bidar
aven sjukfranvaro och vikariekostnader till underskottet. Ett stortigiak laromedel har

skett med anledning av att skolan under ett flertal ar varit valdigt aterhallsamma med
laromedelsinkdp. Inkdpet var helt nédvandigt for att kunna bedriva en god undervisning.

Slottsskolarprognostiserar ett Gverskott pa drygt 160 Verksamhet forskoleklass och
fritidshem gar med Gverskott och verksamhet grundskola ett underskott.

Enheten for modersmal och studiehandledning

Enheten har under aret genomgatt en omorganisation och finns inte langre kvar som en
separat enhet. Verksamheten prognostiseras ge ett underskott som belastar skolenheterna.

Sammanfattning verksamhet Gymnasium

580 elever gar under hosten gymnasieutbildning hos annan huvudman. Omférdelning av
medel inom den totala gymnasiebudgeten 2024 mellan Fridegardsgymnasiet ech IKE
budgeten gor att IKBbudgeten ar i balans.

Fridegardsgymnasiet prognostiserar ett underskott pa 14,3 Mkr

Orsaken till underskottet ar att verksamheten fatt stora sparbeting. | jamforelse med
omsattningen for de senaste tva aren ar minskningen i budget for 2024 2attcdill det
ska laggas stora kostnadsokningar.

Atgarder har vidtagits under 2024 som minskat det prognosticerade underskottet och som
kommer att ge ytterligare effekt kommande budgetar. Det ar forst och framst
personalneddragningar, omorganisationer och aterhallsamhet i inkdp av varor och tjanster.

Anpassad gymnasieskola

Det prognostiserade underskottet beror pa att intakter for salj av utbildningsplats ej bokforts
pa verksamheten. Intakterna Gverstiger underskottet.

Anpassad grundskola

Underskott &r prognostiserat till 3,9 miljoner. Anledning till underskottet ar att anslaget i
budget ej ar anpassad tinvardnadsbehovet for elevgruppen. Inte heller &r budget anpassad
efter elevantal, 29 elever ar inskrivna pa skolan och budget ar lagd for 23 elever.

Habo vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har en efterslapande fakturering. Historiskt har vuxenutbildningen en
ojamn fordelning av utgifter under aret. | slutet av rakenskapsaret brukar utgifterna vara lagre.
Prognosen som vi ser ar att vi kommer behover justera upp progngsendsita pga av att

vi bedriver réattighetsbaserad utbildning och inte kan neka de som har rétt att studera. |
omorganiseringen av BoUs administration har vi dragit ned 1 administratorstjanst inom
verksamhetsomrade Vux.

Intakter som sticker ut ar under "bidrag": det galler statsbidrag 597' sokt tillsammans med
Region Uppsala samt momskompensation pa 144"
5.1.1 Atgéarder for ekonomi i balans

2024 innebar omfattande besparingar inom BUN. Fdrvaltningen gor I6pande nya
bedomningar av det ekonomiska laget samt behov av atgarder for budget i balans i samband
med sin manadsrapportering till namnd.
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Forskola

1. Rektorerna har arbetat aktivt och i samarbete med varandra runt personalbemanningen
for att minska bemanningen i verksamheten som helhet. Férvaltningen samarbetar
med HR i genomférandet.

2. All eventuell anstallning, géller endast forskollarare, granskas och godkénns av
verksamhetschef innan anstéalining genomfors.

3. Samtliga inkop granskas av rektor och far endast omfattas material som kravs i
undervisningen for att uppfylla forskolans uppdrag enligt laroplan.

4. Justera bemanning av 6ppna forskola utifran tilldelad ram

Handlingsplan/atgarder avvikelse

Grundskola

1. Personaleffektiviseringar har gjorts under 2024 genom att ej aterbesatta 22
visstidstjanster.

2. Vibyskolan har organiserats om till en {parallellig F3 skola som samorganiserats
med Futurumskolan.

3. Slottsskolan har utokats sa att eleverna fran den nedlagda Raul Wallenbergsskolan har
kunnat erbjudas plats.

4. Regler for skolplacering har andrats for att skapa battre balans mellan skolorna i
centralorten.

5. Regler for skolskjuts har andrats utifran prejudicerande domslut som minskat
skolskjutskostnaderna.

6. Inkdpsstopp och anstéllningsstopp géller fortsatt.

Gymnasium

1. Fridegardsgymnasiet har gjort en éversyn dar fyra tjanster avvecklats

2. Alla inkop ska vara relaterade till det lagstyrda utbildningsuppdraget och godkénnas
av chef. Stor restriktivitet i inkop.

3. Inga nyanstallningar gérs som huvudregel. Om det maste, ska de godkannas av
forvaltningsledning och vara relaterade till genomfoérande av det lagstyrda
utbildningsuppdraget. Inga tillfalligt anstallda ersatts nar tjanster I6per ut samt att
ingen av dem soravslutar tjanst ersatts. Alla eventuella nyanstéliningar ska
godkannas av forvaltningsledning och vara relaterade till genomférande av det
lagstyrda utbildningsuppdraget.

4. Vikarieersattning tas bort: Pa Fridegardsgymnasiet har funnits en lokal
overenskommelse om att larare som vikarierar for annan larare kan erhalla en
ersattning. Denna dverenskommelse har gatt utdver det som ar reglerat i
kollektivavtalet och har framst viaimnad att sékerstalla att eleverna pa skolans
specialpedagogiska verksamhet for elever med diagnos inom autismspektrat samt pa
introduktionsprogrammen inte ska ha lararl6sa lektioner. Den lokala
Overenskommelsen om vikarieersattning forsvinner.

5. Ingen programbudget: De olikmogrammen har haft ett utrymme som de disponerat
fritt for att genom de delar av utbildningsuppdraget som inte ar kopplat till
undervisningen, t.ex. sociala aktiviteter. Dessa budgetposter férsvinner.

6. Sammanslagning av klasser: Tva klasser pa skolans specialpedagogiska verksamhet
for elever med diagnos inom autismspektrat slas samman till en.

7. Féarre individuella val erbjuds eleverna: De individuella valen med de minsta
undervisningsgrupperna samt de val som blir svara att erbjuda utifran féorandringar i
personalstyrkan forsvinner.

8. Minskat stdd: En larartjanst pa en av skolans stodfunktioner, "studietorget" forsvinner,
tva tjanster som elevassistenter dras in.

9. Borttagande av programutvecklaruppdraget (PU): Programmen pa
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Fridegardsgymnasiet har en eller pgrsoner pa respektive program som har ett
utvecklingsuppdrag kopplat till programmet. | uppdraget ingar ocksa att vara en lank
till skolledningen och samordna olika atgarder och implementera férandringar som

skolledningen beslutat om. Programutvecklarupgdt ger en nedsattning i

undervisning. Detta uppdrag tas bort och tjansterna fylls med mer undervisning.

Anpassad grundskola

Behovsplacering gors av elever for kartlaggning av reell personalbudget. Oversyn av

organisation genomfors.

Planer Siutli
Effekt,  ad eﬁek? Effekt  Effekt  Total
Atgérder 2023,t effekt 2024, t 2025,t 2026,t effekt,
kr 2024, t ’ kr kr tkr
kr
kr
Summa

5.1.2 Namndens behandling av ekonomiuppfdljning

Namnden har I6pande foljt upp ekonomin rianadsrapporter, uppréattade handlingsplaner,
namndens egna kvalitetsrapport H1 och delarsrapport mars. Aven seminarier och rapportering

fran verksamhetschefer har genomforts.

Namnden har beslutat om genomférande av organisatoriska forandringar och fattat beslut i
olika delar av handlingsplanens genomférande dar namnden varit beslutsinstans.

6 Volym - och resursmatt

6.1 Volymmatt

U A Ap S P
2023 2024
Antal barn i forskola, egen regi 959 1011 971 1037 941
Antal barn i forskola, annan huvudman 315 325 313 320 318
Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman 0 0 0 0 0
Antal barn i fritidshem, egen regi 1157 1144 1114 1158 1135
Antal barn fritids grundsar, egen regi 19 22 22 21 22
Antal barn i fritidshem, annan huvudman 112 106 102 104 104
Antal barn i férskoleklass, egen regi 279 301 288
Antal barn i férskoleklass, annan huvudman 37 33 26
Antal barn i grundskola, egen regi 2399 2388 2430
Antal barn i grundskola, annan huvudman 492 490 486
Antal barn i grundsérskola, egen regi 30 30 29 23
Antal barn grundsarskola, annan huvudman 1 0 1 1
Antal elever i gymnasieskola, egen regi 535 524 536 553
Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 589 592 580 564
Antal elever i gymnasiesarskola, egen regi 19 17 19 17
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MAtt Utfall LELZ” LELZ” Budget Prognos
2023 2023 2024 2024 2024
Antal elever i gymnasiesarskola, annan huvudman 2 2 2 3

Tabellen nedan visar prognosen for elevtalsforandring inom foérskola, grundskola och
gymnasium kommande tre ar

Elever 2024 2025 2026 2027 +/-
Forskola 1307 -17 0 -17 -34
Grundskola 3158 18 -27 33 24
Gymnasium 987 -31 35 -39 -35

6.2 Resursmatt

U Ag Ap S P
2023 2024

Kostnad kr per inskrivet barn i forskolan, egen regi 119 442 76 926

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi 21964 14 727

Kostnad kr per inskriven elev i forskoleklass, egen

regi 62 456 36 621

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi 103 643 70 397

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen

. 81234 59 710
regi

Resursmattens innehall skiljer sig at jamfort med statistikmatten i Kolada och f6ljs darfor inte
upp 2024. Infér 2025 kommer nya resursmatt att inforas. Vid jamforelse av 2023 ars data i
Kolada forefaller nu Hibo kommun ha kostnadsnivaer per elev ocloskdlparitet med

riket eller ndgot under.

7 Investeringsredovisning

Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos Q\{)vl:léelz
totalt totalt 2023 jan-aug 2024 helar 9
prog
40 Forskola
1523 Verksamhetsan -500 -500
p lokaler 24
Digitala verktyg ) i
3549 FSK 24 50 50
Maobler forskola
3774 2024 -200 -200
42 Fritidshem
IT miljé Nya
3544 1 |okaler FU -25 -25
Mébler ny lokal
3769 FU -6 23 -153 -120 -120
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Budget Prognos  Utfall tom Utfall Budget Prognos ':\:Jvl;léet
totalt totalt 2023 jan-aug 2024 helar 9
prog

Elevmdbler

3773 GSK 2024 -260 -260
Personalm FU

3843 1 \Y lokal 23 -1

44 Grundskola

1523 Verksamhetsan 1500 1500
p lokaler 24
IT miljé Nya

3544 lokaler FU -130 -130
Digitala verktyg ) )

3547 GSK 24 2710 2710
Mébler ny lokal

3769 FU £-6 23 -93 -132 -132
Elevmdbler

3773 GSK 2024 -225 -600 -600
Overvakn.kamer

3775 Futurum-24 -160
Maobler

3776 Gransater -218
vat.skad
Personalm FU

3843 NY lokal 23 -206 -330 -330
vht mdbler

3847 BEHE 2023 -122 -150 -150
Slotsskolan

3849 torkskap 2024 -70

45 Gymnasieskola

1523 Verksamhetsan 500 500
p lokaler 24
Digitala verktyg ) )

3548 GY 24 500 500

Sum -1 298 7707 -7 707

ma

7.1 Kommentarer till

Budgeten for 2024 ar pa Vikr inklusive overforing fran 2023 kopplat till nybyggnation vid

investeringsredovisning

Futurum. Det bokférda utfallet for perioden januari till augusti aMkR Kostnader har
tagits som bedéms som investeringar men idag ligger i driften. En acdlysstering gors

under hosten infor bokslut 2024. Forvaltningens prognos ar fortsatt att investeringarna 2024

kommer att ske enligt budget.

8 Intern kontroll

Internkontroll utgor en hérnsten i kommunallagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete och

innefattar att formagan att nd namndens mal riskbedoms och f6ljs upp enligt.en plan
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8.1 Ekonomistyrning

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Barn- och

utbildningsndmnden i . 2. Medelstor

Verksamheter brister i 3. Hag sannolikhet konsekvens

ekonomistyrning

Barn- och utbildningsnadmnden prognostiserar ett underskott om 834 000 kronor for helaret 2024.

Kommunfullméaktige tilldelade i samband med budget 2024 namnden ett engangstillagg pa 30 miljoner kronor
foratt balansera personalkostnadsavvikelserna under genomférandet avsparatgarder 2024 somfar full effekt
forst 2025. Prognosen fordetunderliggandeunderskottet fér 2024 ar darmed30,8 Mkr. Beddomningenar att
ytterligaresparatgarderkravs for att ndbudget i balans 2025.

Kontroll

Personalkostnadsavvikelse

Prognosen for personalkostnadsavvikelsen pa helar ar -28 Mkr. Utvecklingen gér at ratt hall jamfort med 2023
ars avvikelse, men mycket arbete aterstar for att nd budget i balans

Atgérd Genomforande

Stérka stodet till enhetschefer kring budget 73 %
och uppféljning

13 skoladministratorer har centraliserats till férvaltningen med nya skarpare uppdrag. Ny férvaltningsekonom ar
pa plats och leder arbetet med att starka stodet ute pa enheterna tillsammans med ny HR-specialist och ny
administrativ chef.

) Manadsrapport ekonomisk avvikelse till 100 %
namnd

Sedan mars 2023 har m&nadsrapporter upprattats och féredragits p& namnd och efter faststallande skickats till
KS.
Forvaltningen har i sérskild ordning féljt upp bokférd personalkostnadsavvikelse per skolform och enhet.

8.2 Systematiskt arbetsmiljdarbete

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Arbetsgivaren brister i R . 2. Medelstor
arbetsmiljdansvaret 3. Hog sannolikhet konsekvens 6

Barn - och utbildningsndmnden

Arbetsmiljoarbetet har foljt det kommunévergripande arshjulet enligt gallande rutin. Under 2024 har en ny
modul for uppfdljning tagits i bruk i Stratsys.

Kontroll

Alla enheter upprattar arbetsmiljéplaner

Alla enheter har reviderat sina planer enligt gallande rutin.

Atgard Genomférande
Lasa och sammanstélla handlingplaner fran 100 %
enheter

Utfort enligt plan.

Begaéra in resultat fran alla checklistor fran o
90 %
enheter

Foljer plan
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8.3 Kirisberedskap

Risk Sannolikhet Konsekvens Riskvéarde

Krisberedskap 2. Medelhdg 2. Medelstor 4
sannolikhet konsekvens

Krisplaner

Varje enhet inom Barn- och utbildningsférvaltningen har uppréattade och arligen reviderade krisplaner som en

del i ordinarie kvalitetsarbete.

Kontroll

Kontinuitetsplan

Barn- och utbildningsforvaltningen har en kontinuitetsplan for genomférande av lagstyrt undervisningsuppdrag
sa lange undervisningslokaler i nagon form ar tillgangliga.

Atgard Genomforande

Delta i kommunens 6vergripande arbetsgrupp 42 %
for krisberedskapsarbete

Kontinuitetsplan i handelse av krig &r &nnu inte pa plats utan BoU-forvaltningen upprattar i samverkan med
kommunens sakerhetsavdelning under hésten kontinuitetsplaner i enlighet med pagaende samhallsutveckling.

9 Personal

Kompetensforsorjningslaget ar fortsatt utsatt nar det galler att rekrytera inom regionen. Barn
och utbildningsforvaltningen genomfémfattande personalminskningar och organisatoriska
forandringar som leder till oro och ryktesspridning bland medborgare och medarbetare.
Helheten bidrar till att den psykosociala arbetsmiljon upplevs som anstrangd av manga av
vara medarbetare.

Total sjukfranvaro uppdelat pa kon och alder

KN BUN % Sjuk | H&bo % Sjuk

Totalt 7,3 % 7.8 %

Kvinna 7,8 % 8,3%

Man 5,3 % 6,0 %
ﬁfggzg{(‘:m) BUN % Sjuk H&bo % Sjuk
Totalt 7.3% 7.8 %
0-29 8,0 % 7.9 %
30-49 6,5 % 6,4 %
50-99 8,3 % 9,6 %

Sjuktalen ar nagot lagre an kommunen som helhet, men fortsatt hoga i procent och tyngs till
stor del av manga langtidssjukskrivningar. Ett riktat arbete kopplat till Iangtidssjukskrivningar
ar prioriterat nu nar HRwdelningen ater ar fullbemannat.
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10 Forvantad utveckling

Direkta forhallanden

x Forvaltningen har ett pagadende uppdrag att utreda en ny organisation och struktur for
den kommunala grundskolan i Hibo kommun, dar inriktningen &ar att hogstadiet
koncentreras till farre skolor och att skolplaceringar sker sa att elevtalen balanseras
mellanskolorna utifran organisatorisk kapacitet. Den forandrade skolstrukturen ar en
forutsattning for att namnden pa sikt ska fa en ekonomi i balans.

x E-arkiv behover inféras sa att arkiveringen foljer den mer digitala hanteringen av
handlingar som kommer in viatgnster.

X Grundskolan har dyra omkostnader for lokaler pga. modulskolor oelbam
tillbyggnationer med hdga kapitalkostnader. Detta kommer- loain
utbildningsforvaltningen att pa sikt arbeta bort genom organisationséversynen

x Under kommande tre ar minskar barntalet inom férskolan motsvarande en mindre
forskola. Det kan bli aktuellt att samla barnen i farre enheter.

Indirekta forhallanden

X Forvaltningen ser att nybyggnationen av bostader minskar i kommunen, vilket
innebara en lagre tillvaxt av elever an tidigare prognostiserat. | dagslaget ser
forvaltningen inget behov av nya skolor férran 2030 utan ser istéllet att befintliga
skolor behdvekompletteras for att leverera skoluppdraget utifran sin organisatoriska
storlek och malgrupp.

x Inom kulturskolan ar den stora fragan infor framtiden de statliga satsningar genom
utvecklingsbidrag till kulturskolorna som funnits sedan 2018.
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Kommunalférbundet Raddningstjansten
Enkdping-Habo



1 Sammanfattning

Forbundetfortsatter att bedrivaen verksamheimed hognivatackvareengagerademedarbetare.

Ekonomiskiantasett stort negativtresultatlikt 2023.Underskottenbestarav 6kaderantekostnader
ochkostnaderfor pensionersomrusattill foljd avhdginflation.

Framovemblir ekonominen viktig fragatillsammansmed rekryteringav RIB-personabchen ny
ForbundschefRaddningstjansinder héjd beredskappchkommunernascrishanteringsarbete
kommeratt paverkaverksamheterde narmstaaren.

2 Forvaltningsberattelse
Uppdrag

Raddningstjanste&nkoping-Habar ett kommunalférbundskapati syfte att fullfélja de skyldigheter
sommedlemskommunernaar enligtlag (2003:778)m skyddmot olyckor.Forbundetkandarutover
kommadverensmeden medlemom att utfora tillAggsuppdrag.

Raddningstjansteskaarbetafor att forhindraochbegransaonsekvensernéll foljd avolyckor
enligtvisionenfor férbundetsuppdragfran forbundsordningen.

Skadompa liv, egendomoch milj6 férhindrasgenomen effektiv raddningsinsats.
Ingabranderuppstari verksamhetedar tillsyn genomforsenligt LSGoch LBE.

Ingabranderuppstarpagrundav eldstadersomomfattasav kravenpa rengéring&
brandskyddskontroll.

Kommuninvanarnaar kunskapom hur riskerférebyggsoch har formaganatt géraen egen
forstainsats.

Handlingsprogrammetr raddningstjanstir antagetunder2023for att svaraupp mot de nya
foreskrifternafran MSB.

Indikatorernai Verksamhetsplane&r anpassadéor att stammamed malstruktureni Enképings
kommunochfor att &venkunnaredovisagor Habo.Indikatorernafoljs upp 6vertid for att hitta
trenderinom olikaomraden.Dess&ompletterasmed mattal somdirekt paverkasavdenegna
verksamhetenUt6verindikatorerochmattal skeréavenuppféljningavférbundetsvolymeri form av
hanteradearendeninom olikaomraden.

Vasentliga handelser

Underaret har férbundet startat ett samarbetemed UppsalaBrandférsvardrandeutbildningav RIB-
anstallda(Deltidsbrandman).

Ett Raddningsvarér uppfort pa Bryggholmen samarbetemed denlokalasamfallighetsforeningen.

Forbundethar paborjatett arbetemedatt anpassaverksamhetertill de hojdaforvantningarngpa
formagatill raddningstjanstnderhojd beredskap.

Forbundetgprocesseffor tillsyn ochtillstdnd har justeratsunderaret i linje med rekommendationer
fran MSB.

Detexternautbildningenhar hogt tryck fran eleverochkommunanstalldsamtidigtsomde
etableradesamarbetenatrandesékerhetsutbildningafortloper medkommunernasstorre
arbetsgivare.
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Ettforetaghar vacktett skadestandsarendaot agarkommunerndill foljd avhanteringenav ett
tillstandsarende Balsta.

Forbundschefetkommeratt lamnaférbundetunderhéstenefter 11 ar.

Mal for god ekonomisk hushallning

Forbundetsndikatorervisartrender inom olikaomraden.Utbildningsverksamheteér ater pa
sammavolymersominnanCovid.RIB-beredskapear svaratt uppratthallamenar forbattrad sedan
2023.Fleraindikatorersaknarvardenfor T2.

Indikatorer férbundet 2018-2024

Mal Enk 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 Delaktighet Anvandning av Facebook
invénare Antal foljare 252 511 900 1333 1614 1017 2034 e
1 Besvarade telefonsamtal ..
Andel besvarande samtal 92% 8% 88% 87% 8% 85% 85%
3 Utveckla Srategi for RB-rekrytering
landsbygd Vakanser i total Beredskap 0% 120 16% 27% 28% 30 2% —
18 Brandstationer och varn (8) ,
Hardhundra & Bryggholmen 75% T5% 7% 75% 88% 83% 100%
6 Attraktivskola ~ Asendagen
Antal deltagare 757 771 0 0 778 968 822  Tmesamm-ccc
6 Utbildning &k 2, 50ch 8.
Antal uthildade elever 2129 2708 227 290 2023 2572 2589 o
6 Utbildning Omsorgsprogrammet
Antal utbildade elever 32 50 18 B 2 17 _—
6 Anlagdabrénder i skola
Antal brénder 1 4 3 2 4 3 1
16 Social miljo Infokampanjer
Antal aktiviteter 1 21 4 3 8 11 19 T
1 Aktiviteter Oppet hus
Antal tillfallen 43 0 0 1 1 4 T
14 Miljé Réddningsinsatser miljéraddning
Antal insatser 19 24 10 21 19 30 g T
15 Skumanvandning/ slackvatten
Insatser med skumanvandning 2 6 1 0 0 0 o T
12 Trygghet Raddningsinsatser i offentligmiljé
Antal anlagdafordon/ container 26 17 19 15 1 11 8  —m—..
12 Andel insatser inom 20 min
Andel raddningsinsatser 2% 9% B% 9% %% 9% U
12 Jukvérdsinsatser
Antal insatser 80 s 74 102 80 84 37—
19 Foretagsvanligt  Handlaggningstid &renden
Komplett ansbkan - beslut LBE 6 10 2 12 —g ettt
19 Omdéme NKI
Varderingi NKI undersdkning e 79 i.u iu iu 91
19 Utbildningssamarbete LedR
Utbildad personal fran LedR iu_ 609 310 410 598 756 80
Medarbetare Medarbetarnas engagemang
Medarebetarenkat i.u 81 i.u i.u i.u
Chefer har férutsattningar
Medarbetarenkat i.u 84 i.u iu iu
Sukfranvaro
Sukfrénvaro 06% 41% 3% 27% 30% 26% 14% T
Omséttning heltidspersonal
Sutat av totalt antal 20% 1,9% 1% W 0% 20% 16% TN
Omséttning RB-personal
— g ¢ o
Sutat av totalt antal 59% 60% 56% 92% 82% 52% 44%
Ekonomi Resultat
Ekonomiskt resultat 900 162 -50 -345 -392 -5536 -5400 e,
Likviditet
Likvidamedel i forbundet 5399 3224 473 3462 8253 5921 672 \A -
Soliditet
Sliditet 53% 68% 68% 56% 51% -36%-141% o
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Forbundetanvanderett antal méattal for verksamhetsuppfoljningch med vissaFokusomradenDe
flestamal arinom rackhallfor helaret2024.Beredskapem Skoklosteioch Fjardhundrahar
forbattrats mot foregdendedr.

Mattal forbundet 2018-2023

Process 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 M& 2024 M4l 2023 Kommentar
Myndighetsutévning

Antal tillsynsbesok 182 179 169 186 188 180 180
Antal eldstadsrelaterade brénder 14 8 9 8 8 10

Genomférainsats

Andel godkanda aktiviteter enligt Aktivitetsplan i.u i.u 51% 60% 63% 65% 69% 70% 70%
Andel brander med spridning 12%  43% 1400 14 % %
Andel AARav insatser iu iu 6% Y% 70% 30% 30% Nyakriterier 2022

Sod till den enskilde

Invanare gor egen forstainsats 22% 24% 31% 30% 30% Beror p&handelse
Utrymt vid Brand i byggnad 2,7% 7,1% 41%  43% 5% 5% Registreras?

Eterinsats
Intékt Restvéirde (RVR[Tkr] 1ol 102 =S 350 350
Andel RVRav brénder 16%  27%  28%  20%  3Mb  38% 3% 4% 3%
Andel RVRav Trafikolycka 3% 34% 43% 48% 49% 47% 3% 50% 50%
S6d

Reparationskostnader fordon [Tkr] 534 479 487 444 450 450
Overtidskostnader ink AG[ Tkr] 1034 919 112 941 827 655 800 800

Fokusomréden 2020 2021 2022 2023 2024
Automatiskabrandlarm
Enkdpings kommun

Larm/ anléggning 0,6 0,7 0,8 0,7 Nytt 2022
Antal larm 67 7 84 73
Habo kommun
Larm/anlaggning 10 14 16 11 Nytt 2022
Antal larm 33 48 59 41

Timmar utan RB(man-fre 06-18)
Sokloster 23% 25% 22% 19% Nytt 2022
Orsundsbro 2% 2% 1% %
Hardhundra 1% 2% 10% 8%
Andel kvinnor pARB 5% 8% % 12%

Mal for forbundets ekonomi

Forbundetskauppfyllaféljandeekonomiskddrutsattningarfran forbundsordningen:

Verksamhetenskahaen resultatrakning balansuppfylisej for T2eller helar.
Likviditetenskainte understiga2 000tkr, uppfyllsej for T2menkommeratt uppfyllasfor
helaret.Underperiodenhar 3 milj. amorteratstill Kommuninvest.

Soliditetenskainte understigab %, uppfyllsej for T2eller helar.

Volym- och resursmatt

Varmenunder sommarenorsakademangabrandtilloudi skogochmarkavenom det inte var nagra
stérre markbranderinom forbundetsomrade.Antaletautomatiskabrandlarmar vasentligtiagrean
tidigarear.
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Maluppfyllnad 2023

Verksamheterhar bedrivitsmed fortsatt htgnivaunder 2024.Antaletinsatserar lagrean
foregaendedr vilkettill stor del beror padet lagreantaletautomatiskabrandlarm.
Utbildningsverksamhetehar ett hdgttryck &venom de flestakurserar forlagdatill hésten.Deflesta
mattalenfor forbundetsverksamheforvantasvarauppfylldatill helarsbokslutet.

Detekonomiskdéagetar anstrangt,nflationenbidrartill rekordhégapensionsavsattningasamtidigt
somrantelagetpaverkarforbundetslanekostnaderVarkenmalenfor forbundetsekonomieller
kravetpdbalanskravsresultatédtommeratt uppfyllasunder2024.

Ekonomisk analys

Forbundetsostnaderfor 2024 &r hdgatill foljd avrantor ochfinansiellakostnaderfér
pensionsavsattningaPeriodenbelastasivenavfakturanfor KAP-Khavseendehelaret2023.

Varenharinneburithégautbildningskostnadefor RIB-personalnderhdstenokarde externa
utbildningarsomgenererarh6jdaintakter.
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Avvikelse
. Bokslut Utfall jan- Utfall jan- Budget Prognos prognos
ResmiEREIgng - (mna) 2023 aug 2023 | aug 2024 2024 | helar 2024 | hel&r mot
budget
Verksamhetens intakter 7,8 4,3 4,1 7,2 7,2 0
Verksamhetens kostnader -75,7 -46,3 -52,3 -75,7 -77,7 -2,0
Avskrivningar -4,2 -2,8 -2,7 -4,1 -4,1 0
Verksamhetens nettokostnader -72,1 -44.8 -51,0 -72,7 -74,7 -2,0
Ersattning fran medlemmar 69,9 46,6 48,7 73,1 73,1 0
Verksamhetens resultat -2,2 1,8 -2,2 0,4 -1,6 -2,0
Finansiella intékter 0,4 0,1 0 0 0 0
Finansiella kostnader -3,7 -2,9 -3,2 -0,5 -4,3 -3,8
Resultat efter finansiella 5.5 1 5.4 0 5.9 58
poster
Investeringar
Forbundethar budgeteratfér 350tkr for skyddsutrustninggch skyddsmasketill féljd avutokad
forvantadformagaunderhojd beredskap.
Underaret rakadeforbundetut for ett haverii vaxelladarpa Enkopinggerrangfordon.Dennya
vaxelladarbyttestill en kostnadav440tkr.
| sambandmed fastighetskontoretgenoveringavvarmevaxebchventilationhar férbundet
investerati nyamaoblertill skiftpersonalengontori Enképing.
| Balstahar ett projekt pabdrjatsfor att uppdateradvningsomradet.
Avvikelse
. Budget Utfall jan- Prognos prognos
ImESEmnesy ALz (G J) 2024 aug 2024 | heldr 2024 | helér mot
budget
Fordon 0,4 0,4 0,4
Inventarier 0,4 0,5 0,6 0,2
Totalt (mnkr) 0,6
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Driftredovisning

Verksamhet Not Utfall 2024-08-31 Utfall 2023-08-31 Budget 2024-08-31 Avvikelse
Medlemsbidrag 5 48 733 48 733 48 733 0
Awikelse kalkylerat PO* -4 832 -1752 6 -4 838
Direktion -215 -102 -312 96
Forbundsgemensamt -7 644 -6 774 -6 964 -680
Enkdping -14 941 -15 327 -15 189 248
Enkdping D -3270 -3003 -2 881 -389
Fjardhundra -2 953 -3 080 -2928 -25
Veckholm -2 639 -2 693 -2 606 -34
Raddningsvarn -63 -40 -72 9
Bélsta -12 164 -11 523 -11 978 -187
Balsta D -550 -669 -781 232
Orsundsbro -3201 -2835 -3 286 85
Skokloster -1 660 -1 892 -1767 108

-5 400 -958 -25 -5 375

Forvantad utveckling

Forbundethar en hog personalomsattningd RIB-personalilketinnebarhégautbildningskostnader.
Dettaforhallandekommeratt kvarstdi framtideni ochmed enrorligarearbetsmarknad.

2023-2024har pensionskostnadernaarit extraordinara Dekommandearenforvantasdessa
kostnaderstabiliseragpaen lagreniva. Forbundetkommeratt bli tvungnaatt hanteranegativa
balanskravsresultdtan 2023-2024under de kommande3 aren.

Réaddningstjanstinderhdjd beredskappch samhalletsivilforsvarar underframvaxtochkommeratt
innebaradkadekostnaderfér kompetens gvningochutrustningframéver.

| sambandmedatt en ny forbundschefrekryterasbehdéverkommunernaochférbundetse 6ver vilket
administrativtstod somforbundet har behovav. Dettaskapamindre sarbarhetoch
personberoende.

Balanskravsresultat

Balanskravefor T22024har inte uppnatts.Resultatenligt resultatrakningerér — 5 400tkr.
Balanskravsresultatedr enligt helarsprognosemirka-5 900tkr med hansyntill arets
realisationsvinsterEdrbundetskaenligthuvudregelnaterstéllaett negativtresultatfran 2020och
2021péa-395tkr inom 3 ar. Kommunernagullméaktigeavserunder aret att beslutaom ett tillskott pa
395tkr for att aterstallabalanskravsresultateEorbundethar dessutombudgeteratsinfor 2025f6r
att kunnaaterstallaunderskottetfran 2022.

2027-12-31  2026-12-31 2025-12-31  2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat enligt resultatrékning -5 400 -5536 -87 -345 43
Samtliga realisationsvinster 0 -156 -306 0 -93]
Realistationsvinster enligt undantagsméjlighet 0 0 0 0 0|
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0 0 0 0|
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5 400 -5 692 -392 -345 -50)
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Anvandning av resultatutjmningsreserv 0 0 0 0
Balanskravsresultat 5400 5692 392 -5 400 -5 692 -392 -345 -50
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3 Finansiella rapporter

Resultatrékning (tkr)

Not Utfall 240831  Utfall 230831 Prognos 2024 Budget 2024
Verksamhetens intakter 2 4076 4297 7,2 7 156
Verksamhetens kostnader 3 -52 310 -46310" -17,7 -75 685
Avskrivningar 4 -2719 -2803 4,1 -4129
Verksamhetens nettokostnader -50 953 44815 =747 -72 657
Erséttning fran medlemmar 5 48 733 46 600 731 73100
Verksamhetens resultat efter ersattning fran medlemmar -2219 1785”7 -1,6 443
Fnansiellaintakter 6 1 146 0,0 1
Finansiella kostnader 7 -3181 -2 888 -4,3 -481
Resultat efter finansiella poster -5 400 -958 -5,9 -37
Aretsresultat -5 400 958 -5,9 -37
Balansrékning (tkr)
Utfall utfall
Not 230831 231231
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Forbéattring annans fastighet 8 908 958
Maskiner och inventarier 9 6962 6 803
Fordon 10 36498 37767
Pagaende anlaggningar 11 1040 1559
Summa anléaggningstillgangar 45408 47087

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 12 7824 6978
Kassa och bank 13 675 5921
mma omséttningstillgngar 8499 12 899
Ummatillgangar 53907 59987

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 14

Eget kapital -2181 3355

Periodens resultat -5400 -5536
umma eget kapital -7 581 -2181
Avséttningar

Langfristiga avsattningar 15 38357 33416
umma avséttningar 38 357 33416
Sulder

Langfristiga skulder 16 14000 17000

Kortfristiga skulder 17 9130 11752
Summa skulder 23130 28752
mma eget kapital, avsattningar och skulder 53 907 59 987
Ansvarsforbindelser 18 9117 9126
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4 Noter

Not 1

Redovisningsprinciper
Redovisningefbljer faststélldaredovisningsprincipelbaseradepa Lag(2018:597)om kommunal
bokféringochredovisning.

Driftredovisning

Forbundetskostnaderochi vissafall intakter bokférsmed verksamhetutifran vilket driftstélle
transaktionentillhor. Dennauppdelningredovisassom Driftredovisning Budgetfaststallsarligenfor
forbundetsolikabudgetansvamenvarje posti budgetenhar ocksaen verksamhetsomocksa
sammanstalls Driftredovisningen.

Investeringsredovishing

Investeringsredovisningerdovisararetsutgifter tilsammansmed kvarvarandeutgifter fran
foregadendedr sominte blivit aktiverade Forbundetsstdrre investeringsprojektenderaratt [6pa
overflera ar. Budgetemavserde planeradeutgifternafor innevarandeir vilket kanmedfora
avvikelse@venom aretsinvesteringarinom budgetramen.

Periodiseringavkostnaderochintakter hari huvudsalgenomforts.Leverantorsfakturomkomna
efter periodslutet,men hanforligatill rakenskapsperioderari huvudsakskuldbokfértsochbelastat
periodensredovisning.

Lonerintjanadei decembemen utbetaladei januarihar beraknatsochbelastatrakenskapsaret.
Defaktiskasocialaavgifternahar bokforts.

SemesterloneskuldUnderaret intjianademeninte uttagnasemesterdagahar bokfortssomen
kortfristig skuldochingari verksamhetensostnader.| bokslutethar férandringtill

semesterléneskulger 31 decemberbokforts.

Pensionsskuldsokningeimklusiveden sarskildddneskattenhar redovisatssomen
verksamhetskostnadchrantansomen finansiellkostnad.

Skuldenfor de formansbestamdaoch sarskildaavtalspensionernanklusiveden sarskilda
I6neskattentas upp somen langfristigavsattning balansrakningemitifrdn pensionsprognos.

Skuldenfor de avgiftsbestamdadlderspensionernaedovisassomen kortfristig skuldi
balansrékningen.

Anlaggningstillgangarnapptasi balansrakningetill anskaffningsvardemned avdragfor planenliga
avskrivningarStorreanlaggningadelasuppi komponenter.

Klassificeringav anlaggningstillgangarnnventarieroch materielsomhar en beraknadivslangdsver
tre ar ochett anskaffningsvardéverett prisbasbeloppedovisassomanlaggningstillgang.

Avskrivningarberaknagpa anlaggningarnaanskaffningsvarderAvskrivningskerlinjart medlika
storabeloppper ar underlivslangdenAvskrivningpaborjasmanadenefter anskaffningsmanaden.

PanterochansvarsforbindelserKkommunalférbundetedovisarhyresatagandeor brandstationer
utifran hyresavtalensoptider somansvarsforbindelser.
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ResultatutjamningsreservFranochmed 2013finnsen mojlighetatt reserveradverskotttill en
resultatutiamningsreserior att, undervissaomstandighetersenarekunnautnyttja denna.
Forbundsdirektionemar annuinte beslutatatt inratta en sddanresultatutjiamningsreserv.

Not 2

Verksamhetensntakter 2024-08-31 2023-08-31
Taxorochavgifter 706 652

Hyrorocharrenden 459 381

Bidrag 53 167

Tjanster 2388 2375
Forséljningsintakter 471 622
Forsaljningavanl.tillgangar 0 100
Erhalinaforsakringsersattningar 0 0

Summa 4076 4297
Not 3

Verksamhetenskostnader 2024-08-31 2023-08-31
Personalkostnadenk fin kostn. 35470 33168
Pensionskostnadexxfin kostn. 3866 -241
Bidrag 70 58

Kdpav huvudverksamhet 1071 983
Rékenskapsrevision 99 85

Kdpavtjanster 3728 3936
Materialkostnader 1400 2137
Hyror 6607 6171
Ovrigadriftkostnader 0 12

Summa 52310 46310
Not 4

Avskrivningar

Avskrivningstid,
ar

Tekniskaanlaggningar
H6jd-ochtankfordon
Réaddningsfordon

Mindre fordon, raddningsutr.
Inventarier

15-20
25

20

15
5-10

Avskrivningskerlinjart ochbaseratpaanskaffningsvardetvskrivningpdborjasmanadenefter

idrifttagandet

Not 5

Ersattningfran medlemmar 2024-08-31 2023-08-31
Ersattningfran Enképingkommun 32667 31200
Ersattningfran Habokommun 16067 15400
Summa 48733 46 600
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Not 6

Finansiellaintakter 2024-08-31 2023-08-31
Ranteintéktedikvidamedel -8 144
Ovrigaranteintakter 9 2

Summa 1 146
Not 7

Finansiellakostnader 2024-08-31 2023-08-31
Réntapa langfristigskuldtill KommuninvesaB 348 290
Finansielkostnadpensionskuld 2823 2577
Ovrigafinansiellakostnader 10 21

Summa 3181 2888
Not 8

Forbattringannansfastighet 2024-08-31 2023-08-31
Ingadendeanskaffningsvarde 5899 5899
Aretsanskaffningar 0 0

Omklassificeringar 0 0

Utrangeringar/avyttringar 0 0

Utg&endeackumuleradeanskaffningsvarden 5899 5899
Ingadendeavskrivningar -4941 -4673
Utrangeringar/avyttringarpmklassificering 0 0

Aretsavskrivningar -50 -179
Utgaendeackumuleradeavskrivningar -4991 -4852
Bokfort varde 908 1047
Not 9

Maskiner& inventarier 2024-08-31 2023-08-31
Ingdendeanskaffningsvarde 17034 16941
Aretsanskaffningar 774 0

Omklassificeringar 0 0

Utrangeringar/avyttringar 0 0

Utgaendeackumuleradeanskaffningsvarden 17808 16941
Ingdendeavskrivningar -10231 -9327
Utrangeringar/avyttringarpmklassificering 0 0

Aretsavskrivningar -615 -602
Utg&endeackumuleradeavskrivningar -10846 -9929
Bokfort varde maskiner& inventarier 6962 7012
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Not 10

Fordon 2024-08-31 2023-08-31
Ingaendeanskaffningsvarde 68992 68992
Aretsanskaffningar 785 0
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar/avyttringar 0 0
Utgaendeackumuleradeanskaffningsvarden 69776 68992
Ingaendeavskrivningar -31224 -28192
Utrangeringar/avyttringarpmklassificering 0 0
Aretsavskrivningar -2054 -2021
Utgaendeackumuleradeavskrivningar -33279 -30214
Bokfort varde 36498 38778
Not 11
Pagaendeanlaggningar 2024-08-31 2023-08-31
Ingaendeanskaffningsvarde: 1559 66
Aretsinvesteringsutgifter
Forbattringfastigheter 61 0
Fordon 441 632
Maskiner 0 0
Inventarier 538 471
Summainvesteringsutgifter 1040 1103
Omklassificeringaktivering)
Forbattringfastigheter 0 0
Fordon 785 0
Maskiner 0 0
Inventarier =774 0
Summaomklassificeringar -1559 0
Utgdendeackumuleradeanskaffningsvarden 1040 1169
Not 12
Kortfristigafordringar 2024-08-31 2023-08-31
Kundfordringar 1772 25403
Momsfordran 87 -219
Forutbetaldakostnader 2331 1877
Ovrigafordringar 3634 2992
Summa 7824 30053
Not 13
Kassaochbank 2024-08-31 2023-08-31
KoncernkontdNordea 675 2480
Summa 675 2480
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Not 14

Egetkapital 2024-08-31 2023-08-31
Ingdendesgetkapital -2181 3442
Periodengesultat -5400 -87
Utgdendeegetkapital -7581 3355
Avstamningegetkapital enligt balanskravet

Periodengesultatenligtresultatrdkning -5400 -87
Avgar:realisationsvinster 0 -306
Periodengusteraderesultat -5400 -392
Not 15

Pensionsavsattningar 2024-08-31 2023-08-31
Ingdendeavsattning pensioner 26892 23776
Ingadendeavsattning sarskildoneskatt 6524 5768
Nyintjanadpension 3977 -53
Loneskatipa nyintjanadpension 965 -13
Pensionsskuldid aretsutgang 38357 29479
Pensionsutbetalningar 879 627
Loneskatipensionsutbetalningar 220 152
Not 16

Langfristigaskulder 2024-08-31 2023-08-31
Skuldtill Kommuninvest 14000 17000