
  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-29 KS 2023/00975 nr 120373 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Mötets öppnande  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens 
protokoll. 

2. Kommunfullmäktige fastställer dagordningen och konstaterar att 
kungörelse skett i laga ordning.     
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige låter kontrollera närvaro och utser två justerare att 
jämte ordförande justera protokollet.  

Dagordningen fastställs.  

Om frågor har anmälts till allmänhetens frågestund ställs och besvaras fråga.   
 
 

 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-19 KS 2023/00102 nr 117138 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Nämndemannavalet 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige utser följande personer till nämndemän i Uppsala 
tingsrätt för perioden 1 januari 2024�±31 december 2027: 

N.N. (14 stycken).  

2. Paragrafen justeras omedelbart.    
 

Sammanfattning  
Håbo kommun ska utse fjorton (14) stycken nämndemän till Uppsala 
tingsrätt för mandatperioden 2004-01-01- 2027-12-31. Tingsrätten anger att 
sammansättningen av nämndemän ska spegla samhället i stort. Generellt sett 
önskas nämndemän som är yngre än 45 år och det är viktigt att uppdraget 
sprids med hänsyn till kön, etnisk bakgrund och yrke. Personerna som väljs 
ska kunna tjänstgöra under dagtid. 

Valberedningen har haft sammanträde och nominerar 14 personer.      
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser för kommunen.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Information om nämndemannaval 2023 
�- Presentation för kommun och region 
�- Nämndemannavalet 2024-2027    
__________ 

Beslut skickas till  
Valda  
Uppsala tingsrätt 
Förtroendemannaregister 
Löneadministration  
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Information om nämndemannaval 2023  
�8�Q�G�H�U���n�U�H�W���V�N�D���Q�l�P�Q�G�H�P�l�Q���Y�l�O�M�D�V���I�|�U���P�D�Q�G�D�W�S�H�U�L�R�G�H�Q���i�g�i�k�±�i�g�i�n����
�1�L���V�R�P���D�U�E�H�W�D�U���P�H�G���Q�R�P�L�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���Y�D�O���D�Y���Q�l�P�Q�G�H�P�l�Q���K�D�U���H�Q��
�Q�\�F�N�H�O�U�R�O�O���I�|�U���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�O�O�P�l�Q�K�H�W�H�Q�V���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���I�|�U��
�G�R�P�V�W�R�O�D�U�Q�D�� 

�'�R�P�V�W�R�O�V�Y�H�U�N�H�W���K�D�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���U�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D��
�N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���U�L�N�W�D�G�H���W�L�O�O���Q�R�P�L�Q�H�U�D�Q�G�H���R�F�K���Y�l�O�M�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q���R�F�K���W�L�O�O��
�S�U�H�V�X�P�W�L�Y�D���Q�l�P�Q�G�H�P�l�Q���E�O�D�Q�G���D�O�O�P�l�Q�K�H�W�H�Q���L�Q�I�|�U���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�Q�D�Y�D�O���i�g�i�j���� 

Allsidig sammansättning 

�9�L�G���Y�D�O���D�Y���Q�l�P�Q�G�H�P�l�Q���V�N�D���H�I�W�H�U�V�W�U�l�Y�D�V���D�W�W���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�Q�D�N�n�U�H�Q���I�n�U���H�Q��
�D�O�O�V�L�G�L�J���V�D�P�P�D�Q�V�l�W�W�Q�L�Q�J���P�H�G���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���n�O�G�H�U�����N�|�Q�����H�W�Q�L�V�N���E�D�N�J�U�X�Q�G���R�F�K��
�\�U�N�H�����8�U���H�W�W���G�H�P�R�N�U�D�W�L�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�Q�D�N�n�U�H�Q��
�V�S�H�J�O�D�U���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�H�Q�� �(�I�W�H�U�V�R�P���X�S�S�G�U�D�J�H�W���V�R�P���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q���l�U���R�S�R�O�L�W�L�V�N�W���l�U��
�G�H�W���R�F�N�V�n���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���S�H�U�V�R�Q�H�U���X�W�D�Q���S�D�U�W�L�S�R�O�L�W�L�V�N���N�R�S�S�O�L�Q�J���J�H�V���I�D�N�W�L�V�N��
�P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���E�O�L���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�����'�H�W���l�U���E�H�W�\�G�H�O�V�H�I�X�O�O�W���I�|�U���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D��
�D�O�O�P�l�Q�K�H�W�H�Q�V���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���I�|�U���G�R�P�V�W�R�O�D�U�Q�D�� 

Användbar information på 
domstol.se/nämndeman  

�3�n���G�R�P�V�W�R�O���V�H���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q���I�L�Q�Q�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�R�P���Y�D�G���X�S�S�G�U�D�J�H�W���V�R�P���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q���L�Q�Q�H�E�l�U����
�'�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���V�l�U�V�N�L�O�G���G�H�O���I�|�U���H�U���V�R�P���Q�R�P�L�Q�H�U�D�U��
�R�F�K���Y�l�O�M�H�U���Q�l�P�Q�G�H�P�l�Q�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���R�F�N�V�n���H�Q���G�H�O��
�V�R�P���U�L�N�W�D�U���V�L�J���W�L�O�O���G�H�Q���V�R�P���l�U���L�Q�W�U�H�V�V�H�U�D�G���D�Y���D�W�W��
�E�O�L���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�����V�R�P���Q�L���N�D�Q���K�l�Q�Y�L�V�D���W�L�O�O�� 

Viktiga perioder 2023  

�,�Q�I�|�U���I�|�U�U�D���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�Q�D�Y�D�O�H�W���X�S�S�P�D�Q�D�G�H���'�R�P�V�W�R�O�V�Y�H�U�N�H�W���G�H���D�N�W�|�U�H�U���V�R�P��
�l�U���P�H�G���L���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���P�H�G���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�Q�D�Y�D�O�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D���G�R�P�V�W�R�O�D�U���V�D�P�W��
�Q�R�P�L�Q�H�U�D�Q�G�H���R�F�K���Y�l�O�M�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�����D�W�W���V�D�P�R�U�G�Q�D���V�L�J���W�L�G�V�P�l�V�V�L�J�W���� 
�,���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J���Y�L�V�D�G�H���G�H�W���V�L�J���I�X�Q�J�H�U�D���Y�l�O���R�F�K���Y�D�U���X�S�S�V�N�D�W�W�D�W���D�Y��
�G�R�P�V�W�R�O�D�U�Q�D�� �'�l�U�I�|�U���R�P�E�H�G�V���D�N�W�|�U�H�U�Q�D���V�D�P�R�U�G�Q�D���V�L�J���W�L�G�V�P�l�V�V�L�J�W���L�J�H�Q�� 

 

�6�F�D�Q�Q�D���4�5���N�R�G�H�Q���P�H�G���G�L�Q��
�P�R�E�L�O���V�n���N�R�P�P�H�U���G�X���W�L�O�O��
�G�R�P�V�W�R�O���V�H���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�� 

�)�R�U�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���S�n���Q�l�V�W�D���V�L�G�D�� 
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�� 

�)�H�E�U�X�D�U�L�����'�R�P�V�W�R�O�D�U���D�Q�P�l�O�H�U���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q���R�F�K���U�H�J�L�R�Q���K�X�U���P�n�Q�J�D��
�Q�l�P�Q�G�H�P�l�Q���V�R�P���E�H�K�|�Y�V�� 
�0�D�U�V���M�X�Q�L�����3�D�U�W�L�H�U���Q�R�P�L�Q�H�U�D�U�����'�R�P�V�W�R�O�V�Y�H�U�N�H�W���J�H�Q�R�P�I�|�U���H�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�N�D�P�S�D�Q�M���W�L�O�O���D�O�O�P�l�Q�K�H�W�H�Q�� 
�$�X�J�X�V�W�L���V�H�S�W�H�P�E�H�U�����.�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���U�H�J�L�R�Q�H�U���Y�l�O�M�H�U�� 
�2�N�W�R�E�H�U���G�H�F�H�P�E�H�U�����.�R�Q�W�U�R�O�O���R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���S�n���G�R�P�V�W�R�O�� 

�'�H�Q�Q�D���W�L�G�V�P�l�V�V�L�J�D���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���|�N�D�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���D�W�W���G�R�P�V�W�R�O�D�U�Q�D��
�I�n�U���V�L�Q�D���Q�l�P�Q�G�H�P�l�Q���L���W�L�G���V�n���D�W�W���G�H���K�L�Q�Q�H�U���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�D���R�F�K���X�W�E�L�O�G�D���G�H�P���� 

�'�H�V�V�X�W�R�P���I�L�Q�Q�V���G�H�W���H�W�W���Y�l�U�G�H���L���D�W�W���S�D�U�W�L�H�U�Q�D���Q�R�P�L�Q�H�U�D�U���V�D�P�W�L�G�L�J�W���V�R�P��
�'�R�P�V�W�R�O�V�Y�H�U�N�H�W�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�N�D�P�S�D�Q�M���J�H�Q�R�P�I�|�U�V������ 

�/�l�V���P�H�U���S�n���G�R�P�V�W�R�O���V�H���Q�l�P�Q�G�H�P�D�Q�����S�n���V�L�G�D�Q���)�|�U���G�L�J���V�R�P���Q�R�P�L�Q�H�U�D�U���R�F�K��
�Y�l�O�M�H�U�� 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-03 KS 2023/00890 nr 119972 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Entledigande som ersättare i styrelsen för Håbohus AB  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige entledigar Björn Green (M) från uppdrag som 
ersättare i styrelsen för  Håbohus AB.  

2. Kommunfullmäktige utser N.N. till ny ersättare i styrelsen i Håbohus 
AB i Björn Greens (M) ställe.      
 

Sammanfattning  
Björn Green (M) har begärt entledigande från uppdraget som ersättare i 
styrelsen för Håbohus AB.     

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt 

Uppföljning  
Inte aktuellt 

Beslutsunderlag  
�- Avsägelse   
__________ 

Beslut skickas till  
Björn Green 
Vald 
Håbohus AB 
Löneadministration 
Förtroendemannaregister 
Säkerhetssamordnare 
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�-�H�V�V�L�F�D���7�K�R�U�V�H�O�O
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-21 KS 2023/01161 nr 121284 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Entledigande som ledamot i barn - och utbildningsnämnden,  
som ledamot i barn - och utbildningsnämndens arbetsutskott,  
som ersättare i kommunstyrelsen samt som ordinarie 
huvudman i Sparbanken Enköping samt fyllnadsval.  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige entledigar Zinaida Belonoshko (SD) från uppdrag 
som ledamot i barn- och utbildningsnämnden, som ledamot i barn- och 
utbildningsnämndens arbetsutskott, som ersättare i kommunstyrelsen 
och som ordinarie huvudman i Sparbanken Enköping.  

2. Kommunfullmäktige utser N.N. till ny ledamot i barn- och 
utbildningsnämnden i Zinaida Belonoshkos (SD) ställe.   

3. Kommunfullmäktige utser N.N. till ny ersättare i kommunstyrelsen i 
Zinaida Belonoshkos (SD) ställe.   

4. Kommunfullmäktige utser N.N. till ny ordinarie huvudman i 
Sparbanken Enköping i Zinaida Belonoshkos (SD) ställe.      
 

Sammanfattning  
Zinaida Belonoshkos (SD) har begärt entledigande från samtliga uppdrag, 
undantaget Kommunfullmäktige.     

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt 

Uppföl jning  
Inte aktuellt 

Beslutsunderlag  
�- Avsägelse   
__________ 

Beslut skickas till  
Zinaida Belonoshko (SD) 
Vald 
Barn- och utbildningsnämnden 
Sparbanken Enköping 
Löneadministration 
Förtroendemannaregister 
Säkerhetssamordnare 
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�-�H�V�V�L�F�D���7�K�R�U�V�H�O�O

�)�U�n�Q�� �=�L�Q�D�L�G�D���%�H�O�R�Q�R�V�K�N�R
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�.�R�S�L�D�� �0�L�F�K�D�H�O���5�X�E�E�H�V�W�D�G
�b�P�Q�H�� �$�Y�V�l�J�H�O�V�H
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�+�l�U�P�H�G���|�Q�V�N�D�U���M�D�J���D�Y�V�l�J�D���P�L�J���V�D�P�W�O�L�J�D���S�R�O�L�W�L�V�N�D���X�S�S�G�U�D�J���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����X�Q�G�D�Q�W�D�J�H�W��
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�����'�H�W�W�D���P�H�G���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���D�W�W���M�D�J���L���P�L�W�W���D�U�E�H�W�H���N�R�P�P�H�U���D�W�W���U�H�V�D���Y�l�O�G�L�J�W���P�\�F�N�H�W���Y�L�O�N�H�W��
�N�R�P�P�H�U���D�W�W���N�U�R�F�N�D���P�H�G���P�L�Q�D���Q�l�P�Q�G�V�X�S�S�G�U�D�J������
��
�7�D�F�N���S�n���I�|�U�K�D�Q�G����
��
�+�l�O�V�Q�L�Q�J�D�U�����=�L�Q�D�L�G�D���%�H�O�R�Q�R�V�K�N�R��



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-19 KS 2023/00804 nr 119310 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Anmälan av m edborgarförslag: använd den gamla järnvägsbron 
som gång - och cykelväg  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att den 
gamla järnvägsbron kan användas som gång- och cykelväg för att ta sig till 
och från Draget.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beredning sker inom ram. 

Barnper spektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunde rlag  
�- Medborgarförslag   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-07-24 KS 2023/00819 nr 119895 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Anmälan av m edborgarförslag: ny lekpark i Skörby  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att en 
lekpark bör uppföras i Skörby.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beredning sker inom ram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 



����
����������� ������� �����
�������
�����������������
� ��������� ��������� 
������������� �������������	��������� 
�!������������� �����������#���������#

���������������������#

�
���������"�������������#

����
���������������������'�����	�����'���%�'�
� ����� �����'�
���������' ������� �������'���$���������������'

���' �
���"�"�������'�������!�"�������'�������"�#�����������'

����� ���#�&���'

���#���������#�"�����������# ���	�#�!���������������������������#���� �
���������������������#�������#�������������������#���������������������#�������#

�������
�����	�
���
������

�������������
�����
������

� �,�F�J�B�?�?�O�<�<�,�F�X
�X

���V�F���B�(�4�X�,�1�,�F�?�%�<�@�X
���G�-�+�G�6�9�X���C�5�&�A�X���&�'�G�7�-�:�X�"�P�A�A�&�A�5�-�+�X

�������
������
�X

�	�
���
��������

�������������
�����
����

�������������
���
��������

�������������
���������
����
�����D�C�K�M

������������������

���������������������
������

� �B�J�L�?�O�<�<�,�F�X�B�(�4�X�B�F�L�X
�������X�����X���U�;�K�M�&�X

�#�T�A�9�X�D�U�X�&�M�M�X�0�G�=�P�:�-�G�&�X�+�7�M�M�X�.�W�G�K�:�&�3�X�D�U�X�-�M�M�X�M�S�+�;�7�3�M�X�K�T�M�M���X�K�U�X�&�M�M�X�&�A�+�G�&�X�D�-�G�K�C�A�-�G�X�9�&�A�X�;�T�K�&�X�+�-�M�X�C�)�5�X�2�G�K�M�U�X�Q�&�+�X�+�P�X�=�-�A�&�H���X

���W�G�K�;�&�3�X�C�>�X�A�S�X�;�-�9�D�&�G�9�X�6�X�"�9�W�G�'�S���X

���&�3�X�&�A�K�-�I�X�&�N�M�X�+�-�N�X�'�-�5�W�Q�K�X�-�A�X�:�-�9�E�&�G�9�X�6�X�"�9�W�G�'�S�X�K�C�>�X�9�&�A�X�'�;�6�X�-�A�X�A�&�N�P�G�;�6�3�X�K�&�>�;�6�A�3�K�E�P�A�9�N�X�.�W�G�X�'�&�G�A�-�A�X�K�C�>�X�'�C�I�X�6�X�"�9�W�G�'�S���X���&�3�X�'�C�G�X�K�8�T�;�Q�X�6�X�"�9�W�I�'�S�X�>�-�+�X�>�6�A�&�X�
�X
�'�&�G�A�X�C�*�5�X�+�-�M�X�K�&�9�A�&�K�X�-�A�X�;�-�9�D�;�&�M�K�X�.�W�G�X�C�K�K�X�K�C�>�X�'�C�G�X�9�G�6�A�3�X�"�9�W�G�'�S�5�W�8�+�-�A�	�'�-�G�3�K�;�-�+�-�A�X�C�*�5�X�"�9�6�/�-�G�Q�T�3�-�A���X

���+�&�3�X�M�&�G�X�+�-�M�X�*�&�X���
�X�>�6�A�X�&�M�M�X�3�U�X�M�6�;�;�X�A�T�G�>�K�N�&�X�;�-�9�D�&�G�9���X���&�3�X�K�-�G�X�+�T�G�.�W�G�X�&�M�M�X�+�-�M�X�.�6�A�A�K�X�-�M�M�X�K�M�C�G�M�X�'�-�5�C�Q�X�&�Q�X�-�A�X�;�-�9�D�;�&�M�K�X�K�C�>�X�T�G�X�A�T�G�>�&�G�-���X

���-�M�X�.�6�A�A�K�X�3�C�N�M�X�C�>�X�P�M�G�S�>�>�-�X�&�M�M�X�'�S�3�3�&�X�-�A�X�;�-�9�D�;�&�M�K�X�M���-�R���X�D�U�X�T�A�3�-�A�X�>�-�;�;�&�A�X�"�&�A�+�K�M�-�A�K�Q�T�3�-�A�X�C�*�5�X�"�9�6�/�-�G�Q�T�3�-�A���X

����





  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-14 KS 2023/00903 nr 120076 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Anmälan av m edborgarförslag: nationaldagsfirande med parad 
eller karneval  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att 
nationaldagen den 6 juni firas med en parad eller karneval genom Bålsta.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beredning sker inom ram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen, 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag   
__________ 

Besl ut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-29 KS 2023/00968 nr 120367 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Medborgarförslag - Ändra på villkoren för medborgarförslag  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att ändra 
på villkoren för medborgarförslag så att fastighetsägare och företagare i 
Håbo kommun också kan lämna in medborgarförslag.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beredning sker inom ram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen. 

 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige.  

  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, Kommunledningsförvaltningen 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-07-24 KS 2023/00828 nr 119896 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Anmälan av m edborgarförslag: Justering av 
områdesbestämmelser för detaljplansområdet Hagviken  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att det i 
områdesbestämmelserna för detaljplanen i området Hagviken blir tillåtet att 
bygga närmare än 4,5 meter från tomtgräns.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beredning sker inom ram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-07 KS 2023/00955 nr 120850 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Anmälan av m edborgarförslag - Höjning av kommunens 
friskvårdsbidrag  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att 
kommunens friskvårdsbidrag ska höjas.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beredning sker inom ram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-08 KS 2023/01109 nr 120931 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Anmälan av m edborgarförslag: Ny skolplattform  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att Håbo 
kommun ska byta skolplattform, då nuvarande inte innehåller de 
komponenter som lärare och föräldrar behöver.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beredning sker inom ram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 



Ärendenummer: #6742 | Inskickat av: Fredrik Johan Gabriel Sunnanhed | Datum: 2023-09-08 09:31 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
746 41 Bålsta

E-postadress

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #6742 | Inskickat av: Fredrik Johan Gabriel Sunnanhed | 2023-09-08 09:31

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 
Fredrik Johan Gabriel Sunnanhed

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post

2. Förslag



Ärendenummer: #6742 | Inskickat av: Fredrik Johan Gabriel Sunnanhed | Datum: 2023-09-08 09:31 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Ny skolplatform

Håbo kommuns skolor har idag Dexter som skolplstform. Det här är en föråldrad platform som 
inte är särskilt bra. I appen Dexter kan man t.ex. endast frånvaroanmäla och inget mer.

Vill man t.ex. se barnens schema, utvecklingssamtal, nyhetsbrev osv måste man logga in via 
webbgränssnittet. Det går inte heller att få aviseringar till sin mobil när det har kommit någon ny 
information utan man måste logga in och kolla själv då och då. Resultatet är att lärare använder 
dexter ibland och annars skickar ut mail till föräldrar där det är lätt att missa någon förälder i 
maillistan.

I andra kommuner och skolor används t.ex Schoolsoft där kan man göra allt i appen och få 
aviseringar. T.ex frånvaroanmäla, se schema, se veckobrev med mera. Därför rekommenderar 
jag starkt att byta platform.

Mvh

Fredrik Sunnanhed



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 249 Dnr 2022/01588  

Svar på medborgarförslag: sätt upp belysning vid Dra-
get avfarten från Stockholm till Bålsta  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser förslaget besvarat med hänvisning till sam-
hällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit med förslaget att sätta upp belysning vid 
Dragetavfarten från Stockholm till Bålsta. Motivet är att det är svårt att se 
infarten när det är mörkt, dimmigt, snöar eller regnar.  

Frågan har utretts att gata- och parkavdelning och visar att Södra Bålsta-
leden vid Dragets trafikplats, avfart från Stockholm inte kommunens är 
mark och belysning, utan tillhör Trafikverket och hanteras av dem. Däremot 
är vägen från trafikplatsen mot Dragetrondellen kommunens och belysning 
för den delen är projekterat och ligger i gata- och parkavdelningens investe-
ringsplan. 

Förvaltningen förslår därmed att medborgarförslaget kan anses besvarat.    

Beslutsunderlag  

Medborgarförslag 2022-11-14    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-09 KS 2022/01588 nr 120031 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Gatu- och parkavdelningen 
Joakim Widblom, gatuingenjör  
0171-52500 
gata@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: Sätt upp belysning vid Draget 
avfarten från Stockholm till Bålsta  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser förslaget besvarat med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslaget att sätta upp belysning vid 
Dragetavfarten från Stockholm till Bålsta. Motivet är att det är svårt att se 
infarten när det är mörkt, dimmigt, snöar eller regnar.  

Frågan har utretts att gata- och parkavdelning och visar att Södra 
Bålstaleden vid Dragets trafikplats, avfart från Stockholm inte kommunens 
är mark och belysning, utan tillhör Trafikverket och hanteras av dem. 
Däremot är vägen från trafikplatsen mot Dragetrondellen kommunens och 
belysning för den delen är projekterat och ligger i gata- och 
parkavdelningens investeringsplan. 

Förvaltningen förslår därmed att medborgarförslaget kan anses besvarat.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslaget att sätta upp belysning vid 
Dragetavfarten från Stockholm till Bålsta. Motivet är att det är svårt att se 
infarten när det är mörkt, dimmigt, snöar eller regnar.  

Gatu- och parkavdelningen som ansvarar för kommunens gator och vägar 
har utrett frågan. Platsen kring Dragets trafikplats ägs delvis av Trafikverket 
och delvis av kommunen. Södra Bålstaleden vid Dragets trafikplats, avfart 
från Stockholm tillhör Trafikverket. Det innebär att det inte är kommunen 
som beslutar om det ska sättas upp belysning där.  

Vägen från trafikplatsen mot Dragetrondellen är kommunens ansvar och 
belysning för den delen är projekterat och ligger i gatu- och 
parkavdelningens investeringsplan. 

Förvaltningen förslår därmed att medborgarförslaget kan anses besvarat. 

Ekonomiska konsekvenser och finansi ering  
Förslaget till beslut föranleder inga ekonomiska konsekvenser eftersom 
belysning längs Södra Bålstaleden finns med i investeringsplanen. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-09 KS 2022/01588 nr 120031 

 

Barnperspektivet  
Förslag till beslut berör inte barn eller unga. Den planerade belysningen 
kommer dock att göra det säkrare för unga att använda vägen.  

Näringslivsperspektivet  
Förslag till beslut berör inte näringslivet. Den planerade belysningen kan 
dock komma att påverka näringslivet på ett positivt sätt eftersom en belyst 
väg till Bålsta kan upplevas som mer välkomnande för besökare. 

Uppföljning  
Ärendet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2022-11-14    
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliet 
Förslagsställaren 
Samhällsbyggnadsförvaltningen   

 





 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 248 Dnr 2022/01597  

Svar på medborgarförslag: betongsugga vid Sands-
tensvägen och Porfyrvägen i Skörby Skog vid gång -
/cykelväg.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit med förslaget att sätta upp en betong-
sugga eller liknande mellan Sandstensvägen och Porfyrvägen i Skörby för 
att hindra att budbilar använder gångvägen för att gena mellan de två 
vägarna.  

Utredningen av förslaget ger att det är polisen som ska beivra användning av 
gångväg som genväg. En betongsugga på platsen kan innebära risker för 
barn och cyklister då de kan köra in i betongsuggan. Dessutom försvårar en 
betongsugga för olika typer av driftarbeten som tex. snöröjning och kan 
även utgöra ett hinder för utryckningsfordon.  

Gatu- och parkavdelningen kommer att se över skyltningen på platsen för att 
se om det kan göras tydligare att sträckan är en gång- och cykelväg. 

Förvaltningen bedömer att medborgarförslaget avslås.    

Beslutsunderlag  

Medborgarförslag 2022-11-16   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-09 KS 2022/01597 nr 120030 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Gatu- och parkavdelningen 
Joakim Widblom, gatuingenjör  
0171-52500 
gata@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: Betongsugga vid Sandstensvägen 
och Porfyrvägen i Skörby Skog vid gång -/cykelväg.  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslaget att sätta upp en 
betongsugga eller liknande mellan Sandstensvägen och Porfyrvägen i 
Skörby för att hindra att budbilar använder gångvägen för att gena mellan de 
två vägarna.  

Utredningen av förslaget ger att det är polisen som ska beivra användning av 
gångväg som genväg. En betongsugga på platsen kan innebära risker för 
barn och cyklister då de kan köra in i betongsuggan. Dessutom försvårar en 
betongsugga för olika typer av driftarbeten som tex. snöröjning och kan 
även utgöra ett hinder för utryckningsfordon.  

Gatu- och parkavdelningen kommer att se över skyltningen på platsen för att 
se om det kan göras tydligare att sträckan är en gång- och cykelväg. 

Förvaltningen bedömer att medborgarförslaget avslås.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslaget att sätta upp en 
betongsugga eller liknande mellan Sandstensvägen och Porfyrvägen i 
Skörby för att hindra att budbilar använder gångvägen för att gena mellan de 
två vägarna. Gångvägen används av barn i alla åldrar, inte sällan åkandes på 
�F�\�N�O�D�U�����P�R�S�H�G�H�U���R�F�K���V�S�D�U�N�F�\�N�O�D�U�����P�H�G���Y�D�U�L�H�U�D�Q�G�H���´�W�U�D�I�L�N�Y�H�W�W�´�����R�F�K��
förslagsställaren vill förhindra att en olycka mellan budbilar och barn eller 
unga förhindras.  

Utredningen av förslaget ger att det är polisen som ska beivra användning av 
gångväg som genväg. En betongsugga på platsen kan också innebära risker 
för barn och cyklister då de kan köra in i betongsuggan. Dessutom försvårar 
en betongsugga för olika typer av driftarbeten som tex. snöröjning och kan 
även utgöra ett hinder för utryckningsfordon.  

Gatu- och parkavdelningen kommer att se över skyltningen på platsen för att 
se om det kan göras tydligare att sträckan är en gång- och cykelväg. Polisen 
men också näringslivsenheten har informerats att varubuden använder gång- 
och cykelvägen som en genväg.  
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Förvaltningen bedömer att medborgarförslaget ska avslås. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Komplettering eller utbyte av skyltar belastas ordinarie budget.  

Barnperspektivet  
I bedömningen har barnperspektivet beaktats genom att väga risker och 
fördelar med ett hinder ur barn och ungas perspektiv.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet bedöms inte påverkas. Det är idag negativt att företagare inte 
följer trafikreglerna. Genom att informera både näringslivet och polisen kan 
en positivare upplevelse av varubudens leveranser fås. 

Uppföljning  
Ärendet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2022-11-16   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Kansliet 
Näringslivsenheten 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Polisen   

 







 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 207 Dnr 2022/01589  

Medborgarförslag: Bygg vackrare hus  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat med hänvisning 
till samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning. 

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren önskar att vackrare 
�K�X�V���V�N�D���E�\�J�J�D�V�����'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�Q���D�Y���´�Y�D�F�N�H�U�W�´���R�F�K���K�X�U���E�\�J�J�Q�D�G�H�U���X�S�S�I�D�W�W�D�V���l�U��
subjektivt. Det avgörs av betraktaren som bildar sin uppfattning av den fy-
siska miljön utifrån enskilda preferenser. Vidare är det viktigt att samhället 
utformas på ett estetiskt tilltalande sätt, då det har en påverkan på invånar-
nas välmående enligt Boverket. 

Regler i Plan- och bygglagen (PBL) styr hur kommuner och den enskilde får 
bygga i Sverige. PBL innefattar även utformningskrav för byggnader som 
prövas inom detaljplan. Vid bygglov behöver kommunen bland annat be-
döma estetiska värden som; storlek och skala, färgsättning, materialval, fa-
sadutformning, yttre rumsbildningar och markanslutning. Ny bebyggelse 
ska enligt PBL även ta hänsyn till stads- och landskapsbild, vara lämplig för 
sitt ändamål, ha intresset av en god helhetsverkan och ändamålsenlig struk-
tur.  

Byggnader i Håbo kommun tar hänsyn till kommunens stad- och landskaps-
bild för en vacker och hållbar utveckling. Vidare eftersträvas variation i ar-
kitektur och estetisk utformning i befintlig bebyggelse samt nybyggnation, 
�Y�L�O�N�H�W���N�D�Q���P�H�G�I�|�U�D���D�W�W���R�O�L�N�D���W�R�O�N�Q�L�Q�J�D�U���D�Y���Y�D�G���V�R�P���D�Q�V�H�V���´�Y�D�F�N�H�U�W�´���V�N�D�S�D�V���L��
kommunen.    

Beslutsunderlag  

- Medborgarförslag 2022-11-14   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.     

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-03 KS 2022/01589 nr 118110 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Mayssa Ouertani, Samhällsplanerare  
017152500 
plan@habo.se 

 

Medborgarförslag: Bygg vackrare hus  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat med hänvisning 
till samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.  
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren önskar att vackrare 
hus ska byggas. �'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�Q���D�Y���´�Y�D�F�N�H�U�W�´���R�F�K���K�X�U���E�\�J�J�Q�D�G�H�U���X�S�S�I�D�W�W�D�V���l�U��
subjektivt. Det avgörs av betraktaren som bildar sin uppfattning av den 
fysiska miljön utifrån enskilda preferenser. Vidare är det viktigt att 
samhället utformas på ett estetiskt tilltalande sätt, då det har en påverkan på 
invånarnas välmående enligt Boverket. 

Regler i Plan- och bygglagen (PBL) styr hur kommuner och den enskilde får 
bygga i Sverige. PBL innefattar även utformningskrav för byggnader som 
prövas inom detaljplan. Vid bygglov behöver kommunen bland annat 
bedöma estetiska värden som; storlek och skala, färgsättning, materialval, 
fasadutformning, yttre rumsbildningar och markanslutning. Ny bebyggelse 
ska enligt PBL även ta hänsyn till stads- och landskapsbild, vara lämplig för 
sitt ändamål, ha intresset av en god helhetsverkan och ändamålsenlig 
struktur.  

Byggnader i Håbo kommun tar hänsyn till kommunens stad- och 
landskapsbild för en vacker och hållbar utveckling. Vidare eftersträvas 
variation i arkitektur och estetisk utformning i befintlig bebyggelse samt 
nybyggnation, vilket kan medföra att olika tolkningar av vad som anses 
�´�Y�D�F�N�H�U�W�´���V�N�D�S�D�V i kommunen.  

   
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren önskar att vackrare 
hus ska byggas. Förslagsställaren hänvisar till www.arkitektupproret.se, som 
�E�H�V�N�U�L�Y�H�U���V�L�J���V�R�P���´�«���H�Q���L�G�H�R�O�R�J�L�V�N�W���R�E�X�Q�G�H�Q���L�G�H�H�O�O���I�R�O�N�Uörelse som arbetar 
för vackrare arkitektur, trivsammare städer och mänskligare 
�E�R�H�Q�G�H�P�L�O�M�|�H�U���´ Majoriteten av medlemmarna �´�«���I�|�U�H�G�U�D�U���P�H�U��
traditionellt inspirerad arkitektur med färg, detaljrikedom och 
småskalighet�´��  

Regler i Plan- och bygglagen (PBL) styr hur kommuner och den enskilde får 
bygga i Sverige. All planering och byggnation ska förhålla sig till dessa 
regler. Det finns tre utformningskrav i PBL för byggnader som prövas inom 
detaljplan. Ett består av att byggnader ska �´�K�D���J�R�G���I�R�U�P- färg- och 
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�P�D�W�H�U�L�D�O�Y�H�U�N�D�Q�´�������3�%�/�����������������������������N�D�S���������†��. Enligt Boverket innebär det 
att kommunen vid bygglov ska bedöma estetiska värden som; storlek och 
skala, färgsättning, materialval, fasadutformning, yttre rumsbildningar och 
markanslutning.  

Vid prövning av bygglov inom detaljplan ska byggnadsnämnden pröva om 
åtgärden överensstämmer med den detaljplan som gäller på platsen. Utöver 
prövningen mot detaljplanen ska åtgärden även prövas mot vissa andra krav 
i PBL. Ny bebyggelse behöver ta hänsyn till stads- och landskapsbild, vara 
lämplig för sitt ändamål, ha intresset av en god helhetsverkan och 
ändamålsenlig struktur.  

I Håbo kommun utformas bostäder enligt regler i PBL för att skapa en god 
helhetsverkan utifrån samhällets allmänna intresse. Därutöver är Håbo 
kommun i processen av att ta fram en arkitekturpolicy som ska skildra 
kommunens arkitektoniska identitet och karaktär. Den ska agera som ett 
stöd för att skapa balans mellan funktion form, skala, plats och tid i 
samhällsbyggnadsexploatering. När den väl är antagen ska kommande 
projekt för stadsbyggnationer stämmas av mot arkitekturpolicyn, för att 
bidra till en utveckling som speglar kommunens identitet och karaktär.  

�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�Q���D�Y���´�Y�D�F�N�H�U�W�´���R�F�K���K�X�U���E�\�J�J�Q�D�G�H�U���X�S�S�I�D�W�W�D�V���l�U���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�W�����'�H�W��
avgörs av betraktaren som bildar sin uppfattning av miljön utifrån enskilda 
preferenser. Byggnader i Håbo kommun tar hänsyn till kommunens stad- 
och landskapsbild för en vacker och hållbar utveckling. Vidare eftersträvas 
variation i arkitektur och estetisk utformning i befintlig bebyggelse samt 
nybyggnation, vilket kan medföra att olika tolkningar av vad som anses 
�´�Y�D�F�N�H�U�W�´���V�N�D�S�D�V i kommunen.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslaget till beslut föranleder inga ekonomiska konsekvenser. Investering i 
nybyggnation kan i helhet ses som en samhällsekonomiskt god företeelse. 
Satsningar på avancerad arkitektur kan i vissa fall vara dyrare för 
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�����G�l�U�H�P�R�W���l�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�H�Q���D�Y���´�Y�D�F�N�H�U�W�´���V�X�E�M�H�N�W�L�Y�W���R�F�K���D�Y�J�|�U�V���D�Y��
betraktaren. Det innebär att avancerad arkitektur inte nödvändigtvis behöver 
�E�H�W�U�D�N�W�D�V���V�R�P���´�Y�D�F�N�H�U�W�´�����)�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���D�Y���Q�\�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���N�D�Q���L���Y�L�V�V�D���I�D�O�O��
enskilda exploatörer bekosta och i andra fall kommunen. Beroende på vem 
som finansierar byggnaden samt val av utformning så påverkas det 
ekonomiska perspektivet i olika grader för kommunen.  

 

Barnperspektivet  
Yttrandet har ingen påverkan utifrån barnperspektivet. Enligt Boverket har 
dock arkitektur en påverkan i att skapa miljöer som stödjer god hälsa, 
trygghet och välbefinnande. Hur miljöer planeras och utformas påverkar 
invånarnare däribland barns möjligheter till ett hälsosammare liv. 
Byggnader i Håbo kommun efterföljer regler i PBL, vilket innebär att 
utformningen har prövats vid bygglov.  
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Näringslivsperspektivet  
Yttrandet föranleder ingen påverkan utifrån näringslivsperspektivet. 
Variation i arkitektur och estetisk utformning av befintlig bebyggelse samt 
nybyggnation eftersträvas i Håbo kommun. Bebyggelse i kommunen tar 
hänsyn till kommunens stad- och landskapsbild för en vacker och hållbar 
utveckling. Genom varierad arkitektur samt trivsamma bostadsmiljöer 
gynnas näringslivet eftersom att det kan bidra till att en positiv syn på 
kommunen. 

 
Uppföljning  
Förvaltningens förslag kräver ingen uppföljning.  

 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2022-11-14   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Kansliavdelningen  
Samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

 

 













 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 250 Dnr 2022/00562  

Svar på medborgarförslag: Slottsskogens samfällig-
hetsföreningar i Skokloster  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget.   

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att Håbo 
kommun årligen bidrar ekonomiskt med en del av underhålls- och skötsel-
kostnader för Slottsskogens samfällighetsförenings anläggningar i Skoklos-
ter då kommunmedborgare som inte är bosatta inom samfälligheten och tu-
rister använder sig av samfällighetens anläggningar.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har yttrat sig i ärendet och har även haft en 
dialog med samfällighetsföreningen om att det finns ett gällande avtal för 
samfällighetens anläggningsuppdrag där detta kan regleras i.  

Kommunen kan i dagsläget inte ta driftkostnader som faller in under samfäl-
lighetsavtalet då det är reglerat med lantmäteriet. Om ett driftuppdrag skulle 
tillfalla kommunen behöver samfällighetsavtalet avslutas samt en detaljplan 
tas fram för Skokloster som reglerar kommunens serviceåtagande.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår därför att medborgarförslaget avslås 
eftersom det idag inte är formellt möjligt att överta samfällighetens drift-
kostnader. 

Beslutsunderlag  

Medborgarförslag    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.       

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-30 KS 2022/00562 nr 117880 

Kommunledningförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Medborgarförslag Slottsskogens samfällighetsföreningar i 
Skokloster  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att Håbo 
kommun årligen bidrar ekonomiskt med en del av underhålls- och 
skötselkostnader för Slottsskogens samfällighetsförenings anläggningar i 
Skokloster då kommunmedborgare som inte är bosatta inom samfälligheten 
och turister använder sig av samfällighetens anläggningar.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har yttrat sig i ärendet och har även haft en 
dialog med samfällighetsföreningen om att det finns ett gällande avtal för 
samfällighetens anläggningsuppdrag där detta kan regleras i.  

Kommunen kan i dagsläget inte ta driftkostnader som faller in under 
samfällighetsavtalet då det är reglerat med lantmäteriet. Om ett driftuppdrag 
skulle tillfalla kommunen behöver samfällighetsavtalet avslutas samt en 
detaljplan tas fram för Skokloster som reglerar kommunens serviceåtagande.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår därför att medborgarförslaget avslås 
eftersom det idag inte är formellt möjligt att överta samfällighetens 
driftkostnader.  
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit 2022-04-23 där förslagsställaren 
föreslår att Slottsskogens samfällighetsförenings anläggningar i Skokloster 
såsom pool- och grönområden, centrumanläggning, två sjöbad och 
bollplaner som hålls tillgängliga för bosatta inom samfälligheten men som 
även används av, kommunmedborgare som inte är bosatta inom 
samfälligheten, kommunala verksamheter såsom skolor och förskolor och 
turister i Håbo, föreslår att Håbo kommun årligen ska bidra ekonomiskt med 
en rimlig del av underhålls- och skötselkostnader för dessa anläggningar.  

Argument till ekonomiskt bidrag 

Då Skohalvån har ett unikt och vackert läge med slott och attraktioner är 
samfällighetens anläggningar använda i en mer väsentlig grad jämfört med 
övriga samfälligheter inom Håbo. 
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Sjöbadet finns även utpekat i en översiktskarta från Håbo kommun och 
därför nästan att jämställas med ett kommunalt bad, jämförelse med badet i 
Kalmarsand där kommunen anlagt och bekostat nya bryggor.  

Skötsel och underhåll av anläggningarna är förenade med stora kostnader 
som betalas av Slottsskogens samfällighetsföreningars medlemmar. 

Exempel på utgifter 

Vatten, klor och uppvärmning till poolen under juni-augusti 

Daglig provtagning av vattenkvaliteten i poolen samt skötsel av 
poolområdet under säsong. 

Underhåll, reparation och förnyelse av bryggor och grönytor vid sjöbadet 
och spångbadet nedanför Idealbyn, t.ex. gräsklippning, vassklippning, 
städning, latrintömning etc. 

Underhåll av bollplaner, gräsmattor och grönytor i centrumanläggningen. 

 

Samfälligheten önskar bidrag från Håbo kommun gällande skötsel av 
sjöbaden och bollplaner, provtagningskostnader för vattenprover, klor till 
poolen, spolning och skötsel av isbana. 

Samfälligheten anser att då man är i en särställning vad gäller behovet av 
och motivering till årligt ekonomiskt rimligt bidrag. Anläggningarna är även 
en tillgång för hela kommunen. 

Yttrande 

Samhällsbyggnadsförvaltningen har yttrat sig i ärendet och då det finns ett 
gällande avtal för samfällighetens anläggningsuppdrag: Lantmäteriet. 
Diarium: 94:384 bör frågeställare inkomma med en formell skrivelse till 
kommunen om att förändra förutsättningar för kompensation i gällande 
uppdragsavtal. Samhällsbyggnadsförvaltningen har även haft en dialog med 
samfälligheten. 

Idag bekostas driften av samfällighetsanläggningen av medlemsavgifter 
samt intäkter från kiosk och pool. Utöver det förser kommunen föreningen 
med sommarjobbsarbetare för att kunna drifta kiosken under högsäsong.  

Sett till den ökade befolkningstillväxten i Skokloster är ett 
samfällighetsavtal i nuvarande format omodernt. Men det är en större fråga 
som kommunen behöver hantera genom en detaljplanedialog, för framtida 
service i Skokloster.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut enligt förslag ger inga ekonomiska konsekvenser.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-04-24 KS 2022/00562 nr 117880 

 

Barnperspektivet  
Anläggningarna är viktiga för våra barn och unga i Håbo kommun som 
bidrar till aktiviteter, gemenskap och glädje. För många barn finns inte 
möjligheten att åka utanför kommunen för att t.ex. bada i pool och då är 
Skoklosters poolområde ett alternativ. Det ombesorger kommunen genom 
att tillhandahålla sommarjobbare som kan säkerställa service under 
högsäsong.  

Näringslivsperspektivet  
Kommunen behöver ta ett helhetsgrepp kring turism och näringsliv 
kombinerat med den dagliga servicen som man förväntar sig som invånare i 
Skokloster.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs i detta ärende.  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag    
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Chef för samhällsbyggnadsförvaltningen  
  

 







 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 251 Dnr 2023/00329  

Svar på medborgarförslag: brygga med hopptorn vid 
Kalmarsand  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget med hänvisning till 
nedanstående bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit vilket önskar att kommunen sätter ut en 
brygga med hopptorn i vattnet vid Kalmarsand, liknande det som finns på 
badplatsen i Ekilla. Kultur- och fritidsnämnden har yttrat sig kring förslagets 
placering samt om kostnader. Förvaltningen föreslår, utifrån kultur- och fri-
tidsnämndens yttrande, att medborgarförslaget ska avslås.    

Beslutsunderlag  

�± Medborgarförslag  

�± Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-06-14 § 42, med underlag   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-19 KS 2023/00329 nr 119325 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: brygga med hopptorn vid 
Kalmarsand  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget med hänvisning till 
nedanstående bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit vilket önskar att kommunen sätter ut en 
brygga med hopptorn i vattnet vid Kalmarsand, liknande det som finns på 
badplatsen i Ekilla. Kultur- och fritidsnämnden har yttrat sig kring förslagets 
placering samt om kostnader. Förvaltningen föreslår, utifrån kultur- och 
fritidsnämndens yttrande, att medborgarförslaget ska avslås.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit vilket önskar att kommunen sätter ut en 
brygga med hopptorn i vattnet vid Kalmarsand, liknande det som finns på 
badplatsen i Ekilla. Ärendet har remitterats till kultur- och fritidsnämnden 
vilka har yttrat sig om de praktiska och ekonomiska förutsättningarna för ett 
hopptorn.  

För att montera en badbrygga/badflotte krävs ett vattendjup på minst 3,6 
meter. Det är vanligt att en brygga/flotte monteras cirka 20�±25 meter ut i 
vattnet. Montering av en badbrygga fungerar på föreslagen plats utifrån 
vattendjup. En badbrygga kostar cirka 130 000 kr exklusive moms, 
ditsättning, bojor och årligt underhåll. Utöver det finns en badbrygga med 
hopptorn på annan kommunal anläggning, Ekillabadet. Utifrån att kostnaden 
inte ryms inom budget och att kommunen kan erbjuda hopptorn på annan 
anläggning föreslår förvaltningen att medborgarförslaget avslås.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En brygga/badflotte med hopptorn kostar cirka 130 00 kr exklusive moms. 
Därtill kommer kostnad för bojor, ditsättning samt årligt underhåll. 
Kostnaden ryms inte inom budget.  

Barnperspektivet  
En brygga med hopptorn skulle vara till glädje för barn och unga under 
sommarhalvåret. Förvaltningen ser att en badbrygga med hopptorn finns på 
annan kommunal anläggning, Ekillabadet, och att kommunen där kan 
erbjuda den typen av bad för de som önskar.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-06-19 KS 2023/00329 nr 119325 

 

Näringslivsperspektivet  
Väl utbyggda besöksplatser är positivt för näringslivet. Då det redan finns 
badplats med hopptorn i kommunen ser förvaltningen inte att det blir en 
negativ påverkan på näringslivet att avslå medborgarförslaget.  

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
�- Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-06-14 § 42, med underlag   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Håbo kommuns webbplats 
Kultur- och fritidsnämnden, för kännedom  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-14  

Kultur- och fritidsnämnden  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 42 Dnr 2023/00076  

Medborgarförslag: brygga med hopptorn vid Kalmars-
and 

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ta ställningstagandet som sitt eget 
och föreslår till kommunfullmäktige att avslå förslaget. 

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit om att anlägga en brygga med hopptorn 
i Kalmarsand (KS 2023/00329 nr 116888). Grundförutsättningen, ett vatten-
djup på minst 3,6 meter, finns för att montera en brygga/badflotte med 
hopptorn i Kalmarsand. 

Ställningstagande  

Med tanke på det ansträngda ekonomiska läget, finns varken ekonomiska el-
ler personella resurser för att verkställa förslaget. 

Beslutsunderlag  

�± Yttrande: Medborgarförslag: brygga med hopptorn vid Kalmarsand 
�± Expediering av beslut från KF i ärende 2023/00329, Medborgarförslag: 
brygga med hopptorn vid Kalmarsand 

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan ta 
ställningstagandet som sitt eget och föreslå kommunfullmäktige att avslå 
förslaget, och finner att så sker. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Kultur- och fritidsförvaltningen 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 252 Dnr 2022/01681  

Svar på medborgarförslag: vinteraktiviteter vid Kalmar-
sandsbadet  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till nedanstående bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit vilket föreslår inrättande av vinteraktivi-
teter, en åretruntbrygga och en bastu, vid Kalmarsandsbadet. Kommunfull-
mäktige har under våren bifallit ett förslag till en åretruntbrygga men på an-
nan plats då Kalmarsandsbadet inte var lämpligt. En bastu är inte genomför-
bar att anlägga på den plats där förslagsställaren föreslår. Förvaltningen fö-
reslår i och med detta att medborgarförslaget ska avslås.    

Beslutsunderlag  

�± Medborgarförslag  

�± Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-05-03 § 31   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-29 KS 2022/01681 nr 118634 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: vinteraktiviteter vid 
Kalmarsandsbadet  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till nedanstående bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit vilket föreslår inrättande av 
vinteraktiviteter, en åretruntbrygga och en bastu, vid Kalmarsandsbadet. 
Kommunfullmäktige har under våren bifallit ett förslag till en 
åretruntbrygga men på annan plats då Kalmarsandsbadet inte var lämpligt. 
En bastu är inte genomförbar att anlägga på den plats där förslagsställaren 
föreslår. Förvaltningen föreslår i och med detta att medborgarförslaget ska 
avslås.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit vilket föreslår inrättande av 
vinteraktiviteter vid Kalmarsandsbadet. Förslagsställaren ger exempel som 
en bastu vid stranden samt en brygga för vinterbad. Personer skulle kunna 
hyra bastun av kommunen och stå för veden själv vilket inte skulle innebära 
en utgift för kommunen. Medborgarförslaget har remitterats till kultur- och 
fritidsnämnden. 

Flera medborgarförslag har inkommit kring olika vinterbryggor och 
vinterbad. Förvaltningen har bedömt att placeringen vid Kalmarsand inte är 
genomförbar men Kommunfullmäktige biföll 2023-04-03 § 48 ett förslag 
om åretruntbrygga på annan lämplig plats i kommunen. 

Området där bastu föreslås ligga är nu bebyggt med kiosk och förråd. I 
samband med upprättande av nytt förråd klargjorde miljöenheten i Håbo att 
ytterligare byggnader inte kan anläggas då det får för stor påverkan på 
naturområdet. Angränsande tallar som håller marken behöver i så fall tas ner 
vilket inte tillåts. 

Med hänvisning till att kommunfullmäktige i år har beslutat om en 
åretruntbrygga samt att ytterligare byggnader inte kan anläggas på 
föreslagen plats för bastu, föreslår förvaltningen att medborgarförslaget 
avslås.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Tidigare bedömning av en åretruntbrygga är att denna kostar, inklusive 
badstege, installerat med kätting och förankringsdetaljer cirka 50 000-60 
000 kr. Då förslaget med bastu inte är genomförbart på den plats som 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-29 KS 2022/01681 nr 118634 

 

förslagsställaren önskar har kostnad för en bastu, inklusive underhåll, inte 
beräknats. 

Barnperspektivet  
En allmän plats för bad och bastu är positivt för barn och unga. Vid 
föreslagen plats finns däremot redan bad, och en vinterbrygga är planerad på 
annan plats i kommunen. Kalmarsandsbadet har i övrigt rustats med fokus 
på tillgänglighet, och det finns kiosk och grillplats vilket möter många 
behov. 

Näringslivsperspektivet  
Att utveckla allmänna platser gynnar generellt näringslivet, till exempel 
besöksnäringen. Just Kalmarsandsbadet är rustat och är idag en mötesplats. 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
�- Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-05-03 § 31   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Kultur- och fritidsnämnden, för kännedom 
Håbo kommuns webbplats  
 



Ärendenummer: #3765 | Inskickat av: BEATRIZE LÖVGREN | Datum: 2022-12-13 21:13 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
746 31 Bålsta

E-postadress��

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #3765 | Inskickat av: BEATRIZE LÖVGREN | 2022-12-13 21:13

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 
BEATRIZE LÖVGREN

2. Förslag



Ärendenummer: #3765 | Inskickat av: BEATRIZE LÖVGREN | Datum: 2022-12-13 21:13 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Vi vill ha vinteraktiviteter vid Kalmarsandsbadet. Det går att göra mycket här med ganska små 
medel. En bastu kan byggas vid stranden samt en brygga till vinterbad. Samt att roddbåtar kan 
lägga till där på sommaren.

Det kan vara att man får hyra bastun av kommunen t.ex. samt stå för veden själva. Så någon 
större elkostnad blir det inte heller om man ens behöver dra el dit. Räcker kanske med en lykta 
därinne osv. Vore väldigt roligt för många och skulle vara mycket uppskattat.

Bifogat material

Här kan du bifoga filer, högst tre stycken,  som komplement till ditt förslag. Det kan tillexempel 
vara bilder eller ritningar.

    (448 KB)EE6A8AEA-98CF-4383-9FA2-8AB7DE33D74C.jpeg

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.



 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-03  

Kultur- och fritidsnämnden  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 31 Dnr 2023/00059  

Medborgarförslag: Vinteraktiviteter vid Kalmarsands-
badet  

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden lämnar yttrande till kommunfullmäktige med 
förslag om avslag då medborgarförslaget inte är genomförbart.  

Sammanfattning   

Förslag om vinterbrygga utreddes under våren 2022 då ett annat medborgar-
förslag förslog vinterbrygga vid Kalmarsand (KFN 2022/00066 nr 3624). 
Den plats som bedömdes fungera för iläggning av en vinterbrygga ligger 
närmast silon. Placeringen avgörs av vattendjupet då en vinterbrygga behö-
ver ett vattendjup som medger rörelse av bryggan. Dessa vattendjupsförhål-
landen finns inte där övriga bryggor ligger idag.   

Marken närmast silon ägs av privat aktör. Företaget hänvisar frågan till 
kommunens planavdelning med motiveringen att kommunen arbetar med att 
komma i mål med den nya detaljplanen där Håbo kommun föreslås bli ägare 
av vattenområdet genom ett markbyte. Så länge ett avtal eller markbyte inte 
är genomfört upplåts inte marken varför en vinterbrygga inte kan verkställas 
i dagsläget.  

Området där bastu föreslås ligga är bebyggt med kiosk och förråd. I sam-
band med upprättande av nytt förråd klargjorde miljöenheten att ytterligare 
byggnader inte kan anläggas då det får för stor påverkan på naturområdet. 
Angränsande tallar som håller marken behöver i så fall tas ner vilket inte 
tillåts.  

Beslutsunderlag  

- Yttrande vinteraktiviteter vid Kalmarsandsbadet 
- Remiss medborgarförslag 
- Beslut-202201681-KS§3 
- Medborgarförslag 
- Bilaga Vinteraktiviteter vid Kalmarsandsbadet 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Yrkande om två ändringar i yttrande: 
1. Att i ställningstagande inte ställa sig positiv till förslag som uttryckligen 
inte är genomförbart, och istället föreslå kommunfullmäktige att avslå med-
borgarförslaget. 
2. Borttagning av mening från sammanfattning "Förslag om roddbåtar är till 
viss del ordnad genom att ett privat företag fått upprätta utlåning av kajaker 
vid Kalmarsandsbadet. Genom kajakföretaget kan kommunen erbjuda båtut-
hyrning i enlighet med förslaget." och ändring i bakgrund i tjänsteskrivelse 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-03  

Kultur- och fritidsnämn-
den 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

från "utlåning av roddbåtar" till "tilläggningsplats för roddbåtar på somma-
ren" då medborgare inte föreslog uthyrning.  

Beslutsgång  

Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan lämna yttrande till 
kommunfullmäktige med förslag om avslag då medborgarförslaget inte är 
genomförbart och finner att så sker.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 253 Dnr 2023/00203  

Svar på medborgarförslag: rita om anvisningsområdet 
för Vibyskolan förskoleklass  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget med hänvisning till 
nedanstående bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit vilket föreslår att anvisningsområdet bör 
ritas om så att barn boende i Vibygård får plats på Vibyskolan, och att detta 
bör göras inför höstterminen 2023. Barn- och utbildningsnämnden har yttrat 
sig och ger en bakgrund till hur anvisningsområden tas fram samt om ele-
vers rätt till en skola nära hemmet. Utifrån barn- och utbildnings-nämndens 
yttrande samt att skolvalet och anvisningsområdet för höstterminen 2023 är 
avslutat föreslår förvaltningen att medborgarförslaget ska avslås.    

Beslutsunderlag  

�± Medborgarförslag  

�± Barn- och utbildningsnämndens beslut 2023-05-03 § 85   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
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Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
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Svar på m edborgarförslag: rita om anvisningsområdet för 
Vibyskolan förskoleklass  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget med hänvisning till 
nedanstående bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit vilket föreslår att anvisningsområdet bör 
ritas om så att barn boende i Vibygård får plats på Vibyskolan, och att detta 
bör göras inför höstterminen 2023. Barn- och utbildningsnämnden har yttrat 
sig och ger en bakgrund till hur anvisningsområden tas fram samt om 
elevers rätt till en skola nära hemmet. Utifrån barn- och utbildnings-
nämndens yttrande samt att skolvalet och anvisningsområdet för 
höstterminen 2023 är avslutat föreslår förvaltningen att medborgarförslaget 
ska avslås.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit vilket föreslår att anvisningsområdet bör 
ritas om så att barn boende i Vibygård får plats på Vibyskolan, och att detta 
bör göras inför höstterminen 2023. Boende i Vibygård har en kort promenad 
till Vibyskolan men har nu anvisats till Futurumskolan. Medborgarförslaget 
har remitterats till barn- och utbildningsnämnden vilka ger en bakgrund till 
hur anvisningsområden tas fram samt om elevers rätt till en skola nära 
hemmet. 

Enligt skollagen 10 kap. § 30 ska en elev placeras vid den av kommunens 
skolenheter där elevens vårdnadshavare önskar att eleven ska gå. Om den 
önskade placeringen däremot skulle medföra att en annan elevs berättigade 
krav på placering ska kommunen placera eleven vid en annan skolenhet 
inom sin grundskola. Kommunen får utöver det frångå vårdnadshavarens 
önskemål enbart om den önskade placeringen skulle medföra betydande 
organisatoriska eller ekonomiska svårigheter för kommunen, eller om det är 
nödvändigt med hänsyn till övriga elevers trygghet och studiero. En elevs 
berättigade krav på placering vid en skola nära hemmet får inte åsidosättas 
men inte heller gå före annan elevs önskemål om placering vid en specifik 
skola.  

De skolårsbaserade anvisningsområdena fastställs årligen av barn- och 
utbildningsförvaltningen inför varje period av skolval till förskoleklass och 
årskurs 7. Anvisningsområdenas storlek och geografiska utformning 
bestäms utifrån ett antal kriterier: antal platser hos skolan, folk-
bokföringsadress, närhet till hemmet och lämplig färdväg. En 
sammanställning görs av elevernas folkbokföringsadresser och skolornas 
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kapacitet så att det framgår hur många blivande för-skoleklasselever samt 
årskurs 7:or det finns inom varje anvisningsområde. Om det är en över- eller 
undertalighet av sökande till en viss skolenhet inom ett anvisningsområde 
föranleder det till att anvisningsområdena måste ritas om. 

För att så få elever som möjligt ska behöva resa till sin skolenhet, kan det 
innebära att vissa elever får resa till en skola lite längre bort om annan elev 
har närmare till skolan. 

Det finns ingen ovillkorlig rätt för en elev att få en placering i en skola som 
ligger närmast hemmet eftersom kommunen kan behöva beakta avståndet 
till fler än en skola då den placerar elever. Varje elev ska ha en möjlighet att 
gå på en skola nära hemmet, vilket därför inte med automatik betyder skolan 
närmast hemmet. I vissa fall kan flera skolor bedömas som likvärdiga ur 
kommunikationssynpunkt även om den ena skolan ligger längre bort än den 
skolan som ligger närmast hemmet. Inom Bålsta anses alla skolor vara en 
skola nära hemmet utifrån säkra skolvägar och avstånd. 

Skolvalet och anvisningsområdet för höstterminen 2023 är redan avslutat. 
De skolårsbaserade anvisningsområdena fastställs årligen av barn- och 
utbildningsförvaltningen inför varje period av skolval och närhet till 
hemmet är ett av kriterierna som ingår i översynen.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. Årlig översyn av 
anvisningsområden görs inom ram. Olika anvisningsområden kan innebära 
ökad eller minskad kostnad i skolskjuts. Denna kostnad tas i beaktande vid 
barn- och utbildningsförvaltningens arbete med anvisningsområdena. 

Barnperspektivet  
Med nuvarande anvisningsområde får barn boende i Vibygård får en längre 
väg till skolan. Önskad ändring av anvisningsområdet kan däremot innebära 
att andra barn skulle få ännu längre väg till sin skolenhet. Enligt skollagen 
10 kap. § 30 ska kommunen placera elev på annan skolenhet om dennes 
önskemål medför att annan elevs berättigade krav på placering åsidosätts. 
Inom Bålsta anses alla skolor vara en skola nära hemmet utifrån säkra 
skolvägar och avstånd. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte då ärendet rör Vibyskolan och Futurumskolan 
vilka är kommunala skolor. 

Uppföljning  
De skolårsbaserade anvisningsområdena fastställs årligen av barn- och 
utbildningsförvaltningen inför varje period av skolval till förskoleklass och 
årskurs 7. Beslutet kräver ingen ytterligare uppföljning. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
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�- Barn- och utbildningsnämndens beslut 2023-05-03 § 85 
   

__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Håbo kommuns webbplats 
Barn- och utbildningsnämnden, för kännedom  
 



Ärendenummer: #4313 | Inskickat av: Sara Caroline Bjurefors | Datum: 2023-02-12 19:33 Sida  av 1 2

 Notifieringar
E-post

Mobiltelefon 

Postnummer och ort 
746 37 Bålsta

E-postadress��

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #4313 | Inskickat av: Sara Caroline Bjurefors | 2023-02-12 19:33

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 
Sara Caroline Bjurefors

Adress 

Telefon 

2. Förslag



Ärendenummer: #4313 | Inskickat av: Sara Caroline Bjurefors | Datum: 2023-02-12 19:33 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Medborgarförslag: Rita om anvisningsområdet för Vibyskolan förskoleklass.

Inför skolvalet till förskoleklass ht23 har anvisningsområden ritats om i håbo kommun.

Boende i vibygård, med barn på förskolan i viby och endast några minuters gångavstånd till 
vibyskolan samt tidigare år har hört till anvisningsområdet Vibyskolan har nu anvisats 
Futurumskolan.

Ansvarig nämnd bör omgående ändra anvisningsområdet så att boende i Vibygård får plats på 
Vibyskolan, förskoleklass start ht 2023.

Dra istället om gränsen i Frösundavik som anvisas mot Gröna dalen och Torresta/talltorp etc 
som anvisas mot Futurum.

Bifogar skärmdump på vilket område som bör anvisas till vibyskolan.

Meddela även ansvarig förvaltning att ni bör uppdatera kartorna på webben i samband med 
utskick av inbjudan till skolval förskoleklass. Den interaktiva karttjänsten visar inte samma 
anvisningsområde som de nyligen upplagda pdf kartor med de Nya anvisningsområdena och det 
ger dubbeltydig information.

Med önskan om snabb hantering då skolvalet inför förskoleklass ht 2023 pågår nu.

Bifogat material

Här kan du bifoga filer, högst tre stycken,  som komplement till ditt förslag. Det kan tillexempel 
vara bilder eller ritningar.

    (188 KB)Skärmbild Vibyskolan.docx

Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-03  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 85 Dnr 2023/00078  

Yttrande över medborgarförslag Rita om anvisningsområdet för 
Vibyskolan förskoleklass  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden yttrar sig över medborgarförslaget i 
enlighet med bifogat yttrande. 

Barn- och utbildningsnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att 
avslå medborgarförslaget.   

Sammanfattning   
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren vill att 
anvisningsområdet för Vibyskolan förskoleklass ht 2023 ritas om och då 
inkludera Viby gård/villaområdet som Vibyskolan ligger i. 

Ställningstagande: 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå 
medborgarförslaget då anvisningsområdena ritas om varje år utifrån 
grundläggande kriterier, gällande lagstiftning om elevers berättigade krav, 
maxkapacitet i skolenheterna samt fastställt regelverk. 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå 
medborgarförslaget då skolvalet och anvisningsområdet för höstterminen 
2023 redan är avslutat. 

Beslutsunderl ag 
Tjänsteskrivelse, 2023-03-29, BOU 2023/00078 nr 65835 
Yttrande 
Medborgarförslag 
Protokollsutdrag KF 2023-02-27 § 8 
Delegationsbeslut- remiss   

Beslutsgång  
Ordförande ställer frågan om barn- och utbildningsnämnden kan besluta i 
enlighet med förvaltningens förslag till beslut och finner att så sker.     

______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Förvaltningens ledningsgrupp 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 254 Dnr 2022/01529  

Svar på medborgarförslag: återanvänd energi från 
ishallen till simhallen  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit om att återvända energi från ishallen till 
simhallen. Förslagsställaren vill att kommunen utreder: 

* Hur kan det göras tekniskt? 

* Vad skulle det kosta? 

* Är det lönsamt att genomföra ett sådant projekt med hänsyn till payoff-ti-
den? 

I samband med utredningen av nya simhallen gjordes en utredning av åter-
vinning av energin från ishallen. Utredningen visade att nuvarande installat-
ion inte ger möjlighet till överskottsvärme till nytt badhus. För att kunna 
nyttja överskottsvärmen behöver hela ishallens kylanläggning bytas ut. 
Kostnad för att byta hela kylanläggningen har inte utretts. Ishallen är från 
1970-talet, vilket gör att det inte är ekonomiskt försvarbart att utan en utred-
ning av hela byggnadens skicka och kvarvarande livstid investera i en ny 
kylanläggning.    

Förvaltningen anser därmed att medborgarförslaget bör avslås.   

Beslutsunderla g 

�± Medborgarförslag 2022-09-19 

�± Förstudie om möjlighet till energieffektivisering och återvinning   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-29 KS 2022/01529 nr 118636 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Fastighetsavdelningen 
Ulf Svensson, tf. fastighetschef 
ulf.svensson@habo.se 

 

Medborgarförslag: återanvänd energi från ishallen till simhallen  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit om att återvända energi från ishallen till 
simhallen. Förslagsställaren vill att kommunen utreder: 

�x Hur kan det göras tekniskt? 
�x Vad skulle det kosta? 
�x Är det lönsamt att genomföra ett sådant projekt med hänsyn till 

payoff-tiden? 

I samband med utredningen av nya simhallen gjordes en utredning av 
återvinning av energin från ishallen. Utredningen visade att nuvarande 
installation inte ger möjlighet till överskottsvärme till nytt badhus. För att 
kunna nyttja överskottsvärmen behöver hela ishallens kylanläggning bytas 
ut. Kostnad för att byta hela kylanläggningen har inte utretts. Ishallen är från 
1970-talet, vilket gör att det inte är ekonomiskt försvarbart att utan en 
utredning av hela byggnadens skicka och kvarvarande livstid investera i en 
ny kylanläggning.    

Förvaltningen anser därmed att medborgarförslaget bör avslås.   

Ärendet  
Ett medborgarförslag inkom 2022-09-19 med ett önskemål att kommunen 
ska undersöka möjligheten att tillvarata överskottsvärme från ishallen till 
simhallen. 

Liknande anläggningar som använder sig av en kombinerad anläggning för 
värmebehov kan täcka upp 85-95 procent genom värmeåtervinning från 
respektive anläggning. I förstudien av den nya simhallen utreddes därför 
möjligheterna av återvinning av överskottsvärme för Håbos ishall och 
simhall. Resultatet var att en mängd åtgärder behöver göras för att kunna 
nyttja överskottsenergin. Se bilaga Förstudie - Möjlighet till 
energieffektivisering och återvinning. Dessa åtgärder skulle innebära 
omfattande investeringar för både ishallen och simhallen. Ishallen byggdes 
under 1970-talet, vilket gör att det inte är ekonomiskt försvarbart att utan en 
utredning av hela byggnadens skicka och kvarvarande livstid investera i en 
ny kylanläggning.  

Med anledning av vad som framkommit i ärenden föreslår förvaltningen att 
medborgarförslaget avslås.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-29 KS 2022/01529 nr 118636 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering 
Det är idag ett orimligt alternativt att gå vidare med samtliga förberedelser 
och dragningar när ishallens system är så pass gammalt som det är. 
Omfattande renoveringar, ombyggnationer och anpassningar måste ses över 
med en kalkyl för att avgöra om det är ett rimligt alternativ i framtiden. 

Barnperspektivet  
Att kunna sammankoppla ishallen och simhallen för att kunna återvinna 
värme skulle ge ett minskat behov av energi som skulle minska 
miljöpåverkan. En minskad miljöpåverkan främjar den biologiska 
mångfalden som i sin tur följer EU:s klimatmål till år 2030 för en hållbar 
utveckling för den yngre generationen.  

Näringslivsper spektivet  
Näringslivet kan påverkas positivt och negativt genom att utnyttja värmen 
från ishallen till simhallen. Det kräver en betydande investering i ny 
utrustning och energitjänster, och viktigt att uppfylla effektivitetskriterierna 
och att ta hänsyn till andra faktorer som miljöpåverkan och användarnas 
behov. 

Uppföljning  
Ingen vidare uppföljning behövs. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2022-09-19 
�- Förstudie om möjlighet till energieffektivisering och återvinning   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliet 
Förslagsställaren 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 255 Dnr 2023/00171  

Svar på medborgarförslag: ambulerande finsktalande 
förskollärare  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till nedanstående bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit som föreslår att Håbo kommun bör an-
ställa en ambulerande finsktalande förskollärare för förskolor i Bålsta och 
Skokloster. Håbo kommun är sedan 2010 del av det finska förvaltningsom-
rådet vilket bland annat innebär att finsktalande medborgare ska kunna er-
bjudas förskola på finska. Det finns däremot ingen skyldighet till moders-
målsundervisning för barn i förskola. I Håbo kommuns kommunala försko-
lor finns det idag en förskola som erbjuder möjlighet till plats på en avdel-
ning med finsk personal och där del av verksamheten bedrivs på finska. En-
heten som finns i Håbo kommun täcker i nuläget behovet för de vårdnadsha-
vare som önskar finsk avdelning för sina barn. Övriga kommunala förskolor 
arbetar med språkutvecklande verktyg där möjlighet till finska finns. För-
valtningen föreslår utifrån detta att medborgarförslaget ska avslås.    

Beslutsunderlag  

�± Medborgarförslag  

�± Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-05-03 § 33 

�± Barn- och utbildningsnämndens beslut 2023-05-03 § 86   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-26 KS 2023/00171 nr 118620 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: Ambulerande finsktalande 
förskollärare  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till nedanstående bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit som föreslår att Håbo kommun bör 
anställa en ambulerande finsktalande förskollärare för förskolor i Bålsta och 
Skokloster. Håbo kommun är sedan 2010 del av det finska 
förvaltningsområdet vilket bland annat innebär att finsktalande medborgare 
ska kunna erbjudas förskola på finska. Det finns däremot ingen skyldighet 
till modersmålsundervisning för barn i förskola. I Håbo kommuns 
kommunala förskolor finns det idag en förskola som erbjuder möjlighet till 
plats på en avdelning med finsk personal och där del av verksamheten 
bedrivs på finska. Enheten som finns i Håbo kommun täcker i nuläget 
behovet för de vårdnadshavare som önskar finsk avdelning för sina barn. 
Övriga kommunala förskolor arbetar med språkutvecklande verktyg där 
möjlighet till finska finns. Förvaltningen föreslår utifrån detta att 
medborgarförslaget ska avslås.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit som föreslår att Håbo kommun bör 
anställa en ambulerande finsktalande förskollärare som ska besöka 
kommunala förskolor i Bålsta och Skokloster veckovis. Detta bland annat 
med hänsyn till att Håbo kommun är finskt förvaltningsområde. 
Medborgarförslaget har remitterats till barn- och utbildningsnämnden som 
ansvarar för förskolor samt till kultur- och fritidsnämnden, till vilket 
sverige-finskarådet är knutet. 

Håbo kommun är sedan 2010 del av det finska förvaltningsområdet. Detta 
medför att kommunen har ett särskilt ansvar att för att värna det finska 
språket och den finsktalande minoriteten. Minoritetslagen, Lag (2009:724) 
om nationella minoriteter och minoritetsspråk, ger personer som pratar 
finska eller tillhör den sverigefinska minoriteten särskilda rättigheter 
gällande bland annat skola, information och äldreomsorg. Enligt skollagen 8 
kap. 12 b § ska en hemkommun som ingår i ett förvaltningsområde enligt 
minoritetslagen erbjuda barn, vars vårdnadshavare begär det, plats i förskola 
där hela eller en väsentlig del av utbildningen bedrivs på finska. Detta 
innebär att Håbo kommuns finsktalande medborgare ska kunna erbjudas 
förskola på finska. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-26 KS 2023/00171 nr 118620 

 

Undervisningen i skolformen förskola bedrivs av pedagogerna på förskolan 
genom språklig medvetenhet. Verksamheten omfattas inte av samma 
skyldighet till modersmålsundervisning som skolformen grundskola. I Håbo 
kommun erbjuds modersmålsundervisning i grundskolan (årskurs 1-9), 
anpassad grundskola (tidigare grundsärskola), gymnasieskolan och anpassad 
gymnasieskola (tidigare gymnasiesärskolan). 

I Håbo kommuns kommunala förskolor finns det idag en förskola som 
erbjuder möjlighet till plats på en avdelning med finsk personal och där del 
av verksamheten bedrivs på finska. Övriga kommunala förskolor tillgodoser 
undervisning av det finska språket genom ett verktyg för det 
språkutvecklande arbetet. Tjänsten innehåller inläst barnlitteratur där barnen 
i detta fall kan läsa och lyssna på sagor upplästa på det finska språket. 

Avdelningen som finns i Håbo kommun täcker i nuläget behovet för de 
vårdnadshavare som önskar finsk avdelning för sina barn. När en ansökan 
om denna placering inkommer erbjuds plats skyndsamt, då kommunen har 
denna skyldighet.   

De kommunala förskolorna har i dag 60 avdelningar på vilka det går olika 
många barn med finskt ursprung. Barn- och utbildningsnämnden ser därför 
en utmaning med en ambulerande förskollärare och att denne ska kunna 
tillgodose det finska språket likvärdigt i kommunen. Arbetstiden för den 
ambulerande förskolläraren ska enligt förslaget fördelas mellan Bålsta och 
Skokloster, vilket även innefattar resor mellan förskolorna. Detta innebär att 
det blir svårt för en person att besöka de olika avdelningarna kontinuerligt.  

En ambulerande finsktalande förskollärare är ett komplement till befintlig 
verksamhet men inget krav för att uppnå kommunens minoritetsåtagande. 
Håbo kommun har en avdelning som erbjuder verksamhet på finska. Denna 
enhet täcker i dag behovet för de familjer som önskar en sådan placering 
och ansökningar till enheten behandlas skyndsamt. Övriga kommunala för-
skolor arbetar med språkutvecklande verktyg där möjlighet till finska finns. 
Utifrån barn- och utbildningsnämndens samt kultur- och fritidsnämndens 
yttranden föreslår förvaltningen att medborgarförslaget ska avslås. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En uppskattad årskostnad för en förskollärare är cirka 700 000 kronor samt 
tillkommande ersättning för resor. Verksamheten har i dag ett fast nyckeltal 
för anställningar av pedagoger i verksamheten per enhet och ytterligare 
anställning ryms idag inte inom budget. 

Barnperspektivet  
Enligt skollagen 8 kap 12 b § ska en hemkommun som ingår i ett 
förvaltningsområde enligt minoritetslagen erbjuda barn, vars 
vårdnadshavare begär det, plats i förskola där hela eller en väsentlig del av 
utbildningen bedrivs på finska. Barns rätt till språk regleras även i 
barnkonventionen artikel 30. Verksamheten förskola, vilket förslaget 
behandlar, omfattas inte av samma skyldighet till modersmålsundervisning 
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som skolformen grundskola. Håbo kommun erbjuder däremot plats på 
avdelning där del av verksamheten bedrivs på finska samt att övriga 
kommunala förskolor arbetar med språkutveckling med verktyg som 
erbjuder finska. 

Näringslivsperspektivet  
Förslaget berör särskilt kommunala förskolor varför näringslivet inte 
påverkas av beslut. 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
�- Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-05-03 § 33 
�- Barn- och utbildningsnämndens beslut 2023-05-03 § 86   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Kultur- och fritidsnämnden, för kännedom 
Barn- och utbildningsnämnden, för kännedom  
Håbo kommuns webbplats 
 



Ärendenummer: #4213 | Inskickat av: PAULINA SILVERFELL | Datum: 2023-02-02 12:46 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
746 31 Bålsta

E-postadress

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #4213 | Inskickat av: PAULINA SILVERFELL | 2023-02-02 12:46

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 
PAULINA SILVERFELL

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post

2. Förslag



Ärendenummer: #4213 | Inskickat av: PAULINA SILVERFELL | Datum: 2023-02-02 12:46 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Hej!

Håbo kommun bör anställa en ambulerande finsktalande förskollärare som ska besöka 
kommunala förskolor i Bålsta och Skokloster veckovis.

Håbo kommun som finskt förvaltningsområde har ett särskilt ansvar för att värna om det finska 
språkets ställning. Barns utveckling av en kulturell identitet och användning av det egna 
minoritetsspråket ska främjas särskilt.

Barnen har rätt till sitt språk och målet med att anställa en ambulerande finsktalande 
förskollärare är att stötta dem i utvecklingen av språket och i deras utveckling av en kulturell 
identitet. Alla barn som, enligt vårdnadshavaren, identifierar sig med någon nationell minoritet 
med minoritetsspråket finska, ska ha rätt att lära och utveckla sitt språk med den ambulerande 
finsktalande förskolläraren.

Från den 1 januari 2010 gäller en lag i Sverige som ska värna om nationella minoriteter och 
minoritetsspråk. Lagen stärker minoriteternas rättigheter och ska underlätta för dem att behålla 
och utveckla sin kultur och sitt språk. I samband med att lagen trädde i kraft blev Håbo kommun 
förvaltningsområde för finska språket och därför ser jag en ambulerande finsktalande 
förskollärare som ett bra verktyg för att förvalta det.

Bästa hälsningar

Paulina Silverfell



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-03  

Kultur- och fritidsnämnden  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 33 Dnr 2023/00060  

Medborgarförslag: Ambulerande finsktalande förskol-
lärare  

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

Minoritetsuppdraget är avhängigt genomförande från flera nämnder och för-
valtningar där skolan har sin del i uppdraget och äldreomsorgen sin del. 
Medborgarförslaget berör skolans verksamhet.  

Idag erbjuder kommunen förskola med finska som inriktning på förskolan 
Gröna dalen, samt modersmålsundervisning i enlighet med kommunens åta-
gande inom minoritetsuppdraget. 
En ambulerande finsktalande förskollärare är ett komplement till befintlig 
verksamhet men inget krav för att uppnå kommunens minoritetsåtagande. 

Kultur- och fritidsnämnden föreslår att frågan bereds och beslutas av barn- 
och utbildningsnämnden inom ramen för skolans verksamhetsuppdrag.  

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige beslutade 2023-02-27 att överlämna § 6 Medborgar-
förslag: Ambulerande finsktalande förskollärare Dnr 2023/00171 till kom-
munstyrelsen för beredning. Kommunstyrelsen remitterade rubricerat med-
borgarförslag till kultur- och fritidsnämnden för yttrande KS 2023/00171 nr 
116800. 

�,���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J�H�W���\�U�N�D�V���I�|�O�M�D�Q�G�H�����´�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���E�|�U���D�Q�V�W�l�O�O�D���H�Q��ambu-
lerande finsktalande förskollärare som ska besöka kommunala förskolor i 
�%�n�O�V�W�D���R�F�K���6�N�R�N�O�R�V�W�H�U���Y�H�F�N�R�Y�L�V���´�� 

Beslutsunderlag  

- Yttrande om ambulerande finsktalande förskollärare 
- Remiss medborgarförslag 
- Beslut-202300171-KS-§ 6 
- Medborgarförslag maskad 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Christer Persson (S) yrkar om två ändringar av text: 
1. Ändra citering under sammanfattning, då det inte stämmer överens med 
ursprungscitat från medborgarförslaget. 
2. Borttagning av "bra" från "En ambulerande finsktalande förskollärare är 
ett bra komplement till befintlig verksamhet" inom ställningstagande, då 
kultur- och fritidsnämnden inte ska ställa sig positiv till förslag som bör be-
redas i en annan nämnd.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-03  

Kultur- och fritidsnämn-
den 

   

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan lämna 
yttrande till kommunfullmäktige med yrkanden av Christer Persson (S) och 
finner att så sker.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-03  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 86 Dnr 2023/00077  

Yttrande över medborgarförslag Ambulerande finsktalande 
förskollärare  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå 
medborgarförslaget. 

Barn- och utbildningsnämnden yttrar sig över medborgarförslaget i enlighet 
med överlämnat yttrande.   

Sammanfattning   
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren vill att Håbo 
kommun ska anställa förskollärare som veckovis ska besöka kommunala 
förskolor i Bålsta och Skokloster. 

Barn- och utbildningsförvaltningen har berett ärendet och yttrar sig i 
enlighet med överlämnat yttrande. 

Ställningstagande: 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå 
medborgarförslaget utifrån att möjligheten till placering på finsk enhet redan 
finns idag som täcker behovet samt att förskolorna arbetar språkfrämjande 
med Polyglutt.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2023-03-28, BOU 2023/00077 nr 65832 
Yttrande  
Medborgarförslag Ambulerande finsktalande förskollärare 
Protokollsutdrag KF 
Delegationsbeslut- remiss   

Beslutsgång  
Ordförande ställer frågan om barn- och utbildningsnämnden kan besluta i 
enlighet med förvaltningens förslag till beslut och finner att så sker.      

 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Förvaltningens ledningsgrupp 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 256 Dnr 2022/01528  

Svar på medborgarförslag: förbättring av gästbrygga i 
Aronsborgsviken  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att bygga 
en större och längre gästbrygga som ersätter befintlig brygga. Förslaget be-
står av en nybyggnation av en landansluten brygga som löper längs strand-
linjen (Aronsborg), räddningsstege och sittbänkar.  

Ett liknande medborgarförslag besvarades i november 2022 med att ett för-
slag till planprogram för Bista verksamhetsområde håller på att tas fram och 
att man i det arbetet bland annat kommer att titta på förslaget om en ny och 
större gästbrygga. Förslaget att bryggan ska ha sittplatser och en räddnings-
stege tas med i planprogrammet.  

Förvaltningen bedömer därmed att medborgarförslaget kan anses vara be-
svarat.       

Beslutsunderlag  

�± Medborgarförslag 2022-10-25 

�± Protokollsutdrag 2022-12-12 § 209 Medborgarförslag Miljön runt viken 
AronsborgFånäs   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-01 KS 2022/01528 nr 114276 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist, verksamhetsstrateg 
susanne.oqvist@habo.se 

 

Medborgarförslag: förbättring av gästbrygga i Aronsborgsviken  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att bygga 
en större och längre gästbrygga som ersätter befintlig brygga. Förslaget 
består av en nybyggnation av en landansluten brygga som löper längs 
strandlinjen (Aronsborg), räddningsstege och sittbänkar.  
  
Ett liknande medborgarförslag besvarades i november 2022 med att ett 
förslag till planprogram för Bista verksamhetsområde håller på att tas fram 
och att man i det arbetet bland annat kommer att titta på förslaget om en ny 
och större gästbrygga. Förslaget att bryggan ska ha sittplatser och en 
räddningsstege tas med i planprogrammet.  

Förvaltningen bedömer därmed att medborgarförslaget kan anses vara 
besvarat.       
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att det ska 
byggas en ny, större och längre, gästbrygga i Aronsborgsviken. Den nya 
bryggan ska ersätta den brygga som finns där idag. Den nya bryggan ska 
vara landansluten och löpa längs strandlinjen mot Aronsborg. Dessutom 
föreslås att det på bryggan ska finnas sittbänkar och en räddningsstege. 
Motivet till förslaget är att en ny brygga ger en gästplats för de som besöker 
Bålsta sjövägen. Med sittbänkar skapas mer utrymme för spontana träffar 
och att en räddningsstege bidrar till större säkerhet.    

Ett likande medborgarförslag besvarades på KS 2022-11-28 Dnr 
2021/00275 § 345, se bilaga. Där framkom att ett förslag till planprogram 
för Bista verksamhetsområde håller på att tas fram. I det planprogrammet 
kommer man bland annat att titta på förslaget om en ny och större 
gästbrygga.  

Förvaltningens bedömning är att medborgarförslaget därmed kan anses vara 
besvarat.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-12-06 KS 2022/01528 nr 114276 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Att bygga ut bryggan i dagsläget, innan planprogrammet och eventuell 
detaljplan för området bör undvikas. En dialog med näringsidkare och 
båtklubb bör etableras med målet att en brygga samplaneras och 
samfinansieras med berörda aktörer. 

Barnperspektivet  
Då planprogrammet kan visa en bättre lösning för samtliga berörda 
kommuninvånare så är även detta att ta hänsyn till barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
I samband med att planprogrammet ses över förs en dialog med 
näringsidkarna i området vid Aronsborg med målsättningen att en det ska 
anläggas en gemensam brygga.  

Uppföljning  
Vidare uppföljning behövs inte. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2022-10-25 
�- Protokollsutdrag 2022-12-12 § 209 Medborgarförslag Miljön runt viken 

AronsborgFånäs   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliet 
Förslagsställaren 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-12-12  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 209 Dnr 2021/00275  

Medborgarförslag: Miljön runt viken Aronsborg/Fånäs  

Kommunfullmäktiges beslut  

Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren har synpunkter på 
miljön i viken Aronsborg/Fånäs. Medborgarförslaget utmynnar i tre önske-
mål: 

* Större och bättre gästbrygga 

* Två stycken trädäck 

* Fontän, placerad i närheten av bäcken som rinner intill viken 

Ett beslutsunderlag har inhämtats från planavdelningen av vilket följande 
framgår. Området som medborgarförslaget behandlar (dock ej Fånäs) är se-
dan tidigare på planavdelningens agenda och man kommer i närtid att ta 
fram ett förslag till planprogram för Bista verksamhetsområde. Här kommer 
man bl a att titta på förslaget om en ny och större gästbrygga.  

När det gäller förslaget om en fontän, placerad i närheten av bäcken, är detta 
direkt olämpligt av följande skäl. Bäcken är egentligen ett dike för dagvatten 
som går genom Gröna Dalen. Gröna Dalens topografiska läge gör att det är 
ett tillrinningsområde för stora delar av Bålstas dagvatten som leds genom 
bäcken ned ut i Kalmarviken/Prästfjärden. En av funktionerna med ett dag-
vattendike är att de föroreningar som dagvattnet för med sig sedimenteras i 
botten av diket under färden ned till viken. Med en fontän riskerar man att 
föroreningar inte sedimenteras i botten utan istället förs ned i Kalmarviken i 
större utsträckning än idag.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår med hänvisning till ovanstående att 
medborgarförslaget ska anses besvarat.  

Beslutsunderlag  

Medborgarförslag 2022-02-28   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.   

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2022-12-12  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Förslagsställare 
Planavdelningen �± för kännedom 
Hemsida 
Uppdragslista  
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 271 Dnr 2023/01134  

Åtgärder för ekonomi i balans för Håbo kommun  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen inför anställningsstopp för tillsvidare- och visstidsan-
ställda i Håbo kommun från 2023-10-01. Undantag ska göras för tjänster 
som är avgörande för att kommunen ska klara av lagstadgade uppdrag alter-
nativt som är nödvändiga för organisationens utveckling. Beslutet gäller 
tillsvidare. 

2. Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att iaktta stor restriktivitet 
när det gäller inköp av varor och tjänster som inte direkt rör lagstadgade 
uppdrag inom kommunens verksamheter. 

3. Paragrafen justeras omedelbart. 

Förslag till kommunfullmäktige  

1. Kommunfullmäktige reviderar förslag till reglemente (KS2023/01134) 
för kommunstyrelsen enligt bilagt förslag.  

2. Kommunfullmäktige uppdrar åt samtliga nämnder att upprätta en treårig 
handlingsplan för ekonomi i balans. Handlingsplanen ska redovisas i nämn-
dernas budget och verksamhetsplan för 2024, plan 2025�±2026.  

Sammanfattning    

De ekonomiska prognoserna visar att det finns stora obalanser i ekonomin i 
Håbo. Kommunstyrelsens ordförande har därför kallat till ett extra samman-
träde för kommunstyrelsen för att diskutera restriktioner kring anställningar 
och inköp i kommunen. Dessutom föreslås förtydliganden i kommunstyrel-
sens reglemente som möjliggör ett beslutsfattande från kommunstyrelsen i 
frågorna framöver.  

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) har ändringsyrkande i förslag till beslut för Kom-
munfullmäktige punkt 2: "Kommunfullmäktige uppdrar åt samtliga nämnder 
att upprätta en treårig handlingsplan för ekonomi i balans. Handlingsplanen 
ska redovisas i nämndernas budget och verksamhetsplan för 2024, plan 
2025�±2026." 

Helene Zeland Bodin (C), Tony Klaesson (KD), Fred Rydberg (KD), Stefan 
Häggmark (M), Susanna Kraftelid (HD), Agneta Hägglund (S) och Tommy 
Löfgren (SD) yrkar samtliga bifall till Catherine Öhrqvists (M) ändringsyr-
kande.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-09-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut, med ändringsyrkande, och finner att så är fallet.     

Protokollsanteckning  

Protokollsanteckning från Fredrik Anderstedt (S):  

"Återigen så ser vi Alliansens+SD,s brist på styrning och ledning. Att i ok-
tober börja med att fungera med åtgärder att hantera ett underskott på 90 
miljoner är alldeles för sent. I flera år så har även revisionen anmärkt på 
bristen på uppföljning och ledning. Vilket tills nu i princip negligerats. Jag 
välkomnar att det finns en önskemål att äntligen ta tag i detta men tycker 
också det är viktigt att påpeka att detta ansvar redan är regerat i ekonomi-
styrningsprinciperna som ett enigt kommunfullmäktige beslutar om. Bl.a så 
står det , "När obalans råder mellan ekonomi respektive verksamhet i form 
av kvalitet eller kvantitet är det således ekonomi som är överordnat. ". 

Uppenbarligen så har detta inte fungerat.  

Fredrik Anderstedt " 

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Alla nämnder 
Alla förvaltningschefer 
Ekonomichef 
HR-chef 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-19 KS 2023/01134 nr 121106 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Robert Jägare, Kanslichef 
 
robert.jagare@habo.se 

 

Åtgärder för ekonomi i balans i Håbo kommun  

Förslag till  kommunstyrelsen   

1. Kommunstyrelsen inför anställningsstopp för tillsvidare- och 
visstidsanställda i Håbo kommun från 2023-10-01. Undantag ska göras 
för tjänster som är avgörande för att kommunen ska klara av lagstadgade 
uppdrag alternativt som är nödvändiga för organisationens utveckling. 
Beslutet gäller tillsvidare. 

2. Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att iaktta stor 
restriktivitet när det gäller inköp av varor och tjänster som inte direkt rör 
lagstadgade uppdrag inom kommunens verksamheter. 

 

Förslag till kommunfullmäktige  

1. Kommunfullmäktige reviderar förslag till reglemente (KS2023/01134) 
för kommunstyrelsen enligt bilagt förslag.  

2. Kommunfullmäktige uppdrar åt samtliga nämnder att upprätta en treårig 
handlingsplan för ekonomi i balans. Handlingsplanen ska redovisas 
senast i december 2023.   

 
 

Sammanfattning  
De ekonomiska prognoserna visar att det finns stora obalanser i ekonomin i 
Håbo. Kommunstyrelsens ordförande har därför kallat till ett extra 
sammanträde för kommunstyrelsen för att diskutera restriktioner kring 
anställningar och inköp i kommunen. Dessutom föreslås förtydliganden i 
kommunstyrelsens reglemente som möjliggör ett beslutsfattande från 
kommunstyrelsen i frågorna framöver.   
 
Ärendet  
Den ekonomiska uppföljningen visar att det finns stora ekonomiska 
obalanser i Håbo kommun. Kommunstyrelsen beslutade redan i oktober 
2022 om att respektive nämnd skulle inkomma med en handlingsplan för 
ekonomi i balans. I juni månad 2023 rapporterade samtliga nämnder om 
sina framtagna planer. I prognoserna inför delårsrapporten har konstaterats 
att flera nämnders ekonomi uppvisar stora underskott trots de planerade 
åtgärderna. Ytterligare åtgärder för att komma i fas har därför övervägts i tre 
fall: anställningsstopp, inköpsstopp samt revidering av kommunstyrelsens 
reglemente för att ge kommunstyrelsen större möjligheter att fatta beslut i 
tider av ekonomisk obalans. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-15 KS 2023/01134 nr 121106 

 

Anställningsstopp 
Kommunstyrelsen är anställningsmyndighet i Håbo och samtliga 
anställningsbeslut i kommunen fattas med stöd av kommunstyrelsens 
delegationsordning. Av dokumentet framgår att förvaltningschef har rätt att 
fatta beslut om anställning och att denne har rätt att vidaredelegera beslutet, 
något som också sker till övriga chefstjänster i organisationen.  

Ett anställningsstopp har många och svåröverblickbara konsekvenser för en 
kommun. Att avstå från anställningar som får negativa konsekvenser för 
brukare och kommunens kärnuppdrag är inte ändamålsenligt eftersom de 
negativa konsekvenserna för verksamheten då riskerar att överstiga de 
positiva för ekonomin. Ett anställningsstopp föreslås därför införas för 
tillsvidareanställda och visstidsanställda undantaget de rekryteringar som 
innebär att de lagstadgade uppdragen för kommunens verksamheter 
äventyras eller för rekryteringar som bedöms vara nödvändiga för 
kommunens utveckling. Samråd ska ske med förvaltningschef inför 
rekryteringar under anställningsstoppet.  

Inköpsstopp 
Ett inköpsstopp skulle innebära stor restriktivitet iakttas vid beslut om inköp 
i kommunen. Pågående upphandlingar behöver övervägas, men eftersom 
inköp på redan ingångna ramavtal är att betrakta som verkställighet är 
frågan om att påverka inköp snarare en verkställighets- och ledningsfråga än 
en som kräver politiska beslut. Inköp av kurser och konferenser liksom 
intern representation bör minimeras liksom övriga beslut som inte är 
avgörande för fullgörande av uppdraget på kort sikt. Genom att uppmana till 
stor restriktivitet vid inköp kan effekter uppnås på relativt kort tid.    

Revidering av kommunstyrelsens reglemente 
I den senaste revideringen av kommunallagen har möjligheter öppnats för 
kommunfullmäktige att ge kommunstyrelsen vissa befogenheter i särskilt 
specificerade fall. I propositionen konstaterade regeringen att det fanns en 
utbredd uppfattning om att det fanns ett behov av att stärka 
kommunstyrelsens ställning även om det också är viktigt att inte äventyra 
ansvarsfördelningen och ansvarsutkrävandet.1 I sammanhanget framhålls 
vikten av att det finns tydliga ramar för när kommunstyrelsen får agera inom 
nämndernas områden. Kommunledningsförvaltningen föreslår att tre 
punkter införs i kommunstyrelsens reglemente som ger kommunstyrelsen 
möjlighet att ingripa ifall målen och planerna för verksamheten och 
ekonomin inte efterlevs för att markera allvaret kring den ekonomiska 
situation kommunen befinner sig i.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De ekonomiska konsekvenserna av en ökad restriktivitet kring anställningar 
och inköp är betydande. Ungefär 2/3 av kommunens budget är 
personalkostnader och för de stora, personalintensiva verksamheterna inom 

                                                           
1 Se prop 2016/17:171 s. 160 för resonemang om kommunstyrelsens rättsliga ställning och 
samma skrift s.163 för resonemang om ansvarsutkrävande. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-15 KS 2023/01134 nr 121106 

 

barn- och utbildningsnämndens respektive vård- och omsorgsnämndens 
verksamheter är andelen  ännu större. Det är svårt att prognosticera vilka 
effekter som kan uppnås under årets tre avslutande månader men även små 
skillnader i besluten i verksamheten bedöms innebära betydande effekter.  

Barnperspektivet  
Barn är en huvudsaklig målgrupp för kommunens verksamheter. Därmed 
påverkas barn påtagligt av restriktioner för verksamheternas inköp och 
anställningar. Barnets bästa bör vara vägledande för de beslut som fattas när 
bedömningar ska göras av vilka inköp respektive rekryteringar som 
genomförs i verksamheter som har barn som målgrupp.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet kan få effekter på näringslivet i den mån kommunorganisationen 
avstår från att efterfråga varor och tjänster på samma nivå som tidigare.  

Uppföljning  
Uppföljning av de ekonomiska effekterna av besluten är avgörande för att 
bedöma såväl hur effektiv åtgärden har varit för att motverka underskotten 
som för att bedöma behovet av att fortsätta tillämpa restriktionerna. 
Effekterna av nämndernas handlingsplaner för ekonomi i balans ska enligt 
tidigare beslut redovisas i samband med delårsrapporterna. Utöver detta 
föreslås att en särskild rapportering av kostnaderna för rekrytering 
respektive inköp av varor och tjänster ingår i den löpande ekonomiska 
rapportering som sedan tidigare ska göras vid varje kommunstyrelsemöte. 
Därtill ska rapportering göras av vilka kategorier av anställningar som görs.  

Beslutsunderlag  
�- Reviderat förslag till reglemente för kommunstyrelsen   
__________ 

Beslut skickas till  
Alla nämnder 

Alla förvaltningschefer 

Ekonomichef 

HR-chef 
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunövergripande samverkan (KomSam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-09-19 (extra) 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Johnny Eriksson 
Karin Tannergren 
Pirjo Dahlgren-Jespersson 
Robert Jägare 

Kommundirektör 
Bitr kommundirektör 
HR-och lönechef 
Ekonomichef 
Kanslichef 
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:   
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Åsa Andersson, Kommunal  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Kristin Tomisaho, Naturvetarna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Susanne Nyström, Vision   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Joakim Lindqvist, Fysioterapeuterna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Hannelore Bryttmar, Sveriges Lärare  

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  



ÖVRIGA DELTAGARE:    

 
1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen innehåller en punkt: Åt-
gärder för ekonomi i balans för Håbo kommun. Punkten fastställs.  
  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

  
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Ärende: Åtgärder för ekonomi i balans för Håbo kommun 

Arbetsgivarens förslag till beslut: För att få en ekonomi i balans har arbetsgivaren tagit fram ett förslag som ska 
behandlas på extra kommunstyrelsemöte den 22 september 2023. Förslag till beslutspunkter: 

- Kommunstyrelsen inför anställningsstopp för tillsvidare- och visstidsanställda i Håbo kommun från 
2023-10-01. Undantag ska göras för tjänster som är avgörande för att kommunen ska klara av lagstad-
gade uppdrag alternativt som är nödvändiga för organisationens utveckling. Beslutet gäller tills vidare. 

- Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att iaktta stor restriktivitet när det gäller inköp av varor 
och tjänster som inte direkt rör lagstadgade uppdrag inom kommunens verksamheter. 

Kommundirektörens kommentar: Undantag från anställningsstoppet kan göras och görs då i samråd med för-
valtningschef. Anställningsstoppet gäller ej vikarier.  Kommundirektören har möjlighet att besluta om inköps-
�•�š�}�‰�‰�X�����š�š�������•�o�µ�š���(�
�Œ�����}���l���•�i���o�À�l�o���Œ�š���]�v�š�����‰�
�À���Œ�l�����_�o�]�À���}���Z���Z���o�•���_�X�� 

Fackliga representanters synpunkter/frågor: Fysioterapeuternas representant undrar vad som händer med en 
vakans. Kommundirektören svarar att den ska tillsättas om den är viktig för verksamheten. Kommunals repre-
sentant undrar vad som händer med konverteringar utifrån LAS och får av HR-chefen svar att man måste följa 
lagar och avtal. Flera fackliga representanter vill ha en uppföljning på de beslut som nu föreslås, ex undrar fysio-
terapeuternas representant om det inte ska vara ett slutdatum för såväl anställningsstoppet som inköpsstoppet 
eftersom det inte tydligt framgår av dokumentet med förslagen. Kommundirektören menar att det kan vara bra 
med en uppföljning av situationen i mars 2024.  Sveriges Lärares representant undrar om det kommer att vara 
möjligt att t ex köpa in möbler till skolan för att ersätta trasiga utslitna. Kommundirektören menar att det får 
verksamheten avgöra.  

Inga ytterligare synpunkter/frågor från närvarande fackliga representanter.  



Kommundirektören förklarar att punkten därmed enigt samverkats.  

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

9. PUNKTER FÖR INFORMATION/SAMVERKAN 
(används endast vid behov) 
 
 

PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad 

Olle Forsmark 

 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Hannelore Bryttmar 

 

Camilla Eivhammar 

FÖR Kommunal  FÖR Naturvetarna  

Åsa Andersson Kristin Tomisaho 

FÖR Fysioterapeuterna   FÖR Vision  

Joakim Lindqvist Susanne Nyström 

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-09-18 
 

KS 2023/01134 

 

 

  

�5�H�J�O�H�P�H�Q�W�H���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q 

Utöver det som föreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen och annan lagstiftning 
gäller bestämmelserna i detta reglemente. 
 

Kommunstyrelsens övergripande uppgifter  

Ledningsfunktionen 
1 §   

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den har ansvar för 
hela kommunens utveckling och ekonomiska ställning.  

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppföljningen av kommunens 
ekonomi och verksamheter.  

2 § 

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att bedriva, utveckla, samordna och följa upp 
bland annat: 

�x Planeringen av användningen av mark och vatten. 

�x Exploateringsverksamheten. 

�x Miljö -, natur- och klimatvård samt samordning av kommunens interna miljöarbete. 

�x Arbetet med strategiska miljöfrågor och en hållbar utveckling. 

�x Folkhälsoarbetet. 

�x Bostadspolitiken samt att verka för att bostadsförsörjningen och samhällsbyggandet 
främjas. 

�x Energiplaneringen och energihushållningen i kommunen. 

�x Kommunikations- och informationsverksamheten. 

�x Utveckling av informationssystem/IT. 

�x Trafikpolitiken samt att verka för en tillfredsställande trafikförsörjning. 

�x Utvecklingen och effektiviseringen av den övergripande organisationsstrukturen och 
administrationen. 

�x Utvecklingen av brukarinflytande, medborgardialog och den kommunala 
demokratin. 

�x Utvecklingen av e-förvaltningen. 
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�x Frågor som rör riskhantering, säkerhet, sårbarhet och beredskap inom hela den 
kommunala verksamheten. 

�x Övergripande näringslivsfrågor. 

�x Upphandlingsverksamheten. 

�x Lokalförsörjningsfrågor 

�x Utformningen av riktlinjer avseende intern kontroll i den kommunala organisationen. 

�x Personalpolitik. 

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmärksamhet följa:  

�x socialtjänsten och verka för att socialtjänstlagens mål uppfylls 

�x den kommunala hälso- och sjukvården och verka för en god kommunal hälso- och 
sjukvård 

�x skolväsendet och verka för att skollagstiftningens mål kan uppfyllas 

�x omsorgen om fysiskt och psykiskt funktionshindrade och verka för en god omsorg 
och vård 

Kommunstyrelsen ska med uppmärksamhet följa övriga nämnders verksamheter.  

Styrfunktionen 
3 § 

I kommunstyrelsen styrfunktion ingår att: 

�x Leda samordningen av utformningen av övergripande mål, riktlinjer och ramar för 
styrning av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska även redovisa 
förslag till målformuleringar som inte ska göras av annan nämnd. 

�x Övervaka att de av fullmäktige fastställda målen och planerna för verksamheten och 
ekonomin efterlevs samt att kommunens löpande förvaltning handhas rationellt och 
ekonomiskt. 

�x Se till att uppföljning sker till fullmäktige från samtliga nämnder om hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 

�x Utfärda föreskrifter och anvisningar till nämnderna rörande budgetförslag, 
budgetuppföljning, delårsrapport, årsredovisning inklusive verksamhetsberättelse 
mm.  

�x Ha fortlöpande uppsikt över verksamheten i de företag, som kommunen helt eller 
delvis äger eller annars har intresse i, främst vad gäller ändamål, ekonomi och 
efterlevnad av uppställda direktiv men också i avseende på övriga förhållanden av 
betydelse för kommunen. 
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�x Tillvarata kommunens intressen vid bolags- och föreningsstämmor och andra liknade 
sammanträden i de företag som kommunen helt eller delvis äger eller har intresse, 
bland annat genom att lämna direktiv till kommunens ombud. 

�x Löpande vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa att de krav som anges i 10 kap 
3-5§§  kommunallagen är uppfyllda avseende de aktiebolag som kommunen innehar 
aktier i. 

�x Årligen i samband med bokslut i beslut pröva om den verksamhet som bedrivit i de 
aktiebolag som kommunen helt eller delvis äger eller annars har intresse av enligt 10 
kap 2-5§§ i kommunallagen under föregående kalenderår har varit förenligt med det 
fastställda kommunala ändamålet samt har utförts i enlighet med de kommunala 
befogenheterna. Beslut ska delges fullmäktige snarast.  Finner styrelsen att brister 
förelegat ska förslag om lämpliga åtgärder lämnas samtidigt till fullmäktige. 

�x Utifrån kommunens intressen genomföra en aktiv omvärldsbevakning och vid behov 
föreslå förändringar av, och i, den kommunala organisationen. 

�x I övrigt följa frågor som rör kommunens utveckling. 
 

Kommunstyrelsen får fatta följande beslut rörande nämndernas verksamhet i syfte att 
säkerställa att de av fullmäktige fastställda målen och planerna för verksamheten och 
ekonomin efterlevs:  

�x Beslut om inköpsstopp �± det vill säga restriktioner i inköp av varor och tjänster under 
vissa givna förutsättningar som anges i beslutet. 

�x Beslut om stopp för ytterligare investeringar under budgetåret. 
�x Slutligt beslut när två nämnder är oense i något hänseende. 

Kommunstyrelsen ska hålla fullmäktige underrättad om de beslut som fattas.  

Kommunstyrelsens övriga verksamheter  

Ekonomisk förvaltning 
4 § 

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens ekonomiska förvaltning och därvid följa av 
fullmäktige meddelade föreskrifter. I den ekonomiska förvaltningen ingår 
medelsförvaltningen, vilken omfattar placering och upplåning av medel. I uppgiften ingår 
också att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar görs i tid samt att 
vidta de åtgärder som behövs för indrivning av förfallna fordringar. 

Kommunstyrelsen har också hand om övrig ekonomisk förvaltning. I denna uppgift ingår 
bland annat att: 

�x Handha egen samt övriga nämnders donationsförvaltning samt placera medel. 

�x Handha koncernkonto, upplåning och medelsplacering enligt avtal med, eller 
uppdrag från kommunens företag.  
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�x Fortlöpande hålla sig underrättad om förvaltning och underhåll av kommunens fasta 
och lösa egendom. 

�x Tillse att kommunens behov av försäkringsskydd är tillgodosett. 

�x Ingå borgen för belopp upp till 500 000 kr.  

�x Ta upp lån inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmäktige fastställt med 
särskilt beaktande av de närmare föreskrifter om säkerheten som fullmäktige angivit. 

�x Regelmässigt rapportera till fullmäktige hur verksamheten i kommunen och de bolag 
som kommunen helt eller delvis äger, eller annars har intresse i, utvecklas.   

Kommunstyrelsen ska svara för årsredovisning, med sammanställd redovisning och 
delårsrapport med budgetuppföljning, enligt lagen om kommunal redovisning. 

Personalpolitik 
5 § 

Kommunstyrelsen ska ha hand om frågor som rör förhållandet mellan kommunen som 
arbetsgivare och dess arbetstagare och har i det sammanhanget att:  

�x vara anställnings-, löne- och pensionsmyndighet för all personal.  

�x utforma riktlinjer och ramar för det systematiska arbetsmiljöarbetet i kommunens 
verksamheter. 

�x ansvara för övriga övergripande styrdokument i personalpolitiska frågor.  

�x besluta om stridsåtgärd.  

�x med bindande verkan för kommunen genom kollektivavtal reglera frågor rörande 
förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.  

�x förhandla på kommunens vägnar enligt gällande lagstiftning om förhandlingsrätt 
utom vad gäller 11-14§§ och 38 § lagen om medbestämmande i arbetslivet  inom 
andra nämnders verksamhetsområden.  

�x avgöra frågor om tolkning och tillämpning av lag, avtal och andra bestämmelser 
rörande förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.  

�x lämna uppdrag som avses i lag om vissa kommunala befogenheter. 

�x tillse att förhandling sker enligt lagen om medbestämmande i arbetslivet 11-14 §§ 
och 38 § eller kommunens samverkansavtal.  

�x utarbeta regler beträffande de förtroendevaldas arvoden och ersättningar, samt 
besluta om tolkning av desamma.  

Näringsliv 
6 § 
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Kommunstyrelsen är ansvarig för de övergripande näringslivsfrågorna. 

Det innebär att det ankommer på kommunstyrelsen att samverka med näringslivets parter 
samt med uppmärksamhet följa samhällsutvecklingen och verka för åtgärder som strävar 
efter en positiv näringslivsutveckling och ett gott näringslivsklimat. 
 
Information 
7 §  

Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens centrala informationsverksamhet. Resterande 
nämnder ansvarar för information inom det egna verksamhetsområdet. Nämnderna ska dock 
samråda med kommunstyrelsen om informationens utformning.  

I egenskap av centralt informationsorgan ansvarar kommunstyrelsen för:  

�x ledning, samordning och utformning av kommunens övergripande kommunikations- 
och informationsinsatser såsom framtagande och utgivande av kommunala 
informationsbroschyrer, kataloger, publikationer och andra informationsprodukter. 

�x utveckling och samordning av kommunens övergripande information på extern och 
intern webbplats. 

�x ledning och samordning av kommunens övergripande annonsering. 

�x varumärkesfrågor som rör kommunens verksamhet. 

�x frågor som rör kommunens logotyp. 

�x informationsfunktionen i den kommunala krisledningsorganisationen. 

Informationsteknik 
8 § 

Kommunstyrelsen är ansvarig för kommunens informationsteknik och informationssystem 
(IS/IT) samt för datakommunikation och telefoni.  

Det innebär att kommunstyrelsen ansvarar för: 

�x samordning och utveckling av kommunens IS/IT-verksamhet 

�x den strategiska ledningen och styrningen av kommunens IS/IT-verksamhet 

�x driften av kommunens IS/IT-system inklusive datakommunikation 

�x kommunens gemensamma telefonväxel samt att samordna den övriga telefonin i 
kommunen 

�x samordning av informationssäkerhetsarbetet i kommunen 

Upphandling 
9 §  
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Kommunstyrelsen är centralt ansvarigt organ för kommunens upphandlings- och 
inköpsverksamhet.  

Det innebär att det ankommer på kommunstyrelsen att leda och samordna kommunens 
upphandling av varor, tjänster och entreprenader på ett sådant sätt att kommunens 
ekonomiska och övriga intressen tillvaratas.  

Lokaler och lokalförsörjningsfrågor 
10 § 

Kommunstyrelsen ansvarar för att förvalta och energieffektivisera kommunens byggnader, 
samordna nyttjandet av lokaler, hyra in, hyra ut, bygga nytt, bygga om och bygga till på 
uppdrag av beställande nämnd. 

Kommunstyrelsen ansvarar vidare för lokalvården i kommunens lokaler.  

 

Teknisk verksamhet  
11 §  
 
Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens tekniska verksamhet och har i det 
sammanhanget att: 

�x Ansvara för kommunens väghållning enligt väglagen. 
�x Ansvara för kommunens parkeringsövervakning enligt lagen om kommunal 

parkeringsövervakning. 
�x Ansvara för gaturenhållning enligt lagen om gaturenhållning och skyltning.  
�x Handlägga frågor enligt lagen om flyttning av fordon i vissa fall och förordningen 

om flyttning av fordon i vissa fall. 
�x Fullgöra kommunens åtaganden enligt trafikförordningen. 
�x Ansvara för upplåtelse av offentlig plats. 
�x Hantera bidrag till enskilda vägar. 
�x Handlägga och utfärda parkeringstillstånd för rörelsehindrade. 
�x Besluta i namnsättningsfrågor. 
�x Ansvara för förvaltning och nyanläggning av parker, lekplatser, grönytor, skogar och 

andra allmänna platser. 
�x Ansvara för den kommunala renhållningsskyldigheten enligt miljöbalken och den 

kommunala renhållningsordningen. 
�x Bereda de frågor som kommunfullmäktige ska besluta om enligt avfallsförordningen. 
�x Vara huvudman för kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggningar och 

fullgöra de uppgifter som anges i lagen om allmänna vattentjänster. 
�x Initiera och bereda ärenden för inrättande av vattenskyddsområden enligt 

miljöbalken. 
�x Tolka tillämpningen av taxor inom sitt verksamhetsområde. 
�x Besluta om avskrivning av fordran som hänför sig till nämndens förvaltningsområde 

med begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av 
kommunfullmäktige. 
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Måltidsverksamhet 
12 §  

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att styra, leda, utveckla och följa upp 
den kommunala måltidsverksamheten.  

Uppgifter enligt speciallagstiftning 
13 § 

Kommunstyrelsen är arkivmyndighet enligt arkivlagen. 

Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens anslagstavla och webbplats. 

Kommunstyrelsen ansvarar för lotteritillstånd med mera enligt spellagen.  

Kommunstyrelsen ansvarar för de uppgifter som ankommer på kommunen enligt lagen om 
kommuners och landstings åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap  samt övriga uppgifter rörande krisberedskap. Kommunstyrelsen är 
krisledningsnämnd i Håbo kommun.  

Kommunstyrelsen ansvarar för de uppgifter som ankommer kommunen enligt 
säkerhetsskyddslagen och säkerhetsskyddsförordningen.  

Kommunstyrelsen ska upprätta förslag till handlingsprogram enligt lagen om skydd mot 
olyckor  samt svara för den samordningsuppgift som följer av handlingsprogrammet. 

Övrig verksamhet 
14 § 

Det åligger kommunstyrelsen vidare att: 

�x Ansvara för de förvaltnings- och verkställighetsuppgifter i övrigt som inte uppdragits 
åt annan nämnd. 

�x Verka för trygghet och säkerhet i samhället, en god folkhälsa och en god livsmiljö. 

�x Ansvara för reformering av kommunstyrelsens regelbestånd och utformningen av 
fullmäktiges handlingar.  

�x Ansvara för kommunens vänortsverksamhet. 

�x Ansvara för kommunens anslagstavla. 

�x Ansvara för att uppdatera den kommunala författningssamlingen och se till att denna 
hålls tillgänglig i lagstadgad form. 

Delegering från kommunfullmäktige 
15 § 

Kommunstyrelsen ska besluta i följande grupper av ärenden: 
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�x Teckna avtal som behövs för verksamheten och som är av principiell och/eller 
övergripande betydelse. 

�x Avge yttrande som ankommer på kommunfullmäktige om inte yttrandet är av 
principiell betydelse för den kommunala självstyrelsen. Kommunstyrelsen får också 
besluta i sistnämnda slag av yttrande om remisstiden inte medger att yttrandet 
behandlas på ordinarie sammanträde med fullmäktige. 

�x I sådana mål och ärenden, där det ankommer på kommunstyrelsen att föra 
kommunens talan, på kommunens vägnar träffa överenskommelse om betalning av 
fordran, anta ackord, ingå förlikning och sluta annat avtal. 

�x Köp och försäljning av lös och fast egendom till ett värde av högst Tjugo (20) 
miljoner kronor. 
 

�x Köp, försäljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlösen med stöd av 
plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel. 

�x Rätt att påkalla förrättning enligt anläggningslagen  och fastighetsbildningslagen  
och ledningsrättslagen. 

�x Upplåtelse och utarrendering av kommunens mark. 

�x Att enligt Plan- och bygglagen, PBL kap 5 §§ 27, 38-39, kap 6  §§ 3-9, besluta om 
antagande, ändring eller upphävande av detaljplan och områdesbestämmelser.  

�x Att förlänga eller förnya detaljplanens genomförandetid, PBL kap 4  
§ 24-25. 

�x Slutförhandling och förslag till beslut avseende försäljning eller inköp i ärenden 
rörande markområden avsedda för verksamhetsetablering, samt bereda färdigt sådana 
ärenden för beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.  

�x Avskrivning av fordran som hänför sig till kommunstyrelsens förvaltningsområde 
med begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av 
kommunfullmäktige. 

 
Ansvar och rapporteringsskyldighet 
16 § 

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelser i detta reglemente. 

Kommunstyrelsen ska regelmässigt rapportera till fullmäktige hur verksamheten i 
kommunen och de bolag som kommunen helt eller delvis äger, eller annars har intresse i, 
utvecklas och hur den totala ekonomiska ställningen är under budgetåret 
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Kommunstyrelsens arbetsformer  

Ordföranden, kommunalråd och oppositionsråd 
17 § 

Kommunstyrelsens ordförande ska också vara kommunalråd. 

Det åligger kommunstyrelsens ordförande att särskilt: 

�x närmast under kommunstyrelsen ha uppsikt över kommunens hela nämndförvaltning, 

Kommunstyrelsens ordförande får närvara vid sammanträde med kommunens styrelser och 
nämnder samt styrelserna för kommunens bolag. Ordföranden har därvid rätt att delta i 
överläggningarna men inte i besluten. Närvarorätten gäller inte ärenden som rör 
myndighetsutövning. 

Bland kommunstyrelsens ledamöter ska kommunfullmäktige utse ytterligare två 
kommunalråd. Dessa två kommunalråd ansvarar för samordningen av kontakterna mellan 
majoritet och oppositionspartier och beredning av ärenden inför kommunstyrelsens 
sammanträden. Samtliga kommunalråd äger rätt att närvara vid sammanträde med 
beredning, nämnd och styrelse eller för särskild arbetsuppgift tillsatt kommitté med 
undantag för ärenden som utgör myndighetsutövning. Kommunfullmäktige beslutar om 
tjänstgöringsgraden i särskilt beslut.  

Undertecknande av handlingar 
18 § 

Avtal, köpehandlingar avseende fast egendom, som grundar sig på beslut i 
kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen samt andra handlingar och skrivelser enligt 
beslut av kommunstyrelsen, ska i första hand undertecknas av ordföranden och 
kontrasigneras av kommundirektören eller ekonomichefen, I frånvaro av dessa, sker 
undertecknandet i enlighet med den av styrelsen beslutade ordningen för tecknande av firma 
för kommunstyrelsens verksamheter.  

Låne- och borgensförbindelser ska i första hand undertecknas av ordföranden med 
kontrasignation av kommundirektören eller ekonomichefen. I frånvaro av dessa, sker 
undertecknandet i enlighet med den av styrelsen beslutade ordningen för tecknande av firma 
för kommunstyrelsens verksamheter. 

Vid behov bestämmer styrelsen vem som ska underteckna handlingar. 

Utskott  
19 § 

Kommunstyrelsen beslutar själva, inom budget, om att inrätta eller avveckla utskott.  

Kommunstyrelsen väljer för den tid styrelsen bestämmer bland nämndens ledamöter och 
ersättare, utskottets ledamöter, ersättare och ordförande. 

Om ordförande i utskottet på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att fullgöra sitt 
uppdrag för en längre tid, får styrelsen utse en annan ledamot i utskottet att som ersättare för 
ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 
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Ersättare närvarar vid utskottets sammanträden enbart vid ordinarie ledamots frånvaro. 
Ersättare tjänstgör i enlighet med beslutad inkallelseordning. 

Avgår en ledamot eller en ersättare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska 
fyllnadsval snarast förrättas. 

Utskott sammanträder på dag och tid som kommunstyrelsen bestämmer. Sammanträden ska 
också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två ledamöter begär det. 

Utskottet får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är närvarande. 

Utskottets protokoll ska löpande delges kommunstyrelsen.  

När ärenden beretts bör utskottet lägga fram förslag till beslut. 

Referensorgan 
20 § 

Som referensorgan till kommunstyrelsens handläggning av ärenden bör, då skäl föreligger, 
inhämtas från: 

�x Funktionsrättsrådet   

�x Pensionärsrådet  

�x Hälso- och trygghetsråd   

�x Ungdomsrådet 

�x Näringslivsrådet 

Närvarorätt 
21 § 

Vid kommunstyrelsens och utskotts sammanträden ska tjänsteman och övriga föredraganden 
närvara utifrån ordförandens avgörande. 
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§ 230 Dnr 2023/00323  

Utökad investeringsbudget för projektet 1385 (1104) ny 
simhall  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige utökar den totala investeringsbudgeten för projekt 
1104 Ny simhall med 29,1 miljoner kronor, från beslutade 204,5 miljoner 
kronor till 233,6 miljoner kronor.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att 23,5 miljoner kronor av tilläggsbudgeten 
avser år 2023 och 5,6 miljoner kronor avser år 2024. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att finansiering av den ökade investerings-
budgeten för år 2023 sker inom beslutad nyupplåning för år 2023.     

Sammanfattning   

Kultur- och fritidsnämnden har hemställt om utökad investeringsbudget för 
projekt 1104 Ny simhall med ytterligare 29,1 miljoner kronor.  

Innan beslut om tilläggsbudget fattats, beslutade kommunstyrelsen (dnr 
02023/00357 KS §91) om en extern granskning av Cobabs kalkyl av kost-
nadsökningen, i syfte att kvalitetssäkra underlaget för kalkylen. Gransk-
ningen genomfördes under april månad och ärendet behandlades i kommun-
styrelsen i juni (dnr 2023/00635 § 188). Kommunstyrelsen beslutade att no-
tera informationen samt uppdrog till förvaltningen att följa upp prisutveckl-
ingen i projekt simhallen genom att återrapportera till kommunstyrelsen på 
varje sammanträde till dess simhallen är i bruk. 

Kommunfullmäktige beslutade 2020-06-29 § 40 om en total investeringsut-
gift på 191 miljoner kronor för simhallen samt beslutade 2022-03-28 § 27 
att tillföra ytterligare medel om 13,5 miljoner kronor. Sedan beslutet 2022 
har det allmänna kostnadsläget påverkats negativt. Den totala utgiften för ny 
simhall beräknas idag till 233,6 miljoner kronor. Jämfört med beslutad bud-
get är det en ökning med 29,1 miljoner kronor. Jämfört med det beslutade 
investeringsbeloppet 2020 är det en ökning med 42,6 miljoner kronor.  

Kultur- och fritidsnämnden hemställer även att fördela medlen enligt föl-
jande: år 2023 utökas budgeten med 23,5 miljoner kronor till 137 miljoner 
kronor, inklusive överföring från 2022, och år 2024 utökas budgeten med 
5,6 miljoner kronor till 31,3 miljoner kronor.  

Sedan beslutet 2022 har det allmänna kostnadsläget påverkats negativt och 
byggbranschen är till stor del påverkad.  
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En detaljerad kostnadsuppföljning är utförd på kontonivå av upphandlad 
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�|�U�����X�Q�G�H�U�O�D�J�����´�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���N�R�V�W�Q�D�G�V�|�N�Q�L�Q�J�´�����.�R�V�W�Q�D�G�V�X�S�S�I�|�O�M��
ningen ligger till grund för aktuell bedömning av slutkostnaden.  

Den framtagna slutkostnaden är baserad på aktuellt kostnadsläge. Alla större 
inköp är säkerställda. Antingen är beställning redan utförd eller så är offerter 
inkomna. Gällande bedömda kostnader för installationer så är dessa juste-
rade efter aktuella utfall i pågående simhallsentreprenad i Ekerö kommun 
där en liknande byggnation pågår. Den bedömda slutkostnaden är en pro-
gnos. 

För att jämna ut effekterna på upplåningsbehovet för kommunen i samband 
med ökningen föreslår kultur- och fritidsnämnden en framflyttning av pro-
jekt Gröna dalens idrottshall.  

Kultur- och fritidsnämnden bedömer att det i detta skede inte är ett alternativ 
att avbryta projektet, då projektet har en långt gången produktion och att det 
finns bindande avtal med upphandlad totalentreprenör. Den nuvarande sim-
hallen är i vissa delar i mycket dåligt skick. Att pausa projektet för att i ett 
senare skede återuppta byggnationen bedöms innebära en högre slutkostnad.     

Beslutsunderlag  

�± Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-02-28 § 10 

�± Tjänsteskrivelse  

�± Information kostnadsökning 

�± Redovisning kostnadsökning 

�± KS 2023/00357 § 91 Övrig fråga simhallen 

�± KS 2023/00635 §188 Informationsärende: Granskning av kostnad för sim-
hallen   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          

Protokollsanteckning  

Protokollsanteckning från Socialdemokraterna:  
�´�5�H�G�D�Q���L�Q�Q�D�Q���E�\�J�J�H�W���D�Y���V�L�P�K�D�O�O�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�G�H�V���V�n���Y�D�U���G�H�W���N�l�Q�W���D�W�W���E�\�J�J�H�W���I�|�U��
modligen skulle kosta över 230 miljoner kr.  Detta är innan både Covid och 
Ryssland fullskalig invasion av Ukraina. Det blir därför inte trovärdig att 
skylla på Covid och Putin för de ökade kostnaderna. Trots löften om annat 
så har dessutom priset för simhallen ökar gång på gång. Vi är inte i mål 
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ännu och åter så lovas det att priset inte ska höjas. Tyvärr så finns det anled-
ning att befara att det åter ska bli ännu dyrare.  

Simhallen är bara ett ytterligare exempel på bristen av styrning och ledning 
från Alliansen och Sverigedemokraterna. Det verkar tyvärr vara alldeles för 
lätt att spendera skattepengar på projekt som drar iväg i kostnad. Slarvet 
med de skenade kostnaderna för Simhallen kommer i årtionden dränera re-
surser som kunde gått till vård skola och omsorg i Håbo.  

För Socialdemokraterna i Håbo  

�)�U�H�G�U�L�N���$�Q�G�H�U�V�W�H�G�W�´���� 
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 2023-06-28 KS 2023/00323 nr 116870 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen 
Carin Homann, controller 
 
carin.homann@habo.se 

 

Utökad investeringsbudget för  projekt 1104 Ny simhall  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige utökar den totala investeringsbudgeten för projekt 
1104 Ny simhall med 29,1 miljoner kronor, från beslutade 204,5 
miljoner kronor till 233,6 miljoner kronor.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att 23,5 miljoner kronor av 
tilläggsbudgeten avser år 2023 och 5,6 miljoner kronor avser år 2024. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att finansiering av den ökade 
investeringsbudgeten för år 2023 sker inom beslutad nyupplåning för år 
2023. 

     
 

Sammanfattning  
 
Kultur- och fritidsnämnden har hemställt om utökad investeringsbudget för 
projekt 1104 Ny simhall med ytterligare 29,1 miljoner kronor.  

Innan beslut om tilläggsbudget fattats, beslutade kommunstyrelsen (dnr 
02023/00357 KS §91) om en extern granskning av Cobabs kalkyl av 
kostnadsökningen, i syfte att kvalitetssäkra underlaget för kalkylen. 
Granskningen genomfördes under april månad och ärendet behandlades i 
kommunstyrelsen i juni (dnr 2023/00635 § 188). Kommunstyrelsen 
beslutade att notera informationen samt uppdrog till förvaltningen att följa 
upp prisutvecklingen i projekt simhallen genom att återrapportera till 
kommunstyrelsen på varje sammanträde till dess simhallen är i bruk. 

Kommunfullmäktige beslutade 2020-06-29 § 40 om en total 
investeringsutgift på 191 miljoner kronor för simhallen samt beslutade 
2022-03-28 § 27 att tillföra ytterligare medel om 13,5 miljoner kronor. 
Sedan beslutet 2022 har det allmänna kostnadsläget påverkats negativt. Den 
totala utgiften för ny simhall beräknas idag till 233,6 miljoner kronor. 
Jämfört med beslutad budget är det en ökning med 29,1 miljoner kronor. 
Jämfört med det beslutade investeringsbeloppet 2020 är det en ökning med 
42,6 miljoner kronor.  

Kultur- och fritidsnämnden hemställer även att fördela medlen enligt 
följande: år 2023 utökas budgeten med 23,5 miljoner kronor till 137 
miljoner kronor, inklusive överföring från 2022, och år 2024 utökas 
budgeten med 5,6 miljoner kronor till 31,3 miljoner kronor.  
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Sedan beslutet 2022 har det allmänna kostnadsläget påverkats negativt och 
byggbranschen är till stor del påverkad.  

En detaljerad kostnadsuppföljning är utförd på kontonivå av upphandlad 
entreprenör, und�H�U�O�D�J�����´�U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���N�R�V�W�Q�D�G�V�|�N�Q�L�Q�J�´����
Kostnadsuppföljningen ligger till grund för aktuell bedömning av 
slutkostnaden.  

Den framtagna slutkostnaden är baserad på aktuellt kostnadsläge. Alla större 
inköp är säkerställda. Antingen är beställning redan utförd eller så är offerter 
inkomna. Gällande bedömda kostnader för installationer så är dessa 
justerade efter aktuella utfall i pågående simhallsentreprenad i Ekerö 
kommun där en liknande byggnation pågår. Den bedömda slutkostnaden är 
en prognos. 

För att jämna ut effekterna på upplåningsbehovet för kommunen i samband 
med ökningen föreslår kultur- och fritidsnämnden en framflyttning av 
projekt Gröna dalens idrottshall.  

Kultur- och fritidsnämnden bedömer att det i detta skede inte är ett alternativ 
att avbryta projektet, då projektet har en långt gången produktion och att det 
finns bindande avtal med upphandlad totalentreprenör. Den nuvarande 
simhallen är i vissa delar i mycket dåligt skick. Att pausa projektet för att i 
ett senare skede återuppta byggnationen bedöms innebära en högre 
slutkostnad.     
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Den totala prognostiserade ökningen av investeringsutgiften beräknas uppgå 
till 29,1 miljoner kronor totalt. Av dessa beräknar entreprenören använda 
23,5 miljoner kronor år 2023 och 5,6 miljoner kronor år 2024. 

Kommunstyrelsen har beslutat att genomföra en extern granskning av den 
redovisade kostnadsökningen, vilket rapporterats till kommunstyrelsen 
2023-06-15 dnr 2023/00635. Kommunstyrelsen noterade informationen och 
uppdrog till förvaltningen att följa prisutvecklingen och rapportera 
återkommande till kommunstyrelsen. 

För att jämna ut effekterna på upplåningsbehovet för kommunen i samband 
med ökningen har kultur- och fritidsnämnden föreslagit en framflyttning av 
projektet Gröna dalen idrottshall. I budgetprocessen inför 2024 föreslås 
projektet Gröna Dalen idrottshall i stället att dras tillbaka helt, för att 
återkomma med ett nytt alternativ när det är aktuellt. Beslut om återtagande 
av investeringsbudget för Gröna Dalen beräknas föreslås ske i samband med 
delårsrapport augusti 2023.    

Finansiering av ökad investeringsbudget kan ske inom tidigare beslutad 
nyupplåningsram för år 2023. Kommunfullmäktige beslutade i juni att återta 
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181,5 miljoner kronor i investeringsbudget, vilket medför sänkt totalt 
upplåningsbehov. 

Den ökade investeringsbudgeten, såväl som andra faktorer, medför att 
nettodriftkostnaden ökar för simhallen jämfört med tidigare beräknat. En ny 
kalkyl har tagits fram av kultur- och fritidsförvaltningen, som visar att 
nettodriftkostnaden beräknas till 21,6 miljoner kronor årligen jämfört med 
10,2 när projektet beslutades initialt. Budget finns avsatt år 2023 för 
nuvarande simhall med 6,1 miljoner kronor, vilket innebär utökade årliga 
driftkostnader med 15,5 miljoner kronor jämfört med år 2023.  

Tkr  Förstudie 
Nettokostnad 
simhallen 

Budget 
2023 

Kvar att 
finansiera/förändring 
mot budget 2023 

Intäkter -6 260  -4 690  -1 528  -3 162  

Internhyra/lokalkostnad, 
inklusive kapitalkostnader 
och media 

11 170  17 169  3 448  13 721  

Övriga driftkostnader 5 236  9 136  4 159  4 977  

Nettokostnad tkr 10 146  21 615  6 079  15 536  

 

Kostnadsökningen i jämförelse med förstudien beror på: 

1. Lägre beräknade intäkter (cirka 1,5 miljoner kronor) 
2. Högre hyreskostnad/lokalkostnad (cirka 6 miljoner kronor)  

a. högre investeringsbelopp samt en högre internränta 
3. Övriga kostnader inklusive personal (cirka 4 miljoner kronor)  

a. Högre personalkostnad för befintlig personal 
b. Högre kostnad för inhyrd personal 

 

Internräntan ökar från 1,5 procent till 2,75 procent inför 2024 som följd av 
det höjda ränteläget och därmed ökade upplåningskostnader för kommunen. 
I kalkylen ovan är hänsyn tagen till de avgående lokalerna i gamla 
simhallen. Rehabdelen finns kvar. I kalkylen ingår intäkter från 
skolor/förskolor med cirka 700 000 kronor årligen, en utökad kostnad för 
den verksamheten jämfört med idag. 

Kommunledningsförvaltningen har ingen annan bedömning än kultur- och 
fritidsnämnden om att projektet inte bör avbrytas. Fortsatt arbete inom 
projektet för att minska utgifterna är av vikt, särskilt där den externa 
granskningen visade att det finns potential.  
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De ökade driftkostnaderna om 15,5 miljoner kronor för kultur- och 
fritidsnämnden samt cirka 700 000 kronor för barn- och 
utbildningsnämnden behöver hanteras inom kommande budgetprocesser. 
Kultur- och fritidsnämnden bör även analysera och om möjligt justera 
intäkter och kostnader i driftkostnadskalkylen, eftersom intäkterna minskat 
och kostnaderna ökat sedan den ursprungliga kalkylen. 

Barnperspektivet  
En ny simhall säkerställer framtida simundervisning för barn, vilket är ett 
kunskapskrav i skolans läroplan. Simkunnighet bidrar i förlängningen till att 
barn och unga kan delta i simidrotter och andra aktiviteter. En ny simhall 
skapar även en attraktiv mötesplats för allmänhet och föreningsliv samt 
utökad möjlighet till lovaktiviteter. 

Näringslivsperspektivet  
En simhall gagnar näringen sett till den inflyttning av familjer som förväntas 
i samband med större näringsetableringar. En ny simhall kan bidra till ökade 
besök från andra kommuner vilket även kan gynna övriga företagare i 
kommunen.  

Uppföljning  
Uppföljning av budget görs kontinuerligt av styrgrupp och rapportering sker 
till kommunstyrelsen enligt fattat beslut. Investeringsprojektet följs även 
upp i den ordinarie ekonomiuppföljningsprocessen enligt kommunens 
ekonomistyrprinciper. 

Beslutsunderlag  
�- Kultur- och fritidsnämndens beslut 2023-02-28 § 10 
�- Tjänsteskrivelse  
�- Information kostnadsökning 
�- Redovisning kostnadsökning 
�- KS 2023/00357 § 91 Övrig fråga simhallen 
�- KS 2023/00635 §188 Informationsärende: Granskning av kostnad för 

simhallen   
 

__________ 

Beslut skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden 
Barn- och utbildningsnämnden 
Ekonomiavdelningen 
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§ 10 Dnr 2021/00169  

Ny simhall  

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att utöka 
investeringsbudget för projektet 1385 (1104) ny simhall med 29,1 miljoner 
kronor från totalt beslutade 204,5 miljoner kronor till 233,6 miljoner kronor.  

2. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att fördela 
ytterligare 29,1 miljoner utöver redan beslutad 204,5 miljoner kronor.  

Medlen fördelas enligt följande: år 2023 utökas budgeten med 23,5 miljoner 
kronor till 137 miljoner kronor, inklusive överföring från 2022, och år 2024 
utökas budgeten med 5,6 miljoner kronor till 31,3 miljoner kronor. Nedlagt 
tom år 2022 är 65,3 miljoner kronor. Ej förbrukad investeringsbudget för år 
2023 förs över till påföljande år i samband med bokslut. 

3. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att flytta fram 
projektet Gröna dalen idrottshall till 2025 för att säkerställa 
kostnadstäckning för simhallen. Total beslutad budget för Gröna dalen 
idrottshall är 147 miljoner kronor. Beslutad årlig budget för 2023 är 5 
miljoner kronor. Planerad budget för 2024 är 5 miljoner kronor. 

Sammanfattning   

Att i detta skede välja att avbryta projektet bedöms inte vara ett rimligt 
alternativ. Bedömningen är att det på alla sätt är ett sämre alternativ än att 
fortsätta färdigställa byggnaden, trots ökade kostnader. 

- Långt gången produktion. Att avbryta skulle innebära en delvis färdigställd 
byggnad. Stora kostnader är nedlagda utan att något mervärde kommit 
kommunen till del. 

- Bindande avtal med upphandlad totalentreprenör. Totalentreprenören har i 
sin tur bindande avtal med sina leverantörer och under-entreprenörer. 

Avtal är juridiskt bindande. Krav på ersättning för nedlagda kostnader samt 
utebliven vinst kommer att bli en konsekvens. 

- Vissa delar av nuvarande simhall är i mycket dåligt skick. Den befintliga 
simhallen har redan i dagsläget svårt att klara gällande myndighetskrav för 
att möjliggöra öppethållande. Risk att kommunen står helt utan simhall om 
den nya inte färdigställs enligt planerat. 

- Att pausa för att i ett senare skede återuppta byggnationen, bedöms 
innebära en ännu högre slutkostnad. 
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Kommunfullmäktige har tidigare beslutat (KF 2020-06-29 § 40) om en total 
investeringskostnad på 191 miljoner kronor för investering av ny simhall. 

Inför byggstart beslutade kommunfullmäktige (KF 2022-03-28 § 27) att 
fördela ytterligare 13,5 miljoner utöver redan beslutad 191 miljoner kronor 
till 204,5 miljoner kronor. Av dessa 204,5 miljoner kronor var 5 miljoner en 
budgetreserv. 

Sedan beslutet 2022 har det allmänna kostnadsläget påverkats extremt 
negativt, såväl i Sverige som i stora delar av övriga världen. Detta gäller inte 
minst byggbranschen vilken till mycket stor del är påverkad av först 
pandemin och sedan av kriget i Ukraina med dess konsekvenser. Dessa 
konsekvenser har varit mycket svåra att förutspå. Ytterligare beskrivning av 
kostnadsutvecklingen framgår i bifogat beslutsunderlag. 

Den totala utgiften för ny simhall beräknas idag till 233,6 miljoner kronor. 
Jämfört med beslutad budget är detta en ökning med 29,1 miljoner kronor. 
Jämfört med det beslutade investeringsbeloppet 2020 är det en ökning med 
42,6 miljoner kronor. 

Den framtagna slutkostnaden är baserad på aktuellt kostnadsläge. Alla större 
inköp är säkerställda. Antingen är beställning redan utförd eller så är 
offerter inkomna. Gällande bedömda kostnader för installationer så är dessa 
justerade efter aktuella utfall i pågående simhallsentreprenad i Ekerö 
kommun där en liknande byggnation pågår. 

Den bedömda slutkostnaden är en prognos och utfallet kan bli både bättre 
och sämre. 

Arbete inom projektet sker med fokus på att hålla nere kostnader för att 
begränsa och minimera presenterad kostnadsökning. Exempel på detta 
arbete är. 

- Arbete med alternativa val av material och ytskikt för att hålla nere 
kostnader i kombination med bibehållen kvalitet. 

- Fokus på en effektiv och kontinuerlig produktion på bygg-arbetsplatsen 
med mål att korta byggtiden. Påverkar till stor del även kostnaderna för 
hantverkare och tjänstemän på byggarbetsplatsen positivt. 

- Utvärdering av alternativa tekniska installationslösningar med syfte att 
hitta kostnadsbesparingar med bibehållen funktion. 

- Optimera plan för avveckling av byggetablering(bodar). Succesiv 
borttransport i takt med minskat behov. Om möjligt kunna flytta etablering 
till den nya simhallen sista tiden innan 

färdigställande.  
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I dagsläget (2023-02-20) är 71,2 miljoner kronor nedlagt i projektet. Med 
nedlagt avses kostnader som är registrerade i kommunens ekonomisystem. 
Fakturering av kostnader sker efter arbetets utförande vilket innebär en 
eftersläpning, innan dessa registreras i kommunens ekonomisystem. 
Kostnader för februari bedöms till ca 6,1 miljoner kronor. Sammantaget 
innebär detta att ca 77,3 miljoner kronor är nedlagda, vilket motsvarar ca 
33,1 % av den bedömda slutkostnaden på 233,6 miljoner kronor. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse simhall kostnadsökning 20230216 KFN2021/00169 
nr4334 
�± Info kostnadsökning �± Simhall, 20230223 
- Redovisning kostnadsökning �± Cobab, 20230216   

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan föreslå 
kommunfullmäktige att utöka investeringsbudget för projektet 1385 (1104) 
ny simhall med 29,1 miljoner kronor från totalt beslutade 204,5 miljoner 
kronor till 233,6 miljoner kronor, att fördela ytterligare 29,1 miljoner utöver 
redan beslutad 204,5 miljoner kronor.  

Medlen fördelas enligt följande: år 2023 utökas budgeten med 23,5 miljoner 
kronor till 137 miljoner kronor, inklusive överföring från 2022, och år 2024 
utökas budgeten med 5,6 miljoner kronor till 31,3 miljoner kronor. Nedlagt 
tom år 2022 är 65,3 miljoner kronor. Ej förbrukad investeringsbudget för år 
2023 förs över till påföljande år i samband med bokslut och  att flytta fram 
projektet Gröna dalen idrottshall till 2025 för att säkerställa 
kostnadstäckning för simhallen. Total beslutad budget för Gröna dalen 
idrottshall är 147 miljoner kronor. Beslutad årlig budget för 2023 är 5 
miljoner kronor. Planerad budget för 2024 är 5 miljoner kronor och finner 
att så sker. 

 

______________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen 
 



Håbo kommun    2023-02-20 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  Rev: 2023-02-23 

1 

Information kostnadsökning - Simhall 
 

Projektets genomförande 

Denna entreprenad genomförs som en totalentreprenad. Detta innebär att entreprenören både 
projekterar och utför entreprenaden. Likaså har entreprenören det fulla funktionsansvaret i 
denna entreprenadform. 

Syftet med att välja denna entreprenadform var att anlita en entreprenör med erfarenhet från 
liknade entreprenader. På så sätt kan beställaren kunskapsmässigt dra nytta av tidigare genom-
förda simhallsbyggnationer och så att dessa erfarenheter kommer kommunens projekt till 
godo i denna entreprenad.  

I och med att funktionsansvaret ligger på entreprenören så medför detta en trygghet för kom-
munen. Eventuella fel i projektering och utförande som är kopplat till projektering faller helt 
på entreprenören att åtgärda och bekosta. 

Entreprenad i samverkan 

Denna entreprenad genomförs i samverkan mellan beställare och entreprenör. Detta innebär 
att arbetet skall ske mot gemensamma mål och med gemensam styrning.  

Ersättningsform 

Självkostnadsprincipen 
Ersättning i denna entreprenad sker enligt självkostnadsprincipen. Detta innebär att kommu-
nen kontinuerligt betalar entreprenadens faktiska självkostnader. Detta gäller såväl material, 
arbetstimmar som omkostnader. Kostar det x kr att utföra ett moment i entreprenaden så beta-
lar kommunen x kr för detta när det är utfört. Detsamma gäller materialinköp, kostar ett inköp 
y kr i entreprenaden, så betalar kommunen y kr för detta när det är levererat. 

Entreprenörens arvode 
Entreprenörens arvode fastslogs innan byggstart av entreprenaden. Arvodet inkluderar entre-
prenörens vinst och centrala omkostnader. Arvodet beräknades i form av en procentsats på en 
inför byggstart kalkylerad slutkostnad och är fast. Procentsatsen i denna entreprenad är 6,0 %. 
Denna procentsats var en av utvärderingskriterierna vilka de olika entreprenörerna konkurre-
rade med i upphandlingen av entreprenaden. I de inkomna anbuden låg procentsatsen mellan 
6,0 och 11,0 procent. 

Ett syfte med denna ersättningsform är att i viss mån dela risken i projektet. Entreprenörens 
arvode är låst innan byggstart. På detta sätt skapas inget incitament från entreprenörens sida 
att jaga extra beställningar och skapa fördyringar i projektet. 
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Aktuellt kostnadsläge 

Det allmänna kostnadsläget är extremt, såväl i Sverige som i stora delar av övriga världen. 
Detta gäller inte minst byggbranschen vilken till mycket stor del är påverkad av först pande-
min och sedan av kriget i Ukraina med dess konsekvenser.  
Även den försvagade kursen på Svenska kronan påverkar kostnadsläget negativt. En stor an-
del av materialinköpen till ett simhallsprojekt är tvingade att ske från utländska leverantörer. 

 
Figur 1. Utveckling av Entreprenadindex under perioden januari 2019 till december 2022. Tid för  
beslut om byggstart är markerad i grafen. 

 
Figur 2. Utveckling av Konsumentprisindex under perioden 2013 till 2022. Tid för beslut om  
byggstart är markerad i grafen. 
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Pandemin 

Konsekvensen av pandemin började ge sig till känna från hösten 2020 och har fortsatt succe-
sivt. Kostnadsökningarna har slagit generellt, men extra hårt mot enskilda produktkategorier 
som tex trävaror och stål. 

Kriget i Ukraina 

Kriget i Ukraina har påverkat kostnadsläget ännu mer än pandemin. För byggbranschens del 
har påverkan varit både direkt och indirekt. 

Den direkta påverkan gäller produkter som faktiskt tillverkas i Ukraina. Ett tydligt exempel är 
ståltillverkningen i Mariupol som helt upphört och som kraftigt påverkat materialpriser för tex 
armering. Ytterligare ett exempel är kakelprodukter där en stor del av tillverkningen är bero-
ende av en speciell vit lera. En stor leverantör av denna vita lera ligger i östra Ukraina.  

Konsekvenser av kriget i Ukraina har gett stor indirekt påverkan på kostnadsläget. Ett tydligt 
exempel är de kraftigt ökade energi- och drivmedelspriserna i Europa. Dessa priser påverkar i 
princip all tillverkningsindustri och alla transporter. Effekten blir till exempel kraftigt ökade 
kostnader för kakel då dessa har en energikrävande tillverkningsprocess.  

Kostnad simhall 

Kommunfullmäktige har tidigare beslutat (KF 2020-06-29 § 40) om ett investeringsbelopp på 
191 miljoner kronor för investering av ny simhall. 

Inför byggstart beslutade kommunfullmäktige (KF 2022-03-28 § 27) att fördela ytterligare 
13,5 miljoner utöver redan beslutade 191 miljoner kronor till 204,5 miljoner kronor. Av dessa 
204,5 miljoner kronor var 5 miljoner en budgetreserv. 

Den totala utgiften för ny simhall beräknas idag till 233,6 miljoner kronor. Jämfört med beslu-
tad budget är detta en ökning med 29,1 miljoner kronor. Jämfört med det beslutade investe-
ringsbeloppet 2020 är det en ökning med 42,6 miljoner kronor.  

 Delposter Budget byggstart Nuvarande kostnadsbedömning 

Planering och projektering (Fas 1) 9,6 MSEK 9,6 MSEK 

Byggherrekostnad 10,8 MSEK 10,5 MSEK 

Byggkostnad (Fas 2) 174,0 MSEK 
(inkl reserv på 5,0 MSEK) 203, 4 MSEK 

Entreprenörsarvode 10,1 MSEK 10,1 MSEK 

Total kostnad 204,5 MSEK 233,6 MSEK 
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Kostnadsuppföljning på kontonivå 

En detaljerad kostnadsuppföljning är utförd på kontonivå av upphandlad entreprenör. Kost-
nadsuppföljningen ligger till grund för aktuell bedömning av slutkostnaden. Se bilaga. 

 

Tider  

Produktionen av simhallen följer tidplanen. Simhallen planeras att färdigställas till sommaren 
2024. 

- Grundläggning:  klar 
- Stomarbeten:  pågår 
- Tätt tak:  hösten 2023 
- Stomkomplettering: hösten 2023 
- Installationer:  påbörjade 
- Finplanering:  hösten 2023 
- Vattenrening:   våren 2023 
- Inredning:  vinter 2023/24 
- Färdigställande: sommaren 2024 

 
Pågående produktion 2023-01-31. 

 

Bilagor: 

- Redovisning kostnadsökning - Cobab, daterad 2023-02-16 
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KOSTNADSUTVECKLING I LEVERANTÖRSMARKNADEN
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ENERGI
�‡ Energipriserna har fortsatt att öka under 2022. Kriget i Ukraina, avbrott på Nordstream och vinter har 

gjort läget svårare och det kan komma att bli ytterligare sämre framåt. Prishöjningarna sker i hela 
Europa. 

�‡ Priser på naturgas har ökat med flera hundra procent i Europa under 2021 och har fortsatt under 2022 
med +100%, d v s en fördubbling från en redan hög nivå. Elpriserna i Europa är kopplade till priserna på 
naturgas. Höga gaspriser ger därför också höga elpriser.

�‡ Dieselpriserna fortsätter att öka i Europa med +45% fram under 2022. Det leder till väsentligt högre 
fraktkostnader 

�‡ Elpriser i Sverige har ökat mycket kraftigt.  Priserna från Nordpool för har nästan tredubblats för 
energiområdet EO3 (mellansverige) och med +120% för EO4 (sydsverige) 

�‡ Alla energipriser fortsätter att öka framåt. Det ger en stor påverkan på både produktion och transport 
av byggvaror

Kostnadsutveckling 
t o m januari 2023

Källa: Nordpool (från juli 2022)Källa: IPEX, International Petroleum 
Exchange (från jan 2022) 

Källa: German Statistics (från jan 2022)

Elektricitet EO3 +200%Diesel +45%Naturgas +100% Elektricitet EO4 +120%

Källa: Nordpool (från juli 2022)
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Källa: Satistics Germany Large 
consumers EU (från jan 2022)

GIPSSKIVOR
�‡ Kostnaderna för tillverkning av gipsskivor i Sverige har fortsatt att under stiga hela av 2022. Alla 

viktiga produktionskostnader har stigit.

�‡ Torkning i produktionen sker med naturgas. Priserna för naturgas har, efter att ha fyrdubblats 
under 2021, fortsatt upp under 2022. Priserna har ökat med 100% under året för stora 
industriella förbrukare

�‡ Även de viktigaste råvarorna för tillverkning av gipsskivor, har fortsatt att öka i kostnad. 
Kartong-priserna har ökat med 45%  och gips-råvara har ökat med 60%. Trenden visar på fortsatt 
stigande priser.

�‡ Importpriserna för gipsskivor från Sverige har ökat med ca 40% under förra året. 
Entreprenadindex visar på ökningar med 30%.  

Källa: Producentprisindex Eurostat (från
dec 2021)

Källa: Producentprisindex Statistics 
Germany (från dec 2021)

Källa:  SCB  (från jan 2022)

Kostnadsutveckling 
t o m januari 2023

Gipsråvara +60%Kartong till gips +45%
Importpriser  +40% och 
Entreprenadindex +30%Naturgas +100%
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Plywood +100%

TRÄ OCH SKIVOR
�‡ Kostnaderna för import av plywood har fortsatt att öka under hösten och vintern. 

Under 2022 har importpriserna fördubblats. 

�‡ Sedan början på 2021 har entreprenadindex för virke i Sverige stigit kraftigt och 
ligger fortsatt på en hög nivå ca 50% högre än 2021

�‡ Priserna för timmer och energi ökar också fortsatt under vintern vilket ökar 
kostnaderna för sågverken. Ökningen är ca 30% under det senaste året

Virkespriser +50%

Källa: Entreprenadindex trävirke SCB (från jan
2021)

Kostnadsutveckling 
t o m januari 2023

Källa: SCB Importpriser (från jan 2022)

Timmer +30%

Källa: SCB (från apr 2022)
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STÅLREGLAR & ARMERING
�‡ Stålpriserna har har fortsatt uppåt även hösten  2022. Det leder till att kostnader för tillverkning av 

alla stålprodukter, t ex stålreglar och armering fortsätter att öka.

�‡ Prisökningar har skett för alla typer av stålprodukter

�‡ Stålpriserna har t ex ökat, under 2022 med ca +30% i Tyskland, i Sverige med +35%. 

�‡ Höga råvarupriser leder till att alla produkter av stål får högre kostnader vid produktionen. T ex har 
priser för armering också ökat med +40% och rostfritt stål med +30%

�‡ Höga stålpriser ökar kostnaden för många byggvaror

Stål Tyskland +30% Rostfritt stål +30%Stål Sverige +35%

Källa: Producentrprisindex långa stålprodukter
Statistics Germany  (från jan 2022)

Källa: Exportpriser kallvalsat stål Eurostat 
(från jan 2022)

Källa: Tullstatistik Eurostat (från jan 2022)

Armering +40%

Källa: Producentrprisindex rostfritt
Statistics Germany (från jan 2022)

Kostnadsutveckling 
t o m januari 2023
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Stål Tyskland +30% Infästning +25%

Källa: Producentprisimndex infästning SCB
(från jan 2022)

INFÄSTNING

�‡ Efter kraftiga ökningar 2021 har kostnaderna att producera infästning fortsatt upp 
under hela förra året. Höga materialkostnader för stål och rostfritt stål fördyrar 
produktion av all infästning.

�‡ Priserna både stål  och rostfritt stål ökat med ca 30% under 2022

�‡ Alla olika material till infästning fortsätter att öka i kostnad under vintern

Rostfritt +30%

Källa: Exportpriser varmvalsad trådf Eurostat
(från apr 2022)

Ståltråd Tyskland +30%

Kostnadsutveckling 
t o m januari 2023

Källa: Producentrprisindex långa stålprodukter
Statistics Germany  (från jan 2022)

Källa: Import Sverige Eurostat (från jan 2022)
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STEN - & GLASULLSISOLERING

�‡ Priser på sten- och glasull påverkas till stor del av kostnader för energi. 

�‡ Priser på all energi (elektricitet, naturgas och gasol) har fortsatt att öka kraftigt under hela 
2022

�‡ Elpriserna stiger lika kraftigt i Norge där mycket isolering tillverkas

�‡ Ökningarna har fortsatt stadigt för alla typer av energi. Det mesta pekar på att 
energipriserna fortsätter upp under vintern som följ av vintern och kriget i Ukraina

Källa: Producentprisindex Gasol Statistics 
Germany (från jan 2022)

Kostnadsutveckling 
t o m januari 2023

Gasol Tyskland +110%Energipriser Norge +40%

Källa: Eurostat (från feb 2022)

Naturgas +100%

Källa: Producentrprisindex Energi SCB   
(från feb 2022)

Energipriser Sverige +45%

Källa: German Statistics (från jan 2022)
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CELLPLAST
�‡ Huvudråvaran till cellplastisolering är styrenplast

�‡ Priser för styrenplast har ökat kraftigt under det senaste året. En viktig orsak är de höga 
oljepriserna. Styrenpriserna har stigit med ytterligare 40% under förra året.

�‡ Frakt är en betydande kostnad för isolering. Priserna för drivmedel har ökat med 45%

�‡ Även gasen pentan behövs vid tillverkning av cellplast. Kostnaderna för pentan har mer än 
fördubblats under 2022.

Råvara cellplast (Styrenplast) +40%

Källa: Prisnotering Europa (från jan 2022)

Pentan +110%

Kostnadsutveckling 
t o m januari 2023

Diesel +45%

Källa: IPEX, International Petroleum 
Exchange (från jan 2022)

Källa: Producentprisindex Statistics 
Germany (från jan 2022)
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ÖKADE RÅVARUKOSTNADER
�‡ Svenska kronan har försvagats med ca 10% på ett år. Det ger högre priser för 

alla importerade varor.

�‡ Flera viktiga råvaror har fortsatt ökat betydligt i pris
�± Aluminium, +25%, fortsatt hög nivå under vintern. Efter stora ökningar under 2021 -22

�± Plastprodukter stiger vidare med �²ytterligare +25% under förra året

�± Kostnader för tegel -produkter har ökat med 30% i hela Europa

�± Emballage i wellpapp �²priserna fortsätter att öka med ca +30% hittills i år

Källa: Producentprisindex plastprodukter SCB
(från jan 2022)

Kostnadsutveckling 
t o m januari 2023

Plastprodukter 25%Aluminium +25% Wellpapp +30%Tegelsten och taktegel +30%

Källa: Producentprisindex EU  Eurostat
(från jan 2022)

Källa: Producentprisindex EU  Eurostat
(från jan 2022)

Källa: Tullstatistik Tyskland Eurostat
(från jan 2022)
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OLIKA TYPER AV DATAKÄLLOR

Nationella 
Statistikmyndigheter

�‡ SCB i Sverige
�‡ Statistics Germany

De mäter prisutveckling för olika varor 
och branscher och publicerar sedan 
offentlig statistik, t ex:
�‡ Konsumentprisindex
�‡ Producentprisindex
�‡ Entreprenadindex

Denna statistik är kvalitetskontrollerad 
och neutral och visar en sann bild av 
medelprisets utveckling.  Men det finns 
en viss eftersläpning innan publicering,  
då all data behöver samlas in och 
sammanställas.

Tullstatistik

�‡ Tullverket i Sverige
�‡ Eurostat för alla länder i EU

De samlar in verklig handelsdata för 
export & import. Sammanställning sker 
för alla EU-länder enligt en standard.

Tulldata visar det totala verkliga 
genomsnittspriset för en varugrupp över 
tid.

Denna statistik är kvalitetskontrollerad 
och neutral. Men publicering sker med 
någon/några månaders eftersläp, då all 
data behöver samlas in och samman-
ställas först nationellt och sedan på EU-
nivå.

Börspriser

�‡ Nordpool -Elpriser
�‡ LME �±London Metal Exchange
�‡ CCFI �±Containerpriser från China
�‡ Övriga prisnoteringar 

Detta är börspriser som visar spotpriser, 
d v s vad kostar varan/tjänsten just nu 
om du inte har ett avtal för en längre 
period.  (Jämför med rörlig bankränta 
eller dagens aktiekurser).

Dessa priser är en bra indikation på vad 
som händer på kort sikt och är bra 
uppdaterade i tiden då de visar 
leverantörernas prisnotering just nu.
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4141 Lösvirkesform 429 592 kr                   749 592 kr                 320 000 kr-           

4142 Systemform vägg 1 920 000 kr                1 920 000 kr              -  kr                   

4143 Systemform valv 1 517 492 kr                1 517 492 kr              -  kr                   

4144 Kvarsittande form 27 086 kr                     27 086 kr                   -  kr                   

4147 Hjälpmedel till form 874 769 kr                   874 769 kr                 -  kr                   

4152 Armering, lösjärn 6 003 193 kr                7 554 055 kr              1 550 862 kr-        

4156 Fogband 20 682 kr                     20 682 kr                   -  kr                   

4157 Hjälpmedel till armering 66 205 kr                     616 205 kr                 550 000 kr-           

4161 Betong 6 221 040 kr                6 221 040 kr              -  kr                   

4168 Lagningsbruk 34 310 kr                     79 310 kr                   45 000 kr-             

4187 Limträ 1 741 683 kr                1 741 683 kr              -  kr                   

4201 Inbyggnadsvirke 151 572 kr                   301 572 kr                 150 000 kr-           

4202 Bastulavar 155 000 kr                   155 000 kr                 -  kr                   

4203 Listverk 4 553 kr                       44 553 kr                   40 000 kr-             

4204 Stålreglar, fasadinfästning 508 020 kr                   643 020 kr                 135 000 kr-           

4211 Mineralull 8 198 kr                       68 198 kr                   60 000 kr-             

4212 Cellplast 364 820 kr                   462 993 kr                 98 173 kr-             

4215 Träullsplattor 1 297 809 kr                1 297 809 kr              -  kr                   

4216 Drev, tätningslist, insektsnät 3 325 kr                       33 325 kr                   30 000 kr-             

4217 Specialisolering, fasadisolering 548 396 kr                   748 396 kr                 200 000 kr-           

4221 Papp 1 613 kr                       1 613 kr                     -  kr                   

4222 Plastfolie 26 325 kr                     26 325 kr                   -  kr                   

4224 Fogmassa 20 000 kr                     150 000 kr                 130 000 kr-           

4232 Gipsskivor 194 776 kr                   194 776 kr                 -  kr                   

4234 Plywood, OSB 14 573 kr                     234 982 kr                 220 409 kr-           

4235 Övriga skivor, fasad 1 257 996 kr                1 673 590 kr              415 594 kr-           

4256 Paneler 20 697 kr                     312 697 kr                 292 000 kr-           

4259 Övriga ytskikt, torkmatta 46 275 kr                     20 000 kr                   26 275 kr             

4263 Innerdörrar, partier, ej metall 510 078 kr                   573 078 kr                 63 000 kr-             

4264 Ståldörrar, in- och utvändiga 236 712 kr                   236 712 kr                 -  kr                   

4268 Rök- tak o övriga luckor 16 415 kr                     16 415 kr                   -  kr                   

4274 Skåpinredning/pentry 201 867 kr                   331 867 kr                 130 000 kr-           

4284 Vitvaror, diskbänkar 64 987 kr                     114 987 kr                 50 000 kr-             

4286 Beslag och sakvaror 710 793 kr                   829 741 kr                 118 948 kr-           

4288 Fästdon 735 778 kr                   1 343 515 kr              607 737 kr-           

4305 Pålning 159 318 kr                   159 318 kr                 -  kr                   

4319 Markentreprenad, komplett 12 045 674 kr              13 931 893 kr            1 886 219 kr-        

4365 Blästring slipning 78 000 kr                     225 500 kr                 147 500 kr-           

4366 Injektering 150 000 kr                 150 000 kr-           
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4369 Betongentreprenader 334 155 kr                   363 160 kr                 29 005 kr-             

4379 Murning- o Putsningsentreprenad 4 490 000 kr                4 490 000 kr              -  kr                   

4394 Trappor, stål 104 000 kr                   764 100 kr                 660 100 kr-           

4395 Räcken handledare, metall -  kr                           331 100 kr                 331 100 kr-           

4399 Smidesentreprenader 461 241 kr                   1 714 582 kr              1 253 341 kr-        

4421 Takentreprenad 4 251 100 kr                4 675 000 kr              423 900 kr-           

4424 Fogningsentreprenad 135 000 kr                   324 805 kr                 189 805 kr-           

4426 Plåt 207 051 kr                   1 135 000 kr              927 949 kr-           

4441 Målningsentreprenad 1 036 000 kr                1 285 000 kr              249 000 kr-           

4442 Brandskyddsentreprenad 189 000 kr                   394 000 kr                 205 000 kr-           

4443 Plattsättningsentreprenad 11 563 280 kr              14 000 000 kr            2 436 720 kr-        

4451 Golv och väggmattor 492 705 kr                   572 670 kr                 79 965 kr-             

4454 Golvavjämning 199 520 kr                   232 576 kr                 33 056 kr-             

4455 Undertak 724 875 kr                   1 325 000 kr              600 125 kr-           

4461 Fönsterentreprenad 1 955 000 kr                2 913 000 kr              958 000 kr-           

4462 Rull o inbrottsgaller 121 000 kr                   144 000 kr                 23 000 kr-             

4473 Ridåvägg 85 000 kr                     103 000 kr                 18 000 kr-             

4474 Skåpinredning Omklädningsskåp i omkl. 1 191 000 kr                1 355 000 kr              164 000 kr-           

4486 Beslag och sakvaror Skyltar 209 900 kr                   209 900 kr                 -  kr                   

4489 Barnland 650 000 kr                   900 000 kr                 250 000 kr-           

4491 Ställningar för anläggning 796 400 kr                   1 239 700 kr              443 300 kr-           

4492 Rivning Håltagning 225 000 kr                   755 000 kr                 530 000 kr-           

4493 Saneringsarabete, sandblästring 155 000 kr                   155 000 kr                 -  kr                   

4498 Byggentreprenad kana, höj o sänkbar 2 587 400 kr                2 773 000 kr              185 600 kr-           

4510 Vattenrening 8 480 085 kr                9 550 085 kr              1 070 000 kr-        

4512 VS 9 398 862 kr                10 598 862 kr            1 200 000 kr-        

4516 Ventliation 9 685 985 kr                10 685 985 kr            1 000 000 kr-        

4518 Styr- och regler 1 138 711 kr                2 238 711 kr              1 100 000 kr-        

4519 El 12 441 000 kr              14 387 394 kr            1 946 394 kr-        

4521 Hissar, rulltrappor 1 507 000 kr                1 507 000 kr              -  kr                   

4524 Storkök 166 325 kr                   316 750 kr                 150 425 kr-           

4613 Teleskoplastare 4 Manitou (avskrivning) 364 000 kr                   364 000 kr                 -  kr                   

4617 Slammsugning 10 000 kr                     10 000 kr                   -  kr                   

4741 Inhyrda hantverkare 9 904 370 kr                9 904 370 kr              -  kr                   

7010 Hantverkartimmar Bygg 3 720 551 kr                5 720 551 kr              2 000 000 kr-        

7250 Tjänsteman 19 433 780 kr               19 028 180 kr            405 600 kr           

7832 Belysningsmaster 83 830 kr                     83 830 kr                   -  kr                   

7833 Container 104 340 kr                   104 340 kr                 -  kr                   

7835 Datorer & skrivare 53 934 kr                     53 934 kr                   -  kr                   

4811 Inhängnader 95 328 kr                     95 328 kr                   -  kr                   

4812 Skyddstäckning 67 500 kr                     260 614 kr                 193 114 kr-           

4816 Utsättning 281 000 kr                   689 075 kr                 408 075 kr-           

4818 Skyddsanordningar 247 500 kr                   1 047 500 kr              800 000 kr-           

4819 Ställningar (bygg) 160 000 kr                   160 000 kr                 -  kr                   

4820 Tillfälliga byggnader 436 960 kr                   436 960 kr                 -  kr                   

4820 Bodar Cobabs egna 1 920 000 kr                1 920 000 kr              -  kr                   

4830 Tillfälliga installationer 1 443 422 kr                1 595 471 kr              152 049 kr-           

4841 Transporter till & från arbplats. 1 102 500 kr                1 602 500 kr              500 000 kr-           

4842 Transporter inom arbetsplats 1 120 000 kr                1 120 000 kr              -  kr                   

4844 Montering, demontering maskiner 350 000 kr                   420 000 kr                 70 000 kr-             



4847 Kranar, lyft och transport 3 960 000 kr                4 271 039 kr              311 039 kr-           

4848 Bom- och saxliftar 192 000 kr                   627 333 kr                 435 333 kr-           

4850 Maskiner (hyra/köp) 1 267 000 kr                1 788 981 kr              521 981 kr-           

4855 Maskiner reparationer 150 000 kr                   150 000 kr                 -  kr                   

4861 Vinterkostnader, täckmaterial 90 000 kr                     90 000 kr                   -  kr                   

4862 El-förbrukning 279 000 kr                   2 061 675 kr              1 782 675 kr-        

4863 VA-förbrukning 22 500 kr                     22 500 kr                   -  kr                   

4866 Uppvärmning och uttorkning 225 000 kr                   1 225 000 kr              1 000 000 kr-        

4871 Handverktyg, redskap 360 000 kr                   1 310 000 kr              950 000 kr-           

4872 Personlig skyddsutrustning, kläder 120 000 kr                   120 000 kr                 -  kr                   

4881 Inre renhållning 112 500 kr                   612 500 kr                 500 000 kr-           

4882 Hyra, transport, deponi, miljöavgifter 462 680 kr                   562 680 kr                 100 000 kr-           

4883 Bodstädning 332 750 kr                   452 750 kr                 120 000 kr-           

4884 Slutstädning 132 500 kr                   232 500 kr                 100 000 kr-           

4885 Vakthållning och larm 192 000 kr                   462 397 kr                 270 397 kr-           

4890 Övriga arbetsplatskostnader 72 000 kr                     106 500 kr                 34 500 kr-             

4891 Provning, kontroll 45 000 kr                     45 000 kr                   -  kr                   

4893 Telefon, projektskärm, dator, skrivare 203 266 kr                   203 266 kr                 -  kr                   

4894 Kontorsmaterial, kopiering 120 000 kr                   190 000 kr                 70 000 kr-             

4910 Vattenrening 1 100 kr                       1 100 kr                     -  kr                   

4911 Geoteknik 128 197 kr                   108 967 kr                 19 230 kr             

4912 Landskapsarkitekt 100 000 kr                   100 000 kr                 -  kr                   

4913 Arkitekt 3 400 000 kr                3 831 645 kr              431 645 kr-           

4915 Konstruktör 2 200 000 kr                2 200 000 kr              -  kr                   

4919 Yttre VA 28 811 kr                   28 811 kr-             

4921 Styr- och regler 14 814 kr                     134 203 kr                 119 389 kr-           

4923 Akustiker 200 000 kr                   200 000 kr                 -  kr                   

4924 Brandkonsult 115 000 kr                   149 500 kr                 34 500 kr-             

4926 Fuktsakkunnig 257 500 kr                   257 500 kr                 -  kr                   

4928 Övrig projektering 67 689 kr                     67 689 kr                   -  kr                   

4931 Energikonsult/Kontroll 78 235 kr                     78 235 kr                   -  kr                   

Budget reserv -  kr                         5 000 000 kr        

169 020 963 kr            203 351 593 kr          29 330 630 kr-      Summa Kostnader



���������	
��
�����������

����������� ���������	
�� ����������

�
����� ����������
���
����
�������������������� ������ ���
�
��
!"�� �����#����
$%��
��
�
����
&!
�� '���������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"�� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*����������	
��-���"
!����.
!�
��������*�,
���!"�/�	�����������
$����&�����&�����
	��&��
0,���&&���	
���
����*��!�,�&�!��*�0
���1�,�&���+!�����2�)�����!
�	����������
0,��!��&����
��
0��*�
	
���
���%!"�����!���!����������
��
��!
"��!
�	����*&�����!2�3�!�!&�!�+��0
���1�%!"���"�����!
����*���2�



���������	
�������	
�����

������ �+!&" ����4�&
5�����!&-����.+�! �����-� �& ��-� ���������' �������

��##��-� �& ��-� ����������� #����
������ �
 ������������

6+!&"�$�����,
!"��!& ����'� �&

�����������	
���
� ��	

�!!��"�����
#�

��� #���!! #�� $���%�
 !���%�

7+��8�������9�%!"��
��
�� ��� �����-���� ������ ���
7+��8�������9�%!"��
��
�� #��� ��-���� ������ �� 

:�;�9�%!"��
��
 �����'�-���� ���������# ��'�� ��-����

7+��$
0��
�<=+&&�)�
!�� �#�� ��-���� ���������' ����� ��-����

:�;����
��-��
0��
�-��+&&
��)�
!� �� ����-���� ���������' ����� ��-����

7+��8�#�����<�:�;�>>����
!�?��%��� � '���'-#��� ���������� ����� ��-����
7+��8�#�����<�:�;�>>����
!�?��%��� ����� #-���� ���������� ����� ��-����
7+��8�#�����<�:�;�>>����
!�?��%��� ����#�#- ��� ���������� ��'�� ��-#���
7+��8�#�����<�:�;�>>����
!�?��%��� ��#����-���� ���������� ����� ��-����

7+�8��������>@��
���+"� ��#����-���� ���������# �� �� ��-����
7+�8��������
���
!�<�=+&&!+�8������� ������#-'��� ���������� �� �� ��-����

:�;�>
��+!&�+A&&
��<�7+��8�#���� ##��'��-���� ���������� � #�' ��-#���

7+�8��������>@��
���+"� �����'-���� ���������� �� � ��-����
:�;�>@� �'�����-���� ���������� ����� ��-����
7+�8�#������>@��<�:�; ��#�  �-���� ���������# ���'� ��-����

=+&&!+����
!���?�:�;�������+&&�=B� �'���'�-#��� ���������� ����� ��-����
=+&&!+����
!���?�:�;�������+&&�=B� ��#����-'��� ���������� ��� � ��-#���

������&������� ������ �������

:�;�)*�	%!"
��!� �� �' �-���� ������#��� ��� ' ��- ���
:�;���
!	%!"
��!��<�;���
�����.
�� ����'�- ��� ������'��� ���� ��-����
:�;�C���&�
��>>����
!-�6���
��
��� ����'�-���� ���������� �� � ��- ���
:�;�C���&�
�������>
��
��>@��
�
!�	�����*�" ����' -���� ����������  �# ��-����

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�
�����!&�
0,�,.+����"��������
�����!&2�(���
�+!���
�
�,+!"���B����
!"���B%�
�
�
!	
���������
!!
�D�$�*���
!�0,�!-��
��
!%���
�+���+����
!���"�����,
!����!&-���
&��
"�����/��!
���2�$�
�
�	����%�
���	���������+��
�%�����!
���*���,
�-��������	�0�������	��."�
���	����
������
"%0�!����&�0��%���
��!
"�!�
	���
���,�!!
���
����
��������!�
���!�
�!
�
�"���
0,�
!
�����
��+&���&+��
!"��	�����.!�!&�
���*�
�
��
0,��!��&�2�(���*&��*!&
�������-��*"��&+��
!"������&+!&��&,���
0,�
�
��!
"���!�!&
�2�$
��
!�
&�����
�
"��"���
��!���������%
��
!��
����.��&&.
�"����
�
�����,�.!�!&
�2��!"��������,
����������	���
�����!&�	���%������������4�&-�.+�!	���
���
��"���-���4�&��
�����&�0���!���"����
����������"�0�����2��+&���,
��!%���
�������
��-���!��!���
��
�+���,���	
��
��+��	
��	
�
!"������&*!&��*�!
�%�&
�2�C���
������
0�!��
��
&
��!��
���
!�%���
����B%�
�
��
�����	�*!�E����
!"2�(�!�+�������&��!��&��+��
��!
���*!&
�
��*"�!-�
0,�"�!��
!��&
�����+����+��
!�	����
�������!2�F��&
������
!��!�	�*!�
E����
!"������-��
������
���
�
0�����!���!��
��
"��
��2�(*�%����*���
!!
������!�!����*������2�

���# � ��- ���



����'������� ����� �������

E
�.+�!�G �����-'��� ���������� �'  '-����
;����+��!�!&�.+�!�.+�!�������*�	%!
��!� �����-���� ������ �� ��� �#-����
@+�!������!�����*�	%!
��!� �����-'��� ������ ��� � # ��-����
E
�.+�!�G��-�G��-�G�# ��'�� �-#��� ���������� '��� ��-����

�����&������ '�&� ���&���

;���
&!�!&��*"
� ����' -���� ���������� ���� ��-����
$�.%�
�����!&�>
��+!&�
��!
��<�>@� ��� ��-���� ���������� ��� ��-����

����''�&��� �'�� �&�����

E;�7+��8�����6
�����������0�
��>@���%!���
��+!&�� � �#��- ��� ���������� ��� � �-����
�&�����&��� ��� �&������

E
�.+�!�G�� �#�-���� ������'��� �' ��-#���
E
�.+�!�G�� �#�-���� ������'��' �' ��-#���

'������� �� �������

E
�.+�!�G��-�G�# ��#'�-���� ���������� �� ��-#���
���'������ �� �������

E
�.+�!�G�# ������-���� ���� ��-����
E
�.+�!�G�# ������-���� ���� ��-����

���&������� ���� �������

'�����������

�
����� #�����������
���
����
�� '�����������
�
��
!"������ ����
$%��
��
�
����
&!
�� '�����������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"������ ������� #����

()�����!!��"����*



���������	
�+ ��!�����������������	
�����'

�!!��"�����
��	�� #�

���
���' H.+����"��������
�����!& � ���'����

�&���'����

�!�����	�	
�������,�	��
��	�� #�

���
���' H.+����"��������
�����!& ����������

����������

�
����� ##�������
���
����
�� � ���'����
�
��
!"������ ����������
$%��
��
�
����
&!
�� #�#�������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"������ �����������

()�����!!��"����*

()����������,�	��*

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�
�����!&�
0,�,.+����"��������
�����!&2�(���
�+!���
�
�,+!"���B���
�
!"���B%�
�
�
!	
���������
!!
�D�$�*���
!�0,�!-��
��!%���
�+���+����
!���"�����,
!����!&-���
&��
"�����/��!
���2�$�
�
�
	����%�
���	���������+��
�%�����!
���*���,
�-��������	�0�������	��."�
���	����
������
"%0�!����&�0��%���
��!
"�!�	���
���,�!!
�
��
����
��������!�
���!�
�!
�
�"���
0,�
!
�����
��+&���&+��
!"��	�����.!�!&�
���*�
�
��
0,��!��&�2�(���*&��*!&
�
������-��*"��&+��
!"������&+!&��&,���
0,��
��!
"���!�!&
�2�$
��
!�
&�����
�
"��"���
��!���������%
��
!��
����.��&&.
�"��
��
�
�����,�.!�!&
�2��!"��������,
����������	���
�����!&�	���%������������4�&-�.+�!	���
�����"���-���4�&��
�����&�0���!�
��"����
����������"�0�����2��+&���,
��!%���
�������
��-���!��!���
��
�+���,���	
��
��+��	
��	
�
!"������&*!&��*�!
�%�&
�2�
C���
������
0�!��
��&
��!��
���
!�%���
����B%�
�
��
�����	�*!�E����
!"2�(�!�+�������&��!��&��+��
��!
���*!&
�

��*"�!-�
0,�"�!��
!��&
�����+����+��
!�	����
�������!2�F��&
������
!��!�	�*!�E����
!"������-��
������
���
�
0�����!�
��!��
��
"��
��2�(*�%����*���
!!
������!�!����*������2��:��
�������"���������,
!"��!&���*��
��"������
��
��!
"���	���
,.+����"����!�+�!
"�����
!�
������5�����!&-���!��+������
"%���
!��*���"
���
�����"���
����
�
�2�(+�
���!��������
"�		���!�2



���������	
�(!�-����������	
����'

)�����
����!&������	
�
"-�0
��������

�+!&" �!,�� ����4�!,�� �� ���#������������
�
���� ��	������' ��'� �� ������ �������������������

� -� �� � ���� �����#��������������

F		���
(
�%�� �����
!��� �
���!�
� >���+��!�!&�"
�%�

���������� �����
!����� ���� �� � #��� '���'� ������������ ;�!!;

��5���):E������
���������� EB= �����
!����� ���� �� ��'��� #' �� ������������� ;�!!;

��5���):E������ ����������
���������� �����
!����� ���� �� �� ��� ���#�� ����������� ��!&��
!����������
&��
���������� EB= �����
!����� ���� �� ��'��� � ���#������������� ��!&��
!����������
&��
���������� �����
!����� � ��-'# �� ������ #������������������ ;�!!;

��5���):E������
��������� �����
!����� �#�� �� �� ���  #����������������� ��!&��
!����������
&��
��������� �����
!����� �#�� �� ������ ##�� � ������������ ;�!!;

��5���):E������
���������� EB= �����
!����� �#�� �� ������ �'��� ������������� ;�!!;

��5���):E������
���������# �����
!����� ���� �� �'����  ��������� ;�!!;

��5���):E������
���������� EB= �����
!����� �'��-�� �� �� ��� #�'�  #��� ;�!!;

��5���):E������
���������# �����
!����� �#�� �� ������  �'�#����� ��!&��
!����������
&��

�
����� �� ���#������������
���
����
�� � ���������������������
�
��
!"������ '� ���#������������
$%��
��
�
����
&!
�� '� ���#������������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"������ ��������������������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�):E���
����!&2�)�����!
��*�):E���
����!&��*����
���������
��"���
��
�
��!
"���	����!��&�2�)�������*�
����!��&����������0����-�!
�%�&
��
0,�&
�
���,
��	
���
�����
���
	��&��%!"���,��
�����2�):E���
����!&�
��������
����#���
"%���
!�
!�+&&!�!&
����>��&��!-�7�"���+!"��!
-�;�
!�����-�$�
�����
!!��!�
0,��*�:��
!"2�;�
���
��!
"���,
��
��
���!
����%!"�������-��
���
������!��
���
!
!�,
��	����
&
�����"�0
���1��*�����*�2�(���&���,�&����������	���
��
�
���
����
"���
�
�2�(�������
����
��+��!��*�
����!��&�������!
�	
���+�����%���%!"�����!���!��
��	��.�
����!���!�
0,����&�����
���
�!
2�



���������	
�.��/��������

������
)��I

" ����'����

������!!��"�����!��/���
���
����
�����������������

�!!��"�����
0���)���	� 1�����	�
� #���!!

�����	�� #���!! �����	���
#�

��� ��������2��3 .����!�����
J
�	
� � �� ��� ������ ��#�������
$�+���
� � �� �� ��#��� #��'����
:!!���+&& ����  �� ������ ���������

����������
�
����� ����'����
���
����
�� ����
�
��
!"������ ����������
$%��
��
�
����
&!
�� ����������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"������ �������'���

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�)��I

"�
0,�)
!����2��
��!
"��!
�	���
���
���
�����I

"�,
��	
���
�����
�%!"���,����!�
0,���!���!2��!"��������,
�����
��������!
�
	��"%���
��2�$�"
!����.
!��*������,
���!������!
"�!"�/�	�����������$����&�����&�����
	��&��
0,���&&���
	
���
����*��!�,�&�!��*�0
���1�,�&���+!�����2�)�����!
�	����������
0,��!��&����
��
0��*�	
���
���
%!"�����!���!����������
���
��!
"��!
�	����*&�����!2�3�!�!&�!�+��0
���1�%!"���"�����!
����*���2�:�
�
�������"���������,
!"��!&���*��+�!
"������*�����
!!
��%�	��
!"��
���
�	
���
�����+���
�-���!�
+!"�
��!%2�=���������������&
����
�
����������
�����!�!&
���*����I

"2�$
�������
��!!���+&&
����
�
�������"���������,
!"��!&���
���
������
"���
���%�
"����!�,
��+!"�
���������+�����!!���+&&
�2�

()����������,�	��*



���������	
�0���������������

;
�
"����
�������	
�
"�
0,��
�	
�

�+!&" �!,�� ����4�!,�� ����'���#��������
��	������� ��'� �� �#���� ������#����������

'�-# �� ' ���� �����#�������������

F		���
(
�%� �����
!��� �
���!�
� >���+��!�!&�"
�%��
���������' �����
!����� �#��-�� ��  ����� ������������ �/����
�	
�
���������' EB= �����
!����� �#��-�� �� ' ���� ��� ���' ��� �/����
�	
�
���������� EB= �����
!����� �  �-�� ��  ����� ���� ������� �!����
�	
� ����������
���������� �����
!����� �#��-�� �� '  ��� ���  ������� �/����
�	
�
���������' �����
!����� �#��-�� ��  �'��� ���� � #���� �/����
�	
�
���������# �����
!����� �#��-�� �� '����� ������������ �/����
�	
�
���������� EB= �����
!����� �#��-�� �� ''���� ���#���#���� �/����
�	
�

�
����� ����'���#���
���
����
�� � �������������������
�
��
!"������ ��#'��������
$%��
��
�
����
&!
�� ��#'�������������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"������ �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�;
�
"����
�2��
��!
"���	�����������!�!&�
������
�!
�,
��	
���
�����
��
%!"���,��
�����-�
��
������&
���
"%���
!��
��!
"���,
�����&��2�=����&
��*�
�
��	�����������!�!&�,
��	
���
�����
����
��!
"-����!"�
���
���*�	
���
������&
!"��������2�(������������	
���+�������
���B%�
�
���"�?��1�	�
��%!"�������2�(�����"���������+��!���&��,�&���
	�
���
��!
"��2�$��!��
���
!
!�,
��	����
&
����"�0
���1��*�����*�-�"���&���,�&����������	���
��
����
����
"���
�
�2�6*!&
�
	
�
"����
���
�����	�*!�7
�&��
0,�(
!�
��2�



���������	
�.�	���������

5�%�����
!������!�+!"�&�����
"���.�

����������� )
!���� �����'���

�
����� ���#�'���
���
����
�������������������� ����
�
��
!"�� ����#�'���
$%��
��
�
����
&!
�� ����#�'���
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"�� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�)��I

"�
0,�)
!����2��
��!
"��!
�	������
���
�����I

"�,
��	
���
���
��
�%!"���,����!�
0,���!���!2��!"��������,
�����
��������!
�	��"%���
��2�$�"
!����.
!��*������,
���!������!
"�!"�/�	���������
��$����&�����&�����
	��&��
0,���&&���	
���
����*��!�,�&�!��*�0
���1�,�&���+!�����2�)�����!
�	����������
0,��!��&����
��
0��*�
	
���
���%!"�����!���!����������
���
��!
"��!
�	����*&�����!2�3�!�!&�!�+��0
���1�%!"���"�����!
����*���2�:��
�������"��
�������,
!"��!&���*��
!���
"�������
��
��!
"���	���
�%�����
!����*�%!"���
���
!�
�����+����2�



���������	
�0�����	���&&

������ �+!&"
;+��"
! � �� '���'' ���

��&&�0�����	
���
����
�����������������

�!!��"�����
1�����	�
� #���!!
�����
!����� ������
�����
!����� ������
�����
!����� ��#���
�����
!����� ����
�����
!�����  '���
�����
!����� ���� ���
�����
!����� ����
�����
!����� ��������
�����
!����� #�����
�����
!����� ����#���
�����
!����� #�����
�����
!����� �� ���
�����
!����� ������
�����
!����� ����'���
�����
!����� � ����
�����
!����� ������
�����
!����� ��������
�����
!����� ��������
�����
!����� ��������
�����
!����� #�����
�����
!����� ��#�����
�����
!����� ������
�����
!����� ������
�����
!����� �����

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�;+��"
!2�B	������
	��&
���!�!&
�������,
���
��!
"��!
�
�����
"%0��
��!	+��!�!&�	
���
���%���%!"���,��
�
	���
�*���2�H�&
��
����
��
��!
"���	�����*��
0,��
��	�������*��	��"��
����
"%���
!�!�
��
����!	+��!�!&2�)�����!
��*"����*��
0,��
��	�������*��,
����
����"���1�%!"���
����2�5��
�
���
��
����
��������!	+��!�!&�	
���+�����
�����
����
��!
"�%!"�����!���!2�



�����
!����� # ����
�����
!����� ��������
�����
!����� #�������
�����
!����� ������
�����
!����� �#�'�'���
�����
!����� ��'���
�����
!����� ����#���
�����
!����� �� �����
�����
!����� ��� '���
�����
!����� ���'����
�����
!����� ���'#���
�����
!����� ��''����
�����
!����� �'����
�����
!����� ��������

����&������

�����	��
#�

��� 1�����	�
� .���� 4	5�� �	��� #���!! �����	���
;5> �'������� �*!
" # ����������
;
�
"��
����!& #�������� �� � #��������
;
�
"�+�� ����� �� ����� ����������
;
�
"����
� #���� ��� ���� ���������
J�+%����  ��� �� ���� ����#����
J
�	
�  ����� ����� ��� ��'�������
)
!"%����%�� -��/�����"%����&+!&
" ����� �#�� #�� �����
;���+!�����+���%�������%���
&���*��C�� /��� ���� ��� ���' ���
$��%���������!�����*��H:�J:�H�$��H���������� ����� #�� '�������
J����&+!&��*!&�&�!
�������+�6%�����?����0�
� 2 � ���� ���� ��#�����
H5$���5��6�#�  #���  � #�  ����
H5$��� 2 �H(9�6�#� ����� #� ��������
9+!&��*!&� 2 � ������ ��� � ��#����
H5$��� 2 �H(9�6�#�(�
&��
& ����� �� ��������
H5$���5��6�#�(�
&��
& ����� �'� ���� ����
H�����,���HK����  ������� ���
��
!&�� �#�������
$�+���
� #�'����� �� � ���������
:!!���
0,������"������*� ������ �� �� ���'����
:!!��"����
����+���
!�� ������ �� �� ��'�����
:!!��"����
����+���
!�� ������ �� � ��������
:!!��"����
��&�
�	�������
!�� ������ �� � ������
:!!��"����
��&�
�	�������
!�� ������ �� �� #�������
�+���+&&
� �'���� ��� ��� ��'�������
5�%�����
!�� ������ ��� ���  ��������

()�����!!��"����*



>���
&�
0,��
��
�
� ������ �� ��� � �'�����
:!��"!�!& ������ �� ��� ���������
H�����,�� � ���� �� ���  �� �����
3���&� �'������� 
�& � �'�������

����
���'��������

�
����� '���'' ���
���
����
�������������������� #��� ����
�
��
!"�� ���'��������
$%��
��
�
����
&!
�� ������������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"�� �#�'���#���

()����������,�	��*



���������	
�6��������

6
���!������!
"�>*���
����,
��
����������� 6
��!������!
"�� ��������'����

�
����� �������#'����
���
����
�������������������� ����
�
��
!"��,��
�� ����
$%��
��
�
����
&!
�� ������� �����
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��,��
�� ���  #�������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��
����
��������*�
��
��
�����!���*�!�!&-���
�����4��%!!
�-��
��%��%��!�!&-�
�����
�-�	%!"
��!�-��
!����"-��%�
�-���
��
�-��0,
���
��
�-����
!&-�
�	
��-��+&�
�����!&
�2�6�0�����*�&�%!"�
����*���!�!&�!�	���
�*!�!&-��
�����
"��"�������������
����"���������+��!���&��,�&���	�
���
��!
"��2�



���������	
�7��!!�����,������

$�*���
��
���!�
0,�%��+!"�&�
����������� �+!&" ����������

J�
��
����*������ � $�*���
���I��
!" ��������� ���������
� $���
���
�� #�������� #��������

8������
#�	��	�	
 +
 � 4	5�� �	��� #���!! �����	���
$���
���
���%�
�,%� ��'��� �� � J�������!�!&�����
0,��
!�
&�
$���
���
����!
�,%� ������ �� � J�������!�!&�����
0,��
!�
&�
$���
���
����!
�,%� ������ �� � J�������!�!&�����
0,��
!�
&�
J�
�����"��
���
.��
����+0���E� ���������� J�������!�!&�����
0,��
!�
&�
J�
���+0������� E
��	�� J�������!�!&�����
0,��
!�
&�
E+0���E�-�E�-�E� E
��	�� J�������!�!&�����
0,��
!�
&�
E+0���&�
"+!& E
��	�� J�������!�!&�����
0,��
!�
&�

�
����� ����������
���
����
�������������������� ����
�
��
!"�� '#��������
$%��
��
�
����
&!
�� '#��������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� �##��������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�$�*���
��
�2�$�*�������!
�,
��	
���
���%��*��+��!�,����!�����2�(�����"��������
����
��!
"��!
�	�����������!�!&�
��

��
���*���
"%�����	
���+�������
2�)�����!�!&
��,
��������	���
��
�������
����*���
"%����2�$�*�������!
�,
���2�/2���
��%!"����������"�0
�?��1���J����
!"�
0,���$����&����"�
?��12�H�&
��*�
�%���������"��������
���
��
���
"%�����
����*��	*��,�&����
��!
"�����"���
"%���
!�!2�H�&
���*����������
���
��!
"�!�	����*!&
���&&�
�
�2�:��
�������"��
�������,
!"��!&���+!���
!!
��%�	��
!"�-�����
���
��
�����
!&���!�+!"�
�����
"%���
!���"��
!����*�,�&
�
�����!&���������
��&*���%��2�

����������

##��������



���������	
�9�-��	�����

E+0��!��!�+!"�&���������
��
����
����������� �+!&" ����

8������

E+0��! � �� ����������
�
����� ����
���
����
�������������������� ����
�
��
!"�� ����������
$%��
��
�
����
&!
�� ����������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��+0��!2�$�*�������!
�,
��	
���
���%��*��+��!�,����!�����2�(�����"��������
���
�
��!
"��!
�	�����������!�!&�
��
��
���*���
"%�����	
���+�������
2�)�����!�!&
��,
��������	���
��
�������
����*���
"%����2�$�*�������!
�
,
���2�/2���
��%!"����������"�0
�?��1���J����
!"�
0,���$����&����"�?��12�H�&
��*�
�%���������"��������
���
��
���
"%�����
����*��	*��
,�&����
��!
"�����"���
"%���
!�!2�H�&
���*����������
���
��!
"�!�	����*!&
���&&�
�
�2�:��
�������"��������,
!"��!&���
��
�
��!
"���	����+0��!���
!"�
��
!�
!-�	����
��%����������
�
���
!�
�%!"�����
"%���
!2�



���������	
�(������	���!��	���������

������ �+!&"
���� (������	���!��	���� � �� ����������

8�������
9��	�	
 #�	��	�	
 4	5�� �	��� #���!! �����	���
������������������ 	
��

����

�����



����������� �
!�
��� �� �#�
���������������������������������
����������������� �������
 ��  �
���������������������� 	
��

���
��
����

��������������� 


����������� !���
�"
���� �� �#�
''����'���

����������� �	
��
������������������
������������������� ����������
��#�� ���$��������
����� ���
��

��%
�&����' �'��������

�'��������
6�	��
� 4	5�� .��� �	��� #���!!
(�
&��
& F		���)����0 �� ��� � � ���� ����

6
!�
&� �� ##���� � ##��������

'���'�����

��'����&����
�������������

8������� F		��� ���'��������
(�
&��
&�C���E
��	��
� � ���'����
(�
&��
&��
!����!& �#��������
�����#�����=
��L�!�
�� ����#�����
�������������#����� ���������
�����������=
��L�!�
�� ���� ����
�����������=
��L�!�
�� �#��#����
������������=
��L�!�
����#'��� ���� ����� �6
!����!&��!&*���.����
����������E
��	�������'��� ���������� �6
!����!&��!&*���.���
�����#�����=
��L�!�
�� ���������� �6
!����!&��!&*���.����

()����������

()����������

()���������
(�		��
���
�����

������
E���
		���

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�$��"���!������!
"2�$�*�������!
�,
��	
���
���%��*��+��!�
,����!�����2�(�����"��������
����
��!
"��!
�	�����������!�!&�
��
��
���*���
"%�����	
���+�������
2�)�����!�!&
��,
��������	���

��
�������
����*���
"%����2�$�*�������!
�,
���2�/2���
��%!"����������"�0
�?��1���J����
!"�
0,���$����&����"�?��12�H�&
�
�*�
�%���������"��������
���
��
���
"%�����
����*��	*��,�&����
��!
"�����"���
"%���
!�!2�H�&
���*����������
���
��!
"�!�	���
�*!&
���&&�
�
�2�:��
�������"���������,
!"��!&���*��
��"����+!������������+����
��+!���*�-���!�+!"�
���������*��	����!��
���
�
!�
&���
���
!!
��%�	��
!"��
���
�	
�����������"	����������*�2

()������	��
�



�����#�����=
��L�!�
�� �#�#����� �6
!����!&��!&*���.����
�����#�����=
��L�!�
��� �#�#����� �6
!����!&��!&*���.����
�����#�����=
��L�!�
�� '��� ���� �6
!����!&��!&*���.����

���'���������

8������� F		��� ��&&��&�����
��������� $�*��
!���%���
!�0
	M �#��#�����
�����#��� $�*��
!�
����
�	
� ��'� �����
��������� >
0�
"���*����"�,*� ����������
�����#��� �����+�
!�
��-���*�
��
0,���!��
� ����'�����
�����#���-���-���-��� �
!�
�����	��������+�
0,�"�
&��
& ��'�������

�������������

�
����� �#��������
���
����
�� ����
�
��
!"������ ��'���� ����
$%��
��
�
����
&!
�� ��'���� ����
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"������ �������������

(�		��
���
����

(�		��
���
����



���������	
�7���	���!��	�������

����������� ��������:���� ������������

�
����� ������������
F		��� ������������
5!��
		� #���������
$%��
��
�
����
&!
�� ��#'��������
(�		���!���
���
�������
�������
&!
��� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�J
��!������!
"2��)�����!
��*�):E���
����!&��*����
���������
��"���

���
��!
"���	����!��&�2�)�������*�
����!��&����������0����-�!
�%�&
��
0,�&
�
���,
��	
���
�����
���
	��&��%!"���,��
�����2�):E�
��
����!&���������
����#���
"%���
!�
!�+&&!�!&
����>��&��!-�7�"���+!"��!
-�;�
!�����-�$�
�����
!!��!�
0,��*�:��
!"2�
;�
���
��!
"���,
����
���!
����%!"�������-��
���
������!��
���
!
!�,
��	����
&
�����"�0
���1��*�����*�2�(���&���,�&���
�������	���
��
����
����
"���
�
�2�(�������
����
��+��!��*�
����!��&�������!
�	
���+�����%���%!"�����!���!��
��	��.�
��
��!���!�
0,����&��������
�!
2�



���������	
�!�,��	���!��	�������

����������� �����.�,��	���!��	�� ����������

�
����� ����������
F		��� ����������
$%��
��
�
����
&!
�� ����������
(�		���!���
���
�������
�������
&!
��� �'  �������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*���*��!������!
"2�$�*��
0,���*��������,
��	
���
���%��*��+��!�
,����!�����2�(�����"��������
����
��!
"��!
�	�����������!�!&�
��
��
���*���
"%�����	
���+�������
2�)�����!�!&
��,
��������	���

��
�������
����*�4��*����
"%����2�H�&
��*�
�%���������"��������
���
��
���
"%�����
����*��
0,���*��	*��,�&����
��!
"�����"�
��
"%���
!�!2�H�&
���*����������
���
��!
"�!�	����*!&
���&&�
�
�-����0��������*���
����������
�	
��!�!&�
����*�
�����!�
+!����
�������"����������,
!"��!&�2�B!�,����*!&��"
��+&&��*�,�&"���%�	������"���*�����+�����	���	
�
"����
�-�"+�
���!��������
"�		2�



���������	
��,�	�	
�����

����������� �����6,�	�	
 ����#�������

�
����� ����#�������
F		��� �'��������
5!��
		 ����������
$%��
��
�
����
&!
�� ��� ��������
(�		���!���
���
�������
�������
&!
��� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��*�!�!&2�=�������������.�&�,���!�
���
!�+!"
��*�
��&!
��*�
���
	���
�����!��
���
&!
��!��*�"���
��
!�
2�



���������	
�#��	�����������

������ �+!&"
>�
!"�+�!�!& ���� �� ����� �&��������

��!!��"�����"��	������
���
����
�����������������

�!!��"�����
0���)���	� 1�����	�
� #���!!

�����	�� #���!! �����	���
6������� ;������� �	��� 7���������� .���
>�
!"�+�!�!&
� ��# ��#��� �# ��'#���
J���
� ��# ������ ���� �����

����
����
����
����
����

�����'����

�
����� � ��������
���
����
�� ����
�
��
!"������ �����'#-����
$%��
��
�
����
&!
�� �����'#���
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� ������'#���

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*���
!"���""-��
�����
"�
�	
��!�!&�����	�!���&���,
�2�
=������!%��������.�&�,���!�
���
!�+!"
��*�
��&!
���
!"�+�
���	���
�����!��
���
&!
��!��*�"���
��
!�
2�

()����������,�	��*



���������	
�!��������	�	
�����

����������� �����.��������	�	
 ����#��� ����

�
����� ����#��� ����
F		��� ��� ���������
$%��
��
�
����
&!
�� ��� ���������
(�		���!���
���
�������
�������
&!
��� ���� #�'�����

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*���
���+��!�!&2��!"���*�����*�,
������,�.!�!&
��	���
��
���+��!�!&��
����
��&.
������&*!&���
0,���
����"���1-���+!����
��!
"���	�����
!��
�����
0,�"�����"�������+&&�,
���!�
��
"��
��!
"��*������12�$
���"�&��&*���!����

��!���
!���������
���
��
!�+!"����"����!�����������!�!&��!���
���	*��
&����*�
�
��
��+��
-��	����
��"�!��
�����	�*!�(
!������&�
!�!���(
!�
��2����
!�,
�����0����
��&�!��
����
0,��*����!%����+��
�
��"����
�	�*!�
!"�
��+!"��2�F		�����!
�	�*!���%����������
���*��%!"���!������!������+�!
���
!��!���,*��
���*�&�%!"�
��
��
"���
��!
"����*���
���+��!�!&��
����
�2�$
���
���"���	�!!���+�"�&��	*���
���+��!�!&��!������!�����
������0�
�	��	�*&
!�
�����!+��"���&+������
",%�2�



���������	
�)	�����������

����������� ������<���%��

�"���"�	��� '��� '����

�
����� '��� '����
F		���  ���������
5!��
		 ����������
$%��
��
�
����
&!
�� ������������
(�		���!���
���
�������
�������
&!
��� �#���������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�%!"���
�2�)�������*����!%����
0,���!��
�%����*����
���������
��"���

���
��!
"���	����!��&�2�)�����!
��*�
����!��&��,
��	
���
�����
���
	��&��%!"���,��
�����2�



���������	
���)��	�)�!�����������

����������� �������)��	�)�!������ ������������

�
����� ������������
F		��� ��� ��������
5!��
		 #���������
$%��
��
�
����
&!
�� ������������
(�		���!���
���
�������
�������
&!
��� ��� �������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�
�%��!�%��
�����2�H�&
��*�
�%���������"��������
���
��
���
"%�����
��
��*�4
�%��!�%��	*��,�&����
��!
"�����"���
"%���
!�!2�H�&
���*����������
���
��!
"�!�	����*!&
���&&�
�
�2�



���������	
�(����	�	
�����

������ �+!&"
(����	�	
 � �� '���������

8�������
6�	��
���-5�����	��
� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���
6
!�
&��
0,�"��
!�
&��
;
�
"��+��!�!& ��#������� �� � ��#�������
>�&&,��� ��������� �� � ���������
B/��
��!�
&����&&
 � ������� �� � � �������

����������
+��� .��� 4	5�� +��!����� �	��� #���!! �����	���

;
�
"��+��!�!&�� �������� ��0�
 � � '�������� �� ���#
;
�
"��+��!�!&�� ��'����� ��0�
 �� � '�������� �������
;
�
"��+��!�!&�� ��#����� ��0�
 �� � ��������� �������
:!�
&����&&
����,���� �������� ��0�
 �� � ��������� �� ����
:!�
&����&&
�� �������� ��0�
 �� � ���� �������
>��&&
��
��
!��
��+!& �������� ��0�
 �� � #��������
>��&&
��%����
��+!& �������� ��0�
 �� � � �������
;
�����"" �������� ��0�
 �� � ���������
H��������& ������ ��&&"
& �'� � ���� �� ����

����������
8!���	�� .��� 4	5�� +��!����� �	���� #���!! �����	���

J
���+0�!�!& ������ ����� ����
:!��+"!
"�
����
"���!����+� #���� ��� ����
:!��+"!
"��
��
��+� ����� ��� ����
:!�
&����&&
 ������ >�&&"
& ����
3���&
���+��!�!&
� ��#����� ��0�
 '-� �� ���������� :!�+!"�&
���+��!�!&
����
��,%����

����������

������'�����
<��'�������

8�������
6�	��
���-5�����	��
� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���
6
!�
&��
0,�"��
!�
&��
;
�
"��+��!�!& �'��'����� �� � �'��'����� :!����#���0�
���,��

>�&&,��� #�������� �� � #��������
B/��
��!�
&����&&
 ��������� �� � � �������
$�+��!�!&
�����
��+!& ��#������� �� � ��#������� :!�������0�
��,��


'���'�����
+��� .��� 4	5�� +��!����� �	��� #���!! �����	���

;
�
"��+��!�!&�� '����� ��&&"
& �� � '������� ����/��

;
�
"��+��!�!&�� ������ ��&&"
& �� � #������� ����/��

;
�
"��+��!�!&�� ������ ��&&"
& �� �  ������� ����/��

:!�
&����&&
����,���� �'���� ��&&"
& �'� � � ������� �� ����
:!�
&����&&
�� �'���� ��&&"
&  � � ���#����� �������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��$�+��!�!&2�

()����5���

()������	��
�

()�����!���	

()������	��
�

=��������������
()���������	�	
��	���5���



>��&&
��
��
!��
��+!& ������ ��&&"
& �� � ��������� ����/��

>��&&
��%����
��+!& ������ ��&&"
& �� � ��������� ����/��

;
�����"" ���� ��0�
 ' ���� � ����������
H����5���
�������& �������� ��&&"
& �'� � ���������� �� ����
$����0��,��� �������� �*!
"  � � �������

����������
8!���	�� .��� 4	5�� +��!����� �	���� #���!! �����	���

J
���+0�!�!& ����� ����
:!��+"!
"�
����
"���!����+� ��� ����
:!��+"!
"��
��
��+� ��� ����� ��� ����
:!�
&����&&
 ��&&"
& ����
3���&
���+��!�!&
� ������ ��&&"
& �� �� ���������� :!�+!"�&
���+��!�!&
����
��,%����

����������

����'�������
<�'��������

8�������
6�	��
���-5�����	��
� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���
6
!�
&��
0,�"��
!�
&��
;
�
"��+��!�!& ���������� �� � ����������
>�&&,����9�"
 �'� #���� �� � ���� 6
!�
&�-�"��
!�
&�-���
!��
���
0,�������!�!&
>�&&,����6��� ���  ���� �� � ���  ���� 6
!�
&�-�"��
!�
&�-���
!��
���
0,�������!�!&
B/��
��!�
&����&&
 � ������� �� � �#�  ����
6
!�
&��
0,�"��
!�
&��
�!�+!"�&
���+��!�!&
� '�������� �� � '�������� 6
!�
&�-�"��
!�
&�-���
!��
���
0,�������!�!&

����������
+��� .��� 4	5�� +��!����� �	��� #���!! �����	���

;
�
"��+��!�!&�� #� ��� �
��!"��"
& ��# �  ���  ��� � ���0�
��N�'�"
&
�
;
�
"��+��!�!&�� #� ��� �
��!"��"
& ��� �  �������� �����0�
��N�'�"
&
�
;
�
"��+��!�!&�� #� ��� �
��!"��"
& ��� �  �������� �����0�
��N�'�"
&
�
:!�
&����&&
����,���� ������ �
��!"��"
& �� � �'�#����� �����0�
��N�'�"
&
�
:!�
&����&&
�� ������ �
��!"��"
& ��� � � ������� �����0�
��N�'�"
&
�
>��&&
��
��
!��
��+!& ������ �
��!"��"
& '� � ��������� �����0�
��N�'�"
&
�
>��&&
��%����
��+!& ������ �
��!"��"
& '� � ��������� �����0�
��N�'�"
&
�
;
�����"" ��0�
 ' ���� � ����������
H��������&�6��� ������ >�&&"
& �'� � ��� ����� �� ����
H���������&�9�"
�)�� ��� ���� >�&&"
& �'� � ����

������&���
8!���	�� .��� 4	5�� +��!����� �	���� #���!! �����	���

J
���+0�!�!& ����� ����
:!��+"!
"�
����
"���!����+� ��� ����
:!��+"!
"��
��
��+� ��� ����
:!�
&����&&
 >�&&"
& ����
3���&
���+��!�!&
� #����� �
��!"��"
& �� �� ���������� :!�+!"�&
���+��!�!&
�

����������

��������&���
<������&���

()������	��
�

()����5���

()�����!���	

()���������	�	
��	���5���
=��������������

=��������������

()����5���

()�����!���	

()���������	�	
��	���5���



8�������
6�	��
���-5�����	��
� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���
6
!�
&��
0,�"��
!�
&��
;
�
"��+��!�!& ������������ �� � ������������
>�&&,��� ��������� �� � ���������
B/��
��!�
&����&&
  ������� �� �  �������
6
!�
&��
0,�"��
!�
&��
�!�+!"�&
���+��!�!&
����
! �'������� �� � �'�������

E+�!
���*�#���
O������

6
!�
&��
0,�"��
!�
&��
�!�+!"�&
���+��!�!&
��6%���� '������� �� � '�������

E+�!
���*��#��
O������

������������
+��� .��� 4	5�� +��!����� �	��� #���!! �����	���

;
�
"��+��!�!&�� �� ����� ��&&"
& �� � ��������� ��#���# ���4��4�"
;
�
"��+��!�!&�� ���� �� � ���� ��#���#
;
�
"��+��!�!&�� ���� �� � ���� ��#���#
:!�
&����&&
����,���� ������ >�&&"
& �'� � ��������� �� ���� �+�!
���*�����
!
:!�
&����&&
�� ������ >�&&"
& ��� � ��������� ������� �+�!
���*�����
!
>��&&
��
��
!��
��+!& �#���� ��&&"
& �� � '�������  ��	���,��

>��&&
��%����
��+!& �#��� ��&&"
& �� � ��������  ��	���,��

;
�����"" ���� ��0�
 � ���� � ����������
H��������&  ����� >�&&"
& �'� � ��#������� �� ����

�&��������
8!���	�� .��� 4	5�� +��!����� �	���� #���!! �����	���

J
���+0�!�!& �#���� ����� ����
:!��+"!
"�
����
"���!����+� ����� ��� ����
:!��+"!
"��
��
��+� ����� ��� ����
:!�
&����&&
 ������ >�&&"
& ����
3���&
���+��!�!&
� ��#����� ��0�
 �  ����������
$����0��,��� �������� �*!
"  � �#�������

����������

������������
<'���������

�
����� '�#�������
���
����
�������������������� ����
�
��
!"��,��
�� ������'�����
$%��
��
�
����
&!
�� ������'�����
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��,��
�� ���'�������

=��������������

()������	��
�

()����5���

()�����!���	

()���������	�	
��	���5���





���������	
�9��	�	
��-5�5,���
	�	
�����

���+�"���!&�E��!�!&�,*��
&!�!&
����������� E��!�!&�,*��
&!�!& ����������

�
����� ����������
���
����
�������������������� ����
�
��
!"�� ����
$%��
��
�
����
&!
�� '���������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��E��!�!&�<�H*��
&!�!&2�$
���
���%����"!�!&�!�&+��
!"�����!�!&�
0,�
,*��
&!�!&����������+!�������+�!
������"�&�����"�-���"��
!����*���	�!���&���,
�2�



���������	
�>	���������	��

����������� $����	��	�	
 &��&���&����
�
�����  �� ��� ����
$%��
��
�
����
&!
�� ������� ����
(�		���!���
���
����� ����'��������

����������� $( ����&�&�����
�
����� ���� � #����
$%��
��
�
����
&!
�� ����� � #����
(�		���!���
���
����� �������������

����������� $�	�������	 ���&���&����
�
����� ��# ��� ����
$%��
��
�
����
&!
�� ���# ��� ����
(�		���!���
���
����� �������������

����������& (��� ����&�'�����
�
����� ���� �'�����
$%��
��
�
����
&!
�� ���� �'�����
(�		���!���
���
����� �������������

����������� 41 �������������
�
����� �������������
$%��
��
�
����
&!
�� ���� '�������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��!��
��
��
!��2�B!��&�������!
�,
��	
���
�����
�%!"�������2����&�����
���
�!
-�
���
����*�7
�"����
��
0,���!�
��,
��&.
����+&�����*�
���
0,�"����
!��
��
������������&
����+����	�
�*�2�)���,�.!�!&
��
�������,��
�B%�
�
2�(�����������!
�	
���+�����
�����
���B%�
�
���"�?��1�	�
��%!"�������2�(�����"���������+��!���&��,�&���
	�
���
��!
"��2�5����"���
���*��	����*���*��
����
��
��!
"���	����*�
��!��
��
������
0,�����
�����	*�,�.!�!&
����!����,
��"
0��
�!&���%�	
���+!!%���������
���
������!&�
��,�.!�!&
��	��%�
���*�B�2



(�		���!���
���
����� �����#�������



���������	
������������&��

������ �+!&"
���+��!�!& � �� �&��������

�&����!!��"��������������
���
����
�����������������

�!!��"�����
1�����	�
� #���!!
���+��
���� ��� '�-����
���+��
���� ���#��-����
���+��
���� ����#��-����

����#��-����

�����'������

�����	�� #���!!
�	������
���
!����,	�� �����	���

1�����	�
� 6,	��
���+��
�� (�0����� ���������

@
!%
�� � ������� #
;���%
�� � ������� #
6
�� � ������� #
5���� � ������� #
6
. � ������� #
@%!� ���#����� �
@%�� ��� ����� �
5%&%��� ��� ����� �
$�������� ��� ����� �
F��
��� ��� ����� �
7
������ ��� ����� �
(�0���� ��������� �
@
!%
�� ��� ����� �
;���%
�� ��� ����� �
6
�� ��� ����� �
5���� #������� �

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�%��+��!�!&��
!�
-��
���
������,
����
��
��,
��
��%��+��
���"*����,
��	+��������
����"!�!&�!�+!���
!��
�2

()�����!!��"����*



6
. ��� ����� �

�'&�������
�
����� � ��������
���
����
�������������������� ����#'����
�
��
!"��,��
�� �' �������
$%��
��
�
����
&!
�� # ���'����
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� ��� ��'����

()����������,�	��*



���������	
�(�����	���	�	
����&�&

���+�"���!&�� � �$��""�
!
�"!�!&
�

�+!&"
�
������ � ��'���������������

�
����� ��'�������
���
����
�������������������� ����
�
��
!"��,��
�� ����'�������
$%��
��
�
����
&!
�� ����'�������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��,��
�� � ���������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*����""�
!
�"!�!&
�2�$�"
!����.
!��*������,
���!������!
"�!"�/�	�����������
$����&�����&�����
	��&��
0,���&&���	
���
����*��!�,�&�!��*�0
��1�,�&���+!�����2�$
���
���0
����
	��
0,�"��������
�����
��!
"�%!"�������2�



���������	
����	�!������������-5���,	���"���!�����	��&��

�
������ �� ������������
)�
&!
� ����������
$%��
��
�
����
&!
�� ��#���������
(�		���!���
���
����� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*���
!��
��������
0,�	�*!�
�������
���!2�(�����������!
�
	
���+�����
�����
���B%�
�
���"�?��1�	�
��%!"�������2�(�����"���������+��!���&��,�&���
	�
���
��!
"��2



���������	
����	��&�'

������ �+!&" ������������
� �' J
�!��
! � �� ���#��������

�&�'��!!��"�����7��	���	
���
����
�����������������

�!!��"�����
1�����	�
� #���!!
�����
!����� ����#�-����
�����
!����� ������-����
�����
!����� � �� �-����
�����
!����� � ��#�-����
�����
!����� ���' -����
�����
!����� ��� ��-����
�����
!����� ��'�'��-����

�'���'������

+����
1�����	�
� +��� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���

5�������" ���� , �'� � ��'����� E+�!
���*��!��*!
"
����� ��� ��&&"
& �� '������� E+�!
���*��!��*!
"
B/��
��
�������!�!& ��� ��&&"
& �� �������� E+�!
���*��!��*!
"
��
!�
���
 ��� ��&&"
& �� �������� E+�!
���*��!��*!
"

����''����
1�����	�
� +��� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���

$����!&��
! �#�� , �'� � '������� E+�!
���*��!��*!
"
�&'�������

�����	��
1�����	�
� +��� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���

$����!&��
! � '������� �*!
" �  #�������� "�0-�.
!-�	��
B"�!� J
�!��
! ��#�''���� �*!
"  ���'���#���� "�0-�.
!-�	��-��
��-�
����-��
.-�.%!�-�.%��
B"�!�� 6
�����
!�#�� ��������� "
& �� ##��������
B"�!� B�
�����!& ���������� �� � ����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*���
!
�2�(�����������!
�	
���+�����
�����
���
B%�
�
���"�?��1�	�
��%!"�������2�(�����"���������+��!���&��,�&���	�
���
��!
"��-����������*��,*����*�
�*�
���
!�����
!�����2�

()�����!!��"����*

()�����,	��

()�����,	��



B"�!�� (��
!����!& ���������� �� � ����������

��&���������
�
����� ���#��������
���
����
�������������������� �'���'����
�
��
!"��,��
�� �� ����#����
$%��
��
�
����
&!
�� ���'��������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� �����������

()����������,�	��*



���������	
�1�������&�&

������ �+!&"
��	�
� � �� ����������

�&�&��!!��"�����������
���
����
�����������������

�!!��"�����
1�����	�
� #���!!
�����
!���  ��#�-����

&���������

�����	�� #���!! �����	���
1�����	�
� 6,	�� �����
��!�!&
��	�*!���	��%��
�>*���
�$��,
��
�����
!��� (�0����� ��� �����

@
!%
�� ���������
;���%
�� ���'�����
6
�� ���������
5���� ���������
6
. ���������
@%!� ���������
@%�� ���������
5%&%��� ���������
$�������� � �'�����
F��
��� ���������
7
������ � �������
(�0���� ���#�����
@
!%
�� �'�������
;���%
�� ���������
6
�� ���������
5���� �#�������
6
. ��������

()�����!!��"����*

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*���	�
�2�J�"�&�����"��	�����
&!
��
����	�
�-�
��!���"�!�0����
��	�*!���"�&
�����
.����,
�����,�.��%�����
&!
��!�	����
!�
���	�
�2



3���&
 ����������
��&��'����

�
����� ����������
���
����
��  ��#����
�
��
!"������ #� ��'����
$%��
��
�
����
&!
�� #�'�������
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� �����������

()����������,�	��*



���������	
�6����	����&��

������ �+!&" ���#'�������
6
���!���,��
 � �� ����'�������

�&���6����	���5���
���
����
�����������������

�!!��"�����
1�����	�
� #���!!
�����
!��� ����#��-����
�����
!��� ���'��-����
�����
!��� ��� �-����
�����
!��� �����-����
�����
!��� ������-����

�&����������
�����
!����� �����-����
�����
!����� ���'�'-����
�����
!����� �����-����
�����
!����� �����-����

�����������
�����
!����� ���� �-����
�����
!����� ��#�#-����

���'�������
�����
!����� � � #�-����

�&�&�������
�����
!����� ���� '-����
�����
!����� '�'��-����
�����
!����� �� ��-����
�����
!����� ''��# -����

������������
�����
!����# ���'�-����

���'����
�&����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��
���!��2��!"��������,
�����	*���	����
����

������!&
��	�*!�
���
��
���!������
!������
�����
0�!�%���
�,�.!�!&
���
�����
0,�,
���
����2�
(+�
��,
�����	*���,�.
���
&!
��!��*�"���
��
!�
2�;���
�����!����
��
��!
"��!
��*��
�����	�*!�
���
�
�����
!������
0,�.+�	����
�.����0�
�4��*!
"2�

()�����!!��"����*



�����	�������	���� #���!!

1�����	�
� 6,	��
(�0����� ��� �
@
!%
�� ''���
;���%
�� ''���
6
��  ����
5����  ����
6
.  ����
@%!�  ����
@%�� �����
5%&%��� #����
$�������� #����
F��
��� #����
7
������ #����
(�0���� #����
@
!%
�� �����
;���%
�� �����
6
�� �����
5���� �����
6
. �����

3���&
 ������
�������&����

�
����� ���#'�������
���
����
�������������������� � ��#�����
�
��
!"��,��
�� ������� ����
$%��
��
�
����
&!
�� ��'  �� ����
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� ������ ����

()����������,�	��*



���������	
�4���
�"�)�	�	


�
���� �+!&"� �!,�� ���� $%��

���� �� #� �'��������

<��'&���'����
P�
6*!
" @
!%
�� ;
��%
��� 6
�� 5���� 6
.� @%!�� @%��� 5%&%��� $�������� F��
��� 7
������� (�0����� @
!%
�� ;���%
�� 6
�� 5���� 6
.
)�
0�!� ��1 ��1 ��1 ��1 #1 �1 �1 �1 �1  1 ��1 ��1 ��1 ��1 ��1 ��1 #1
�!!��
���� �#�� � �� � �� ���� ���� �#�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� �#�� � �� � �� ���� ����
>��+�!
"�
	����%�!�!&���2����
�Q,
)�����-���4�Q, ��������� ��������� ��������� ��#����� ��'#���� �� ����� ��  ���� ��  ���� �� ����� '�# ���� ��#����� ���� ���� ��������� ��������� ��������� ��#����� ��'#����
3���	���!&�
�&�	��
0
��-'���4�Q, �������� ��#����� ��#����� �������� �� ����� �������� ������ ������ �������� �������� �������� �������� �������� ��#����� ��#����� �������� �� �����
$%��
 �'�#����� ��������� ��������� ���#����� '��#���� �������� ��' ���� ��' ���� #������� ���� ���� ���#����� �#�� ���� �'�#����� ��������� ��������� ���#����� '��#����
J
�
�� ����������

P�
6*!
" @
!%
�� ;
��%
��� 6
�� 5���� 6
.� @%!�� @%��� 5%&%��� $�������� F��
��� 7
������� (�0����� @
!%
�� ;���%
�� 6
�� 5���� 6
.
)�
0�!� ��1 ��1 ��1 ��1 #1 �1 �1 �1 �1  1 ��1 ��1 ��1 ��1 ��1 ��1 #1
��"���!���� ����� � ��� � ��� ����� ����� ���� '��� '��� ��'�� �  �� ����� ����� ����� � ��� � ��� ����� �����
>��+�!
"�
	����%�!�!&�
���2�����Q,
)�����-���4�Q, ' ��#���� #'�# ���� #'�# ���� �#������� ��� ����� ����#���� �#������� �#������� � ������� ��������� �#������� '�������� ' ��#���� #'�# ���� #'�# ���� �#������� ��� �����
3���	���!&�
�&�	��
0
��-'���4�Q, ���#'���� ��������� ��������� �'�#����� ����'���� '������� ���  ��� ���  ���  � ����� ��������� �'�#����� ��������� ���#'���� ��������� ��������� �'�#����� ����'����
$%��
 ����#�����   � �����   � ����� '�������� ��������� ���#����� ����� ��� ����� ��� �'������� ��������� '�������� �#������� ����#�����   � �����   � ����� '�������� ���������
J
�
�� ������� ����

P�
6*!
" @
!%
�� ;
��%
��� 6
�� 5���� 6
.� @%!�� @%��� 5%&%��� $�������� F��
��� 7
������� (�0����� @
!%
�� ;���%
�� 6
�� 5���� 6
.
)�
0�!� ��1 ��1 ��1 ��1 #1 �1 �1 �1 �1  1 ��1 ��1 ��1 ��1 ��1 ��1 #1
4��"����	
 ����� � ��� � ��� ����� ���� #��� ���� ���� '��� ����� ����� ����� ����� � ��� � ��� ����� ����
>��+�!
"�
	����%�!�!&�
���2�����Q,
)�����-���4�Q, ��������� ��������� ��������� �#������� ���#����� ��������� ��� ����� ��� ����� � ������� � � ����� �#������� �#� ����� ��������� ��������� ��������� �#������� ���#�����
3���	���!&�
�&�	��
0
��-'���4�Q, ���'����� ��������� ��������� ��������� #�'����� �������� ���'���� ���'���� ��#����� �������� ��������� ���#����� ���'����� ��������� ��������� ��������� #�'�����
$%��
 ##������� �#�'����� �#�'����� �'������� � ������� � ������� ����'���� ����'���� ���#����� �'� ����� �'������� #�������� ##������� �#�'����� �#�'����� �'������� � �������
J
�
�� '�'�#�����

���&��������
�!
�,
���*����
���
��!
"��+&����/������
0,���*��,*����
��>�&&��
!�0,�!2�;�����&&��
!�0,�!�"���,
���*����
!��
�����*"��"������
0,��!"�����2�(�!�"�������*����
!�&+�������
"%������
��	
���������������
�������
�!
�
0,�"�!��!"�����
��*����
!�&+��
!"���
��!
"��+&���+��
������"��&���/�������*�"����
	��&���
"���!��&���
0,�"�����"���������!
���B%�
�
2�B!��&�������!
�,
��	
���
���
�����
�%!"�������2����&��������
�!
-�
���
����*�7
�"����
��
0,���!����,
��&.
����+&�����*�
���
0,�"����
!��
��
������������&
����+����	�
�*�2�)���,�.!�!&
�!
��������,��
�
B%�
�
2�)�������*�!
�%�&
��,
����
����"�	���
�,%!"�
���
0�!����B%�
�
�%!"��������
0,�	
���
���%!"�������2�(�����������!
�	
���+�����
�����
���B%�
�
���"�?��1�	�
��%!"�������2�(�����"���������+��!���&��,�&���	�
���
��!
"��2�B����������$����&��,
����
����0������
	��&�-��������	�*!�
7
�"�

��,
��!+��
!����"%���
���	����!��&�
��*"���B��2�5����"���
��*����
����
.������>*���
�$��,
��-�
0,���*��,*����*�����
��������
��
��*�
��
��!
"��
!�
!-��*"���
����
�-�%!"���!������!������
���
�������
��
��
��!
"��2�=
"��
��,+!"���	�
�*��&+��
!"��
��+��"��+&�����"�
���&����%���0���!&-��+!��,�.!�!&
�-��!��&���������2�2���������!��2�:��
�������"���������,
!"��!&��,
�����
!�+!"��
���
��!�0����
������>J5�	�*!���"�&
�����
.���-��	����
��
��/����
�,�.!�!&
��!%��*�,
�����!�"
!�&.
����!�%��+�!�!&�	���%���
&���
-�
�������
���!�
0,�	����*����
�����!&2�=��
&���+��!�,+��
��
�*�&+�"���	���
�����!��
��!��&��	����%�!�!&�!-��2�/2��!��&��
!"����
�����&*���
�.���*!
"2�

���� ����

(�		��
���
����
���� ����

���� ����

�#�� � �� � �� ����
���� �#�� ���� ���� ����

���� ����
���� �#�� � �� � �� ����

����

���������
��������� ���������

��#�����

��'#����
�� �����

��  ���� ��  ����
�� �����

'�# ����
��#�����

���� ����
���������

��������� ���������
��#�����

��'#����
�������� ��#����� ��#����� ��������

�� ����� �������� ������ ������ ��������
�������� ��������

�������� �������� ��#����� ��#����� ��������
�� �����

�'�#�����

��������� ���������

���#�����

'��#����

��������
��' ���� ��' ����

#�������

���� ����

���#�����

�#�� ����
�'�#�����

��������� ���������

���#�����

'��#����

�
����
����
#���
 ���

�����
�����
�����
�#���
� ���
�����

� � � � � # '  � �� �� �� �� �� �� �# �'

����
&���


$����� $����� $����� $����� $�����

����� � ��� � ��� �����
����� ���� '��� '��� ��'��

�  �� �����
����� ����� � ��� � ��� �����

�����

' ��#����
#'�# ���� #'�# ����

�#�������

��� �����
����#����

�#������� �#�������
� �������

���������
�#�������

'��������
' ��#����

#'�# ���� #'�# ����
�#�������

��� �����
���#'���� ��������� ��������� �'�#�����

����'���� '������� ���  ��� ���  ���  � �����
��������� �'�#�����

��������� ���#'���� ��������� ��������� �'�#�����
����'����

����#�����

  � �����   � �����

'��������

���������

���#�����
����� ��� ����� ���

�'�������

���������

'��������

�#�������
����#�����

  � �����   � �����

'��������

���������

�

�����

�����

#����

 ����

������

������

� � � � � # '  � �� �� �� �� �� �� �# �'

5�������
��

$����� $����� $����� $����� $�����

�����
� ��� � ��� �����

���� #��� ���� ���� '���
����� �����

����� �����
� ��� � ��� �����

����

���������
��������� ���������

�#�������

���#�����
���������

��� ����� ��� �����
� �������

� � �����
�#�������

�#� �����
���������

��������� ���������
�#�������

���#�����
���'����� ��������� ��������� ���������

#�'����� �������� ��#�����
�������� ���������

���#����� ���'����� ��������� ��������� ���������
#�'�����

##�������

�#�'����� �#�'�����

�'�������

� �������

� �������
����'���� ����'����

���#�����

�'� �����

�'�������

#��������
##�������

�#�'����� �#�'�����

�'�������

� �������

�����

�����

�����

�����

�����

#����

'����

B�
�����!&



�
����� �'��������
���
����
��������������������
�
��
!"��,��
��
$%��
��
�
����
&!
�� ���#��#'����
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� ���' ��#'����

���� #��� ���� ���� '��� ����#�'����� �������� ���'���� ���'���� ��#�����
�������� #�'�����

�

�����

� � � � � # '  � �� �� �� �� �� �� �# �'

$����� $����� $����� $����� $�����



���������	
�)!!����	�	
�)�����	�	
��&��

�
������ ## ����������
)�
&!
� ������������
$%��
��
�
����
&!
�� ������������
(�		���!���
���
����� �������������

���&��������
�!
�,
���*����
���
��!
"��+&����/������
0,���*��,*����
��>�&&��
!�0,�!2�;���
��&&��
!�0,�!�"���,
���*����
!��
�����*"��"������
0,��!"�����2�(�!�"�������*����
!�&+�������
"%�����
�
��	
���������������
�������
�!
�
0,�"�!��!"�����
��*����
!�&+��
!"���
��!
"��+&���+��������"��&��
�/�������*�"����
	��&���
"���!��&���
0,�"�����"���������!
���B%�
�
2�B!��&�������!
�,
��	
���
���
���
��
�%!"�������2����&��������
�!
-�
���
����*�7
�"����
��
0,���!����,
��&.
����+&�����*�
���
0,�"����
!�
�
��
������������&
����+����	�
�*�2�)���,�.!�!&
�!
��������,��
�B%�
�
2�)�������*�!
�%�&
��,
����
��
��"�	���
�,%!"�
���
0�!����B%�
�
�%!"��������
0,�	
���
���%!"�������2�(�����������!
�	
���+�����
���
��
���B%�
�
���"�?��1�	�
��%!"�������2�(�����"���������+��!���&��,�&���	�
���
��!
"��2�B����������
$����&��,
����
����0������
	��&�-��������	�*!�7
�"�

��,
��!+��
!����"%���
���	����!��&�
��*"���B��2�
5����"���
��*����
����
.������>*���
�$��,
��-�
0,���*��,*����*�����
��������
��
��*�
��
��!
"��
!�
!-��*"��
�
����
�-�%!"���!������!������
���
�������
��
��
��!
"��2�=
"��
��,+!"���	�
�*��&+��
!"��

��+��"��+&�����"����&����%���0���!&-��+!��,�.!�!&
�-��!��&���������2�2���������!��2�:��
�������"��
�������,
!"��!&��,
�����
!�+!"��
���
��!�0����
������>J5�	�*!���"�&
�����
.���-��	����
��
��/����
�
,�.!�!&
��!%��*�,
�����!�"
!�&.
����!�%��+�!�!&�	���%���
&���
-�
�������
���!�
0,�	����*����
�����!&2�=��
&���+��!�,+��
��
�*�&+�"���	���
�����!��
��!��&��	����%�!�!&�!�	���.%���%���+��!�!&�
0,�%��
��!�!&-�
�2�/2��!��&��
!"����
�����&*���
�.���*!
"2�



���������	
�5�	�������
��-5�������!��&'�

�
������ '� �#��������
)�
&!
� ����������
$%��
��
�
����
&!
�� ������������
(�		���!���
���
����� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*�,
!"������&�
0,���"��
�2�=��
,
��	*�����+��
�%�����
&!
��!-�"*����.+�	�����
��
!!
����
.�����
�����0���	+�"�&��+�����

0,�
!�+!"���!�0����
��	�*!�"���
���
.�����
��	*���
��
�������!�!&
���*�&�%!"�
�����&���
�����
�!
2�



���������	
��	�����	5,��	�	
��&&�

�
������  � ����������
)�
&!
� ����������
$%��
��
�
����
&!
�� #���������
(�		���!���
���
����� �����������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��!�����!,*��!�!&2�=��,
��	*���
��+��
�%�����
&!
��!-�"*����.+�	�����
��
!!
����
.�����
�����0���	+�"�&��+�����
0,�

!�+!"���!�0����
��	�*!�"���
���
.�����
��	*���
��
�������!�!&
���*�&�%!"�
�����&�����
���
�!
2�



���������	
�����5,��	�	
��-5�������&&�

������ �+!&" ����������
�  � =
��,*��!�!&�
0,��
�� � ����������

�&&���!!��"���������5,��	�	
��-5�����
���
����
�����������������

�!!��"�����
1�����	�
� #���!!
�
�������
!��� ���������
�
�������
!��� ��'�����
�
�������
!��� ���������
�
�������
!��� �'� �����
�
�������
!��� ��'�����
�
�������
!��� ���� ���
�
�������
!��� �����#���
�
�������
!��� ' �'�����
�
�������
!��� #�������
�
�������
!��� ��� ����
�
�������
!��� ��������
�
�������
!��� ����� ���
�
�������
!��� �'� #����
�
�������
!��� ���#����
�
�������
!��� �'� #����
�
�������
!��� ����
�
�������
!��� ����##���
�
�������
!��� ����'���
�
�������
!��� �����##���
�
�������
!��� ��'� #����

�''��&����

+�����!�����
1�����	�
� +��� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���

����
&���
 �� ����� �*!
" � �� �����
>�&&
�������
�� ���� ��� �*!
" � ���� ���
B�
�����!& ������ �*!
" � ������

)*�&�%!"�
��
��+��"��+&����*�,
�������
"���
��!
"����*��
��,*��!�!&�
0,��
��2�=��,
��	*�����+��
�%���
��
&!
��!-�"*����.+�	�����
��
!!
����
.�����
�����0���	+�"�&��+�����
0,�
!�+!"���!�0����
��	�*!�"���
�
��
.�����
��	*���
��
�������!�!&
���*�&�%!"�
�����&��������
�!
2�

()�����!!��"����*



����0�!�!& ��������� �� � ���������
���������

�����	���+����
1�����	�
� +��� .��� 4	5�� �	��� #���!! �����	���

����
&���
 �� ����� �*!
" �� �'������� E+�!
��������
.�����
>�&&
�������
�� ���� ��� �*!
" �# ����# ��� E+�!
��������
.�����
B�
�����!& ������ "
& �# '������� E+�!
��������
.�����
����0�!�!& ��������� �� � ��������� ;��������		�

(��
!����!& #�������� �� � #�������� E+�!
���*����
!���"
&
��?���	�

�&����'���
�
����� ����������
���
����
�������������������� �''�� ����
�
��
!"��,��
�� � ����'���
$%��
��
�
����
&!
�� �#����'���
(�		���!���
���
�������
�����%��
����
���
��
!"��� ��'����'���

()����������,�	��*

()�����,	��



���������	
�5�	��������������'���

�
������'���
0,�'��� ���#���������
)�
&!
� ������������
$%��
��
�
����
&!
�� ���#���������
(�		���!���
���
����� �������������

)*�&�%!"�
������
�����!&��+!&"�+!����
�������"���������,
!"��!&��
0,�����

�	
��!�!&�����,
��"��-��*�,
�����	*���,�.
���
&!
��!��*�,
!�����
�����
�2



���������	
��������������

�
��������� ������������
)�
&!
� ����#�����
$%��
��
�
����
&!
�� �� ���#�����
(�		���!���
���
����� �����#�����

)*�&�%!"�
���������
�	
��!�!&�����,
�"���
0,�
��
&�	���	��"�!���,%�����*�������,�.
���
&!
��!�	���

�������2�



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-16 KFN 2021/00169 nr 4334 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, förvaltningschef  
 017152500 
jytte.rudiger@habo.se 

 

Ny simhall  

Förslag till beslut   

1. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att utöka 
investeringsbudget för projektet 1385 (1104) ny simhall med 29,1 
miljoner kronor från totalt beslutade 204,5 miljoner kronor till 233,6 
miljoner kronor.  

2. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att fördela 
ytterligare 29,1 miljoner utöver redan beslutad 204,5 miljoner kronor.  
Medlen fördelas enligt följande: år 2023 utökas budgeten med 23,5 
miljoner kronor till 137 miljoner kronor, inklusive överföring från 2022, 
och år 2024 utökas budgeten med 5,6 miljoner kronor till 31,3 miljoner 
kronor. Nedlagt tom år 2022 är 65,3 miljoner kronor. Ej förbrukad 
investeringsbudget för år 2023 förs över till påföljande år i samband 
med bokslut. 

3. Kultur- och fritidsnämnden föreslår Kommunfullmäktige att flytta fram 
projektet Gröna dalen idrottshall till 2025 för att säkerställa 
kostnadstäckning för simhallen. Total beslutad budget för Gröna dalen 
idrottshall är 147 miljoner kronor. Beslutad årlig budget för 2023 är 5 
miljoner kronor. Planerad budget för 2024 är 5 miljoner kronor. 

 

Sammanfattning  

Att i detta skede välja att avbryta projektet bedöms inte vara ett rimligt 
alternativ. Bedömningen är att det på alla sätt är ett sämre alternativ än att 
fortsätta färdigställa byggnaden, trots ökade kostnader. 

- Långt gången produktion. Att avbryta skulle innebära en delvis 
färdigställd byggnad. Stora kostnader är nedlagda utan att något 
mervärde kommit kommunen till del. 

- Bindande avtal med upphandlad totalentreprenör. Totalentreprenören 
har i sin tur bindande avtal med sina leverantörer och under-
entreprenörer. 
Avtal är juridiskt bindande. Krav på ersättning för nedlagda 
kostnader samt utebliven vinst kommer att bli en konsekvens. 

- Vissa delar av nuvarande simhall är i mycket dåligt skick. Den 
befintliga simhallen har redan i dagsläget svårt att klara gällande 
myndighetskrav för att möjliggöra öppethållande. Risk att 
kommunen står helt utan simhall om den nya inte färdigställs enligt 
planerat. 

- Att pausa för att i ett senare skede återuppta byggnationen, bedöms 
innebära en ännu högre slutkostnad. 
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Kommunfullmäktige har tidigare beslutat (KF 2020-06-29 § 40) om en total 
investeringskostnad på 191 miljoner kronor för investering av ny simhall. 

Inför byggstart beslutade kommunfullmäktige (KF 2022-03-28 § 27) att 
fördela ytterligare 13,5 miljoner utöver redan beslutad 191 miljoner kronor 
till 204,5 miljoner kronor. Av dessa 204,5 miljoner kronor var 5 miljoner en 
budgetreserv. 

Sedan beslutet 2022 har det allmänna kostnadsläget påverkats extremt 
negativt, såväl i Sverige som i stora delar av övriga världen. Detta gäller inte 
minst byggbranschen vilken till mycket stor del är påverkad av först 
pandemin och sedan av kriget i Ukraina med dess konsekvenser. Dessa 
konsekvenser har varit mycket svåra att förutspå. Ytterligare beskrivning av 
kostnadsutvecklingen framgår i bifogat beslutsunderlag. 

Den totala utgiften för ny simhall beräknas idag till 233,6 miljoner kronor. 
Jämfört med beslutad budget är detta en ökning med 29,1 miljoner kronor. 
Jämfört med det beslutade investeringsbeloppet 2020 är det en ökning med 
42,6 miljoner kronor. 

Den framtagna slutkostnaden är baserad på aktuellt kostnadsläge. Alla större 
inköp är säkerställda. Antingen är beställning redan utförd eller så är offerter 
inkomna. Gällande bedömda kostnader för installationer så är dessa 
justerade efter aktuella utfall i pågående simhallsentreprenad i Ekerö 
kommun där en liknande byggnation pågår. 
Den bedömda slutkostnaden är en prognos och utfallet kan bli både bättre 
och sämre. 

Arbete inom projektet sker med fokus på att hålla nere kostnader för att 
begränsa och minimera presenterad kostnadsökning. Exempel på detta 
arbete är. 

- Arbete med alternativa val av material och ytskikt för att hålla nere 
kostnader i kombination med bibehållen kvalitet. 

- Fokus på en effektiv och kontinuerlig produktion på bygg-
arbetsplatsen med mål att korta byggtiden. Påverkar till stor del även 
kostnaderna för hantverkare och tjänstemän på byggarbetsplatsen 
positivt. 

- Utvärdering av alternativa tekniska installationslösningar med syfte 
att hitta kostnadsbesparingar med bibehållen funktion. 

- Optimera plan för avveckling av byggetablering(bodar). Succesiv 
borttransport i takt med minskat behov. Om möjligt kunna flytta 
etablering till den nya simhallen sista tiden innan 

färdigställande .  
I dagsläget (2023-02-20) är 71,2 miljoner kronor nedlagt i projektet. Med 
nedlagt avses kostnader som är registrerade i kommunens ekonomisystem. 
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Fakturering av kostnader sker efter arbetets utförande vilket innebär en 
eftersläpning, innan dessa registreras i kommunens ekonomisystem. 
Kostnader för februari bedöms till ca 6,1 miljoner kronor. Sammantaget 
innebär detta att ca 77,3 miljoner kronor är nedlagda, vilket motsvarar ca 
33,1 % av den bedömda slutkostnaden på 233,6 miljoner kronor.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Bifogade handlingar redogör för kostnadsökningen i projektet. 
Projektbudget behöver justeras och ta höjd till rådande kostnadsläge. 

Den totala prognostiserade ökningen av investeringsutgiften beräknas uppgå 
till 29,1 miljoner kronor totalt. Av dessa beräknar entreprenören använda 
23,5 miljoner kronor år 2023 och 5,6 miljoner kronor år 2024. 

För att jämna ut effekterna på upplåningsbehovet för kommunen i samband 
med ökningen föreslås en framflyttning av projekt Gröna dalen idrottshall. 
Det minskar upplåningsbehovet med 5 miljoner kronor för år 2023 och 5 
miljoner kronor år 2024.  

Det ökade upplåningsbehovet 2023 och 2024 genererar en nettoökning om 
19,1 miljoner kronor under förutsättning att projektet Gröna Dalen arenan 
flyttas fram till år 2025.  

Även medel för framtida drift- och underhållskostnader enligt bifogade 
handlingar ovan måste tillskjutas inför driftsättning. 

Driftkostnaderna ökar med 1,9 miljoner kronor årligen beräknat från den 
initiala investeringsbudgeten om 191 miljoner kronor. Ökningen avser 
främst den ökade internhyran inklusive kapitalkostnader i form av 
avskrivningar och ränta. 

Projekt 1104 Ny 
simhall 

Investeringsutgift 
191 mkr 

Investeringsutgift 
204,5 mkr 

Investeringsutgift 
233,6 mkr 

Prognos årlig drift-
kostnad netto (mkr) 10,6 11,2 12,5 

 
Framflyttningen av Gröna dalen idrottshall bidrar till större möjligheter att 
säkerställa driftkostnadsökningen för simhallen. 

Barnperspektivet  
En ny simhall säkerställer framtida simundervisning och skapar en attraktiv 
mötesplats för allmänhet och föreningsliv.  

Näringslivsperspektivet  
En simhall gagnar näringen sett till den inflyttning av familjer som förväntas 
i samband med större näringsetableringar. Satsningen ligger väl i linje med 
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politikens mål om mötesplats och samhällsbyggnad för att bygga för en 
ökad befolkning.  

Uppföljning  
Uppföljning av budget görs kontinuerligt av styrgrupp och oförutsedda 
kostnader rapporteras alltid till politiken. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse simhall kostnadsökning 20230216 KFN2021/00169 

nr4334 
�- Info kostnadsökning �± Simhall, 20230223 
�- Redovisning kostnadsökning �± Cobab, 20230216   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 231 Dnr 2023/00940  

Taxor - och avgifter 2024 (simhallen)  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar taxor och avgifter för kultur- och    fritids-
nämnden att gälla från och med 2024-06-01.  

 2. Kommunfullmäktige upphäver taxor och avgifter för kultur- och fritids-
nämnden beslutade 2023-06-12 § 107 från och med 2024-06-01. 

Sammanf attning   

Kultur och fritidsnämnden föreslår till kommunfullmäktige att revidera 
taxor och avgifter i och med öppnande av den nya simhallen, beräknat till 
2024-06-01.  

Från och med öppnande av den nya simhallen krävs nya taxor och avgifter 
då nuvarande taxor och avgifter inte täcker alla bassänger.  

�,�Q�R�P���I�|�U�V�O�D�J�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���Q�\�W�W���W�L�O�O�l�J�J�����I�|�U���W�L�G�H�U���X�W�D�Q�I�|�U���´�U�|�G���D�Y�J�n�Q�J�´�����5�|�G���D�Y��
gång innebär billigare priser för tider med lägre beläggning. Badar man på 
övrig tid och endast har årskort eller klippkort för röd avgång, så blir det en 
tilläggsavgift på 20 kr per tillfälle. Konceptet med röd avgång börjar bli mer 
standard i svenska simhallar.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar revi-
derade taxor och avgifter för kultur- och fritidsnämndens nya simhall från 
och med 2024-06-01.   

Beslutsunderlag  

�± Beslut-202300086-KFN-§ 58 

�± Taxor_avgifter 2024 

�± Styrdokument - Reviderat förslag Taxor och avgifter kultur- och fritids-
nämnden     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          

Protokollsanteckning  

Protokollsanteckning från Socialdemokraterna:  
�´�9�L���6�R�F�L�D�O�G�H�P�R�N�U�D�W�H�U���E�H�I�D�U�D�U���D�W�W���E�H�V�|�N�V�D�Y�J�L�I�W�H�U�Q�D���I�|�U���V�L�P�K�D�O�O�H�Q���N�R�P�P�H�U��
behövas höjas ytterligare, alternativt att underskottet kommer få tas av skat-
tekollektivet. Pengar som istället kunnat gå till vård, skola och omsorg.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Detta då antalet besökare i budgeten verkar väl optimistiskt. I budgeten så 
räknar man med ett väsentligt ökat antal besökare. Man kan visserligen hop-
pas att ett nytt badhus ska locka fler besökare och på så sätt täcka de stän-
digt ökade kostnaderna för simhallen, men det är tveksamt om detta är ett 
bra exempel på hur styrning och ledning bör fungera.  

För Socialdemokraterna i Håbo 

�)�U�H�G�U�L�N���$�Q�G�H�U�V�W�H�G�W�´ 

 

Protokollsanteckning från Bålstapartiet:  

�´�%�n�O�V�W�D�S�D�U�W�L�H�W���N�D�Q���L�Q�W�H���V�W�l�O�O�D���V�L�J���E�D�N�R�P���I�|�U�V�O�D�J�H�W���W�L�O�O���X�W�|�N�D�G�H���W�D�[�R�U���G�n���G�H���L�Q�W�H��
överensstämmer med den tidigare redovisade driftskostnaden i beslutsun-
derlagen vid beslutet av nybyggnation. 

Vi hade önskat att man i dessa Kommunstyrelsens beslutsunderlag hade re-
dovisat de tidigare beslutsunderlagen samt redovisat orsakerna till denna 
�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���´������ 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-08 KS 2023/00940 nr 120237 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Taxor - och avgifter 2024 (simhallen)  

Förslag till beslut   
 1. Kommunfullmäktige antar taxor och avgifter för kultur- och    
fritidsnämnden att gälla från och med 2024-06-01.  

 2. Kommunfullmäktige upphäver taxor och avgifter för kultur- och 
fritidsnämnden beslutade 2023-06-12 § 107 från och med 2024-06-01. 

 

Sammanfattning  

Kultur och fritidsnämnden föreslår till kommunfullmäktige att revidera 
taxor och avgifter i och med öppnande av den nya simhallen, beräknat till 
2024-06-01.  

Från och med öppnande av den nya simhallen krävs nya taxor och avgifter 
då nuvarande taxor och avgifter inte täcker alla bassänger.  

�,�Q�R�P���I�|�U�V�O�D�J�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���Q�\�W�W���W�L�O�O�l�J�J�����I�|�U���W�L�G�H�U���X�W�D�Q�I�|�U���´�U�|�G���D�Y�J�n�Q�J�´�����5�|�G��
avgång innebär billigare priser för tider med lägre beläggning. Badar man på 
övrig tid och endast har årskort eller klippkort för röd avgång, så blir det en 
tilläggsavgift på 20 kr per tillfälle. Konceptet med röd avgång börjar bli mer 
standard i svenska simhallar.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar 
reviderade taxor och avgifter för kultur- och fritidsnämndens nya simhall 
från och med 2024-06-01.   
 
Ärendet  
Kultur och fritidsnämnden föreslår till kommunfullmäktige att revidera 
taxor och avgifter i och med öppnande av den nya simhallen, beräknat till 
2024-06-01 då nya taxor och avgifter krävs då nuvarande taxor och avgifter 
inte täcker alla bassänger.  

�,�Q�R�P���I�|�U�V�O�D�J�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���Q�\�W�W���W�L�O�O�l�J�J�����I�|�U���W�L�G�H�U���X�W�D�Q�I�|�U���´�U�|�G���D�Y�J�n�Q�J�´�����5�|�G��
avgång innebär billigare priser för tider med lägre beläggning. Badar man på 
övrig tid och endast har årskort eller klippkort för röd avgång, så blir det en 
tilläggsavgift på 20 kr per tillfälle. Konceptet med röd avgång börjar bli mer 
standard i svenska simhallar.  

 

 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-08 KS 2023/00940 nr 120237 

 

Ändringar av taxor  till föreningar (Kategori 1).  
Den förening som exklusivt bokat tider och har verksamhet i simhallen har 
tidigare haft 15 kr per bana och timme enligt avtal.  

Ingen förening har bokat enligt taxeringsvärde på 300 kr enligt nuvarande 
taxor och avgifter. Så även om det ser ut som en sänkning av taxan är det i 
realitet en höjning med 10 kr. Det innebär även att alla föreningar i Håbo 
kommun kan enligt kategori 1 betala samma taxa. 

Kategori 0, 2-3 och 4. 
I nuvarande taxor och avgifter tas endast ut en grundavgift per timme vid 
bokad tid. Enligt förslag tillkommer ett tillägg per deltagare. Detta för att 
bättre spegla den faktiska utgiften vid en bokad tid, i och med att fler 
deltagare innefattar en större kostnad på anläggningen.  

�,���E�L�O�D�J�D�Q���´�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�´���l�U���J�X�O�P�D�U�N�H�U�D�W���Q�\�D���W�L�O�O�l�J�J�����R�F�K��
rödmarkerat information som tas bort från befintliga taxor och avgifter i tid 
med revidering.  

Övriga taxor och avgifter för kultur- och fritidsförvaltningens lokaler och 
anläggningar kvarstår, och indexregleras från årsskiftet i enlighet med 
kommunfullmäktiges beslut 2023-06-12 §107. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar 
reviderade taxor och avgifter för kultur- och fritidsnämndens nya simhall 
från och med 2024-06-01. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En justering i taxorna gör att simhallen kan bedriva verksamheten i enlighet 
med beslutad utgifts- och intäktskalkyl. 

Barnperspektivet  
Utifrån nuvarande bemanning förutsätts en justering i taxor för att simhallen 
ska kunna åstadkomma såväl simundervisning som att säkerställa utveckling 
av aktiviteter under allmänhetens öppning. Vilket ligger i linje med 
politikens beslut om att säkerställa utökade lovaktiviteter för barn och unga. 

Näringslivsperspektivet  
Ingen påverkan på näringslivet. 

Uppf öljning  
Uppföljning av taxor och avgifter görs årligen enligt beslut gällande 
indexreglering KS 2023/00322 paragraf 107. 

Beslutsunderlag  
�- Beslut-202300086-KFN-§ 58 
�- Taxor_avgifter 2024 
�- Styrdokument -  Reviderat förslag Taxor och avgifter kultur- och 

fritidsnämnden   
   
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-08 KS 2023/00940 nr 120237 

 

Beslut skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden 
Chef för kultur- och fritidsförvaltningen  
Ekonomichef  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum  

 2023-09-06 

Kultur- och fritidsnämnden  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 58 Dnr 2023/00086  

Taxor och avgifter nya simhallen 2024  

Kultur - och fritidsnämnden s beslut  

Kultur- och fritidsnämndens förslag till kommunfullmäktige är att: 

1. Kommunfullmäktige antar revidering av kultur- och fritidsnämndens 
taxor och avgifter inom simhallen att gälla från och med att nya simhallen 
öppnar, beräknat till 2024-06-01 

2.Paragrafen justeras direkt. 

Sammanfattning   

Kultur och fritidsnämnden föreslår till kommunfullmäktige att revidera 
taxor och avgifter i och med öppnande av den nya simhallen, beräknat till 
2024-06-01.  

Från och med att den nya simhallen öppnas krävs korrigering då nuvarande 
taxor och avgifter inte täcker alla bassänger. 

Inom förslaget finns ett nytt ti�O�O�l�J�J�����I�|�U���W�L�G�H�U���X�W�D�Q�I�|�U���´�U�|�G���D�Y�J�n�Q�J�´�� 
Röd avgång innebär billigare priser för tider med lägre beläggning. 
Badar man på övrig tid och endast har årskort eller klippkort för röd avgång, 
så blir det en tilläggsavgift på 20 kr per tillfälle. 
Konceptet med röd avgång börjar bli mer standard i svenska simhallar. 

Ändringar av taxor till föreningar (Kategori 1): 
Den förening som exklusivt bokat tider och haft verksamhet i simhallen har 
tidigare haft 15 kr per bana och timme enligt avtal. 
Ingen förening har bokat enligt taxeringsvärde på 300 kr enligt nuvarande 
taxor och avgifter. Så även om det ser ut som en sänkning av taxan är det i 
realitet en höjning med 10 kr. Det innebär även att alla föreningar i Håbo 
kommun kan enligt kategori 1 betala samma taxa. 

Kategori 0, 2�±3 och 4: 
I nuvarande taxor och avgifter tas det endast ut en grundavgift per timme 
vid bokad tid. Enligt förslag tillkommer ett tillägg per deltagare. Detta för 
att bättre spegla den faktiska utgiften vid en bokad tid, i och med att fler 
deltagare innefattar en större kostnad på anläggningen. 

�,���E�L�O�D�J�D�Q���´�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�´���l�U���J�X�O�P�D�U�N�H�U�D�W���Q�\�D���W�L�O�O�l�J�J�����R�F�K��
rödmarkerat information som tas bort från befintliga taxor och avgifter i och 
med revidering. 

Övriga taxor och avgifter för kultur- och fritidsförvaltningens lokaler och 
anläggningar kvarstår, och indexregleras från årsskifte i enlighet med 
kommunfullmäktiges beslut 2023-06-12 § 107. 



Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse Taxor och avgifter nya simhallen 2024 
�± Jämförelse nya och gamla taxor och avgifter 
�± Styrdokument befintliga taxor och avgifter 20230801-20231231 
�± Ändringar i styrdokument taxor och avgifter 20240601   

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden ber 
kommunfullmäktige att anta kultur- och fritidsnämndens taxor och avgifter 
inom simhallen att gälla från och med att nya simhallen öppnar, och finner 
att så sker. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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 TAXA 4(11) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-25 KFN 2023/00028 nr 4630 

 

1. Inledning  

Nedan beskrivs olika anläggningars hyra. Simhallen har både hyra och avgifter.  

Från 2023-08-01 kommer taxor och avgifter debiteras enligt följande kategorier: 

�x Kategori 0 �± Fackliga organisationer med medlemmar anställda i Håbo kommun, 
politiska partier med representation i Kommunfullmäktige i Håbo kommun och 
kommunala förvaltningar i Håbo kommun 

o Nolltaxa gäller för samlingslokaler och sammanträdes-/mötesrum. 

o Simhall har specificerad taxering (sidan 7-9). 

o För övriga lokaler gäller prissättning enligt kategori 1. Det vill säga detta gäller för 
utomhusanläggningar, idrottshallar, ishall, Fridegårdsscenen och Lundby Ridhus. 

�x Kategori 1a �± Ideella föreningar i Håbo kommun ungdom 

o Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 

o Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 

o Idrottsföreningar där majoriteten av medlemmarna/utövarna är under 25 år betalar 
ungdomstaxa i timhyra för kommunens idrottsanläggningar. 

�x Kategori 1b �± Ideella föreningar i Håbo kommun pensionär 

o Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 

o Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 

o Förening där majoriteten av medlemmarna/utövarna ska kunna legitimera sig som 
pensionärer. 

�x Kategori 1c �± Ideella föreningar i Håbo kommun vuxen 

o Föreningen skall vara registrerad hos Håbo kommun 

o Föreningen skall ha regelbunden verksamhet i Håbo kommun 

o Förening där majoriteten av medlemmarna/utövarna är 25+ betalar vuxentaxa i timhyra för 
kommunens idrottsanläggningar 

�x Kategori 2 �± Övriga organisationer och föreningar och föreningar utanför Håbo 
kommun 

o Fackliga organisationer som inte har medlemmar anställda i Håbo kommun 

o Studieförbund 

o Bostadsrättsföreningar, samfälligheter, ekonomiska föreningar 

o Ideella föreningar som inte har säte eller regelbunden verksamhet i Håbo kommun 

�x Kategori 3 �± Privatpersoner och myndigheter 

�x Kategori 4 �± Företag  

Moms - Ingen avgift för moms tas ut på hyror. 



 

 TAXA 5(11) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-25 KFN 2023/00028 nr 4630 

 

2. Taxor och avgifter för lokaler och simhall  

 

Hyra 
utomhusanläggningar  Kategori 1ab  Kategori 1c  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Utomhusanläggningar  

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Ungdom/ 
pensionär 

 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Vuxen 

Övriga 
organisationer 
och föreningar 

utanför 
kommunen  

Privatpersoner 
och 

myndigheter  
Företag  

Konstgräs Futurum Hel 
plan 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1875 kr 

Konstgräs Futurum 
Halv plan 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Konstgräs Gröna Dalen 
Hel plan 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1875 kr 

Konstgräs Gröna Dalen 
Halv plan 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Konstgräs Gröna Dalen 
5 -spels, lilla planen 50 kr 90 kr 385 kr 750 kr 900 kr 

Gröna Dalen IP 90 kr 160 kr 760 kr 1 500 kr 1850 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet,  
9 och 11-spels 

90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet, 7-spels 50 kr 90 kr 260 kr 500 kr 625 kr 

Gröna Dalen 
fotbollsfältet, 5-spels 

30 kr 50 kr 135 kr 250 kr 300 kr 

Futurum fotbollsfältet,  
9 och 11-spels 90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Futurum fotbollsfältet,  
7-spels 

50 kr 90 kr 260 kr 500 kr 625 kr 

Futurum fotbollsfältet,  
5-spels 30 kr 50 kr 135 kr 250 kr 300 kr 

Övriga fotbollsplaner, 
tillfälliga lösningar 90 kr 160 kr X X 1250 kr 

 

 

 

 

 



 

 TAXA 6(11) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-25 KFN 2023/00028 nr 4630 

 

 

Hyra 
idrottshallar/salar  

Kategori 
1a 

Kategori 
1b 

Kategori 
1c Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Idrottshallar/salar  

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Ungdom/ 
pensionär 

 

Ideella 
föreningar 

Håbo 
kommun  

Pensionär 

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Vuxen 

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersoner 
och 

myndigheter  
Företag  

Gransäter Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Fridegård Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Futurum Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Västerängen 
Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Skokloster Sporthall 85 kr 55 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

Räddningstjänsten 
gymnastiksal 

70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 

Futurum 
gymnastiksal (lilla) 70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 

Rungården 
gymnastiksal 70 kr 50 kr 110 kr 310 kr 600 kr 750 kr 

Rungården 
gymnastikhall  
4 timmar, lör-sön 
kalasbokning 
privatpersoner  

  X X 800 kr 1000 kr 

Omklädningsrum, 
separat 85 kr 60 kr 90 kr 110 kr 400 kr 500 kr 

Fabriksvägen 2, stora 85 kr 55 kr 160 kr 310 kr 1 000 kr 1250 kr 

 

Hyra övriga lokaler  Kategori 1 ab Kategori 1c  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Övriga lokaler  

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

pensionär 

 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Vuxen 

Övriga 
organisationer 
och föreningar 

utanför 
kommunen  

Privatpersoner 
och 

myndigheter  
Företag  

Granåsenstugan 45 kr 75 kr 200 kr 400 kr 500 kr 

Granåsenstugan 
4 timmar  250 kr 600 kr 1200 kr 1500 kr 

 



 

 TAXA 7(11) 

 Datum Vår beteckning  
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Hyror och avgifter simhallen  
Kategori 0  Kategori 

1abc* Kategori 2*  Kategori 3*  Kategori 4  

Simhallen hyror  

Kommunala 
förvaltningar 

i Håbo 
kommun �«  

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersone
r och 

myndigheter  
Företag  

Banhyra, per bana och timme vid 
beslutade uthyrningstider* 

40 
kr/deltagare* 

25 kr (1a) 
50 kr (1bc) 300 kr 300 kr 375 kr 

*Vid simskola (Förskoleklass till årskurs 1 + extrasim årskurs 2-3) gäller andra fasta kostnader.  

*För tider utöver beslutade uthyrningstider samt tävling och arrangemang beräknas hyra separat.  

Mellanbassängen   600 kr - - - 

Multibassäng (halva) 
400 kr + 

entréavgift/del
tagare 

200 kr 600 kr +  
50 kr/deltagare 

600 kr +  
50 kr/deltagare 

800 kr +  
50 

kr/deltagare 

Rehab/relax -avdelning       

Pris per timme, minst 1 tim, 
mån-tors 08,00-20,00 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 800 kr +  

50 kr/deltagare 
800 kr +  

50 kr/deltagare 

1 200 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 1 tim, 
fredag 05,00-19,00 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 800 kr +  

50 kr/deltagare 
800 kr +  

50 kr/deltagare 

1 200 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 2 tim, 
fredag 18,00-24,00 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 

1 200 kr +  
50 kr/deltagare 

1 200 kr +  
50 kr/deltagare 

1 500 kr +  
50 

kr/deltagare 

Pris per timme, minst 3 tim, 
lör 15,00-24,00 sön 08,00-20,00 

500 kr + 
50 

kr/deltagare 
300 kr 1 200 kr +  

50 kr/deltagare 
1 200 kr +  

50 kr/deltagare 

1 500 kr +  
50 

kr/deltagare 

För evenemang mer än 4 timmar 
ges offert på kostnad. 

     

*Separata avtal för föreningar, företag och myndigheter kan tecknas med Kultur- och fritidsnämnden  

Simhallen avgifter  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Entré �± inklusive relax då den 
är öppen för allmänheten  

     

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    30 kr  

Barn (3-11 år)    40  

Ungdom (12-17 år), pensionär 
Röd avgång 

 
  45 kr 50 kr  

Ungdom (12-17 år)    60  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    70 kr  

Vuxen (18 år -)    90 kr  

Grupp 2+2 Röd avgång    180 kr  

Grupp 2+2    240 kr  

Tagg    100 kr  
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 Datum Vår beteckning  
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Hyror och avgifter simhallen  Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Rabatthäfte (Klippkort 12 
gånger) * 

Kommunala 
förvaltningar 

i Håbo 
kommun �«  

Ideella 
föreningar 

i Håbo 
kommun  

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersone
r och 

myndigheter  
Företag  

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    300 kr  

Barn (3-11 år)    400 kr  

Ungdom (12-17 år), pensionär 
Röd avgång 

   450 kr 500 kr  

Ungdom (12-17 år)    600 kr  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    700 kr  

Vuxen (18 år -)    900 kr  

Rabatthäfte är inte personliga.      

Årskort (giltigt 12 månader 
från utskriftsdatum)  * 

Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Småbarn (0-2 år)    0 kr  

Barn (3-11 år) Röd avgång    700 kr  

Barn (3-11 år)    900 kr  

Ungdom 12-17 år, pensionär  
Röd avgång 

   950 kr  

Ungdom 12-17 år    1200 kr  

Pensionär Röd avgång    1200 kr  

Vuxen (18 år -) Röd avgång    1 400 kr  

Vuxen (18 år -)    1 900 kr  

Röd avgång  (klippkort och 
årskort)  

     

Tilläggsavgift per tillfälle utanför 
röd avgång 

   20 kr  

Simskola  
(8 lektioner, 40 min/tillfälle)  

Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Baby    1 200 kr  

Barn 2-4 år    800 kr  

Barn 2-4 år    1000 kr  

Barn/ungdom 5-17 år    800 kr  

Barn/ungdom 5-17 år    1000 kr  

Vuxen*    1 200 kr  

Vattengympa*    1 200 kr  

*Årskortsinnehavare erhåller 50% rabatt 
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Simskola  
(5 lektioner, 40 min/tillfälle)  

Kategori 0  Kategori 1  Kategori 2 Kategori 3  Kategori 4  

Barn 2-4 år    600 kr  

Barn/ungdom 5-17 år    600 kr  

Barnkalas  Kategori  0 Kategori 1  Kategori 2  Kategori 3  Kategori 4  

Paket 1, 12 barn, 
saft/kaka 

   1 050 kr - 

Paket 2, 12 barn, 
korv/saft/kaka 

   1 300 kr - 

Kalasavgift*    600 kr +  
50 kr/deltagare  

*2 vuxna ingår i avgiften för kalas, övriga vuxna gäller ordinarie entréavgift 

*Tillkommer en kostnad för tagg, vid första köptillfälle. 

 

Hyra ishallen  Kategori 
1ab* Kategori 1c*  Kategori 2*  Kategori 3*  Kategori 4  

Ishallen hyror  

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Ungdom/ 
pensionär 

 

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Vuxen 

Övriga 
organisationer, 

föreningar 
utanför 

kommunen  

Privatpersoner 
och 

myndigheter  
Företag  

Isbana, per timme vid 
beslutade 
uthyrningstider* 

90 kr 160 kr 510 kr 1 000 kr 1250 kr 

*För tider utöver beslutade uthyrningstider samt tävling och arrangemang beräknas hyra separat.  

      

Allmänhetens åkning på 
fastställda tider Se 
information på hemsidan 

 x x 0 kr - 
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Hyra Fridegårdscenen och 
Fridegård  Kategori  1 Kategori 2*  Kategori 3*  Kategori 4  

Fridegård  

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Övriga 
organisationer, 

föreningar utanför 
kommunen  

Privatpersoner 
och myndigheter  Företag  

Foajén Fridegård 100 kr 300 kr 600 kr 750 kr 

Lars Hård 100 kr 300 kr 600 kr 750 kr 

Café Fridegård efter kl. 18,00 per 
timme 200 kr 1 000 kr 2 000 kr 2 500 kr 

Café Fridegård efter kl. 16,00  4 
timmar 600 kr 3 000 kr 6 000 kr 7 500 kr 

     

Fridegårdscenen*  Kategori 1  Kategori 2*  Kategori 3*  Kategori 4  

Hyra per timme 250 kr 1 500 kr 2 000 kr 2 500 kr 

Hyra 4 timmar 800 kr 4 000 kr 6 000 kr 7 500 kr 

Hyra per dygn 1 300 kr 6 000 kr 10 000 kr 12 500 kr 

* Vid bokning av Fridegårdsscenen av 
privatpersoner och företag tas en 
depositionsavgift på 3 500 kronor ut. 

   
 

 

Hyra ridhuset Lundby  Gård  Kategori 1*  Kategori 2*  Kategori 3*  Kategori 4  

Ridhuset Lundby Gård  

Ideella 
föreningar i 

Håbo 
kommun  

Övriga 
organisationer, 

föreningar  

Privatpersoner 
och myndigheter  Företag  

Ridhuset Lundby Gård 200 kr 400 kr 400 kr 500 kr 

     

�x Separata avtal för 
föreningar, företag och 
myndigheter kan tecknas 
med Kultur- och 
fritidsnämnden 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-08-25 KFN 2023/00028 nr 4630 

 

3. Indexreglering  

Taxor och avgifter på kultur- och fritidsnämndens lokaler och anläggningar indexjusteras automatiskt  
1 januari varje år. Taxan anpassas med bas i ett förändrat kostnadsläge, men utan ambition att förändra 
grunderna för beräkningen av avgifterna. Indexjustering görs utifrån PKV (prisindex kommunal 
verksamhet) för aktuellt basår, i enlighet med rekommendation från SKR. 
 
Utvecklingen av kommunernas kostnader skiljer sig typiskt sett från den allmänna prisutvecklingen och 
därför publicerar SKR sedan ett antal år ett prisindex för kommunal verksamhet, PKV. 
PKV tas fram genom att priserna för löner, material och tjänster samt köpt verksamhet viktas till ett 
genomsnittligt pris. PKV är lämpligt som grund för indexjustering av avgifter i kommunala taxor. 
PKV publiceras i oktober varje år, och reglerar indexjustering vid kommande årsskifte. 
 
Kultur- och fritidsnämnden följer upp kostnadsutvecklingen årligen vid delårsrapporten per augusti, 
för att säkerställa att taxan är i linje med självkostnadsprincipen. 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 234 Dnr 2023/00741  

Justering av Vård - och omsorgsnämndens avgifter 
2023 

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att avgiftsfria avlösartimmar i en omfatt-
ning av 20 timmar blir biståndsbedömd men ej avgiftsbelagda.  

2. Kommunfullmäktige beslutar om att ta en abonnemangsavgift om 200 
kronor per månad för trygghetslarm. Denna kostnad ska ingå i maxtaxan.  

3. Kommunfullmäktige beslutar att vid larminstallation nummer två, i som-
marstuga eller liknande, införa en installationsavgift om 1000 kr.  

4. Kommunfullmäktige beslutar om att en larmklocka per år är avgiftsfri. 
Vid varje extra larmklocka per år tar kommunen ut en engångsavgift på 150 
kronor per larmklocka. Vid funktionsfel är ny larmklocka avgiftsfri.  

5. Kommunfullmäktige beslutar om att införa en omsorgsavgift om 30 kro-
nor per besök på biståndsbedömd dagverksamhet. Denna avgift ska ingå i 
maxtaxan.  

6. Kommunfullmäktige beslutar att införa en avgift på 400 kronor per må-
nad för insatser från hemrehabilitering oavsett antal besök. Denna kostnad 
ingår i maxtaxa. Har den enskilde insatser från både hemsjukvård och 
hemrehabilitering kan avgiften totalt inte överstiga 400 kronor per månad.  

7. Kommunfullmäktige beslutar att höja månadsavgiften för hemsjukvård 
från 300 kronor per månad till 400 kronor per månad oavsett antal besök. 
Denna kostnad ingår i maxtaxa. Har den enskilde insatser från både hem-
sjukvård och hemrehabilitering kan avgiften totalt inte överstiga 400 kronor 
per månad.  

8. Kommunfullmäktige beslutar att höja avgiften för hjälpmedel El-rullstol 
från 80 kronor per månad till 120 kronor per månad och att denna kostnad 
ska ingå i maxtaxan.  

9. Kommunfullmäktige beslutar att ta bort abonnemangsavgiften för en 
andra rullstol.  

10. Kommunfullmäktige beslutar att ta bort engångsavgiften för en andra 
rullator.  

11. Kommunfullmäktige beslutar att höja avgiften för omvårdnad på kort-
tidsboende från 50 kronor per dygn till 80 kronor per dygn. Denna kostnad 
ingår i maxtaxa.  
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 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

12. Kommunfullmäktige beslutar att ta ut en engångsavgift vid bårtranspor-
ter som är densamma som kommunen betalar till upphandlad leverantör.  

13. Kommunfullmäktige beslutar att besluta om att ta bort extra avgift för 
städ inom hemtjänsten på 200 kr. Avgiften är otydlig och orsakar mer admi-
nistration samt täcker inte kostnaden.  

14. Kommunfullmäktige beslutar att anta föreslagna avgifter från och med 
2023-11-01 

15. Kommunfullmäktige beslutar att avgifterna för Vård- och omsorgs-
nämnden indexuppräknas årligen enligt gällande prisindex för kommunal 
verksamhet (PKV) för aktuellt basår, den 1 januari varje år med start från 
2024-01-01.   

Sammanfattning   

Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag i enlighet med fullmäktiges 
antagna mål om en budget i balans och om antagna mål om effektiv förvalt-
ning och föreslår därför att kommunfullmäktige antar föreslagna justeringar. 

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under flera år, vissa har varit oför-
ändrade sedan 1990-talet. Vård- och omsorgsförvaltningen har stämt av med 
kommuner i närområdet och kan konstatera att Håbo kommun i många fall 
tar ut lägre avgifter än andra kommuner. 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige antar reviderade avgifter 
för Vård- och omsorgsnämndens verksamheter från och med 2023-11-01 
och att dessa indexuppräknas varje år från och med 2024.   

Beslutsunde rlag  

�± Underlag justering av avgifter 2023, 2023-03-24, VON 2023/00028nr 
6986 

�± Beslut 202300028 VON §38 

�± Bilaga avgifter Vård- och omsorgsnämnden 20230810 

�± Jämförelse avgiftsintäkter Kolada  

�± 2023-05-04 Högkostnadsskydd och beräkningar    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fred Rydberg (KD) yrkar bifall till samtliga punkter.  

Agneta Hägglund (S) yrkar avslag till punkterna 1�±2 samt yrkar bifall till 
punkterna 3�±15.       
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Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att bifalla punkterna 
1�±2 och finner att så är fallet. 

Votering begärs.  

Med 8 ja-röster och 5 nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen har 
bifallit punkt 1�±2.  

Reservation från Socialdemokraterna och Bålstapartiet.  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att bifalla punkterna 
3�±15 och finner att så är fallet.        

Omröstningsresultat  

Ja-röst för att bifalla punkt 1�±2, nej-röst för att avslå punkt 1�±2.  

Ja-röst lämnas av: Catherine Öhrqvist (M), Stefan Häggmark (M), Helene 
Zeland Bodin (C), Tony Klaesson (KD), Fred Rydberg (KD), Tommy Ro-
senqvist (M), Petri Piiroinen (SD), Susanna Kraftelid (HD).  

Nej-röst lämnas av: Agneta Hägglund (S), Lars-Göran Bromander (S), Fred-
rik Anderstedt (S), Andrea Moroni (Båp), Sjunne Green (Båp).       

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-06-15 KS 2023/00741 nr 119129 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Karin Johansson, Ekonom 
0171-525 05 
karin.johansson@habo.se 

 

Justering av Vård- och omsorgsnämndens avgifter 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avgiftsfria 
avlösartimmar i en omfattning av 20 timmar blir biståndsbedömd men ej 
avgiftsbelagda.  

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige om att ta en 
abonnemangsavgift om 200 kronor per månad för trygghetslarm. Denna 
kostnad ska ingå i maxtaxan.  

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att vid larminstallation 
nummer två, i sommarstuga eller liknande, införa en installationsavgift 
om 1000 kr.  

4. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige om att en larmklocka 
per år är avgiftsfri. Vid varje extra larmklocka per år tar kommunen ut 
en engångsavgift på 150 kronor per larmklocka. Vid funktionsfel är ny 
larmklocka avgiftsfri.  

5. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige om att införa en 
omsorgsavgift om 30 kronor per besök på biståndsbedömd 
dagverksamhet. Denna avgift ska ingå i maxtaxan.  

6. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att införa en avgift på 
400 kronor per månad för insatser från hemrehabilitering oavsett antal 
besök. Denna kostnad ingår i maxtaxa. Har den enskilde insatser från 
både hemsjukvård och hemrehabilitering kan avgiften totalt inte 
överstiga 400 kronor per månad.  

7. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att höja månadsavgiften 
för hemsjukvård från 300 kronor per månad till 400 kronor per månad 
oavsett antal besök. Denna kostnad ingår i maxtaxa. Har den enskilde 
insatser från både hemsjukvård och hemrehabilitering kan avgiften totalt 
inte överstiga 400 kronor per månad.  

8. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att höja avgiften för 
hjälpmedel El-rullstol från 80 kronor per månad till 120 kronor per 
månad och att denna kostnad ska ingå i maxtaxan.  

9. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ta bort 
abonnemangsavgiften för en andra rullstol.  

10. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ta bort 
engångsavgiften för en andra rullator.  

11. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att höja avgiften för 
omvårdnad på korttidsboende från 50 kronor per dygn till 80 kronor per 
dygn. Denna kostnad ingår i maxtaxa.  
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12. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ta ut en 
engångsavgift vid bårtransporter som är densamma som kommunen 
betalar till upphandlad leverantör.  

13. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta om att ta bort 
extra avgift för städ inom hemtjänsten på 200 kr. Avgiften är otydlig och 
orsakar mer administration samt täcker inte kostnaden.  

14. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta föreslagna 
avgifter från och med 2023-11-01 

15. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att avgifterna för Vård- 
och omsorgsnämnden indexuppräknas årligen enligt gällande prisindex för 
kommunal verksamhet (PKV) för aktuellt basår, den 1 januari varje år med 
start från 2024-01-01.   
 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag i enlighet med fullmäktiges 
antagna mål om en budget i balans och om antagna mål om effektiv förvaltning 
och föreslår därför att kommunfullmäktige antar föreslagna justeringar. 

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under flera år, vissa har varit 
oförändrade sedan 1990-talet. Vård- och omsorgsförvaltningen har stämt av 
med kommuner i närområdet och kan konstatera att Håbo kommun i många 
fall tar ut lägre avgifter än andra kommuner. 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige antar reviderade avgifter för 
Vård- och omsorgsnämndens verksamheter från och med 2023-11-01 och att 
dessa indexuppräknas varje år från och med 2024.   
 
Ärendet  
Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter 
bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens 
finansiering är att tillse att nämnden tar ut de avgifter som nämnden är 
rimliga utifrån vårdbehov.   

Vid en jämförelse av statistik på www.kolada.se är det tydligt att Håbo 
kommun har lägre avgiftsintäkter kr/inv 65+ än liknande kommuner. Se 
bifogad bilaga: Jämförelse avgiftsintäkter Kolada. För 2022 ligger Håbo 
kommun i jämförelse med liknande kommuner äldreomsorg 36 % lägre för 
avgiftsintäkter för hemtjänst, 55% för lägre för avgifter särskilt boende.  
 
Kommunen får enligt 8 kap 2§ Socialtjänstlagen ta ut skälig ersättning för 
stöd- och hjälpinsatser. Kommunen får enligt grunder som kommunen 
bestämmer ta ut skäliga avgifter som inte överstiger kommunens 
självkostnader för bland annat hemtjänst, dagverksamhet och särskilt 
boende. För service, vård och omsorgsinsatser inom äldreomsorgen tar 
Håbo kommun ut en avgift.  
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Maxtaxan är ett högkostnadsskydd som är ett tak för den omsorgsavgift som 
tas ut för hemtjänst, vård- och omsorgsboende. Den är kopplad till 
prisbasbeloppet och justeras årligen. För 2023 kan avgiften bli som mest 
2 359 kronor per månad. Högkostnadsskyddet innebär att ingen betalar mer 
än vad den har råd till.  

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under en längre tid, vissa har varit 
oförändrade sedan 1990-talet. Vård- och omsorgsförvaltningen har stämt av 
med kommuner i närområdet och kan konstatera att Håbo kommun i många 
fall tar ut lägre avgifter än andra kommuner. 

Förvaltningen föreslår vidare nämnden att indexera avgifterna och använda 
PKV som index.  

Synpunkter på förslagen har inhämtats från Kommunala pensionärsrådet 
(KPR) och Kommunala Funktionsrätts rådet (KFR). Vård- och 
omsorgsnämnden har tagit argumenten under beaktan men bedömer, utifrån 
ekonomiska förutsättningar och i jämförelse med andra kommuner, att 
nämnden står fast vid nämnda förslag till beslut. Besluten innebär även en 
mer rättssäker hantering av insatser och maxtaxan kommer alltid tillse att de 
personer med behov av hjälp ej riskerar att inte kunna ta emot hjälp p g a låg 
inkomst.  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta enligt Vård- och 
omsorgsnämndens förslag till beslut. Förändringar är gulmarkerade i bilaga.  

Ekonomiska konsekvenser  och finansiering  
Avgifterna inom Vård- och omsorgsnämnden behöver justeras för att 
avgifterna ska vara rimliga i förhållande till vårdbehovet. För 2022 ligger 
Håbo kommun i jämförelse med liknande kommuner äldreomsorg 36 % 
lägre för avgiftsintäkter för hemtjänst, 55% för lägre för avgifter särskilt 
boende.  
Att höja avgifterna ingår som en åtgärd för att få en ekonomi i balans för 
Vård- och omsorgsnämnden.  

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet. Håbo kommun erbjuder brukarna att 
välja vilken utförare som ska erbjuda insatserna inom hemtjänst enligt LOV. 
Per augusti 2023 finns ingen privat utförare att välja då inga andra 
hemtjänstutförare har valt att etablera sig i kommunen.  

Uppföljning  
Resultat redovisas för Vård- och omsorgsnämnden vid ekonomiuppföljning. 
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Beslutsunderlag  
�- Underlag justering av avgifter 2023, 2023-03-24, VON 2023/00028nr 

6986 
�- Beslut 202300028 VON §38 
�- Bilaga avgifter Vård- och omsorgsnämnden 20230810 
�- Jämförelse avgiftsintäkter Kolada  
�- 2023-05-04 Högkostnadsskydd och beräkningar    
__________ 

Beslut skickas till  
Vård- och omsorgsnämnden  
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 Datum Vår beteckning 

 2023-04-19 VON 2023/00028 nr 7063 

Socialförvaltningen 
Vård- och omsorgsförvaltningen 
Karin Borgström,  
 
karin.borgstrom@habo.se 

 

 
Justering av avgifter 2023  

Förslag till beslut    

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att ta bort extra avgift för städ inom 
hemtjänsten på 200 kr.  

2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att ta bort avgiftsfria avlösartimmar i 
en omfattning av 20 timmar och istället att all avlösning ska utredas efter 
ansökan hos biståndsenheten och räknas in i avgiften för hemtjänstnivån. 
Denna kostnad ska ingå i maxtaxan. 

3. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att ta en abonnemangsavgift om 200 
kronor per månad för trygghetslarm. Denna kostnad ska ingå i maxtaxan. 

4. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att införa engångsavgift för installation 
av trygghetslarm på 500 kronor. Vid larminstallation två, i sommarstuga eller 
liknande, föreslås en installationsavgift om 1000 kr. 

5. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att en larmklocka per år är avgiftsfri. 
Vid varje extra larmklocka per år tar kommunen ut en engångsavgift på 150 
kronor per larmklocka. Vid funktionsfel är ny larmklocka avgiftsfri. 

6. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att införa en omsorgsavgift om 30 
kronor per besök på biståndsbedömd dagverksamhet, samt en avgift om 70 
kronor per dag för måltider. Denna avgift ska ingå i maxtaxan. 

7. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att införa avgift på 400 kronor per 
månad för insatser från hemrehabilitering oavsett antal besök. Denna kostnad 
ingår i maxtaxa. Har den enskilde insatser från både hemsjukvård och 
hemrehabilitering kan avgiften totalt inte överstiga 400 kronor per månad. 

8. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att höja månadsavgiften för 
hemsjukvård från 300 kronor per månad till 400 kronor per månad oavsett 
antal besök. Denna kostnad ingår i maxtaxa. Har den enskilde insatser från 
både hemsjukvård och hemrehabilitering kan avgiften totalt inte överstiga 400 
kronor per månad. 

9. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att höja avgiften för hjälpmedel El-
rullstol från 80 kronor per månad till 120 kronor per månad och att denna 
kostnad ska ingå i maxtaxan. 
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Socialförvaltningen 
 

 

 

10. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att ta bort abonnemangsavgiften för en 
andra rullstol. 

11. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att ta bort engångsavgiften för en andra 
rullator. 

12. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att höja avgiften för omvårdnad på 
korttidsboende från 50 kronor per dygn till 80 kronor per dygn. Denna kostnad 
ingår i maxtaxa. 

13. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att ta ut en engångsavgift vid 
bårtransporter. Avgiften föreslås vara densamma som kommunen betalar till 
upphandlad leverantör. 

14. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att avgifter inom nämndens område i 
samband med budgetbeslut justeras utifrån prisindex för kommunal 
verksamhet (PKV), SKRs prisindex för kommunal verksamhet som årligen 
publiceras i oktober.  

15. Vård och omsorgsnämnden hemställer hos kommunfullmäktige om att justera 
föreslagna avgifter från och med 2023-07-01. 

     

Sammanfattning   
Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter 
bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens finansiering 
är att tillse att nämnden tar ut de avgifter som nämnden har möjlighet till.  

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under en längre tid, vissa har varit 
oförändrade sedan 1990-talet. Förvaltningen har stämt av med kommuner i 
närområdet och kan konstatera att Håbo kommun i många fall tar ut lägre avgifter 
än andra kommuner. 

Förvaltningen föreslår vidare nämnden att indexera avgifterna och använda PKV 
som index.  

Synpunkter på förslagen har inhämtats från Kommunala pensionärsrådet (KPR) 
och Kommunala Funktionsrätts rådet (KFR). Förvaltningen har tagit argumenten 
under beaktan men bedömer, utifrån ekonomiska förutsättningar och i jämförelse 
med andra kommuner, att vi står fast vid nämnda förslag till beslut. Besluten 
innebär även en mer rättssäker hantering av insatser och maxtaxan kommer alltid 
tillse att de personer med behov av hjälp ej riskerar att inte kunna ta emot hjälp p 
g a låg inkomst. Förvaltning föreslår därför nämnden att gå vidare med lagda 
förslag. 
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Socialförvaltningen 
 

 

 

Ärendet  
Kommunen får enligt 8 kap 2§ Socialtjänstlagen ta ut skälig ersättning för stöd- 
och hjälpinsatser. Kommunen får enligt grunder som kommunen bestämmer ta ut 
skäliga avgifter som inte överstiger kommunens självkostnader för bland annat 
hemtjänst, dagverksamhet och särskilt boende. För service, vård och 
omsorgsinsatser inom äldreomsorgen tar Håbo kommun ut en avgift.  

Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter 
bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens finansiering 
är att tillse att nämnden tar ut de avgifter som nämnden har möjlighet till. 

Förvaltningen föreslår att ta bort avgiftsfria avlösartimmar i en omfattning av 20 
timmar och att all avlösning ska utredas efter ansökan hos biståndsenheten och 
räknas in i avgiften för hemtjänst. Kostnaden ska ingå i maxtaxan. Möjligheten till 
fri avlösning nyttjas idag i mycket begränsad omfattning i kommunen, varför den 
ekonomiska effekten blir låg. Fri avlösning utan biståndsbedömning riskerar att 
enskilda undandras rätten till bistånd, då behovet inte utreds och inget 
biståndsbeslut fattas Den nuvarande modellen med fri avlösning utan 
biståndsbedömning medför också att nämnden riskerar bristande kostnadskontroll, 
vilket får större betydelse om volymerna ökar. Den effekten var tydlig då det 
fanns fler privata utförare i kundvalssystemet inom hemtjänst. 

Förvaltningen ser behov att justera avgiften gällande trygghetslarm. Idag är 
trygghetslarm i ordinärt boende avgiftsfritt för den enskilde. Förvaltningen kan 
konstatera att det är ovanligt att trygghetslarm är avgiftsbefriade. I våra 
grannkommuner betalar den enskilde en abonnemangskostnad som ingår i 
maxtaxan. I Enköping är avgiften 240 kronor per månad, i Knivsta 263 kronor per 
månad och i Upplands-Bro 175 kronor per månad.  

Förvaltningen föreslår att nämnden inför en abonnemangsavgift om 200 kronor 
per månad samt att en installationsavgift och en avgift för borttappad larmklocka 
ska tas ut. Nämndens kostnader för att hantera larm och larmutryckningar är i 
2023 budgeterade till cirka 4,2 miljoner kronor. Föreslagen avgiftsnivå väntas ge 
en nettoeffekt om cirka 0,7 miljoner kronor i intäkter. Abonnemangsavgiften ska 
ingå i maxtaxan. 

Förvaltningen föreslår vidare nämnden att börja ta ut en avgift vid besök på 
biståndsbedömd dagverksamhet. I den omvärldsbevakning som förvaltningen 
gjort varierar avgiften för dagverksamhet från avgiftsfritt till 40 kronor per besök.  

Förvaltningen föreslår vidare att en avgift om 70 kronor för måltid ska tas ut. 

Förvaltningen föreslår nämnden att justera avgifterna för hemsjukvård och 
hemrehabilitering. Idag är avgiften för hemsjukvård 300 kronor per månad, 
hemrehabilitering är avgiftsfri. Förslaget innebär att avgiften höjs från 300 till 400 
kronor per månad och omfattar både hemsjukvård och/eller hemrehabilitering. 
Avgift för hemrehabilitering ska endast tas ut för en hemrehabiliteringsperiod som 
omfattar mer än hjälpmedel. Avgiften ska ingå i maxtaxan. 
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Socialförvaltningen 
 

 

 

Förvaltningen föreslår nämnden att justera avgifter för hjälpmedel. Avgiften för 
en andra rullator samt en andra rullstol föreslås tas bort. Anledningen är att det 
berör väldigt få personer och det administrativa arbetet blir dyrare än vad avgiften 
genererar. Avgiften har också medfört missförstånd där enskilda tror sig ha köpt 
hjälpmedlet och sedan försökt sälja det vidare. 

Förvaltningen föreslår att höja månadsavgiften gällande El-rullstol från 80 kronor 
per månaden till 120 kronor per månad. El-rullstol är ett dyrt hjälpmedel för 
kommunen att köpa in. 

Förvaltningen föreslår nämnden att höja omvårdnadsavgiften gällande 
korttidsboende från 50 kronor per dygn till 80 kronor per dygn. Kommuner i vår 
närhet tar ut en avgift mellan 72 och 217 kronor per dygn. Avgiften ska ingå i 
maxtaxan. 

Vilken avgift den enskilde ska betala räknas fram utifrån inkomster, 
bostadskostnad och vilka insatser den enskilde är beviljad. För att kunna beräkna 
ut avgiften behöver kommunen uppgifter från den enskilde gällande den enskildes 
inkomster. Den enskilde kan aldrig betala mer än maxavgift för de insatser den 
enskilde är beviljad.  

Kommunen räknar ut vilket avgiftsutrymme den enskilde har. Det är 
avgiftsutrymmet som avgör vilken avgift den enskilde ska betala för de insatser 
som den enskilde är beviljad. Finns det inget avgiftsutrymme tas ingen avgift ut. 

Den enskilde betalar som maximalt 2 359 kronor enligt 2023 års maxtaxa. Det är 
nämndens avgiftshandläggare som gör en avgiftsutredning och fastställer den 
enskildes avgift. Har den enskilde inget avgiftsutrymme så ges insatserna utan 
avgift om de ingår i maxtaxan. 

Uppgifter för beräkning av avgifter inom äldre- och funktionshinderomsorgen år 
2023  

Flera av de belopp som används för att beräkna avgifter inom äldre- och 
funktionshinderomsorgen är enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL, knutna till 
prisbasbeloppet. För år 2023 är prisbasbeloppet 52 500 kronor.  

Högkostnadsskyddet enligt 8 kap. 5 § SoL  

Avgiften för hemtjänst, dagverksamhet samt kommunal hälso- och sjukvård och 
förbrukningsartiklar får per månad uppgå till högst en tolftedel av 0,5392 gånger 
prisbasbeloppet. För år 2023 motsvarar det 2 359 kr per månad.  

Minimibeloppet enligt 8 kap. 7 § SoL  

Det minimibelopp som gäller för ensamstående ska, om inte annat följer av 8 kap. 
8 § SoL, alltid utgöra per månad, lägst en tolftedel av 1,4789 gånger 
prisbasbeloppet. För år 2023 motsvarar det 6 470,19 kronor per månad.  
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Minimibeloppet för var och en av sammanlevande makar och sambor ska utgöra 
lägst en tolftedel av 1,2066 gånger prisbasbeloppet. För år 2023 motsvarar det 5 
278,88 kr per månad.  

Utdrag ut socialstyr�H�O�V�H�Q�V���P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�E�O�D�G���´�8�S�S�J�L�I�W�H�U���I�|�U���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���D�Y�J�L�I�W�H�U���L�Q�R�P���l�O�G�U�H- och 
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�K�L�Q�G�H�U�R�P�V�R�U�J�H�Q���n�U�����������´ 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter 
bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens finansiering 
är att tillse att nämnden tar ut de avgifter som nämnden har möjlighet till. 

Faktiska belopp är svåra att beräkna då de enskildas betalningsutrymme kommer 
att variera över tid.  eller skriv Beslutet innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Resultat redovisas för nämnden i samband med kommande delårsuppföljningar 

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 7063, daterad 2023-04-19 
�- Underlag, justering av avgifter 2023 nr 6986, daterad 2023-03-24 
�- Synpunkter KPR nr 7061, daterad 2023-04-18 
�- Synpunkter KFR nr 7050, daterad 2023-04-14 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Kommundirektör 
Ekonomichef     
     



   1(4) 

 Datum Vår beteckning 
 2023-03-24 VON 2023/00028 nr 6986 

Vård- och omsorgsförvaltningen  

 

Underlag, Justering av avgifter 2023  
 
Ärendet 
Kommunen får enligt 8 kap 2§ Socialtjänstlagen ta ut skälig ersättning för stöd- och 
hjälpinsatser. Kommunen får enligt grunder som kommunen bestämmer ta ut skäliga 
avgifter som inte överstiger kommunens självkostnader för bland annat hemtjänst, 
dagverksamhet och särskilt boende. För service, vård och omsorgsinsatser inom 
äldreomsorgen tar Håbo kommun ut en avgift.  

Vård- och omsorgsnämnden ska verka för en god ekonomisk hushållning och 
säkerställa att nämndens verksamheter bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att 
säkerställa nämndens finansiering är att tillse att nämnden tar ut de avgifter som 
nämnden har möjlighet till. 

Avgifter och taxor utgör en liten del i nämndens totala ekonomi, den huvudsakliga 
finansieringen sker via anslag. De föreslagna avgifterna täcker heller inte nämndens 
verkliga kostnader för de avgiftsbelagda insatserna. Det är dock viktigt att framhålla att 
subventionerade taxor och avgifter innebär att nämnden behöver hitta annan 
finansiering inom tilldelad budgetram. Sådan finansiering kan i första hand ske genom 
neddragning inom nämndens icke obligatoriska verksamhet, eller genom lägre 
ambitionsnivåer i den obligatoriska verksamheten. Det kan till exempel handla om 
neddragning inom det förebyggande arbetet eller lägre personaltäthet. 

 

Nettoeffekter av höjda avgifter och taxor 

Vilken avgift den enskilde ska betala räknas fram utifrån inkomster, bostadskostnad och 
vilka insatser den enskilde är beviljad. För att kunna beräkna ut avgiften behöver 
kommunen uppgifter från den enskilde gällande den enskildes inkomster. Den enskilde 
kan aldrig betala mer än maxavgift för de insatser den enskilde är beviljad.  

Kommunen räknar ut vilket avgiftsutrymme den enskilde har. Det är avgiftsutrymmet 
som avgör vilken avgift den enskilde ska betala för de insatser som den enskilde är 
beviljad. Finns det inget avgiftsutrymme tas ingen avgift ut. 

Nettoeffekten, det vill säga hur mycket avgifterna kommer att bidra till nämndens 
finansiering, är inte konstant utan beroende på betalningsförmåga hos de som beviljas 
insatser. 

Den enskilde betalar som maximalt 2 359 kronor enligt 2023 års maxtaxa. Maxtaxan är 
kopplad till prisbasbeloppet och justeras årligen. Det är nämndens avgiftshandläggare 
som gör en avgiftsutredning och fastställer den enskildes avgift. Har den enskilde inget 
avgiftsutrymme så ges insatserna utan avgift om de ingår i maxtaxan. 

Uppgifter för beräkning av avgifter inom äldre- och funktionshinderomsorgen år 
2023  
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Flera av de belopp som används för att beräkna avgifter inom äldre- och 
funktionshinderomsorgen är enligt socialtjänstlagen (2001:453), SoL, knutna till 
prisbasbeloppet. För år 2023 är prisbasbeloppet 52 500 kronor.  

Högkostnadsskyddet enligt 8 kap. 5 § SoL  

Avgiften för hemtjänst, dagverksamhet samt kommunal hälso- och sjukvård och 
förbrukningsartiklar får per månad uppgå till högst en tolftedel av 0,5392 
gånger prisbasbeloppet. För år 2023 motsvarar det 2 359 kr per månad.  

Minimibeloppet enligt 8 kap. 7 § SoL  

Det minimibelopp som gäller för ensamstående ska, om inte annat följer av 8 
kap. 8 § SoL, alltid utgöra per månad, lägst en tolftedel av 1,4789 gånger 
prisbasbeloppet. För år 2023 motsvarar det 6 470,19 kronor per månad.  

Minimibeloppet för var och en av sammanlevande makar och sambor ska utgöra 
lägst en tolftedel av 1,2066 gånger prisbasbeloppet. För år 2023 motsvarar det 
5 278,88 kr per månad.  

�8�W�G�U�D�J���X�W���V�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���P�H�G�G�H�O�D�Q�G�H�E�O�D�G���´�8�S�S�J�L�I�W�H�U���I�|�U���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���D�Y���D�Y�J�L�I�W�H�U���L�Q�R�P���l�O�G�U�H- och 
�I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�K�L�Q�G�H�U�R�P�V�R�U�J�H�Q���n�U�����������´ 

Indexering  

Förvaltningen föreslår att de avgifter nämnden tar ut ska indexeras så att avgifterna 
följer den allmänna prisutvecklingen.  

Vid indexjustering bör det index väljas som bäst återspeglar kostnadsförändringar för 
aktuell verksamhet. Det förekommer att man använder förändringen av 
konsumentprisindex, KPI, för att indexjustera avgifter i kommunala taxor. Detta 
bedöms som mindre lämpligt eftersom KPI mäter den genomsnittliga prisutvecklingen 
för hela den privata inhemska konsumtionen i Sverige. 

Utvecklingen av kommunernas kostnader skiljer sig typiskt sett från den allmänna 
prisutvecklingen och därför publicerar SKR sedan ett antal år ett prisindex för 
kommunal verksamhet, PKV. 

Indexet är avsett att användas av kommunerna som underlag vid beräkning av 
kostnadernas utveckling i fasta löner och priser. PKV tas fram genom att priserna för 
löner, material och tjänster samt köpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris. PKV 
är därför mer lämpligt än KPI som grund för indexjustering av avgifter i kommunala 
taxor. 

Förvaltningen föreslår därför nämnden att koppla avgifterna till PKV, med en årlig 
uppräkning i samband med budgetbeslut. 
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Föreslagna justeringar 

Avgift för städ inom hemtjänst 

Förvaltningen föreslår att nämnden ska hemställa hos kommunfullmäktige om att ta bort 
tilläggsavgiften för städning inom hemtjänsten om 200 kr. Anledningen är att avgiften 
medför omfattande administrativ handläggning och därmed kostar mer än vad avgiften 
genererar i intäkter. 

Avgiftsfria avlösartimmar 

Förvaltningen föreslår att nämnden ska hemställa hos kommunfullmäktige om att ta bort 
avgiftsfria avlösartimmar i en omfattning av 20 timmar och att all avlösning ska utredas 
efter ansökan hos biståndsenheten och räknas in i avgiften för hemtjänst. Kostnaden ska 
ingå i maxtaxan. Möjligheten till fri avlösning nyttjas idag i mycket begränsad 
omfattning i kommunen, varför den ekonomiska effekten blir låg. Fri avlösning utan 
biståndsbedömning riskerar dock att enskilda undandras rätten till bistånd, då behovet 
inte utreds och inget biståndsbeslut fattas Den nuvarande modellen med fri avlösning 
utan biståndsbedömning medför också att nämnden riskerar bristande kostnadskontroll, 
vilket får större betydelse om volymerna ökar. Den effekten var tydlig då det fanns fler 
privata utförare i kundvalssystemet inom hemtjänst. 

Trygghetslarm 

Idag är trygghetslarm i ordinärt boende avgiftsfritt för den enskilde. Förvaltningen kan 
konstatera att det är ovanligt att trygghetslarm är avgiftsbefriade. I våra grannkommuner 
betalar den enskilde en abonnemangskostnad som ingår i maxtaxan. I Enköping är 
avgiften 240 kronor per månad, i Knivsta 263 kronor per månad och i Upplands-Bro 
175 kronor per månad. 

Förvaltningen föreslår att nämnden ska hemställa hos kommunfullmäktige om att införa 
en abonnemangsavgift om 200 kronor per månad samt att en installationsavgift och en 
avgift för borttappad larmklocka ska tas ut. Nämndens kostnader för att hantera larm 
och larmutryckningar är i 2023 budgeterade till cirka 4,2 miljoner kronor. Föreslagen 
avgiftsnivå väntas ge en nettoeffekt om cirka 0,7 miljoner kronor i intäkter. 
Abonnemangsavgiften ska ingå i maxtaxan. 

Biståndsbedömd dagverksamhet 

Förvaltningen föreslår att nämnden ska hemställa hos kommunfullmäktige om att börja 
ta ut en avgift vid besök på biståndsbedömd dagverksamhet. I den omvärldsbevakning 
som förvaltningen gjort varierar avgiften för dagverksamhet från avgiftsfritt till 40 
kronor per besök. Förvaltningen föreslår vidare att en avgift om 70 kronor för måltid 
ska tas ut. 

Hemsjukvård och Hemrehabilitering 

Förvaltningen föreslår att nämnden ska hemställa hos kommunfullmäktige om att 
justera avgifterna för hemsjukvård och hemrehabilitering. Idag är avgiften för 
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hemsjukvård 300 kronor per månad, hemrehabilitering är avgiftsfri. Förslaget innebär 
att avgiften höjs från 300 till 400 kronor per månad och omfattar både hemsjukvård 
och/eller hemrehabilitering. Avgift för hemrehabilitering ska endast tas ut för en 
hemrehabiliteringsperiod som omfattar mer än hjälpmedel. Avgiften ska ingå i 
maxtaxan. 

Hjälpmedel 

Förvaltningen föreslår att nämnden ska hemställa hos kommunfullmäktige om att 
justera avgifter för hjälpmedel.  

Avgiften för en andra rullator samt en andra rullstol föreslås tas bort. Anledningen är att 
det berör väldigt få personer och det administrativa arbetet blir dyrare än vad avgiften 
genererar. Avgiften har också medfört missförstånd där enskilda tror sig ha köpt 
hjälpmedlet och sedan försökt sälja det vidare. 

Förvaltningen föreslår att höja månadsavgiften gällande El-rullstol från 80 kronor per 
månaden till 120 kronor per månad. El-rullstol är ett dyrt hjälpmedel för kommunen att 
köpa in. 

Korttidsboende 

Förvaltningen föreslår nämnden att höja omvårdnadsavgiften gällande korttidsboende 
från 50 kronor per dygn till 80 kronor per dygn. Kommuner i vår närhet tar ut en avgift 
mellan 72 och 217 kronor per dygn. Avgiften ska ingå i maxtaxan. 

 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter bedrivs på 
ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens finansiering är att tillse att 
nämnden tar ut de avgifter som nämnden har möjlighet till.  

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under en längre tid, vissa har varit oförändrade 
sedan 1990-talet. Förvaltningen har stämt av med kommuner i närområdet och kan 
konstatera att Håbo kommun i många fall tar ut lägre avgifter än andra kommuner. 

Förvaltningen föreslår vidare nämnden att indexera avgifterna och använda PKV som 
index. 
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 Sammanträdesdatum   

 2023-05-04  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

VON § 38 Dnr 2023/00028  

Justering av avgifter 2023  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och 
hemställa hos kommunfullmäktige om att ta bort extra avgift för städ inom 
hemtjänsten på 200 kr.  

2. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att hemställa hos kommunfullmäktige att 
avgiftsfria avlösartimmar i en omfattning av 20 timmar blir biståndsbedömd 
men ej avgiftsbelagda. Detta för att göra hanterandet rättsäkert.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att ta en abonnemangsavgift om 200 kronor per 
månad för trygghetslarm. Denna kostnad ska ingå i maxtaxan. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att hemställa hos kommunfullmäktige att vid 
larminstallation två, i sommarstuga eller liknande, införa en installationsavgift 
om 1000 kr. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att en larmklocka per år är avgiftsfri. Vid varje 
extra larmklocka per år tar kommunen ut en engångsavgift på 150 kronor per 
larmklocka. Vid funktionsfel är ny larmklocka avgiftsfri. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att införa en omsorgsavgift om 30 kronor per 
besök på biståndsbedömd dagverksamhet. Denna avgift ska ingå i maxtaxan. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att införa avgift på 400 kronor per månad för 
insatser från hemrehabilitering oavsett antal besök. Denna kostnad ingår i 
maxtaxa. Har den enskilde insatser från både hemsjukvård och 
hemrehabilitering kan avgiften totalt inte överstiga 400 kronor per månad. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att höja månadsavgiften för hemsjukvård från 300 
kronor per månad till 400 kronor per månad oavsett antal besök. Denna kostnad 
ingår i maxtaxa. Har den enskilde insatser från både hemsjukvård och 
hemrehabilitering kan avgiften totalt inte överstiga 400 kronor per månad. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att höja avgiften för hjälpmedel El-rullstol från 80 
kronor per månad till 120 kronor per månad och att denna kostnad ska ingå i 
maxtaxan. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att ta bort abonnemangsavgiften för en andra 
rullstol. 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-04  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att ta bort engångsavgiften för en andra rullator. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att höja avgiften för omvårdnad på korttidsboende 
från 50 kronor per dygn till 80 kronor per dygn. Denna kostnad ingår i maxtaxa. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att ta ut en engångsavgift vid bårtransporter. 
Avgiften föreslås vara densamma som kommunen betalar till upphandlad 
leverantör. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningens förslag och hemställa 
hos kommunfullmäktige om att avgifter inom nämndens område i samband med 
budgetbeslut justeras utifrån prisindex för kommunal verksamhet (PKV), SKRs 
prisindex för kommunal verksamhet som årligen publiceras i oktober.  

Vård och omsorgsnämnden hemställer hos kommunfullmäktige om att justera 
föreslagna avgifter från och med 2023-07-01.   

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter bedrivs 
på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens finansiering är att 
tillse att nämnden tar ut de avgifter som nämnden har möjlighet till.  
 
Synpunkter på förslagen har inhämtats från Kommunala pensionärsrådet (KPR) och 
Kommunala Funktionsrättsrådet (KFR). Förvaltningen har tagit argumenten under 
beaktan men bedömer, utifrån ekonomiska förutsättningar och i jämförelse med 
andra kommuner, att vi står fast vid nämnda förslag till beslut.  
 
Redaktionell ändring i punkten 6 i förvaltningens förslag till beslut.  
. 

Besluts underlag  
�±    Tjänsteskrivelse nr 7063, daterad 2023-04-19 
�±    Underlag, justering av avgifter 2023 nr 6986, daterad 2023-03-24 
�±    Synpunkter KPR nr 7061, daterad 2023-04-18 
�±    Synpunkter KFR nr 7050, daterad 2023-04-14    

Förslag till beslut på sammanträdet  
Carolina Cranser (S) och Birgitta Green (Båp): 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar i punkten 2 att de fria avlösartimmarna ska 
kvarstå utan biståndsbeslut.  
 
Per-Arne Öhman (M), Fred Rydberg (KD), Lisbeth Bolin (C) och Paul Ohvanainen 
(SD): 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar i punkten 2 att hemställa hos 
kommunfullmäktige att de avgiftsfria avlösartimmar i en omfattning av 20 timmar 
blir biståndsbedömd men ej avgiftsbelagda. Detta för att göra hanterandet rättsäkert.  
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-04  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Carolina Cranser (S) och Birgitta Green (Båp): 
Vård- och omsorgsnämnden avslår förvaltningens förslag på beslut i punkten 3.  
 
Per-Arne Öhman (M): 
Yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut i punkten 3. Lisbeth Bolin (C) och 
Paul Ohvanainen (SD) instämmer i yrkandet.  
 
Per-Arne Öhman (M): 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att stryka installationsavgiften om 500 kronor 
för trygghetslarmen i förvaltningens förslag till beslut i punkten 4, men behålla 
installationsavgiften om 1000 kronor för larminstallation två. 

Beslutsgån g 
Ordföranden frågar först om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens 
beslut i punkten 1 och 5-14 med den redaktionella ändringen i punkten 6 och finner 
att så är fallet.  

Ordförande frågar sedan om nämnden kan besluta i enlighet med Per-Arne Öhmans 
tilläggsyrkande i punkten 1 och finner att så är fallet.  

Ordföranden ställer Carolina Cranser (S) och Birgitta Greenes (Båp) förslag till 
beslut på punkten 2 mot Per-Arne Öhman (M), Lisbeth Bolin (C), Fred Rydberg 
(KD) och Paul Ohvanainens (SD) förslag till beslut på punkten 2 och finner att 
nämnden bifaller Per-Arne Öhman (M), Lisbeth Bolin (C), Fred Rydberg (KD) och 
Paul Ohvanainens (SD) förslag. 

Votering begärs. 

Ja-röst för Per-Arne Öhman (M), Lisbeth Bolin (C), Fred Rydberg (KD) och Paul 
Ohvanainens (SD) förslag. 

Nej-röst för Carolina Cranser (S) och Birgitta Greens (Båp) förslag. 

Reservation från Carolina Cranser (S) och Birgitta Green (Båp). 

Omröstningsresultat: 

Med 4 ja-röster mot 3 nej-röster finner ordföranden att nämnden beslutar enligt Per-
Arne Öhman (M), Lisbeth Bolin (C), Fred Rydberg (KD) och Paul Ohvanainens 
(SD) förslag. 

Ordföranden ställer i punkten 3 Per-Arne Öhmans (M) yrkande mot Carolina 
Cranser (S) och Birgitta Greens (Båp) yrkande och finner att nämnden beslutar 
enligt Per-Arne Öhmans (M) förslag till beslut. 

Votering begärs. 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  4(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-05-04  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ja-röst för förvaltningens förslag till beslut 

Nej-röst för avslag på förvaltningens förslag till beslut. 

Med 4 ja-röster mot 3 nej-röster finner ordföranden att nämnden fattar beslut enligt 
Per-Arne Öhmans (M) förslag till beslut på punkten 3. 

Reservation från Birgitta Green (Båp) och Carolina Cranser (S). 

Ordföranden frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med Per Arne-Öhmans 
yrkande i punkten 4 och finner att så är fallet. 

Ordföranden frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens 
förslag till beslut i punkten 15 och finner att så är fallet.  

Reservationer  
Reservation från Socialdemokraterna och Bålstapartiet mot beslutet i punkten 2 och 
i punkten 3.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Kommundirektör 
Ekonomichef     
 
 



10 augusti 2023

Högkostnadsskydd �² hur fungerar 
det?



10 augusti 2023

Kopplat till 
prisbasbeloppet 

och justeras 
årligen

Högkostnadsskydd - maxtaxa

�‡Högkostnadsskydd  =  tak för den omsorgsavgift som tas ut för 
hemtjänst, vård- och omsorgsboende.

�‡Avgiften för 2023 kan bli som mest 2 359 kronor per månad.  



10 augusti 2023

Beräkning av betalningsförmåga
Brukaren skickar in inkomstblankett med bilagor

Bruttoinkomsten, inklusive evbostadstillägg 



10 augusti 2023

Bruttoinkomsten
�‡Inkomster som utbetalas av 

Pensionsmyndigheten och/eller 
Försäkringskassan hämtas 
automatiskt upp av 
avgiftshandläggaren. 

�‡Har du inkomster utöver dessa är du 
skyldig att själv uppge dem.

�‡Som inkomst räknas alla inkomster 
av tjänst, näringsverksamhet och 
inkomst av kapital. 

�‡Till exempel:
�‡Lön

�‡Pension

�‡Aktivitetsersättning

�‡Sjukersättning

�‡Sjukpenning

�‡Livränta

�‡Även vissa skattefria ersättningar och 
bidrag räknas som inkomst, såsom 
bostadstillägg för pensionärer



10 augusti 2023

Beräkning av betalningsförmåga
Brukaren skickar in inkomstblankett med bilagor

Bruttoinkomsten, inklusive evbostadstillägg 

Skatt 

Bostadskostnad 



10 augusti 2023

Boendekostnad 
�‡Boendekostnad är exempelvis hyra för din bostad

�‡Boendekostnad för villa: Kund fyller i boendeyta, 
taxeringsvärde, räntekostnader, byggår och eventuell 
samfällighetsavgift. 

�‡Den som permanent flyttar in på vård- och omsorgsboende och 
inte hinner avveckla sin tidigare bostad får ta med båda 
bostadskostnaderna i underlaget när  
hemtjänstavgift/omsorgsavgift beräknas i högst tre månader.



10 augusti 2023

Beräkning av betalningsförmåga
Brukaren skickar in inkomstblankett med bilagor

Bruttoinkomsten, inklusive evbostadstillägg 

Skatt 

Bostadskostnad 

Levnadskostnad (minimibelopp) 



10 augusti 2023

Minimibeloppet 

�‡Regleras i social tjänstlagen. 

�‡Det är 6470,19 kronor per månad 
för ensamstående och 5278,88 
kronor per månad vardera för 
sammanboende makar och 
sambor.

�‡Beloppet ska täcka kostnader för 
dina grundläggande basbehov. 

�‡Har du kostnader som överstiger 
socialtjänstlagens riktlinjer kan du 
ansöka om ett individuellt tillägg. 
Dessa kostnader ska då vara 
varaktiga under större delen av 
året och överstiga 200 kronor per 
månad.



10 augusti 2023

Minimibeloppet ska täcka

Det ska till exempel täcka :

�‡Livsmedel

�‡Kläder och skor

�‡Fritid

�‡Hygien

�‡Förbrukningsvaror

�‡Dagstidning

�‡Telefon

�‡Möbler och husgeråd

�‡Hemförsäkring

�‡Hushållsel

�‡Resor ex färdtjänst

�‡Tandvård

�‡Öppen hälso - och sjukvård

�‡Läkemedel



10 augusti 2023

Beräkning av betalningsförmåga
Brukaren skickar in inkomstblankett med bilagor

Bruttoinkomsten, inklusive evbostadstillägg 

Skatt 

Bostadskostnad 

Levnadskostnad (minimibelopp) 

Betalningsförmåga (avgiftsutrymme) 



10 augusti 2023

Vad innebär detta? 

�‡Ingen betalar mer än vad man har råd till



10 augusti 2023

Räkneexempel 1
+Garantipension 10 675 kr, ej 
bostadstillägg
-Skatt 1403 kr (enligt tabell 2)
-Minibeloppet 6470,14
- Hyra 4500 kr
______________________
= - 1698,14 (din 
betalningsförmåga)

�‡+ Bruttoinkomster, inklusive 
eventuellt bostadstillägg
�² Skatt 
�² Bostadskostnad 
�² Levnadskostnader 
(minimibelopp)

= Betalningsförmåga 
(avgiftsutrymme)



10 augusti 2023

Räkneexempel 1
�‡Avgiftsbeslutet nedan avser en kund 

som bor på särskilt boende. 

�‡Med inkomstblanketten finns 
information att bostadstillägg inte 
beviljats då kund har tillgångar på 
banken (får inte räknas med i 
avgiftsbeslut) 

�‡På särskilt boende finns avdrag för 
individuellt belopp, där kan måltider 
och god man ingå. 

�‡Denna kund kan betala 490kr per 
månad.



10 augusti 2023

Räkneexempel 2
�‡Avgiftsbeslutet avser en kund som bor 

i hyreslägenhet och har hemtjänst Nivå 
1. Kund har ett högt avgiftsutrymme, 
men betalar endast för sin 
hemtjänstnivå 354 kr. 

�‡Om kund skulle behöva få fler insatser 
och hamnar på tex 35 timma i 
månaden så betalar kund 2359kr som 
är maxtaxan eftersom avgiftsutrymmet 
är 3829kr.

�‡Boendekostnad för villa: Kund fyller i 
boendeyta, taxeringsvärde, 
räntekostnader, byggår och eventuell 
samfällighetsavgift. 



10 augusti 2023

Jämförelse 
avgiftsintäkter kr/ inv 65+

Källa:Kolada



10 augusti 2023

�‡Håbo kommun har lägre andel 65+ än större delen av 
Sverige. Därför är det mest relevant att jämföra sig med 
liknande kommuner äldreomsorg där demografin är 
jämförbar. 

�‡Liknande kommuner 2021 är: Ale, Habo, Härryda, 
Kävlinge, Staffanstorp, Svedala och Åstorp 



10 augusti 2023

Avgiftsintäkter ordinärt boende äldreomsorg dividerat med antal invånare 
65+ den 31/12. Med avgiftsintäkter avses taxor och avgifter för exempelvis 
hemtjänst. Källa: SCB:s Räkenskapssammandrag och befolkningsstatistik.



10 augusti 2023

Avgiftsintäkter särskilt boende äldreomsorg dividerat med antal invånare 65+ den 31/12. 
Med avgiftsintäkter avses taxor och avgifter för exempelvis service och omvårdnad i 
särskilda boendeformer. Avser inte intäkter för boendeavgiften/hyran eller för måltider.
Källa: SCB:s Räkenskapssammandrag och befolkningsstatistik.



10 augusti 2023

Avgiftsintäkter äldreomsorg dividerat med antal invånare 65+ den 31/12. 
Med avgiftsintäkter avses taxor och avgifter för exempelvis hemtjänst, 
service och omvårdnad i särskilda boendeformer. Avser inte intäkter för 
boendeavgiften/hyran eller för måltider . Källa: SCB:s 
Räkenskapssammandrag och befolkningsstatistik.
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  Bilaga avgifter  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-10 KS2023/00741 Bilaga 

Kommunledningsförvaltningen 
Ekonomiavdelningen 
Karin Johansson, Controller 
0171-52614 
Karin.johansson@habo.se 
 

 

Bilaga justerade avgifter Vård - och omsorgsnämnden 2023  
 

Justeringar av avgifter är gulmarkerade. 

Insatser i hemmet  enhet  år 2023 budget  Nya 
avgifter  

Hemtjänst nivå 1, max 4 timmar och 
59 min per månad kr/månad 15 % av maxtaxa-

354 kr 
 Ingen 
förändring 

Hemtjänst nivå 2, från 5 timmar till 9 
timmar och 59 min per månad kr/månad 35 % av maxtaxa-

826kr 
 Ingen 
förändring 

Hemtjänst nivå 3, från 10 timmar till 14 
timmar och 59 min per månad kr/månad 55 % av maxtaxa-

1298kr 
 Ingen 
förändring 

Hemtjänst nivå 4, från 15 timmar till 24 
timmar och 59 min per månad kr/månad 70 % av maxtaxa-

1651kr 
 Ingen 
förändring 

Hemtjänst nivå 5, från 25 timmar till 34 
timmar och 59 min per månad kr/månad 85 % av maxtaxa-

2005 kr 
 Ingen 
förändring 

Hemtjänst nivå 6, över 35 timmar per 
månad kr/månad 

en tolftedel av 0,5392 
gånger 

prisbasbeloppet-
2359 kr 

 Ingen 
förändring 

Extra avgift för städning (om beslutet 
innehåller insatsen städning) kr/månad 200 kr 0 kr 

        

Avlösning - de ej biståndsbedömda fria 
20 timmarna är avgiftsfria, 
biståndsbedömda timmar räknas in i 
avgiften för hemtjänstnivån 

  0 kr 0 kr 

Abonnemangsavgift trygghetslarm, 
ingår en larmklocka per år ingår kr/månad 0 kr 200 kr 

Installation av larm nr 2 kr/ 
installation 0 kr 1 000 kr 

Extra larmklocka för trygghetslarm,  kr/larmklocka 0 kr 150 kr 

        
Hemsjukvård * kr/månad 300 kr 400 kr 



 

 «dokDoktyp » 2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-10 «Databas» «Diarienr» nr 
«dokDokid» 

 

Hemrehabilitering * kr/månad 0 kr 400 kr 

        

Hjälpmedel  enhet  år 2023 Nya 
avgifter  

hjälpmedel El-rullstol kr/månad 80 kr 120 kr 

Abonnemangsavgift Rullstol nr 2 kr/månad 50 kr 0 kr 

Engångsavgift rullator nr 2  engångsavgift  500 kr 0 kr 

        

Korttidsboende - äldre  enhet  år 2023 Nya 
avgifter  

Omvårdnad på korttidsboende kr/dygn 50 kr 80 kr 
Måltider på korttidsboende, samtliga 
måltider kr/dygn 100 kr 

 Ingen 
förändring 

        

Särskilt boende - äldre  enhet  år 2023 Nya 
avgifter  

Omvårdnad på särskilt boende 
(maxtaxa) kr/månad 2 359 kr (maxtaxa år 

2023) 
 Ingen 
förändring 

Måltider på särskilt boende, samtliga 
måltider kr/månad 3 000 kr  Ingen 

förändring 
        

Dagverksamhet - äldre      Nya 
avgifter  

Omsorgsavgift  per besök  0 kr 30 kr 

Måltider vid besök dagverksamhet  per besök  70 kr 
Ingen 

förändring  
        

Fotvård  enhet  år 2023 Nya 
avgifter  

Fotvård, personer över 65 år kr/besök 420 kr 
 Ingen 
förändring 

Fotvård, personer under 65 år kr/besök 520 kr 
 Ingen 
förändring 

        

Resor  enhet  år 2023 Nya 
avgifter  

Färdtjänst kr/resa 
35 % av taxameterbelopp, 

dock lägst 50 kr, högst 
150 kr 

 Ingen 
förändring 

Riksfärdtjänst kr/resa Från 105 kr (0-100 km) till 
755 kr (resor över 1501 km) 

 Ingen 
förändring 

Arbetsresor/resor för studier månadsavgift motsvarar avgift för 
kollektivtrafik 

 Ingen 
förändring 

        



 

 «dokDoktyp » 3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-10 «Databas» «Diarienr» nr 
«dokDokid» 

 

Bårtransport  enhet  år 2023 Nya 
avgifter  

Bårtransport av avliden, vardag kr/transport 2 050 kr Faktisk 
kostnad  

Bårtransport av avliden, övrig tid kr/transport 2 495 kr Faktisk 
kostnad  

* Har den enskilde insatser från både hemsjukvård och hemrehabilitering kan avgiften totalt inte 
överstiga 400 kronor per månad 
 

Indexuppräkning av taxan  
 

Avgifterna i denna taxa får regleras baserat på fastställt index. Ändring av avgifterna får 
ske högst en gång per år baserat på förändring i index för prisutveckling i kommunal 
verksamhet (PKV). Förändringen räknas med oktober månad, det år då senaste beslutet om 
avgifter fattades, som basmånad, varvid basmånadens indextal jämförs med indextalet för 
oktober månad innevarande år. Framräknade priser avrundas till hela kronor för avgift.  

Vård- och omsorgsnämnden får fatta beslut om justeringar av avgifterna. Höjningen träder 
i kraft 1 januari efterföljande år. Vård- och omsorgsnämnden ska årligen inför beslut 
kontrollera att den indexuppräknade kostnaden inte avviker från kommunens reella 
kostnadsutveckling och därigenom att taxan förhåller sig till självkostnadsprincipen 

 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 235 Dnr 2023/00823  

Tilläggsbudget vård - och omsorgsnämnden, verksam-
hetsförlagd utbildning VFU  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar om tilläggsbudget till vård- och omsorgs-
nämnden avseende utökad verksamhetsförlagd utbildning VFU med 
1 052 000 kronor endast för år 2023 

2. Kommunfullmäktige beslutar att finansiering sker genom ökat generellt 
statsbidrag med motsvarande belopp.   

Sammanfattning   

Socialstyrelsen har beslutat om fördelning av ett statsbidrag avseende utö-
kad verksamhetsförlagd utbildning (VFU). Regioner och kommuner som 
under 2023 utökar antalet VFU-veckor för studenter på utbildning mot sjuk-
sköterskeexamen kan söka medlen. 

Villkor för att få del av statsbidraget är att regionen eller kommunen i ansö-
kan redovisar antalet VFU-veckor och platser som har genomförts i region-
ens eller kommunens regi för sjuksköterskeutbildningen under vårterminen 
2022 samt en uppskattning av antal VFU-veckor och platser som kommer 
att kunna genomföras i regionens eller kommunens regi vårterminen 2023. 

Håbo kommun har ansökt och fått 1 051 893 kronor i bidrag. Bidraget är 
planerat att användas till att utbilda fler handledare, förstärka med en stöd-
jande sjuksköterska till nyexaminerade sjuksköterskor under sommaren, ta 
fram nytt introduktionsmaterial, gruppstärkande föreläsningar och plane-
ringsdagar. Syftet är att vård- och omsorgsnämnden kan ta emot sjukskö-
terskestudenter på ett tillfredställande sätt eftersom de är våra framtida med-
arbetare. 

Det har uppmärksammats i efterhand att bidraget inte kräver någon återrap-
portering från kommuner och regioner, vilket innebär att bidraget klassas 
som generellt statsbidrag. Kommunen beslutar därmed om användningen av 
bidraget, i form av tilläggsbudget. Bidraget avser endast år 2023, vilket in-
nebär att det inte kan finansiera insatser utöver år 2023. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse från vård-och omsorgsförvaltningen VON 2023/00087   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  
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Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Tilläggsbudget vård - och omsorgsnämnden, 
verksamhetsförlagd utbildning VFU  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar om tilläggsbudget till vård- och 
omsorgsnämnden avseende utökad verksamhetsförlagd utbildning VFU 
med 1 052 000 kronor endast för år 2023 

2. Kommunfullmäktige beslutar att finansiering sker genom ökat generellt 
statsbidrag med motsvarande belopp.   
 

Sammanfattning  
Socialstyrelsen har beslutat om fördelning av ett statsbidrag avseende 
utökad verksamhetsförlagd utbildning (VFU). Regioner och kommuner som 
under 2023 utökar antalet VFU-veckor för studenter på utbildning mot 
sjuksköterskeexamen kan söka medlen. 

Villkor f ör att få del av statsbidraget är att regionen eller kommunen i 
ansökan redovisar antalet VFU-veckor och platser som har genomförts i 
regionens eller kommunens regi för sjuksköterskeutbildningen under 
vårterminen 2022 samt en uppskattning av antal VFU-veckor och platser 
som kommer att kunna genomföras i regionens eller kommunens regi 
vårterminen 2023. 

Håbo kommun har ansökt och fått 1 051 893 kronor i bidrag. Bidraget är 
planerat att användas till att utbilda fler handledare, förstärka med en 
stödjande sjuksköterska till nyexaminerade sjuksköterskor under sommaren, 
ta fram nytt introduktionsmaterial, gruppstärkande föreläsningar och 
planeringsdagar. Syftet är att vård- och omsorgsnämnden kan ta emot 
sjuksköterskestudenter på ett tillfredställande sätt eftersom de är våra 
framtida medarbetare. 

Det har uppmärksammats i efterhand att bidraget inte kräver någon 
återrapportering från kommuner och regioner, vilket innebär att bidraget 
klassas som generellt statsbidrag. Kommunen beslutar därmed om 
användningen av bidraget, i form av tilläggsbudget. Bidraget avser endast år 
2023, vilket innebär att det inte kan finansiera insatser utöver år 2023.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Statsbidraget finansierar de av vård- och omsorgsnämnden planerade 
insatserna, genom att tilläggsbudget tillförs nämnden. I de fall insatserna 
kan genomföras till lägre kostnad än tilläggsbudgeten, bidrar det till att 
minska vård- och omsorgsnämndens underskott. 
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Om tilläggsbudget inte tillförs vård- och omsorgsnämnden behöver 
nämnden överväga om insatserna kan genomföras och hur det ska 
finansieras. 

 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Ingen särskild uppföljning krävs utöver ordinarie uppföljning av ekonomin 
enligt kommunens ekonomistyrregler. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse från vård-och omsorgsförvaltningen VON 2023/00087 

   
__________ 

Beslut skickas till  
Vård- och omsorgsnämnden  
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 2023-06-20 VON 2023/00087 nr 7297 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Karin Johansson, Ekonom 
0171-52505 
karin.johansson@habo.se 

 

 
Tilläggsbudget Statsbidrag VFU vård omsorg  

Förslag till beslut    

1. Kommunfullmäktige beslutar att utöka ram med 1 052 000 kronor till Vård- 
och omsorgsnämnden för enbart 2023.      

Sammanfattning   
Kommunstyrelsen föreslår till Kommunfullmäktige att det generella statsbidraget 
�´�X�W�|�N�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�|�U�O�D�J�G���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����9�)�8�����V�N�D���W�L�O�O�G�H�O�D�V���9�n�U�G- och 
omsorgsnämnden. Därmed blir nämndens ram utökad tillfälligt under 2023.  

Socialstyrelsen har beslutat om fördelning av statsbidraget utökad 
verksamhetsförlagd utbildning (VFU). Regioner och kommuner som under 2023 
utökar antalet VFU-veckor för studenter på utbildning mot sjuksköterskeexamen 
kan söka medlen. 

Det är av mycket stor vikt att vård- och omsorgsnämnden kan ta emot 
sjuksköterskestudenter på ett tillfredställande sätt eftersom de är våra framtida 
medarbetare. Sjuksköterskor är ett bristyrke idag och kommer så att vara under 
åren framöver. Detta är ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare som även 
överensstämmer med kommunövergripande mål.  
  

Ärendet  
Kommunstyrelsen föreslår till Kommunfullmäktige att det generella statsbidraget 
�´�X�W�|�N�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�|�U�O�D�J�G���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����9�)�8�����V�N�D���W�L�O�O�G�H�O�D�V���9�n�U�G- och 
omsorgsnämnden. Därmed blir nämndens ram utökad tillfälligt under 2023.  

Socialstyrelsen har beslutat om fördelning av statsbidraget utökad 
verksamhetsförlagd utbildning (VFU). Regioner och kommuner som under 2023 
utökar antalet VFU-veckor för studenter på utbildning mot sjuksköterskeexamen 
kan söka medlen. 

Villkoren för att tilldelas statsbidrag regleras i regeringens beslut om Uppdrag att 
betala ut statsbidrag till regioner och kommuner för utökad verksamhetsförlagd 
utbildning (S2023/00489 (delvis) 

Villkor för att få del av statsbidraget är att regionen eller kommunen i ansökan 
redovisar: 

antalet VFU-veckor och platser som har genomförts i regionens eller kommunens 
regi för sjuksköterskeutbildningen under vårterminen 2022 

en uppskattning av antal VFU-veckor och platser som kommer att kunna 
genomföras i regionens eller kommunens regi vårterminen 2023. 
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Socialförvaltningen 
 

 

 

Med VFU-veckor avses det sammanlagda antalet veckor räknat som heltid för alla 
studenter som har en VFU-plats. 

VFU-platser avses det sammanlagda antalet platser inom ramen för 
verksamhetsförlagd utbildning för sjuksköterskeutbildningen. 

VFU avses delar i ett utbildningsprogram när studenten vistas på arbetsplatser 
med relevans för kommande profession med syfte att integrera teoretiska 
kunskaper och praktiska färdigheter under handledning av yrkesverksam 
legitimerad hälso- och sjukvårdspersonal. 

Satsningen på utökade VFU-platser har som målsättning att bidra till att öka 
antalet studenter på sjuksköterskeutbildningen och säkerställa genomströmningen. 
Detta för att antalet legitimerade sjuksköterskor på sikt ska öka och därmed skapa 
en bredare bas för framtida rekrytering av sjuksköterskor och möjliggöra 
utbildning av fler specialistsjuksköterskor. Syftet är att öka incitamenten för 
samtliga regioner och kommuner att ta emot fler studenter under utbildning.  

Utbetalda medel till Håbo kommun: 1 051 893 kronor 

Verksamheten hemsjukvården inom vård- och omsorg har planerat att använda 
pengarna till: 
 

�x �8�W�E�L�O�G�D���I�O�H�U���K�D�Q�G�O�H�G�D�U�H���I�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���I�O�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���I�U�D�P�|�Y�H�U���V�D�P�W���D�W�W���|�N�D��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�H�Q���I�|�U���G�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���P�D�Q���W�D�U���H�P�R�W�����'�H�Q�Q�D���K�D�Q�G�O�H�G�D�U�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���l�U���H�Q��
�K�|�J�V�N�R�O�H�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�P�����������S�R�l�Q�J�� 

�x �)�|�U�V�W�l�U�N�D���P�H�G���H�Q���V�M�X�N�V�N�|�W�H�U�V�N�D���X�Q�G�H�U���V�R�P�P�D�U�P�n�Q�D�G�H�U�Q�D���I�|�U���D�W�W���S�n���H�W�W���E�l�W�W�U�H���V�l�W�W��
�N�X�Q�Q�D���W�D���H�P�R�W���R�F�K���V�W�|�G�M�D���G�H���Q�\�X�W�H�[�D�P�L�Q�H�U�D�G�H���V�M�X�N�V�N�|�W�H�U�V�N�R�U���V�R�P���D�Q�V�W�l�O�O�W�V���W�L�O�O��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����'�H�W�W�D���I�|�U���D�W�W���|�N�D���F�K�D�Q�V�H�U�Q�D���D�W�W���G�H���N�D�Q���D�U�E�H�W�D���S�D�W�L�H�Q�W�V�l�N�H�U�W���R�F�K���I�n�U��
�H�Q���J�R�G���L�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q���R�F�K���H�Q���J�R�G���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�����6�D�Q�Q�R�O�L�N�K�H�W�H�Q���D�W�W���G�H���V�W�D�Q�Q�D�U���R�F�K��
�I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���D�U�E�H�W�D���K�R�V���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���|�N�D�U���P�H�G���H�Q���J�R�G���L�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�� 

�x �$�Y�V�l�W�W�D���D�U�E�H�W�V�W�L�G���I�|�U���D�W�W���M�R�E�E�D���I�U�D�P���H�W�W���E�l�W�W�U�H���R�F�K���W�\�G�O�L�J�D�U�H���L�Q�W�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�P�D�W�H�U�L�D�O�� 
�x �+�H�P�V�M�X�N�Y�n�U�G�H�Q���K�D�U���X�Q�G�H�U���G�H���V�L�V�W�D���n�U�H�Q���K�D�I�W���H�Q���V�W�R�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����G�H�W�W�D���K�D�U��

�O�H�W�W���W�L�O�O���D�W�W���J�U�X�S�S�H�Q���l�U���Q�\���R�F�K���L���E�H�K�R�Y���D�Y���J�U�X�S�S�V�W�l�U�N�D�Q�G�H���L�Q�V�D�W�V�H�U�����'�H�W�W�D���l�U���S�O�D�Q�H�U�D�W��
�D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�V���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���P�H�G���I�|�U�H�O�l�V�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�G�D�J�D�U�����.�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�H�Q��
�R�P���G�H���V�M�X�N�V�N�|�W�H�U�V�N�R�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���l�U���K�n�U�G���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���I�|�U�X�W�R�P���J�R�G�D��
�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�Y�L�O�O�N�R�U���l�Y�H�Q���H�U�E�M�X�G�D���H�Q���J�R�G���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|���R�F�K���H�Q���W�U�H�Y�O�L�J���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V���I�|�U��
�D�W�W���Y�L���V�N�D���N�X�Q�Q�D���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���G�H�W���X�S�S�G�U�D�J���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���D�W�W���X�W�I�|�U�D���+�l�O�V�R���R�F�K��
�V�M�X�N�Y�n�U�G�����)�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���I�|�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�Q���L���K�H�P�V�M�X�N�Y�n�U�G�H�Q���D�W�W���N�X�Q�Q�D���D�Y�V�l�W�W�D���W�L�G��
�I�|�U���D�W�W���M�R�E�E�D���P�H�G���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���I�U�n�J�R�U���N�U�l�Y�V���D�W�W���G�H�Q�Q�D���W�L�G���H�U�V�l�W�W�V���P�H�G���Y�L�N�D�U�L�H�U�����,��
�Q�X�O�l�J�H�W���H�U�V�l�W�W�V���Y�n�U�D���V�M�X�N�V�N�|�W�H�U�V�N�R�U���W�L�O�O���V�W�R�U���G�H�O���P�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���I�U�n�Q��
�E�H�P�D�Q�Q�L�Q�J�V�I�|�U�H�W�D�J�����Y�L�O�N�H�W���l�U���N�R�V�W�V�D�P�W�����$�W�W���M�R�E�E�D���I�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���J�U�X�S�S�H�Q���N�R�P�P�H�U��
�I�|�U�K�R�S�S�Q�L�Q�J�V�Y�L�V���D�W�W���O�H�G�D���P�L�Q�V�N�D�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�R�P�V�l�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K���G�l�U�P�H�G���P�L�Q�V�N�D�W���E�H�K�R�Y��
�D�Y���N�R�V�W�V�D�P���E�H�P�D�Q�Q�L�Q�J�V�S�H�U�V�R�Q�D�O���I�U�D�P�|�Y�H�U�����6�D�P�W���D�W�W���G�H���V�W�X�G�H�Q�W�H�U���V�R�P��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���W�D�U���H�P�R�W���V�H�U���V�L�Q���S�U�D�N�W�L�N�S�O�D�W�V���V�R�P���H�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�� 

Det är av mycket stor vikt att vård- och omsorgsnämnden kan ta emot 
sjuksköterskestudenter på ett tillfredställande sätt eftersom de är våra framtida 
medarbetare. Sjuksköterskor är ett bristyrke idag och kommer så att vara under 
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Socialförvaltningen 
 

 

 

åren framöver. Detta är ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare som även 
överensstämmer med kommunövergripande mål 
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet innebär inga ekonomiska konsekvenser under 2023 då de planerade 
aktiviteterna är utöver ordinarie verksamhet. På längre sikt är det av stor vikt att 
kommunen kan ha sjuksköterskor anställda i stället för att behöva hyra in personal 
till högre kostnad. 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Socialstyrelsen kräver ingen uppföljning. En redovisning i samband med 
verksamhetsberättelsen sker till kommunstyrelsen.    

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 7297, daterad 2023-06-20 
�- "[Ange om fler underlag som hör samman med tjänsteskrivelsen]"  
______________ 
Beslut skickas till  
Vård- och omsorgsnämnden     



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 239 Dnr 2022/00540  

Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar Gemensam uppförandekod för förtroendevalda 
i Håbo kommun att gälla från den 2 oktober 2023.   

Sammanfattning   

I april månad 2022 gav kommunstyrelsen kommunledningsförvaltningen 
uppdraget att ta fram ett förslag till uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun efter att frågor om samtalsklimatet i kommunen har varit fö-
remål för diskussion under en tid. Arbete har bedrivits för att ta fram ett 
vägledande styrdokument i samråd mellan förvaltning och ledande förtro-
endevalda i kommunen och kommunledningsförvaltningen lägger nu fram 
ett förslag för politisk bedömning   

Beslutsunderlag  

Gemensam uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Robert Jägare, Kanslichef 
 
robert.jagare@habo.se 

 

Initiativärende: uppförandekod för förtroendevalda i Håbo 
kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar Gemensam uppförandekod för 
förtroendevalda i Håbo kommun att gälla från den 2 oktober 2023.    
 

Sammanfattning  
I april månad 2022 gav kommunstyrelsen kommunledningsförvaltningen 
uppdraget att ta fram ett förslag till uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun efter att frågor om samtalsklimatet i kommunen har varit 
föremål för diskussion under en tid. Arbete har bedrivits för att ta fram ett 
vägledande styrdokument i samråd mellan förvaltning och ledande 
förtroendevalda i kommunen och kommunledningsförvaltningen lägger nu 
fram ett förslag för politisk bedömning.  
 

Ärendet  
I april månad 2022 gav kommunstyrelsen kommunledningsförvaltningen 
uppdraget att ta fram ett förslag till uppförandekod för förtroendevalda i 
Håbo kommun. Frågor kring samtalstonen inom politiken hade vid 
tidpunkten redan varit aktuella under en tid i Håbo kommun, redan i augusti 
2021 inkom kommunrevisionen med en granskning av kommunens 
förebyggande arbete vid hot och våld där brister i kommunens arbetssätt och 
styrande dokument konstaterades. Revisionen konstaterade att oacceptabla 
beteenden hade förekommit i samspelet mellan tjänstepersoner och 
förtroendevalda i kommunen.1 Underlaget kom sedermera att vara en del i 
att revisionen riktade en anmärkning mot kommunstyrelsen för det aktuella 
verksamhetsåret. Kommunfullmäktige ställde sig bakom anmärkningen.  

Förslaget till uppförandekod har tagits fram genom en kombination av 
metoder: en omvärldsbevakning har genomförts för att undersöka förekomst 
och utformning av liknande dokument i andra kommuner, workshopmöten 
har anordnats där expertis från Sveriges kommuner och regioner har bidragit 
med generell kunskap kring utvecklingen av samtalsklimatet inom politiken 
och goda exempel. Gruppledarna och kommunstyrelsen har också 
gemensamt diskuterat vilka utgångspunkter som bör prägla det 
gemensamma arbetet och vilken organisation som kan bidra till det.   

                                                           
1 KPMG 2021 Granskning av kommunens förebyggande arbete vid hot och våld �± 
revisionsrapport Håbo kommun, s. 9.  
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Det framtagna förslaget är ett normerande styrdokument. Enligt Håbo 
kommuns �U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���V�\�I�W�D�U���G�H�V�V�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���W�L�O�O���D�W�W���´�V�W�\�U�D��
våra beteenden efter en gemensam värdegrund och därmed också sätta 
�J�U�l�Q�V�H�U���I�|�U���Y�n�U�W���K�D�Q�G�O�D�Q�G�H�´��2 Dokumentet pekar ut ett antal påbjudna 
förhållningssätt och beskriver ett arbetssätt för att hålla frågorna levande 
över tid. Kommunledningsförvaltningen föreslår att dokumentet fastställs av 
kommunfullmäktige och följs upp enligt den arbetsgång som beskrivs i 
dokumentet. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Arbetet med uppförandekoden sker inom befintlig ekonomisk ram.  

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet.  

Uppföljning  
Uppföljning av uppförandekoden sker enligt den ordning som beskrivs i 
riktlinjer för styrdokument �± dokumentet ska löpande följas upp och 
aktualitetsprövas politiskt inom en fyraårsperiod.  

Med tanke på områdets karaktär har de förtroendevalda en nyckelroll i att 
följa upp arbetet med koden. I förslaget beskrivs en löpande uppföljning 
som kombineras med en särskild, årlig uppföljning av kommunens 
gruppledare till vilken även kommunfullmäktiges ordförande bjuds in.   

Beslutsunderlag  
�- Gemensam uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 

Samtliga förvaltningschefer  

Samtliga gruppledare i kommunfullmäktige 

 

                                                           
2 Riktlinjer för styrdokument, s. 8 KS 2017/00064 
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Inledning  

Sveriges kommuner och regioner har konstaterat att samtalstonen i politiken påverkar 
förutsättningarna för att engagera sig. Förtroendevalda avstår från att uttala sig och engagera 
sig i vissa frågor, tvekar inför beslut och åtgärder och vissa överväger att lämna uppdrag 
eller inte åta sig uppdrag.1 I synnerhet på sociala medier är samtalstonen hård, i 
brottsförebyggande rådets rapport Politikernas trygghetsundersökning 2021 konstaterades 
att den vanligaste händelsen år 2020 är hot och påhopp på den arenan.2 
 
De förtroendevalda är förebilder och därmed påverkar deras agerande och kommunikation 
som förtroendevald bilden av organisationen som arbetsgivare och Håbo som plats att leva 
och verka i. Det är därför viktigt att kommunen har ett klimat där vi i alla möten uppmuntrar 
till en öppen kultur som genomsyras av värdegrunden, i kombination med respekt, 
lyhördhet, tolerans och ett tillåtande klimat.  

Håbo kommun har en tillitsbaserad styrmodell och de förtroendevalda är viktiga 
ambassadörer för det i ord och handling när de genomför sina uppdrag för 
kommuninvånarnas väl.  

Syfte �± varför uppförandekod?   
Uppförandekoden fyller flera syften �± den beskriver önskvärda beteenden hos 
förtroendevalda i Håbo kommun som ger förutsättningar för diskussioner kring svåra frågor 
som bidrar till att utveckla Håbo utifrån beslutade mål och riktlinjer. Uppförandekoden ska 
bidra till att skapa balans mellan respektfullt bemötande och livfull politisk debatt. 

Uppförandekoden beskriver ett påbjudet förhållningssätt och grundregler för bemötande och 
kommunikation. Grunden är att ha respekt för alla människors lika värde och tydliggöra 
vikten av ett respektfullt bemötande förtroendevalda emellan och mellan förtroendevalda 
och tjänstepersoner. I en forskningsantologi från SKR kring hat och hot som riktas mot 
förtroendevalda och politiskt aktiva medborgare framhålls att inte minst förekomsten av en 
stark positiv social norm kan bidra till att minska förekomst av negativa utfall: 

Viktigare än så, det finns oftast en social norm som påverkar vårt beteende i de allra flesta 
situationer. Det vore fel att påstå att frågan om hat (och fördomsfullhet) står och faller med en 
enda faktor. Men kanske är den enskilt viktigaste faktorn just existensen av en social norm. De 
normer vi har utanför det digitala behövs även i det digitala och kan med stor sannolikhet bidra 
till att begränsa näthatet. En stark norm kan bidra till att minska betydelsen av andra 
komponenter, som grupptillhörighet, personlighet och stereotypa uppfattningar. (Hot mot det 
demokratiska samtalet, s. 63. SKR 2023) 

Kommunfullmäktige har antagit ett mål om att Håbo kommun ska vara en attraktiv 
arbetsgivare. Inom ramen för den målsättningen är det viktigt att samtliga upplever att de har 
en trygg och säker arbetsmiljö där de får ett respektfullt bemötande både av kollegor, chefer 
och förtroendevalda. En känsla av otrygghet kan påverka viljan att stanna kvar hos 
kommunen.  

                                                           
1 Se exempelvis förord till Forskarantologin Hot mot det demokratiska samtalet, SKR 2023.  
2 Politikernas trygghetsundersökning 2021, s. 8f. BRÅ 2021. 
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Sett i ljuset av ovanstående blir en av de viktigaste funktionerna i uppförandekoden att 
upprätta en positiv norm för samtalet kring viktiga framtidsfrågor i Håbo kommun där 
samtliga aktörer har höga och positiva förväntningar på varandra. 

Uppförandekod  

Håbo kommun accepterar inte att någon i ord eller handling visar bristande respekt för eller 
kränker någon i mötet kring viktiga frågor som ska beslutas i kommunen. Förhållningssättet 
ska präglas av tolerans för varandras olikheter och åsikter. Inom Håbo kommun råder 
nolltolerans mot kränkande särbehandling eller diskriminering. Det innebär att kommunen 
inte accepterar någon form av kränkningar. 

Samtalstonen i politiken  
Nedanstående förhållningssätt ska gälla i Håbo kommun: 

�x Vi hjälper varandra. 
�x Vi debatterar åsikter och inte personer i olika fora.  
�x Vi håller en god ton i tal och skrift. 
�x Vi prioriterar att svara på frågor från medborgare och andra förtroendevalda för 

att vara förebilder i att skapa en kultur med tillgänglighet och öppenhet. 
�x Vi håller oss till sakfrågor och till det ämne som debatteras. Debatten är saklig 

och replikskiften är del av det politiska samtalet. 
�x Vi respekterar ordförandens rätt att upprätthålla sammanträdesordningen. 
�x Vi ställer frågor till tjänstepersoner för att skapa klarhet om underlag och 

resonemang. Vi anklagar inte eller ifrågasätter enskilda tjänstepersoner. 
�x Vi följer lagar, förordningar, avtal och andra bestämmelser som skapats för vår 

kommun och det politiska arbetet. 

Den politiska dialogen i medier (traditionell media och sociala medier)  
Utgångspunkten vid all publicering är att allt är tillåtet som inte kränker enskilda individer 
eller kommunens anseende. Arbetsmiljöverket definierar kränkande särbehandling som 
handlingar som riktas mot en eller flera arbetstagare på ett kränkande sätt och som kan leda 
till ohälsa eller att dessa ställs utanför arbetsplatsens gemenskap.3 Sveriges kommuner och 
regioner exemplifierar frågeställningar kring kränkande särbehandling enligt följande: 

�x Nedsättande, sarkastiska och/eller förlöjligande kommentarer om arbetsinsatser 
�x Kränkande eller anstötliga kommentarer om person, åsikter, utseende eller privatliv 
�x Aggressiva utfall 
�x Systematisk utfrysning genom att person ignoreras, exkluderas från samtal 
�x Tydliga antydningar om att person borde säga upp sig 
�x Hot om våld eller andra kränkningar 
�x Spridning av rykten och omdömen som undergräver en persons värdighet. 

Vid osäkerhet kring om det som övervägs att publiceras kan uppfattas som kränkande bör 
det övervägas att inte göra inlägget allmänt tillgängligt.  

Förtroendevalda som skriver på webben bör hela tiden ha i åtanke att:  

                                                           
3 AFS 2015:4, s. 6.  
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�x Ett etiskt förhållningssätt ska gälla, där man visar respekt för tjänstepersoner och 
andra politikers åsikter samt undviker förolämpningar och personangrepp.  

�x Om personlig och känslig kritik ska framföras, bör den inte framföras i ett 
offentligt forum utan väckas med berörda personer eller i organisationen genom 
kontakt med aktuell chefsnivå. 

�x Enskilda tjänstepersoner bör inte nämnas i inlägg eller andra sammanhang, den 
enskildes integritet och trygghet ska värnas i sociala medier  

 

Uppföljning för efterlevnad  av uppförandekoden  �± organisation o ch ansvar  

En viktig del i att skapa en god samtalston handlar om att återkommande påminna om värdet 
av en god samtalston i politiken. Det är viktigt att skapa en struktur som är känd och 
förankrad. Uppföljning av koden ska ske genom att de olika mötena följs upp regelbundet 
för att se hur de har fungerat utifrån intentionerna i denna kod. På varje gruppledarmöte ska 
frågeställningar om samtalstonen i politiken under perioden sedan det senaste mötet tas upp.  

Årligen ska en särskild uppföljning ske där en dialog om utvecklingsområden kopplat till 
denna uppförandekod. Uppföljning av uppförandekoden ska ske strukturerat i samband med 
årets sista gruppledarmöte där även kommunfullmäktiges ordförande ska bjudas in för att 
medverka. Nedanstående roller har nyckelfunktioner i att se till att samtalstonen håller en 
god nivå.  

Kommunfullmäktiges ordförande  
Kommunfullmäktiges ordförande har det yttersta ansvaret för att kommunen har en god 
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljö. Under kommunfullmäktiges sammanträden ska 
ordföranden se till att ordning och respekt präglar den politiska diskussionen. 
Kommunfullmäktiges ordförande ansvarar också tillsammans med kommunstyrelsens 
ordförande för att ta initiativ i relation till samtalstonen i politiken.  

Kommunstyrel sens ordförande  
Kommunstyrelsens ordförande har det högsta ansvaret för kommunens beslutsprocess och 
högst ansvarig för de beslut som fattas. Kommunstyrelsen har också ansvaret för både de 
politiska beslutsprocesserna som för arbetsmiljön i generell mening. Kommunstyrelsens 
ordförande samordnar gruppledarna för partierna i fullmäktige som har en nyckelroll i att 
föra en löpande dialog kring samtalstonen.  

Gruppledare  
Gruppledarna i kommunfullmäktige har en viktig roll i att förankra en god samtalston i sitt 
eget parti och säkerställa att intentionerna i uppförandekoden efterlevs. Gruppledarna 
samverkar vid gruppledarmöten och kan där löpande följa upp frågeställningar kring 
samtalstonen i politiken.  

Ordförande i respektive nämnd  
Ordförande i nämnderna ansvarar ytterst för arbetet med samtalstonen i den egna nämnden 
och ger förutsättningar för en god samtalston i det löpande arbetet. Ordföranden 
representerar också de förtroendevalda i att ta ansvar för arbetsmiljön i den egna nämndens 
verksamheter och sätter också tonen för vilket samtalsklimat som accepteras i den politiska 
debatten.  
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Kommunalråd  
Kommunalråden har en viktig funktion gällande att bidra till att minoritetens intressen 
tillvaratas och har en roll i att förankra beslutsfattande och att stödja efterlevnaden av detta 
dokument.  

Kommundirektör/tjänstepersonorganisation  
Kommundirektören skapar goda förutsättningar för ett väl underbyggt beslutsfattande 
genom en dialog som präglas av saklighet och förtroende. Kommundirektören svarar för 
tjänstepersonorganisationens agerande och ska samtidigt vara en länk mellan 
förtroendevalda och professionen och där medverka i dialogen kring samtalstonen när det är 
påkallat. 

Anmälning av upplevda kränkningar/ vid upplevda övertramp  
Om du som förtroendevald upplever att du blivit behandlad på ett kränkande sätt av 
förtroendevalda eller tjänstepersoner ska du inte tveka att göra en anmälan. Tala i första 
hand med din gruppledare som aktualiserar frågan med kommunstyrelsens ordförande, 
kommunfullmäktiges ordförande och kommundirektören för en bedömning av vilka vidare 
åtgärder som behöver vidtas. 
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 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 240 Dnr 2023/00655  

Återrapportering av uppdrag: ta fram ett förslag till av-
veckling av kultur - och fritidsnämnden  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen. 

2. Under förutsättning att Kommunfullmäktige avvecklar kultur- och fritids-
nämnden uppmanar kommunstyrelsen kultur- och fritidsnämnden att inleda 
ett arbete med att kartlägga sina informationstillgångar som framgår av ar-
kivmyndighetens samrådsyttrande (KS 2023/983, 2023-09-01. 

Kommunstyrelsens förslag till beslut:  

1. Kommunfullmäktige reviderar reglemente för Håbo kommuns nämnder, 
reglemente för kommunstyrelsen, reglemente för socialnämnden och regle-
mente för barn- och utbildningsnämnden enligt bifogat förslag, att gälla från 
2024-01-01.  

2. Kommunfullmäktige upphäver reglemente för kultur- och fritidsnämnden, 
antaget KF 2020-02-24 § 20 från 2023-12-31. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att avveckla kultur- och fritidsnämnden från 
2024-01-01.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2023 § 205 att ge kommundirektö-
ren i uppdrag att ta fram ett förslag till ny politisk organisation där kultur- 
och fritidsnämnden läggs ner och nämndens ansvarsområde omfördelas på 
existerande politisk organisation. Förslag från förvaltningen är att kultur- 
och fritidsnämndens ansvarsområden läggs över på kommunstyrelsen, soci-
alnämnden och barn- och utbildningsnämnden samt att kultur- och fritids-
nämnden avvecklas från den 1 januari 2024.   

Beslutsunde rlag  

�± Kommunstyrelsens beslut 2023-06-15 § 205 

�± Bilaga 1, kultur- och fritidsnämndens ansvarsområde och ny ansvarig 
nämnd 

�± Bilaga 2, styrdokument 

�± Förslag till revidering av reglemente för Håbo kommuns nämnder 

�± Förslag till revidering av reglemente för kommunstyrelsen 
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�± Förslag till revidering av reglemente för barn- och utbildningsnämnden 

�± Förslag till revidering av reglemente för socialnämnden   

Förslag till beslut på sammanträdet  

�&�D�W�K�H�U�L�Q�H���g�K�U�T�Y�L�V�W�����0�����\�U�N�D�U���D�W�W���´�X�Q�G�H�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���D�W�W���.�R�P�P�X�Q�I�X�Olmäk-
tige avvecklar kultur- och fritidsnämnden uppmanar kommunstyrelsen kul-
tur- och fritidsnämnden att inleda ett arbete med att kartlägga sina informat-
ionstillgångar som framgår av arkivmyndighetens samrådsyttrande (KS 
2023/983, 2023-09-01.      

Beslutsgån g 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut för kommunstyrelsen med tilläggsyrkande och finner att så är fallet.   

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med förslag 
till beslut för Kommunfullmäktige och finner att så är fallet.  

Socialdemokraterna och Liberalerna deltar inte i beslut avseende förslag till 
beslut för Kommunfullmäktige, beslutspunkt 1�±3.       
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Återrapportering av uppdrag: ta fram ett förslag till avveckling 
av kultur - och fritidsnämnden  

Förslag till beslut  

Kommunstyrelsens beslut   

1. Kommunstyrelsen godkänner återrapporteringen. 

Kommunstyrelsens förslag till beslut:  

1. Kommunfullmäktige reviderar reglemente för Håbo kommuns nämnder, 
reglemente för kommunstyrelsen, reglemente för socialnämnden och 
reglemente för barn- och utbildningsnämnden enligt bifogat förslag, att gälla 
från 2024-01-01.  

2. Kommunfullmäktige upphäver reglemente för kultur- och fritidsnämnden, 
antaget KF 2020-02-24 § 20 från 2023-12-31. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att avveckla kultur- och fritidsnämnden från 
2024-01-01.   
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2023 § 205 att ge 
kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag till ny politisk 
organisation där kultur- och fritidsnämnden läggs ner och nämndens 
ansvarsområde omfördelas på existerande politisk organisation. Förslag från 
förvaltningen är att kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden läggs över 
på kommunstyrelsen, socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden 
samt att kultur- och fritidsnämnden avvecklas från den 1 januari 2024.   
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2023 § 205 att ge 
kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag till ny politisk 
organisation där kultur- och fritidsnämnden läggs ner och nämndens 
ansvarsområde omfördelas på existerande politisk organisation. 

Inför år 2024 är det ekonomiska läget ansträngt för Håbo kommun. Den 
politiska organisationen, i likhet med övrig verksamhet, är viktig att gå 
igenom ur ett kostnadsperspektiv för att säkerställa att de ekonomiska 
resurserna används på ett klokt sätt. Vid en översyn visas att kultur- och 
fritidsnämnden främst är en förvaltande nämnd då de har få ärenden för 
politiskt beslut. Dessutom är en mindre del av verksamheten lagstyrd. I och 
med detta har förslag lagts att ta fram ett förslag för ny politisk organisation 
där kultur- och fritidsnämnden läggs ned. Uppdraget ska återrapporteras till 
kommunstyrelsen under september 2023. 
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Historik 
Kultur- och fritidsfrågor har tidigare varit knutna till kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsen hade under perioden 2015-01-01 till 2016-10-31 ett 
utskott för kultur- och livsmiljö. Efter en utredning om ny politisk 
organisation beslutade kommunfullmäktige 2018-06-11 § 66 att 
verksamheten för kultur- och livsmiljö, som då hanterades inom 
kommunstyrelsen, skulle överföras i en ny nämnd för att bland annat 
underlätta utveckling och uppföljning av verksamheten. 

Kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden 
Kultur- och fritidsnämnden har ansvar för kommunens kultur- och 
fritidsverksamhet. I reglemente för nämnden, antagit 2020-02-24 § 20 anges 
nämndens ansvarsområden. Dessa listas i bilaga 1 med förslag på ny 
ansvarig nämnd.  

Kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden föreslås att flyttas till tre 
nämnder: kommunstyrelsen, socialnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden. Biblioteksverksamheten knyts till barn- och 
utbildningsnämnden, samordning av sommarjobb och den öppna 
fritidsverksamheten med ung Håbo till socialnämnden och övriga områden 
till kommunstyrelsen.  

Bibliotekslagen tar fasta på att bibliotek har fokus på prioriterade grupper, 
funktionsnedsatta, nationella minoriteter och särskild uppmärksamhet åt 
barn- och ungdomar. Detta gör att biblioteksfrågan kan sorteras under flera 
nämnder. Däremot är bibliotek kopplade till skola och läsfrämjande och 
Håbo kommuns bibliotek är lokaliserat i skolans lokaler. Förslaget är därför 
att verksamheten knyts till barn- och utbildningsnämnden. 

Frågan gällande idrotts-, kultur och fritidsanläggningar berör både driften 
av, uthyrning av samt bidrag. Då dessa frågor hänger ihop föreslås att 
kommunstyrelsen är ansvarig nämnd. I området uthyrning är idag 
fastighetsavdelningen och kultur- och fritidsnämnden motparter då fastighet 
hyr ut lokalerna till kultur- och fritid vilka i sin tur hyr ut till föreningar, 
med subvention- vilket är del av bidragshanteringen. Ingenting talar emot att 
fastighetsavdelningen tar över uthyrningen. 

Besöksnäring och arrangemang samt utsmyckning och konst kan kopplas till 
frågor som i dag finns under samhällsbyggnadsförvaltningen varpå 
kommunstyrelsen blir ansvarig nämnd. 

Den öppna fritidsverksamheten kopplas till socialnämnden i och med dess 
koppling till ung Håbo. 

Förvaltningsorganisation 
Till kultur- och fritidsnämnden hör kultur- och fritidsförvaltningen. Vid en 
omorganisation behöver planering av personella resurser göras. 
Förvaltningsorganisationen berörs i ett separat ärende. 
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Styrdokument 
Vid en omorganisation behöver samtliga styrdokument som rör kultur- och 
fritidsnämnden uppdateras. Även styrdokument som rör andra nämnder eller 
förvaltningar och där ansvarsområde överförs behöver uppdateras. Vid ett 
beslut om att avveckla kultur- och fritidsnämnden bör förvaltningarna ta 
fram förslag på uppdatering av styrdokument, vilka läggs fram som ett eget 
ärende för beslut. Dokument som berörs finns listade i bilaga 2.   

Rådgivande organ 
Håbo kommun ingår i finskt förvaltningsområdet och har därmed sverige-
finskarådet/finskt samråd knutet till kultur- och fritidsnämnden. Rådet och 
dess verksamhet behöver knytas till ny nämnd och dess sammanträdestider 
samordnas med denna nämnds sammanträdesplan.  

Kommunstyrelsens ordförande leder rådets sammanträden, i enlighet med 
rådets reglemente. Med anledning av detta samt att frågan inte specifikt 
berör annan nämnds ansvarsområde föreslås att sverige-finskarådet och dess 
varsamhet knyts till kommunstyrelsen. För finskt förvaltningsområde finns 
inga kommunala medel. Rådets verksamhet bekostas av statliga medel. 

Priser och arrangemang 
Kultur- �R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���I�|�U���S�U�L�V�H�W���´�n�U�H�W�V���H�O�G�V�M�l�O���L��
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´�����.�X�O�W�X�U- och fritidsförvaltningen bereder nomineringar 
varpå beslut fattas av nämnden. Priset delas ut årligen.  

Jan Fridegårdspriset är instiftat av Håbo kommun till minne av Jan 
Fridegårds författarskap. Juryn utses av kultur- och fritidsnämnden och 
priset delas ut vartannat år.  

Priser och övriga arrangemang föreslås att knytas till kommunstyrelsen. 

Informationshantering/system/arkiv och webb 
Vid en avveckling av en nämnd behöver informationen tas om hand. 
Kommunen behöver se över informationstillgångar och ägandeskap för att 
kunna fatta beslut om hantering. Även kostnader för licenser, 
kontohantering med mera behöver ses över för att se hur det kommer att 
belasta mottagande nämnd.  

Arkivlagen (1990:782) § 14 reglerar upphörande av kommunala arkiv: 
�´�>�R�@�P���H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O���P�\�Q�G�L�J�K�H�W���K�D�U���X�S�S�K�|�U�W���R�F�K���G�H�V�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L�Q�W�H���K�D�U��
förts över till en annan kommunal myndighet, ska myndighetens arkiv 
överlämnas till arkivmyndigheten inom tre månader såvida inte 
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���H�O�O�H�U���U�H�J�L�R�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���K�D�U���E�H�V�O�X�W�D�W���Q�n�J�R�W���D�Q�Q�D�W���´����
Gällande kultur- och fritidsnämnden förs verksamheten över till annan 
myndighet och därmed behövs inte särskilt Kommunfullmäktigebeslut eller 
överlämnande inom tre månader. Pågående ärenden lämnas över till 
mottagande nämnd utan särskilda beslut och hanteringen sker av 
förvaltningen. Aktuella system behöver manuell hantering vid en 
omorganisation. En del arbete sker av befintliga personella resurser, en del 
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sker genom kontakt med leverantör. Utförlig beskrivning av detta sker i 
kommande ärende om förvaltningsorganisation. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Om kultur- och fritidsnämnden läggs ner och dess verksamhet fördelas på 
redan existerande politisk organisation blir det främst en besparing gällande 
sammanträdesarvode samt kostnad för förvaltningschef. Kultur- och 
fritidsnämnden har i dag 5 ordinarie ledamöter och 3 ersättare samt 7 
sammanträden per år. Ledamöter och ersättare har 1,5 % inkomstbasbelopp i 
sammanträdesarvode, 1578 kronor per person och sammanträde inklusive 
sociala avgifter.  

Kultur- och fritidsförvaltningen har i dag en nämndsekreterare på 30%. 
Arbetsuppgifterna kring nämndadministration kommer att fördelas på annan 
nämnd och det innebär varken en besparing eller utgift vid en 
omorganisation. De preliminära analyserna av förvaltningsorganisationen 
visar på en förväntad besparing som motsvarar 50-100% av en heltidstjänst. 
Diskussioner kring förvaltningsorganisationens utformning där även de 
fackliga organisationerna är delaktiga och en exakt bedömning kan därför 
inte göras i nuläget.  

Arbete med omorganisationen i stort, uppdatering av styrdokument, 
omhändertagande av information med mera sker inom ram. En översyn av 
kostnader för omorganisationen, bland annat gällande praktisk hantering och 
informationshantering samt nämndernas budget för nya ansvarsområden 
sker i annat ärende.  

Barnperspektivet  
Flera av kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden rör barn och unga. Då 
dessa ansvarsområden kommer att omfördelas bedöms det inte innebära 
några negativa effekter för barn och unga. Däremot finns en risk att 
barnfrågor, som inte är lagstadgad verksamhet, hamnar lägre i prioriteringen 
i en större nämnd. Detta bör tas i beaktande för mottagande nämnd. 

Näringslivsperspektivet  
Kultur- och fritidsnämnden har samarbete med det lokala näringslivet 
gällande arrangemang i kommunen. Näringslivet bedöms inte påverkas av 
var i organisationen ansvaret för dessa arrangemang ligger. 

Uppföljning  
Beslutat uppdrag är att ta fram förslag på en ny politisk organisation i Håbo 
där kultur- och fritidsnämnden läggs ner och nämndens ansvarsområde 
omfördelas på existerande politisk organisation. Denna återrapportering bör 
därför leda fram till beslut om ändrad politisk organisation. Förvaltningen 
föreslår att ett beslut bör träda i kraft de 1 januari 2024 och beslut lämpligen 
fattas av Kommunfullmäktige den 2 oktober 2023. Beslut om 
förvaltningsorganisation samt budget beslutas i separat ärende vid 
Kommunfullmäktige den 13 november. I och med detta hinner berörda 
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nämnder uppdatera eventuellt kvarvarande styrdokument eller frågor kring 
organisation. 

Beslutsunderlag  
�- Kommunstyrelsens beslut 2023-06-15 § 205 
�- Bilaga 1, kultur- och fritidsnämndens ansvarsområde och ny ansvarig 

nämnd 
�- Bilaga 2, styrdokument 
�- Förslag till revidering av reglemente för Håbo kommuns nämnder 
�- Förslag till revidering av reglemente för kommunstyrelsen 
�- Förslag till revidering av reglemente för barn- och utbildningsnämnden 
�- Förslag till revidering av reglemente för socialnämnden   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
Barn- och utbildningsnämnden, för kännedom 
Socialnämnden, för kännedom 
Kultur- och fritidsnämnden, för kännedom  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 205 Dnr 2023/00655  

Ordförandeförslag - Ta fram ett förslag till avveckling 
av kultur - och fritidsnämnden  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommundirektören får uppdraget att ta fram ett förslag till ny politisk or-
ganisation i Håbo där kultur- och fritidsnämnden läggs ner och nämndens 
ansvarsområde omfördelas på existerande politisk organisation. Uppdraget 
ska återrapporteras till kommunstyrelsen senast i september månad 2023.    

Sammanfattning   

Kommundirektören föreslås få uppdraget att ta fram ett förslag till reviderad 
politisk organisation där kultur- och fritidsnämnden läggs ner. Uppdraget 
ska återrapporteras i september månad 2023.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.     

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommundirektör 
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
 
 



Bilaga 1 
 

Ansvarsom-
råde
  

Ny ansvarig nämnd  Kommentar  

Främja och stimulera ett allsidigt kultur- 
och fritidsliv 

Kommunstyrelsen  

Biblioteksverksamhet enligt biblioteks-
la-
gen
   

Barn- och utbildnings-
nämnden 

 

Öppna fritidsverksam-
heten
  

Socialnämnden  

Idrotts-, kultur- och fritidsanlägg-
ningar
  

Kommunstyrelsen Föreslås ingå i exi-
sterande skrivning 
�´�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V��
�I�U�n�J�R�U�´ 

Bidrags-, pris- och stipendieverksamhet 
inom kultur-och fritidsområ-
det
  

Kommunstyrelsen  

Regelverk för hyressättning och priori-
teringar för verksamhet i kommunala 
kultur- och fritidslokaler och anlägg-
ningar
  

Kommunstyrelsen Föreslås ingå i exi-
sterande skrivning 
�´�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V��
�I�U�n�J�R�U�´ 

Svara för arrangemang riktade till kom-
muninvånarna  

Kommunstyrelsen Föreslås ingå i exi-
sterande skrivning 
�´�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���Q�l��
�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�I�U�n�J�R�U�´ 

Arbeta för att utveckla besöksnäringen i 
kommu-
nen
  

Kommunstyrelsen Föreslås ingå i exi-
sterande skrivning 
�´�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Qde nä-
�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�I�U�n�J�R�U�´ 

Inköp av offentlig konst och förvaltning 
av kommunens konstsam-
lingar
  

Kommunstyrelsen Föreslås ingå i exi-
sterande skrivning 
�´�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V��
�I�U�n�J�R�U�´ 

Bevaka frågor om utsmyckning av of-
fentliga platser och byggna-
der
  

Kommunstyrelsen Föreslås ingå i exi-
sterande skrivning 
�´�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V��
�I�U�n�J�R�U�´ 



Samordna kommunens sommarjobb för 
ungdo-
mar
  

Socialnämnden   

Verksamhet med anledning av att kom-
munen ingår i finskt förvaltningsom-
råde.  

Kommunstyrelsen  

Besluta om avskrivning av fordran som 
hän-för sig till nämndens förvaltnings-
område med begränsning som i särskilt 
fall kan följa av lag eller beslut av kom-
munfullmäktige 

Utgår  Regleras i delegat-
ionsordning. 

  



Bilaga 2.  
 
 

Styrdokument  Konsekvens av nedlagd 
nämnd  

Delegationsordning, för kultur- och fritids-
nämnden  

Delegationsordning för kultur- och fritids-
nämnden upphävs och delegationsordning 
för kommunstyrelsen, socialnämnden och 
barn- och utbildningsnämnden revideras av 
respektive nämnd.  

Regler för kulturstipendium Revideras av kommunstyrelsen 

Regler för föreningsbidrag Revideras av Kommunfullmäktige 

Regler för bidrag till studieförbund Revideras av kommunstyrelsen 

Riktlinjer för nationella minoriteters rättig-
heter och förvaltning av finska språket 

Revideras av Kommunfullmäktige 

Taxor och avgifter för Håbo bibliotek Revideras av Kommunfullmäktige 

Taxor och avgifter för kultur- och fritids-
nämndens lokaler/anläggningar 

Revideras av Kommunfullmäktige 

Biblioteksplan Revideras av Kommunfullmäktige 

Dokumenthanteringsplan, kultur- och fritids-
nämnden 

Dokumenthanteringsplan för kultur- och 
fritidsnämnden upphävs och dokumenthan-
teringsplan för kommunstyrelsen, social-
nämnden och barn- och utbildningsnämn-
den revideras av respektive nämnd. 

Arbetsmiljöplan, kultur- och fritidsnämnden Upphävs. 

Reglemente för Håbo kommuns nämnder Revideras av Kommunfullmäktige 

Reglemente för kultur- och fritidsnämnden  Reglemente för kultur- och fritidsnämnden 
upphävs och reglementen för kommunsty-
relsen, socialnämnden och barn- och ut-
bildningsnämnden revideras av Kommun-
fullmäktige 

Reglemente för sverige- finskt samråd.  Revideras av kommunstyrelsen 

Regler för årets eldsjäl i Håbo kommun Revideras av kommunstyrelsen 

Regler för Jan Fridegårdspriset Revideras av kommunstyrelsen 

Policy för samhällsbyggare, Håbo Upphävs. Eventuell revidering av närlig-
gande Riktlinjer för sponsring.  

 



 

 

 

 

Antaget av 

Antaget 

Giltighetstid  

Dokumentansvarig 

Kommunfullmäktige 

2�����������������������†���;�;  

Tills vidare 

Kanslichef

REGLEMENTE FÖR 

Håbo 
kommuns 
nämnder  



Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

Diarienummer 

Gäller för   

Tidpunkt för  

KS 2022/01479  

Håbo kommuns nämnder 

- 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2020-04-14 § 37 

Relaterade styrdokument Nämndernas reglementen 



REGLEMENTE 3(9) 

Datum Vår beteckning  

2022-12-12 KS 2022/01479 

Nämndernas sammansättning  

1 § 
Kommunens nämnder består av följande antal ledamöter och ersättare: 

Ledamöter/Ersättare 

13 7 

11 5 

5 3 

3 

3 

3 

Nämnd 

Kommunstyrelsen tillika krisledningsnämnd 

Barn- och utbildningsnämnden 

Bygg- och miljönämnden 

Valnämnden    

Vård- och omsorgsnämnden 

Socialnämnden 

Kultur- och fritidsnämnden ���X�W�J�n�U��

5 

7 

7 

5 3 

Nämndsansvar, samverkan mellan nämnderna och rapporteringsskyldighet  

2 § 
I reglemente för respektive nämnd anges nämndens ansvarsområden och övriga specifika 
uppgifter. Nämnd ansvarar utöver detta inom sina ansvarsområden för: 

�x att utarbeta förslag till program, taxor och andra ärenden som ska fastställas av
fullmäktige

�x att fullmäktiges beslut verkställs

�x uppföljning, utvärdering och kvalitetsarbete

�x långsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheterna

�x att med uppmärksamhet följa den allmänna utvecklingen inom nämndens
ansvarsområden och bedriva ett aktivt arbete med omvärldsbevakning av områden
som rör nämndens uppdrag.

�x att till kommunstyrelsen yttra sig över förslag, framställningar och motioner etc. samt
fullgöra de övriga uppgifter som fullmäktige delegerar till nämnderna och i samband
med detta vid behov, samråda med övriga berörda nämnder

�x att delegationsordningar dels är aktuella och dels utformas så att en effektiv
ärendehantering uppnås

�x att aktuella lagar och övriga bestämmelser beaktas
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Datum Vår beteckning  

2022-12-12 KS 2022/01479 

�x att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt
tillfredsställande sätt

�x att räkenskaperna är rättvisande

�x att den interna kontrollen är tillräcklig

�x att budgeten från kommunfullmäktige inte överskrids

�x det systematiska arbetsmiljöarbetet vars grunder regleras i arbetsmiljölagen

�x informationsverksamhet inom verksamhetsområdet

�x reformering av de regelbestånd nämnden förfogar över

�x att medverka i vänortsarbetet i kommunen utifrån respektive nämnds uppdrag.

3 § 
Nämnd ska i sitt arbete beakta miljö-, funktionsvariation-, integrations-, tillgänglighets-, 
mångfalds- och folkhälsofrågor. 

Nämnd ska i sin verksamhet och i beslut alltid överväga intentionerna i Förenta Nationernas 
barnkonvention. 

Nämnd ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål, riktlinjer, policys eller 
andra styrande dokument som fullmäktige bestämt 

Nämnd ska vid behov, till fullmäktige och kommunstyrelsen, rapportera hur nämndens 
verksamheter och ekonomi utvecklas. 

4 § 
Innan nämnd beslutar i enskild fråga, som berör annan nämnds ansvar eller verksamhet, ska 
samverkan ske med denna nämnd. 

Nämnderna ska verka för att samråd sker med dem som utnyttjar deras tjänster. 

Nämnd är i enlighet med bestämmelser i gällande personuppgifts-, dataskydds- och 
integritetsskyddande lagstiftning samt registerlagstiftning ansvarig för de personregister och 
de personuppgiftsbehandlingar som nämnden för i sin verksamhet och förfogar över.  

Val 

5 § 
Ledamöter och ersättare i nämnderna väljs för fyra år, räknat från och med det sammanträde 
då nyvalda fullmäktige förrättar val av ledamöter och ersättare intill det sammanträde då val 
av nämnder förrättas nästa gång. 

Ersättarnas tjänstgöring  

6 § 
Om en ledamot är förhindrad att närvara vid ett sammanträde eller vidare delta i ett 
sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. Det ankommer på den ledamot 
som inte kan delta att själv kalla ersättare. 
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En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde eller till ett fortsatt 
sammanträde har rätt att tjänstgöra även om en ersättare har trätt in i ledamotens ställe. 

Om inte ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt en av fullmäktige 
bestämd ordning. En ersättare som har börjat tjänstgöra har dock alltid företräde oberoende 
av turordningen.  

7 § 
En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
åter tjänstgöra, sedan ärendet har handlagts. 

En ledamot som har avbrutit tjänstgöringen vid ett sammanträde på grund av annat hinder än 
jäv, får därefter åter tjänstgöra om ersättarens inträde har påverkat styrkebalansen mellan 
partierna. 

Ersättare, som inte tjänstgör, får närvara vid nämndens sammanträden och delta i dess 
överläggningar men inte i besluten samt har rätt att få sin mening antecknad till protokollet. 

Ordförande och vice ordförande  

8 § 
Fullmäktige väljer bland ledamöterna i nämnden en ordförande samt en vice ordförande, att 
tjänstgöra den tid, för vilken de blivit valda som ledamöter i nämnden. Tillsammans utgör de 
nämndens presidium.  

Om varken ordförande eller en vice ordförande kan delta i ett helt sammanträde eller i en del 
av ett sammanträde fullgör annan av nämnden utsedd ledamot ordförandens uppgifter. 

Om ordföranden på grund av sjukdom eller annat skäl är hindrad att fullgöra uppdraget för 
en längre tid får nämnden utse en annan ledamot att vara ersättare för ordföranden. 
Ersättaren fullgör ordförandens samtliga uppgifter. I första hand bör vice ordföranden utses 
till ersättare. 

Det åligger nämndsordförande att: 

- närmast under nämnden ha uppsikt över nämndens hela förvaltningsområde och med
uppmärksamhet följa frågor av betydelse för kommunens utveckling, ekonomiska
intressen och effektivitet samt ta initiativ i dessa frågor.

- att representera nämnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammanträden, om nämnden inte bestämt annat.

Sammanträdena  

9 § 
Kommunstyrelsens ordförande och oppositionsråd får närvara och delta i samtliga nämnders 
överläggningar men inte i beslut.  

Närvarorätten gäller inte ärenden som rör myndighetsutövning mot enskild. 
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Partier som är representerade i kommunfullmäktige men inte i en särskild nämnd eller i 
kommunstyrelsen har rätt att utse en representant som har rätt att närvara vid sammanträden. 
Representanten ska vara förtroendevald för aktuellt parti i kommunfullmäktige eller nämnd. 
Representanten har inte rätt att delta i överläggningarna och platsen berättigar inte till 
arvode. Anmälan om närvaro enligt insynsplats ska anmälas till ordförande i god tid innan 
sammanträdet.  

Personalföreträdare har rätt att närvara och delta i överläggningar i samtliga nämnder och i 
kommunstyrelsen i frågor som rör förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess 
anställda. Bland de fackliga organisationer som kommunen har kollektivavtal med utses upp 
till tre företrädare och lika många ersättare per nämnd och styrelse.  

Personalföreträdares närvarorätt gäller inte i ärenden som rör myndighetsutövning mot 
enskilda, förhandlingar med en arbetstagarorganisation, uppsägning av kollektivavtal, 
arbetskonflikter, rättstvister mellan kommunen och arbetstagarorganisation eller ärenden 
som gäller beställning eller upphandling av varor och tjänster. 

Tidp unkt och kallelse  

10 § 
Nämnd sammanträder på dag och tid som nämnden bestämmer. 

11 § 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträden. Kallelsen ska vara skriftlig 
och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet. Kallelsen ska på lämpligt sätt 
tillställas varje ledamot och ersättare samt annan förtroendevald som får närvara vid 
sammanträdet senast fem dagar före sammanträdesdagen. 

Kallelsen ska åtföljas av en föredragningslista. Ordföranden bestämmer i vilken utsträckning 
handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan ska bifogas kallelsen. 

I undantagsfall får kallelse ske muntligt. När varken ordföranden eller vice ordföranden kan 
kalla till sammanträde ska den till åldern äldste ledamoten göra detta. 

Sammanträde på distans  
12 §  

Nämnden får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med ledamöter närvarande på 
distans. Sådant sammanträde får äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett 
sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara 
så beskaffad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller ljud.  

Ledamot som önskar delta på distans ska senast 5 dagar innan sammanträdet anmäla detta 
till nämndens sekreterare. Ordförande avgör om närvaro får ske på distans.  

Nämnden får bestämma vad som närmare ska gälla om deltagande på distans i nämnden. 

Votering  

13 § 
Omröstningar genomförs genom att ledamöterna avger sina röster efter upprop eller via en 
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voteringsanläggning. Uppropet sker enligt uppropslistan.  Ordföranden avger alltid sin röst 
sist. 

Justering av protokoll  

14 § 
Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot senast fjorton dagar efter 
sammanträdesdagen. För kommunstyrelsens protokoll gäller att dessa ska justeras av två 
ledamöter. 

Nämnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska 
redovisas skriftligt innan nämnden justerar den. 

Reservation  

15 § 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen 
ska ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas senast i samband med 
justeringen av protokollet. 

Delegering av ärenden inom en nämnd  

16 § 
En nämnd får uppdra åt utskott, ledamot, ersättare eller en anställd hos kommunen att 
besluta på nämndens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden.  

I följande slag av ärenden får beslutanderätten inte delegeras: 

1. Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet.

2. Framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats.

3. Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell
beskaffenhet eller annars av större vikt.

4. Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden,
eller

5. Ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras.

Ärenden, där beslutanderätten tillagts en delegat, ska överlämnas till nämnden för 
avgörande, om särskilda skäl för detta finns.  

Nämnd får delegera beslutanderätten till ordföranden eller annan ledamot i nämnden i 
brådskande ärenden, där nämndens avgörande inte kan avvaktas. 

Förvaltningschef, som fått delegationsrätt får i sin tur delegera beslutanderätten åt en annan 
anställd inom kommunen. Sådana beslut ska anmälas till förvaltningschef. 

Vid handläggning av ärende med stöd av delegerad beslutanderätt gäller i tillämpliga delar 
vad som är föreskrivet i kommunallagen för nämndbeslut. 
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Beslut, som fattas med stöd av delegation, ska anmälas till nämnden som bestämmer i vilken 
ordning detta ska ske.  

Nämnd får besluta att vissa delegerade beslut inte behöver anmälas till nämnden. Sådana 
beslut ska protokollföras särskilt och anslås på kommunens anslagstavla. Brådskade beslut 
enligt 6 kap 39 § kommunallagen (SFS 2017:725) måste dock alltid anmälas till nämndens 
nästa sammanträde. 

Samverkan och förhandling  

17 § 
Nämnderna ansvarar för att följa samverkansavtal. Medbestämmandelagen (MBL), 
arbetsmiljölagen (AML) och lagen om facklig förtroendemans ställning på arbetsplatsen 
(LFF) utgör den rättsliga grunden för samverkanssystemet.  

Samråd i samverkansgrupp ersätter information och förhandling enligt 11,19 och 38 § MBL. 
Uppkommer oenighet vid behandling av fråga är arbetsgivaren skyldig att fullgöra sin 
förhandlingsskyldighet enligt 11 § MBL 

Hantering av tvisteförhandling och rätten att träffa kollektivavtal ankommer på 
kommunstyrelsen. 

Administrativa regler  

18 § 
Nämnd ansvarar för att administrationen av dess verksamhet i alla avseenden fullt ut 
motsvarar de krav som kommer till uttryck i det offentligrättsliga regelverk som framgår av 
bland annat kommunallagen, förvaltningslagen, lagen om kommunal redovisning, 
tryckfrihetsförordningen, offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen, de specialreglerade 
områdenas regelverk, upphandlingslagstiftningen samt gällande personuppgifts-, 
dataskydds- och integritetsskyddande lagstiftning samt registerlagstiftning. 

Delgivnin g 

19 § 
Delgivning till en nämnd sker med ordförande, förvaltningschef, nämndsekreterare eller 
registrator. 

Undertecknande av handlingar  

20 § 
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nämnd ska undertecknas av 
ordföranden eller vid förfall för denne av vice ordförande och medundertecknas av 
förvaltningschef. I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingar. 

Övrigt  

21 § 
Nämnd ska verka för reformering och förenkling av regler inom sitt verksamhetsområde 
med beaktande av de krav som uttrycks i § 16 ovan. 

22 § 
Kommunstyrelsen är anställningsmyndighet. 
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23 § 
Nämnd ansvarar för vård och förvaring av verksamhetens arkivhandlingar enligt arkivlagen 
och kommunens arkivreglemente och arkivmyndighetens anvisningar. 

24 § 
Nämnds budgetförslag, budgetuppföljning, delårsrapport, årsredovisning inklusive 
verksamhetsberättelse ska lämnas till kommunstyrelsen inom den tid och följa de riktlinjer 
som kommunstyrelsen bestämmer. 

25 § 
Nämnd får externt hyra verksamhetslokaler först efter medgivande från kommunstyrelsen. 

26 § 
Om beslut av nämnd efter laglighetsprövning enligt reglerna i 13 kap kommunallagen blivit 
upphävt genom avgörande som vunnit laga kraft och om beslutet redan verkställts, ska 
nämnden omgående underrätta kommunstyrelsen om detta. 

Nämnd är i beslutsfattande skyldig att beakta de verkställighetsbegränsningar som följer av 
13 kap i kommunallagen (SFS 2017:725) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2023-10-02 § x  

Giltighetstid  Från och med 2024-01-01 till beslut om upphävande 

Dokumentansvarig Kanslichef 

REGLEMENTE FÖR 

Kommun -
styrelsen 



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2022/01479 

Gäller för   Kommunstyrelsen  

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KS 2021/00418 

Relaterade styrdokument Reglemente för Håbo kommuns nämnder 



 

 REGLEMENTE 3(12) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-10-27 
 

KS 2022/01479 nr 98265 

 

  

�5�H�J�O�H�P�H�Q�W�H���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q 

Utöver det som föreskrivs om kommunstyrelsen i kommunallagen och annan lagstiftning 
gäller bestämmelserna i detta reglemente. 
 

Kommunstyrelsens övergripande uppgifter  

Ledningsfunktionen 
1 §   

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan. Den har ansvar för 
hela kommunens utveckling och ekonomiska ställning.  

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppföljningen av kommunens 
ekonomi och verksamheter.  

2 § 

I kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att bedriva, utveckla, samordna och följa upp 
bland annat: 

�x Planeringen av användningen av mark och vatten. 

�x Exploateringsverksamheten. 

�x Miljö -, natur- och klimatvård samt samordning av kommunens interna miljöarbete. 

�x Arbetet med strategiska miljöfrågor och en hållbar utveckling. 

�x Folkhälsoarbetet. 

�x Bostadspolitiken samt att verka för att bostadsförsörjningen och samhällsbyggandet 
främjas. 

�x Energiplaneringen och energihushållningen i kommunen. 

�x Kommunikations- och informationsverksamheten. 

�x Utveckling av informationssystem/IT. 

�x Trafikpolitiken samt att verka för en tillfredsställande trafikförsörjning. 

�x Utvecklingen och effektiviseringen av den övergripande organisationsstrukturen och 
administrationen. 

�x Utvecklingen av brukarinflytande, medborgardialog och den kommunala 
demokratin. 

�x Utvecklingen av e-förvaltningen. 
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�x Frågor som rör riskhantering, säkerhet, sårbarhet och beredskap inom hela den 
kommunala verksamheten. 

�x Övergripande näringslivsfrågor. 

�x Upphandlingsverksamheten. 

�x Lokalförsörjningsfrågor 

�x Utformningen av riktlinjer avseende intern kontroll i den kommunala organisationen. 

�x Personalpolitik. 

�x Främja och stimulera ett allsidigt kultur- och fritidsliv. 

�x Ansvara för kommunens verksamhet med anledning av att kommunen ingår i Finskt 
förvaltningsområde. 

Kommunstyrelsen ska vidare med uppmärksamhet följa:  

�x socialtjänsten och verka för att socialtjänstlagens mål uppfylls 

�x den kommunala hälso- och sjukvården och verka för en god kommunal hälso- och 
sjukvård 

�x skolväsendet och verka för att skollagstiftningens mål kan uppfyllas 

�x omsorgen om fysiskt och psykiskt funktionshindrade och verka för en god omsorg 
och vård 

Kommunstyrelsen ska med uppmärksamhet följa övriga nämnders verksamheter.  

Styrfunktionen 
3 § 

I kommunstyrelsen styrfunktion ingår att: 

�x Leda samordningen av utformningen av övergripande mål, riktlinjer och ramar för 
styrning av hela den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska även redovisa 
förslag till målformuleringar som inte ska göras av annan nämnd. 

�x Övervaka att de av fullmäktige fastställda målen och planerna för verksamheten och 
ekonomin efterlevs samt att kommunens löpande förvaltning handhas rationellt och 
ekonomiskt. 

�x Se till att uppföljning sker till fullmäktige från samtliga nämnder om hur 
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska ställningen är under budgetåret. 

�x Utfärda föreskrifter och anvisningar till nämnderna rörande budgetförslag, 
budgetuppföljning, delårsrapport, årsredovisning inklusive verksamhetsberättelse 
mm.  
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�x Ha fortlöpande uppsikt över verksamheten i de företag som kommunen helt eller 
delvis äger eller annars har intresse i, främst vad gäller ändamål, ekonomi och 
efterlevnad av uppställda direktiv men också i avseende på övriga förhållanden av 
betydelse för kommunen. 

�x Tillvarata kommunens intressen vid bolags- och föreningsstämmor och andra liknade 
sammanträden i de företag som kommunen helt eller delvis äger eller har intresse, 
bland annat genom att lämna direktiv till kommunens ombud. 

�x Löpande vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa att de krav som anges i 10 kap 
3-5§§  kommunallagen är uppfyllda avseende de aktiebolag som kommunen innehar 
aktier i. 

�x Årligen i samband med bokslut i beslut pröva om den verksamhet som bedrivit i de 
aktiebolag som kommunen helt eller delvis äger eller annars har intresse av enligt 10 
kap 2-5§§ i kommunallagen under föregående kalenderår har varit förenligt med det 
fastställda kommunala ändamålet samt har utförts i enlighet med de kommunala 
befogenheterna. Beslut ska delges fullmäktige snarast.  Finner styrelsen att brister 
förelegat ska förslag om lämpliga åtgärder lämnas samtidigt till fullmäktige. 

�x Utifrån kommunens intressen genomföra en aktiv omvärldsbevakning och vid behov 
föreslå förändringar av, och i, den kommunala organisationen. 

�x I övrigt följa frågor som rör kommunens utveckling. 
 

Kommunstyrelsens övriga verksamheter  

Ekonomisk förvaltning 
4 § 

Kommunstyrelsen ska ha hand om kommunens ekonomiska förvaltning och därvid följa av 
fullmäktige meddelade föreskrifter. I den ekonomiska förvaltningen ingår 
medelsförvaltningen, vilken omfattar placering och upplåning av medel. I uppgiften ingår 
också att bevaka att kommunens inkomster inflyter och att betalningar görs i tid samt att 
vidta de åtgärder som behövs för indrivning av förfallna fordringar. 

Kommunstyrelsen har också hand om övrig ekonomisk förvaltning. I denna uppgift ingår 
bland annat att: 

�x Handha egen samt övriga nämnders donationsförvaltning samt placera medel. 

�x Handha koncernkonto, upplåning och medelsplacering enligt avtal med, eller 
uppdrag från kommunens företag.  

�x Fortlöpande hålla sig underrättad om förvaltning och underhåll av kommunens fasta 
och lösa egendom. 

�x Tillse att kommunens behov av försäkringsskydd är tillgodosett. 

�x Ingå borgen för belopp upp till 500 000 kr.  
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�x Ta upp lån inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmäktige fastställt med 
särskilt beaktande av de närmare föreskrifter om säkerheten som fullmäktige angivit. 

�x Regelmässigt rapportera till fullmäktige hur verksamheten i kommunen och de bolag 
som kommunen helt eller delvis äger, eller annars har intresse i, utvecklas.   

Kommunstyrelsen ska svara för årsredovisning, med sammanställd redovisning och 
delårsrapport med budgetuppföljning, enligt lagen om kommunal redovisning. 

Personalpolitik 
5 § 

Kommunstyrelsen ska ha hand om frågor som rör förhållandet mellan kommunen som 
arbetsgivare och dess arbetstagare och har i det sammanhanget att:  

�x vara anställnings-, löne- och pensionsmyndighet för all personal.  

�x utforma riktlinjer och ramar för det systematiska arbetsmiljöarbetet i kommunens 
verksamheter. 

�x ansvara för övriga övergripande styrdokument i personalpolitiska frågor.  

�x besluta om stridsåtgärd.  

�x med bindande verkan för kommunen genom kollektivavtal reglera frågor rörande 
förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.  

�x förhandla på kommunens vägnar enligt gällande lagstiftning om förhandlingsrätt 
utom vad gäller 11-14§§ och 38 § lagen om medbestämmande i arbetslivet  inom 
andra nämnders verksamhetsområden.  

�x avgöra frågor om tolkning och tillämpning av lag, avtal och andra bestämmelser 
rörande förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.  

�x lämna uppdrag som avses i lag om vissa kommunala befogenheter. 

�x tillse att förhandling sker enligt lagen om medbestämmande i arbetslivet 11-14 §§ 
och 38 § eller kommunens samverkansavtal.  

�x utarbeta regler beträffande de förtroendevaldas arvoden och ersättningar, samt 
besluta om tolkning av desamma.  

Näringsliv 
6 § 

Kommunstyrelsen är ansvarig för de övergripande näringslivsfrågorna. 

Det innebär att det ankommer på kommunstyrelsen att samverka med näringslivets parter 
samt med uppmärksamhet följa samhällsutvecklingen och verka för åtgärder som strävar 
efter en positiv näringslivsutveckling och ett gott näringslivsklimat. Det ankommer även på 
kommunstyrelsen att ansvara för att utveckla besöksnäring och svara för arrangemang 
riktade till kommuninvånarna. 
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Information 
7 §  

Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens centrala informationsverksamhet. Resterande 
nämnder ansvarar för information inom det egna verksamhetsområdet. Nämnderna ska dock 
samråda med kommunstyrelsen om informationens utformning.  

I egenskap av centralt informationsorgan ansvarar kommunstyrelsen för:  

�x ledning, samordning och utformning av kommunens övergripande kommunikations- 
och informationsinsatser såsom framtagande och utgivande av kommunala 
informationsbroschyrer, kataloger, publikationer och andra informationsprodukter. 

�x utveckling och samordning av kommunens övergripande information på extern och 
intern webbplats. 

�x ledning och samordning av kommunens övergripande annonsering. 

�x varumärkesfrågor som rör kommunens verksamhet. 

�x frågor som rör kommunens logotyp. 

�x informationsfunktionen i den kommunala krisledningsorganisationen. 

Informationsteknik 
8 § 

Kommunstyrelsen är ansvarig för kommunens informationsteknik och informationssystem 
(IS/IT) samt för datakommunikation och telefoni.  

Det innebär att kommunstyrelsen ansvarar för: 

�x samordning och utveckling av kommunens IS/IT-verksamhet 

�x den strategiska ledningen och styrningen av kommunens IS/IT-verksamhet 

�x driften av kommunens IS/IT-system inklusive datakommunikation 

�x kommunens gemensamma telefonväxel samt att samordna den övriga telefonin i 
kommunen 

�x samordning av informationssäkerhetsarbetet i kommunen 

Upphandling 
9 §  

Kommunstyrelsen är centralt ansvarigt organ för kommunens upphandlings- och 
inköpsverksamhet.  
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Det innebär att det ankommer på kommunstyrelsen att leda och samordna kommunens 
upphandling av varor, tjänster och entreprenader på ett sådant sätt att kommunens 
ekonomiska och övriga intressen tillvaratas.  

Lokaler och lokalförsörjningsfrågor 
10 § 

Kommunstyrelsen ansvarar för att förvalta och energieffektivisera kommunens byggnader, 
samordna nyttjandet av lokaler, hyra in, hyra ut, bygga nytt, bygga om och bygga till på 
uppdrag av beställande nämnd. Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens idrotts-, kultur- 
och fritidsanläggningar. Kommunstyrelsen ansvarar även för utsmyckning av offentliga 
byggnader och platser samt för inköp av och förvaltning av offentlig konst.   

Kommunstyrelsen ansvarar vidare för lokalvården i kommunens lokaler.  

 

Teknisk verksamhet  
11 §  
 
Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens tekniska verksamhet och har i det 
sammanhanget att: 

�x Ansvara för kommunens väghållning enligt väglagen. 
�x Ansvara för kommunens parkeringsövervakning enligt lagen om kommunal 

parkeringsövervakning. 
�x Ansvara för gaturenhållning enligt lagen om gaturenhållning och skyltning.  
�x Handlägga frågor enligt lagen om flyttning av fordon i vissa fall och förordningen 

om flyttning av fordon i vissa fall. 
�x Fullgöra kommunens åtaganden enligt trafikförordningen. 
�x Ansvara för upplåtelse av offentlig plats. 
�x Hantera bidrag till enskilda vägar. 
�x Handlägga och utfärda parkeringstillstånd för rörelsehindrade. 
�x Besluta i namnsättningsfrågor. 
�x Ansvara för förvaltning och nyanläggning av parker, lekplatser, grönytor, skogar och 

andra allmänna platser. 
�x Ansvara för den kommunala renhållningsskyldigheten enligt miljöbalken och den 

kommunala renhållningsordningen. 
�x Bereda de frågor som kommunfullmäktige ska besluta om enligt avfallsförordningen. 
�x Vara huvudman för kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggningar och 

fullgöra de uppgifter som anges i lagen om allmänna vattentjänster. 
�x Initiera och bereda ärenden för inrättande av vattenskyddsområden enligt 

miljöbalken. 
�x Tolka tillämpningen av taxor inom sitt verksamhetsområde. 
�x Besluta om avskrivning av fordran som hänför sig till nämndens förvaltningsområde 

med begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av 
kommunfullmäktige. 
 

Måltidsverksamhet 
12 §  



 

 REGLEMENTE 9(12) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-10-27 
 

KS 2022/01479 nr 98265 

 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att styra, leda, utveckla och följa upp 
den kommunala måltidsverksamheten.  

Uppgifter enligt speciallagstiftning 
13 § 

Kommunstyrelsen är arkivmyndighet enligt arkivlagen. 

Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens anslagstavla och webbplats. 

Kommunstyrelsen ansvarar för lotteritillstånd med mera enligt spellagen.  

Kommunstyrelsen ansvarar för de uppgifter som ankommer på kommunen enligt lagen om 
kommuners och landstings åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd 
beredskap  samt övriga uppgifter rörande krisberedskap. Kommunstyrelsen är 
krisledningsnämnd i Håbo kommun.  

Kommunstyrelsen ansvarar för de uppgifter som ankommer kommunen enligt 
säkerhetsskyddslagen och säkerhetsskyddsförordningen.  

Kommunstyrelsen ska upprätta förslag till handlingsprogram enligt lagen om skydd mot 
olyckor  samt svara för den samordningsuppgift som följer av handlingsprogrammet. 

Övrig verksamhet 
14 § 

Det åligger kommunstyrelsen vidare att: 

�x Ansvara för de förvaltnings- och verkställighetsuppgifter i övrigt som inte uppdragits 
åt annan nämnd. 

�x Verka för trygghet och säkerhet i samhället, en god folkhälsa och en god livsmiljö. 

�x Ansvara för reformering av kommunstyrelsens regelbestånd och utformningen av 
fullmäktiges handlingar.  

�x Ansvara för kommunens vänortsverksamhet. 

�x Ansvara för kommunens bidrags-, pris- och stipendieverksamhet.  

�x Ansvara för kommunens anslagstavla. 

�x Ansvara för att uppdatera den kommunala författningssamlingen och se till att denna 
hålls tillgänglig i lagstadgad form. 

Delegering från kommunfullmäktige 
15 § 

Kommunstyrelsen ska besluta i följande grupper av ärenden: 

�x Teckna avtal som behövs för verksamheten och som är av principiell och/eller 
övergripande betydelse. 
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�x Avge yttrande som ankommer på kommunfullmäktige om inte yttrandet är av 
principiell betydelse för den kommunala självstyrelsen. Kommunstyrelsen får också 
besluta i sistnämnda slag av yttrande om remisstiden inte medger att yttrandet 
behandlas på ordinarie sammanträde med fullmäktige. 

�x I sådana mål och ärenden, där det ankommer på kommunstyrelsen att föra 
kommunens talan, på kommunens vägnar träffa överenskommelse om betalning av 
fordran, anta ackord, ingå förlikning och sluta annat avtal. 

�x Köp och försäljning av lös och fast egendom till ett värde av högst Tjugo (20) 
miljoner kronor. 

�x Köp, försäljning, byte, fastighetsreglering, expropriation eller inlösen med stöd av 
plan- och bygglagen av fastighet eller fastighetsdel. 

�x Rätt att påkalla förrättning enligt anläggningslagen  och fastighetsbildningslagen  
och ledningsrättslagen. 

�x Upplåtelse och utarrendering av kommunens mark. 

�x Att enligt Plan- och bygglagen, PBL kap 5 §§ 27, 38-39, kap 6  §§ 3-9, besluta om 
antagande, ändring eller upphävande av detaljplan och områdesbestämmelser.  

�x Att förlänga eller förnya detaljplanens genomförandetid, PBL kap 4  
§ 24-25. 

�x Slutförhandling och förslag till beslut avseende försäljning eller inköp i ärenden 
rörande markområden avsedda för verksamhetsetablering, samt bereda färdigt sådana 
ärenden för beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige.  

�x Avskrivning av fordran som hänför sig till kommunstyrelsens förvaltningsområde 
med begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av 
kommunfullmäktige. 

 
Ansvar och rapporteringsskyldighet 
16 § 

Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer 
som fullmäktige har bestämt, de föreskrifter som kan finnas i lag eller förordning samt 
bestämmelser i detta reglemente. 

Kommunstyrelsen ska regelmässigt rapportera till fullmäktige hur verksamheten i 
kommunen och de bolag som kommunen helt eller delvis äger, eller annars har intresse i, 
utvecklas och hur den totala ekonomiska ställningen är under budgetåret 
 

Kommunstyrelsens arbetsformer  

Ordföranden, kommunalråd och oppositionsråd 
17 § 
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Kommunstyrelsens ordförande ska också vara kommunalråd. 

Det åligger kommunstyrelsens ordförande att särskilt: 

�x närmast under kommunstyrelsen ha uppsikt över kommunens hela nämndförvaltning, 

Kommunstyrelsens ordförande får närvara vid sammanträde med kommunens styrelser och 
nämnder samt styrelserna för kommunens bolag. Ordföranden har därvid rätt att delta i 
överläggningarna men inte i besluten. Närvarorätten gäller inte ärenden som rör 
myndighetsutövning. 

Bland kommunstyrelsens ledamöter ska kommunfullmäktige utse ytterligare två 
kommunalråd. Dessa två kommunalråd ansvarar för samordningen av kontakterna mellan 
majoritet och oppositionspartier och beredning av ärenden inför kommunstyrelsens 
sammanträden. Samtliga kommunalråd äger rätt att närvara vid sammanträde med 
beredning, nämnd och styrelse eller för särskild arbetsuppgift tillsatt kommitté med 
undantag för ärenden som utgör myndighetsutövning. Kommunfullmäktige beslutar om 
tjänstgöringsgraden i särskilt beslut.  

Undertecknande av handlingar 
18 § 

Avtal, köpehandlingar avseende fast egendom, som grundar sig på beslut i 
kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen samt andra handlingar och skrivelser enligt 
beslut av kommunstyrelsen, ska i första hand undertecknas av ordföranden och 
kontrasigneras av kommundirektören eller ekonomichefen, I frånvaro av dessa, sker 
undertecknandet i enlighet med den av styrelsen beslutade ordningen för tecknande av firma 
för kommunstyrelsens verksamheter.  

Låne- och borgensförbindelser ska i första hand undertecknas av ordföranden med 
kontrasignation av kommundirektören eller ekonomichefen. I frånvaro av dessa, sker 
undertecknandet i enlighet med den av styrelsen beslutade ordningen för tecknande av firma 
för kommunstyrelsens verksamheter. 

Vid behov bestämmer styrelsen vem som ska underteckna handlingar. 

Utskott  
19 § 

Kommunstyrelsen beslutar själva, inom budget, om att inrätta eller avveckla utskott. 

Kommunstyrelsen väljer för den tid styrelsen bestämmer bland nämndens ledamöter och 
ersättare, utskottets ledamöter, ersättare och ordförande. 

Om ordförande i utskott på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att fullgöra sitt 
uppdrag för en längre tid, får styrelsen utse en annan ledamot i utskottet att som ersättare för 
ordföranden fullgöra dennes uppgifter. 

Ersättare närvarar vid utskottets sammanträden enbart vid ordinarie ledamots frånvaro. 
Ersättare tjänstgör i enlighet med beslutad inkallelseordning. 
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Avgår en ledamot eller en ersättare i utskottet, som inte utsetts vid proportionellt val, ska 
fyllnadsval snarast förrättas. 

Utskott sammanträder på dag och tid som kommunstyrelsen bestämmer. Sammanträden ska 
också hållas när ordföranden anser att det behövs eller när minst två ledamöter begär det. 

Utskott får handlägga ärenden bara när mer än hälften av ledamöterna är närvarande. 

Utskotts protokoll ska löpande delges kommunstyrelsen.  

När ärenden beretts bör utskott lägga fram förslag till beslut. 

Referensorgan 
20 § 

Som referensorgan till kommunstyrelsens handläggning av ärenden bör, då skäl föreligger, 
inhämtas från: 

�x Funktionsrättsrådet   

�x Pensionärsrådet  

�x Hälso- och trygghetsråd   

�x Ungdomsrådet 

�x Näringslivsrådet 

�x Sverige-finskarådet 

Närvarorätt 
21 § 

Vid kommunstyrelsens och utskotts sammanträden ska tjänsteman och övriga föredraganden 
närvara utifrån ordförandens avgörande. 

 

 



 

 

 

 

 

Antaget av 

Antaget 

Giltighetstid  

Kommunfullmäktige 

202�����������������†���;�;

Från och med 202��-01-01 till beslut om upphörande 

Dokumentansvarig Kanslichef 

REGLEMENTE FÖR 

Barn- och 
utbildnings -
nämnden  



Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

Diarienummer 

Gäller för   

Tidpunkt för  

KS 2020/00390 nr 98266 

Barn- och utbildningsnämnden 

- 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KS 2018/00976 nr 89165 

Relaterade styrdokument Reglemente för Håbo kommuns nämnder 



REGLEMENTE 3(3) 

Datum Vår beteckning  

2020-11-11 KS 2020/00390 nr 98266 

Reglemente för barn - och utbildningsnämnden 

§1. Utöver vad som är föreskrivet Reglemente för Håbo kommuns nämnder, skollag,
skolförordning, kommunallag och annan lagstiftning så gäller bestämmelserna i detta 
reglemente. 

§2. Barn- och utbildningsnämnden har ansvar för:

�x Kommunens förskolor, fritidshem, annan pedagogisk verksamhet,��
förskoleklasser, grundskolor, grundsärskola, gymnasieskola, gymnasiesärskola,��
den kommunala vuxenutbildningen, särskild utbildning för vuxna och utbildning��
i svenska för invandrare.

�x Att kommunens barn och elever som ska erbjudas fritidshem, förskola och��
pedagogisk omsorg får en placering.

�x Att kommunens elever i dess grundskola och grundsärskola fullgör sin skolgång��
samt att skolpliktiga barn som inte går i Håbo kommuns grundskola och��
grundsärskola får föreskriven utbildning.

�x Information om hur de ungdomar som fullgjort skolplikten men som inte fyllt��
20��år sysselsätter sig i syfte att kunna erbjuda dem lämpliga individuella��
åtgärder.

�x Kommunens godkännande av huvudmän för fristående förskolor, annan��
pedagogisk verksamhet och fritidshem samt tillsyn av fristående förskolor,��
annan pedagogisk verksamhet och fritidshem.

�x Det som i skollag och skolförordning åligger kommunen som offentlig��huvudman��
för skolverksamheten och hemkommun.

�x Kommunens musikskoleverksamhet.

�x Beslut om avskrivning av fordran som gäller nämndens förvaltningsområde med��
begränsning som kan följa av lag eller beslut av kommunfullmäktige.

�x Utse skolchef enligt skollagen��

�x �$�Q�V�Y�D�U�D���I�|�U���E�L�E�O�L�R�W�H�N�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���H�Q�O�L�J�W���E�L�E�O�L�R�W�H�N�V�O�D�J�H�Q��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2024-01-01 § XX 

Giltighetstid  Från och med 2024-01-01 till beslut om upphävande 

Dokumentansvarig Kanslichef 

REGLEMENTE FÖR 

Social -
nämnden  



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2023/655  

Gäller för   Socialnämnden 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KS 2022/01479 

Relaterade styrdokument Reglemente för Håbo kommuns nämnder 
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�5�H�J�O�H�P�H�Q�W�H���I�|�U���V�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q�� 

§1. Utöver vad som är föreskrivet i Reglemente för Håbo kommuns nämnder och 
kommunallagen gäller bestämmelserna i detta reglemente. 

§2. Socialnämnden fullgör kommunens uppgifter inom följande huvudområden: 

�x Individ- och familjeomsorgsverksamhet enligt socialtjänstlagen (SOL), lagen 
med särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU), lagen om vård av 
missbrukare i vissa fall (LVM) och annan särskild lagstiftning. 

�x Handläggning av stöd och insatser till personer med funktionsnedsättning enligt 
lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och kompletterande 
insatser enligt SOL. 

�x Bostäder med särskild service för människor med fysiska eller psykiska 
funktionsnedsättningar.  

�x Daglig verksamhet för personer med funktionsnedsättningar och annan 
funktionshinderverksamhet som hör samman med dessa. 

�x Socialnämndens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgivare enligt Hälso- och 
sjukvårdslagen (HSL).  

�x Ansvar för kommunal primärvård inom nämndens ansvarsområde. 

�x Familjerättsliga frågor 

�x Utredningar avseende ensamkommande barn 

�x Mottagande av ensamkommande barn 

�x Mottagande av flyktingar och andra skyddsbehövande 

�x Samordningsansvar för integrationsfrågor 

�x Våld i nära relationer 

�x Familjerådgivning till den som begär det 

�x Arbetsmarknadsåtgärder 

�x Konsumentrådgivning 

�x Utdelning av medel ur sociala samfonden 

�x Föreningsbidrag inom socialnämndens verksamhetsområde 

�x Ansvara för den öppna fritidsverksamheten 
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�x Samordna kommunens sommarjobb för ungdomar 

�x Budget- och skuldrådgivning 

 



     

POSTADRESS 
746 BÅLSTA  

 

BESÖKSADRESS 
Centrumleden 1 

TELEFON KONTAKTCENTER 
0171-525 00 

 

FAX KONTAKTCENTER 
0171-563 33 

ORGANISATIONSNUMMER 
212000-0241 

WEBBPLATS 
www.håbo.se 

E-POST 
kommun@habo.se 
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 2023-09-01 KS 2023/00983 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Mia Bragge, kommunarkivarie 
mia.bragge@habo.se 

 

Samråd  med arkivmyndigheten inför förslag till eventuell 
avveckling av Kultur - och fritidsnämnden   
 

Sammanfattning  

Inför förändringar som på ett väsentligt sätt påverkar en myndighets arkivbildning ska 
förändringen samrådas med arkivmyndigheten innan beslut fattas enligt bestämmelse i 
KS 2022/01530 Riktlinjer för hantering av arkiv i Håbo kommun. Med anledningen av 
förslaget till förändring i Håbo kommuns organisation som innebär att Kultur- och 
fritidsnämndens verksamheter överförs till andra nämnder rekommenderar 
arkivmyndigheten att följande åtgärder görs innan förändringarna verkställs:  

�x Aktualitetspröva Kultur- och fritidsnämndens dokumenthanteringsplan samt 
revidera Barn- och utbildningsnämndens, Kommunstyrelsens och 
Socialnämndens dokumenthanteringsplaner.  

�x Dokumentera förändringarna i Barn- och utbildningsnämndens, 
Kommunstyrelsens och Socialnämndens arkivbeskrivningar.  

�x Kartlägga Kultur- och fritidsnämndens innehav av allmänna och icke allmänna 
handlingar, samt utifrån kartläggningen 

o besluta vilken information som ska överföras till Barn- och 
utbildningsnämnden, Kommunstyrelsen, Socialnämnden eller 
arkivmyndigheten 

o säkerställa att allmänna handlingar som enligt beslut ska gallras har 
gallrats 

o rensa icke allmänna handlingar som de mottagande myndigheterna inte 
bedömer sig vara i behov av.  

�x Överföra pågående ärenden så att de görs tillgängliga för den mottagande 
myndigheten och i tillräcklig omfattning dokumentera myndighetsskiftet i dessa 
ärenden.  

�x Kontrollera att de mottagande myndigheterna har förmåga att förvara och hantera 
överförd information med tanke på förstörelse, skada, tillgrepp och obehörig 
åtkomst.  

 Inledning  

Varje nämnd, styrelse eller dess motsvarighet ska, enligt KS 2022/01530 Riktlinjer för 
hantering av arkiv i Håbo kommun, samråda med arkivmyndigheten inför t ex 
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förändringar i organisation, förvaltning eller arbetssätt som väsentligen påverkar 
förutsättningarna för arkivvården. Föremålet för samrådet är en nämnds arkivvård och 
syftet är att skapa ett bättre underlag inför beslut om hantering av allmänna handlingar 
och arkiv. Samrådsförfarandet innebär inte att arkivmyndigheten har tolkningsföreträdet 
eller beslutsrätt, samrådsyttranden ska ses som arkivmyndighetens rekommendationer. 
Dock kan åtgärder som rekommenderas vara tvingande utifrån lag eller föreskrifter.      

Enligt 14 § arkivlagen ska en kommunal myndighet som upphör och där verksamheterna 
inte förts över till annan kommunal myndighet överlämna myndighetens arkiv till 
arkivmyndigheten inom tre månader om fullmäktige inte har beslutat något annat. Om 
verksamheterna istället övergår till andra myndigheter kan den upphörda myndighetens 
arkiv istället överföras dit, helt eller delvis.  

Utifrån Kommunledningsförvaltningens förslag (KS 2023/00655 nr 120049 
Tjänsteskrivelse �± Återrapportering av uppdrag: ta fram ett förslag till avveckling av 
Kultur- och fritidsnämnden, 2023-08-10) ska Kultur- och fritidsnämnden upphöra fr o m 
2024-01-01 och befintliga verksamheter ska övergå till Socialnämnden, 
Kommunstyrelsen och Barn- och utbildningsnämnden i Håbo kommun.  

Rekommendationer inför avveckling  

En förutsättning för att kunna hantera och omhänderta Kultur- och fritidsnämndens 
allmänna handlingar är att nämndens informationsinnehav är kartlagt. Arkivmyndigheten 
rekommenderar att en inventering görs på ett tidigt stadium i en avvecklingsprocess för 
att identifiera och dokumentera informationsmängder av både allmänna och icke 
allmänna handlingar. En kartläggning bör ta fasta på information oavsett medium, d v s 
både analogt och digitalt material. En kartläggning är nödvändig för att på ett konsekvent 
och strukturerat sätt kunna besluta om vidare åtgärder. En kartläggning får en särskilt 
viktig betydelse när en myndighets verksamheter övergår till flera andra myndigheter och 
informationsmängder därmed behöver delas.  

Utifrån en kartläggning rekommenderar arkivmyndigheten även att det beslutas vilken 
mottagande myndighet som övertar ägandeskapet av vilken information fr o m 2024-01-
01.  

I samband med en kartläggning kan det uppdagas att ingen av de mottagande 
myndigheterna är i behov av vissa informationsmängder. Den kan t ex röra sig om äldre 
avslutade ärenden eller andra handlingar som inte längre har relevans för aktuell 
verksamhet. I detta fall finns en möjlighet att överlämna material till arkivmyndigheten i 
Håbo för långtidsbevarande. Överlämnade ska dock i första hand ske utifrån fastställda 
leveransintervall. I Kultur- och fritidsnämndens dokumenthanteringsplan (KFN 
2019/00117) föreskrivs att handlingar ska överlämnas till arkivmyndigheten efter tre år. 
Det borde innebära att nämnden fram till idag skulle ha överlämnat handlingar för år 
2019. Någon sådan överlämning har dock ännu inte gjorts. Arkivmyndigheten förvarar 
därmed inget material från den nuvarande Kultur- och fritidsnämnden. En 
rekommendation är att Kultur- och fritidsnämnden efter kartläggning ta ställning till om 
visst material ska överlämnas. Ett sådant överlämnade ska göras enligt 
arkivmyndighetens sedvanliga rutin. 
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Det bör också innan en avveckling göras en övergripande kontroll om handlingar har 
gallrats enligt Kultur- och fritidsnämndens beslut. Gallring ska verkställas så fort 
gallringsfristen har löpt ut. Sådant material som inte utgör allmän handling och inte heller 
kommer att behövas av de mottagande myndigheterna bör rensas för att inte belasta t ex 
verksamhetssystem.  

Aktuella ärenden inom Kultur- och fritidsförvaltningen som inte avslutats senast 2023-
12-31 ska göras tillgängliga för de mottagande myndigheterna senast 2024-01-01. Det 
innebär ett arbete med att t ex se över behörigheter till analogt och digitalt material samt 
överföra pågående ärenden till nya handläggare och eventuellt till nya system, delsystem 
eller servrar. Det bör i pågående ärenden dokumenteras att en överföring till ny 
myndighet har gjorts. Arkivmyndigheten rekommenderar att de mottagande 
myndigheterna också ser över sina möjligheter att kunna förvara analoga och digitala 
allmänna handlingar så att skydd mot förstörelse, skada, tillgrepp och obehörig åtkomst 
även fortsättningsvis kan garanteras.    

Den dokumenthanteringsplan som Kultur- och fritidsnämnden antog 2019 skulle, enligt 
tillhörande tjänsteskrivelse, ha reviderats under 2020/2021. Arkivmyndigheten kan inte se 
att någon sådan revidering har genomförts. Vid de kommande uppdateringarna av 
Kommunstyrelsens, Barn- och utbildningsnämndens och Socialnämndens 
dokumenthanteringsplaner rekommenderas det därför att göra en aktualitetsprövning av 
vilka handlingstyper som faktiskt hanteras inom respektive arbetsprocess. Revideringarna 
av dokumenthanteringsplanerna för de mottagande myndigheterna bör göras så att första 
giltighetsdag för respektive styrdokument kan sättas till 2024-01-01. Arbetet bör ske i 
dialog mellan Kultur- och fritidsnämnden samt respektive mottagande myndighet.  

De mottagande myndigheterna bör också dokumentera verksamhetsförändringarna i 
respektive arkivbeskrivning. Syftet med en revidering är att tydliggöra och öka 
förståelsen av arkivbildningen och därmed underlätta framtida återsökning av handlingar.  
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunövergripande samverkan (KomSam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-09-05  (extra) 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Teresa Zetterblad 
Johnny Eriksson 
Karin Tannergren 
 

Kommundirektör 
Bitr kommundirektör 
HR-och lönechef 
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:  
Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Susanne Nyström, Vision   

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Majlene Westerberg, Kommunal  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Sofie Karlsson, Vårdförbundet  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Kristin Tomisaho, Naturvetarna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Joakim Lindqvist, Fysioterapeuterna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

   

EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  

  



1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen fastställs.  
  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

 
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor (partssamverkan) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Organisationsförändringar till följd av förslag om avveckling av kultur- och fritidsnämnden (förslaget 
om avveckling av kultur- och fritidsnämnden kommer att behandlas i kommunstyrelsen den 13 septem-
ber) 
 
Ordföranden/kommundirektören inleder och ger sedan ordet till bitr kommundirektören och HR-och 
lönechefen. Ingen ny genomgång önskas av förslaget. HR-och lönechefen informerar om att risk- och 
konsekvensanalyser gjorts så långt det varit möjligt och redogör kort för dessa som genomförts på en-
hetsnivå.   
 
Synpunkter från fackliga företrädare  
 
Visions representant uttrycker att många varit oroliga. Det finns också en halvtidstjänst (finskt förvalt-
ningsområde) vars framtid är oklar. Bitr kommundirektören säger att man ska undersöka om tjänsten 
kan föras tillbaka till den ursprungliga innehavaren. Akademikerförbundet SSR:s och kommunals repre-
sentanter ställer sig positiva till förslaget. Inga ytterligare synpunkter från de fackliga representanterna 
framkommer. Arbetsgivarens förslag har därmed enigt samverkats genom partssamverkan. 
 

5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 
 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 



9. EVENTUELLA PUNKTER TILL NÄSTKOMMANDE SAMVERKANSMÖTE:  
(används endast vid behov) 
 
 

PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Teresa Zetterblad Olle Forsmark 

FÖR Vision  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Susanne Nyström Camilla Eivhammar 

FÖR Kommunal  FÖR Vårdförbundet  

Majlene Westerberg Sofie Karlsson 

FÖR Naturvetarna   FÖR Fysioterapeuterna  

Kristin Tomisaho Joakim Lindqvist 

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
   

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum  

 2023-09-06 

Kultur- och fritidsnämnden  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 56 Dnr 2023/00114  

Yttrande angående avveckling av kultur - och 
fritidsnämnden  

Kultur - och fritidsnämnden s beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden föreslår att anta kommundirektörens förslag 
om organisation och överlämnar yttrande till kommunstyrelsen för fortsatt 
beredning. 

2. Paragrafen justeras direkt 

Sammanfattning   

Kultur- och fritidsnämnden föreslås att avvecklas. Kultur- och 
fritidsnämndens verksamheter föreslås att organiseras enligt 
kommundirektörens organisationsförslag. 

Beslutsunderlag  

�± Yttrande angående avveckling av kultur- och fritidsnämnden 
�± Beslut 2023-06-15 § 205 
�± Förslag ny organisation KoF avveckling 
�± Verksamhetskonsekvenser KoF inför förslag på ny organisation 230904   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Christer Persson yrkar om ett tilläggsyrkande under synpunkter från Christer 
Persson (S) att kultur- och fritidsfrågor riskerar att nedprioriteras i andra 
nämnder/förvaltningar 
Därtill riskeras längre ledtider samt försämrad samordning.  

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan besluta 
enligt ställningstagande med tilläggsyrkande från Christer Persson (S), och 
finner att så sker. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 

 



 

 YTTRANDE 1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-30 KFN 2023/00114 nr 5140 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
Karin Sedrakyan, tillförordnad förvaltningschef 
karin.sedrakyan@habo.se 

 

Yttrande angående avveckling av kultur - och fritidsnämnden  

Sammanfattni ng 
Kultur- och fritidsnämnden föreslås att avvecklas. Kultur- och 
fritidsnämndens verksamheter föreslås att organiseras enligt 
kommundirektörens organisationsförslag. 

Bakgrund  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-06-15 § 205, om att ge 
kommundirektören i uppdrag att ta fram ett förslag till avveckling av kultur- 
och fritidsnämnden. Förslag till avveckling presenterades till  kultur- och 
fritidsnämnden på extrainsatt sammanträde 2023-08-23 § 52. 

Synpunkter  
Identifierade risker med ny organisation: 

�- Kultur- och fritidsfrågor får flera vägar in till kommunen. 

�- Enheten förening, ishall och anläggning splittras. 
Dessa enheter är väldigt beroende av varandra. 
God kommunikation behöver säkerställas till gagn för föreningslivet. 

�- Ung Håbo behöver fortsätta jobba med friskfaktorer för en attraktiv 
ungdomsmiljö och verka för ungdomskulturen. 

�- Kultur- och fritidsfrågor riskerar att nedprioriteras i andra 
nämnder/förvaltningar. 

�- Risker till längre ledtider samt försämrad samordning. 

Ställningstagande  
Kultur- och fritidsnämnden föreslår att anta kommundirektörens förslag om 
organisation och överlämnar yttrande till kommunstyrelsen för fortsatt 
beredning.  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 242 Dnr 2023/00898  

Sammanträdestider för Kommunfullmäktige 2024  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige sammanträder på följande dagar under 2024: 

26 februari 
8 april 
6 maj 
17 juni 
7 oktober 
11 november 
9 december 

2. Kommunfullmäktige beslutar att fullmäktiges protokoll ska justeras vid 
justeringssammanträden.   

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige ska, enligt KL 5:12, besluta om när ordinarie samman-
träden ska hållas. Likaså ska nämnderna, enligt KL 6:23, besluta om sina 
sammanträdestider. Dessa tider läggas fram som två olika ärenden med för-
slag till sammanträdesplan som underlag.  

Inför 2024 behöver sammanträdestider för kommunstyrelsen och Kommun-
fullmäktige fastställas för att de övriga nämnderna ska kunna sätta sina tider 
i förhållande till dessa.  

Förslaget till sammanträdestider är framtaget efter samråd med ordföran-
dena i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige, med ekonomiavdel-
ningen och med HR-avdelningen.   

Beslutsunderlag  

Förslag till sammanträdesplan 2024.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-10 KS 2023/00898 nr 120042 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Sammanträdestider för Kommunfullmäktige 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige sammanträder på följande dagar under 2024: 

26 februari 
8 april 
6 maj 
17 juni 
7 oktober 
11 november 
9 december 

2. Kommunfullmäktige beslutar att fullmäktiges protokoll ska justeras vid 
justeringssammanträden.   
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige ska, enligt KL 5:12, besluta om när ordinarie 
sammanträden ska hållas. Likaså ska nämnderna, enligt KL 6:23, besluta om 
sina sammanträdestider. Dessa tider läggas fram som två olika ärenden med 
förslag till sammanträdesplan som underlag.  

Inför 2024 behöver sammanträdestider för kommunstyrelsen och 
Kommunfullmäktige fastställas för att de övriga nämnderna ska kunna sätta 
sina tider i förhållande till dessa.  

Förslaget till sammanträdestider är framtaget efter samråd med 
ordförandena i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige, med 
ekonomiavdelningen och med HR-avdelningen.   
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte i ärendet. Ungdomsrådet håller egna 
sammanträden. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs inte i ärendet. Tillväxtrådet håller egna 
sammanträden. 

Uppföljning  
Sammanträdestiderna utvärderas årligen när kommande års sammanträden 
planeras in. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-10 KS 2023/00898 nr 120042 

 

Beslutsunderlag  
�- Förslag till sammanträdesplan 2024.   
__________ 

Beslut skickas till  
Ledamöter och ersättare i Kommunfullmäktige 
Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen 
Nämnder �± för kännedom 
Revisorer �± för kännedom 
Kommundirektör 
Avdelningschefer inom kommunstyrelsens förvaltning 
Löneadministration     
 



SAMMANTRÄDESPLANERING 202 3 
Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 

* Annan veckodag än vanligt

Stoppdag KD-
berednin
g KS 

Ordf.  
beredning 
KS 

Råds-
beredning 
KS 

Utskick 
KS 

Samman-
träde KS 

Ordf. 
beredning 
KF 

Utskick 
KF 

Presidie-
beredning 
KF 

Samman-
träde KF 

Tisdag kl. 
12.00 

�)�U�H�G�D�J 
kl. 09.00 

Tisdag 
kl. 09.00 

Tisdag 
kl. 11.00 

 Onsdag Onsdag 
kl. 09.00 

Torsdag kl. 
09.00 

Måndag Onsdag kl. 
09.00 

Måndag 
kl. 19.00 

8 jan ���� jan 16 jan 23 jan 31 jan 7 feb 15 feb 19 feb 21 feb 26 feb 

�����I�H�E�� ���� feb ���� feb ���� feb �����P�D�U�V ���� mars ���� mars ���� mars ���� mars �����D�S�U�L�O 

�� mars ���� mars ���� mars �������P�D�U�V �� april ���� april ���� �D�S�U�L�O �������D�S�U�L�O �� maj�
 �� maj 

16 april 2�� april 30 april 7 maj 15 maj 22 maj �����M�X�Q�L�
  ���� juni ���� juni�
 1�� juni 

7 maj 1�� maj 21 maj 28 maj 5 juni 12 juni 

Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll 

13 aug 2�� aug 27 aug 3 sep 11 sep 18 sep 26 sep 30 sep 2 okt 7 okt 

1�� sep ���� sep �����R�N�W �� okt ���� okt ���� okt ���� okt 4 nov 6 nov 11 nov 

8 okt 1�� okt 22 okt 5 nov 13 nov 20 nov 28 nov 2 dec 4 dec 9 dec 

5 nov 1�� nov 19 nov 26 nov 4 dec 11 dec 

Justering efter��KS på tisdagar kl. 09.00 



SAMMANTRÄDESPLANERING 202 4 
Kommunstyrelsen och kommunfullmäktige 

* Annan veckodag än vanligt

Stopp-
dag 

KD-
beredning 
KS 

Ordf.  
beredning 
KS 

Råds-
beredning 
KS 

Kom-
Sam 

Utskick 
Utskott 

Samman-
träde 
KSAU 

Utskick 
KS 

Samman-
träde KS 

Ordf. 
beredning 
KF 

Utskick 
KF 

Presidie-
beredning 
KF 

Samman-
träde KF 

Tisdag kl. 
12.00 

�)�U�H�G�D�J 
kl. 09.00 

T�L�Vdag 
kl. 09.00 

Tisdag kl. 
09.00 

Tisdag 
kl. 13.00 

Onsdag Onsdag 
kl. 09.00 

Onsdag Onsdag 
kl. 09.00 

Torsdag kl. 
13.00 

Måndag Onsdag kl. 
09.00 

Måndag 
kl. 19.00 

8* jan 9 jan 11 jan 16 jan XXX  17 jan 24 jan 31 jan 7 feb 15 feb 16 feb*  21 feb 26 feb 

30 jan �� feb  ����feb 13 feb XXX  14 feb 28 feb 6 mars 13 mars 21 mars 27 mars*  27 mars 8 april 

�� mars �� mars ���� mars ���� mars XXX  ���� mars ���� �P�D�U�V �� april ���� april  �������D�S�U�L�O �������D�S�U�L�O �� maj�
 �� maj 

16 april ���� april 2�� april 30 april XXX  30 april 8 maj 15 maj 22 maj �����M�X�Q�L�
 ���� juni ���� juni�
 1�� juni 

7 maj 1�� maj 1�� maj 21 maj 22 maj 29 maj 5 juni 12 juni 

Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll 

13 aug ���� aug 2�� aug 27 aug XXX  28 aug 4 sept 11 sept 18 sept 26 sept 30 sept 3 okt* 7 okt 

17 sept 2�� sept 2�� sept 1 okt XXX  2 okt 9 okt 16 okt 23 okt 31 okt 4 nov 6 nov 11 nov 

15 okt 18 okt 2�� okt 24 okt XXX  24 okt 6 nov 13 nov 20 nov 28 nov 2 dec 4 dec 9 dec 

5 nov �� nov 1�� nov 19 nov 20 nov 27 nov 4 dec 11 dec 

* justering efter KSAU och KS på tisdagar klockan 09.00.



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 246 Dnr 2023/00967  

Revidering av reglemente för Håbo kommuns nämnder 
- tillgång till handlingar  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige fastställer reviderat förslag till 11 § i reglemente för 
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���Q�l�P�Q�G�H�U���H�Q�O�L�J�W���O�\�G�H�O�V�H���X�Q�G�H�U���U�X�E�U�L�N�H�Q���´�I�|�U�H�V�O�D�J�H�Q���O�\�G�H�O�V�H�´��
nedan. 

Sammanfattning   

En diskussion har förevarit kring hur den politiska beredningen i Håbo kom-
mun ska vara organiserad och vilka behov som finns av information i pro-
cessens olika skeden. I särskilt fokus har varit gruppledarnas tillgång till un-
derlag inför nämndernas sammanträden så att de kan bidra till en allsidig be-
redning. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att reglementet för Håbo kommuns 
nämnder kompletteras med en skrivning som förtydligar ärendegången inför 
möten.    

Beslutsunderlag  

�± Reviderat förslag till reglemente för Håbo kommuns nämnder KS 
2023/00967 

�± Uppdragsbeskrivning för kommunalråd och gruppledare, KS 2022/1480.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-28 KS 2023/00967 nr 120339 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Robert Jägare, Kanslichef 
 
robert.jagare@habo.se 

 

Revidering av reglemente för Håbo kommuns nämnder - 
gruppledares tillgång till handlingar  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige fastställer reviderat förslag till 11 § i reglemente 
för Håbo kommuns nämnder enligt lydelse under �U�X�E�U�L�N�H�Q���´�I�|�U�H�V�O�D�J�H�Q��
�O�\�G�H�O�V�H�´���Q�H�G�D�Q. 

 
 

Sammanfattning  
En diskussion har förevarit kring hur den politiska beredningen i Håbo 
kommun ska vara organiserad och vilka behov som finns av information i 
processens olika skeden. I särskilt fokus har varit gruppledarnas tillgång till 
underlag inför nämndernas sammanträden så att de kan bidra till en allsidig 
beredning. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att reglementet för Håbo kommuns 
nämnder kompletteras med en skrivning som förtydligar ärendegången inför 
möten.    
 
Ärendet  
En diskussion har förevarit kring hur den politiska beredningen i Håbo 
kommun ska vara organiserad och vilka behov som finns av information i 
processens olika skeden. I särskilt fokus har varit gruppledarnas tillgång till 
underlag inför nämndernas sammanträden så att de kan bidra till en allsidig 
beredning. 

I uppdragsbeskrivningen för gruppledarna framgår att dessa har ett ansvar 
för att allmänt hålla sig informerade om den kommunala verksamheten.1 För 
att kunna ta detta ansvar har en praxis utarbetats där gruppledarna får del av 
nämndernas underlag inför sammanträden. Det har dock uppmärksammats 
att det finns olika sätt att förhålla sig till frågan bland de olika nämnderna i 
kommunen varför en lokal reglering kan vara aktuell.  

I reglementet för Håbo kommuns nämnder regleras mötesformer som ska 
gälla för samtliga nämnder i kommunen. Det saknas bestämmelser i 
kommunallagen om kallelser, föredragningslistor och beredning i 
nämnder/styrelser varför lokala bestämmelser fyller en viktig funktion. I 
reglementet framgår nedanstående bestämmelse för kallelse och 
föredragningslista:  

                                                           
1 KS 2022/01480 Uppdragsbeskrivning för kommunalråd och gruppledare, s. 4. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-28 KS 2023/00967 nr 120339 

 

11 § 

Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträden. Kallelsen ska 
vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet. Kallelsen 
ska på lämpligt sätt tillställas varje ledamot och ersättare samt annan 
förtroendevald som får närvara vid sammanträdet senast fem dagar före 
sammanträdesdagen. 

Kallelsen ska åtföljas av en föredragningslista. Ordföranden bestämmer i vilken 
utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan ska bifogas 
kallelsen. (Reglemente för Håbo kommuns nämnder, s. 6) 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att skrivningen kompletteras så att 
det framgår att gruppledare för respektive parti i fullmäktige samt 
ledamöterna i kommunstyrelsen ska få del av kallelsen samtidigt som den 
går ut till nämndsammanträdena genom kommunens digitala system för 
ärendeberedning. På så sätt kan gruppledarna och ledamöterna på ett enkelt 
sätt hålla sig uppdaterade om verksamheten och i fallet gruppledarna bistå i 
arbetet med beredning av ärendena. Vid denna tidpunkt publiceras i 
normalfallet även handlingarna på den externa webbplatsen för att ge 
allmänheten möjlighet att ta del av vilka förslag till beslut som existerar 
inför ett sammanträde. Den kompletterande skrivningen som föreslås lyder 
enligt nedan: 

Föreslagen lydelse  

11 §  

Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till nämndsammanträden. 
Kallelsen ska vara skriftlig och innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet. Kallelsen ska på lämpligt sätt tillställas varje ledamot och 
ersättare, annan förtroendevald som får närvara vid sammanträdet, 
kommunstyrelsens ledamöter och ersättare samt gruppledarna i 
kommunfullmäktige senast fem dagar före sammanträdesdagen.  

Kallelsen ska åtföljas av en föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen. Föredragningslista och handlingar ska tillsändas 
kommunstyrelsens ledamöter och ersättare samt gruppledarna i 
kommunfullmäktige och publiceras på kommunens webbplats om de inte 
innehåller ärenden som innehåller sekretessbelagd information eller utgör 
myndighetsutövning mot enskild eller ordföranden i övrigt har bestämt att 
handlingar tillhörande ärenden på föredragningslistan inte ska skickas ut 
inför nämndens sammanträde. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet får små ekonomiska konsekvenser och finansieras inom ram. 

Barnperspektivet  
Beslutet innebär ett förtydligande av formerna för ärendeberedningen i 
kommunen. Barn påverkas inte av beslutet.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-28 KS 2023/00967 nr 120339 

 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet.  

Uppföljning  
Ingen särskild uppföljning av beslutet behöver ske.  

Beslutsunderlag  
�- Reviderat förslag till reglemente för Håbo kommuns nämnder KS 

2023/00967 
�- Uppdragsbeskrivning för kommunalråd och gruppledare, KS 2022/1480.   
__________ 

Beslut skickas till  
Gruppledarna i kommunfullmäktige 

Alla nämnder 

Alla förvaltningschefer i kommunen 

Alla kommun-/nämndsekreterare 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige  

Antaget 2022-12-12, § 210  

Giltighetstid  Tills vidare 

Dokumentansvarig Kanslichef

REGLEMENTE FÖR 

Håbo 
kommuns 
nämnder  



 

 

 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2022/01479  

Gäller för   Håbo kommuns nämnder 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2020-04-14 § 37 

Relaterade styrdokument Nämndernas reglementen 



 

 REGLEMENTE 3(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-12-12 KS 2022/01479 

 

 

  

Nämndernas sammansättning  

1 § 
Kommunens nämnder består av följande antal ledamöter och ersättare: 

Nämnd    Ledamöter/Ersättare 

Kommunstyrelsen tillika krisledningsnämnd 13 7 

Barn- och utbildningsnämnden 11 5 

Bygg- och miljönämnden 5 3 

Valnämnden     5 3 

Vård- och omsorgsnämnden 7 3 

Socialnämnden  7 3 

Kultur- och fritidsnämnden 5 3 

 

Nämndsansvar, samverkan mellan nämnderna och rapporteringsskyldighet  

2 § 
I reglemente för respektive nämnd anges nämndens ansvarsområden och övriga specifika 
uppgifter. Nämnd ansvarar utöver detta inom sina ansvarsområden för: 

�x att utarbeta förslag till program, taxor och andra ärenden som ska fastställas av 
fullmäktige 

�x att fullmäktiges beslut verkställs 

�x uppföljning, utvärdering och kvalitetsarbete 

�x långsiktig planering och strategisk utveckling av verksamheterna 

�x att med uppmärksamhet följa den allmänna utvecklingen inom nämndens 
ansvarsområden och bedriva ett aktivt arbete med omvärldsbevakning av områden 
som rör nämndens uppdrag. 

�x att till kommunstyrelsen yttra sig över förslag, framställningar och motioner etc. samt 
fullgöra de övriga uppgifter som fullmäktige delegerar till nämnderna och i samband 
med detta vid behov, samråda med övriga berörda nämnder 

�x att delegationsordningar dels är aktuella och dels utformas så att en effektiv 
ärendehantering uppnås 

�x att aktuella lagar och övriga bestämmelser beaktas  



 

 REGLEMENTE 4(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-12-12 KS 2022/01479 

 

 

�x att verksamheten sköts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt 

�x att räkenskaperna är rättvisande 

�x att den interna kontrollen är tillräcklig 

�x att budgeten från kommunfullmäktige inte överskrids  

�x det systematiska arbetsmiljöarbetet vars grunder regleras i arbetsmiljölagen 

�x informationsverksamhet inom verksamhetsområdet  

�x reformering av de regelbestånd nämnden förfogar över 

�x att medverka i vänortsarbetet i kommunen utifrån respektive nämnds uppdrag. 

3 § 
Nämnd ska i sitt arbete beakta miljö-, funktionsvariation-, integrations-, tillgänglighets-, 
mångfalds- och folkhälsofrågor. 

Nämnd ska i sin verksamhet och i beslut alltid överväga intentionerna i Förenta Nationernas 
barnkonvention. 

Nämnd ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål, riktlinjer, policys eller 
andra styrande dokument som fullmäktige bestämt 

Nämnd ska vid behov, till fullmäktige och kommunstyrelsen, rapportera hur nämndens 
verksamheter och ekonomi utvecklas. 

4 § 
Innan nämnd beslutar i enskild fråga, som berör annan nämnds ansvar eller verksamhet, ska 
samverkan ske med denna nämnd. 

Nämnderna ska verka för att samråd sker med dem som utnyttjar deras tjänster. 

Nämnd är i enlighet med bestämmelser i gällande personuppgifts-, dataskydds- och 
integritetsskyddande lagstiftning samt registerlagstiftning ansvarig för de personregister och 
de personuppgiftsbehandlingar som nämnden för i sin verksamhet och förfogar över.  

Val 

5 § 
Ledamöter och ersättare i nämnderna väljs för fyra år, räknat från och med det sammanträde 
då nyvalda fullmäktige förrättar val av ledamöter och ersättare intill det sammanträde då val 
av nämnder förrättas nästa gång. 

Ersättarnas tjänstgöring  

6 § 
Om en ledamot är förhindrad att närvara vid ett sammanträde eller vidare delta i ett 
sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe. Det ankommer på den ledamot 
som inte kan delta att själv kalla ersättare. 



 

 REGLEMENTE 5(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-12-12 KS 2022/01479 

 

 

En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde eller till ett fortsatt 
sammanträde har rätt att tjänstgöra även om en ersättare har trätt in i ledamotens ställe. 

Om inte ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt en av fullmäktige 
bestämd ordning. En ersättare som har börjat tjänstgöra har dock alltid företräde oberoende 
av turordningen.  

7 § 
En ledamot eller en ersättare som har avbrutit sin tjänstgöring på grund av jäv i ett ärende får 
åter tjänstgöra, sedan ärendet har handlagts. 

En ledamot som har avbrutit tjänstgöringen vid ett sammanträde på grund av annat hinder än 
jäv, får därefter åter tjänstgöra om ersättarens inträde har påverkat styrkebalansen mellan 
partierna. 

Ersättare, som inte tjänstgör, får närvara vid nämndens sammanträden och delta i dess 
överläggningar men inte i besluten samt har rätt att få sin mening antecknad till protokollet. 

 

Ordförande och vice ordförande  

8 § 
Fullmäktige väljer bland ledamöterna i nämnden en ordförande samt en vice ordförande, att 
tjänstgöra den tid, för vilken de blivit valda som ledamöter i nämnden. Tillsammans utgör de 
nämndens presidium.  

Om varken ordförande eller en vice ordförande kan delta i ett helt sammanträde eller i en del 
av ett sammanträde fullgör annan av nämnden utsedd ledamot ordförandens uppgifter. 

Om ordföranden på grund av sjukdom eller annat skäl är hindrad att fullgöra uppdraget för 
en längre tid får nämnden utse en annan ledamot att vara ersättare för ordföranden. 
Ersättaren fullgör ordförandens samtliga uppgifter. I första hand bör vice ordföranden utses 
till ersättare. 

Det åligger nämndsordförande att: 

- närmast under nämnden ha uppsikt över nämndens hela förvaltningsområde och med 
uppmärksamhet följa frågor av betydelse för kommunens utveckling, ekonomiska 
intressen och effektivitet samt ta initiativ i dessa frågor. 

- att representera nämnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och 
sammanträden, om nämnden inte bestämt annat. 

Sammanträdena  

9 § 
Kommunstyrelsens ordförande och oppositionsråd får närvara och delta i samtliga nämnders 
överläggningar men inte i beslut.  

Närvarorätten gäller inte ärenden som rör myndighetsutövning mot enskild. 



 

 REGLEMENTE 6(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-12-12 KS 2022/01479 

 

 

Partier som är representerade i kommunfullmäktige men inte i en särskild nämnd eller i 
kommunstyrelsen har rätt att utse en representant som har rätt att närvara vid sammanträden. 
Representanten ska vara förtroendevald för aktuellt parti i kommunfullmäktige eller nämnd. 
Representanten har inte rätt att delta i överläggningarna och platsen berättigar inte till 
arvode. Anmälan om närvaro enligt insynsplats ska anmälas till ordförande i god tid innan 
sammanträdet.  

Personalföreträdare har rätt att närvara och delta i överläggningar i samtliga nämnder och i 
kommunstyrelsen i frågor som rör förhållandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess 
anställda. Bland de fackliga organisationer som kommunen har kollektivavtal med utses upp 
till tre företrädare och lika många ersättare per nämnd och styrelse.  

Personalföreträdares närvarorätt gäller inte i ärenden som rör myndighetsutövning mot 
enskilda, förhandlingar med en arbetstagarorganisation, uppsägning av kollektivavtal, 
arbetskonflikter, rättstvister mellan kommunen och arbetstagarorganisation eller ärenden 
som gäller beställning eller upphandling av varor och tjänster. 

Tidp unkt och kallelse  

10 § 
Nämnd sammanträder på dag och tid som nämnden bestämmer. 

11 § 
Ordföranden ansvarar för att kallelse utfärdas till sammanträden. Kallelsen ska vara skriftlig 
och innehålla uppgift om tid och plats för sammanträdet. Kallelsen ska på lämpligt sätt 
tillställas varje ledamot och ersättare samt annan förtroendevald som får närvara vid 
sammanträdet senast fem dagar före sammanträdesdagen. 

Kallelsen ska åtföljas av en föredragningslista. Ordföranden bestämmer i vilken utsträckning 
handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan ska bifogas kallelsen. 

I undantagsfall får kallelse ske muntligt. När varken ordföranden eller vice ordföranden kan 
kalla till sammanträde ska den till åldern äldste ledamoten göra detta. 

Sammanträde på distans  
12 §  

Nämnden får, om särskilda skäl föreligger, sammanträda med ledamöter närvarande på 
distans. Sådant sammanträde får äga rum om ljud- och bildöverföring sker i realtid och på ett 
sådant sätt att samtliga deltagare kan se och höra varandra på lika villkor. Lokalen ska vara 
så beskaffad att inte obehöriga kan ta del av sammanträdeshandlingar, bild eller ljud.  

Ledamot som önskar delta på distans ska senast 5 dagar innan sammanträdet anmäla detta 
till nämndens sekreterare. Ordförande avgör om närvaro får ske på distans.  

Nämnden får bestämma vad som närmare ska gälla om deltagande på distans i nämnden. 

Votering  
 
13 § 
Omröstningar genomförs genom att ledamöterna avger sina röster efter upprop eller via en 
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 Datum Vår beteckning  
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voteringsanläggning. Uppropet sker enligt uppropslistan.  Ordföranden avger alltid sin röst 
sist. 

Justering av protokoll  

14 § 
Protokollet justeras av ordföranden och en ledamot senast fjorton dagar efter 
sammanträdesdagen. För kommunstyrelsens protokoll gäller att dessa ska justeras av två 
ledamöter. 

Nämnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska 
redovisas skriftligt innan nämnden justerar den. 

Reservation  

15 § 
Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen 
ska ledamoten göra det skriftligt. Motiveringen ska lämnas senast i samband med 
justeringen av protokollet. 

Delegering av ärenden inom en nämnd  

16 § 
En nämnd får uppdra åt utskott, ledamot, ersättare eller en anställd hos kommunen att 
besluta på nämndens vägnar i ett visst ärende eller en viss grupp av ärenden.  

I följande slag av ärenden får beslutanderätten inte delegeras: 

1. Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet. 

2. Framställningar eller yttranden till fullmäktige liksom yttranden med anledning av att 
beslut av nämnden i dess helhet eller av fullmäktige har överklagats. 

3. Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om de är av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt. 

4. Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som lämnats över till nämnden, 
eller 

5. Ärenden som enligt lag eller annan författning inte får delegeras. 

Ärenden, där beslutanderätten tillagts en delegat, ska överlämnas till nämnden för 
avgörande, om särskilda skäl för detta finns.  

Nämnd får delegera beslutanderätten till ordföranden eller annan ledamot i nämnden i 
brådskande ärenden, där nämndens avgörande inte kan avvaktas. 

Förvaltningschef, som fått delegationsrätt får i sin tur delegera beslutanderätten åt en annan 
anställd inom kommunen. Sådana beslut ska anmälas till förvaltningschef. 

Vid handläggning av ärende med stöd av delegerad beslutanderätt gäller i tillämpliga delar 
vad som är föreskrivet i kommunallagen för nämndbeslut. 
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Beslut, som fattas med stöd av delegation, ska anmälas till nämnden som bestämmer i vilken 
ordning detta ska ske.  

Nämnd får besluta att vissa delegerade beslut inte behöver anmälas till nämnden. Sådana 
beslut ska protokollföras särskilt och anslås på kommunens anslagstavla. Brådskade beslut 
enligt 6 kap 39 § kommunallagen (SFS 2017:725) måste dock alltid anmälas till nämndens 
nästa sammanträde. 

Samverkan och förhandling  

17 § 
Nämnderna ansvarar för att följa samverkansavtal. Medbestämmandelagen (MBL), 
arbetsmiljölagen (AML) och lagen om facklig förtroendemans ställning på arbetsplatsen 
(LFF) utgör den rättsliga grunden för samverkanssystemet.  

Samråd i samverkansgrupp ersätter information och förhandling enligt 11,19 och 38 § MBL. 
Uppkommer oenighet vid behandling av fråga är arbetsgivaren skyldig att fullgöra sin 
förhandlingsskyldighet enligt 11 § MBL 

Hantering av tvisteförhandling och rätten att träffa kollektivavtal ankommer på 
kommunstyrelsen. 

Administrativa regler  

18 § 
Nämnd ansvarar för att administrationen av dess verksamhet i alla avseenden fullt ut 
motsvarar de krav som kommer till uttryck i det offentligrättsliga regelverk som framgår av 
bland annat kommunallagen, förvaltningslagen, lagen om kommunal redovisning, 
tryckfrihetsförordningen, offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen, de specialreglerade 
områdenas regelverk, upphandlingslagstiftningen samt gällande personuppgifts-, 
dataskydds- och integritetsskyddande lagstiftning samt registerlagstiftning. 

Delgivnin g 

19 § 
Delgivning till en nämnd sker med ordförande, förvaltningschef, nämndsekreterare eller 
registrator. 

Undertecknande av handlingar  

20 § 
Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av nämnd ska undertecknas av 
ordföranden eller vid förfall för denne av vice ordförande och medundertecknas av 
förvaltningschef. I övrigt bestämmer nämnden vem som ska underteckna handlingar. 

Övrigt  

21 § 
Nämnd ska verka för reformering och förenkling av regler inom sitt verksamhetsområde 
med beaktande av de krav som uttrycks i § 16 ovan. 

22 § 
Kommunstyrelsen är anställningsmyndighet. 
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23 § 
Nämnd ansvarar för vård och förvaring av verksamhetens arkivhandlingar enligt arkivlagen 
och kommunens arkivreglemente och arkivmyndighetens anvisningar. 

24 § 
Nämnds budgetförslag, budgetuppföljning, delårsrapport, årsredovisning inklusive 
verksamhetsberättelse ska lämnas till kommunstyrelsen inom den tid och följa de riktlinjer 
som kommunstyrelsen bestämmer. 

25 § 
Nämnd får externt hyra verksamhetslokaler först efter medgivande från kommunstyrelsen. 

26 § 
Om beslut av nämnd efter laglighetsprövning enligt reglerna i 13 kap kommunallagen blivit 
upphävt genom avgörande som vunnit laga kraft och om beslutet redan verkställts, ska 
nämnden omgående underrätta kommunstyrelsen om detta. 

Nämnd är i beslutsfattande skyldig att beakta de verkställighetsbegränsningar som följer av 
13 kap i kommunallagen (SFS 2017:725) 
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Uppdragsbeskrivning för kommunalråd och  gruppledare  

1 § Sammanfattning 
 
I Håbo kommun finns tre kommunalråd samt gruppledare för respektive parti där 
kommunalråden även fullgör gruppledarens uppgifter för den egna partigruppen.  
 
De tre Kommunalråden företräder sammantaget den politiska ledningen i Håbo.  

Kommunalråd som tillika är kommunstyrelsen ordförande ska leda och samordna 
kommunstyrelsen verksamhet. 

Övriga kommunalråd svarar tillsammans med kommunstyrelsens ordförande för samordning 
av kontakter och ärendeberedning inför kommunstyrelsens sammanträden.  
 
Vid representation skall den förtroendevalde i sin roll företräda den politiska linje och 
värdegrund som fastställts av kommunfullmäktige. 
 
Kommunalråd väljs för en tid motsvarande hela mandatperioden eller tills rådet väljer att 
avsäga sig sitt uppdrag.  
 
Gruppledare nomineras av det egna partiet för en tid som varje parti fastställer inom sig eller 
tills gruppledaren väljer att avsäga sig sitt uppdrag. Gruppledare väljs av fullmäktige.  
 
Kommunalråd och gruppledare skall aktivt arbeta för kommunens bästa och säkerställa att 
demokratin efterlevs.  
 
2 § Kommunalråd tillika kommunstyrelsens ordförande 

a) Kommunalråd, tillika kommunstyrelsens ordförande, svarar för ledning och samordning 
av kommunstyrelsens verksamhet. I uppdraget ingår beredning och föredragning av 
ärenden som faller inom ansvarsområdet, beslutsfattande enligt fastställd 
delegationsordning samt representation av Håbo kommun i officiella sammanhang. 
 

b) Kommunalrådet företräder i första hand Håbo kommun, i andra hand den styrande 
majoriteten och i tredje hand det egna partiet. 
 

c) I händelse av frånvaro eller avsaknad av möjlighet för kommunstyrelsens ordförande att 
företräda kommunen vid ett specifikt tillfälle skall ansvaret i första hand delegeras 
kommunstyrelsens vice ordförande, i andra hand kommunalråd på 100%, i tredje hand 
kommunalråd på 50%, i fjärde hand gruppledare inom majoriteten och i femte hand 
gruppledare inom oppositionen. 

 
3 § Kommunalråd på 100% respektive 50%  

a) De övriga kommunalråden, tillika ledamöter av kommunstyrelsen, svarar 
tillsammans med kommunstyrelsens ordförande för samordningen av kontakterna 
mellan de politiska partierna och beredning av ärenden inför kommunstyrelsens 
sammanträden.  
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b) Vid sammanträde i styrelser o nämnder där partier i opposition saknar representation 
eller insyn svarar kommunalråden på 100% samt 50% för att vidarebefordra relevant 
information till berörda gruppledare. 

c) Kommunalråden företräder i första hand Håbo kommun, i andra hand det egna 
partiet.  
 

 
4 § Gruppledare 
 
a) Gruppledare utses för varje parti representerat i fullmäktige med undantag för de partier 

som utsett kommunalråd. 
 
b) Gruppledare ansvarar för att hålla sig allmänt informerade om den kommunala 

verksamheten, inklusive de kommunala bolagen, och ansvarar för att informationen 
vidarebefordras till egna representanter i nämnder och styrelser samt den egna 
partiorganisationen. 
 

c) Gruppledare ansvarar för att leda den egna partigruppen i fullmäktige. I det ingår vissa 
administrativa åtaganden såsom att vidarebefordra viktig information till partigruppen 
samt tillse, såvitt detta är möjligt, att tjänstgörande ersättare finns på plats vid ordinarie 
ledamots frånvaro. 
 

d) Det åligger gruppledarna att efter beslut delta i vissa beredningsgrupper, kommittéer 
samt andra styrgrupper och samarbetsformer. Kommunalråd fullgör dessa uppgifter för 
den egna partigruppen. 
 

e) Det åligger gruppledare att delta i påkallade gruppledarträffar. Kommunstyrelsens 
ordförande är sammankallande vid dessa träffar. 
 

f) Vid gruppledarens frånvaro övergår ansvaret tillfälligt till annan av partiet utsedd 
ledamot representerad i fullmäktige. 

 

5 § Närvarorätt  

a) Kommunalråd äger rätt att närvara vid sammanträde med beredning, nämnd/styrelse eller 
för särskild arbetsuppgift tillsatt kommitté med undantag för ärenden som utgör 
myndighetsutövning. 
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§ 243 Dnr 2023/00879  

Revidering av Bygg - och miljönämndens reglemente  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar revidering av bygg- och miljönämndens regle-
mente att gälla från den 10 oktober 2023.  

2. Kommunfullmäktige upphäver bygg- och miljönämndens reglemente, an-
taget av Kommunfullmäktige 2020-06-29 § 58 från och med den 10 oktober 
2023.   

Sammanfattning   

Bygg- och miljönämnden har inkommit med ett förslag till revidering av 
nämndens reglemente till följd av ny lagstiftning i anslutning till den till-
synsverksamhet som nämnden redan idag bedriver. Förslag till förändringar 
i reglementet är markerade med gul färg.  

Då berörda lagstiftningsområden angränsar till miljöbalken och livsmedels-
lagstiftning och handlar om myndighetsutövning föreslås att bygg- och mil-
jönämnden utses till ansvarig nämnd genom revidering av reglementet.     

Beslutsund erlag  

�± Bygg- och miljönämndens beslut 2022-12-06 § 111 

�± Förslag till revidering av reglemente   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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 2023-07-24 KS 2023/00879 nr 119916 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Revidering av Bygg - och miljönämndens reglemente  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar revidering av bygg- och miljönämndens 
reglemente att gälla från den 10 oktober 2023.  

2. Kommunfullmäktige upphäver bygg- och miljönämndens reglemente, 
antaget av Kommunfullmäktige 2020-06-29 § 58 från och med den 10 
oktober 2023.   
 

Sammanfattning  
Bygg- och miljönämnden har inkommit med ett förslag till revidering av 
nämndens reglemente till följd av ny lagstiftning i anslutning till den 
tillsynsverksamhet som nämnden redan idag bedriver. Förslag till 
förändringar i reglementet är markerade med gul färg.  

Då berörda lagstiftningsområden angränsar till miljöbalken och 
livsmedelslagstiftning och handlar om myndighetsutövning föreslås att 
bygg- och miljönämnden utses till ansvarig nämnd genom revidering av 
reglementet.     
 
Ärendet  
Bygg- och miljönämnden har inkommit med ett förslag till revidering av 
nämndens reglemente till följd av ny lagstiftning i anslutning till den 
tillsynsverksamhet som nämnden redan idag bedriver. Förslag till 
förändringar i reglementet är markerade med gul färg.  

Under åren 2022 och 2023 har nya lagstiftningsområden tillkommit, vilka 
angränsar till bygg- och miljönämndens handläggningsområden. Detta är 
material i kontakt med livsmedel (Food Contact Materials, FCM) samt 
tobaksfria nikotinprodukter. För att dessa ärenden ska kunna handläggas 
behöver en ansvarig nämnd utses. Gällande lagstidningsområdet 
sprängämnesprekursorer finns i Håbo inte reglerat vilken nämnd som ska 
handlägga ärenden inom området.  

Dessa lagstiftningsområden angränsar till miljöbalken och 
livsmedelslagstiftning och handlar om myndighetsutövning. Det anses 
därför lämpligt att bygg- och miljönämnden utses till behörig nämnd att 
handlägga ärenden inom dessa områden. Detta görs genom en revidering av 
nämndens reglemente.  
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Revidering av reglementet har ekonomiska konsekvenser i och med att nya 
ansvarsområden tillkommer men detta bedöms rymmas inom nämndens 
befintliga ram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte av beslutet.  

Näringslivsperspektivet  
Företag är redan i dag skyldiga att meddela tillsynsmyndigheten på 
kommunen att de bedriver verksamhet inom de aktuella områdena. Genom 
att ansvaret i kommunen förtydligas skapas bättre förutsättningar för tydlig 
information och dialog kring hur lagstiftningen ska tolkas.  

Uppföljning  
Revidering av styrdokument bör ske löpande och följas upp i enlighet med 
Håbo kommuns riktlinjer för styrdokument.  

Beslutsunderlag  
�- Bygg- och miljönämndens beslut 2022-12-06 § 111 
�- Förslag till revidering av reglemente   
__________ 

Beslut skickas till  
Bygg- och miljönämnden 
Håbo kommuns webbplats  
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(3) 
 Sammanträdesdatum   

 2022-12-06  

Bygg- och miljönämnden 
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§ 111 Dnr 2022/00081  

Revidering av Bygg - och miljönämndens reglemente  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Föreslå Kommunfullmäktige att anta förslag till revidering av bygg- och 
miljönämndens reglemente att gälla från den 1 mars 2023. 

2. Föreslå kommunfullmäktige att besluta att nuvarande reglemente för 
bygg- och miljönämnden i sin nuvarande utformning, antagen av kom-
munfullmäktige den 29 juni 2020 § 58 upphör att gälla den 28 februari 
2023.       

Sammanfattning   

Under år 2022 och år 2023 tillkommer nya lagstiftningsområden som an-
gränsar till bygg- och miljönämndens handläggningsområden. Dessa lag-
stiftningsområden är material i kontakt med livsmedel (FCM) och tobaksfria 
nikotinprodukter. För att Håbo kommun ska kunna fatta beslut och hand-
lägga ärenden inom dessa områden bör en behörig nämnd utses.  

Sedan 2014 finns även lagstiftningsområdet sprängämnesprekursorer där det 
i Håbo kommun inte finns reglerat vilken nämnd som ska handlägga ären-
den inom lagstiftningsområdet.  

Då samtliga dessa lagstiftningsområden handlar om myndighetsutövning 
och angränsar till miljöbalken och livsmedelslagstiftningen ser miljöenheten 
att det är lämpligt att bygg- och miljönämnden genom en revidering av dess 
reglemente utses som behörig nämnd att handlägga ärenden inom dessa tre 
områden.   

Ärendet  
Under år 2022 och 2023 tillkommer nya lagstiftningsområden där bygg- och 
miljönämnden (via miljöenheten) föreslås utses till ansvarig nämnd. Dessa 
lagstiftningsområden är sprängämnesprekursorer, material i kontakt med 
livsmedel (FCM) och tobaksfria nikotinprodukter. 

Sprängämnesprekursorer 
Sedan år 2014 gäller lagen om sprängämnesprekursorer (2014:799). Lag-
stiftningen upprättades för att minska möjligheterna för terrorister och andra 
med ont uppsåt att kunna tillverka sprängämnen. Sprängämnes-prekursorer 
är ämnen som tillsammans med andra ämnen kan användas för tillverkning 
av hemgjorda sprängämnen. Kommunerna har ett tillsyns-uppdrag över ak-
törer som säljer produkter som innehåller sprängämnes-prekursorer.  
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Detta tillsynsansvar delegeras ofta till den nämnd som beslutar om ärenden 
gällande räddningstjänsten eller miljö- och hälsoskyddsärenden. I Håbo 
kommun är tillsynsansvaret ännu inte reglerat till någon ansvarig nämnd. 
Därför föreslås att Bygg- och miljönämnden via miljöenheten ges ansvar 
från 2023 för tillsynen av försäljningen av dessa ämnen i Håbo kommun. 

Material i kontakt med livsmedel (FCM) 
Riksdag och regering har beslutat att kommunerna från och med den 15 juli 
2021 får ansvar för kontrollen av material och produkter avsedda att komma 
i kontakt med livsmedel. Det avser bland annat livsmedelsförpackningar, 
glas, tallrikar, bestick, dricksflaskor och köksredskap. Material i kontakt 
med livsmedel förkortas ibland FCM (Food Contact Materials) eller kon-
taktmaterial. Kommunerna ska kontrollera företag som tillverkar, förädlar 
eller distribuerar den här typen av kontaktmaterial. Kontrollen bör utföras av 
samma nämnd som utför livsmedelskontroll. Offentlig kontroll av kontakt-
material bör enligt propositionen finansieras med en avgift som tas ut efter 
utförd kontroll.  
 
Den planerade kontrollen beräknas starta under år 2024 då Livsmedels-ver-
ket, som är vägledande myndighet inom området, har tagit fram väg-ledning 
för hur kontrollen ska utföras. Under 2023 uppmanas kommunerna att starta 
arbetet med att inventera, registrera och riskklassa de verksamheter som 
finns i kommunen.  

Då miljöenheten utför livsmedelskontroll i dagsläget föreslås bygg- och mil-
jönämnden via miljöenheten ges ansvar från 2023 för tillsynen av FCM. 

Tobaksfria nikotinprodukter 
Den 21 juni 2022 beslutade riksdagen om en ny lag för tobaksfria nikotin-
produkter. Lagen träder i kraft och ska börja tillämpas från den  
1 augusti 2022. Lagen innebär att det införs en 18-årsgräns för köp av vitt 
snus och krav på att försäljningsstället kontrollerar köparens ålder. På för-
säljningsstället ska det även finnas tydlig information om förbudet mot att 
sälja tobaksfria nikotinprodukter till den som inte har fyllt 18 år. Lagen 
anger även att alla försäljningsställen måste göra en anmälan till kommunen 
innan försäljning får ske till konsument. Då bygg- och miljönämnden hand-
lägger ärenden gällande försäljning av tobak föreslås bygg- och miljönämn-
den även ges ansvar för handläggning av ärenden gällande tobaksfria niko-
tinprodukter.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  

De nya arbetsområdena innebär ökade arbetsuppgifter för miljöenheten. För 
detta kommer en halv extra tjänst tillsättas på miljöenheten.  

Barnperspektivet  

Ej aktuellt. 
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Näringslivsperspektivet  

Företag som redan i dag är skyldiga att meddela tillsynsmyndigheten på 
kommunen att de bedriver verksamhet inom dessa områden kommer nu 
kunna få den information, återkoppling och tillsyn de har rätt till. När tillsy-
nen genomförs kommer det medföra en kostnad för företagen.  

Beslutsunderlag  

- Tjänsteskrivelse 
- Förslag revidering av reglemente för bygg- och miljönämnden   
______________ 

Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige 
Samhällsbyggnadschef 
Avdelningschef Bygg- och miljö  
Enhetschefer bygg- och miljöavdelningen 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2022-02-XX 

Giltighetstid Från XX till beslut om upphävande 

Dokumentansvarig: Bygg- och miljöchef 

 

  

REGLEMENTE FÖR 

Bygg - och 
miljö -
nämnden  



 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 

 REGLEMENTE 1(3) 

 Datum  

 2021-12-06  

    

 

 

Håbo kommuns  styrdokumentshierarki   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer: KS 2022/XXX nr xx 

Gäller för: Bygg- och miljönämnden 

Tidpunkt för aktualitetsprövning - 

Ersätter tidigare version: KS 2020/00046 nr 93947 

Relaterade styrdokument: Reglemente för Håbo kommuns nämnder 

  



 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 

 REGLEMENTE 2(3) 

 Datum  

 2021-12-06  

    

 

Reglemente för bygg - och miljönämnden  

§1. Utöver vad som är föreskrivet i Reglemente för Håbo kommuns nämnder gäller 
bestämmelserna i detta reglemente. 
 

§2. Bygg- och miljönämnden har till uppgift att svara för 

�x att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter inom byggnadsväsendet 
enligt plan- och bygglagen. Det innefattar inte planeringen av användningen av mark 
och vatten, då detta ingår i kommunstyrelsens ansvar.  
 

�x att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter inom miljö- och 
hälsoskyddsområdet som regleras i miljöbalken, strålskyddslagen och andra 
närliggande lagstiftningar.  
 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt lagen (2014:799) om 
sprängämnesprekursorer. 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt alkohollagen 
(2010:1622). 
 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt lagen (2018:2088) om 
tobaksvaror och liknande produkter. 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt lagen (2009:730) om 
handel med vissa receptfria läkemedel. 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt lagen (2022/1257) om 
tobaksfria nikotinprodukter. 
 

�x att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter inom livsmedelsområdet 
samt de övriga uppgifter som ska bedrivas inom offentlig livsmedelskontroll och 
kontroll av materiel i kontakt med livsmedel enligt Europaparlamentets och Rådets 
förordningar (EG), livsmedelslagen och smittskyddslagen samt följdförfattningar till 
nämnda lagar.  
 

�x att ansvara för de kart- och mättekniska uppgifterna i kommunen samt för 
geografiska informationssystem.  
 

�x att ansvara för kommunens åtaganden enligt lagen om lägenhetsregister 
 

�x handläggning och utbetalning av bostadsanpassningsbidrag. 
 

�x besluta om avskrivning av fordran som hänför sig till nämndens förvaltningsområde 
med begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut av 
kommunfullmäktige 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 244 Dnr 2023/00145  

Redovisning av kommunalt partistöd för år 2022  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige noterar inlämnade redovisningar om användning av 
2022 års partistöd.  

2. Kommunfullmäktige noterar att utbetalning av 2024 års partistöd hanteras 
i separat beslut vid årsskiftet 2023/2024. 

Sammanfattning   

Det kommunala partistödet regleras av kommunallagen och av reglerna för 
partistöd i Håbo kommun. Enligt kommunallagen ska en mottagare av parti-
stöd årligen ska lämna in en skriftlig redovisning.  

Samtliga i kommunfullmäktige representerade partier har inkommit med en 
redovisning av användningen av 2022 års partistöd. Redovisningarna bil-
äggs detta ärende. 

Partistöd betalas ut årligen och beräknas utifrån gällande års inkomstbas-
belopp. Inkomstbasbelopp för år 2024 beräknas under slutet av 2023. Så 
snart detta gjorts kan partistöd för 2024 beräknas och utbetalas. Detta hante-
ras av kommunfullmäktige i särskilt ärende.   

Beslutsunderlag  

Inkomna partiers redovisningar av partistöd.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-08 KS 2023/00145 nr 118158 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Redovisning av kommunalt partistöd för år 2022  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar inlämnade redovisningar om användning 
av 2022 års partistöd.  

Kommunfullmäktige noterar att utbetalning av 2024 års partistöd 
hanteras i separat beslut vid årsskiftet 2023/2024.  

 

Sammanfattning  
Det kommunala partistödet regleras av kommunallagen och av reglerna för 
partistöd i Håbo kommun. Enligt kommunallagen ska en mottagare av 
partistöd årligen ska lämna in en skriftlig redovisning.  

Samtliga i kommunfullmäktige representerade partier har inkommit med en 
redovisning av användningen av 2022 års partistöd. Redovisningarna 
biläggs detta ärende. 

Partistöd betalas ut årligen och beräknas utifrån gällande års 
inkomstbasbelopp. Inkomstbasbelopp för år 2024 beräknas under slutet av 
2023. Så snart detta gjorts kan partistöd för 2024 beräknas och utbetalas. 
Detta hanteras av kommunfullmäktige i särskilt ärende 

Ärendet  
Det kommunala partistödet regleras av kommunallagen och av reglerna för 
partistöd i Håbo kommun.  

Av kommunallagen framgår att en mottagare av partistöd ska vara ett 
politiskt parti som är representerat i fullmäktige samt att partiet ska vara en 
juridisk person. En skriftlig redovisning ska lämnas in årligen som visar att 
partistödet har använts till avsett ändamål. En skriftlig rapport över 
redovisningen från en oberoende granskare ska också bifogas. Samtliga i 
kommunfullmäktige representerade partier har inkommit med en 
redovisning av användningen av 2022 års partistöd. Redovisningarna 
biläggs detta ärende. 

Partistöd betalas ut årligen och beräknas utifrån gällande års 
inkomstbasbelopp. Inkomstbasbelopp för år 2024 beräknas under slutet av 
2023. Så snart detta gjorts kan partistöd för 2024 beräknas och utbetalas. 
Detta hanteras av kommunfullmäktige i särskilt ärende i början av 
kommande år.   
 
 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-08 KS 2023/00145 nr 118158 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ekonomiska konsekvenser enligt budget för partistöd. 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspe ktivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet.  

Uppföljning  
Redovisningar av partistöd följs upp årligen genom redovisning till 
kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Inkomna partiers redovisningar av partistöd.   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
Partierna i kommunfullmäktige  
  

 















Från: Tommy Lövgren 
Skickat: den 28 juni 2023 15:43 
Till: Kommunsekreterare 
Kopia: Linda Apelqvist 
Ämne: Redovisning partistöd Sverigedemokraterna 
Bifogade filer: Partistöd SD.pdf 
 
Uppföljningsflagga: Följ upp 
Flagga: Slutfört 
 
Här kommer redovisning av partistöd från Sverigedemokraterna 
 
 
 
 

Med vänlig hälsning 

  
Tommy Lövgren (SD) 
Kommunalråd 50% 

  

Håbo kommun  

746 80 Bålsta  

  

0171-53707 
070-5208052 

  

www.habo.se 

  

Hantering av personuppgifter  

  

Överväg miljöpåverkan innan du skriver ut detta e-postmeddelande 

  

  





























 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 245 Dnr 2023/00926  

Revidering av regler för partistöd  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar reviderat förslag till regler för Partistöd. 

2. Kommunfullmäktige upphäver tidigare regler för Partistöd, fastställda 
2020-12-21 §143 upphävs.   

Sammanfattning   

I samband med utbetalning av partistöd 2021 uppmärksammandes att revi-
dering av reglerna för partistöd behöver ske gällande tolkningen av juridiska 
personer samt ändring av laghänvisning i dokumentet eftersom olika tolk-
ningar gjordes av hur man visar på att man är behörig att ta del av partistöd.  

Kommunledningsförvaltningen har nu föreslagit förtydliganden om hur re-
gelverket ska tolkas samt uppdaterad laghänvisning.    

Beslutsunderlag  

Reviderade regler för Partistöd   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Sjunne Green (Båp) yrkar att ärendet återremitteras.  

Stefan Häggmark (M) yrkar avslag på Sjunne Greens (Båp) återremissyr-
kande.  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar följande ändring i fotnot 1 på sida 3:  

�´�I�|�U���D�W�W���Y�L�V�D���V�W�D�W�X�V���V�R�P���M�X�U�L�G�L�V�N���S�H�U�V�R�Q���N�U�l�Y�V���D�W�W���S�D�U�W�L�H�W���D�Q�W�L�Q�J�H�Q�� 
1. skickar in ett organisationsnummer eller 
2. skickar in stadgar som innehåller föreningens namn, ändamål och hur be-
slut i föreningens angelägenheter ska fattas samt protokollet från förening-
�H�Q�V���V�H�Q�D�V�W�H���n�U�V�P�|�W�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���S�U�R�W�R�N�R�O�O���I�U�n�Q���Q�l�U���I�|�U�H�Q�L�Q�J�H�Q���E�L�O�G�D�G�H�V�´���������� 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om ärendet ska återremitteras eller avgöras i dag och 
finner att ärendet ska avgöras idag.  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut med ändringsyrkande i fotnot 1 på sida 3 och finner att så är fallet.    

Reservation från Bålstapartiet.           



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-16 KS 2023/00926 nr 120130 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Revidering av regler för partistöd  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar reviderat förslag till regler för Partistöd. 

2. Kommunfullmäktige upphäver tidigare regler för Partistöd, fastställda 
2020-12-21 §143 upphävs.   
 

Sammanfattning  
I samband med utbetalning av partistöd 2021 uppmärksammandes att 
revidering av reglerna för partistöd behöver ske gällande tolkningen av 
juridiska personer samt ändring av laghänvisning i dokumentet eftersom 
olika tolkningar gjordes av hur man visar på att man är behörig att ta del av 
partistöd.  

Kommunledningsförvaltningen har nu föreslagit förtydliganden om hur 
regelverket ska tolkas samt uppdaterad laghänvisning.    
 
Ärendet  
Av kommunallagen framgår att en mottagare av partistöd ska vara ett 
politiskt parti som är representerat i fullmäktige samt att partiet ska vara en 
juridisk person. I samband med utbetalning av partistöd 2021 
uppmärksammandes att det fanns otydligheter i reglerna för partistöd när det 
gäller hur man visar att man är en juridisk person samt ändring av 
laghänvisning i dokumentet.  

Kommunledningsförvaltningen har nu föreslagit förtydliganden om hur 
regelverket ska tolkas kring juridiska personer samt uppdaterad 
laghänvisning i dokumentet så att det överensstämmer med rätt paragraf i 
kommunallagen. Ändringen innebär ett förtydligande av vilka sätt det är 
möjligt att visa på status som juridisk person och förtydligar att det är 
respektive parti som har ansvaret att visa på att man har rätt till partistöd.  

Ekonomis ka konsekvenser och finansiering  
Ekonomiska konsekvenser enligt budget för partistöd. 

Barnperspektivet  
Beslutet påverkar inte barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperspektivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker enligt de riktlinjer för aktualisering av styrdokument som 
finns.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-08-16 KS 2023/00926 nr 120130 

 

Beslutsunderlag  
�- Reviderade regler för Partistöd   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, Kommunledningsförvaltningen 
Partierna i Kommunfullmäktige   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2023-10-02 § 2020-12-21 § 143 

Giltighetstid Tillsvidare 

Dokumentansvarig Kanslichef 

  

 

  

 

REGLER FÖR 

Partistöd 



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2023/00145 § 2019/00413 nr 93197 

Gäller för   Partier representerade i kommunfullmäktige 

Tidpunkt för  
aktualitetsprövning  

Ersätter tidigare versioner KS 2017/00625 nr 79271, KF 2017-12-04 § 15,  
KS 2019/00413 nr 93197 

Relaterade styrdokument - 

 

 

 

 



 

 Regler   

 Datum   

 2023-08-17     

 

 

 

Regler för kommunalt partistöd i Håbo kommun 
Antaget av kommunfullmäktige 2023-10-02 § 2020-12-21 § 143 

I kommunallagen (2017:725) finns de grundläggande bestämmelserna om kommunalt 
partistöd.  

Därutöver gäller följande i Håbo kommun: 

1 § Rätt till partistöd  
Det lokala partistödet i Håbo kommun utgår till de partier som representerade i enlighet med 
vad som föreskrivs i 4 3 kap 29 § i kommunallagen. Där framgår att partistöd får betalas ut 
till politiska partier som är representerade i fullmäktige och som är juridiska personer.1 Det 
är respektive parti som ansvarar för att redovisa underlag som styrker rätt till att ta del av 
partistödet.  

2 § Grundstöd och mandatstöd  
Partistödet i Håbo kommun består av: 

- ett grundstöd som uppgår till 40% av det gällande årets inkomstbasbelopp per 
parti och år, samt 
 

- ett mandatstöd som uppgår till 30% av det gällande årets inkomstbasbelopp per 
mandat och år. 

3 § Fördelning av partistöd 
Vid fördelningen av partistöd beaktas endast mandat för vilken en vald ledamot är fastställd 
enligt 14 kap vallagen (2005:837). 

Partistöd utgår endast under 6 månader efter det att representationen upphört. 

4 § Redovisning och granskning  
En mottagare av partistöd ska senast årligen lämna en skriftlig redovisning som visar att 
partistödet har används för det ändamål som anges i 4 3 kap 29 § kommunallagen. Till 
redovisningen ska en granskningsrapport enligt 4 3 kap 31 § bifogas. Redovisningen ska ske 
på blankett Redovisning av kommunalt partistöd enligt 4 kap. 31 § Kommunallagen. 

5 § Årlig utbetalning 
Partistöd betalas ut årligen i förskott i mars månad. Utbetalning sker efter beslut i 
fullmäktige. Har redovisning och granskningsrapport inte lämnats in till kommunstyrelsen 
inom föreskriven tid får fullmäktige besluta att stöd för nästkommande år inte ska betalas ut.    

 

 
1 För att visa status som juridisk person krävs att partiet antingen: 1. skickar in ett organisationsnummer eller 2. 
Skickar in stadgar som innehåller föreningens namn, ändamål och hur beslut i föreningens angelägenheter ska 
fattas samt protokollet från föreningens senaste årsmöte alternativt protokoll från när föreningen bildades. 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-03 KS 2023/00761 nr 119982 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av inkomna skrivelser till Kommunfullmäktige 
oktober 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar inkomna skrivelser.   
 

Sammanfattning  
Skrivelser inkommer vid olika tillfällen för kännedom till 
Kommunfullmäktige. Enligt ny rutin redovisas detta i ett ärende med förslag 
till beslut att Kommunfullmäktige noterar inkomna skrivelser istället för att 
som tidigare läggas fram som egna ärenden. Samtliga inkomna skrivelser är 
sådana där Kommunfullmäktige inte behöver fatta beslut. Om det till ett 
sammanträde inte skulle finnas inkomna skrivelser utgår ärendet.   
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Inkomna skrivelser.   
 

 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 56 Dnr 2023/00035  

Rapportering ej verkställda gynnande beslut år 2023  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens rapport av verkställighet 
av beslut och överlämnar den till kommunfullmäktige och kommunens reviso-
rer för kännedom.   

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden är enligt 16§ 6h socialtjänstlagen (SoL) skyldig att 
rapportera till kommunfullmäktige om ej verkställda gynnande beslut. Dessa beslut 
ska även anmälas till Inspektionen för vård och omsorg, IVO. Beslut som avses är 
biståndsbeslut enligt SoL som inte verkställts inom tre månader från dagen för be-
slut, eller om insatsen avbrutits och därmed inte verkställts på nytt inom tre måna-
der. Även beslut som tidigare rapporterats som ej verkställda eller avbrott ska rap-
porteras som avslutade när dessa verkställts.  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 7101, daterad 2023-04-28. 

Förvaltningens förslag till beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens rapport av verkställighet 
av beslut och överlämnar den till kommunfullmäktige och kommunens reviso-
rer för kännedom. 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet. 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 
Kommunens revisorer 
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Socialnämnden  

 

  

SN § 66 Dnr 2023/00037  

Rapportering ej verkställda gynnande beslut år 2023  

Beslut  

1. Socialnämnden godkänner förvaltningens rapport av verkställighet av beslut 
och överlämnar den till kommunfullmäktige och kommunens revisorer för kän-
nedom.        

Sammanfattning  
Socialnämnden är enligt 16§ 6h socialtjänstlagen (SoL) och § 28h lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldig att rapportera till kommun-
fullmäktige om ej verkställda gynnande beslut. Dessa beslut ska även anmälas till 
Inspektionen för vård och omsorg, IVO. Beslut som avses är biståndsbeslut enligt 
SoL och LSS som inte verkställts inom tre månader från dagen för beslut, eller om 
insatsen avbrutits och därmed inte verkställts på nytt inom tre månader. Även beslut 
som tidigare rapporterats som ej verkställda eller avbrott ska rapporteras som avslu-
tade när dessa verkställts.  
 
För kvartal 1 år 2023, har 14 ärenden rapporterats till IVO. Samtliga är sedan tidi-
gare rapporterade. Inga nya beslut har rapporterats för perioden.  
 
Ärendena inom SOL rör beslut om insatsen kontaktfamilj och kontaktperson. I nå-
got fall saknas samtycke till föreslagen kontaktfamilj/ kontaktperson med påföljden 
att beslutet ej verkställts. Flera av tidigare rapporterade ärenden har verkställts un-
der perioden. 
 
Två rapporter har skickats gällande personer som tidigare ansökt om 9 § 9 Bostad 
för vuxna i form av Gruppbostad där båda tackat nej till externa lösningar i väntan 
på att gruppbostäder byggts klart på hemmaplan. Besluten är planerade att verkstäl-
las när bostäderna är färdigbyggda.  
 
En rapport gällande 9 § 6 Korttidsvistelse där avvikelsen beror på avbrott i verkstäl-
lighet där orsaken är att personen valt att vänta in en långsiktig lösning. 
 
Tre rapporter har skickats gällande 9 § 5 Avlösarservice i hemmet där samtliga tre 
ärenden handlar om avbrott i tidigare verkställighet. Två av dessa har verkställts 
under aktuell period. Den tredje är ännu ej verkställt då man inväntar egna förslag 
på avlösare från anhöriga. 
 
Två rapporter har skickats gällande 9 § 3 Ledsagarservice där ett av dem har verk-
ställts under den aktuella perioden. En orsak till icke verkställda beslut för ledsagar-
service är när personer tackar nej till förslag om ledsagare.  
Två rapporter har skickats in gällande 9 § 10 Daglig verksamhet där personen valt 
att avsluta sin insats eller tackat nej till att verkställa denna.   
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Socialnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Det råder svårigheter att rekrytera kontaktfamiljer och kontaktpersoner men även 
svårigheter att få familjerna som beviljats insatsen att acceptera de förslag som läm-
nats. Ett arbete med nya rekryteringsarenor behöver utvecklas men även kriterierna 
för när det är aktuellt att bevilja insatsen kontaktfamilj. Sedan föregående rapporte-
ring har en bank av kontaktpersoner och kontaktfamiljer upprättats och fler rekryte-
ringskampanjer planeras. I avvaktan på att de nya rekryteringsarbetena ger effekt 
vid mer komplexa ärenden har i vissa fall insatsen verkställts genom köp av insats 
från konsulentsstödda verksamheter.  
 
IVO kan vid bedömning att nämndens verkställighet dröjt oskäligt lång tid för den 
enskilde överväga om att ansöka hos Förvaltningsrätten om utdömande av särskild 
avgift för ej verkställda beslut. Vitet beslutas utifrån insatsens karaktär och hur 
länge det dröjt för den enskilde till dess att beslutet verkställts. Vitesbeloppet be-
stäms till minst 10 000 kronor och högst 1 miljon kronor enligt 16 kap. 6b§ Social-
tjänstlagen.   
 
Dom från förvaltningsrätten i Uppsala 2023-01-31 har bifallit Ivos ansökan om en 
särskild avgift om 64 100 kr i ärende med Mål nr 4139�±22 för ej verkställt gyn-
nande beslut avseende insatsen kontaktfamilj. Som grund anges att Håbo kommun 
efter avbrott i verkställighet dröjt oskäligt lång tid med att åter verkställa beslutet 
om bistånd.   
 
Dom från förvaltningsrätten i Uppsala 2023-04-19 har bifallit Ivos ansökan om en 
särskild avgift om 62 000 kr i ärende med Mål nr 1696�±23 för ej verkställt gyn-
nande beslut avseende insatsen kontaktfamilj. Som grund anges att Håbo kommun 
efter avbrott i verkställighet dröjt oskäligt lång tid med att åter verkställa beslutet 
om bistånd. 
 
Nämnden har inte på grund av dröjsmålet haft andra kostnader i avvaktan på verk-
ställighet.  
 
Socialnämnden följer kontinuerligt upp gynnande beslut som fattats, och rapporte-
ring sker fyra gånger per år till IVO. Kommunfullmäktige och kommunens reviso-
rer delges nämndens rapporter.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 35877, daterad 2023-05-02    

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet. 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige  
Kommunens revisorer 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-02-28  

Socialnämnden  

 

  

SN § 27 Dnr 2022/00008  

Rapportering ej verkställda gynnande beslut år 2022  

Beslut  

1. Socialnämnden godkänner förvaltningens rapport av verkställighet av beslut 
och överlämnar den till kommunfullmäktige och kommunens revisorer för kän-
nedom.    

Sammanfattning  
Socialnämnden är enligt 16 kap 6h § socialtjänstlagen (SoL) och 28 h § lagen om 
stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldig att rapportera till kom-
munfullmäktige om ej verkställda gynnande beslut. Dessa beslut ska även anmälas 
till Inspektionen för vård och omsorg, IVO. Beslut som avses är biståndsbeslut en-
ligt SoL och LSS som inte verkställts inom tre månader från dagen för beslut, eller 
om insatsen avbrutits och därmed inte verkställts på nytt inom tre månader. Även 
beslut som tidigare rapporterats som ej verkställda eller avbrott ska rapporteras som 
avslutade när dessa verkställts.   
 
För kvartal 3 år 2022, har tre ärenden rapporterats till IVO. Samtliga har rapporte-
rats vid tidigare rapporteringsperiod.  
 
Ett ärende med beslut om kontaktperson har rapporterats som avbruten verkställig-
het då den enskilde ej längre önskar insatsen 
 
Det två övriga ärendena rör beslut om insatsen kontaktfamilj.  
 
Det enda beslutet avser avbrott i verkställighet 2022-02-07 efter det att tilltänkt och 
utredd kontaktfamilj avsade sig uppdraget. Rekrytering av ny kontaktfamilj pågår. 
 
Det andra rapporterade ärendet fattades beslut om kontaktfamilj 2022-03-15. Famil-
jen har erbjudits förslag på kontaktfamilj men tackat nej då de anser att familjen 
inte matchar dem. Rekrytering pågår.  
 
Det råder svårigheter att rekrytera kontaktfamiljer men även svårigheter att få fa-
miljerna som beviljats insatsen att acceptera de förslag som lämnats. Ett arbete med 
nya rekryteringsarenor behöver utvecklas men även kriterierna för när det är aktu-
ellt att bevilja insatsen kontaktfamilj. 
 
Socialnämnden följer kontinuerligt upp gynnande beslut som fattats, och rapporte-
ring sker fyra gånger per år till IVO. Kommunfullmäktige och kommunens reviso-
rer delges nämndens rapporter.   



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-02-28  

Socialnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 35299, daterad 2022-11-09   
 

Förvaltningens förslag till b eslut  

1. Socialnämnden godkänner förvaltningens rapport av verkställighet av beslut 
och överlämnar den till kommunfullmäktige och kommunens revisorer för kän-
nedom. 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige  
Kommunens revisorer  
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 17 Dnr 2022/00009  

Rapportering av ej verkställda gynnande beslut  

Beslut  

1. Vård och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens rapportering av ej verk-
ställda gynnande beslut och överlämnar den till kommunfullmäktige och kom-
munens revisorer för kännedom. 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden är enligt 16 kap. 6 h § Socialtjänstlagen (SoL) och 28 
h § lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldiga att varje 
kvartal rapportera till fullmäktige om gynnande beslut som ej blivit verkställda. 
Rapportering görs även till Inspektionen för vård och omsorg, IVO. Beslut som av-
ses är biståndsbeslut enligt SoL och LSS som inte blivit verkställda inom tre måna-
der från dagen för beslut. För kvartal 4, år 2022, har totalt 23 beslut rapporterats in 
till IVO inom nämndens verksamhetsområde. Fem beslut är enligt SoL och 18 be-
slut enligt LSS. Dessa rapporteringar kan avse beslut som inte har verkställts, av-
brott som skett i tidigare verkställigheter eller där verkställighet skett i tidigare in-
rapporterade ärenden. Efter inrapporteringen för kvartal 4 är det totalt 21 beslut 
som är fortsatt ej verkställda.  
 
För denna rapportering har en ökning av ej verkställda gynnande beslut ökat. Det är 
främst beslut enligt SOL, äldreomsorg, särskilt boende som har öka. Detta beror på 
att en ombyggnation i en verksamhet bidragit till dröjsmål till av verkställighet  
 
Av rapporten med nr 6816 framgår vilka beslut som är rapporterade till IVO inom 
respektive beslutsgrund.   
 
Inspektionen för vård- och omsorg, IVO, har rätt i enlighet med 28 a § LSS, att an-
söka om utdömande av särskild avgift hos förvaltningsrätten där det dröjt oskäligt 
lång tid att verk-ställa beslut för enskild. Den särskilda avgiften varierar beroende 
på insatsens karaktär och omfattning, samt utifrån hur långt dröjsmålet är.  
 
Nämnden har tidigare yttrat sig till IVO i ett ärende avseende ej verkställt beslut om 
insatsen kontaktperson enligt LSS. IVO har därefter ansökt hos förvaltningsrätten i 
Uppsala om särskild avgift. IVO yrkar i sin ansökan att förvaltningsrätten beslutar 
att Håbo kommun ska betala en särskild avgift om 28 100 kronor. IVO anger som 
grund att Håbo kommun har dröjt oskäligt lång tid med att verkställa ett beslut om 
insats och att kommunen därför ska åläggas att betala en särskild avgift enligt 28 a 
§ första stycket lag (1993:387) om stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS). I yttrandet till förvaltningsrätten framförs att nämnden går med på vad som 
begärs i ansökan och att nämnden inte har något mer att tillägga målet. Nämnden 
inväntar förvaltningsrättens avgörande. Nämnden har även yttrat sig till IVO i ett 
ärende avseende ej verkställt beslut om insatsen daglig verksamhet LSS. Nämnden 
inväntar IVO:s beslut i ärendet.  



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-03-08  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 
I december 2022 begärde IVO yttrande i tre beslut enligt LSS. Två ärenden rör av-
lösarservice och en kontaktfamilj. I båda fallen har det varit svårrekryterat av lämp-
liga uppdragstagare. Socialnämnden har yttrat sig i samtliga ärenden till IVO.  
 
IVO har även hos förvaltningsrätten ansökt om särskild avgift på 2800 kr utifrån ej 
verkställt gynnande beslut enligt LSS avseende avlösarservice. Socialnämnden har 
yttrats sig i målet att man medger ansökan.      

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 6817, daterad 2023-01-28 
�- Rapportering av ej verkställda gynnande beslut, år 2022, kvartal 4, daterad 

2023-01-28 nr 6816  

Förvaltningens förslag till beslut  

2. Vård och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens rapportering av ej verk-
ställda gynnande beslut och överlämnar den till kommunfullmäktige och kom-
munens revisorer för kännedom. 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 
Kommunens revisorer 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-09 KS 2023/00895 nr 120024 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Anmälan av m otion: problem med kanadagäss och vildsvin  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Lars-Göran Bromander (S) har överlämnat en motion till fullmäktige. 
Motionären föreslår att kommunen utreder möjligheten att man vid 
Kalmarsandsbadet jagar bort kanadagäss med drönare, då 
kommuninvånarna haft problem med kanadagäss på badplatser och vildsvin 
på tomterna i Bålsta.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion    
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, Kommunledningsförvaltningen  



Ärendenummer: #6209 | Inskickat av: Lars-Göran Bromander | Datum: 2023-08-05 14:47 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
Bålsta

E-postadress
Lars-goran.bromander@habo.se

Lämna in motion till Håbo kommun

Ärendenummer: #6209 | Inskickat av: Lars-Göran Bromander | 2023-08-05 14:47

1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

För- och efternamn 
Lars-Göran Bromander

Adress 
Håbovägen

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post

Folkbokförd i Håbo

Ja

Ledamot i Håbo kommunfullmäktige

Ja

2. Flera motionärer



Ärendenummer: #6209 | Inskickat av: Lars-Göran Bromander | Datum: 2023-08-05 14:47 Sida  av 2 2

 Rubrik
Problem med kanadagäss och vildsvin

Är ni flera personer som lämnar in denna motion?

Nej

3. Motionen

Motionens rubrik

Beskrivning av ärendet

Här beskriver du ditt ärende.

Sedan många år har kommuninvånarna haft problem med kanadagäss på våra badplatser och 
med vildsvin på tomterna i Bålsta.

Forskare på KTH har via ett bolag konstruerat en drönare som kan hjälpa till att få kontroll på 
problemen. Företager heter Flox Robotics.

Stockholm stad har på badplatser hållit rent från kanadagäss genom att drönaren jagat bort 
gässen.

Motionären önskar att kommunen utreder möjligheten att vid Kalmarsandsbadet jagar bort 
kanadagäss med drönare.



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-14 KS 2023/00905 nr 120077 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Anmälan av m otion: service och Trygghetspunkt i Skokloster  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Fredrik Anderstedt (S) har överlämnat en motion till fullmäktige. 
Motionären föreslår att kommunen utreder möjligheterna till en service och 
trygghetspunkt i Skokloster.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet får beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet får beaktas i beredningen. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion    
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
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 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 258 Dnr 2022/01009  

Svar på motion: nytt flyktingpolitiskt program  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad.  

2. Kommunfullmäktige ger socialnämnden i uppdrag att aktualitetspröva 
och uppdatera Strategi för integration.     

Sammanfattning   

Bålstapartiet har inkommit med en motion gällande att ta fram ett nytt flyk-
tingpolitiskt program. Håbo kommuns strategi för integration antogs av 
Kommunfullmäktige 2021-06-14 § 86. Socialnämnden, vilken har samord-
ningsansvar för integrationsfrågor, anser att den nuvarande strategin funge-
rar för att styra nämndens och förvaltningens arbete i den riktning som full-
mäktige gett uttryck för. Övriga nämnder har även de angett att någon ny 
strategi inte bedöms föreligga. Styrdokument ska ses över årligen av doku-
mentansvarig tjänsteperson och som senast i början på varje mandatperiod 
beslutas politiskt. Förvaltningen föreslår därför att motionen ska anses be-
svarad och att socialnämnden får i uppdrag att aktualitetspröva och uppda-
tera Strategi för integration.   

Beslutsunderlag  

�± Motion  

�± Socialnämndens beslut 2023-03-21 § 41 

�± Vård- och omsorgsnämndens beslut 2022-10-04 § 91 

�± Kultur- och fritidsnämndens beslut 2022-10-04 § 60 

�± Barn- och utbildningsnämndens beslut 2022-10-05 § 147 

�± Integrationsstrategi, 2021-06-14 § 86 

�± Beslut KF 2021-06-14 § 86   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m otion: Nytt flyktingpolitiskt program  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad.  

2. Kommunfullmäktige ger socialnämnden i uppdrag att aktualitetspröva 
och uppdatera Strategi för integration.     
 

Sammanfattning  
Bålstapartiet har inkommit med en motion gällande att ta fram ett nytt 
flyktingpolitiskt program. Håbo kommuns strategi för integration antogs av 
Kommunfullmäktige 2021-06-14 § 86. Socialnämnden, vilken har 
samordningsansvar för integrationsfrågor, anser att den nuvarande strategin 
fungerar för att styra nämndens och förvaltningens arbete i den riktning som 
fullmäktige gett uttryck för. Övriga nämnder har även de angett att någon ny 
strategi inte bedöms föreligga. Styrdokument ska ses över årligen av 
dokumentansvarig tjänsteperson och som senast i början på varje 
mandatperiod beslutas politiskt. Förvaltningen föreslår därför att motionen 
ska anses besvarad och att socialnämnden får i uppdrag att aktualitetspröva 
och uppdatera Strategi för integration.   
 
Ärendet  
Bålstapartiet har inkommit med en motion gällande att ta fram ett nytt 
flyktingpolitiskt program. Strategi för integration i Håbo kommun antogs 
Kommunfullmäktige 2021-06-14 § 86 med bakgrund i motioner från 
Bålstapartiet, från 2012 och 2018. Då motionären inte anser att strategin 
besvarade motionens intentioner från 2018 så har nu en ny motion ställts. 
Ärendet har remitterats till socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden, 
barn- och utbildningsnämnden och kultur- och fritidsnämnden som samtliga 
har inkommit med yttrande. 

I Håbo kommun är det socialnämnden som har samordningsansvar för 
integrationsfrågor: reglemente för socialnämnden, antaget KF 2022-12-12 § 
210. Socialförvaltningen konstaterar att den nuvarande strategin fungerar för 
att styra nämndens och förvaltningens arbete i den riktning som fullmäktige 
gett uttryck för. De exempel som motionären anger i sin motion ligger inom 
områden som täcks av den nuvarande strategin. Även vård- och 
omsorgsnämnden och kultur- och fritidsnämnden hänvisar till nuvarande 
strategi och anger att ett nytt program inte bedöms föreligga. Kultur- och 
fritidsnämnden anger utöver detta att kommunen inte har huvudansvar för 
planering mot arbete eller studier. Detta huvudansvar ligger på 
Arbetsförmedlingen och kommunen kan komplettera insatserna. Som ett 
komplement till de statliga insatserna bedrivs ett informationsarbete inom 
områden som digitala förmågor, stärka föräldrarollen, allemansrätten med 
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mera. Arbetet genomförs i enlighet med nuvarande integrationsstrategi. 
Även barn- och utbildningsnämnden anger att de inte ansvarar för de delar 
som motionen tar upp, då dessa är en del av etableringsinsatser som ges till 
nyanlända. Barn- och utbildningsnämnden ställer sig däremot positiva till att 
ingå samverkan med andra förvaltningar och myndigheter i frågan gällande 
nyanländas självförsörjning efter etableringsfasen. 

I enlighet med Riktlinjer för styrdokument ska styrdokument 
aktualitetsprövas årligen. Strategi för integration antogs 2021 och har 
gi�O�W�L�J�K�H�W�V�W�L�G���´�V�R�P���O�l�Q�J�W���I�\�U�D���n�U���H�I�W�H�U���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H�W�´�����)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U�H�V�O�n�U��
därmed att Kommunfullmäktige ger socialnämnden i uppdrag att aktualitets-
pröva och uppdatera strategin och att motionen därmed bör anses besvarad. 

Ekonomiska konsekvenser och finansie ring  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. Aktualitetsprövning och 
uppdatering av styrdokument sker inom socialnämndens budgetram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs i ärendet och ska beaktas och tydliggöras under 
arbetet med uppdatering av strategin. Dels har kommunen ansvar för 
förskola och skola i mottagandet av nyanlända. Barn och ungas tillgång till 
det svenska språket och skolan är viktig. Dels berörs barn i familjer i och 
med vårdnadshavares integration, familjernas boendesituation med mera. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs i ärendet och bör beaktas under arbetet med 
uppdatering av strategin. Arbete är en viktig förutsättning för att skapa 
inkludering och delaktighet. Samarbete med näringslivet för arbete och 
praktikplatser kan vara en viktig del i arbetet. 

Uppföljning  
Ärendet behöver ingen uppföljning. Strategi för integration 
aktualitetsprövas av socialförvaltningen och uppdateras löpande av 
socialnämnden i enlighet med riktlinjer för styrdokument. 

Beslutsunderlag  
�- Motion  
�- Socialnämndens beslut 2023-03-21 § 41 
�- Vård- och omsorgsnämndens beslut 2022-10-04 § 91 
�- Kultur- och fritidsnämndens beslut 2022-10-04 § 60 
�- Barn- och utbildningsnämndens beslut 2022-10-05 § 147 
�- Integrationsstrategi, 2021-06-14 § 86 
�- Beslut KF 2021-06-14 § 86   
__________ 

Beslut skickas till  
Socialnämnden 
Håbo kommuns webbplats  
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§ 60 Dnr 2022/00095  

Yttrande Motion: Nytt flyktingpolitiskt program  

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

Kultur-och fritidsnämnden föreslår Kommunstyrelsen att avstyrka motionen 
i och med att huvudansvaret för föreslagna åtgärder i nuläget inte åligger 
kommunen.  

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige beslutade den 13 juni 2022 att remittera motionen till 
kommunstyrelsen för beredning. Motionen har därefter remitterats till kul-
tur-och fritidsnämnden för yttrande. Yttrande ska vara kommunstyrelsen 
tillhanda senast den 12 oktober 2022. 

Motionsställaren Bålstapartiet föreslår att kommunfullmäktige beslutar att ta 
fram och besluta om ett nytt flyktingpolitiskt program, med inriktning på ti-
digare lagda förslaget 2012 från Bålstapartiet, samt den motion från 2018 
som Kommunfullmäktiga beviljade. Motionsställaren Bålstapartiet vill att 
ett mål för kommunens flyktingmottagning under de två första åren fast-
ställs och går ut på följande förslag.  

�‡ Utökad svenskundervisning och samhällsorientering på heltid de 
första 6 månaderna.  

�‡ Arbetspraktik de följande 6 månaderna. 

�‡ Arbete eller studier de följande 6 månaderna.  

�‡ Under de sista 6 månaderna skall, vid behov, extra åtgärder sätta 
in för att få individen i arbete eller studier.  

�‡ Målet skall vara att minst 90 % skall komma i arbete/studier 
med självförsörjning inom två år. 

 

Det är svårt att se hur förslaget skiljer sig från den antagna integrationsstra-
tegin. Motionen behöver ställas i relation till den integrationsstrategi för 
Håbo Kommun som antogs av Kommunfullmäktige 2021-06-14 med giltig-
het som längst fyra år efter antagande.  

Kultur- och fritidsnämndens uppfattning är emellertid att den etablerings-
plan som upprättas mellan individen och Arbetsförmedlingen är en individu-
ell plan och kommunen har inte huvudansvar för planering mot arbete eller 
studier. Däremot kan kommunen komplettera insatserna. 
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Vidare är målgruppen inte homogen. Samtliga individer kommer med olika 
bakgrunder och kompetenser. Vid bedömning av vilket tidsupplägg som är 
lämplig för den nyanlände behöver det utgås från bakgrund, behov och för-
utsättningar. Sex månaders insatser kanske inte fungerar för alla.  

Som ett komplement till de statliga insatserna bedriver den kommunala mot-
tagningen, arbetsmarknadsenheten, kultur- och fritidsförvaltningen och soci-
alförvaltningen ett informationsarbete inom viktiga livsområden. Insatser 
för att stärka digitala förmågor, föräldrarollen/barnuppfostran, allemansrät-
ten och kännedom om och möjlighet att kunna ta tillvara sina rättigheter i 
samhället. Arbetet genomförs i enlighet med Håbo kommuns integrations-
strategi för att underlätta nyanländas möjligheter att komma i arbete och 
sammanhang.  

 

Beslutsgång  

Ordföranden Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden kan före-
slå Kommunstyrelsen att avstyrka motionen i och med att huvudansvaret för 
föreslagna åtgärder i nuläget inte åligger kommunen och finner att så sker.  

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 
 



      
BŒlsta 2022 -06-11 

  
 

                 BŒlstapartiet 
    
 
Motion till H Œbo KommunfullmŠktige  
 

Nytt flyktingpolitisk t  program 
 
BŒlstapartiet lade ett fšrslag  redan i maj 2012 om att faststŠlla ett mŒl fšr kommunens 
flyktingmottagning unde r de tvŒ fš r sta Œren.  
 
I juni 2018 motionerade  vi om samma saker igen, men trots att KommunfullmŠktige beviljade vŒr 
motion valde majoriteten  att beslu ta  om SD egenhŠndiga fšrslag t ill flyktingpolitiskt program , 
och mot  vad fšrvaltningen  och BŒlstapartiet tyckte , och inga av de punkter vi fšreslagit 2012  och 
2018 finns  med i detta program, s Œ av motionen blev det inte t.  
 
Vi fšrstŒr att  en fungerande  integration inte stŒr š verst pŒ SD agenda, men att alliansen tycker 
likadant  fšrvŒnar oss. 
 
HŠr fšljer nŒgra exempel ur  vŒrt fšrslag 2012 : 
 
Ó-Utškad svenskundervisning och samhŠllsorientering pŒ heltid  de fšrsta 6 mŒnaderna 
 
-Arbetspraktik de fšljande 6  mŒnaderna 
 
-Arbete eller studier de fšljande 6 mŒnaderna 
 
-Under de sista 6 mŒnaderna skall, vi d behov, extra ŒtgŠrder sŠ tta in  fšr att fŒ individen i arbete 
eller studier.  
 
-MŒlet skall vara att minst 90 % skall komma i arbete/studier med sjŠlvfšrsšrjnin g inom  
tvŒ ŒrÓ 
 
Och dŒ vi nu ser  att fler och fler partie r i riks dagen kommit till samma slutsats som  BŒlstapartiet 
drog  redan 2012 och 2018, sŒ nu gšr vi ett nytt fšrsšk och  fšreslŒr  dett  en tredje gŒng! 
 
BŒlstapartiet fšreslŒr att:  
 
-KommunfullmŠktige beslu tar att ta fram och besluta om ett nytt flyktingpolitiskt program, med 
inriktning pŒ det tidigare lagda fšrslaget 2012  frŒn BŒlstapartiet, samt den motion frŒn 2018 som 
KommunfullmŠktige bevil jade . 
 
Fšr BŒlstapartiet i HŒbo KommunfullmŠktige  
 
 
Owe Fršjd   Sjunne Green  Peter Bjšrkman  
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 2023-03-21  

Socialnämnden  

 

  

SN § 41 Dnr 2022/00040  

Motion: Nytt flyktingpolitiskt program  

Ajournering klockan 15:56-16:06 

Beslut  

1. Socialnämnden föreslår att motionen ska avslås. 

2. Socialnämnden beslutar att överlämna yttrandet till kommunstyrelsen för vidare 
beredning.    

Sammanfattning  
2022-07-01 inkommer en begäran om yttrande avseende rubricerad motion till So-
cialnämnden från Kommunstyrelsen. 
 
2022-10-04, § 74, fattar Socialnämnden beslut om att återemittera ärendet för att ta 
fram ett yttrande om de förslag som motionen innehåller.  
 
Motionen föreslår ett nytt flyktingpolitiskt program. Förvaltningen kan konstatera 
att kommunfullmäktige 2021 antagit en ny integrationsstrategi med dnr 
2020/00275. De exempel som motionären anger i sin motion ligger inom områden 
som täcks av den nuvarande strategin, ambitionsnivån i strategin skiljer sig dock 
delvis från motionärens. Förvaltningen konstaterar att den nuvarande strategin fun-
gerar för att styra nämndens och förvaltningens arbete i den riktning som fullmäk-
tige gett uttryck för och att motionen därför ska avslås.  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 35675, daterad 2023-03-03  

Protokollsanteckning  
Eva Staake (S) anmäler protokollsanteckning från socialdemokraterna.  

Förslag till beslut på sammanträdet  
Gemensamt yrkande från Farid Chibout (Båp) och Gunilla Gustavsson (S):  
Bålstapartiet och Socialdemokraterna vill stödja motionen som ett långsiktigt steg i 
ett förändringsarbete som vi anser att kommunen har behov av.  

Förvaltningens förslag till beslut  

3. Socialnämnden föreslår att motionen ska avslås. 

4. Socialnämnden beslutar att överlämna yttrandet till kommunstyrelsen för vidare 
beredning.    
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Beslutsgång  
Ordföranden ställer förslagen mot varandra och finner att nämnden bifaller förvalt-
ningens förslag till beslut.  

Reservation  
Farid Chibout (Båp) och Gunilla Gustavsson (S) reserverar sig mot beslutet.  

Protokollsanteckning  
Motionen tar upp frågor som får anses som långsiktiga, därför vill vi yrka bifall till 
motionen. 
Gunilla Gustavsson och Eva Staake, Socialdemokraterna 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-10-04  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 91 Dnr 2022/00052  

 Motion: Nytt flyktingpolitiskt program  

Beslut  

1. Vård och omsorgsnämnden godkänner yttrandet och överlämnar det till kom-
munstyrelsen.  

Sammanfattning  
2022-07-01 inkommer en begäran om yttrande avseende rubricerad motion till So-
cialnämnden från Kommunstyrelsen.  
 
Under 2019 genomförde socialförvaltningen, på uppdrag av Kommunfullmäktige, 
en utredning avseende framtagande av ny plan/ strategi med dess innehåll och mål. 
Detta resulterade efter remissförfarande i en ny integrationsstrategi med Dnr 
2020/00275. Integrationsstrategin ersatte kommunens tidigare integrations- och 
flyktingpolitiska program och bedöms utifrån det utgöra likvärdigt styrande doku-
ment. Förvaltningen hänvisar således att kommunens antagna integrationsstrategi 
och att behov av nytt program ej bedöms föreligga.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 6406, daterad 2022-08-18 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden godkänner förvaltningens förslag till beslut och 
finner att så sker. 
______________ 
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 Sammanträdesdatum   

 2022-10-05  

Barn- och utbildningsnämnden  

 

  

BOU § 147 Dnr 2022/00181  

Yttrande motion: Nytt flyktingpolitiskt program  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden yttrar sig över motion Nytt flyktingpoli-
tiskt program i enlighet med bifogat yttrande.   

Sammanfattning   
Bålstapartiet har inkommit med en motion 2022-06-13 gällande ett nytt 
flyktingpolitiskt program.  

Motionen innehåller följande förslag: 

- Utökad svenskundervisning och samhällsorientering på heltid de första 6 
månaderna 

- Arbetspraktik de följande 6 månaderna 

- Arbete eller studier de följande 6 månaderna 

- Under de sista 6 månaderna skall, vid behov, extra åtgärder sättas in för att 
få individen i arbete eller studier 

- Målet skall vara att minst 90 % skall komma i arbete/studier med självför-
sörjning inom två år 

Ställningstagande: 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå mot-
ionen. Detta då barn- och utbildningsnämndens verksamhetsområde inte an-
svarar för dessa delar, utan dessa är en del i de etableringsinsatser som ges 
till nyanlända.  

Dock ställer sig barn- och utbildningsnämnden positiva till att ingå i sam-
verkan med andra förvaltningar och myndigheter samt lokalt och regionalt 
näringsliv för att hitta lösningar till självförsörjande för nyanlända efter eta-
bleringsfasen. 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår att kommunfullmäktige ger social-
förvaltningen i uppdrag att se över möjligheten till förlängt försörjningsstöd 
under en begränsad tid till de nyanlända som går en yrkesutbildning eller ar-
betspraktik i kommunen för att på så sätt ge individer möjlighet till självför-
sörjning på längre sikt. 
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Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2022-08-31, BOU 2022/00181 nr 64461  
Yttrande 
Delegationsbeslut med tillhörande motion  
 
 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Förvaltningens ledningsgrupp 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2021-06-14 § 86 

Giltighetstid  Tillsvidare, dock längst fyra år efter antagendet 

Dokumentansvarig Kommunstyrelsens förvaltning 

STRATEGI FÖR 

Integration i 
Håbo 
kommun  



 
 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2020/00275 nr 96607 

Gäller för   Håbo kommun 

Tidpunkt för  ______________________ 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2014-09-22 § 54 Integrations och flyktingpolitiskt program 

Relaterade styrdokument ______________________ 
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 2021-06-14 Dnr 2020/00275 nr 96607 

 

 

 

  

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q 

 

Innehåll 

1. Inledning  4 

2. Syfte  5 

3. Integration och ansvar i Håbo kommun 6 

3.1 Håbo kommuns ansvar i mottagandet av nyanlända 6 

3.2 Den enskildes ansvar i mottagandet 6 

4. Integrationsmål 7 

4.1 Bosättning och mottagande av nyanlända 7 

4.2 Bostadsstrategi 8 

4.3 Utbildning och arbetsmarknad 8 

4.4  Delaktighet 10 

5. Etableringsprocessen för nyanlända 12 
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1. Inledning  

Håbo kommun ska ge möjligheter och underlätta för dem som kommer från utlandet och 
väljer att bosätta sig här att komma in i det svenska samhället. Men med dessa möjligheter 
följer skyldigheter. Den enskilde ansvarar för att utbilda sig, skaffa jobb, bli 
självförsörjande, lära sig språket och att följa de regler och lagar som råder i Sverige. 

Invandrare är inget enhetligt kollektiv, utan enskilda människor med olika ursprung, 
utbildningsbakgrund, erfarenheter och förutsättningar. För att vi ska lyckas skapa ett 
integrerat Håbo krävs både stöd från samhället men också den enskildes delaktighet och 
vilja att bli en del i det svenska samhället.  

Diskriminering och rasism står i strid med demokratiska värderingar och ska aldrig tolereras. 
I regeringsformens kap 1, § 2 (1974:152) �V�N�U�L�Y�H�U���P�D�Q���´Det allmänna ska verka för att alla 
människor ska kunna uppnå delaktighet och jämlikhet i samhället och för att barns rätt tas 
till vara. Det allmänna ska motverka diskriminering av människor på grund av kön, hudfärg, 
nationellt eller etniskt ursprung, språklig eller religiös tillhörighet, funktionshinder, sexuell 
läggning, ålder eller andra omständigheter som gäller den enskilde som person.�  ́

Kommunen har ett ansvar för att människor behandlas lika, oavsett härkomst. Den som 
kommer hit har också att respektera de värderingar som är fastställda i regeringsformen.  

Kommunens skyldigheter och den enskildes ansvar går hand i hand. 

Denna integrationsstrategi lyfter särskilt fram betydelsen av utbildning, relevanta kunskaper 
i det svenska språket och om det svenska samhället samt vikten av arbete och 
självförsörjning. 

Integration bygger på jämlikhet, samförstånd och respekt mellan människor oavsett 
bakgrund. Integration utgår från våra demokratiska värderingar om allas rätt att delta i 
samhället på lika villkor. I Håbo kommun har alla människor samma värde och ses som en 
positiv tillgång. 

Mottagandet av nyanlända är ett gemensamt ansvar i Håbo. Kommuninvånare, 
förtroendevalda, kommunala verksamheter och framförallt civilsamhället och föreningslivet 
har stor betydelse för att lyckas med uppdraget om integration och etablering i vår kommun. 
Håbo kommun ska ge möjlighet och stödja nyanlända som bosätter sig i kommunen att 
etablera sig i samhället på ett gynnsamt sätt. Med dessa möjligheter åligger det även 
skyldigheter där den nyanlände åtar sig att delta i den planering som upprättas inom 
etableringsprogrammet för att lära sig språket, utbilda sig och nå arbetsmarknaden. Genom 
aktiva insatser från samhället och ett aktivt deltagande av den enskilde skapas 
förutsättningar för integration och självförsörjning, vilket bidrar till en positiv 
samhällsutveckling. 
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2. Syfte  

I Håbo kommuns integrationsstrategi anges kommunens ansvar utifrån bosättningslagen 
(2016:38) och ansvar i att skapa goda förutsättningar till integration och etablering i vårt 
samhälle genom bostäder, arbete, utbildning och god hälsa för nyanlända.  

Kommunen har ett ansvar för att verka för ett integrerat samhälle samt att ge förutsättningar 
för nyanländas etablering, även den nyanländes eget ansvar lyfts fram. Strategin är en 
gemensam viljeinriktning, beslutad av kommunfullmäktige. Kommunens förvaltningar, 
nämnder och styrelse ska verkställa strategin utifrån respektive ansvarsområde. Det 
gemensamma målet är att skapa en så bra integration som möjligt. För att uppnå målet är 
också civilsamhället och föreningslivets engagemang, kunskaper och möjligheter viktiga att 
uppmuntra och tillvarata. 

Målet med integrationsplanen är att nå en så bra integration som möjligt genom 

�‡ att nyanlända under etableringsperioden blir självförsörjande med egen bostad 
�‡ att nyanlända blir en integrerad del av Håbo kommun 
�‡ att detta sker på ett för kommunen ekonomiskt hållbart sätt 
�‡ att samarbete mellan de offentliga, privata och ideella sektorerna ökar 
�‡ att, de kommuninvånare som vill, medverkar i integrationsarbetet och att 

kommunen kan tillvarata detta engagemang 

 

  

Fakta om avgränsning 

Integrationsstrategin omfattar de nyanlända individer som anvisas till Håbo kommun 
enligt bosättningslagen, vilket omfattar vuxna och barn som anvisas kommunen. Inför 
anvisningen har de nyanlända beviljats permanent eller tillfälligt uppehållstillstånd i 
Sverige. I målgruppen ingår även kvotflyktingar som klassats inom FNs flyktingorgan 
UNHCR flyktingkvot. Kvotflyktingar beviljas permanent uppehållstillstånd innan 
mottagandet i Sverige. 

En vuxen individ som tas emot enligt bosättningslagen benämns som nyanländ under 
den tidsperiod som hen omfattas av lagen om etableringsinsatser. Inom 
utbildningsområdet anses en elev vara nyanländ under 4 år. Rätten till utbildning är 
kopplad till personens rätt att vistas i Sverige och deras bosättning i Håbo kommun.  
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3. Integration och ansvar i Håbo kommun  

Håbo är ett demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och 
delaktighet.  

Regional överenskommelse om integration och etablering i Uppsala län 2019 - 2021 är 
Uppsala läns avsiktsförklaring för ett gemensamt ansvar i mottagandet av nyanlända. 
Länets aktörer arbetar i samsyn för att skapa goda förutsättningar inom  

a) bosättning och mottagande 
b) arbete och utbildning 
c) hälsa  

 

3.1 Håbo kommuns ansvar i mottagandet av nyanlä nda 
Statliga myndigheter, regioner och kommuner har alla ett ansvar i mottagandet av nyanlända 
flyktingar, vilka beviljats ett tillfälligt eller permanent uppehållstillstånd innan bosättning i 
en kommun. Utöver nyanlända flyktingar kan även asylsökande finnas i en kommun, för 
asylsökande har staten det huvudsakliga ansvaret, men kommunen har ansvar för till 
exempel barnomsorg, utbildning och boende och omsorg för ensamkommande barn.  

Det kommunala ansvaret för nyanlända avser: 

a) Boende för nyanlända som anvisas till kommunen och vid behov praktisk hjälp vid 
mottagandet 

b) Förskola och skola 
c) Utbildning i svenska för invandrare, SFI 
d) Vuxenutbildning 
e) Samhällsorientering 

3.2 Den enskildes ansvar i mottagandet  
De nyanlända har ett eget ansvar för sin etablering och har också skyldigheter i relation till 
kommunen. I Flyktingkonventionens artikel 2 stipuleras flyktingens ansvar att anpassa sig 
till sitt nya hemland genom att iaktta lagar, regler, normer och värderingar. 

Detta kan kortfattat beskrivas på följande vis: 

a) Den nyanlände följer det individuella etableringsprogram som han eller hon fått upprättad 
b) Den nyanlände deltar i SFI-undervisning och lär sig svenska 
c) Den nyanlände gör sig anställningsbar 
d) Den nyanlände deltar i samhällsorienterande undervisning och lär sig förstå det svenska  
    samhället. 
e) Den nyanlände söker och finner ett eget boende 
f) Den nyanlände respekterar demokratiska värderingar  
g) Den nyanlände respekterar de svenska diskrimineringsgrunderna att individer inte 
särbehandlas utifrån kön, sexuell läggning, ålder, etnisk tillhörighet, religion eller 
funktionsvariation. 
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4. Integrationsmål  

För att nå en lyckad integration och integrerat samhälle är Håbo kommuns mål: 

a) Nyanlända i Håbo kommun har en egen ordnad bostad vid etableringsperiodens slut 
b) Nyanlända i Håbo kommun blir självförsörjande under etableringsperioden 
c) 85 % av eleverna på SFI har klarat minst två kurser, av nybörjare två år tidigare 
d) Nyanlända i Håbo kommun ges förutsättningar och möjligheter till ett aktivt socialt 

deltagande i samhällslivet 
 

För att uppnå målen förutsätts ett nära samarbete med offentliga aktörer, näringslivet, 
civilsamhället och föreningslivet. Mottagandet av nyanlända behöver även ske på ett 
ekonomiskt hållbart sätt, vilket finansieras genom schablonersättningar från 
Migrationsverket under 2 år. Extern finansiering från andra aktörer är även ett viktigt inslag 
för att möjliggöra utvecklingsbehov i till exempel samverkan med civilsamhället och 
föreningsliv.  

Berörda nämnder och styrelser arbetar utifrån de prioriterade områdena om bosättning och 
mottagande av nyanlända, arbete och utbildning samt hälsa för att uppnå de övergripande 
målen.  

4.1 Bosättning  och mottagande  av nyanlända  
En bostad är en grundläggande del för att möjliggöra ett integrerat samhälle. De nyanlända 
har i detta ett stort eget ansvar i att hitta ett självständigt boende, i eller utanför kommunen, 
då kommunens ansvar utifrån bosättningslagen upphör. 

Att inta ett långsiktigt perspektiv i planeringen av bostäder är av stor vikt för att främja ett 
integrerat samhälle, men även en utmaning i resurstilldelning och planering. 

Genom bosättningslagen (2016:38) ansvarar kommunen för att tillhandahålla bostäder till 
nyanlända, med permanent eller tillfälligt uppehållstillstånd, som anvisas vår kommun 
genom Migrationsverket. Kommunen tilldelas årligen ett kommuntal från Länsstyrelsen som 
anger hur många nyanlända enligt bosättningslagen som kommunen är ansvarig att ta emot 
efter anvisning. Kommuntalet fördelas utifrån kommunens storlek, arbetsmarknad och hur 
många asylsökande som redan vistas i kommunen.  

För att skapa goda förutsättningar för de som anvisas till Håbo är det av stor vikt att det 
finns tillgång till bostäder, allmänna kommunikationer, förskola och skola och 
rekreationsmöjligheter. I Håbo kommun finns ett gott samarbete mellan allmännyttan genom 
Håbohus och de kommunala förvaltningar som arbetar med frågor som rör 
samhällsutveckling och bostäder för att möjliggöra detta och undvika att segregerade 
områden bildas. 
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Håbo kommuns strategi avseende bostäder för nyanlända: 

�x Nyanlända som tas emot enligt bosättningslagen (2016:38) erbjuds bostadskontrakt 
under maximalt 2 års tid från dagen de anlänt till kommunen, boendet kan i 
undantagsfall förlängas vid prövning med maximalt 1år i fall där etableringsperioden 
inte hunnit slutföras 
 

�x Nyanlända ges stöd i att ta ansvar för sin bostadssituation genom att aktivt söka 
boendelösningar utöver det som tillhandahålls av kommunen under 
etableringsperioden 
 

4.2 Bostadsstrategi  
Håbo kommun har ett ansvar, enligt lag (2016:38) att ombesörja bostäder för nyanlända som 
anvisas till kommunen. Dagens situation med ett underskott på bostäder i kommunen gör att 
mottagandet behöver ett stort fokus på att hitta många olika lösningar. 
 
Kommunen erbjuder endast ett boendealternativ. Om den nyanlände väljer att avvisa detta, 
ligger hela ansvaret på nyanlände att finna en bostad. Den nyanländes personliga ansvar i att, 
efter etableringstidens slut tillsammans med berörd myndighet, ha funnit en egen bostad är 
en viktig del i vår strategi.  

Håbo kommuns strategi avseende bostäder för nyanlända: 

�x Spridning ska främjas före koncentration och volym. En god geografisk fördelning i 
hela kommunen ska eftersträvas. 

�x Bostäder med närhet till kollektivtrafik ska prioriteras. 
�x Bostäder med nära tillgång till skolgång och föreningsliv ska prioriteras för familjer 

med barn. 
�x Den enskildes ansvar att finna eget boende senast vid etableringstiden slut ska 

tydliggöras 
 

4.3 Utbildning  och arbetsmarknad  
Ett arbete är en av de viktigaste förutsättningarna för att skapa ökad inkludering och 
delaktighet. Genom att delta i arbetslivet får nyanlända språkkunskaper, en känsla av 
gemenskap och att bidra i samhället. Arbete ökar självkänslan och bidrar till egen 
försörjning som leder till flera synergieffekter i vårt samhälle. Även nyanlända barn och 
ungdomars möjlighet till utbildning behöver präglas av likvärdig utbildningskvalitet och 
integreras i den ordinarie undervisningen. Små barns deltagande i förskola är en främjande 
faktor för barnets integration genom språklig, kognitiv och social utveckling.  

I Håbo kommun strävar vi efter att nyanlända ska nå självförsörjning genom arbete eller 
studier senast inom två år från mottagande i kommunen. 

Arbetsförmedlingen är den myndighet som tillsammans med Håbo kommun ansvarar för 
den nyanländes etableringsinsatser genom att upprätta en etableringsplan med individuellt 
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utformade och stödjande insatser för att nå arbetsmarknaden. I etableringsplanen kan ingå 
språkutbildning, samhällsorientering, arbetsförberedande praktik och validering av tidigare 
betyg och kunskaper.   

För att möjliggöra att nyanlända som tas emot i Håbo kommun integreras och etableras i 
samhället är grundläggande språkkunskaper i svenska nödvändiga. Kunskaper i det svenska 
språket är den enskilt viktigaste faktorn för en lyckad integration.  

I Håbo kommun ska jämlikhet och värderingar om att män och kvinnor har samma värde 
och rättigheter ligga till grund arbetet med etablering och integration. Kvinnor och män ska 
ges samma förutsättningar under integrationsprocessen och samma förutsättningar och 
möjligheter att nå arbetsmarknaden.  

I Håbo kommun finns många företag och arbetsgivare som kan bidra med resurser för att 
möjliggöra språk och arbetspraktik för nyanlända. Genom ett nära samarbete mellan 
kommunens näringslivsansvariga och företagarföreningar finns goda möjligheter till att nå 
arbetsmarknaden. Även folkhögskolan Biskops-Arnö, studieförbund och civilsamhället är 
viktiga parter i samarbetet för att främja integrationen och vägen mot arbetsmarknaden. 
I Håbo kommun har alla invånare samma rätt till hjälp och stöd samt samma skyldigheter 
och ansvar. 
 
För att unga personer så fort som möjligt ska kunna komma in i samhället är det av stor vikt 
att de skyndsamt påbörjar sin skolgång och att de lär sig det svenska språket. Skolstarten ska 
ske snarast i samband med bosättningen i Håbo. Ambitionen är en klassplacering med barn i 
samma ålder och att närhetsprincipen ska bestämma vilken skola man ska gå i, men andra 
faktorer kan påverka och individuella bedömningar måste ske. Nyanlända elever kan behöva 
särskilt stöd och visa att de klarar grundläggande krav innan de kan ingå i ordinarie 
skolundervisning varför en förberedelseklass vid behov kan användas. En förberedelseklass 
för nyanlända elever innebär att undervisning av övriga elever kan fortgå på den nivå som 
klassen befinner sig. För att säkerställa att elever i förberedelseklasser kan följa med i 
ordinarie klassundervisning ska eleverna, innan de slussas över, klara ett digitalt nationellt 
prov i svenska, matematik och engelska som utarbetas av Skolverket. En förberedelseklass 
kan även hysa stödundervisning efter skoldagens slut för de elever som slussats vidare till 
ordinarie klasser. På så vis kommer överflyttade elever också i kontakt med nyanlända 
elever och blir en inspirationskälla för dem. 

Barn och utbildningsnämnden ansvarar för att regler och riktlinjer tas fram för mottagande 
av nyanlända barn i förskola, grundskola samt introduktionsprogram samt för vuxna med 
behov av SFI eller annan kompletterande utbildning. Sexualundervisning och samarbete 
med ungdomsmottagningen prioriteras för nyanlända som en del av arbetet för ökad 
jämlikhet och likvärdig respekt för de olika könen såväl som arbetet mot hedersförtryck. 

Studieförbund och föreningar kan vara goda komplement till skolan i både språkintroduktion 
och språkträning. Skolan har också en viktig roll som samlingspunkt för hela den nyanlända 
familjen. Föräldrar kan träffa andra föräldrar i den öppna förskolan. 
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Håbo kommuns strategi avseende utbildning och arbete för nyanlända: 

�x I Håbo kommun ska kommunens stöd så långt det är möjligt inriktas på att 
nyanlända ska nå självförsörjning genom arbete eller studier inom två år från 
mottagande i kommunen. 

�x Män och kvinnor ska ges samma förutsättningar i etablering. 
�x Håbo kommun ska främja samarbete och samverkan med civilsamhälle, förenings- 

och näringsliv i syfte att öka förutsättningarna för den enskilde att nå 
arbetsmarknaden. 

�x Kommunen ska erbjuda SFI av god kvalitet och i den omfattning som krävs för att 
understödja integration och etablering 

�x Nyanlända barn och ungdomar ska ges möjlighet till utbildning som präglas av 
likvärdig utbildningskvalitet och integreras i den ordinarie undervisningen. 
Skolgång ska påbörjas så snart som möjligt efter ankomst till kommunen 

�x Vid behov ska undervisning i förberedelseklass möjliggöras 
 

 

4.4 Delaktighet  
Kommunens uppdrag är att underlätta för nyanlända att skapa en grund till en ny tillvaro och 
till ett nytt hem. Så långt det är möjligt ska redan befintliga strukturer användas och arbetet 
ska bygga på människors engagemang i lokalsamhället. Kvaliteten i arbetet med etablering 
av nyanlända ska skapa en stabilitet i mottagandet. När man har bosatt sig i Håbo kommun 
ska man också vilja stanna kvar. 

Mottagandet ska inom alla områden präglas av en välkomnade och konstruktiv anda med 
målet att skapa en trygg tillvaro genom att bidra till den lärprocess som det innebär att finna 
sig tillrätta i ett nytt hemland. 

Den som önskar ska kunna få en värdfamilj eller en kontaktperson för att man tidigt ska 
känna en samhörighet med lokalsamhället. Det ger också en ökad möjlighet att ställa 
konkreta frågor om praktiska saker till en medborgare som inte är knuten till kommunens 
förvaltningar. 

Genom förebyggande och hälsofrämjande insatser ökar nyanländas möjlighet till etablering i 
samhället. Nyanlända behöver i ett så tidigt skede som möjligt vid mottagandet i vår 

Fakta om skolgång 

Skolan är skyldig att göra en bedömning av nyanlända elevers kunskaper. Alla 
nyanlända grundskolebarn ska enligt lag vara kartlagda inom två månader utifrån ett 
kartläggningsmaterial. Personal på skolan ansvarar för kartläggningen. Bedömningen 
ska genomföras så att rektorn kan fatta beslut om placering av en nyanländ elev i 
årskurs och undervisningsgrupp inom två månader från att hon eller han skrivits in i 
svenska skolan. 
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kommun introduceras och erbjudas att ta del av de fria samhällsnyttor, hälsofrämjande 
insatser och insatser genom civilsamhället som finns tillgängligt för att öka det sociala 
deltagandet. I Håbo kommun är kvinnor och män, flickor och pojkars delaktighet lika 
viktiga för att etableras i samhället. Kvinnor och flickor behöver särskilt uppmuntras till det 
sociala deltagandet utifrån normer och värderingar om ett jämlikt deltagande i samhället. 
Det innebär även, att familjen som helhet introduceras till svenska levnadsvillkor. 

Håbo har ett rikt föreningsliv som kan bidra på flera sätt till att nyanlända snabbare kan ta 
del av det svenska samhället, dess normer och kultur. Att ha ett aktivt fritidsliv bidrar till att 
knyta nya kontakter, komma in i ett sammanhang på bostadsorten och inte minst att kunna 
praktisera och utveckla de nyvunna kunskaperna i svenska språket. 

Idrottsföreningarna har en viktig roll i att bidra till en god hälsa genom regelbunden motion. 
Deltagandet i en idrottsförenings verksamhet skapar rutiner och ger goda möjligheter att 
knyta nya kontakter med andra verksamma inom idrotten. De nyanlända som redan utövar 
en idrott kan idrottens språk och att delta i idrottsverksamhet öppnar kommunikationsvägar. 

Delaktighet ses vid sidan av det svenska språket som en av de viktigaste faktorerna för en 
väl fungerande integrationsprocess. Bibliotek, föreningsliv och civilsamhället utgör alla en 
viktig aktör i det förebyggande och hälsofrämjande arbetet.  

Föräldrastödjande insatser till nyanlända familjer ska introduceras vid mottagandet för att 
erbjuda stöd och möjliggöra integration för föräldrar. Ansvar för små barn i familjen eller 
föräldraledighet riskerar att försena integrations eller etableringsprocessen. Nyanlända 
familjer besöker i liten utsträckning öppna förskolan vilket är en positiv aktör för att 
möjliggöra integration och språkutveckling för både föräldrar och barn. Samarbetet mellan 
berörda aktörer i mottagandet av nyanlända, barnomsorg och hälso- och sjukvården behöver 
stärkas så att nyanlända tar del av dessa insatser i större utsträckning.   

I Håbo kommun arbetar vi för att nå en god och jämlik hälsa och aktivt socialt deltagande 
genom: 

Håbo kommuns strategi avseende delaktighet: 

�x Kommunen ska erbjuda SFI av god kvalitet och i den omfattning som krävs för att 
understödja integration och etablering 

�x Nyanlända barn och ungdomar ska ges möjlighet till utbildning som präglas av 
likvärdig utbildningskvalitet och integreras i den ordinarie undervisningen. 
Skolgång ska påbörjas så snart som möjligt efter ankomst till kommunen 

�x Kommunen ska i ett så tidigt skede som möjligt introducera och erbjuda de 
nyanlända att ta del i fria samhällsnyttor och hälsofrämjande insatser Särskild vikt 
ska läggas vid att stödja kvinnor och flickors deltagande och delaktighet. 

�x Kommunen ska verka för utvecklad samverkan mellan kommunens och regionens 
verksamheter i syfte att öka nyanländas deltagande i föräldrastödjande insatser  

�x Kommunen ska i så tidigt skede som möjligt informera nyanlända om 
föräldrastödjande insatser 

�x De nyanlända som så önskar ska kunna erbjudas en värdfamilj eller en kontaktperson 
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5. Etableringsprocessen  
Kommunens målsättning är att nyanlända ska vara en integrerad del i kommunen innan 
etableringsperioden är slut. Etableringsprogrammet, som upprättas mellan individen och 
arbetsförmedlingen, är det styrande dokumentet för nyanländas planering av arbete och egen 
försörjning. Etableringsprogrammet har krav på deltagande och beskriver de planerade 
aktiviteterna och vilka aktörer som levererar aktiviteterna. Exempel på insatser är 
arbetsträning med handledning, nystartsjobb, praktik. 

De obligatoriska aktiviteterna i etableringsprogrammet, SFI och samhällsorientering 
ansvarar kommunen för. Dessa två aktiviteter ska erbjudas individen snarast. Kommunen 
meddelar arbetsförmedlingen om nyanländ med etableringsprogram inte deltar i SFI-
undervisningen.  

Håbo kommuns strategi avseende etableringsprocessen 

�x Den nyanlände ska så snart det är möjligt erbjudas SFI och samhällsorientering 
 

 

6. Självförsörjning framför bidrag  
Arbete och därmed egen försörjning är grunden för ett gott och självständigt liv. Det är 
utgångspunkten för att vara en aktiv del av samhället. Sysslolöshet leder till passivitet och i 
förlängningen till utanförskap. 

Att arbeta är ett snabbspår till att lära sig svenska. Varje person som anländer till Sverige har 
med sig erfarenheter och kunskaper. Att utreda anställningsbarheten utgör basen för att gå 
vidare med ett individuellt handlingsprogram som snarast ska leda till sysselsättning. Om 

Fakta om etableringsansvaret 

Arbetsförmedlingen har det samordnande ansvaret för etableringen av nyanlända som 
har fått uppehållstillstånd. När en person fått uppehållstillstånd har han eller hon ett 
etableringssamtal med en arbetsförmedlare. Etableringssamtalen ska leda fram till ett 
beslut om etableringsplan. Det beslutet ska fattas senast inom två månader efter 
beviljat uppehållstillstånd eller inresa i landet för de personer som fått sitt 
uppehållstillstånd beviljat innan inresa. 

Kommunen har ansvar för mottagande, bostadsförsörjning, undervisning i svenska 
(SFI), samhällsorientering och annan vuxenutbildning, skola, barnomsorg och insatser 
inom det sociala området. 



 

 STRATEGI 13(14) 

 Datum Vår beteckning  

 2021-06-14 Dnr 2020/00275 nr 96607 

 

 

 

personen inte är omedelbart anställningsbar ska fokus vara att rätta till bristerna: det kan 
handla om svenskundervisning, kompletterande utbildning, validering, lärlingsplats etc. 

Arbetsförmedlingen har ansvaret för kartläggning och handlingsprogram. 
Arbetsförmedlingen har möjlighet att matcha med orter och arbetsgivare där kompetensen 
efterfrågas. Håbo ska därför samverka med arbetsförmedlingen och det lokala näringslivet 
för att nyanländas kompetenser och erfarenheter ska matchas med rekryteringsbehoven hos 
företag som är verksamma i kommunen. 

De nyanlända som redan har en god utbildning måste få chansen att få den validerad så att 
man snabbt kan få verka inom sitt kompetensområde. Kommunen kan bidra till att öka 
chansen att få kombinera praktik och språkstudier i svenska för en snabbare väg till såväl 
�M�R�E�E���V�R�P���J�R�G�D���N�X�Q�V�N�D�S�H�U���L���V�Y�H�Q�V�N�D�����'�H�Q���Q�\�D���I�R�U�P���D�Y���6�)�,���V�R�P���N�D�O�O�D�V���´�<�U�N�H�V-�6�)�,�´���R�F�K���V�R�P��
har inriktningen att nyanlända snabbt ska komma i arbete är exempel på en väg till 
självförsörjning. 
 

Håbo kommuns strategi avseende självförsörjning: 

�x Kommunen ska verka för att den enskilde ges möjlighet att validera tidigare 
utbildning och kompetens så att man så snabbt som möjligt kan börja verka inom sitt 
kompetensområde 

�x Kommunen ska möjliggöra för den enskilde att kombinera praktik och SFI 
�x �.�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���R�P���P�|�M�O�L�J�W���H�U�E�M�X�G�D���´�<�U�N�H�V-�6�)�,�´ 
�x Kommunen ska samverka med arbetsförmedling och det lokala näringslivet i syfte 

att matcha kompetenser och rekryteringsbehov 
 

 

 

Fakta om försörjning 

Den som deltar i etableringsuppdraget har en etableringsplan som är en individuell 
handlingsplan. Syftet är att så snabbt som möjligt lära sig svenska, komma närmare 
arbetsmarknaden och klara sin egen försörjning. Under två års tid kan den som är 
nyanländ ta del av olika insatser, som utbildning eller praktik. 

Arbetsförmedlingen beslutar om etableringsersättning som sedan betalas ut av 
Försäkringskassan. Den som omfattas av etableringsinsatserna har rätt till ersättning. 
Etableringsersättningen betalas ut från och med att etableringsplanen upprättas och 
gäller under den tid personen deltar i aktiviteterna i planen. 

Försäkringskassa kan besluta om tilläggsersättningar och bostadsersättning. 
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7. Kommunens nämnder  
Respektive nämnd och styrelse ansvarar för att omsätta strategins mål och inriktning i 
samband med ordinarie verksamhetsplanering. Arbetet följs upp i samband med 
verksamhetsuppföljning och delges kommunfullmäktige vid årsbokslutet. 

 

8. Övrigt  
 

Radikalisering 
Förebyggande av radikalisering och våldsfrämjande extremism handlar till stor del om att 
minska individers känsla av utanförskap och frustration. En väg är att erbjuda naturliga 
platser för individerna att skaffa sig ny tillhörighet, detta kan vara inom skola, arbete, 
föreningsliv idrott osv. 

De kommunala verksamheter som möter ungdomar bör ha en sådan kompetens att de kan 
identifiera och uppmärksamma individer som kan vara i riskzonen för att radikaliseras. 

Om någon känner oro för en viss individ ska det finnas en uttalad väg in i kommunen dit 
man kan vända sig med sin oro. Information om vem man vänder sig till kommer att läggas 
ut på kommunens hemsida. 

Håbo kommuns strategi avseende radikalisering: 

�x Kommunen ska verka för att skapa naturliga mötesplatser som kan motverka 
radikalisering genom att erbjuda ett annat sammanhang och en annan tillhörighet 

�x Berörda verksamheter ska säkerställa tillräcklig kompetens gällande radikalisering 
�x Det ska finnas en uttalad väg in till kommunen dit man kan vända sig vid oro eller 

misstanke om radikalisering 
 

 

Engagemang 
Det ska vara lätt för de medborgare, företag och föreningar som vill engagera sig i ett gott 
mottagande av nyanlända i Håbo. I kommunen finns en integrationssamordnare och 
information finns samlad på kommunens hemsida. 

Avslutning 
Flickor och pojkar, män och kvinnor har samma rättigheter, skyldigheter och möjligheter 
och ska delta i undervisning och yrkesliv på lika villkor. Det är viktiga demokratiska 
värderingar som bör omfattas av alla som lever och bor här. 
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§ 86 Dnr 2020/00275  

Integrationsstrategi för Håbo kommun  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige antar integrationsstrategi för Håbo kommun.  

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige beslutade 2020-12-21 § 141 att återremittera ärendet 
om en integrationsstrategi för Håbo kommun. Ett nytt förslag till integrat-
ionsstrategi har nu tagits fram. Det nya förslaget har varit på remiss till 
gruppledarna, integrationsnätverket, finska samrådsgruppen och hos nä-
ringslivsföreningarna i kommunen. De yttranden som inkommit biläggs 
ärendet.  

Förvaltningen föreslår nu att fullmäktige antar denna version av förslag till 
integrationsstrategi.  

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse 
KSAU 2021-05-17 § 136 
Integrationsstrategi, reviderad för remiss 
Remissvar, integrationsnätverk samt LRF 
Förslag till integrationsstrategi 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till be-
slut. 

Christian Nordberg (-) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Charlotta Bjälkebring Carlsson (V) yrkar avslag.  

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunfullmäktige beslutar enligt Michael Rub-
bestads (SD) och Christian Nordbergs (-) bifallsyrkande eller enligt Char-
lotta Bjälkebring Carlssons avslagsyrkande och finner att kommunfullmäk-
tige beslutar enligt Michael Rubbestads (SD) och Christian Nordbergs (-) 
bifallsyrkande.  

      

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2021-06-14  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Reservation  

Charlotta Bjälkebring Carlsson (V), Robin Jande (V) reserverar sig mot be-
slutet. 

Owe Fröjd (Båp), Sjunne Green (Båp) och Peter Björkman (Båp) reserverar 
sig mot beslutet med följande motivering: 

Då detta beslut/dokument inte avspeglar vår motion, inte diskuteras på nytt 
i arbetsgruppen, ej heller har man tagit hänsyn till integrationnätverkets 
synpunkter så deltog Bålstapartiet inte i detta beslut, detta förslag är inget 
som Bålstapartiet varken kan, eller vill ställa sig bakom.   

Bålstapartiet lade ett förslag 2012 i Kommunstyrelsen, men inget hände, vi 
lade då exakt samma förslag en gång till i en motion till Kommunfullmäk-
tige 2018-06-11, en motion om ett ”Kommunalt  flyktingpolitiskt program”. 

Förslagen var dessa:  

-Utökad svenskundervisning och samhällsorientering på heltid de första 6 
månaderna 

-Arbetspraktik de följande 6 månaderna 

-Arbete eller studier de följande 6 månaderna 

-Under de sista 6 månaderna skall, vid behov, extra åtgärder sätta in för att 
få individen i arbete eller studier. 

-Målet skall vara att minst 90 % skall komma i arbete/studier med självför-
sörjning inom två år 

Med vår motion som underlag har detta förslag tagits fram, utan att de vä-
sentligaste delarna i motionen beaktas, förslaget är lika långt ifrån vårt 
första förslag från 2012, som vår motion 2018.  

Vi förstår att Alliansen inte vill bekosta någon kommunal kostnad för att 
underlätta integrationen i kommunen, den skall nåbon annan göra, de vill 
hellre sänka skatten! 

Och vi förstår även att SD inte vill att detta skall fungera, detta då det direkt 
motarbetar deras politiska strategi och syften, en väl fungerande integration 
”dödar ju deras främsta argument, att det inte fungerar, och deras huvud-
fråga blir ointressant 

Vi avser att återkomma med samma förslag en tredje gång på 10 år 
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Protokollsanteckning  

Charlotta Bjälkebring Carlsson (V) lämnar följande protokollsanteckning:  

Integrationsstrategi 
Vi anser att den ordning som ska vara är att politiken säger att något ska 
göras. Det är tjänstepersonerna som utarbetar strategier och handlingspla-
ner utifrån de mål och visioner som antagits i kommunen och utifrån den 
lagstiftning som finns. I detta ärende är det ett oppositionsparti som skrivit 
underlag till integrationsplan. Oppositionsparti skriver motioner inte utred-
ningar eller tjänsteyttrande för beslut. På grund av hanteringen av ärendet 
där det av kommunfullmäktige beslutade tillitsbaserade arbetssättet helt ha-
vererat i denna fråga yrkar vi avslag på förslaget. Vidare anser vidare att 
avsnittet om radikalisering bör utgå, då det kan upplevas som om det enbart 
är nyanlända som riskerar att radikaliseras. Vi har redan en strategi emot 
våldsbejakande extremism antagen av kommunfullmäktige, det räcker så.  

Deltar ej i beslutet  

Owe Fröjd (Båp), Sjunne Green (Båp), Peter Björkman (Båp) deltar ej i be-
slutet. 

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Hemsida 
Integrationsnätverk 
Tillväxtrådet 
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§ 257 Dnr 2021/00510  

Svar på motion: projekt med sex timmars arbetsdag  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.     

Sammanfattning   

En motion från Vänsterpartiet inkom till Håbo kommun i november 2021 
där motionären föreslår att inleda ett projekt med sex timmars arbetsdag för 
att förbättra arbetsmiljön samt att visa att Håbo kommun är en attraktiv ar-
betsplats.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att motionen ska avslås för att det är 
svårt att rekrytera personal med rätt utbildning och erfarenhet samt för den 
utmanande ekonomiska situation som Håbo kommun har framför sig.   

Beslutsunderlag  

�± Motion    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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Motion: Projekt med sex timmars arbetsdag  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.     
 

Sammanfattning  
En motion från Vänsterpartiet inkom till Håbo kommun i november 2021 
där motionären föreslår att inleda ett projekt med sex timmars arbetsdag för 
att förbättra arbetsmiljön samt att visa att Håbo kommun är en attraktiv 
arbetsplats.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att motionen ska avslås för att det är 
svårt att rekrytera personal med rätt utbildning och erfarenhet samt för den 
utmanande ekonomiska situation som Håbo kommun har framför sig.   
 
Ärendet  
En motion från Vänsterpartiet inkom till Håbo kommun den 28 november 
2021 där förslag väcks om att Håbo kommun ska införa sex timmars 
arbetsdag för särskilt utsatta yrkesområden för att få en förbättrad 
arbetsmiljö samt att öka kommunens anseende som en attraktiv arbetsplats. 
För att förslaget ska kunna bli verklighet föreslås att Håbo kommun ska 
genomföra ett projekt med en förkortad arbetstid om 6 timmar på någon 
eller några arbetsplatser där det är svårt att rekrytera personal eller en 
verksamhet som har höga sjukskrivningstal. 

För att kunna påbörja ett projekt yrkar motionären på att utreda 
förutsättningarna för ett försök med införande av en sextimmarsdag med 
bibehållen lön, att kommunstyrelsens förvaltning ska återkomma med 
förslag på vilken verksamhet som lämpar sig för projektet, förslag på 
kostnader att genomföra projektet, en analys över vilka främjande faktorer 
för bättre arbetsmiljö vid införande av sextimmarsdag samt att förvaltningen 
återkommer med en analys av de riskfaktorer som finns vid införande av 
sextimmarsdag.  

Att genomföra projektet ska enligt motionären visa till fördelarna med 
förkortad arbetsdag, det handlar enligt motionären om jämställdhet, om att 
fördjupa demokratin men också för att få bättre tid till gemenskap och 
omvårdad av våra barn och äldre. Ett samhälle som behöver förändras där 
vissa har full arbetsdag och några som är utanför arbetslivet, ett samhälle 
som behöver ha tid för aktivt samhällsarbete, kulturella aktiviteter och 
fritidsverksamhet.  

Kommunledningsförvaltningen anser att Håbo kommun redan idag har brist 
på utbildad personal inom flera yrkeskategorier som har varit aktuella för 
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försöksverksamhet i andra kommuner. Vid ett införande av förkortad 
arbetstid kommer bemanningsbehovet att öka vilket kommunen inte är 
rustad för då det idag råder brist inom flera relevanta sektorer och försöker 
snarast få personer till att arbeta fler timmar. Kommunen har även inlett det 
partsgemensamma arbetet med att arbeta heltid. Projektet kommer också 
innebära att yrkesgrupper får markant olika villkor för sitt yrkesutövande 
vilket kan leda till missnöje med kommunens arbetsgivarpolitik.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att motionen ska avslås då det är 
svårt att hitta kompetent personal redan idag och vid införandet av förkortad 
arbetstid kommer bemanningsbehovet att öka, kommunen har även inlett det 
partsgemensamma arbetet till att arbeta heltid samt att kommunen står inför 
en utmanade ekonomisk situation.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Resurser 
För att påbörja ett projekt kring att införa sex timmars arbetsdag behövs en 
resurs från varje förvaltning som har verksamhetskunskap, personal från 
HR-avdelningen och från ekonomi samt en projektledare. 

Tidsram 
Vid minst 2 månader och förvaltningarna bidrar med kompetens med en 
halv dag i veckan samt att HR och Ekonomi bidrar med en halv dag i 
veckan under 2 månader.  

Kostnad 
�x 100 tkr för en projektledare heltid under 2 månader, 
�x samt ytterligare 100 tkr för frigörande av personal från andra 

förvaltningar.  
�x Behöver man ta in andra resurser för att täcka upp denna tid får man 

dubblera tiden och då blir kostnaden högre. 
�x Kostnaden för de tjänster med 6 timmars arbetstid med bibehållen 

lön innebär en ökad timkostnad för respektive anställd. Det är svårt 
att bedöma hur stor kostnad som uppstår eftersom det beror på vilka 
verksamheter som väljs ut.  

Finansiering 
Håbo kommun står inför en utmanande ekonomisk situation där det inte 
finns utrymme i befintliga budgetar för det föreslagna projektet. Vid ett 
genomförande av projektet får det tas med i kommande planering.  

Barnperspektivet  
Ett införande av kortare arbetstid påverkar på ett positivt sätt vår hälsa, vår 
fritid och gemenskap. De barn som går på förskola kan få kortare dagar och 
på så sätt mer tid med vuxna, ungdomar kan få ökad tillgång till vuxna och 
det skapas mer utrymme att få delta mer aktivt i samhället.  
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Näringslivsperspektivet  
Vid ett införande av detta projekt kommer näringslivet att påverkas 
marginellt.   

Uppföljning  
Vid genomförande av projektet kommer återrapporter och uppföljning ske 
på kommunstyrelsens sammanträden. 

Beslutsunderlag  
�- Motion  

   
__________ 

Beslut skickas till  
HR-avdelningen 
Kanslichef 
Kommundirektören  
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§ 259 Dnr 2022/01014  

Svar på motion: reservvattentäkt  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.     

Sammanfattning   

Bålstapartiet lade i juni 2022 en motion om att Håbo kommun ska utreda 
möjligheterna till reservvatten med hjälp av den tidigare vattentäkten samt 
att Håbo kommun ska ta fram en risk och sårbarhetsanalys att inte ha till-
gång till något reservvatten kontra att ha tillgång till tidigare vattentäkt. 
Kommunfullmäktige återremitterade motionen 2023-06-12 för att få svar på 
om en utredning kan ske.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att avslå motionens förslag om att 
utreda möjligheterna till reservvatten med hjälp av kommunens tidigare vat-
tentäkt samt att påbörja en risk- och sårbarhetsanalys ska avslås då uppgifter 
finns på att den tidigare vattentäkten bl.a. anses olämplig det finns  ett rege-
ringsbeslut om att ingen ytterligare näringstillförsel får ske från enskilda av-
lopp till Lilla Ullfjärden samt att VA-avdelningen har ett pågående arbete 
med att säkra kommunens dricksvatten och i samband med detta kommer 
även möjliga lösningar för reservvatten att utredas. 

Beslutsunderlag  

�± Motion  

�± Yttrande motion 2022-10-17     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          
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Motion: Reservvattentäkt  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.     
 

Sammanfattning  
Bålstapartiet lade i juni 2022 en motion om att Håbo kommun ska utreda 
möjligheterna till reservvatten med hjälp av den tidigare vattentäkten samt 
att Håbo kommun ska ta fram en risk och sårbarhetsanalys att inte ha 
tillgång till något reservvatten kontra att ha tillgång till tidigare vattentäkt. 
Kommunfullmäktige återremitterade motionen 2023-06-12 för att få svar på 
om en utredning kan ske.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att avslå motionens förslag om att 
utreda möjligheterna till reservvatten med hjälp av kommunens tidigare 
vattentäkt samt att påbörja en risk- och sårbarhetsanalys ska avslås då 
uppgifter finns på att den tidigare vattentäkten bl.a. anses olämplig det finns  
ett regeringsbeslut om att ingen ytterligare näringstillförsel får ske från 
enskilda avlopp till Lilla Ullfjärden samt att VA-avdelningen har ett 
pågående arbete med att säkra kommunens dricksvatten och i samband med 
detta kommer även möjliga lösningar för reservvatten att utredas.  
 
Ärendet  
I juni 2022 inkom Bålstapartiet med en motion där partiet föreslår att utreda 
möjligheterna och kostnaderna till reservvatten med hjälp av kommunens 
tidigare vattentäkt, samt att ta fram en risk och sårbarhetsanalys kring att 
inte ha tillgång till något reservvatten kontra att ha tillgång till tidigare 
vattentäkt. Kommunstyrelsen beslutade 15 mars 2023 att återremittera 
motionen för att få svar på om en utredning kan ske.  

Samhällsbyggnadsförvaltningen har lämnat yttrande över motionens förslag 
där man påpekar att den tidigare vattentäkt som motionen hänvisar till, Lilla 
Ullfjärden är olämplig pga. dess unika hydrologiska förhållanden och 
naturvärden som är ytterst känsliga för övergödning. Sedan 1984 finns det 
även ett regeringsbeslut om att ingen ytterligare näringstillförsel får ske från 
enskilda avlopp till Lilla Ullfjärden. Lilla Ullfjärden omfattas sedan 2005 av 
Natura 2000, som bland annat beskriver att använda Lilla Ullfjärden som en 
reservvattentäkt är ett hot mot områdets bevarande (Ibid).  

VA-avdelningen arbetar just nu med en långsiktig planering för hur hela 
Håbo kommun skall förses med dricksvatten ur ett längre perspektiv. I 
samband med detta kommer även möjliga lösningar för reservvatten att 
utredas. 
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Kommunstyrelsen beslutade att återremittera motionen för att besvara 
motionens förslag om att genomföra en utredning. Eftersom den tidigare 
vattentäkten, lilla Ullfjärden, av ovan angivna anledningar inte bedöms vara 
lämplig som reservvattentäkt bör andra möjliga lösningar eftersökas. Det 
finns redan tillräcklig kunskap om förhållandena i vattentäkten för att göra 
bedömningen att den av miljömässiga skäl inte är lämplig att använda och 
därmed bedöms frågan inte behöva utredas vidare. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En utredning utanför den redan pågående långsiktsplaneringen ryms inte 
inom budgetramarna i den ekonomiska situation som Håbo kommun 
befinner sig i. Om en utredning ska ske behöver andra insatser 
omprioriteras.  

Barnperspektivet  
Dricksvatten är ett viktigt livsmedel och har en stor inverkan på barns hälsa. 
Det är därför viktigt att barn i Håbo kommun har tillgång till god kvalitet på 
dricksvatten för att inte få en försämrad hälsa.  

Näringslivsperspektivet  
Bra dricksvatten är en förutsättning för att bla livsmedelsindustrin ska 
fungera, utan god kvalitet på dricksvatten kan det få konsekvenser för 
kommunens företag som inte kan producera varor eller tjänster.  

 

Uppföljning  
Det blir aktuellt med uppföljning i anslutning till den pågående långsiktiga 
planeringen av kommunens dricksvatten och dess utredning av lösningar för 
reservvatten hos Samhällsbyggnadsförvaltningen.   

Beslutsunderlag  
�- Motion  
�- Yttrande motion 2022-10-17     
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
VA-avdelningen 
Hemsida   
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  Yttrande  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2022-10-17 Dnr 2002/01014 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
VA-avdelningen 
 
0171-52500 
va-verksamhetsstod@habo.se 
 

 

Motion: Reservvattentäkt  

  

 Bakgrund  
 Owe Fröjd (Båp) har överlämnat en motion till fullmäktige och föreslår att kommunen 
 utreder möjligheterna till reservvatten med hjälp av kommunens tidigare vattentäkt, samt 
 att kommunen gör en risk- och sårbarhetsanalys av att inte ha tillgång till reservvatten 
 kontra att ha tillgång till tidigare vattentäkt.   

 Samhällsbyggnadsförvaltningen avger yttrande till motionen enligt nedan. 

 

 Yttrande  
Reservvatten avser distribution av dricksvatten från en alternativ vattentäkt eller ett 
alternativt vattenverk. Försörjningen av reservvatten kan ske i det ordinarie ledningsnätet 
eller i ett provisoriskt ledningsnät. Bålsta partiets motion tar upp frågeställningen att 
använda kommunens tidigare vattentäkt i grusåsen som reservvattentäkt.   
 

 Vattenverket vid lilla Ullfjärden   
Den vattentäkt som tidigare försåg Bålsta samhälle med kommunalt dricksvatten var inte 
infiltration i grusåsen som motionen nämner, utan råvattnet hämtades från Lilla 
Ullfjärden. Där låg ett ytvattenverk som försörjde Bålsta samhälle med kommunalt 
dricksvatten från 1964 till dess att verket avetablerades helt i början av 1980-talet. 
Byggnaden och anläggningarna revs 2018. Vattenledningarna från vattenverket till Bålsta 
samhälle har avetablerades helt i samband med att motorvägen byggdes.  
  
Historiskt har flera utredningar gjorts under 60- och 70-talet för att utreda Lilla 
Ullfjärdens potential för att förse det växande samhället Bålsta med dricksvatten. Redan 
1966 presenterades en hel del problem med ett utökat uttag av råvatten 
dricksvattenförsörjning från Lilla Ullfjärden (Kommunernas konsultbyrå, 1966). 
Problematiken med att använda Lilla Ullfjärden som råvattentäkt är att tillflödet till sjön 
är långsam. När sjön nyttjades som vattentäkt för Bålsta samhälle strömmade vatten in 
från Stora Ullfjärden vilket orsakade en kraftig närsaltsbelastning. Ett ökat vattenuttag 
skulle därför förhöja tillrinningen till Lilla Ullfjärden från andra delar av Mälaren med 
sämre vattenkvalitet vilket därmed riskerar att försämra råvattenkvaliteten (Hjelm, 
2005). Lilla Ullfjärden har unika hydrologiska förhållanden och naturvärden som är 
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ytterst känsliga för övergödning. Sedan 1984 finns det ett regeringsbeslut om att inga 
ytterligare näringstillförsel får ske från enskilda avlopp till Lilla Ullfjärden. Sedan 2005 
omfattas Lilla Ullfjärden av Natura 2000, som bland annat beskriver att använda Lilla 
Ullfjärden som en reservvattentäkt är ett hot mot områdets bevarande (Ibid).  
 
Förvaltningen anser att Lilla Ullfjärden är en olämplig reservvattentäkt. VA-avdelningen 
arbetar just nu med en långsiktig planering för hur hela Håbo kommun skall förses med 
dricksvatten ur ett längre perspektiv. I samband med detta kommer även möjligheterna 
till potentiella lösningar för reservvatten att utredas.  

 Ställning stagande  
 Eftersom det tidigare vattenverket med dess tillhörande ledningar är rivna skulle ett helt 
 nytt vattenverk med tillhörande överföringsledningar behöva upprättas. I kombination 
 med att råvattnets status i Lilla Ullfjärden är tveksam, och med hänsyn till de 
 skyddsvärda naturvärden som finns i närmiljön anser förvaltningen att återuppta ett 
 vattenuttag från Lilla Ullfjärden, i syfte att använda som en reservvattentäkt, inte är en 
 möjlig väg att gå.  

 Däremot ställer sig förvaltningen positiv till att utreda möjligheterna att distribuera 
 dricksvatten från en alternativ vattentäkt i kommande planeringsarbete.  

 

 Referenser  
 Hjelm, L. (2005). Område av Riksintresse för naturvård i Uppsala län. 

 Kommunernas Konsultbyrå. LBF. (1966). Ang. vattenverk för Bålsta samhälle. Västerås. 

 

 

 

 



      
BŒlsta 2022 -06-11 

  
 

                 BŒlstapartiet 
    
 
Motion till H Œbo KommunfullmŠktige  

 
Reservvatten t Škt  
 
Vi har nog alla konstaterat  att Šven HŒbo har bevatt ningsfšrbu d under sommaren, detta  
trot s att vi int e tar vŒrt vatten frŒn nŒgon grundvat tentŠkt, utan frŒn MŠlaren, som inte 
sinar lika lŠtt , men som tyvŠrr  Šr vŠldigt utsatt fšr eventuella fšrorening ar genom eventuella 
f artygs olyckor  etc.  
 
Tidigare innan kommunens byggde ett nytt vattenverk , i bšrjan av 1 980-talet  fšrsšrjdes  vŒra 
ca 10.000 innevŒnare med vatten genom infi ltration i vŒr befintliga grusŒ s. 
 
Om olyckan ŠndŒ skulle vara fr amme med nŒgon bŒt till Gyproc eller NCC stenkross  som 
havererar , eller nŒgon till Sverige  il lasinnad och fientlig  person och som vill oss illa , och om dŒ 
vattn et inte lŠngre blir brukbart , dŒ har vi inget vatten  i BŒlsta tŠtort, och detta bara pŒ 
grund av att  vi inte har lyckats att fŒ till nŒgo t  reservvatten . Efter att vattentornet tšmts, 
finns det noll liter vatte n kvar , null, zero, na da ! 
 
Varje gŒng, de senaste  25 Œren, dŒ vi inom politiken diskuterat  reser vvatten, vatten verk etc. 
har BŒlstapartiet pŒtalat att  vi borde iordningsstŠlla  vattentŠkten  vi hade tidigare , till  
reservvatten , i vŒr vŠrld Šr det bŠttre med vatt en till 10.000  personer , Šn inget vatten a lls! 
 
Och varje gŒng vi fšrt detta pŒ tal har bŒde politiker och tjŠnstemŠ n ti ttat  pŒ oss som om vi 
vore nŒgra UFO, och sedan har alla bšrjat att p rata  om nŒgot annat, dŠrav denna motionen, 
med den fŒr vi i alla fa ll till en offentlig  diskussion, och som det inte gŒr att Óducka fšr Ó  
 
BŒlstapartiet fšreslŒr att:  
 
-Kommunen snarast  utreder mšjligheterna till reservvatten  med hjŠlp av vŒr tidigare  
vattentŠkt , samt utreder kostnaderna  fšr detta  
 
-Kommunen gšr en risk och sŒrbarhetsanalys av att inte ha tillgŒng till  nŒgot reservvatten , 
kontra att ha tillgŒng till tidigare vattentŠkt  
 
 
Fšr BŒlstapartiet i HŒbo KommunfullmŠktige 
 
 
Owe Fršjd   Sjunne Green  Peter Bjšrkman  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-03-01  

Kommunstyrelsens arbetsutskott  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 56 Dnr 2022/01014  

Motion: Reservvattentäkt  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.  

Sammanfattning   

Bålstapartiet lade i juni 2022 en motion om att Håbo kommun ska utreda 
möjligheterna till reservvatten med hjälp av den tidigare vattentäkten samt 
att Håbo kommun ska ta fram en risk och sårbarhetsanalys att inte ha till-
gång till något reservvatten kontra att ha tillgång till tidigare vattentäkt. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att avslå motionens förslag om att 
utreda möjligheterna till reservvatten med hjälp av kommunens tidigare vat-
tentäkt samt att påbörja en risk- och sårbarhetsanalys då den tidigare vatten-
täkten bl.a. anses olämplig.  

Beslutsunderlag  

�± Motion  

Yttrande motion 2022-10-17 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan besluta enligt 
förslag till beslut och finner att så är fallet.   

 

 
 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 260 Dnr 2022/01470  

Svar på motion: valstugor  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller motionen samt ger Kommunstyrelsen i upp-
drag att utreda olika alternativ samt fastställa en modell för hantering av 
valstugor. 

Sammanfattning   

Motionär vill att kommunen utreder ifall kommunen ska tillhandahålla 
valstugor till partier representerade i fullmäktige eller inte utifrån ett kost-
nadsperspektiv samt lämnar ett alternativt förslag att hantera ärendet. Kom-
munfullmäktige föreslås bifalla motionen samt ger Kommunstyrelsen i upp-
drag att utreda olika alternativ samt fastställa en modell för hantering av 
valstugor. 

Beslutsunderlag  

Motion 2022-01470 nr 112787   

Besl utsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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 2023-08-08 KS 2022/01470 nr 117240 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Elias Lodin, Valsamordnare 
elias.lodin@habo.se 

 

Motion: Valstugor  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige bifaller motionen samt ger Kommunstyrelsen i 
uppdrag att utreda olika alternativ samt fastställa en modell för hantering 
av valstugor.  
 

Sammanfattning  
Motionär vill att kommunen utreder ifall kommunen ska tillhandahålla 
valstugor till partier representerade i fullmäktige eller inte utifrån ett 
kostnadsperspektiv samt lämnar ett alternativt förslag att hantera ärendet. 
Kommunfullmäktige föreslås bifalla motionen samt ger Kommunstyrelsen i 
uppdrag att utreda olika alternativ samt fastställa en modell för hantering av 
valstugor. 
 
Ärendet  
Motionären anför en diskussion gällande rimlighet att kommunen 
tillhandahåller valstugor för partier representerade i fullmäktige i samband 
med val. Detta med avseende på kostnad. 

Motionären önskar att förvaltningen utreder om kommunen ska 
tillhandahålla valstugor och i sådant fall om kommunen eller partier ska 
finansiera kostnaden. Motionären lämnar ett alternativt förslag att hantera 
ärendet, nämligen att hyra kontorscontainer samt redogör för olika företag 
som enligt motionären tillhandahåller den tjänsten.  

Förvaltningen bedömer att det är förtroendevalda som äger frågan huruvida 
kommunen ska tillhandahålla valstugor eller inte för partier representerade i 
fullmäktige. Detsamma gäller även formerna för finansiering av valstugor 
eller om andra alternativ än inköp av valstugor ska tillämpas. Förvaltningen 
föreslår fullmäktige att bifalla motionen samt att ge Kommunstyrelsen i 
uppdrag att utreda olika alternativ samt fastställa en modell för hantering av 
valstugor.  

Nästkommande val är val till Europaparlamentet som äger rum 9 juni 2024. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut att bifalla motionen samt ge Kommunstyrelsen i uppdrag att utreda 
olika alternativ samt fastställa en modell för hantering av valstugor bedöms 
inte ha några ekonomiska konsekvenser. Ett eventuellt framtida beslut av 
Kommunstyrelsen om modell för hantering av valstugor påverkar ekonomin 
och finns inte med i nuvarande driftbudgetram. Det innebär att en justering 
av budget kan vara nödvändig för finansiering. 
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Barnperspektivet  
Perspektivet har beaktats, men bedöms inte vara aktuellt med hänsyn taget 
till att beslut inte påverkar barn eller ungdomar. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet bedöms inte påverkas av förslag till beslut. Näringsliv kan 
påverkas vid ett fastställande av modell för hantering av valstugor i 
meningen att leverantörer är nödvändiga vid upphandling av valstugor, 
tillhandahållande av tjänst, vid transporter, elinstallation eller andra 
relaterade åtgärder. 

Uppföljning  
Uppföljning sker årligen i enlighet med anvisning för återrapportering av 
politiska uppdrag. 

Beslutsunderlag  
�- Motion 2022-01470 nr 112787   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

Valnämnden 

Valsamordnare 
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För- och efternamn 
Lars-Göran Bromander

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 
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Notifieringar 
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Folkbokförd i Håbo
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Ja
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 Rubrik
Valstugor

Är ni flera personer som lämnar in denna motion?

Om ja, så måste båda signera motionen

Nej

3. Motionen

Motionens rubrik

Beskrivning av ärendet

Här beskriver du ditt ärende.

Efter 2022 års val har en diskussion om rimligheten i att kommunen tillhandahåller valstugor 
utan kostnad till de partier som finns Representerade i kommunfullmäktige till höga kostnader 
för kommunen. Jag vill att kommunen utreder följande.

 Skall kommunen tillhandahålla valstugor till parterna som finns representerade i 
kommunfullmäktige?

 Om i så fall skall kommunen stå för kostnaden eller partierna?

 Eller något annat alternativ.

Som ett alternativ är att hyra kontorscontainer 10 (7 m2) under en månad för 3.000 kr/st + moms 
samt transport. Företagen Containex och Table är exempel på företag som hyr ut dessa 
container.

För Socialdemokraterna i Håbo

Lars-Göran Bromander
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 208 Dnr 2022/01002  

Motion: 15 -minuterstrafik på pendeltåget  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens att-sats 1.  

2. Kommunfullmäktige avslår motionens att-sats 2.     

Sammanfattning   

En motion har inkommit till samhällsbyggnadsförvaltningen med följande 
förslag. För att få till 15-minuterstrafik på pendeltåget mellan Bålsta och 
Stockholm föreslås:  

-  Att kommunen tar upp en politisk diskussion med Regionens politiker och 
politiker i Landstinget Stockholm (Region Stockholm). Om byggandet av 
Bålsta Västra skulle underlätta logistiken, med en vändplats där istället för i 
Bålsta C, att man även tar upp detta som en del i denna lösning.  

- Om ingen framgång nås, skall kommunen undersöka det rättsliga läget om 
vårt tidigare utbetalda bidrag (Citybaneavtalet), och eventuellt kräva en åter-
betalning på grund av avtalsbrott. 

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning i motionens förslag är att in-
�Y�l�Q�W�D���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���I�U�n�Q���G�H�Q���S�O�D�Q�H�U�D�G�H���n�W�J�l�U�G�V�Y�D�O�V�V�W�X�G�L�H�Q���´�c�9�6�����8�W�Y�H�F�N�O�D�G��
�V�S�n�U�E�X�Q�G�H�Q���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�W�U�D�I�L�N���W�L�O�O���%�U�R���R�F�K���%�n�O�V�W�D�´���L�Q�Q�D�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�F�K���U�l�W�W�V�O�L�J�D��
diskussioner inleds.    

En politisk diskussion med Trafikverket ska däremot inledas om ÅVSen 
inte startar under våren 2023.   

Beslutsunderlag  

- Motion 15-minutersstrafik på pendeltåget 2022-06-11    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Stefan Häggmark (M) och Agneta Hägglund (S) yrkar bifall till att-sats 1 i 
motionen och avslag till att-sats 2 i motionen.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan bifalla att-sats 1 i motionen 
och finner att så är fallet.  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan avslå att-sats 2 i motionen 
och finner att så är fallet.      
 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2022-11-02 KS 2022/01002 nr 113047 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Alice Carlsson, Planerare 
plan@habo.se 

 

Motion: 15 -minuterstrafik på pendeltåget  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
En motion har inkommit till samhällsbyggnadsförvaltningen med följande 
förslag.  

För att få till 15-minuterstrafik på pendeltåget mellan Bålsta och Stockholm 
föreslås:  

o Att kommunen tar upp en politisk diskussion med Regionens 
politiker och politiker i Landstinget Stockholm (Region 
Stockholm). Om byggandet av Bålsta Västra skulle underlätta 
logistiken, med en vändplats där istället för i Bålsta C, att man 
även tar upp detta som en del i denna lösning.  

o Om ingen framgång nås, skall kommunen undersöka det 
rättsliga läget om vårt tidigare utbetalda bidrag (Citybaneavtalet), 
och eventuellt kräva en återbetalning på grund av avtalsbrott. 

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning i motionens förslag är att 
invänta resultatet från den planerade åtgärdsvalsstudien � ǺVS: Utvecklad 
spårbunden kollektivtrafik till Bro och Bålsta�  ́innan politiska och rättsliga 
diskussioner inleds.    

En politisk diskussion med Trafikverket ska däremot inledas om ÅVSen 
inte startar under våren 2023.   

Ärendet  
Owe Fröjd (Båp) har överlämnat en motion till Kommunfullmäktige 2022-
06-11. Fullmäktige beslutade (KF 2022-06-13) att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning. 

Motionären föreslår bland annat att kommunen tar upp en politisk 
diskussion med Regionens politiker för att få till 15-minuterstrafik mellan 
Bålsta och Stockholm.  

Förutsättningar  för 15-minuterstrafik på pendeltåget  
Behovet av att utöka turtätheten för kollektivtrafikresor med tåg längs 
Mälarbanan, väster om Kungsängen är stort. Kommunerna Upplands-Bro 
och Håbo växer i de stationsnära lägena och efterfrågan på pendeltågsresor 
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kommer att öka framöver. Region Stockholm ser ett stort behov att utöka 
tillgängligheten och kapaciteten i pendeltågstrafiken.  
Trafikverket beslutade hösten 2021 att påbörja arbetet med en 
åtgärdsvalsstudie (ÅVS) i syfte att utreda förutsättningar för att kunna 
utveckla den spårbundna kollektivtrafiken till Bro och Bålsta (15-
minuterstrafik). Studien ska identifiera problembilder, ta fram 
målbeskrivningar och hitta kollektivtrafiklösningar och åtgärdsförslag för att 
möjliggöra stadsutveckling i kommunerna och öka den spårbundna 
kollektivtrafikens konkurrenskraft. En åtgärdsvalsstudie genomförs tidigt i 
planeringsprocessen och är ett krav för framtagandet av åtgärder.  

Denna ÅVS drivs av Trafikverket i samverkan med kommunerna Upplands-
Bro och Håbo samt Region Stockholm och Region Uppsala. ÅVSen är 
försenad och kommer att starta under våren 2023.       

Utan en genomförd ÅVS kan inte åtgärder som bidrar till ökad turtäthet för 
pendeltågstrafiken mellan Bro och Bålsta utföras.  

Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning   
Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning i motionens förslag är att 
invänta resultatet från den planerade ÅVSen: Utvecklad spårbunden 
kollektivtrafik till Bro och Bålsta innan politiska och rättsliga diskussioner 
inleds.    
En politisk diskussion med Trafikverket ska däremot inledas om ÅVSen 
inte startar under våren 2023.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Håbo kommuns deltagande i åtgärdsvalsstudien kräver främst personella 
resurser. Resultatet av en åtgärdsvalsstudie kan leda till kommunala 
kostnader men dessa är inte möjliga att bedöma i dagsläget.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet kommer att ingå i åtgärdsvalsstudie och bedöms mer i 
detalj i projektet.   

Näringslivsperspektivet  
En utökad turtäthet på pendeltågstrafiken har en positiv påverkan på 
näringslivets utveckling i kommunen. Perspektivet beaktas i 
åtgärdsvalsstudien.   

Uppföljning  
Uppföljning görs genom rapportering av åtgärdsvalsstudiens progress.  

Beslutsunderlag  
�- Motion 15-minutersstrafik på pendeltåget 2022-06-11    
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen  
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Medfinanisering av Citybanan  

Sammanfattning  
Järnvägskapaciteten genom centrala Stockholm har inte byggts ut sedan 
1871. I dag har kapaciteten på de två spåren nått sitt max, Banverket tvingas 
säga nej till fler tåg på sträckan trots att efterfrågan finns. Bättre 
järnvägsförbindelse i mälardalsregionen är en förutsättning för tillväxt, 
välfärd och miljön. Varje flaskhals får påverkan på resten av trafiken i både 
regionen och landet. Finansieringsförslaget innebär att staten, Stockholms 
län och de fem kringliggande länen, Uppsala, Södermanland, Västmanlands, 
Örebro och Östergötlands län bidrar med finansiering till projektet. För 
Uppsala län innebär det en investering på 595,2 miljoner, landstinget står för 
hälften och länets kommun för hälften. Andelen som kommunerna föreslås 
bidra med baseras på befolkningens storlek och pendlingen till och från 
Stockholms län.  

Ärendet  
Citybanan är en 6 km lång järnvägstunnel under centrala Stockholm. 
Projektet består också i att anlägga två nya stationer, Odenplan och City. 
Stationen Karlberg läggs ner. Citybanan ska invigas under år 2017 och det 
kommer att innebära att resenärerna kommer att få en bättre turtäthet och 
säkrare avgångs- och ankomsttider. 

Idag finns det enbart två järnvägsspår genom centrala Stockholm. Det är 
samma kapacitet som år 1871. Det passerar idag 500 tåg på dubbelspåret per 
dygn vilket är det maximalt möjliga. Efterfrågan på trafik är större än 
kapaciteten och Banverket tvingas säga nej till mer tågtrafik trots behovet. 
60 procent av tågtrafiken på sträckan utgörs av pendeltåg. Effekterna av 
kapacitetsbristen märks i hela landet eftersom 8 av 10 tågresor i Sverige 
börjar eller slutar på Stockholms central.  

För att inom en rimlig tid förbättra järnvägssystemet så föreslås att 
kommuner och landsting i mälardalsregionen bidrar med finansiering av 
Citybanan. Ett avtal om medfinanisering undertecknades av statens 
förhandlare och företrädare för kommuner och landsting i Uppsala, 
Södermanlands, Västmanlands, Örebro och Östergötlands län den 18 
december 2007. Avtalet innebär att Stockholm bidrar med 4,1 miljarder, de 
fem närmaste länen bidrar tillsammans med 2 miljarder kronor och staten 
resten c:a 9,8 miljarder. För Uppsala län innebär det en investering på 595,2 
miljoner kronor under perioden år 2013-2017 enligt betalningsplan. 
Modellen för fördelning av kostnaderna är att landstinget står för 50 procent 
av kostnaden och länets kommuner för 50 procent. Fördelningen mellan 
kommunerna har utgått ifrån befolkningsstorleken och pendlingen till och 
från Stockholms län. För Håbo kommuns del uppgår summan till 38 
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miljoner. Totala kostnaden för Citybanan beräknas bli cirka 16 miljarder. 
Upplands Lokaltrafik AB är avtalsslutande part i Uppsala län. För att kunna 
sluta avtalet krävs en bolagsändring så att den omfattar engagemanget i 
Citybanan. Se bilaga 1 Regionförbundet �± Citybanan medfinansiering �± 
underlag för beslut i kommuner och landsting. De kommunala parterna ska 
ha godkänt avtalet och länstrafikbolagens ägare ska ha tecknat säkerhet 
senast den 30 november 2009.  

Staten åtar sig 

Att bygga två nya spår på hela sträckan Barkarby �± Kallhäll med 
färdigställande och drifttagande senast år 2015. 

Att bygga ytterliggare två spår på hela sträckan Tomteboda �± Barkarby 
senast 2019. 

Att förbättra kapaciteten på Ostkustbanan genom att bygga dubbelspår 
genom Gamla Uppsala. 

Att förbättra kapaciteten på Svealandsbanan genom att bygga dubbelspår 
Södertälje �± Nykvarn och ny mötesstation i Strängnäs (eller alternativt 
utbyggnad av dubbelspår på del av sträckan Strängnäs �± Eskilstuna). 

Huvudargument 

Håbo kommun är en pendlingskommun med närhet till städerna Stockholm, 
Uppsala, Enköping och Västerås. År 2007 pendlade 5700 Håbobor till 
Stockholms län för att arbeta. Drygt 800 personer pendlade från Stockholms 
län till Håbo kommun för att arbeta. När det gäller tillväxt, välfärd och miljö 
är en bättre infrastruktur av största vikt. Spårsystemet hänger samman, en 
flaskhals på ett ställe påverkar resandet i hela systemet. Citybanan ger 
kortare restider och ökad turtäthet. Investeringarna som staten åtar sig på 
sträckan Tomteboda-Kallhäll kommer att innebära förbättringar för 
pendlarna till och från Bålsta. Det ger möjlighet att i framtiden utöka 
pendeltågstrafiken till kvartstrafik samt tillföra fler regionaltåg till Bålsta. 
Håbo kommun är på grund av sitt gynnsamma läge mellan en 
kunskapsregion och en storstadsregion beroende av tillförlitliga 
järnvägsförbindelser till Stockholms län, för att växa i en region som 
ständigt växer. Till år 2030 förväntas mälardalsregionen växa med 500 000 
�± 600 000 personer, det vill säga motsvarande mer än ett helt Malmö. Fler 
spår genom Stockholm gör det möjligt att i framtiden utöka 
pendeltågsavgångarna till Bålsta. Det innebär att Bålsta ännu mer knyts 
samman med Stockholms arbetsmarknad och bostadsmarknad. 
Kommunfullmäktige har antagit en vision för år 2050 om att vara en 
fossilbränslefri kommun. Bra tågförbindelse med täta avgångar mot bland 
annat Stockholm, Västerås och Enköping kan vara en del av målet att bli 
fossilbränsle fri kommun. Det förutsätter att kapaciteten på spåren byggs ut 
där flaskhalsar finns idag för att långsiktigt kunna tillgodose pendlingsbehov 
samt eliminera förseningar i tågtrafiken.  
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Ändringar i lagen om kommunal redovisning, avskrivning av bidrag till 
statlig infrastruktur 

Regeringens proposition 2008/09:228. Propositionen föreslår ändringar i 
avskrivningstiden och möjligheterna att redovisa bidraget som en 
investering. Regeringen föreslår istället att bidraget ska redovisas som 
kostnad i kommunernas resultaträkning.  Utredningen som förelåg 
propositionen föreslog att varje kommun skulle få bestämma 
avskrivningstid efter bedömd nyttjande tid. 

�5�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q���I�|�U�H�V�O�n�U���L���S�U�R�S�R�V�L�W�L�R�Q���������������������������´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�P�H�G�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���V�W�D�W�O�L�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�´���D�W�W���E�H�O�R�S�S�H�W���V�N�D���X�S�S�O�|�V�D�V���X�Q�G�H�U��15 
år med enhetligt belopp varje år. Redovisningen ska tas upp i 
balansräk�Q�L�Q�J�H�Q���X�Q�G�H�U���H�Q���Q�\���V�S�H�F�L�I�L�N���S�R�V�W���´�%�L�G�U�D�J���W�L�O�O���V�W�D�W�O�L�J���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�´��
med information om vad bidraget avser, det sammanlagda beloppet, hur 
mycket av bidraget som upplösts och i balansräkningen upptaget belopp.  

Bidraget till medfinansiering av Citybanan träder i kraft när beslut om 
medfinansiering har tagits av de kommunala parterna. Påverkar på så sätt 
räkenskapsåret 2009. Utbetalning till staten sker under år 2013-2017 enligt 
betalningsplan, via Upplands Lokaltrafik AB, detta kommer att påverka 
kommunens likvida medel under perioden.  

Lagen föreslås träda ikraft 2010-01-01 och gäller för medfinansiering 
beslutad efter den 28 februari 2009.  

Betalningsplan  
Upplands lokaltrafik AB är avtalsslutande part för kommuner och landsting 
i Uppsala län. 

Betalningsplan Upplands lokaltrafik AB Håbo kommun 
År 2013 59,52 c:a 3,8 
År 2014 89,28 c:a 5,7 
År 2015 148,8 c:a 9,5 
 År 2016 148,8 c:a 9,5 
År 2017 148,8 c:a 9,5 
Summa 595,2 c:a 38,0 

Belopp i miljoner kronor.  
 

Beslutsunderlag  
�- Näringsdepartementet: Ändring av tidpunkter för godkännande m.m. i 

Avtal om medfinansiering av Citybanan m.m.  
�- Citybanans medfinansiering �± underlag för beslut i kommuner och 

landsting med bilagor. 
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Kansliets förslag till beslut: 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen  
 
Kommunfullmäktiges beslut 

1. Fullmäktige godkänner att Upplands Lokaltrafik AB ingår avtalet med 
staten om medfinansiering av Citybanan m.m. 2007-12-18 med de 
ändringar som regeringen beslutat 2008-12-18 (Uppdrag att förvalta 
nämnda avtal) samt 2009-05-20 (Ändring av tidpunkter för 
godkännande av avtal) 

2. Fullmäktige godkänner uppdragsavtalet med Upplands Lokaltrafik AB 
och övriga aktieägare i Upplands Lokaltrafik AB angående 
medfinansiering av Citybanan 

3. Fullmäktige beslutar att anslå 38 miljoner kr jämte indexjustering enligt 
uppdragsavtalet. 

4. Fullmäktige godkänner förslag till ny bolagsordning för Upplands 
Lo�N�D�O�W�U�D�I�L�N���$�%���H�Q�O�L�J�W���E�L�O�D�J�D�������L���´ Citybanans medfinansiering �± 
underlag för beslut i kommuner och �O�D�Q�G�V�W�L�Q�J���P�H�G���E�L�O�D�J�R�U���´ 

5. Fullmäktige utser en representant att på bolagsstämma i Upplands 
Lokaltrafik AB företräda Håbo kommun och där rösta för att föreslagen 
bolagsordning för Upplands Lokaltrafik AB genomförs samt 

6. att villkora besluten i föregående att-satser av att lagen (1997:614) om 
kommunal redovisning ändras i enlighet med förslagen i utredningen 
Redovisning av kommunal medfinansiering (SOU2009:21). 

__________ 

Beslutsexpediering  
UL, Uppsala 
Regionförbundet, Uppsala 
Planerare på Kommunstyrelsens kansli 



      
BŒlsta 2022 -06-11 

  
 

                 BŒlstapartiet 
    
 
 
Motion till H Œbo KommunfullmŠktige  
 

15-minutersstrafik pŒ pendeltŒget  
 
I samband med den kommunala medfinansieringen  med drygt 40 miljoner  av kommunala 
skattepengar  fšr byggandet  av Citytunn eln utlovade s garantier fšr en bŠttre 
pendeltŒgstrafik  mellan BŒlsta och Stockholm. 
 
Sanningen Šr att med detta bygg e och ny station  pŒ Odenplan och Stockholms C sŒ har 
res tiden till Stockholm blivit lŠngre Šn tidigare, alltsŒ sŠmre , inte bŠttre!  
 
Fšr att vi skall fŒ det bŠttre mŒste vi fŒ till en 15 -minuterstrafik mellan BŒlsta och 
Stockholm.  
 
BŒlstapartiet fšreslŒr att:  
 
-Att  kommunen tar upp en politisk diskussion med Regionens politiker  och politiker i 
Landstinget  Stock holm.  
Om byggandet av BŒlsta VŠstra skul le underlŠtta logistik en, med en vŠndplats dŠr istŠllet 
fšr i BŒlsta C, att  man Šven tar  upp detta som en del i denna lšsning.  
 
-Om ingen framgŒng nŒs, skall kommunen undersška det rŠttsliga lŠg et  om vŒrt tidigare  
utbetalda  bidrag , och eventuellt  kr Šva en Œterbetalning pŒ grund av avtalsbrott   
 
 
Fšr BŒlstapartiet i HŒbo KommunfullmŠktige 
 
 
Owe Fršjd   Sjunne Green  Peter Bjšrkman  

 











 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 261 Dnr 2021/00087  

Svar på motion: satsningar inom vård och omsorg  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens första att-sats, med hänvisning 
till vård- och omsorgsnämndens bedömning. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att motionens andra att-sats ska anses be-
svarad, med hänvisning till vård- och omsorgsnämndens bedömning. 

3. Kommunfullmäktige avslår motionens tredje att-sats, med hänvisning till 
vård- och omsorgsnämndens bedömning.      

Sammanfattning   

Socialdemokraterna i Håbo har inkommit med en motion med förslag om 
satsningar inom vård och omsorg. I motionen yrkas att ofrivilliga delade tu-
rer inom vård och omsorg ska avskaffas, att heltid ska göras till norm i of-
fentligt finansierad välfärd samt att alla som slutför vård- och omsorgspro-
grammet i Håbo ska garanteras tillsvidareanställning på heltid. Det yttrande 
och förslag till beslut som togs fram blev återremitterat för att man ville få 
en närmare utredning bland annat av motionens ekonomiska effekter. I vård- 
och omsorgsnämndens senare yttrande föreslås bland annat att yrkandet om 
att göra heltid till norm ska föreslås besvarat och att yrkandet om att garan-
tera tillsvidareanställning för de som slutfört vård- och omsorgsprogrammet 
ska föreslås avslås.      

Beslutsunderlag  

�± Motion 2021-02-22 

�± Beslut VoO 2023-06-08 § 54 

�± Yttrande vård- och omsorgsnämnden 2023-05-10   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.       
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Motion: Satsningar inom vård och omsorg  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens första att-sats, med hänvisning 
till vård- och omsorgsnämndens bedömning. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att motionens andra att-sats ska anses 
besvarad, med hänvisning till vård- och omsorgsnämndens bedömning. 

3. Kommunfullmäktige avslår motionens tredje att-sats, med hänvisning 
till vård- och omsorgsnämndens bedömning.      
 

Sammanfattning  
Socialdemokraterna i Håbo har inkommit med en motion med förslag om 
satsningar inom vård och omsorg. I motionen yrkas att ofrivilliga delade 
turer inom vård och omsorg ska avskaffas, att heltid ska göras till norm i 
offentligt finansierad välfärd samt att alla som slutför vård- och 
omsorgsprogrammet i Håbo ska garanteras tillsvidareanställning på heltid. 
Det yttrande och förslag till beslut som togs fram blev återremitterat för att 
man ville få en närmare utredning bland annat av motionens ekonomiska 
effekter. I vård- och omsorgsnämndens senare yttrande föreslås bland annat 
att yrkandet om att göra heltid till norm ska föreslås besvarat och att 
yrkandet om att garantera tillsvidareanställning för de som slutfört vård- och 
omsorgsprogrammet ska föreslås avslås.       
 
Ärendet  
Socialdemokraterna i Håbo har inkommit med en motion med förslag om 
satsningar inom vård och omsorg. Motionens yrkanden lyder: 

�x Avskaffa ofrivilliga delade turer inom vård och omsorg 

�x Att göra heltid till norm i en offentligt finansierad välfärd, i 
enlighet med kollektivavtalet 

�x Garantera tillsvidareanställning på heltid till alla i Håbo 
kommun som slutför vård- och omsorgsprogrammet som 
undersköterskor 

Man menar vidare i motionen att det är dags för kommunen att börja 
leverera det som står i det ingångna kollektivavtalet AB 20. Man anser 
också att anställningsvillkoren måste förbättras och att kommunen ska se till 
att bli en attraktiv arbetsgivare.  

Motionen remitterades till vård- och omsorgsnämnden för yttrande. Av 
yttrandet framgår bland annat: 
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�x Nämnden delar motionens ambition att öka andelen 
heltidsanställda och har därför gett förvaltningen i uppdrag att 
genomföra en utredning och vidta åtgärder för att öka andelen 
heltidsanställda i enlighet med partsöverenskommelsen mellan 
fackförbundet Kommunal och Sveriges kommuner och regioner. 
Inom ramen för detta kommer även delade turer att belysas.  

�x Det finns en risk med motionens tredje yrkande att den 
anställningsgaranti som föreslås kan komma att urholka chefernas 
och verksamhetens möjligheter att arbeta med strategisk rekrytering.  

Ärendet skrevs fram för beslut i kommunfullmäktige februari 2022 och blev 
då återremitterat. Återremissen motiverades med att man ville få en närmare 
utredning av motionens ekonomiska, verksamhetsmässiga och 
arbetsrättsliga konsekvenser och effekter.  

I det yttrande som togs av vård- och omsorgsnämnden som svar på 
återremissen framgår bland annat följande: 

�x Att: Avskaffa ofrivilliga delade turer inom vård och omsorg  
Planeringen att avskaffa delade turer kommer att ingå som en    
del i den schemaplanering som kommer att göras inför den nya 
arbetstidslagens ikraftträdande 1 oktober 2023. Ingen större 
ekonomisk effekt på verksamheten då bemanningen vid varje 
givet tillfälle inte förändras.  
Kommunfullmäktige föreslås bifalla denna att-sats. 

�x Att: Att göra heltid till norm i den offentligt finansierade   
välfärden, i enlighet med kollektivavtalet 

Nämnden delar motionärens intentioner men påpekar också att 
målsättningarna omfattar samtliga i kommunen anställda inom 
kommunals avtalsområde vilket innebär att reformen berör 
samtliga nämnder och förvaltningar. Ett projekt som igångsattes 
under 2022 för att erbjuda heltid till de medarbetare som så 
önskade fick pausas bland annat på grund av bristande 
delaktighet. Ett omtag med ett uppstartsmöte med Kommunal 
ägde rum i maj 2023.  
 
Kostnadsberäkningar för reformen innehåller många 
osäkerhetsfaktorer varför ett stegvis genomförande i projektform 
rekommenderas. Reformens bruttokostnad ryms inte inom 
tilldelad budgetram och någon allmän rekommendation att 
genomföra detta kan därför inte ges då det skulle kunna innebära 
en betydande risk för en budget i obalans. Extern finansiering 
som statsbidrag kommer sannolikt att utgå under 2023 för att 
täcka delar av kostnaderna men kostnaderna ska på sikt rymmas 
i tilldelad ram.  
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Målsättningen att alla ska kunna erbjudas heltid innebär att färre 
människor ska utföra vård- och omsorg i våra verksamheter. En 
lägre personaltäthet kommer med stor sannolikhet att 
exempelvis innebära en negativ påverkan på möjligheterna till 
utevistelse och aktiviteter. För personalen innebär reformen att 
man blir färre kollegor som delar på arbetet, alltså att färre 
medarbetare ska utföra samma mängd arbete. Man kommer 
också att behöva vara beredd att arbeta på fler arbetsställen för 
att ta tillvara den överkapacitet som kommer att uppstå under 
vissa givna tider under dagen och veckan. 
Kommunfullmäktige föreslås anse den andra att-satsen 
besvarad. 

�x Att: Garantera tillsvidareanställning på heltid till alla i Håbo 
kommun som slutför vård- och omsorgsprogrammet som 
�X�Q�G�H�U�V�N�|�W�H�U�V�N�R�U�����P�H�G���W�L�O�O�l�J�J���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����´�R�F�K���V�R�P��
�D�Q�V�W�l�O�O�V���D�Y���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´ 

Problemet med en sådan anställningsgaranti är att chefernas och 
verksamhetens möjligheter att arbeta med strategisk rekrytering 
urholkas. Det finns också en risk att detta är mycket 
kostnadsdrivande för nämnden.  

 Kommunfullmäktige föreslås avslå denna att-sats. 
 
Kommunledningsförvaltningen har inget ytterligare att anföra i detta ärende 
utan föreslår kommunfullmäktige att besluta enligt  
vård- och omsorgsnämndens förslag till beslut. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ett införande av heltid som norm beräknas ge en bruttoeffekt på cirka 18 
mnkr per år i 2022 års budgetläge. Nettoeffekten är svårbedömd då många 
faktorer spelar in. Då nämnden för närvarande uppvisar ett betydande 
budgetunderskott är det också svårt att säga i vilken takt man kommer att 
kunna realisera detta.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet är ej aktuellt i detta ärende. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Vård- och omsorgsnämnden föreslås följa upp planeringen av heltid som 
norm under kvartal 1 och 4 2024. 

Beslutsunderlag  
�- Motion 2021-02-22 
�- Beslut VoO 2023-06-08 § 54 
�- Yttrande vård- och omsorgsnämnden 2023-05-10   
__________ 
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Beslut skickas till  
Förslagsställare 
Uppdragslista 
Ekonomichef �± för kännedom 
Vård- och omsorgsnämnden  
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 54 Dnr 2021/00094  

Motion - satsningar inom vård och omsorg  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionens 
första att-sats.  

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionens 
andras att-sats med heltid som norm (VON § 42 DNR 2021/00027) som besva-
rad.  

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionens 
tredje att-sats med anledning av förslaget riskerar att vara väldigt kostnadsdri-
vande för nämnden. 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden delar motionärens ambition att avskaffa delade turer i 
omsorgen och att öka andelen heltidsanställda i nämndens verksamheter. Motionens 
tredje att-sats riskerar att urholka chefernas och verksamhetens möjlighet att arbeta 
med strategisk rekrytering. Förslaget strider också mot de av kommunfullmäktige 
beslutade ekonomistyrprinciperan som budgetansvariga chefer har att rätta sig efter.  
En sådan generell garanti riskerar att vara väldigt kostnadsdrivande för nämnden. 
 
Vård- och omsorgsnämnden, § 28, Dnr 2021/00027, har gett förvaltningen i upp-
drag att genomföra en utredning och vidta åtgärder för att öka andelen heltidsan-
ställda i enlighet med partsöverenskommelsen mellan fackförbundet Kommunal 
och Sveriges kommuner och regioner. Det är en stor utmaning att kombinera heltid 
som norm i kombination med nya arbetstidslagar och avskaffande av delade turer. I 
tjänsteskrivelse 2023/00034 nr 6965 VoN 2023-03-21 antog nämnden förvaltning-
ens förslag att avvakta med schemaändringar innan sommaren 2023.  
 
Hållbar arbetstidsförläggning är en viktig förutsättning för att kunna nå målet att 
öka andelen heltidsanställda. Som ett första steg i processen har vård- och omsorgs-
förvaltningen fattat beslut om att inrätta en centralbemanning och inleda samverkan 
med Kommunal runt Hållbar arbetstidsförläggning.  
För att säkerställa framtida kompetensförsörjning inom vård- och omsorg är det av 
stor betydelse att medarbetaren kan försörja sig på sitt arbete men också har möjlig-
het att kunna påverka schema och arbetstidsförläggning.  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 7143, daterad 2023-05-11. 
�x Yttrande Motion: Satsningar inom vård och omsorg nr 7130, daterad 2023-05-

10 
�x Motion: Satsningar inom vård och omsorg nr 5689, daterad 2021-03-02.  
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 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Förvaltningens förslag till beslut på sammanträdet  

1. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionens 
första att-sats.  

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionens 
andras att-sats med heltid som norm (VON § 42 DNR 2021/00027) som besva-
rad.  

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionens 
tredje att-sats med anledning av förslaget riskerar att vara väldigt kostnadsdri-
vande för nämnden. 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet. 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
HR-chef 
Ekonomichef 
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Vänligen se bifogat beslut i VON från sammanträde den 2023-06-08.  
 
Mvh Rebecca Olsson,  
Nämndsekreterare  
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 54 Dnr 2021/00094  

Motion - satsningar inom vård och omsorg  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionens 
första att-sats.  

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionens 
andras att-sats med heltid som norm (VON § 42 DNR 2021/00027) som besva-
rad.  

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionens 
tredje att-sats med anledning av förslaget riskerar att vara väldigt kostnadsdri-
vande för nämnden. 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden delar motionärens ambition att avskaffa delade turer i 
omsorgen och att öka andelen heltidsanställda i nämndens verksamheter. Motionens 
tredje att-sats riskerar att urholka chefernas och verksamhetens möjlighet att arbeta 
med strategisk rekrytering. Förslaget strider också mot de av kommunfullmäktige 
beslutade ekonomistyrprinciperan som budgetansvariga chefer har att rätta sig efter.  
En sådan generell garanti riskerar att vara väldigt kostnadsdrivande för nämnden. 
 
Vård- och omsorgsnämnden, § 28, Dnr 2021/00027, har gett förvaltningen i upp-
drag att genomföra en utredning och vidta åtgärder för att öka andelen heltidsan-
ställda i enlighet med partsöverenskommelsen mellan fackförbundet Kommunal 
och Sveriges kommuner och regioner. Det är en stor utmaning att kombinera heltid 
som norm i kombination med nya arbetstidslagar och avskaffande av delade turer. I 
tjänsteskrivelse 2023/00034 nr 6965 VoN 2023-03-21 antog nämnden förvaltning-
ens förslag att avvakta med schemaändringar innan sommaren 2023.  
 
Hållbar arbetstidsförläggning är en viktig förutsättning för att kunna nå målet att 
öka andelen heltidsanställda. Som ett första steg i processen har vård- och omsorgs-
förvaltningen fattat beslut om att inrätta en centralbemanning och inleda samverkan 
med Kommunal runt Hållbar arbetstidsförläggning.  
För att säkerställa framtida kompetensförsörjning inom vård- och omsorg är det av 
stor betydelse att medarbetaren kan försörja sig på sitt arbete men också har möjlig-
het att kunna påverka schema och arbetstidsförläggning.  

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 7143, daterad 2023-05-11. 
�x Yttrande Motion: Satsningar inom vård och omsorg nr 7130, daterad 2023-05-
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�x Motion: Satsningar inom vård och omsorg nr 5689, daterad 2021-03-02.  
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 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Förvaltningens förslag till beslut på sammanträdet  

1. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att bifalla motionens 
första att-sats.  

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionens 
andras att-sats med heltid som norm (VON § 42 DNR 2021/00027) som besva-
rad.  

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionens 
tredje att-sats med anledning av förslaget riskerar att vara väldigt kostnadsdri-
vande för nämnden. 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet. 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
HR-chef 
Ekonomichef 
 
 



  YTTRANDE 1(6) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-10 VON 2021/00094 nr 7130 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
Vård- och omsorgsförvaltningen 
Karin Borgström,  
 
karin.borgstrom@habo.se 

 

Motion - satsningar inom vård och omsorg  

Sammanfattni ng 

Vård- och omsorgsnämnden delar motionärens ambition att öka andelen 
heltidsanställda i nämndens verksamheter. Det är en stor utmaning att 
kombinera heltid som norm i kombination med nya arbetstidslagar och 
avskaffande av delade turer. I tjänsteskrivelse 2023/00034 nr 6965 VoN 
2023-03-21 antog nämnden förvaltningens förslag gällande planering av 
heltid som norm. 

Nämnden framhöll att förvaltningens planering ska innefatta nedanstående 
punkter i det kommande arbetet av Heltidsresan: 

-Tidsplan 

-Risk och konsekvensanalys 

-Hur ska det implementeras 

-Hur dialogen är tänkt genomföras tillsammans med medarbetarna i 
processen. 

 
Vård och omsorgsnämnden har även en utmaning i att tillse en god 
arbetsmiljö med balanserade scheman för möjlighet till återhämtning. 
Planering tillsammans med HR och fackliga representanter för kommande 
arbetet av heltidsresan startar i maj 2023. 

Bakgrund  
Kommunstyrelsen överlämnade KS 2021/00087 nr 100142 motion: 
Satsningar inom vård och omsorg KF §19, Dnr 2021/00087, till vård- och 
omsorgsnämnden för beredning. 

I motionen yrkas följande: 

Att: Avskaffa ofrivilliga delade turer inom vård- och omsorg. 

Att: Att göra heltid till norm i den offentligt finansierade välfärden, i 
enlighet med kollektivavtalet 

Att: Garantera tillsvidareanställning på heltid till alla i Håbo kommun som 
slutför vård- och omsorgsprogrammet som undersköterskor 

Innan motionen kommit förvaltningen tillhanda för beredning beslutade 
vård- och omsorgsnämnden på sammanträde i april 2021 att i samverkan 
med personalavdelningen utreda åtgärder för att utöka andelen 
heltidsanställda. 
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 2023-05-10 VON 2021/00094 nr  

 

I december 2021 (2021-12-14 VON § 108 Dnr 2021/00019) svarar vård- 
och omsorgsnämnden kommunstyrelsen att man anser att motionen ska 
anses besvarad då frågan redan hanteras av nämnden. 

Kommunstyrelsen går emot nämndens förslag till beslut i februari 2022 och 
fattar beslut om att bifalla Socialdemokraternas motion med ett tillägg under 
attsats tre (KS 2022-02-07, § 20 Dnr 2021/00087). 

Kommunfullmäktige går emot kommunstyrelsens förslag till beslut och 
åter-remitterar ärendet till vård- och omsorgsnämnden för närmare utredning 
av ekonomiska, verksamhetsmässiga och arbetsrättsliga konsekvenser och 
effekter. (KF 22-02-21, § 9 Dnr 2021/00087). 

I maj 2022 (VON § 42 Dnr 2021/00027) beslutar vård- och 
omsorgsnämnden att godkänna förvaltningens förslag till åtgärder och 
kommande planering i arbetet med att öka andelen heltidsanställda inom 
äldreomsorgens verksamhet i egen regi under 2022.  

I mars 2023 (VON § 27 Dnr 2023/00034) beslutar vård och 
omsorgsnämnden att godkänna förvaltningens förslag till planering om att 
avvakta med schemaändringar innan sommaren 2023. Nämnden 
kompletterade även förvaltningens planering med nedanstående punkter i 
det kommande arbetet av Heltidsresan: 

Tidsplan 

-Risk och konsekvensanalys 

-Hur ska det implementeras 

-Hur dialogen är tänkt genomföras tillsammans med medarbetarna i 
processen 

Synpunkter  
Vård- och omsorgsnämnden delar motionärens ambition att öka andelen 
heltidsanställda i nämndens verksamheter och har därför, VoN § 28, Dnr 
2021/00027, gett förvaltningen i uppdrag att genomföra en utredning och 
vidta åtgärder för att öka andelen heltidsanställda i enlighet med 
partsöverenskommelsen mellan fackförbundet Kommunal och Sveriges 
kommuner och regioner. I mars 2023 beslutade vård- och omsorgsnämnden 
att anta förvaltningens planering att avvakta med schemaändringar innan 
sommaren 2023. 

Hållbar arbetstidsförläggning är en viktig förutsättning för att kunna nå 
målet att öka andelen heltidsanställda. Som ett första steg i processen har 
vård- och omsorgsförvaltningen fattat beslut om att inrätta en 
centralbemanning och inleda samverkan med Kommunal runt Hållbar 
arbetstidsförläggning.  
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För att säkerställa framtida kompetensförsörjning inom vård- och omsorg är 
det av stor betydelse att medarbetaren kan försörja sig på sitt arbete men 
också har möjlighet att kunna påverka schema och arbetstidsförläggning. 

Effekter av motionens tre attsatser 

Att: Avskaffa ofrivilliga delade turer inom vård- och omsorg. 

Förvaltningen och nämnd delar motionärens intentioner med att avskaffa 
delade turer inom vård- och omsorg. Planeringen att avskaffa delade turer 
kommer att ingå som en del i den schemaplanering som kommer att göras 
inför den nya arbetstidslagen 11 timmars dygnsvila, som träder i kraft 1 
oktober 2023. Diskussion har även förts med centralt fackliga 
förtroendevalda i Kommunal. 

Förändringen med avskaffande av delade turer ger ingen större ekonomisk 
effekt på verksamheten �± då bemanningen vid varje givet tillfälle inte 
förändras. Förändringen kan dock påverka medarbetarna negativt genom 
tätare helgtjänstgöring eftersom det blir något lägre kontinuitet då fler 
medarbetare delar på den tid som ska utföras.  

Att: Att göra heltid till norm i den offentligt finansierade välfärden, i 
enlighet med kollektivavtalet 

Förvaltning och nämnd delar motionärens intentioner. Det är dock viktigt att 
�L���H�W�W���N�R�P�P�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H���E�H�D�N�W�D���D�W�W���´�+�H�O�W�L�G���V�R�P���Q�R�U�P�´���R�F�K���G�H��
kollektivavtalade målsättningarna omfattar samtliga i kommunen anställda 
inom kommunals avtalsområde och inte enbart medarbetare inom vård- och 
omsorgsnämndens verksamhetsområde. Det innebär att reformen berör 
samtliga nämnder och förvaltningar inklusive kommunstyrelsens 
verksamhetsområden.  

Under 2022 arbetade den dåvarande socialförvaltningen i ett projekt på 
uppdrag av vård- och omsorgsnämnden för att de medarbetare som så 
önskar ska kunna erbjudas heltid. Förändringsarbeten är ofta komplexa och 
omfattande arbeten som måste bedrivas i nära samverkan mellan 
verksamhet, fackliga organisationer och kommunens personalavdelning. 
Med anledning av bristande delaktighet och stort missnöje med 
konsekvenserna på arbetstidsförläggningen och personaltätheten har arbetat 
på politiskt initiativ pausats i januari 2023 för att göra ett omtag med 
medarbetare och fackliga organisationer i syfte att nå större delaktighet i 
processen. Omtaget kommer att starta upp med ett möte tillsammans med 
kommunal i maj 2023. 

2022 hade nämnden 488 medarbetare, av dessa arbetade 212 deltid �± 64 
arbetade 90% eller mer, 77 arbetade 80-90 %, 8 medarbetare arbetade 60-
70% och 5 medarbetare arbetade mindre än 50%.  
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Om alla som arbetar deltid idag skulle gå upp och arbeta heltid motsvarar 
det en utökning om 36,5 årsarbetare. En medarbetare kostar i snitt 500 tkr/år 
vilket ger en ökad bruttokostnad för nämnden om cirka18 miljoner kronor. 

Nettokostnaden för reformen är mycket svår att beräkna då förändringen 
medför ett personalöverskott vissa tider och dagar. Hur väl verksamheten 
kan matcha det överskottet mot verksamhetens behov av timvikarier är helt 
avgörande för nettokostnaden. 

Kostnadsberäkningarna innehåller många osäkerhetsfaktorer vilket gör att 
förvaltningen rekommenderar att genomföra reformen stegvis i projektform. 
Räknar man bara bruttokostnaden ryms inte förändringen i tilldelad 
budgetram och då kommunens ekonomistyrprinciper tydligt stipulerar att 
ekonomi går för mål, kan inte förvaltningen rekommendera en förändring 
som medför en betydande risk för budget i obalans. 

Under 2023 kommer med stor sannolikhet extern finansiering, som 
stadsbidrag, att finnas för att täcka delar av kostnaderna, men de kostnader 
som uppstår ska i förlängningen rymmas i tilldelad ram och egen 
finansiering. Det är inte hållbart att finansiera en verksamhet med 
stadsbidrag som inte är indexuppräknade. 

Målsättningen att alla medarbetare på sikt ska arbeta heltid medför att det 
blir färre människor som ska utföra vården och omsorgen i våra 
verksamheter, om inte ytterligare finansiering tillförs.  

Verksamhetseffekter 

Att genomföra en reform som ger alla rätt till heltid inom tilldelad 
budgetram medför per automatik en lägre personaltäthet, det blir färre 
människor som ska utföra vården och omsorgen i våra verksamheter. 

Ett exempel: Budgetansvarig chef har idag ett utrymme för 800% i budget 
och fördelar 800% på 10 personer som arbetar 80%. Verksamheten har då 
10 medarbetare att bemanna verksamheten med.  

Om budgetansvarig chef med samma ram ska erbjuda alla medarbetare att 
arbeta heltid får man istället fördela 800% på 8 personer som arbetar 100% 
vardera.  

Det innebär att man tappat två fysiska personer att schemalägga, vilket i sin 
tur innebär att det blir färre medarbetare på plats vissa givna tider. 
Framförallt berörs helgerna då vi inte kan schemalägga medarbetare att 
arbeta oftare än 19 pass per 4 veckor eller oftare än varannan helg. 

Förändringen medför alltså per automatik en lägre täthet, vilket med stor 
sannolikhet får viss effekt på de enskildas möjlighet att välja exempelvis 
vilken tid man önskar sin hjälp. Det kan också påverka ex utevistelse och 
aktiviteter negativt då det finns färre personer i tjänst i verksamheten. En 



  YTTRANDE 5(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-10 VON 2021/00094 nr  

 

lägre täthet kan i längden påverkar kvaliteten i utförande och på både kort 
och lång sikt även patientsäkerheten. Tätheten är även känslig för hur 
boendet är utformat och hur tillgången på digitala tjänster ser ut, som 
exempelvis nattkamera på boende för att kunna tillse tillsynen på ett säkert 
sätt. 

För medarbetarna medför heltid som norm inom tilldelad budgetram att man 
blir färre kollegor som delar på arbetet, det vill säga färre antal medarbetare 
ska utföra samma mängd arbete, vilket ger ett tyngre arbete. Det kräver ett 
omfattande arbete med schemaläggning och planering för att minimera den 
effekten, vilket är anledningen till att verksamheten valt att inrätta en central 
bemanningsfunktion.  

Medarbetarna måste vara beredda att arbeta på fler arbetsställen, då det 
annars inte är möjligt att ta tillvara den överkapacitet som kommer att 
uppstå i schemat under vissa givna tider under dagen och veckan. Ett 
effektivt schema- och planeringsarbete kan minska effekterna men 
effekterna är ofrånkomliga. Det verksamhetssystem som idag finns för 
schema- och planering har stora brister och ger inte cheferna ett tillräckligt 
stöd i arbetet. Förvaltningen har under flera år påtalat verksamhetens behov 
av ett fungerande system, men av olika anledningar har det inte varit möjligt 
att tillgodose behovet. 

Att: Garantera tillsvidareanställning på heltid till alla i Håbo kommun som 
slutför vård- och omsorgsprogrammet som undersköterskor 

�«���P�H�G���W�L�O�O�l�J�J���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����´�R�F�K���V�R�P���D�Q�V�W�l�O�O�V���D�Y���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´ 

Förvaltningen delar motionärens intention, men en anställningsgaranti av 
det slag som föreslås i motionen riskerar att urholka chefernas och 
verksamhetens möjlighet att arbeta med strategisk rekrytering. Förslaget 
strider också mot de av kommunfullmäktige beslutade 
ekonomistyrprinciperan som budgetansvariga chefer har att rätta sig efter. 
En sådan generell garanti riskerar att vara väldigt kostnadsdrivande för 
nämnden. 

Ställningstagande  

Förvaltningen ställningstagande är att motionens första att-sats är 
genomförbar under 2023, men kommer att påverka medarbetarnas frekvens 
gällande helgtjänstgöring. Arbetet kommer dock att behöva planeras i 
samband med schemaläggning för ny arbetstidslag. 

Förvaltningen ställningstagande till motionens andra att-sats är att arbetet 
med heltid som norm redan är antaget men bör bedrivas i projektform under 
ledning av en tillsatt projektledare under 2023 och 2024. Projektledare ska 
samarbeta med kommunens HR-avdelning, kommunens ekonomiavdelning, 
verksamheternas chefer, medarbetare och de fackligt förtroendevalda. 
Förvaltningen påtalar att heltid som norm behöver planeras noga och 
tillsammans med medarbetare och bör planeras för när regler för ny 



  YTTRANDE 6(6) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-05-10 VON 2021/00094 nr  

 

arbetstid samt avskaffande av delade turer är schemalagda. Eftersom 
projektet kan innebära ekonomiska negativa effekter så rekommenderar 
förvaltningen att projektet följs upp kontinuerligt i vård och 
omsorgsnämnden.  
 

Förvaltningen ställningstagande till motionens tredje att-sats är den ska 
avslås. En anställningsgaranti av det slag som föreslås i motionen riskerar 
att urholka chefernas och verksamhetens möjlighet att arbeta med strategisk 
rekrytering. Det strider också mot de av kommunfullmäktige beslutade 
ekonomistyrprinciperan som budgetansvariga chefer har att rätta sig efter. 
En sådan generell garanti riskerar att vara kostnadsdrivande för nämnden. 



 

 

  DELEGATIONSBESLUT  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2021-03-02 KS 2021/00087 nr 100142 

Kommunstyrelsen  

Remiss  av motion  om satsningar inom vård och omsorg  

Beslut  

1. Kommunstyrelsen remitterar rubricerad motion till  vård- och 
omsorgsnämnden för yttrande. 

2. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda inom tre månader från det 
att remissen inkommer till remissinstansen. 

 

Sammanfattning  
Enligt punkt 3.1 i kommunstyrelsens delegationsordning äger 
kommunsekreterare, efter vidaredelegation från kommundirektör, rätt att 
remittera motioner och medborgarförslag till annan nämnd eller instans, för 
yttrande. 

Beslutsunderlag  
�- Motion: satsningar inom vård och omsorg 
 
 
 
 
Sara Widströmer 
Kommunsekreterare 
 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till:  
Vård- och omsorgsnämnden 

 



Från: Erik Johansson för Socialnämnden 
Skickat: den 9 november 2021 17:15 
Till: Wilma Karlsson 
Ämne: VB: 2021/00087 Motion - satsningar inom vard och omsorg 
Bifogade filer: DB Remiss motion.pdf; Motion - satsningar inom vard och 

omsorg.pdf 
 
 
 
Från: kommunstyrelsen@habo.se <kommunstyrelsen@habo.se>  
Skickat: den 2 mars 2021 13:42 
Till: Socialnämnden <socialnamnden@habo.se> 
Ämne: 2021/00087 Motion - satsningar inom vard och omsorg 
 

Hej,  

  

Se bilagd motion till vård- och omsorgsnämnden för yttrande.  

  

Med vänlig hälsning 

  

Sara Widströmer 

Kommunsekreterare 

  

Håbo kommun 

Kommunstyrelsens förvaltning 

746 80 Bålsta 

  

Telefon 0171-525 61 

Fax 0171-563 33 

www.habo.se 



       
2020-02-15                                        

MOT ION  

Satsningar inom vård och omsorg. 
�,���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D�Y�W�D�O�H�W���$�%���������V�W�n�U���G�H�W���N�O�D�U�W���X�W�W�U�\�F�N�W���D�W�W���´�D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H���E�|�U���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W��redan 
anställda arbetstagare i högre utsträckning ska arbeta heltid och att anställning på heltid ska 
vara det normala vid nyanställning. Anställningsvillkoren kan, där så anges, anpassas till 
lokala förutsättningar och genom en förtroendefull dialog skapa utrymme för individuella 
lösningar där kompetensen tillvaratas och utvecklas. Delaktighet och inflytande i de egna 
anställningsvillkoren och arbetstidens förläggning skapar goda förutsättningar för 
engagemang, arbetsglädje och ansvarstagande i verksamhete�Q�´���V�O�X�W���F�L�W�D�W�����'�H�W�W�D���I�L�Q�Q�V���U�H�J�O�H�U�D�W���L��
kollektivavtalet. 

�9�L�G�D�U�H���V�W�n�U���G�H�W���V�N�U�L�Y�L�W���´���$�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�Q���E�|�U���Y�L�G���D�U�E�H�W�V�W�L�G�V�I�|�U�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���H�I�W�H�U�V�W�U�l�Y�D���H�Q��
sammanhållen arbetstid vilket innebär att delade turer undviks om det är möjligt utifrån 
verksamhetens krav och b�H�K�R�Y�´�� 

�9�L���N�D�Q���O�l�V�D���L���'�D�J�H�Q�V���6�D�P�K�l�O�O�H���´���.�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���N�R�P�P�H�U���D�W�W���J�|�U�D���U�H�N�R�U�G�|�Y�H�U�V�N�R�W�W�������������R�F�K��
orsaken är Coronapandemin. Stora statliga tillskott, låga kostnader och minskad efterfrågan på 
välfärd gör att rena effekter av pandemin bidrar med minst 19 miljarder plus i 
�N�R�P�P�X�Q�H�N�R�Q�R�P�L�Q�´���� 

Vi har också under pandemin kunnat konstatera att vi måste göra satsningar och 
kvalitetsförbättringar inom äldreomsorgen och de statliga satsningarna ska användas till det de 
är riktade till. Vi måste förbättra anställningsvillkoren för våra medarbetare och se till att bli 
en attraktiv arbetsgivare. 

 Nu är det dags att vi i Håbo kommun börjar leverera och uppfylla de av parterna 
överenskomna kollektivavtalet. 

Därför yrkar vi : 

Att : Avskaffa ofrivilliga delade turer inom vård och omsorg 

Att:  Att göra heltid till norm i den offentligt finansierade välfärden, i enlighet med   
kollektivavtalet. 

Att:  Garantera tillsvidareanställning på heltid till alla i Håbo kommun som slutför vård och 
omsorgsprogrammet som undersköterskor. 

Agneta Hägglund 

För Socialdemokraterna i Håbo 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-02-28  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 9 Dnr 2021/00087  

Motion: Satsningar inom vård och omsorg  

Kommunfullmäktiges beslut  

Kommunfullmäktige återremitterar ärendet till vård-och omsorgsnämnden 
för närmare utredning av ekonomiska, verksamhetsmässiga och arbetsrätts-
liga konsekvenser och effekter.  

Sammanfattning   

Agneta Hägglund (S) har inkommit med en motion med förslag om sats-
ningar inom vård och omsorg. Motionens yrkanden lyder: 

Att: avskaffa ofrivilliga delade turer inom vård- och omsorg. 

Att: göra heltid till norm i den offentligt finansierade välfärden, i enlighet 
med kollektivavtalet.  

Att: garantera tillsvidareanställning på heltid till alla i Håbo kommun som 
slutför vård- och omsorgsprogrammet som undersköterskor.  

Beslutsunderlag  

�± Motion 2021-02-22 § 19 

- Vård- och omsorgsnämndens yttrande   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Agneta Hägglund (S) yrkar bifall till motionen.  

Per-Arne Öhman (M) yrkar återremiss till vård-och omsorgsnämnden för 
närmare utredning av ekonomiska, verksamhetsmässiga och arbetsrättsliga 
konsekvenser och effekter. 

Charlotta Bjälkebring Carlsson (V) yrkar bifall till motionen samt yrkar av-
slag till återremissyrkandet.  

Owe Fröjd (Båp) yrkar bifall till motionen.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras i dag eller återremitteras och 
finner att ärendet ska återremitteras.  

Omröstning begärs.      



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2022-02-28  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Omröstningsresultat  

 Följande omröstningsordning föreslås och godkänns: Ja-röst för att ärendet 
ska behandlas i dag, nej-röst för att ärendet ska återremitteras. 

Ja-röst lämnas av: Agneta Hägglund (S), Werner Schubert (S), Helene Cran-
ser (S), Fredrik Anderstedt (S), Pyry Niemi (S), Inger Wallin (S), Sven Er-
kert (S), Eva Staake (S), Maria Annell (S), Jonny Ekblom (S), Carolina 
Cranser (S), Owe Fröjd (Båp), Sjunne Green (Båp), Peter Björkman (Båp), 
Charlotta Bjälkebring Carlsson (V), Robin Jande (V), Michael Rubbestad 
(SD), Linnea Leinonen (SD), Ann-Sofie Borg (SD), Thomas Moore (SD), 
Kristian Leinonen (SD), Carol Lundahl Moore (SD), Zinaida Belonoshko 
(SD), Tiina Fransson (SD)  

Nej-röst lämnas av: Björn Erling (M), Bertil Brifors (M), Per-Arne Öhman 
(M), Ulf Winberg (M), Björn Fredriksson (M), Carl-Johan Torstensson (M), 
Nils-Åke Mårheden (M), Stefan Häggmark (M), Roger von Walden (M), 
Björn Hedö (M), Lisbeth Bolin (C), Helene Zeland Bodin (C), Jane Engel-
mark (C), Gunilla Alm (L), Roger Norin (L), Fred Rydberg (KD), Marie 
Nordberg (-). 

Med 24 ja-röster och 17 nej-röster beslutar kommunfullmäktige att ärendet 
återremitteras genom reglerna för minoritetsåterremiss.    

______________ 

Beslutet skickas till:  
Vård- och omsorgsnämnden 
 
 



Från: kommunstyrelsen@habo.se 
Skickat: den 30 mars 2022 15:01 
Till: Socialnämnden 
Ämne: 2021/00087 Protokollsutdrag 2022-02-28  § 9 Motion: Satsningar inom 

vård och omsorg 
Bifogade filer: Beslut-202100087-KS-§ 9.docx 
 

Hej 

Se bif.  

  

Med vänlig hälsning 

  

Jessica Thorsell 

Kommunsekreterare 

  

Håbo kommun 

Kansliet, Kommunledningensförvaltningen 

746 80  BÅLSTA 

Telefon 0171- 525 90 

www.habo.se 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-05-03  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 42 Dnr 2021/00027  

Heltid som norm  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden godkänner förvaltningens förslag till åtgärder och 
kommande planering i arbetet med att öka andelen heltidsanställda inom äldre-
omsorgens verksamheter i egen regi under år 2022.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att stänga detta ärende till förmån för ärende 
Dnr KS 2021/00087, Motion: Satsningar inom vård och omsorg. 

3. Vård- och omsorgsnämnden uppdrar förvaltningen att redovisa underlaget senast 
i november 2022.  

Sammanfattning  
I april 2021 beslutade vård- och omsorgsnämnden (VON § 28 Dnr 2021/00027) att 
ge förvaltningen i uppdrag att i samverkan med kommunens personalavdelning ut-
reda åtgärder för att öka andelen heltidsanställda inom vård- och omsorg.  
För att öka andelen heltidsanställda inom vård- och omsorg i Håbo kommun har 
förvaltningen identifierat att åtgärder som behöver vidtas och arbetas med är opti-
merad bemanning och ändamålsenligt och funktionellt schema- och bemannings-
verktyg.  Förvaltningen påbörjade projektet Heltid som norm under hösten 2021 
och har hitintills genomfört följande aktiviteter; 
 

�x Förberedande arbete genom att kartlägga förutsättningar och behov inom 
äldreomsorgens verksamheter särskilt boende, korttidsboende och hem-
tjänst.  

�x Inrättat ny arbetstidsmodell inom särskilt boende och korttidsboende, dock 
utan ändamålsenligt systemstöd och samlat regelverk. 

�x Startat upp en centralbemanning (årsskiftet 2021/22).  

Förvaltningens projekt kommer att fortskrida även under 2022 med en utökning av 
verksamheter och målgrupp. Projektet kommer att inrymma fortsatt arbete kring 
frågor rörande systemstöd, behovsscheman, arbetstidsförläggning och anställnings-
villkor. Planeringen är även att projektet fortsätter under år 2023 utifrån kommande 
behovsanalyser. En viktig förutsättning för att komma vidare med optimerad be-
manning är att centralbemanningen har till förfogande ett ändamålsenligt schema- 
och bemanningsverktyg och beroende på förutsättningar hos nuvarande leverantör i 
relationen till förvaltningens behov kan eventuellt ställningstagande behöva göras 
huruvida förvaltningen ska använda nuvarande system alternativ behov av en ny 
upphandling.  
 
 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2022-05-03  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Inom ramen för projektet kommer statistik att följas för att se utvecklingen av anta-
let heltidsarbetande tillsvidareanställda inom berörda verksamheter.  
Parallellt med att projekt Heltid som norm genomförs under år 2022 kommer för-
valtningen att utreda vidare de ekonomiska, verksamhetsmässiga och arbetsrättsliga 
konsekvenser och effekter i återremitterad motion Satsningar inom vård och om-
sorg, förvaltningen föreslår därför att detta ärende avslutas för att arbeta i frågan 
om heltid som norm på ett resurseffektivt sätt. Nuvarande och kommande projekt 
kan komma att påverkas av utredningens utfall och identifierade behov och åtgärder 
på kommunövergripande nivå gällande frågan om heltid som norm och hållbar ar-
betstidsförläggning inom vård och omsorg.  

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 6068, daterad 2022-03-16 
Utredning nr 6036, daterad 2022-03-01 
Bilaga, Projektdirektiv Heltid som norm 2022 nr 6136, daterad 2022-03-16 
Kommunfullmäktiges beslut KS 2021/00087 § 9, daterat 2022-02-28 
Nämndens beslut VON 2021/00027 § 76, daterat 2021-10-05 
 Nämndens beslut VON 2021/00027 § 28, daterat 2021-04-06 

Förslag till beslut på sammanträdet  
Per-Arne Öhman (M) yrkar tillägg att uppdra förvaltningen att redovisa underlaget 
senast i november 2022. 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden godkänner förvaltningens förslag till beslut samt 
Per-Arne Öhman (M) tilläggsyrkande och finner att så sker.  
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Avdelningschef för avdelning äldreomsorg och sjukvård i hemmet 
Enhetschef Centralbemanningen   
 
 



       
2020-02-15                                        

MOT ION  

Satsningar inom vård och omsorg. 
�,���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D�Y�W�D�O�H�W���$�%���������V�W�n�U���G�H�W���N�O�D�U�W���X�W�W�U�\�F�N�W���D�W�W���´�D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H���E�|�U���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W��redan 
anställda arbetstagare i högre utsträckning ska arbeta heltid och att anställning på heltid ska 
vara det normala vid nyanställning. Anställningsvillkoren kan, där så anges, anpassas till 
lokala förutsättningar och genom en förtroendefull dialog skapa utrymme för individuella 
lösningar där kompetensen tillvaratas och utvecklas. Delaktighet och inflytande i de egna 
anställningsvillkoren och arbetstidens förläggning skapar goda förutsättningar för 
engagemang, arbetsglädje och ansvarstagande i verksamhete�Q�´���V�O�X�W���F�L�W�D�W�����'�H�W�W�D���I�L�Q�Q�V���U�H�J�O�H�U�D�W���L��
kollektivavtalet. 

�9�L�G�D�U�H���V�W�n�U���G�H�W���V�N�U�L�Y�L�W���´���$�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H�Q���E�|�U���Y�L�G���D�U�E�H�W�V�W�L�G�V�I�|�U�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���H�I�W�H�U�V�W�U�l�Y�D���H�Q��
sammanhållen arbetstid vilket innebär att delade turer undviks om det är möjligt utifrån 
verksamhetens krav och b�H�K�R�Y�´�� 

�9�L���N�D�Q���O�l�V�D���L���'�D�J�H�Q�V���6�D�P�K�l�O�O�H���´���.�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���N�R�P�P�H�U���D�W�W���J�|�U�D���U�H�N�R�U�G�|�Y�H�U�V�N�R�W�W�������������R�F�K��
orsaken är Coronapandemin. Stora statliga tillskott, låga kostnader och minskad efterfrågan på 
välfärd gör att rena effekter av pandemin bidrar med minst 19 miljarder plus i 
�N�R�P�P�X�Q�H�N�R�Q�R�P�L�Q�´���� 

Vi har också under pandemin kunnat konstatera att vi måste göra satsningar och 
kvalitetsförbättringar inom äldreomsorgen och de statliga satsningarna ska användas till det de 
är riktade till. Vi måste förbättra anställningsvillkoren för våra medarbetare och se till att bli 
en attraktiv arbetsgivare. 

 Nu är det dags att vi i Håbo kommun börjar leverera och uppfylla de av parterna 
överenskomna kollektivavtalet. 

Därför yrkar vi : 

Att : Avskaffa ofrivilliga delade turer inom vård och omsorg 

Att:  Att göra heltid till norm i den offentligt finansierade välfärden, i enlighet med   
kollektivavtalet. 

Att:  Garantera tillsvidareanställning på heltid till alla i Håbo kommun som slutför vård och 
omsorgsprogrammet som undersköterskor. 

Agneta Hägglund 

För Socialdemokraterna i Håbo 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-15  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 209 Dnr 2022/01566  

Motion: subventionerade resor för pensionärer under 
lågtrafik  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår motionen med hänvisning till förvaltningens 
redogörelse.     

Sammanfattning   

En motion inkom 2022-11-03 angående att inleda en förhandling med UL 
angående subventionerade lågtrafikkort för pensionärer där pensionären be-
talar 150 kr/mån och kommunen 230 kr/mån/person. Motionären föreslår: 

- Kommunen inleder förhandlingar med UL för att införa detta i Håbo kom-
mun. 

Kommunen har tillskrivit Region Uppsala/UL för information om särskild 
taxa för kommunens äldre över 70 år under lågtrafik (före 06:00, mellan 
09:00-15:00 och efter 19:00). Den tidigare möjligheten om lågtrafikkort 
som Uppsala kommun införde under 2021�±2022 kommer inte finnas möjlig 
från och med januari 2024. Detta beror på att Region Uppsala/UL kommer 
införa en ny taxa för hela regionen. Zonerna som idag finns kommer ersättas 
med enbart en zon. Förändringen innebär att pensionärer kommer få 30 % 
rabatt på ordinarie pris samt att möjligheten för förhandling av lågtrafikkort 
försvinner. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen förslår på grund av detta, samt den kostnad 
som förslaget innebär, att motionen avslås.   

Beslutsunderlag  

- Motion 2022-11-03 dnr 113469   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fred Rydberg (KD) yrkar bifall till förslag till beslut att avslå motionen.      

Beslutsg ång 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-15 KS 2022/01566 nr 117906 

Samhällsbyggnadsförvaltning 
Planeringsavdelningen 
Erica Staflund, Junior Samhällsplanerare 
plan@habo.se 

 

Anmälan av motion: Subventionerade resor för pensionärer 
under lågtrafik  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår motionen med hänvisning till förvaltningens 
redogörelse.     
 

Sammanfattning  
En motion inkom 2022-11-03 angående att inleda en förhandling med UL 
angående subventionerade lågtrafikkort för pensionärer där pensionären 
betalar 150 kr/mån och kommunen 230 kr/mån/person. Motionären föreslår: 

�x Kommunen inleder förhandlingar med UL för att införa detta i 
Håbo kommun. 

Kommunen har tillskrivit Region Uppsala/UL för information om särskild 
taxa för kommunens äldre över 70 år under lågtrafik (före 06:00, mellan 
09:00-15:00 och efter 19:00). Den tidigare möjligheten om lågtrafikkort 
som Uppsala kommun införde under 2021-2022 kommer inte finnas möjlig 
från och med januari 2024. Detta beror på att Region Uppsala/UL kommer 
införa en ny taxa för hela regionen. Zonerna som idag finns kommer ersättas 
med enbart en zon. Förändringen innebär att pensionärer kommer få 30 % 
rabatt på ordinarie pris samt att möjligheten för förhandling av lågtrafikkort 
försvinner. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen förslår på grund av detta, samt den kostnad 
som förslaget innebär, att motionen avslås.   
 
Ärendet  
I november 2022 inkom en motion som föreslår att starta en förhandling av 
subventionerade lågtrafikkort för pensionärer i kommunen. Lågtrafik gäller 
under följande tider: före 06:00, mellan 09:00-15:00 och efter 19:00. 

Kommunen har tidigare svarat på en motion som inkom 2017 med förslaget; 
�´�$�W�W���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�H�U���W�l�W�R�U�W�V�N�R�U�W���I�|�U���Y�n�U�D���S�H�Q�V�L�R�Q�l�U�H�U���W�L�O�O���H�Q��
�V�M�l�O�Y�N�R�V�W�Q�D�G���D�Y�����������N�U�´����Förvaltningen föreslog att motionen avslås och 
pekade i sitt svar på: 

- ULs svar om att enskilda kundgrupper inte ryms inom 
tillköpsmöjligheten. 

- Likställighetsprincipen skulle kunna tillåta att pensionärer 
premieras då det är en grupp med sämre betalningsförmåga men att 
ett tätortskort skulle gynna just boende i Bålsta. 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-05-15 KS 2022/01566 nr 117906 

 

- Den ekonomiska frågan skulle behöva utredas och skulle kunna 
leda till relativt stora kostnader för kommunen. 

- Både Vård- och omsorgsnämnden och pensionärsrådet föreslog 
att motionen skulle avslås på grund av ovan nämnda. 

Kommunfullmäktige beslutade enligt förvaltningens förslag till beslut. 
Efterspelet av motionen blev dock fortsatta försök och kontakter med UL i 
syfte om att få till någon sorts lösning för subventionerade resor för 
pensionärer. 

Planeringsavdelningen fick ett informellt uppdrag 2020 att formulera 
kommunens politiska kontakt med UL. Syftet �Y�D�U���G�n���D�W�W���I�n���´�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�P 
särskild taxa för Håbo kommuns äldre över 70 år under tider med lågt antal 
resenärer, dvs under lågtrafik (före 06:00, mellan 09:00-15:00 och efter 
�������������´�����1�l�U���l�U�H�Q�G�H�W���W�R�J�V���X�S�S���I�|�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q��
presenterades även ett räkneexempel för ett upplägg liknande det Uppsala 
kommun använder sig av sedan 2021. Redovisning visar på stora kostnader 
för kommunen samt att det saknas intern organisation för att behandla 
kollektivtrafikbiljetter. För att tydliggöra vilka kostnader det handlar om 
redovisas här en uppdaterad kalkyl för 2023 års biljettpriser och 
befolkningssammansättning: 
Månadskostnad för lågtrafikkort = 510 kr. 
Om pensionären betalar 150 kr/månad betalar kommunen 360 kr/månad. 
Årskostnad pensionär = 1800 kr. 
Årskostnad kommun = 4320 kr/person. 
Kostnad om alla över 65 år (3861 st) antar erbjudandet = 16 679 520 kr 
årligen. 
Kostnad om 25 % av alla mellan 65-89 år (934 st) antar erbjudandet = 
4 034 880 kr årligen. 
Till detta tillkommer en årlig kostnad om ca 300 000 kr (uppskattning från 
2021) för administrativa kostnader. 

Samhällsbyggnadsförvaltningen tog i början av april del av regionens 
Trafik- och samhällsutvecklingsnämnds beslut om att ändra taxan i 
regionen. Beslutet innebär att det endast kommer vara en zon över hela länet 
samt att biljettutbudet minskas drastiskt. Anledningen till att utbudet 
minskar är för att förenkla för resenärer att välja biljett samt att rensa bland 
en del biljettyper som sällan används. Det kommer att finnas en rabatterad 
biljett för ungdomar och äldre som är nedsatt med 30 %. 
Samhällsbyggnadsförvaltningen ställde frågan hur möjligheten till 
subventionerade biljetter skulle se ut vid införandet och regionen meddelar 
att möjligheten till lågtrafikkort försvinner. Förändringen kommer att träda i 
kraft i januari 2024. 

På grund av att lågtrafikbiljetten inte kommer finnas tillgänglig från 2024 
samt den kostnadskalkyl som förvaltningen redovisat föreslås att motionen 
avslås. 
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser på grund av Region Uppsalas 
beslut om att ta bort lågtrafikkort. Håbo kommun har således ingen 
möjlighet att inleda förhandlingar om lågtrafikkort. 

Barnperspektivet  
Enligt Region Uppsalas beslut om förändrade taxor kommer även biljetter 
för ungdomar rabatteras med 30 %.  

Näringslivsperspektivet  
Region Uppsalas beslut innebär en lägre kostnad för resor över zongränser 
vilket kan gynna den längre pendlingen. 

Uppföljning  
Ärendet kräver ingen uppföljning 

Beslutsunderlag  
�- Motion 2022-11-03 dnr 113469   
__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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E-postadress
Lars-goran.bromander@bktv.nu

 Postnummer och ort
74634 Bålsta

Lämna in motion till Håbo kommun

Ärendenummer: #3231 | Inskickat av: Lars-Göran Bromander | 2022-11-03 09:47

1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

För- och efternamn 
Lars-Göran Bromander

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post

Folkbokförd i Håbo

Ja

Ledamot i Håbo kommunfullmäktige

Ja

2. Flera motionärer

jestho01
Överstruket



Ärendenummer: #3231 | Inskickat av: Lars-Göran Bromander | Datum: 2022-11-03 09:47 Sida  av 2 2

 Rubrik
Subventionerade resor för pensionärer under 
lågtrfik

Är ni flera personer som lämnar in denna motion?

Ja

Flera motionärer

Namn E-post

Socialdemokraterna iHåbo Socialdemokraterna.habo@telia.com

3. Motionen

Motionens rubrik

Beskrivning av ärendet

Här beskriver du ditt ärende.

Kommunen har tidigare tillskrivit UL om subventionerade resor för pensionärer vid lågtrafik. 
Sedan några år har UL och Uppsala kommun träffat ett avtal om ett pensionärskort som 
berättigar till resor på UL:s samtliga linjer under lågtrafik för pensionärer skrivna i Uppsala. 
Pensionären betalar 150 kr/månad och kommunen subventionerar med med 200 kr.

Jag yrkar att:

 Kommunen inleder förhandlingar med UL för att införa detta i Håbo.











 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-09-13  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 262 Dnr 2020/00242  

Svar på motion: gestaltningsplan  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att beredningen av motionen om gestalt-
ningsplan, anmäld på kommunfullmäktige 2020-06-29, härmed ska anses 
avslutad.      

Sammanfattning   

På kommunfullmäktige den 29 juni 2020 anmäldes en motion från Bål-
stapartiet. I motionen föreslås framtagande av en gestaltningsplan för Bålsta 
�W�l�W�R�U�W���R�F�K���G�H�W���W�D�O�D�V���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���R�P���D�W�W���G�H�W���Q�X���V�N�D���Y�D�U�D���´�P�L�Q�G�U�H���V�P�n�V�W�D�G���R�F�K��
�V�W�D�W�L�R�Q�V�V�D�P�K�l�O�O�H���V�R�P���E�|�U���J�l�O�O�D���I�U�D�P�|�Y�H�U���´���3�D�Q�G�H�P�L���R�F�K���H�Q���D�Q�V�W�U�l�Q�J�G���S�H�U�V�R��
nalsituation försenade motionens beredning och det förslag som sedan 
skrivs fram blev återremitterat. I ett senare skede anmälde Bålstapartiet en 
ny motion med snarlikt innehåll som tydligt tar avstamp i den tidigare mot-
ionen. Då denna motion bifölls av kommunfullmäktige menar kommunled-
ningsförvaltningen att beredningen av den tidigare motionen härmed måste 
anses obsolet och därmed avslutas.     

Beslutsunderlag  

�± Motion (Båp) 2020-06-29 

�± Motion (Båp) 2022-06-13 

�± Beslut kommunfullmäktige 2022-11-07, § 159   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-08-09 KS 2020/00242 nr 118950 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Motion: Gestaltningsplan  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att beredningen av motionen om 
gestaltningsplan, anmäld på kommunfullmäktige 2020-06-29, härmed 
ska anses avslutad.      
 

Sammanfattning  
På kommunfullmäktige den 29 juni 2020 anmäldes en motion från 
Bålstapartiet. I motionen föreslås framtagande av en gestaltningsplan för 
�%�n�O�V�W�D���W�l�W�R�U�W���R�F�K���G�H�W���W�D�O�D�V���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���R�P���D�W�W���G�H�W���Q�X���V�N�D���Y�D�U�D���´�P�L�Q�G�U�H��
småstad och stationssamhälle som bör gälla framöv�H�U���´���3�D�Q�G�H�P�L���R�F�K���H�Q��
ansträngd personalsituation försenade motionens beredning och det förslag 
som sedan skrivs fram blev återremitterat. I ett senare skede anmälde 
Bålstapartiet en ny motion med snarlikt innehåll som tydligt tar avstamp i 
den tidigare motionen. Då denna motion bifölls av kommunfullmäktige 
menar kommunledningsförvaltningen att beredningen av den tidigare 
motionen härmed måste anses obsolet och därmed avslutas.     
 
Ärendet  
På kommunfullmäktige den 29 juni 2020 anmäldes en motion från 
Bålstapartiet. I motionen föreslås framtagande av en gestaltningsplan för 
�%�n�O�V�W�D���W�l�W�R�U�W���R�F�K���G�H�W���W�D�O�D�V���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���R�P���D�W�W���G�H�W���Q�X���V�N�D���Y�D�U�D���´�P�L�Q�G�U�H��
�V�P�n�V�W�D�G���R�F�K���V�W�D�W�L�R�Q�V�V�D�P�K�l�O�O�H���V�R�P���E�|�U���J�l�O�O�D���I�U�D�P�|�Y�H�U���´ 

Motionen utmynnar i följande att-satser: 

�x Besluta om framtagande av en gestaltningsplan för Bålsta tätort 
enligt ovan 

�x Att förslaget till gestaltningsplan tas fram i samarbete med 
samtliga gruppledare i Håbo kommun, och med en bred förankring 
hos Håbos medborgare 

�x Att den framtagna planen fastställs av kommunfullmäktige, samt 
implementeras i nu gällande styrdokument 

 

På grund av pandemi och en ansträngd personalsituation kom motionens 
beredning att försenas. När beredningen återupptogs skrevs förslag till 
beslut fram som dock blev återremitterat i kommunstyrelsens arbetsutskott.  
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Den 13 juni 2022 anmäldes av Bålstapartiet en ny motion med snarlikt 
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�����´�%�\�J�J���P�H�G���V�D�Q�V���R�F�K���E�D�O�D�Q�V���R�F�K���|�N�D�G���P�H�G�E�R�U�J�D�U�G�L�D�O�R�J�´�������,���G�H�Q�Q�D��
motion hänvisar man i stor utsträckning till innehållet i den tidigare 
motionen och man föreslår i den första att-satsen: 

�x Besluta om framtagande av en gestaltningsplan för Bålsta tätort 
�H�Q�O�L�J�W���´�E�U�|�G�W�H�[�W�H�Q�´���L���W�L�G�L�J�D�U�H���P�R�W�L�R�Q����������-06-29 

Man säger vidare: 

�x Vi har funderat på vår tidigare motion och tycker att den bör 
ändras till en större medborgardialog och med mindre 
politikerstyrning, och lägger därför en ny liknande motion, men med 
stora ändringar i sak. 

Då denna motion bifölls vid kommunfullmäktiges möte 2022-11-07, § 159, 
och så tydligt tar avstamp i den tidigare motionen, måste den tidigare 
motionens beredning därmed anses avslutad, vilket är 
kommunledningsförvaltningens förslag till beslut.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ej aktuellt. 

Barnperspektivet  
Ej aktuellt. 

Näringslivsperspektivet  
Ej aktuellt. 

Uppföljning  
Beslutet behöver ej följas upp. 

Beslutsunderlag  
�- Motion (Båp) 2020-06-29 
�- Motion (Båp) 2022-06-13 
�- Beslut kommunfullmäktige 2022-11-07, § 159   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställare 
Uppdragslista 
Plan �± för kännedom  
 







      
BŒlsta 2022 -06-11 

  
 

                 BŒlstapartiet 
    
 
 
Motion till H Œbo KommunfullmŠktige  

 
Bygg med sans och balans och škad medborgardialog  
 
I juni 2020 lade BŒlstapartiet en motion om att vi borde ta fram en gestaltningsplan fšr hur 
vi vill at t  BŒlsta tŠtort skall bebyggas.  
 
TyvŠrr har  vi inte fŒtt nŒgot svar  pŒ denna motion Šn, men det  meddelas att kommunen sjŠlva 
hŒller pŒ att tar fram e n arkitektur policy, denna utan nŒgon stšrre  implementerin g eller 
samrŒd med motionŠren, och  frŒn andemeningen i vŒr motion, eller  vŒra fšrslag i motionen 
 
Vi har funderat pŒ vŒr tidigare motion och tycker att den bšr Šndr as till  en stšrre 
medborgardialog  och med mindre politikerstyr ning, och lŠgger dŠrfšr en ny likn ande motion, 
men med stora Šndringar i sak . 
 
 
BŒlstapartiet fšreslŒr KommunfullmŠktige  att : 

 
- Besluta om framtagande av en gestaltningsplan fšr BŒlsta tŠtort  enlig Óbršdtexten Ó i tidigare 
motion 2020 -06-29 
 
-Att  fšrslaget till gestaltning splan tas fram i  bred fšrankring med HŒbos medborgare , detta 
genom ett flertal medborgard ialoger  pŒ off entlig  plats , via digitala undersškningar /omr šstningar  
etc . 

 
- Att den framtagna planen faststŠlls av KommunfullmŠktige, samt implementeras  som šverordnad  i 
andra eventuell a styrdokument  som styr  gestaltning  och utfo rmning av BŒlsta TŠtort  
 
 
 
Fšr BŒlstapartiet i HŒbo KommunfullmŠktige 
 
 
Owe Fršjd   Sjunne Green  Peter Bjšrkman  

 



      
BŒlsta 2020-06-14 

  
 

                 BŒlstapartiet 
    
 

 
Motion till H Œbo KommunfullmŠktige 2020 -06-29 

 
 
Framtagande av gestaltningsbilaga fšr nybyggnationer i BŒlsta tŠtort  

 
 
Det byggs och planeras vŠldigt mycket just nu i tŠtorten.  
 
Det Šr bost adsbrist i hela Storstockholm och HŒbo Šr en kommun som vill mycket, 
bygger mycket, men vi  borde engagera vŒra  medborgare mer i detta viktiga 
arbete.  
 
Det hšrs fler och fler ršster att vi inte skall bygga Óhšga lŒdhusÓ utan bygga mer i 
klassisk stil, t.ex  som ett mindre stationssamhŠlle, lite lŠgre , och med mer 
klassiska fasader och taklutningar.  
 
Glšm det moderna, nu Šr det mindre smŒstad och stationssamhŠlle som bšr gŠlla 
framšver.  
 
Det Šr medborgarna, genom politiken, som skall bestŠmma vilket samhŠlle v i skall 
lŠmna šver till barn och barnbarn, och detta med en bred allmŠn fšrankring.  
 
Det skall inte vara Arkitekter som fšr sin egen profilering, eller byggherrar fšr sin egen 
vinstoptimering, skall avgšra hur BŒlsta s tŠtort  skall se ut i framtiden.  
 
 
BŒlstapartie t fšreslŒr KommunfullmŠktige att : 
 
- Besluta om framtagande av en gestaltningsplan fšr BŒlsta tŠtort  enligt ovan.  
 
-Att  fšrslaget till gestaltningplan tas fram i samarbete med samtliga gruppledare i HŒbo 
kommun, och med  en bred fšrankring hos HŒbos medborgare . 

 
- Att de n framtagna planen faststŠlls av KommunfullmŠktige, samt implementeras i nu 
gŠllande styrdokument.  
 
 
Fšr BŒlstapartiet i HŒbo KommunfullmŠktige  
 
Owe Fršjd  
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 2023-09-07 KS 2023/01078 nr 120853 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Interpellation till kommunstyrelsens ordförande  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att interpellationen får ställas.   
 

Sammanfattning  
Anna Söder Rytterholm (MP) ställer en interpellation till kommunstyrelsens 
ordförande Catherine Öhrqvist (M) gällande status för reviderad 
krisberedskapsplan.   
 
 

Beslutsunderlag  
�- Interpellation   
__________ 

Beslut skickas till  
Interpellant 
Kommunstyrelsens ordförande  
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