
 

 

 KALLELSE  

 Datum  

 2023-12-04  

Kommunfullmäktige 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Michael Rubbestad (SD), Ordförande 
Ulf Winberg (M), 1:e vice ordförande 
Fredrik Anderstedt (S), 2:e vice ordförande 
Agneta Hägglund (S) 
Pyry Niemi (S) 
Helene Cranser (S) 
Carolina Cranser (S) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Inger Wallin (S) 
Christer Persson (S) 
Eva Staake (S) 
Sven Erkert (S) 
Maria Annell (S) 
Owe Fröjd (Båp) 
Sjunne Green (Båp) 
Peter Björkman (Båp) 
Helene Zeland Bodin (C) 
Per Widén (C) 
Susanna Kraftelid (HD) 
Rasmus Kraftelid (HD) 
Frida Herman (HD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tony Klaesson (KD) 
Somir Sinharay (L) 
Anna Söder (MP) 
Catherine Öhrqvist (M) 
Stefan Häggmark (M) 
Björn Erling (M) 
Roger von Walden (M) 
Christian Nordberg (M) 
Nils-Åke Mårheden (M) 
Carl-Johan Torstenson (M) 
Anders Thonfors (M) 
Tommy Lövgren (SD) 
Zinaida Belonoshko (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Paul Ohvanainen (SD) 
Daniel Rumack (SD) 
Alexander Slussnäs (SD) 
Staffan Wetterberg (SD) 
Robin Jansson Eriksson (V) 

Jonny Ekblom (S) 
Anna Larsson (S) 
Harry Lövstav (S) 
Solweig Lundkvist (S) 
Werner Schubert (S) 
Marie Roos (S) 
Farid Chibout (Båp) 
Andrea Moroni (Båp) 
Lisbeth Bolin (C) 
Mats Engelmark (C) 
Rickard Dahlin (HD) 
Marcus Ström (HD) 
Helén Embretsén (KD) 
Mikaela Klaesson (KD) 
Ralph Abrahamsson (L) 
Roger Norin (L) 
Ulrika Lundblad (MP) 
Torgny Ericsson (MP) 
Björn Hedö (M) 
Johan Fogelström (M) 
Tommy Rosenkvist (M) 
Per-Arne Öhman (M) 
Sara Sarnes (M) 
Caroline Lindgren (SD) 
Melvin Eklind (SD) 
Max Örell (SD) 
Peter Ledeborg (SD) 
Charlotta Bjälkebring Carlsson (V) 
Gunilla Nordqvist Paulsson (V) 

Kommunfullmäktige  kallas till sammanträde 

Tid måndagen den 11 december 2023, kl. 19:00 

Förmöten från kl. 18.00 

Stipendieutdelning, uppträdande av kulturskolan samt julsmörgås från klockan 18.30.  

Allmänhetens frågestund kommer att hållas om frågor inkommer. 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-12-04  

Kommunfullmäktige 
 

 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande: upprop, val av justerare, fastställande av dagordning och 
prövning av att kungörelse har skett i laga ordning. 
Dnr 2023/00202  

 

2.  Svar på medborgarförslag: grönområden nära bostäder som inte brukas, en del 
yta kan användas till kolonilotter 
Dnr 2023/00587  

 

3.  Svar på medborgarförslag: En mega-loppishall 
Dnr 2023/00488  

 

4.  Svar på medborgarförslag: låt tisdagsgruppen ingå i utredningen kring en träff-
punkt på Källvägen 
Dnr 2023/00550  

 

5.  Svar på medborgarförslag: Angående återvinningscentralen 
Dnr 2023/00704  

 

6.  Val av ersättare i Upplandsstiftelsen 
Dnr 2023/01350  

 

7.  Entledigande som ersättare i kultur- och fritidsnämnden samt som ersättare i 
vård- och omsorgsnämnden 
Dnr 2023/01543  

 

8.  Utebliven indexreglering av arvoden för förtroendevalda 
Dnr 2023/01321  

 

9.  Beslut om antagande, detaljplan 442, för Logistik Bålsta kvarter 2 
Dnr 2020/00289  

 

10.  Omorganisation av måltidsservice 
Dnr 2023/01215  

 

11.  Bålsta C etapp 1 och 2, gångtunnel 
Dnr 2023/01320  

 

12.  Omfördelning av investeringsmedel, från projekt 1271 till projekt 1267-1268 
Dnr 2023/00579  

 

13.  Omfördelning av kultur- och fritidsnämndens driftbudgetram 
Dnr 2023/01245  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2023-12-04  

Kommunfullmäktige 
 

 

14.  Justering av måltidsavgifter 
Dnr 2023/01395  

 

15.  Informationssäkerhetspolicy 
Dnr 2023/00864  

 

16.  Program för kommunens arbete med krisberedskap 2023�±2026 
Dnr 2023/00862  

 

17.  Hanteringen av Pomona 
Dnr 2022/00177  

 

18.  Återrapportering av utredning: behovet av att upprätta öppen fritidsgårdsverk-
samhet 
Dnr 2023/00803  

 

19.  Revidering av bygg- och miljönämndens reglemente, ny bygg- och miljöförvalt-
ning samt omfördelning driftbudget 
Dnr 2023/01354  

 

20.  Översyn av styrdokument för kommunstyrelsen 
Dnr 2023/00660  

 

21.  Uppdrag att utreda möjligheterna till att inrätta jourklasser för återkommande 
stökiga och farliga elever 
Dnr 2023/01219  

 

22.  Redovisning av ej färdigberedda medborgarförslag och motioner, 2023 
Dnr 2023/01382  

 

23.  Anmälan av motion: verka för att inrätta en kvinnojour i Håbo kommun 
Dnr 2023/01538  

 

24.  Svar på motion: säkra elförsörjningen på Håbos vård- och omsorgsboenden 
Dnr 2023/00231  

 

25.  Svar på motion: säkra verksamheternas kontinuitetsplaner i Håbo kommun 
Dnr 2023/00233  

 

26.  Svar på motion: utred möjligheten att införa narkotikasök på grundskolor och 
gymnasiet 
Dnr 2023/00234  

 

27.  Svar på motion: erbjud ukrainska flyktingar SFI-utbildning genom kommunal 
vuxenutbildning. 
Dnr 2023/00412  

 

28.  Svar på motion: beredskapsmark 
Dnr 2023/00571  
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 Datum   

 2023-12-04  

Kommunfullmäktige 
 

 

29.  Svar på motion: bostäder till våra ungdomar 
Dnr 2023/00595  

 

30.  Svar på motion: bostäder för våra äldre 
Dnr 2023/00596  

 

31.  Svar på motion: parkering i Slottsskogsleden 
Dnr 2023/00404  

 

32.  Svar på motion: genomföra en omorganisation och utveckling av näringslivsen-
heten 
Dnr 2023/00681  

 

33.  Svar på motion: ställ krav på bättre och snabbare underhåll av pendeltågsstat-
ionen och plattform 
Dnr 2023/00542  

 

 

   

Michael Rubbestad 
Ordförande 

 Jessica Thorsell 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-02-13 KS 2023/00202 nr 115696 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Mötets öppnande  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens 
protokoll. 

2. Kommunfullmäktige fastställer dagordningen och konstaterar att 
kungörelse skett i laga ordning.   
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige låter kontrollera närvaro och utser två justerare att 
jämte ordförande justera protokollet. Dagordningen fastställs. Om frågor har 
anmälts till allmänhetens frågestund ställs och besvaras fråga.   
 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 358 Dnr 2023/00587  

Svar på medborgarförslag: grönområden nära bostä-
der som inte brukas, en del yta kan användas till kolo-
nilotter  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget med hänvisning till sam-
hällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att grön-
områden nära bostäder som i dag inte brukas kan användas som kolonilotter. 
Utredningen visar att det inte är möjligt att använda mark på det sättet som 
föreslås. Förvaltningen föreslår därför att medborgarförslaget avslås.   

Beslutsunderlag  

- Medborgarförslag 2023-04-28    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-05 KS 2023/00587 nr 119975 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Mark- och exploateringsavdelningen 
Annette Eliasson, Markförvaltare 
annette.eliasson@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: grönområden nära bostäder som 
inte brukas, en del yta kan användas till kolonilotter  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att 
grönområden nära bostäder som i dag inte brukas kan användas som 
kolonilotter. Utredningen visar att det inte är möjligt att använda mark på 
det sättet som föreslås. Förvaltningen föreslår därför att medborgarförslaget 
avslås.   
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit till kommunen där förslagsställaren 
föreslår att grönområden nära bostäder som idag inte brukas kan användas 
som kolonilotter, där del av yta längs Centrumleden är ett exempel. 

Förvaltningen håller med förslagsställaren att odlingsintresset är stort och 
det ligger i tiden att odla sina egna grönsaker. 

I utredningen av ärendet framkommer att det i kommunens befintliga 
detaljplaner inte finns någon utpekad mark för kolonilotter. Enligt 
översiktsplanen finns ett område som ej är detaljplanelagt, som medger 
kolonilotter i Gröna Dalen med en gällande nyttjanderätt. Att medge fler 
kolonilotter med nyttjanderätt skulle innebära att kommunen sätter sig i en 
situation som innebär kostnader i form av hantering, förvaltning och drift. 

Då det finns en förening för kolonilotterna i Gröna dalen föreslår 
förvaltningen att motionären kontaktar föreningen. Det finns också 
möjlighet att kontakta privata fastighetsägare för att få möjlighet att nyttja 
dennes mark för odling. 

Förvaltningen bedömer att kommunen inte har fler grönområden som 
medger kolonilotter och dessutom inte har de personella eller ekonomiska 
resurser som krävs för att ta fram sådana möjligheter och föreslår därför att 
medborgarförslaget avslås. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut enligt förslag ger inga ekonomiska konsekvenser. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-09-05 KS 2023/00587 nr 119975 

 

Barnperspektivet  
Beslut enligt förslag påverkar inte barn. Odling finns naturligt i närmiljön 
och hos förskolor och skolor.  

Näringslivsperspektivet  
Beslut enligt förslag påverkar inte näringslivet eftersom de inte är 
intressenter i fråga.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning vid förslag enligt beslut.  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2023-04-28    
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  



Ärendenummer: #5256 | Inskickat av: CHRISTINA GUSTAFSSON | Datum: 2023-04-28 16:37 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
746 34 Bålsta

E-postadress��

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #5256 | Inskickat av: CHRISTINA GUSTAFSSON | 2023-04-28 16:37

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 
CHRISTINA GUSTAFSSON

Adress 

Telefon 
-

Mobiltelefon 
-

Notifieringar 
E-post

2. Förslag

jestho01
Överstruket



Ärendenummer: #5256 | Inskickat av: CHRISTINA GUSTAFSSON | Datum: 2023-04-28 16:37 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Det finns grönområden nära bostäder som inte brukas, t.ex utmed Centrumleden. Jag föreslår 
att en del yta kan användas till kolonilotter. Odlingsintresset är stort och det ligger i tiden att 
odla sina egna grönsaker. Behövs inte så mycket förberedelse, ev. en enkät för att undersöka 
intresset och lite bearbetning av jorden.



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 359 Dnr 2023/00488  

Svar på medborgarförslag: En mega -loppishall  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit med förslaget att det bör finnas en lokal 
på ca 1000 kvm eller större för en permanent loppis i Bålsta. Utredningen 
visar att det skulle innebära stora kostnader att förvärva eller hyra in och 
förvalta en sådan lokal. Däremot kan kommunen erbjuder privata aktörer att 
gratis förmedla sina loppisevenemang på kommunens webbplats håbo.se 
vilket är i linje med vad andra omkringliggande kommuner gör. Förvalt-
ningen föreslår därför att medborgarförslaget ska avslås.    

Beslutsunderlag  

- Medborgarförslag 2023-04-12   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-06 KS 2023/00488 nr 121612 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Susanne Öqvist, verksamhetsstrateg 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: En mega -loppishall  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslaget att det bör finnas en lokal 
på ca 1000 kvm eller större för en permanent loppis i Bålsta. Utredningen 
visar att det skulle innebära stora kostnader att förvärva eller hyra in och 
förvalta en sådan lokal. Däremot kan kommunen erbjuder privata aktörer att 
gratis förmedla sina loppisevenemang på kommunens webbplats håbo.se 
vilket är i linje med vad andra omkringliggande kommuner gör. 
Förvaltningen föreslår därför att medborgarförslaget ska avslås.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit om att det bör finnas en lokal på ca 
1000 kvm eller större för en permanent loppis i Bålsta. Detta för att 
privatpersoner i Bålsta med omnejd samt för Håbo kommuns föreningsliv. 
Lokalen kan vara av typ stort sporttält och förslagsvis lokaliseras nära 
återvinningscentralen i Bålsta. Denna skulle då ersätta återvinningens 
skattkammare och ge föreningslivet i Bålsta en chans till inkomster. 

Förslagsställaren föreslår att hallen skulle kunna finansieras genom att ta 
betalt för inträde och säljyta samt uthyrning av plats för mat, kaffe och 
annat. Lokalen skulle kunna vara en arbetsplats för Habiliteringen i Håbo, 
funktionshindrade, praktikanter, nystartsjobb, arbetssupport kan också var 
en plast för flyktingar att få sitt första jobb. Man kan även låta föreningslivet 
sköta detta med frivilligarbete och volontärarbetare där intäkterna går til1 
lokala idrottsföreningar i Håbo kommun. Skolklasser kan sälja för att få in 
pengar till skolresor. Även för de som behöver rensa hemma.  

Vidare kan hallen kan också vara en plats där ungdomar kan anordna 
evenemang; danstävlingar, disko, basarer tävlingar med mera eftersom det 
ju inte finns så många ställen för detta för ungdomar i Håbo.  

Tills sist menar förslagsställaren att Håbo kommun har satsat pengar på ett 
skidspår på Granåsen för skidåkande hurtbullar. Även andra grupper i 
samhället kan behöva uppmuntran, till exempel en permanent loppishall.  

I förvaltningens utredning av förslaget har det framkommit att kommunen 
inte äger något tält eller har någon lokal som kan användas för en permanent 
loppis. Om en sådan lokal eller tält skulle hyras in skulle det innebära en 
kostnad för hyra och drift som inte finns budgeterat. Det finns inte heller 
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 Datum Vår beteckning  

 2023-10-06 KS 2023/00488 nr 121612 

 

möjlighet att upplåta mark vid återvinningscentralen för loppisar, då marken 
är inhägnad och endast de som arbetar på återvinningscentralen får vistas 
där, förutom besökare när centralen är öppen.  

I övrigt har det framkommit att återvinningscentralens skattkammare inte 
drivs av vinstintresse, utan är en möjlighet att lämna och hitta föremål utan 
kostnad för alla medborgare i Håbo kommun. Kommunens Daglig 
verksamhet är en arbetsplats för de med funktionsnedsättning. På 
återvinningscentralen arbetar man bland annat med skattkammaren.  

Vid en liten sökning av hur andra kommuner i närområdet presenterar 
loppmarknader visar att man under besöksnäringssidor hänvisar till lokala 
loppmarknader eller erbjuder gratis annonsering av loppmarknader i 
evenemangkalendern på kommunernas webbplatser. I Håbo kommun finns 
https://www.habo.se/evenemangskalendern.html.  

Förvaltningens bedömer att med det som framkommit i utredningen bör 
medborgarförslaget avslås.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut enligt förslag ger inga ekonomiska konsekvenser. Vid beslut att 
bifalla medborgarförslaget behöver en kalkyl tas fram på hyreskostnader 
och övriga kostnader.  

Barnperspektivet  
Beslut enlig förslag påverkar inte barnperspektivet.  

Näringslivsperspektivet  
Medborgarförslaget är en bra idé och bör förmedlas till näringslivet i 
kommunen. Beslut skickas därför till näringslivsenheten för att tas med till 
samverkansmötena med företagarföreningarna.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning vid beslut enligt förslag.  

Beslu tsunderlag  
�- Medborgarförslag 2023-04-12   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Kansliet på kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Näringslivsenheten 

 

https://www.habo.se/evenemangskalendern.html
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 360 Dnr 2023/00550  

Svar på medborgarförslag: låt tisdagsgruppen ingå i 
utredningen kring en träffpunkt på Källvägen  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat.     

Sammanfattning   

�(�W�W���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�|�U�V�O�D�J���L�Q�N�R�P���P�H�G���I�|�U�V�O�D�J�H�W���D�W�W���G�H�Q���V�n���N�D�O�O�D�G�H���´�W�L�V�G�D�J�V�J�U�X�S��
�S�H�Q�´���V�N�X�O�O�H���L�Q�J�n���L���D�U�E�H�W�H�W���N�U�L�Q�J���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���H�Q���W�U�l�I�I�S�X�Q�N�W���S�n���.�l�O�O�Y�l�J�H�Q����
Ärendet remitterades till vård- och omsorgsnämnden som 2023-09-25 § 70 
fattade beslut om att ge förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheterna att 
ordinarie aktivitetsverksamhet även kan omfatta Kooperativet Källvägen. 
Utredningen genomförs inom ramen för kommande utveckling av träff-
punktsverksamheten. Nämnden beslutade i övrigt att överlämna yttrande till 
kommunstyrelsen för vidare hantering. Med anledning till vård- och om-
sorgsnämndens beslut föreslår förvaltningen att medborgarförslaget ska an-
ses besvarat.     

Beslutsunderlag  

�± Medborgarförslag  

�± Beslut vård- och omsorgsnämnden 2023-09-05 § 70   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-06 KS 2023/00550 nr 121613 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: låt tisdagsgruppen ingå i 
utredningen kring en träffpunkt på Källvägen  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag inkom med förslaget att den så kallade 
�´�W�L�V�G�D�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�´���V�N�X�O�O�H���L�Q�J�n���L���D�U�E�H�W�H�W���N�U�L�Q�J���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���H�Q���W�U�l�I�I�S�X�Q�N�W���S�n��
Källvägen. Ärendet remitterades till vård- och omsorgsnämnden som 2023-
09-25 § 70 fattade beslut om att ge förvaltningen i uppdrag att utreda 
möjligheterna att ordinarie aktivitetsverksamhet även kan omfatta 
Kooperativet Källvägen. Utredningen genomförs inom ramen för 
kommande utveckling av träffpunktsverksamheten. Nämnden beslutade i 
övrigt att överlämna yttrande till kommunstyrelsen för vidare hantering. 
Med anledning till vård- och omsorgsnämndens beslut föreslår 
förvaltningen att medborgarförslaget ska anses besvarat.     

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. Beslutad utredning sker inom 
vård och omsorgsnämndens ram för kommande utveckling av 
träffpunktsverksamheten.  

Barnperspektivet  
Ärendet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet.  

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning. Utredningen följs upp i vård- och 
omsorgsnämnden.  

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
�- Beslut vård- och omsorgsnämnden 2023-09-05 § 70   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom 
Håbo kommuns webbplats.   
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  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-09-05  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

VON § 70 Dnr 2023/00048  

Medborgarförslag: låt tisdagsgruppen ingå i utredningen kring en 
träffpunkt på Källvägen  

 

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden besvarar medborgarförslaget i enlighet med 
förvaltningens yttrande och överlämnar yttrandet till kommunstyrelsen för 
vidare hantering. 

2. Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att utreda 
möjligheterna att ordinarie aktivitetsverksamhet även kan omfatta Kooperativet 
Källvägen. Utredningen genomförs inom ramen för kommande utveckling av 
träffpunktsverksamheten. 

Sammanfattning  
Det inkom ett medborgarförslag 2023-04-20: 
 
�´���«���2�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�U���D�W�W���L�Q�O�H�G�D���H�Q���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���R�P���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���H�Q���7�U�l�I�I�S�X�Q�N�W��
på Källvägen, föreslår jag att Tisdagsgruppen, som funnits sedan kooperativet 
Källvägen startade sin verksamhet 2008 och som består av ett 15-tal grannar som 
träffas varannan vecka för samtal, "fika" och "bry sig om sin granne" verksamhet, 
�L�Q�E�M�X�G�V���D�W�W���L�Q�J�n���V�R�P���H�Q���G�H�O���L���D�U�E�H�W�H�W���´ 
 
Förvaltningen föreslår nämnden att avslå medborgarförslaget. Detta eftersom vård- 
och omsorgsnämnden ej har tagit ett beslut om att utöka den befintliga Öppna 
träffpunkten eller starta en utredning gällande behov av öppna verksamheter. 
 
Om beslut skulle tas gällande en utökning av den öppna verksamheten eller om 
nämnden önskar en utredning om behovet av öppna verksamheter, så finner även 
förvaltningen det viktigt med delaktighet av de åldersgrupper som berörs av 
insatsen. 
 
Kooperativet Källvägen är ett bostadsområde där de bor många äldre personer. 
Drygt 60% är över 80 år. För att senarelägga beslut eller behov av flytt till särskilt 
boende eller behov av hemtjänst lyfter medborgarförslaget vikten av att känna sig 
lugn och trygg i sitt boende samt möjlighet att träffas inom området när orken att 
delta i samhällets aktiviteter inte finns. Förslaget lyfter behovet av en träffpunkt 
som kan erbjuda trygghet, social samvaro och måltidsservice. Medborgaren föreslår 
att kommunen anordnar en bemannad träffpunkt inom bostadsområdet. Förslaget 
föreslår delaktighet av Tisdagsgruppen i det fall att kommunen beslutar att inleda 
en utredning om behovet av en träffpunkt. Tisdagsgruppen är en lokal 
sammankomst i kooperativa Källvägen som träffas regelbundet för samtal. 
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-09-05  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Kommunen har idag en träffpunkt på Plommonvägen. En öppen verksamhet som 
arbetar med social samvaro, rörelse, träning och aktiviteter och som riktar sig till 
alla äldre i Håbo kommun. Den öppna träffpunkten är en viktig del i att minska den 
ofrivilliga ensamheten och öka känslan av gemenskap och delaktighet i samhället. I 
den nya socialtjänstlagen trycker man på vikten av det förebyggande arbetet för att 
motverka ohälsa bland våra äldre. Kommunen ser detta som en viktig del i 
äldreomsorgen. Det finns dock inget beslut på utökning av den öppna träffpunkten 
och i en ekonomisk svår tid kan nämnden inte ta på sig fler hyreskostnader av 
externa lokaler. 
 
Inom nämndens verksamhet finns det idag tomma lokaler och förvaltningen ser 
över möjligheten till att delar av träffpunkten kan förläggas till Västerhagsvägen 
vissa dagar i veckan. Västerhagsvägen har ett gym och ett café som skulle kunna 
nyttjas på ett annat och bättre sätt. Det finns en önskan att sprida den öppna 
träffpunkten till andra lokaliseringar i kommunen och detta är ett förslag i den 
riktningen. 
 
Förvaltningen föreslår därför nämnden att avslå medborgarförslaget. Detta eftersom 
vård- och omsorgsnämnden ej har tagit ett beslut om att utöka den befintliga Öppna 
träffpunkten eller att starta en utredning gällande behov av öppna verksamheter. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 7385, daterad 2023-08-08. 
Medborgarförslag: låt tisdagsgruppen ingå i utredningen kring en träffpunkt på 

Källvägen nr 7166, daterad 2023-05-15. 

Förslag till beslut på sammanträdet  
Fred Rydberg (KD): 
Vård- och omsorgsnämnden besvarar medborgarförslaget i enlighet med 
förvaltningens yttrande och överlämnar yttrandet till kommunstyrelsen för vidare 
hantering.          
 
Birgitta Green (Båp): 
Vård- och omsorgsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att utreda möjligheterna att 
ordinarie aktivitetsverksamhet även kan omfatta Kooperativet Källvägen. 
Utredningen genomförs inom ramen för kommande utveckling av 
träffpunktsverksamheten. 

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt Fred Rydbergs (KD) 
ändringsyrkande i punkten ett och finner att så är fallet. 
 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta enligt Birgitta Greens (Båp) 
tilläggsyrkande i punkten 2 och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 



 

 

  DELEGATIONSBESLUT  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-05-15 KS 2023/00550 nr 118399 

Kommunstyrelsen  

Delegationsbeslut - Remiss medborgarförslag  

Beslut  

1. Kommunstyrelsen remitterar rubricerat medborgarförslag till vård- och 
omsorgsnämnden för yttrande. 

2. Yttrandet ska vara kommunstyrelsen tillhanda, med hänsyn till 
sommarsemester, senast den 2 oktober 2023.  

 

Sammanfattning  
Enligt punkt 3.1 i kommunstyrelsens delegationsordning äger 
kommunsekreterare, efter vidaredelegation från kommundirektör, rätt att 
remittera motioner och medborgarförslag till annan nämnd eller instans, för 
yttrande. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag  
 
 
 
 
Jessica Thorsell 
Kommunsekreterare 
 
 
 
__________ 

Beslutet skickas till:  
Vård- och omsorgsnämnden 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-05-02  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 63 Dnr 2023/00550  

Anmälan av medborgarförslag: låt tisdagsgruppen 
ingå i utredningen kring en träffpunkt på Källvägen  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till kom-
munstyrelsen för beredning.   

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att tisdags-
gruppen ska få ingå i eventuell utredning kring en träffpunkt på Källvägen.    

Beslutsunderlag  

Medborgarförslag   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om Kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.          

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
Håbo kommuns webbplats 
Uppdragslista 
 
 



���������� �������
�	��������

���������� ���������
�����	�� ���
��

��������������������

��������

���������	�������$�
���$ � ���$�
�������$���!�$�����$�� ���$
���������������������� �
��� ��� �	����������� ������������� ������� �
�����������	���
�����
�����
������

���������������������������������	�
���������������
��
������

���
�� ���������� ���������� �	���� ���� ���������������$�"�#������ �������$ ���$�
��

��� 
���
� � �%�&�5�@�/�5�2�2�:�3�)�3�@

���� ������������ ���� �
�����	�������� ���� ���	�����	�������	�����

�	 ���
�������������������� �������@�����@���>�0�8�9�%�@

�������������
�����	�������
���
��

�����	�	�������������	�����������������������������������������������������������������
�
�����
��������������������������������������

�!�5�5�6�)�7�%�9�-�;�)�9�@�!�=�0�0�;�=�+�)�3�@�=�7�@�)�9�9�@�0�:�+�3�9�@�5�'�,�@�9�7�-�;�8�%�2�9�@�&�5�8�9�%�(�8�5�2�7�>�(�)�@�(�=�7�@�(�)�9�@�&�5�7�@�2�>�3�+�%�@
�=�0�(�7�)�@�6�)�7�8�5�3�)�7�
�@���0�%�3�(�@�(�)�@�����@�&�5�)�3�(�)�@���@�������������������@�=�7�@�(�7�<�+�9�@�����@���@�?�;�)�7�@�����@�>�7�@�5�'�,�@�����@
�6�)�7�8�5�3�)�7�@�,�%�7�@�:�6�6�3�>�9�9�@�(�)�3�@�%�/�9�3�-�3�+�8�;�=�7�(�%�@�>�0�(�)�7�3�@�%�;�@�����@�>�7���@

���?�7�@�%�9�9�@�:�3�(�)�7�0�=�9�9�%�@�/�;�%�7�&�5�)�3�(�)�9�@�=�7�@�(�)�9�@�%�3�+�)�0�=�+�)�9�@�%�9�9�@�;�-�@�8�5�2�@�&�5�7�@�6�>�@�!�=�0�0�;�=�+�)�3�@�/�%�3�@�/�=�3�3�%�@
�5�8�8�@�0�:�+�3�%�@�5�'�,�@�9�7�<�+�+�%�@�5�'�,�@�%�9�9�@�;�-�@�+�)�8�@�2�?�.�0�-�+�,�)�9�@�%�9�9�@�9�7�=�*�*�%�8�@�-�3�5�2�@�5�2�7�>�(�)�9�@�3�=�7�@�;�-�@�-�3�9�)�@
�0�=�3�+�7�)�@�5�7�/�%�7�@�(�)�0�9�%�@�-�@�5�0�-�/�%�@�%�/�9�-�;�-�9�)�9�)�7�@�8�5�2�@�)�7�&�.�:�(�8�@�:�9�)�@�-�@�8�%�2�,�=�0�0�)�9���@���)�9�@�*�-�3�3�8�@�&�)�,�5�;�@�:�9�%�;�@
�)�3�@�9�7�=�*�*�6�:�3�/�9�@�8�5�2�@�/�%�3�@�)�7�&�.�:�(�%�@�9�7�<�+�+�,�)�9���@�8�5�'�-�%�0�@�8�%�2�;�%�7�5�@�8�%�2�9�@�2�>�0�9�-�(�8�8�)�7�;�-�'�)���@
�$�3�(�)�7�9�)�'�/�3�%�(�@�*�?�7�)�8�0�>�7�@�(�=�7�*�?�7�@�%�9�9�@�/�5�2�2�:�3�)�3�@�%�3�5�7�(�3�%�7�@�)�3�@�6�)�7�8�5�3�%�0�&�)�2�%�3�3�%�(�@
�#�7�=�*�*�6�:�3�/�9�@�-�3�5�2�@�&�5�8�9�%�(�8�5�2�7�>�(�)�9���@
�"�2�@�/�5�2�2�:�3�)�3�@�&�)�8�0�:�9�%�7�@�%�9�9�@�-�4�)�(�%�@�)�3�@�:�9�7�)�(�3�-�3�+�@�5�2�@�&�)�,�5�;�)�9�@�%�;�@�)�3�@�#�7�=�*�*�6�:�3�/�9�@�6�>�@
�!�=�0�0�;�=�+�)�3���@�*�?�7�)�8�0�>�7�@�.�%�+�@�%�9�9�@�����������������
���	�	�������
�8�5�2�@�*�:�3�3�-�9�8�@�8�)�(�%�3�@�/�5�5�6�)�7�%�9�-�;�)�9�@
�!�=�0�0�;�=�+�)�3�@�8�9�%�7�9�%�(�)�@�8�-�3�@�;�)�7�/�8�%�2�,�)�9�@���������@�5�'�,�@�8�5�2�@�&�)�8�9�>�7�@�%�;�@�)�9�9�@�������9�%�0�@�+�7�%�3�3�%�7�@�8�5�2�@
�9�7�=�*�*�%�8�@�;�%�7�%�3�3�%�3�@�;�)�'�/�%�@�*�?�7�@�8�%�2�9�%�0���@���*�-�/�%���@�5�'�,�@���&�7�<�@�8�-�+�@�5�2�@�8�-�3�@�+�7�%�3�3�)���@�;�)�7�/�8�%�2�,�)�9���@
�-�3�&�.�:�(�8�@�%�9�9�@�-�3�+�>�@�8�5�2�@�)�3�@�(�)�0�@�-�@�%�7�&�)�9�)�9���@

���>�1�8�9�%�@�(�)�3�@�����@�%�6�7�-�0�@���������@

���������������� �����3�3�����,�7�-�8�9�-�3�@���5�7�3�)�9�)�+�@

���@�����@�����@���>�0�8�9�%�@



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 361 Dnr 2023/00704  

Svar på medborgarförslag: Angående återvinningscen-
tralen  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att medborgarförslaget anses besvarat med 
hänvisning till Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit med fem olika förslag angående återvin-
ningscentralen och nedskräpning. De flesta förslagen är redan sådant som 
finns i nuläget eller som kräver en ökad informations- och kommunikations-
insats. Förvaltningen föreslår därför att medborgarförslaget anses besvarat.   

Beslutsunderlag  

�± Medborgarförslag 2023-05-29   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-06 KS 2023/00704 nr 121617 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Avdelningen för avfall, lokalvård och måltidsservice 
Anna Darpe, Avdelningschef 
0171 526 73 
anna.darpe@habo.se 

 

Medborgarförslag: Angående återvinningscentralen  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att medborgarförslaget anses besvarat med 
hänvisning till Samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit med fem olika förslag angående 
återvinningscentralen och nedskräpning. De flesta förslagen är redan sådant 
som finns i nuläget eller som kräver en ökad informations- och 
kommunikationsinsats. Förvaltningen föreslår därför att medborgarförslaget 
anses besvarat.   
 
Ärendet  
Det första förslaget gäller att alla kommuninvånare borde få använda 
återvinningscentralen (ÅVC). Alla kommuninvånare få använda ÅVC redan 
idag. Bor man i flerbostadshus eller liknande behöver man kontakta sin 
hyresvärd/fastighetsägare för att få sitt ÅVC-kort, då det är fastighetsägaren 
som ansvarar för distributionen av passerkorten. 

Det andra förslaget handlar om möjligheten att betala sig in på ÅVC. Den 
möjligheten finns redan idag, men inte vid entrén. Besökare utan passerkort 
behöver ringa på ringklockan vid bommen för att bli insläppt. Besökaren 
kan sedan betala via swish eller faktura, till samma kostnad som för en 
verksamhet. Anledningen till att ÅVC inte vill ha betalningen direkt vid 
infarten är att ÅVC Västerskog har mer omfattande återbruk och sortering 
än många andra anläggningar och personalen behöver då informera 
besökaren om hur det fungerar och vad som gäller på anläggningen. 

Det tredje förslaget gällande informationen på återvinningscentralen. Det 
tolkas som att förslagsställaren syftar till återvinningsstationerna då hen 
hänvisar till insamlingsställen. Från och med årsskiftet 2023/2024 tar 
kommunen över ansvaret för återvinningsstationerna och därmed även 
ansvaret gällande skyltning. Ambitionen är att ha tydligare skyltar och 
bilder som gör att det underlättar för den som ska sortera sitt avfall, oavsett 
språk. 

Det fjärde förslaget är att Håbo kommun bör marknadsföra fenomenet att 
� ṕlogga� .́ Håbo kommun har i tidigare nedskräpningskampanjer lyft 
�I�H�Q�R�P�H�Q�H�W���´�S�O�R�J�J�D�´�����Y�L�O�N�H�W���l�Y�H�Q���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���P�H�G���R�O�L�N�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�����,�Q�I�|�U��
planering av nedskräpningsaktiviteter 2024 tar förvaltningen med sig 
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���´�S�O�R�J�J�D�´���V�R�P���H�Q���G�H�O���L���Q�H�G�V�N�U�l�S�Q�L�Q�J�V�N�D�P�S�D�Q�M�H�Q���R�F�K���V�H�U���|�Y�H�U��
möjligheten att lyfta fenomenet på kommunens webbplats och i sociala 
medier. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-06 KS 2023/00704 nr 121617 

 

Det femte förslaget är att förbättra möjligheterna att slänga trädgårdsavfall. 
Håbo kommun har inte tillräcklig yta eller möjligheter att ta emot 
trädgårdsavfall på Magasinvägen i Bålsta. Däremot kommer ÅVC 
Västerskog att öppna upp för självservice på den del av anläggningen vilket 
kommer att innebära att kunderna kan lämna sitt trädgårdsavfall utanför 
anläggningens ordinarie öppettider vilket ger en ökad tillgänglighet. 
Förutom trädgårdsavfall kommer även annat skrymmande avfall såsom löv, 
gräs, jord, sten, grus och betong samt trä att kunna lämnas på utökade tider.  

Gällande invasiva växter genomför kommunen minst två gånger per år 
informationskampanjer, både i media och på ÅVC gällande invasiva växter. 
Kommunen har också en särskild webbplats för detta habo.se/invasiv med 
information om vad man kan göra för att hjälpa till att förebygga och hindra 
spridningen av invasiva arter.  

Då de flesta förslagen är sådant som redan finns i nuläget eller som kräver 
en ökad informations- och kommunikationsinsats. Utifrån ovanstående 
redogörelser föreslår förvaltningen att medborgarförslaget anses besvarat. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslut enligt förslag ger inga ekonomiska konsekvenser 

Barnperspektivet  
Alla invånare, såväl vuxna som barn och ungdomar i Håbo kommun berörs 
av avfallsverksamheten. Barn och ungdomars bästa har beaktats genom att 
styra mot ett mer kretsloppsanpassat samhälle som gynnar deras framtid. 

Näringslivsperspektivet  
Då alla verksamheter är välkomna att mot en avgift (335 kr/besök enligt 
nuvarande taxa) besöka ÅVC för att lämna sitt avfall, oavsett om man är 
verksam i kommunen eller inte, påverkas verksamheter positivt.  

Uppföljning  
Beslutet behöver inte följas upp 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag 2023-05-29 
�-    
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Kansliet, kommunledningsförvaltningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Avfallsenheten 
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   Uppsala 2023-10-06 
 
    Till 

Ombud vid Upplandsstiftelsens 
stämma 
Upplandsstiftelsens styrelse 
Upplandsstiftelsens revisorer 

 
 
KALLELSE /INBJUDAN  
Härmed kallas /bjuds ni  in  til l 2023 års höst stämma för  Upplandsstiftelsen  
 
TID Torsdagen den 14 december kl 15:00-17:00 
 
PLATS Centralt i Uppsala 
 
ERSÄTTARE Observera att ombud med förhinder att delta i stämman själv ansvarar för att 

ersättare kallas till sammanträdet. 
 
HANDLINGAR 

På stämman kommer förslag till budget och verksamhetsplan för 2024 
behandlas. Förslag till dagordning samt övriga handlingar sänds ut senast en 
vecka före stämman. 

 
 
 
Hjärtligt välkommen 
 
 
 
 
Anders Kihl   Thomas Bertilsson 
Ordförande   VD 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

Sändlista Upplandsstiftelsens höststämma 2023-12-14 
 
 
 

Ombud 

Unn Harsem , Region Uppsala 
Rafael Waters, Uppsala kn 
Jan Fredriksson, Enköping kn 
Emma Lokander, Tierp kn 
Katrin Jakobsson, Älvkarleby kn 
Catherine Öhrqvist, Håbo kn 
Matilda Hubinette, Knivsta kn 
Marie Wilén, Heby kn 
Fabian Sjöberg, Östhammar kn 

Ersättare till ombuden 

Anders A Aronsson, Uppsala Kn 
Lotta Carlberg, Tierp Kn 
Lisbeth Bolin, Håbo Kn 
Peter Nyberg, Östhammars Kn 

Revisorer 

Cecilia Forss 
Anders Toll 

Styrelsen 

Anders Kihl 
Jacob Spangenberg, 1:e v ordf 
Jenny Lundström, 2:e v ordf 
Susanne Mastonstråle 
Håkan Marklund 
Pia Milton 
Clara Rydström 
Sören Bergqvist 
Veronica Mattsson 

Ersättare 
Bean Khalil 
Gunnar Gidlund 
Kerstin Troedsson 
Ann-Charlotte Ågren 
Thomas Eriksson 
Helene Cranser 
Bengt Thalin 
Joel Lindh 
Christer Olsson 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-04-03  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 50 Dnr 2023/00362  

Entledigande som ersättare i styrelsen för Håbohus 
AB, som ombud för Upplandsstiftelsen samt fyllnads-
val  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige entledigar Björn Erling (M) från uppdraget som er-
sättare i styrelsen för Håbohus AB samt från uppdraget som ombud för 
Upplandsstiftelsen. 

2. Kommunfullmäktige utser Björn Green (M) till ny ersättare i styrelsen för 
Håbohus AB i Björn Erlings (M) ställe.  

3. Kommunfullmäktige utser Catherine Öhrqvist (M) till nytt ombud för 
Upplandsstiftelsen i Björn Erlings (M) ställe.     

Sammanfattning   

Björn Erling (M) har begärt entledigande från uppdraget som ersättare i sty-
relsen för Håbohus AB samt från uppdraget som ombud för Upplandsstiftel-
sen.     

Beslutsunderlag  

Avsägelse   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fred Rydberg (KD) nominerar för Håboalliansens räkning Björn Green (M) 
till ny ersättare i styrelsen för Håbohus AB och nominerar Catherine 
Öhrqvist (M) till nytt ombud för Upplandsstiftelsen.    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt nominering-
arna och finner att så är fallet.   

______________ 

Beslutet skickas till:VÄG  
Björn Erling (M) 
Valda 
Håbohus AB 
Upplandsstiftelsen 
Löneadministrationen 
Förtroendemannaregister 
Säkerhetssamordnare 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-31 KS 2023/01350 nr 122504 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Val av ersättare i Upplandsstiftelsen  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige utser N.N. till ersättare i Upplandsstiftelsen för 
resterande del av mandatperioden 2023�±2026.   

2. Paragrafen justeras direkt.  
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige har utsett Catherine Öhrqvist (M) till ombud för 
Upplandsstiftelsen. Även ersättare bör utses för resterande del av 
mandatperioden 2023�±2026.    
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Beslutet behöver inte följas upp.  

Beslutsunderlag  
�- KF 2023-04-03 § 50   

 
__________ 

Beslut skickas till  
Vald 
Förtroendemannaregister 
Löneavdelningen 
Upplandsstiftelsen 
  

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-12-04 KS 2023/01543 nr 123607 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Entledigande som ersättare i kultur - och fritidsnämnden samt 
som ersättare i vård - och omsorgsnämnden  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige entledigar Jörgen Allstedt (C) från uppdrag som 
ersättare i kultur- och fritidsnämnden samt som ersättare i vård- och 
omsorgsnämnden.  

2. Kommunfullmäktige utser N.N. till ny ersättare i vård- och 
omsorgsnämnden i Jörgen Allstedts (C) ställe.      
 

Sammanfattning  
Jörgen Allstedt (C) har begärt entledigande från uppdraget som ersättare i 
kultur och fritidsnämnden samt som ersättare i vård- och omsorgsnämnden. 

Kultur- och fritidsnämnden har årets sista sammanträde den 12 december 
2023, och därefter avvecklas nämnden enligt Kommunfullmäktiges beslut 
2023-10-02 § 142. Fyllnadsval för ersättare i kultur- och fritidsnämnden 
kommer därför inte att ske.     

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt 

Uppföljning  
Inte aktuellt 

Beslutsunderlag  
�- Avsägelse 
�- KF beslut 2023-10-02 § 142 (bifogas ej)   
__________ 

Beslut skickas till  
Jörgen Allstedt (C) 
Vald 
Vård- och omsorgsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
Löneadministration 
Förtroendemannaregister 
Säkerhetssamordnare 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 324 Dnr 2023/01321  

Utebliven indexreglering av arvoden för förtroende-
valda  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att arvodena som regleras i Håbo kommuns 
arvodesregler ska beräknas med användande av 2023 års inkomstbasbelopp 
för arvoden som gäller under 2024.     

Sammanfattning   

Den ekonomiska situationen för kommunen för år 2024 innebär stora krav 
på ekonomisk effektivitet och återhållsamhet med kostnader. Kommunsty-
relsens ordförande har väckt ett förslag om att arvodena för år 2024 inte ska 
uppräknas med bas i inkomstbasbeloppet enligt den modell som vanligtvis 
tillämpas, något som väntas innebära en besparing om 207 tkr.     

Beslutsunderlag  

- Arvodesregler beslutade 2023-06-12, § 101   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Agneta Hägglund (S) yrkar bifall till förslag till förslag till beslut samt yrkar 
att tjänsteskrivelsen uppdateras för att tydliggöra att frågan väcktes på ett 
gruppledarmöte och att ett enigt gruppledarmöte la fram förslaget till kom-
munstyrelsen.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.          

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-27 KS 2023/01321 nr 122421 

Kommunledningsförvaltningen  
 
 

 

Utebliven indexuppräkning, arvoden  för förtroendevalda  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att arvodena som regleras i Håbo 
kommuns arvodesregler ska beräknas med användande av 2023 års 
inkomstbasbelopp för arvoden som gäller under 2024.     
 

Sammanfattning  
Den ekonomiska situationen för kommunen för år 2024 innebär stora krav 
på ekonomisk effektivitet och återhållsamhet med kostnader. 
Kommunstyrelsens ordförande har väckt ett förslag om att arvodena för år 
2024 inte ska uppräknas med bas i inkomstbasbeloppet enligt den modell 
som vanligtvis tillämpas , något som väntas innebära en besparing om 207 
tkr.     
 
Ärendet  
I budgetärendet för 2024 konstateras att kostnadsmedvetenhet behöver 
genomsyra alla verksamheter och att prioriteringar och effektiviseringar är 
nödvändiga att genomföra. Kommunen utnyttjar också en tidigare 
resultatutjämningsreserv om 14,7 miljoner kronor vilket understryker den 
ekonomiska situationens allvar.  

Kommunstyrelsens ordförande har föreslagit att de förtroendevalda bidrar 
till återhållsamhet och restriktivitet genom att avstå från den årliga 
indexuppräkning som normalt sker automatiskt av kommunens arvoden. I 
praktiken blir innebörden att de arvoden som regleras i regler för partistöd 
beräknas utifrån 2023 års inkomstbasbelopp istället för 2024 års dito. 
Pensionsmyndigheten har nyligen fastställt inkomstbasbeloppet för 2024 till 
2,6% vilket innebär att den det i huvudsak är denna besparing som sker vid 
ett användande av 2023 års inkomstbasbelopp.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De ekonomiska konsekvenserna av beslutet är en besparing om ca 207 tkr. I 
nedanstående tabell beskrivs de förväntade effekterna på kommunens 
kostnader. 

 

 

 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-27 KS 2023/01321 nr 122421 

 

 

Tabell 1. Effekter av slopad uppräkning av arvoden i Håbo kommun 

Nämnd Bokslut 
föregående år 
Jan 22 �± Mån 
13 22 

Budget 
innevarande 
år jan 23 �± 
mån 13 23 

Uppräkning 
inkomstbasbelopp 
2024 2,6 % 

Kommunstyrelse/ 

Kommunfullmäktige/revisorer 

3973 4435 115 

Kultur- och fritidsnämnd 120 149 - (Nämnd upphör) 

Socialnämnd 255 415 11 

Bygg- och miljönämnd 123 154 4 

Barn- och utbildningsnämnd 323 300 8 

Vård- och omsorgsnämnd 189 331 9 

Summa 4985 5784 147 

PO-pålägg 41,55% 2071 2403 61 

Totalt inklusive PO 7056 8187 207 

 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet.  

Uppföljning  
Beslutet behöver inte följas upp 

Beslutsunderlag  
�- Arvodesregler beslutade 2023-06-12, § 101   
__________ 

Beslut skickas till  
Löneenheten 

Gruppledarna i kommunfullmäktige 

Kommunrevisionen 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-27 KS 2023/01321 nr 122421 

 

  

 



 

 

Antaget av 

Antaget 

Giltighetstid  

Dokumentansvarig 

Kommunfullmäktige 

202�������������� § 1��1 

Tillsvidare 

Kanslichef 

Arvodes -
regler  



Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

Diarienummer 

Gäller för   

Tidpunkt för  
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Datum Vår beteckning  

2022-12-12 KS 2022/01480 

Arvodesregler för Håbo kommun  

§ 1 Tillämpningsområde
Dessa bestämmelser gäller för förtroendevalda enligt 4 kap. 1 § kommunallagen:

�x Ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige

�x Ledamot i beredning som utsetts av kommunfullmäktige

�x Ledamöter och ersättare i kommunstyrelsen

�x Ledamöter och ersättare i nämnd, utskott, kommitté, etc. som utsetts av

kommunfullmäktige eller med kommunfullmäktiges bemyndigande

�x Ledamöter och ersättare i beredning, utskott, kommitté, råd, etc. som utsetts av

nämnd

�x Förtroendevalda revisorer

�x Ledamöter och ersättare i de kommunala bolagens styrelser1

§ 2 Ersättningsformer
Ersättning kan utgå i form av:

�x Årsarvode, sammanträdesarvode, justeringsarvode och förrättningsarvode

�x Kostnadsersättning som traktamente, reseersättning och övriga ersättningar

�x Ersättning för förlorad arbetsinkomst,

�x Ersättning för förlorad semesterförmån

�x Ersättning för förlorad pensionsförmån

�x Jourersättning

§ 3 Ersättningarnas storlek
Kommunfullmäktige beslutar särskilt om ersättningarnas storlek enligt bilaga 1.

§ 4 Uppräkning
Basbeloppen i bilaga 1 ska uppräknas efter det gällande årets inkomstbasbelopp (IBB).

§ 5 Årsarvode
Fasta årsarvoden utgår enligt bilaga 1.

De fasta årsarvodena inkluderar generell ersättning för det ansvar och de uppgifter som 
allmänt följer med uppdraget såsom:  

�x Överläggningar med tjänsteman

1 Gäller under förutsättning att bolagets stämma har fattat beslut att anta dessa regler. 
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�x Genomgång och beredning av ärenden med sekreterare

�x Sammanträden

�x Protokolljustering

�x Eventuella besökstider

�x Uppvaktningar och representation

�x Deltagande i kurs eller konferens

�x Deltagande i besiktning eller inspektion

�x Information och studiebesök

�x Beslutsfattande i delegerade ärenden med undantag av de beslut som fattas under

jourtjänstgöring inom socialnämnden

�x Information till egen partigrupp

�x Besök på förvaltning för utanordning eller påskrift av annan handling

�x Överläggning med icke kommunalt organ

�x Engagemang i övrigt i anslutning till uppdraget exempelvis tillfälliga arbetsgrupper

Förtroendevald med årsarvode har inte rätt till sammanträdesarvode eller arvode för 
förrättning inom kommunen, som berör samma nämnd eller instans som årsarvodet avser. 2 

Förtroendevalda revisorer och vice ordförande i fullmäktige, nämnder och bolag är 
undantagna och har både grundersättning enligt bilaga 1, samt sammanträdes- och 
förrättningsarvode för uppdrag i nämnder och bolag.   

För att det inte ska råda något tvivel kring om ersättning ska utgå vid möten och 
förrättningar ska det alltid tydligt framgå i kallelse eller motsvarande i vilken egenskap som 
de förtroendevalda kallas. 

För årsarvoderad förtroendevald som på grund av till exempel sjukdom är förhindrad att 
utföra sitt uppdrag under en tid som överstiger fyra veckor ska arvodet minskas i 
motsvarande proportion. Den som istället utövar uppdraget ska erhålla arvodet. 

Förtroendevald som fullgör uppdrag på heltid eller betydande del av heltid3  har rätt att varje 
år ta ut ledighet motsvarande den semester som en arbetstagare med motsvarande ålder och 
tjänstgöringsgrad har rätt till enligt allmänna bestämmelser (AB), utan att arvodet reduceras. 

§ 6 Sammanträdesarvode
Förtroendevalda har rätt till arvode per sammanträde enligt den nivå som fullmäktige
fastslagit i bilaga 1.  Olika sammanträden som följer direkt efter varandra med uppehåll
understigande en timme ersätts som ett sammanträdestillfälle.

2 Valnämndens ordförande har dock rätt till sammanträdes- och förrättningsarvode under valår. 
3 Med betydande del av heltid avses uppdrag motsvarande arvode om 40 % av basbeloppet enligt bilaga 1 eller 
mer. 
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Högst två (2) sammanträdesarvoden betalas ut per dag. 

Förtroendevald som uppbär årsarvode äger inte rätt till sammanträdesarvode som berör 
samma nämnd eller instans som årsarvodet avser. 

§ 7 Förrättningsarvode
Med förrättning avses deltagande i:

�x Konferens, kurs, verksamhetsbesök eller liknande kommunal angelägenhet

�x Överläggning med förvaltningschef eller annan anställd vid det kommunala organ

den förtroendevalde själv tillhör

�x Överläggning med annan myndighet

�x Fullgörande av granskningsuppgift inom ramen för revisionsuppdraget

Förtroendevald som uppbär årsarvode äger inte rätt till förrättningsarvode för förrättning 
som berör samma nämnd eller instans som årsarvodet avser. 

Övriga förtroendevalda har rätt till arvode enligt den nivå som fullmäktige fastslagit i bilaga 
1. Under en och samma dag utges högst två (2) förrättningsarvoden.

Förrättningsarvode utges till förtroendevald efter beslut om deltagande av nämnd eller i 
förekommande fall av ordförande i berörd nämnd.   

Ledamöter i kommunfullmäktige har rätt till verksamhetsbesök. Detta ska ske i samråd med 
ordföranden för berörd nämnd/styrelse samt gruppledare innan verksamhetsbesök bokas in. 
En ledamot får maximalt två dagar/år göra verksamhetsbesök.  

Borgerlig begravningsförrättare äger rätt till dubbelt förrättningsarvode i samband med 
begravning. 

Borgerlig vigselförrättare äger rätt till förrättningsarvode i samband med vigsel. 

§ 8 Justeringsarvode
Vid protokollsjustering utges arvode per justerat protokoll enligt bilaga 1. Förtroendevald
som uppbär årsarvode äger inte rätt till justeringsarvode för justering som berör samma
nämnd eller instans som årsarvodet avser.

§ 9 Förlorad arbetsinkomst
Förtroendevald som inte fullgör uppdrag på heltid eller på betydande del av heltid är
berättigad till ersättning för förlorad arbetsinkomst. I Håbo kommun innebär detta att alla
förtroendevalda enligt § 1 har rätt till förlorad arbetsinkomst med undantag för de
förtroendevalda som innehar uppdragen som kommunalråd eller oppositionsråd.

För att ersättning för förlorad arbetsinkomst ska utgå krävs: 

�x Att den förtroendevalde har förlorat arbetsinkomst eller motsvarande på grund av
sammanträde eller förrättning som föranletts av uppdraget.
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�x Att sammanträdet eller förrättningen finns med i den uppräkning av
ersättningsberättigade förrättningar eller sammanträden som finns angivet i detta
regelverk.

�x Att den förtroendevalde kan styrka sin förlust av arbetsinkomst eller motsvarande i
enlighet med de anvisningar som kommunen utfärdar.

Med arbetsinkomst likställs i detta sammanhang arbetsmarknads- eller 
socialförsäkringsbaserade ersättningar och andra liknande ersättningar och bidrag som 
reduceras till följd av förtroendeuppdraget. 

Har den förtroendevalde uppdrag på tid som är ledig tid, med undantag för kompensationstid 
eller semesterdag, i dennes vanliga anställning äger denne ingen rätt till ersättning för 
förlorad arbetsinkomst. Av detta följer också att en förtroendevald som byter arbetspass i sin 
anställning för att få ledig tid när man ska ha sitt uppdrag i kommunen, inte har rätt till 
ersättning för förlorad arbetsinkomst.  

Anställd: 
För förtroendevald som har ett anställningsförhållande med en arbetsgivare ska 
inkomstbortfall  styrkas genom inlämnande av ett intyg från arbetsgivaren. Intyget ska visa 
att den förtroendevalde är anställd och att den förtroendevalde förlorar arbetsinkomst för 
deltagande i politiska sammanträden och förrättningar. Belopp behöver inte anges. Intyg 
lämnas till kommunen en gång per år eller vid förändrade anställningsförhållanden.  

Egen företagare: 
För förtroendevald som bedriver näringsverksamhet som egen företagare ska följande vara 
uppfyllt för att ersättning ska utgå: 

�x Den förtroendevalde bedriver en aktiv näringsverksamhet, det vill säga att
verksamheten är registrerad för F-skatt och är registrerad i momsregistret.

Ersättningens storlek: 
Ersättning för förlorad arbetsinkomst utbetalas enligt schablon fastställd i bilaga 1. Kan den 
förtroendevalde tydligt påvisa att denne förlorat belopp överstigande schablonen ska istället 
detta belopp ersättas. Ersättning per dag begränsas till maxbeloppet för förlorad 
arbetsinkomst enligt bilaga 1. 

Schablonenlig ersättning för förlorad arbetsinkomst kan utgå för högst 8 timmar per dygn 
om inte schemaläggning av arbetstiden påvisar annat förhållande. 

Förtroendevald som har oregelbunden arbetstidsförläggning har rätt att få ersättning för 
förlorad arbetsinkomst för arbetspass som skäligen måste avstås i anslutning till 
sammanträdet.  

§ 10 Resekostnadsersättning
Ersättning för reskostnader med egen bil utbetalas om avståndet från den förtroendevaldes
fasta bostad eller arbetsplats överstiger 3 kilometer (enkel väg).

Reseersättning utgår för sammanträde och förrättning som berättigar till arvode. För 
årsarvoderade där kommunen tillhandahåller arbetsplats utgår ingen reseersättning till och 
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från denna. Därutöver utbetalas ersättning för resa för att justera protokoll i styrelse, nämnd 
eller utskott.  

Kostnader för resor ersätts enligt de bestämmelser som gäller i det kommunala 
bilersättningsavtalet �± BIA. 

§ 11 Traktamenten
Förtroendevald, som har merkostnad för kost och logi i samband med förrättning utanför
kommunen, har rätt till ersättning i enlighet med kommunala traktamentsavtalet - TRAKT
04.

§ 12 Barntillsynskostnader
Ersättning utbetalas för styrkta kostnader som uppkommit till följd av deltagande vid
sammanträden eller förrättning för tillsyn av barn som vårdas i den förtroendevaldas hem
och som ej fyllt 12 år.

Om särskilda skäl föreligger kan ersättning utbetalas även för äldre barn. 

§ 13 Vård av person med funktionsnedsättning eller svår sjukdom
Ersättning utbetalas för styrkta kostnader som uppkommit till följd av deltagande i
sammanträde eller förrättning för vård och tillsyn av person med funktionsnedsättning eller
svårt sjuk person som vistas i den förtroendevaldes bostad.

§ 14 Funktionsnedsatt förtroendevalds särskilda kostnader
Ersättning utbetalas till funktionsnedsatt förtroendevald för de särskilda kostnader som
uppkommit till följd av deltagande i sammanträde eller förrättning och som inte ersatts på
annat sätt. Här ingår styrkta kostnader för till exempel resor, ledsagare, tolk, hjälp med
inläsning och uppläggning av handlingar och liknande.

§ 15 Övriga kostnader
För styrkta kostnader utöver vad som avses i §§ 12-14 utbetalas ersättning om den
förtroendevalde kan visa att särskilda skäl förelegat för dessa kostnader.

Frågor om ersättning enligt denna paragraf ska prövas av kommunstyrelsen. 

§ 16 Begäran om ersättning
Vid begäran om ersättning ska den förtroendevalde själv fylla i sina uppgifter och anspråk
om ersättning via den kanal som Håbo kommun tillhandahåller, samt styrka dessa uppgifter
genom intygande på eget ansvar. Ordförande i aktuell instans ska sedan kontrollera
uppgifterna innan de går vidare till löneenheten för behandling inför utbetalning.

Sammanträdesarvode och justeringsarvode enligt § 6 och § 8 för protokollförda 
sammanträden utgår automatiskt och behöver inte begäras. Den förtroendevaldes närvaro 
och rätt till sammanträdesarvode respektive justeringsarvode fastställs genom upprop, eller 
via annan teknisk lösning, samt genom anteckning på protokollets förstasida. 

Förlorad arbetsinkomst enligt § 9 ska redovisas i hela timmar. Reseersättning enligt § 10 ska 
redovisas i hela kilometer.  

För att få ersättning enligt §§ 10-15 skall den förtroendevalde styrka sina förluster eller 
kostnader. Underlag för förluster eller kostnader skall anmälas till tjänstgörande sekreterare. 
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Berörd förvaltning ansvarar för att, till lönefunktionen, rapportera uppgifterna för 
utbetalning, enligt givna instruktioner. 

Ersättningsbegäran ska inlämnas snarast, dock senast två (2) månader efter sammanträde 
eller förrättning. 

§ 17 Utbetalning
Årsarvode/fasta arvoden utbetalas med en tolftedel per månad. Övriga arvoden och
ersättningar utbetalas månadsvis i efterskott.

§ 18 Tolkning och tillämpning
Kommunstyrelsen beslutar om tolkning och tillämpning av dessa bestämmelser.

§ 19 Semesterförmån
Förtroendevald som inte har uppdrag på heltid eller betydande del av heltid har rätt till
ersättning för förlorad semesterförmån. Ersättningen omfattar ett belopp på 12 % av den
sammanlagda ersättningen för förlorad arbetsinkomst. Ersättning enligt denna paragraf är
inräknad i schablonersättningen för förlorad arbetsinkomst (bilaga 1).

§ 20 Pensionsförmån
Förtroendevalda som inte har uppdrag på heltid eller betydande del av heltid har rätt till
ersättning för förlorad pensionsförmån.  Ersättningen utbetalas i form av ett procentpåslag
om 4,5 % av den sammanlagda ersättningen för förlorad arbetsinkomst som den
förtroendevalde erhåller. Ersättning enligt denna paragraf är inräknad i schablonersättningen
för förlorad arbetsinkomst (bilaga 1).

Samtliga förtroendevalda har även rätt att stärka sin framtida pension genom att växla 
arvode mot pension. Sådan anmälan ska inges till kommunens personalavdelning.  

Ytterligare föreskrifter gällande förtroendevalda och pension finns i kommunens 
bestämmelser om omställningsstöd och pension för förtroendevalda (OPF-KL)  

§ 21 Jourersättning
Ledamot i socialnämnden till vilken nämnden delegerat rätten att besluta i ärenden som är så
brådskande att nämndens beslut inte kan avvaktas och som under av nämnden angivna
veckor ska finnas tillgänglig för prövning av sådana frågor äger rätt till jourersättning per
verkställd jourvecka, enlig bilaga 1.

§ 22 Avvikelsehantering
Kommunen äger rätt att genomföra stickprovskontroller för att verifiera begärda
ersättningar. Avvikelser hanteras av personal- och förhandlingsutskottet på delegation från
kommunstyrelsen.
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Bilaga 1  

Årsarvoden  
Basbelopp = 1200% av gällande års inkomstbasbelopp 
Månadsarvodet uppgår därmed till den procentandel av inkomstbasbeloppet som anges i tabellen.  

Organ Procenttal Kommentar 
Kommunfullmäktige 
Ordförande 12 % av basbelopp 

Gruppledare - 
grundstöd 

12 % av basbelopp Till alla partier som 
inte tillsätter 
ordförandeposten 
eller 
oppositionsrådsposte
n i kommunstyrelsen 

Gruppledare �± 
mandatstöd 

2 % av basbelopp Till  alla partier som 
inte tillsätter 
ordförandeposten 
eller 
oppositionsrådsposte
n i kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen 
Ordförande 110 % av basbelopp Ingår att vara 

ordförande �L���X�W�V�N�R�W�W��
 Kommunalråd 100% av basbelopp 

Kommunalråd 50% av basbelopp 

Sociala frågor 
Ordförande i 
socialnämnden 

12 % av basbelopp 

Ordförande i vård- och 
omsorgsnämnden 

12 % av basbelopp 

Barn- och utbildning 

Ordförande i barn- och 
utbildningsnämnd 

24 % av basbelopp 

jestho01
Överstruket
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Miljö och bygg 
Ordförande i bygg- och 
miljönämnden 

8 % av basbelopp 

Kultur - och 
fritidsnämnden 

Ordförande i kultur- 
och fritidsnämnden  

8 % av basbelopp 

Arvode för 
kommunfullmäktige, 
nämnder och bolag 
Vice ordföranden 2 % av basbelopp Sammanträdes- och 

förrättningsarvode 
utgår (gäller även för 
bolag) 

Val 
Ordförande i 
valnämnden 

4 % av basbelopp Gäller endast valår. 
Valnämndens 
ordförande har rätt till 
sammanträdes- och 
förrättningsarvode. 

Revision 
Ordförande i revisionen 3 % av basbelopp Sammanträdes- och 

förrättningsarvode 
utgår (gäller även för 
bolag) 

Revisorer 2 % av basbelopp Sammanträdes- och 
förrättningsarvode 
utgår (gäller även för 
bolag) 

Kommunala bolag 

Ordförande Håbohus 
AB 

8 % av basbelopp 

Sammanträdesarvoden  

Gäller för  Procenttal Kommentar 

Ledamöter och ersättare 
(inkluderat kommunala 
bolag) 

1,5 % av basbelopp 

Vice ordförande i 
nämnd och bolag som 
tjänstgör som 
ordförande  

3 % av basbelopp 
per sammanträde 
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Förrättningsarvode  

Gäller för  Procenttal Kommentar 

Ersättning vid 
förrättning 

1,5 % av basbelopp 

Justeringsarvode  

Gäller för  Procenttal Kommentar 

Justering 0,5 % av basbelopp 

Ersättning för förlorad arbetsinkomst  

Gäller för  Procenttal  Kommentar 

Högsta belopp som 
ersätts per dag  

5 % av basbelopp Ersättning för förlorad 
pensionsförmån samt 
semesterförmån är 
inräknat i beloppet. 

Schablonbelopp per 
timme  

0,45 % basbelopp Ersättning för förlorad 
pensionsförmån samt 
semesterförmån är 
inräknat i beloppet. 

Jourersättning inom socialnämnden  

Jourersättning per 
verkställd jourvecka 

3,5 % av bas per 
verkställd vecka. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 330 Dnr 2020/00289  

Beslut om antagande, detaljplan 442, för Logistik 
Bålsta kvarter 2  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar Detaljplan 442 för Lundby 2:1 m.fl., Logistik 
Bålsta kvarter 2 enligt 5 kap. 27§ Plan- och bygglagen (2010:900).    

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen fattade beslut om samråd av planförslag våren 2022 
varpå detaljplanen var ute på samråd under sommaren 2022. Inkomna syn-
punkter rörde bland annat redovisningen av miljökvalitetsnormer för vatten, 
oklarheter i plankartan och etablerandet av ytterligare verksamhetsmark i 
området. Beslut om granskning av reviderat planförslag togs i juni 2023 
varpå planförslaget skickades på granskning under sommaren. Inkomna syn-
punkter och kommunens hantering av dessa har sammanställts i ett gransk-
ningsutlåtande och planförslaget har slutreviderats för ett antagande. 

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 
verksamhetsanläggningar samt ej störande verksamheter väster om Bålsta 
tätort, i anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Området är ca 28 hek-
tar stort och högsta nockhöjd begränsas till 20 m i den västra delen och 17 m 
i den östra. Förslaget är i enlighet med översiktsplan och detaljplanepro-
gram. Planförslaget skapar arbetstillfällen och bidrar därför positivt till 
Håbo kommuns långsiktiga utveckling genom möjliggörandet av etablering 
för små och mellanstora företag.     

Beslutsunderlag  

�± Plankarta 

�± Planbeskrivning 

�± Granskningsutlåtande   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Tony Klaesson (KD) yrkar bifall till förslag till beslut för Alliansens räk-
ning.      

Beslutsgång  

Håbodemokraterna deltar inte i beslut. 

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
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 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Protokollsanteckning  

Protokollsanteckning från Håbodemokraterna: 

�´�+�n�E�R�'�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D���G�H�O�W�D�U���L�Q�W�H���L���E�H�V�O�X�W�H�W�����P�H�G���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���D�W�W���G�H�W�W�D���l�U���W�L�G�L��
gare utarbetad plan som HåboDemokraterna ej står bakom och ej heller har 
deltagit i arbetet med.  HåboDemokraterna  anser att rådande brister i infra-
�V�W�U�X�N�W�X�U�����V�n�V�R�P���W�U�D�I�L�N�O�|�V�Q�L�Q�J���R�F�K���9�$���V�W�U�X�N�W�X�U�����I�|�U�V�W���P�n�V�W�H���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���´���� 

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-04 KS 2020/00289 nr 121560 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, Planarkitekt 
plan@habo.se 

 

Beslut om antagande, d etaljplan 442, för Logistik Bålsta kvarter 
2 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar Detaljplan 442 för Lundby 2:1 m.fl., Logistik 
Bålsta kvarter 2 enligt 5 kap. 27§ Plan- och bygglagen (2010:900).    
 

Sammanfattning  
Kommunstyrelsen fattade beslut om samråd av planförslag våren 2022 
varpå detaljplanen var ute på samråd under sommaren 2022. Inkomna 
synpunkter rörde bland annat redovisningen av miljökvalitetsnormer för 
vatten, oklarheter i plankartan och etablerandet av ytterligare 
verksamhetsmark i området. Beslut om granskning av reviderat planförslag 
togs i juni 2023 varpå planförslaget skickades på granskning under 
sommaren. Inkomna synpunkter och kommunens hantering av dessa har 
sammanställts i ett granskningsutlåtande och planförslaget har slutreviderats 
för ett antagande. 

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 
verksamhetsanläggningar samt ej störande verksamheter väster om Bålsta 
tätort, i anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Området är ca 28 
hektar stort och högsta nockhöjd begränsas till 20 m i den västra delen och 
17 m i den östra. Förslaget är i enlighet med översiktsplan och 
detaljplaneprogram. Planförslaget skapar arbetstillfällen och bidrar därför 
positivt till Håbo kommuns långsiktiga utveckling genom möjliggörandet av 
etablering för små och mellanstora företag.     
 
Ärendet  

Området i nordvästra Bålsta har sedan 1990-talet planerats för en framtida 
utveckling av Bålstas verksamhetsetableringar. Ett detaljplaneprogram för 
Björnbro-Logistik Bålsta antogs under 2013 med förankring i den 
fördjupade översiktsplanen för Bålsta tätort från 2010. Programmet har legat 
till grund för de detaljplaner som tagits fram i området. 
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Planområdets lokalisering i relation till Bålsta och omgivande delar i kommunen. 

Planförslaget 
Planförslagets syfte är att möjliggöra etablering av lager- och 
logistikanläggningar väster om Bålsta tätort, i anslutning till Björnbro 
verksamhetsområde. Även tekniska anläggningar och ej störande 
verksamheter tillåts.  

Området är ca 28 hektar stort och högsta nockhöjd begränsas till 20 m i den 
västra delen och 17 m i den östra. Förslaget är i enlighet med översiktsplan 
och detaljplaneprogram och skapar arbetstillfällen och bidrar därför positivt 
till Håbo kommuns långsiktiga utveckling. Eftersom Håbo idag är en 
utpendlingskommun är det av stor vikt att balansera detta genom att skapa 
fler arbetstillfällen i kommunen. Planen möjliggör även teknisk anläggning 
för värme kombinerat med ett innovationscenter för miljöföretag. 
Kommunfullmäktige gav 2019 förvaltningen i uppdrag att utreda en 
etablering av en sådan anläggning (KS2019/250). 

Samråd  
Efter att ha legat vilande i väntan på övriga etapper av Logistik Bålsta så 
uppdrog Kommunstyrelsen förvaltningen att samråda planförslag för 
Logistik Bålsta kvarter 2 under sommaren 2022 (KS2022-04-05 § 101). 

Planförslaget var på samråd mellan den 13 maj 2022 till och med 25 augusti 
2022. Den 25 maj 2022 höll kommunen ett samrådsmöte där planförslaget 
presenterades samt svarade på frågor kring projektet. Under samrådet inkom 
22 yttranden, varav 14 med erinran. Inkomna synpunkter sammanställdes i 
en samrådsredogörelse där även hur de bemötts och förändringar av 
planförslaget till granskning redovisades. Synpunkterna rörde bland annat 
redovisningen av miljökvalitetsnormer för vatten, oklarheter i plankartan 
och etablerandet av ytterligare verksamhetsmark i området. 
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Granskning 
Samrådsredogörelsen godkändes och reviderat planförslag skickades på 
granskning enligt direktjusterat beslut av kommunstyrelsen vid sitt 
sammanträde innan sommaren 2023 (KS2023-06-15 § 178). 

Planförslaget var utställt för granskning mellan 20 juni 2023 till och med 
den 14 augusti 2023. Under granskningen inkom 14 yttranden, varav 7 med 
erinran. Inkomna synpunkter har sammanställts i ett granskningsutlåtande 
där även kommunens svar och ändringar av planförslaget redovisas. 
Synpunkterna rör bland annat hänsynstagande till elnätsfrågor, 
exploateringsgrad i en del av planen samt etablerandet av ytterligare 
verksamhetsmark i området. 

Plankartan har reviderats med att vissa planbestämmelser gällande E.ONs 
fastighet har återställts till det som gällde i samrådsförslaget (tekniska 
anläggningar, totalhöjd samt nockhöjd) för att deras anläggning inte ska bli 
planstridig. En placeringsbestämmelse gällande skorstens avstånd till 
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�J�U�l�Q�V���L���S�O�D�Q�H�Q�V���|�V�W�U�D���G�H�O���K�D�U���W�L�O�O�N�R�P�P�L�W�����%�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J�H�Q���´�X�´���I�|�U��
�X�W�I�D�U�W�V�I�|�U�E�X�G���K�D�U���N�R�U�U�L�J�H�U�D�W�V���W�L�O�O���´�I�´���I�|�U���D�W�W���L�Q�W�H���E�O�D�Q�G�D�V���L�K�R�S���P�H�G��
markreservatsbestämmelsen �´ � .́ En duplicerad rubrik i legenden gällande 
utfartsförbud har tagits bort. Planbeskrivningen har fått mindre revideringar 
i form av förtydligande i sina formuleringar gällande relationen till tidigare 
kommunala underlag.  

Antagande 
Med ovanstående i beaktande föreslår förvaltningen att planförslaget antas.  
Efter ett antagande anslås beslutet på kommunens anslagstavla under en 
prövotid på tre veckor. Under prövotiden har sakägare, vars synpunkter inte 
tillgodosetts, möjlighet att överklaga planen enligt 13 kap. 1§ Plan- och 
bygglagen. Eventuell överklagan avgörs i Mark- och miljödomstolen. Om 
inget överklagande skett inom prövotiden får planen laga kraft. I annat fall 
inväntas beslut från domstol.  

Om ett förslag till antagande av detaljplan återemitteras, ställer plan- och 
bygglagen krav på att motivet till återremissen ska framgå av 
beslutet/protokollet. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Planarbetet finansieras delvis av kommunen (50%) och delvis via planavtal 
med de aktörer som ingått markanvisningsavtal med kommunen (50%). 

Ett exploateringsprojekt för kommunal infrastruktur kommer krävas där 
medel för bland annat dagvattenhantering och kommunal gatumark tillförs.  

Den kumulativa effekten av etapperna i Logistik Bålsta kommer att öka 
belastningen på Kraftleden och vid Trafikplats Åsen. Detta är under 
hantering i separata projekt. 
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Barnperspektivet  
Planområdet består idag till större del av åkermark, upplag och tekniska 
anläggningar som erbjuder få rekreationsmöjligheter för barn och unga. 

Skogsmark i planens sydöstra hörn bevaras i form av naturmark med 
skyddsbestämmelse kopplad till större vattensalamander varvid mindre 
naturnära rekreationsvärden för barn och unga bevaras. 

Att planområdet koncentrerar verksamheter möjliggör även för att andra 
mer värdefulla områden i kommunen sett ur rekreationssynpunkt kan sparas 
och utvecklas. 

Näringslivsperspektivet  
Förslaget är positivt för näringslivet genom att skapa möjligheter för företag 
i Håbo att kunna expandera. Detta genom möjliggörandet av mindre 
fastigheter, där en eller flera aktörer kan etablera verksamheter, på ett flertal 
platser inom planområdet. 

Uppföljning  
Efter antagande ska justerat beslut tillsammans med underliggande 
handlingar finnas tillgänglig under en prövotid på 3 veckor innan planen får 
laga kraft. Under prövotiden kan sakägare vars synpunkter inte tillgodosetts 
överklaga detaljplanens antagande. 

Beslutsunderlag  
�- Plankarta 
�- Planbeskrivning 
�- Granskningsutlåtande   
__________ 

Beslut skickas till  
Planeringsavdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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Detaljplaneprocessen  

Planprocessen inleds med ett initiativ från kommunen, privatperson eller exploatör, men det är 
Kommunstyrelsen som beslutar om uppdrag att ta fram en ny detaljplan. Efter ett positivt beslut kan 
arbetet med att ta fram ett förslag till detaljplan påbörjas. När förslaget anses vara färdigt kan planen 
gå ut på samråd. Under tiden för samrådet har sakägare, myndigheter och allmänhet möjlighet att 
lämna synpunkter på förslaget. De synpunkter som kommit in, skriftligen (via brev eller e-post), 
sammanställs och besvaras av kommunen i en samrådsredogörelse. 

Förslaget bearbetas sedan och ställs ut en gång till för granskning. Under tiden för granskningen finns 
möjlighet att lämna synpunkter på det justerade planförslaget. De synpunkter som, skriftligen, kommer 
in sammanställs och besvaras av kommunen i ett utlåtande. Utifrån utlåtandet kan en del mindre 
ändringar göras i planen innan den lämnas över till kommunfullmäktige för antagande. Efter att planen 
antagits löper en tre veckors prövotid då planen kan överklagas. Om ingen överklagan kommit in, 
vinner planen laga kraft. Vid överklagande prövas planen av Mark- och miljödomstolen. 

 

Beslut om planläggning  

Beslut om planuppdrag togs i kommunstyrelsen 2016-11-21 (§ 213). Eftersom beslutet togs efter den 2 
maj 2011 handläggs detaljplanen enligt nya plan- och bygglagen (PBL 2010:900). 

Till detaljplanen hör följande handlingar: 
�x Plankarta med bestämmelser  
�x Planbeskrivning  
�x Behovsbedömning 
�x Miljökonsekvensbeskrivning  

Övriga handlingar 
�x Geoteknisk undersökning �± Sweco �± 2013 
�x Bullerutredning �± Projektengagemang AB - 2021 
�x Arkeologisk utredning - Kulturmiljövård Mälardalen - 2011  
�x Naturvärdesinventering - Calluna AB �± 2012 (uppdaterad 2020 av Håbo kommun)         
�x Dagvattenutredning �± Projektengagemang AB �± 2021 
�x Miljöteknisk markundersökning �± Sweco �± 2013 
�x Miljöteknisk markundersökning �± Projektengagemang AB �± 2021 
�x Fastighetsförteckning  

Medverkande  

Planhandlingarna har upprättats av tjänstemän inom Håbo kommun. För de utredningar som ligger till 
grund till detaljplanen har Calluna AB, Sweco, Projektengagemang AB och Kulturmiljövård 
Mälardalen medverkat.   
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1. PLANBESKRIVNING  

En planbeskrivning ska redovisa planens syfte, dess innebörd och förutsättningar, hur planen 
ska genomföras samt konsekvenserna av genomförandet. Planbeskrivningen ska endast vara 
vägledande och är, till skillnad från Plankartan, inte juridiskt bindande.  

Planbeskrivningen är uppdelad i fyra delar: 

�x En inledningsdel som beskriver planens syfte, innehåll och sammanfattning av 
planbeskrivningen. 

�x Platsens förutsättningar och planförslag. Innehåller en nulägesbeskrivning och 
planens innehåll samt förtydligande av de planbestämmelser som finns med på 
plankartan. 

�x Genomförande. Beskriver de organisatoriska, fastighetsrättsliga, ekonomiska och 
tekniska åtgärder som behövs för att åstadkomma ett samordnat och ändamålsenligt 
genomförande av planen.  

�x Konsekvenser av planens genomförande. Beskriver konsekvenser av ett 
genomförande av planen och redovisar utfallet av behovsbedömningen.  

1.1 Planens syfte och huvud drag  

Syftet med detaljplanen är att möjliggöra etablering av lager- och logistikanläggningar väster 
om Bålsta tätort, i anslutning till Västerskog verksamhetsområde. Även tekniska anläggningar 
och ej störande verksamheter tillåts. 

Planområdet är ca 27,8 ha stort, varav kvartersmark utgör ca 23,7 ha. Högsta nockhöjd 
begränsas till 20 m i den västra delen och 17 m i den östra. Fullt utbyggt tillskapar 
planförslaget ca 110 000 kvm Byggnadsarea. Totalt tillskapas även kommunala gator 
omfattande 1,5 ha, fullt utbyggt. Förslaget är i enlighet med översiktsplan och 
detaljplaneprogram och skapar arbetstillfällen och bidrar därför positivt till Håbo kommuns 
långsiktiga utveckling. Eftersom Håbo idag är en utpendlingskommun är det av stor vikt att 
balansera detta genom att skapa fler arbetstillfällen i kommunen. Planen möjliggör även 
teknisk anläggning för värme kombinerat med ett innovationscenter för miljöföretag. 
Kommunfullmäktige gav 2019 förvaltningen i uppdrag att utreda en etablering av en sådan 
anläggning (2019/250).).  

1.2 Genomförandetid  

Genomförandetiden är 10 år från och med den dag detaljplanen vinner laga kraft. 

Efter genomförandetidens utgång fortsätter detaljplanen att gälla till dess den ändras eller 
upphävs. 
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1.3 Tidigare ställningstagande  

En detaljplan måste förhålla sig till andra planer, policys och ställningstagande. En del planer 
visar en övergripande riktning såsom visionen och översiktsplanen medan andra riktar in sig 
på specifika områden såsom bostadsförsörjningsprogram. Gällande detaljplaner spelar också 
in, i de fall sådana finns.  

1.3.1 Kommunens  vision  �± Vårt  framtida  Håbo 

Håbo kommun antog våren 2014 en vision som reviderades i maj 2022. Syftet med visionen 
är att vara vägledande för den kommunala verksamheten gällande planering, produktion och 
bostadsutveckling. Visionen består utav fyra olika delar: 

Håbo kommun ska vara en aktiv part av mälardalsregionen.  Regionen växer och vi ska växa 
med den som en attraktiv plats i Mälardalen, en av Sveriges viktigaste regioner. Utbud, varor, 
tjänster, arbetsplatser, kultur och kompetens tillgängliggörs för kommunens invånare 
samtidigt som det som Håbo kommun erbjuder tillgängliggörs för regionen.  

Håbo kommun ska vara en Mälarkommun nära naturen. Tillgängligheten till vatten och 
naturliv är en viktig del i Håbo kommuns identitet och ett stort ansvar. Kommunen ska 
tillhandahålla både Mälar- och naturnära boendemiljöer utan att äventyra natur- och djurliv.  

Håbo kommun ska ta vara på huvudorten och Bålsta ska vara en levande småstad där många 
vill vistas och trivs. Bålsta ska vara en sammanhängande ort som är anpassad för alla 
människor i alla åldrar.  

Håbo kommun ska vara en hållbar kommun som skapar ett gott liv för alla. Kommunen ska ta 
ett stort ansvar för att kommande generationer ska ha samma, eller bättre, möjligheter att 
förvalta och utveckla kommunens verksamheter. Tillväxten ska vara ekonomisk och 
ekologisk hållbar, vår planering ska gå mot att minska behovet av biltrafik och kommunen ska 
skapa en sammanhållen bebyggelse som inte tar nya naturområden i anspråk. 

1.3.2 Översiktsplan  

Kommunens översiktsplan (antagen 2022) pekar ut området som lämpligt för 
verksamhetsmark. De goda infrastrukturförutsättningarna som finns i området ihop med det 
tillskott av arbetsplatser som området kommer att generera motiverar ianspråktagandet av 
naturmark. 

Detaljplanen stämmer även historiskt överens med intentionerna i den tidigare fördjupade 
översiktsplanen för Bålsta tätort (FÖP) antagen 2010 (upphävd i och med ny översiktsplan 
antagen 2022). I denna var området Björnbro utpekat som ett verksamhetsområde. 
Inriktningen i den fördjupade översiktsplanen var att utveckla nya verksamhetsområden så att 
fler Bålstabor får möjligheten att arbeta i hemkommunen. Detta genom att tillskapa 
verksamhetsområden med bra skyltläge utmed E18 och goda logistikförutsättningar. 
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1.3.3 Miljöstrategi   

Håbo kommun har sedan år 2015 en miljöstrategi, vilken identifierar utmaningar och krav för 
att kommunens utveckling ska ske på ett hållbart sätt. Strategin är även kommunens sätt att ta 
sig an de nationella miljökvalitetsmålen som fastställts av riskdagen. Inriktningen i Håbo är 
fokuserad till tre huvudområden: 

�x Att minska utsläppen från transportsektorn genom att stoppa ökningen av 
fossila utsläpp och giftiga metaller och då sträva efter att bli en 
fossilbränslefri kommun till år 2050. 

�x Att minska den totala energianvändningen genom att stoppa ökningen av 
ämnen från samhällets produktion till naturen samt minska utsläppen av 
övergödande ämnen och miljögifter till luft, mark och vatten och 
därigenom bli en giftfri och resurseffektiv kommun. 

�x Att sträva efter naturmiljöer med mångfald, genom att skydda, bevara och 
utveckla naturmiljöer och den biologiska mångfalden och därigenom ge 
goda förutsättningar för att kunna skapa, utveckla och stärka 
ekosystemtjänster. 

1.3.4 Planprogram  

Detaljplanen har föregåtts av ett planprogram som omfattar hela Björnbro 
verksamhetsområde. Planprogrammet godkändes av kommunstyrelsen 2013-04-08. Syftet 
med programmet var att pröva möjligheten att utveckla området för verksamheter, logistik, 
industri, hantverk och lager. 

 

Utdrag ur Detaljplaneprogram för Björnbro verksamhetsområde/Logistik Bålsta. 

Detta planförslag håller sig i stort till intentionerna i programmet. Den norra delen av Kvarter 
3 planlades inte i samband med den detaljplanen utan tas istället med i Kvarter 2. Enligt 
skissen fanns även tankar på att placera ett stickspår för omlastning parallellt med Mälarbanan 
samt vägförbindelse västerut i samma läge. Dessa tankar är inte längre aktuella. Vägen 
kommer behållas men med samma låga standard som idag och endast avsedd för de sällsynta 
fall av höga transporter som inte kan passera under Mälarbanan.  
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1.3.5 Gällande detaljplan er 

Planområdet gränsar till två gällande detaljplaner och ersätter delvis en av dem.  

Gällande detaljplaner i området (röda) samt ungefärligt planområde för Kvarter 2 (grönt). 

  
Detaljplan 242, Brandstation, övningsområde samt mottagningsstation för el. Laga kraft 1992, genomförandetiden utgick 2002. Ersätts 
delvis av denna detaljplan. 
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Detaljplan 419, Kvarter nr 3, Logistik Bålsta. Laga kraft 2018, genomförandetid till 2028. Ersätts inte av denna detaljplan i någon del. 

Om föreslagen detaljplan antas och får laga kraft upphör tidigare detaljplan 242 att gälla inom 
planområdet i den nya detaljplanen, men fortsätter att gälla som tidigare utanför det nu 
aktuella planområdet. 

1.3.6 Kommunala beslut i övrigt  

I samband med beslut att ge planuppdrag för denna detaljplan gavs också uppdrag att starta 
planarbetet för Logistik Bålsta kvarter 5&6. 

1.3.7 Vattenskyddsområde  

Kommunen ansökte 2009 hos Länsstyrelsen om fastställande av vattenskyddsområde för 
Prästfjärden. Vattenskyddsområdet syftar till att skydda intaget av färskvatten till 
vattenverket, som försörjer större delen av södra Håbo med dricksvatten. 

Skyddsområdet delas in i en primär (vattenområde och landområde närmast vattnet) och en 
sekundär zon (avrinningsområde för Prästfjärden). I ansökan räknas ett antal kravställningar 
upp för respektive zon. Fokus är att förhindra förorening, och därmed föreslås restriktioner för 
förorenande verksamheter. 

Innan skyddsområdet fastställts finns mer begränsade möjligheter för tillsynsmyndighet att 
säkra och följa upp eventuell påverkan på dricksvattentäkten. Den fysiska planeringen ligger 
samtidigt till stor del inom kommunens skyldighets- och ansvarsområde. Utgångspunkten är 
därmed alltid att ny eller ändrad markanvändningen genom detaljplanering ska ta hänsyn till 
skyddsbehovet och de restriktioner som föreslagits.  
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2. FÖRUTSÄTTNINGAR OCH PLANFÖRSLAG  

Planbeskrivningen ska redogöra för de fysiska förutsättningar som står bakom motiven till 
planens utformning. Förutom naturliga förutsättningar, som markförhållande, handlar det 
bland annat om hur befintlig bebyggelse, tillgång till service och trafiksituationen ser ut. För 
underrubriker, som berörs, redogörs även för planens förslag till framtida användande. 

2.1 Bakgrund  

Översiktsplaner för Håbo kommun från 1996 fram till och med det pågående arbetet med ny 
översiktsplan har alla pekat ut området som lämpligt för verksamhetsområde. Området finns 
utpekat som lämpligt för verksamheter så tidigt som 1972 enligt regionplan. Den fördjupande 
översiktsplanen från 2010 för Bålsta tätort angav att en viktig inriktning för kommunens 
planering är att skapa verksamhetsområden med goda logistikförutsättningar. Detta speglas 
vidare i den gällande översiktsplanen som antogs 2022 och ersatte dåvarande översiktsplan 
och fördjupade översiktsplaner i kommunen. 

Tanken med området Logistik Bålsta är att det ska vara en utbyggnad av Västerskogs 
företagspark. Området anses attraktivt och lämpligt för lager- och logistikverksamheter utifrån 
dess lokalisering nära Mälarbanan och dess industrispår och E18 vilket underlättar omlastning 
mellan olika transportsätt och ger möjlighet till långsiktiga och hållbara transporter.  

2.2 Plandata  

Planområdet består av del av fastigheten Lundby 2:1 och ägs av Håbo kommun. Plangränsen 
är inspirerad av godkänt planprogram för Logistik Bålsta samt de markanvisningsavtal som 
tecknats mellan NREP Logicenters samt Christer Nöjd AB och Håbo kommun. 

 
Planområdets lokalisering, i nordvästra utkanten av Bålsta tätort  
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2.2.1 Planområde  

Planområdets areal är ca 27,8 ha.  

2.2.2 Riksintressen  

Riksintresset Mälarbanan angränsar till planområdet. Planförslaget bedöms inte medföra 
någon negativ påverkan. 

2.2.3 Strandskydd  

Inget strandskydd berörs av planförslaget. 

2.2.4 Fornlämningar  

Riksantikvarieämbetet har utfört två fornminnesinventeringar i området åren 1951 och 1979. 
Därefter har det utförts flera arkeologiska utredningar. Enligt detaljplaneprogrammet för 
Björnbro verksamhetsområde/Logistik Bålsta utfördes arkeologiska utredningar typ 1, 2010 
med komplettering 2012, på uppdrag av Håbo kommun, där ett antal kulturhistoriskt 
intressanta och värdefulla områden identifierades. Utredningarna innefattade bland annat 
okulär besiktning, kartstudie, sammanställning av kända lämningar enligt FMIS samt 
fältinventering (Kulturmiljövård Mälardalen rapport 2010:56 och Kulturmiljövård Mälardalen 
rapport 2012:74). Dessa utredningar har genomförts utan föregående beslut av Länsstyrelsen. 
För en del kulturhistoriska lämningar är det inte bara lämningen i sig som är kulturhistoriskt 
intressant utan också landskapet omkring. 

 
Undersökningsområde 2010, resp 2012 

Inom planområdet finns två konstaterade lämningar:  

�x Yttergran 115. L1940:5701�����5�|�M�Q�L�Q�J�V�U�|�V�H���������P���L���G�L�D�P�H�W�H�U���R�F�K�������P���K�|�J�����D�Y���������í�����P��
stora stenar. 

�x Yttergran 109. L1940:5736. Husgrund, historisk tid 

I planområdets absoluta närhet finns ett potentiellt boplatsläge: 

�x KM 11. Boplatsläge. Potentiell fornlämning 
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Planförslag:  
Yttergran 109 och Yttergran 115 ligger inom gränsen för verksamhetsområdet. Tillstånd för 
att ta bort fornlämningarna måste sökas hos Länsstyrelsen. Det är viktigt att betona att även 
fornlämningar som kan komma att upptäckas i kommande utredning och/eller vid annan 
verksamhet kommer kräva rapportering till Länsstyrelsen. Tillstånd söks efter att detaljplanen 
vunnit laga kraft, innan bygglov ges. KM11 ska bevaras utanför planområdet och får utredas i 
eventuellt framtida planabete om denna yta i framtiden bör planläggas. Borttagandet av övrig 
kulturhistorisk lämning hanteras genom ansökan om dispens från biotopskydd och sker 
parallellt med planarbetet. 

2.3 Natur  

2.3.1 Naturvärden  

En naturvärdesinventering av området Björnbro har utförts av Calluna AB. Utredningen har 
innefattat hela planprogramområdet för Björnbro verksamhetsområde. Inom planområdet för 
kvarter 2 återfanns inga områden med naturvärden vid inventeringstillfället. Ingen särskilt 
skyddsvärd natur eller gröna samband identifierades i närheten till planområdet 

 
Utdrag ur naturvärdesinventeringen från 2010.  

Under arbetet med detaljplanen för Kvarter 3 framkom att underlaget som kommunen fattat 
beslut om hade bristfälligt underlag med avseende på fridlysta arter. Planen överklagades och 
Mark- och Miljööverdomstolen upphävde planförslaget. Med anledning av domstolens beslut 
påbörjade kommunen en ny planprocess, där planens påverkan på större vattensalamander 
belystes. Samråd hölls med Länsstyrelsen i Uppsala län 2015. Under samrådet framkom även 
önskemål från länsstyrelsen att klargöra planförhållanden för naturmark som ligger nära 
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befintligt lekvatten för salamander, och vilka som är kommunens avsikter på längre sikt med 
denna mark. Kommunen genomförde ett sk. 12:6-samråd där länsstyrelsen fattar beslut om 
huruvida dispens från artskyddsförordningen är nödvändig eller inte. Samrådsunderlaget 
beskrev förutsättningarna för salamandrar i lekvattnets närområde samt inom 
detaljplaneområdet för kvarter 3. I underlaget görs också en beskrivning av de åtgärder som 
planeras för att förhindra att salamanderpopulationen påverkas negativt. Länsstyrelsen fattade 
vidare beslut 2015-06-08 om vilka skyddsåtgärder och kompensationsåtgärder som behöver 
utföras till gagn för större vattensalamander inför exploateringen av kvarter 3. Med 
vidtagande av åtgärderna behöver ingen dispens enligt artskyddsförordningen sökas. Håbo 
kommun kompletterade detaljplanen gällande eventuell påverkan på den fridlysta större 
vattensalamandern samt vilka skydds- och kompensationsåtgärder som planerades utföras i 
samband med genomförandet av detaljplanen. 

Bevarandestatus för den nuvarande populationen bedöms vara icke tillfredställande. Den är 
isolerad från andra kända populationer. Andra, lämpliga lekvatten inte finns inom 
spridningsavstånd. Det befintliga lekvattnet finns på en tomt och är beroende av de boendes 
intresse att bevara detta. Lekvattnet och populationen är också liten. De åtgärder som nu 
planeras och redogörs för nedan förstärker möjligheten för att populationen lokalt ska få god 
bevarandestatus samtidigt som spridningsvägar säkerställs. De områden som bedömdes vara 
mest lämpliga för övervintring ligger i nära anslutning till nuvarande lekvatten (område A och 
B). Området B ligger inom området för det nu aktuella planförslaget för kvarter 2 och består 
av blandskog med björk, gran, asp och tall. Området är stenigt och med död ved, vilket utgör 
bra livsmiljöer för större vattensalamander. 

Utdrag ur tidigare utredning av möjliga livsmiljöer för dessa samt åtaganden för skydds- och kompensationsåtgärder. 

Planförslag: 
Förslaget är utformat med utgångspunkt i att respektera naturvärdena i området. Enligt 
naturvärdesinventeringen finns ingen särskilt skyddsvärd natur inom planområdet. 
Utredningar beträffande fridlysta arter förändrar den bilden något. Detta planförslag önskar 
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bevara det utpekade området för salamandrarnas sommar- och vinterhabitat (Område B). 
Detta bevaras genom att det planläggs som naturmark kombinerat med planbestämmelse som 
syftar att skydda salamandrarna från att ta sig ut på gatan. 

I angränsande detaljplan för Logistik Bålsta kv 4 anläggs en våtmark som LONA-projekt. 
Denna våtmark kan med tiden bidra till stor rikedom av arter och att även fridlysta arter kan 
etablera sig i våtmarken.  

Enligt miljöbalken (3 kap. 4 §) är jord- och skogsbruk av nationell betydelse. Brukningsvärd 
jordbruksmark får tas i anspråk för bebyggelse eller anläggningar endast om det behövs för att 
tillgodose väsentliga samhällsintressen och detta behov inte kan tillgodoses på ett från allmän 
synpunkt tillfredsställande sätt genom att annan mark tas i anspråk. Om jordbruksmark tas i 
anspråk i anslutande till annan betes- eller åkermark kan det behövas anpassningar och 
hänsynstagande. Kommunen bedömer att tätortsutveckling i Bålsta med bostäder, 
verksamheter och samhällsservice i strategiska lägen nära stationen, transportinfrastruktur och 
befintlig service utgör ett väsentligt samhällsintresse. 

Bestämmelse Skydd säkerställer att de befintliga skydden som hindrar salamandrarna att 
vandra upp på vägbana bibehålls. Skydden kompletteras även mot det område som föreslås bli 
kvartersmark. 

 
Bild föreställandes de befintliga skydden för salamander i området. 

  



16 

 

2.3.2 Geotekniska förhållande n 

 

Utdrag från SGUs jordartskarta 2021. 

Sweco har under 2014 utfört en översiktlig undersökning av de geotekniska förhållandena 
inom kvarter 2. Undersökningar har utförts inom området för föreslagna väg- och 
järnvägssträckor samt för planerad dagvattenanläggning. Utförd sondering visar att jorden 
huvudsakligen utgörs av lermark. Områden med fastmark, ytnära berg och mindre områden 
med berg i dagen, förekommer dock inom den östra delen av kvarteret. Jordens mäktighet till 
sonderingsstopp i friktionsjorden under leran har som mest uppmätts till 22 m. Utifrån utförda 
sonderingar bedöms nivå för nuvarande mark inom kvarter 2 variera mellan ca +32 och +35 
(RH2000).  

Någon förhöjd risk för ras föreligger inte, däremot kan det konstateras att risk för sättningar 
föreligger i området som utgörs av lera. Leran varierar i djup och dess vattenhalt varierar 
troligtvis kraftigt mellan årstiderna. Markvatten förekom vid undersökningen men varierar 
också troligtvis med årstiderna samt vilken verksamhet som pågår. 
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2.3.3 Risk för skred/höga vattenstånd  

Planförslag: 
Området har vissa höjdskillnader som kommer jämnas ut vid exploatering. Någon risk för ras 
och skred föreligger inte. Då området exploateras måste också stor hänsyn tas till 
markavrinningen. Området får ej exploateras på ett sätt som skapar risker för höga 
vattenstånd.  

2.3.4 Grund - och ytvatten  

Aktuellt planområde ligger väster om Vreta-Bålsta grundvattenmagasin. Enligt SGUs 
karttjänst återfinns inget grundvattenmagasin under aktuellt planområde, och 
uttagsmöjligheten är mindre goda. 

 
Planområdets läge i förhållande till kända grundvattenmagasin. 

 
Vänster: avrinningsområde (grönt). Höger: befintliga diken illustrerade med röda pilar. 
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2.3.5 Recipient  

Hela planområdet ligger inom ett avrinningsområde som rinner till Mälaren-Prästfjärden. 
Prästfjärden är en av kommunens dricksvattentäkter. Prästfjärdens miljökvalitetsnorm är god 
ekologisk status medan den kemiska statusklassningen uppnår ej god kemisk status. Detta 
orsakas av att gränsvärdena för de prioriterade ämnena Tribetyltenn (TBT), Kvicksilver (Hg) 
och polybromerade difenyleterar (PBDE) överskrids i vattenförekomsten. 

Kvicksilver och PBDE överskrids i Sveriges alla vattenförekomster på grund av långväga 
�D�W�P�R�V�I�l�U�L�V�N���G�H�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�F�K���E�H�Q�l�P�Q�V���G�l�U�I�|�U���V�R�P���´�|�Y�H�U�D�O�O�W���|�Y�H�U�V�N�U�L�G�D�Q�G�H���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H���l�P�Q�H�Q������
Det är statusen för TBT som gör att god kemisk status inte uppnås i vattenförekomsten. 
Miljökvalitetsnormen anger att Prästfjärden ska uppnå god kemisk status till 2027, med 
undantag för mindre stänga krav för de överallt överskridande prioriterade ämnena Hg och 
PBDE (VISS, 2021). Planområdet ligger inom ett område med förbud mot markavvattning 
(Naturvårdsverket, 2021). Markavvattning är förbjudet i områden där det är särskilt viktigt att 
bevara våtmarker och skydda det unika djur- och växtliv som finns där. Syftet med förbudet 
är att kraftigt begränsa eller sätta stopp för markavvattningen eftersom många våtmarker har 
försvunnit till följd av utdikning och uppodling.  

Ytvatten från norr om Mälarbanan leds in på planområdet via betongrör under järnväg och 
Björnängsvägen och mynnar ut i två öppna diken som går i nord-sydlig inom planområdet. En 
pumpstation är lokaliserad i en lågpunkt längs järnvägen väster om planområdet. Vattnet som 
pumpas från lågpunkten bedöms utifrån befintlig information ledas vidare till de öppna dikena 
inom planområdet. En dagvattendamm har redan anlagts inom planområdet för att tillgodose 
befintligt och blivande ytvatten/dagvatten som når planområdet. 

Planförslag: 

Föreslagen markanvändning inom planområdet ska inte bidra till att försämra recipientens 
ekologiska status och ska därmed inte äventyra miljökvalitetsnormen. Detta utvecklas 
närmare under rubrik Dagvattenhantering. 

2.4 Bebyggelse  

Den bebyggelse som föreslås är ej störande verksamhet, lager- och logistik samt tekniska 
anläggningar, som högst 20 meter nockhöjd i den västra delen och 17 meter i den östra delen. 
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Fotomontage som illustrerar hur bebyggelsen kan komma att se ut. Vy från Magasinvägen mot norr, maximal höjd är 17 meter. 

Fotomontage som illustrerar hur bebyggelsen kan komma att se ut. Vy från Berghällsvägen mot söder, maximal höjd är 20 meter. 
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Planförslag:  
Planområdet ingår i ett större område där processen med att omvandla oexploaterad mark till 
ett verksamhetsområde pågår. Planområdets främsta markanvändning kommer att vara lager 
och logistik samt verksamheter. Detaljplanen anger ett exploateringstal på 0.5 [e1] vilket 
innebär att det kan uppföras byggnader om totalt cirka 110 000 m2. I ett av områdena är 
exploateringen högre i enlighet med tidigare markanvisningsavtal (22 000 m2 BYA / 36 000 
m2 fastighetsarea) Detaljplanen medger en högsta byggnadshöjd på 20 meter respektive 15 
meter. För att möjliggöra skorsten på värmeanläggning/miljöinnovationscentret samt master 
hos fördelningscentral får en viss del yta en totalhöjd på 35 meter. 

Illustrationsplan över hur kvartersmarken kan exploateras, fullt utbyggd.  

2.4.1 Placering och utformning  

Planförslag: 
Byggnader ska placeras minst 4,5 m från fastighetsgräns. Mot Mälarbanan får inga byggnader 
uppföras (prickmark) inom 40 meter för att skydda mot risker i enlighet med gällande 
riktlinjer (minst 30 m avstånd). Dock får det inom all kvartersmark uppföras byggnader för 
tekniska anläggningar som exempelvis mindre transformatorstationer. Området skall ges ett 
välordnat intryck. 

2.4.2 Landskapsbild  

Landskapsbilden beskriver hur vi uppfattar den omgivande miljön. Denna faktor är av stor 
betydelse för oss och vittnar om vår historia och utveckling. Planområdet består i dagsläget 
till största delen av åkermark. Uppförandet av Dagabs nya lager inom detaljplanen för Kvarter 
3 har haft stor påverkan på landskapsbilden. I och med denna tillkomst är bedömningen att 
området som helhet förändrats från landsbygd till logistikcentrum. 

Planförslag: 
Områdets karaktär förändras således drastiskt, från åker- och skogsmark till 
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verksamhetsområde med hårdgjorda ytor. Den planerade verksamheten kommer att dominera 
synintrycket från omgivningen. Den förändrade landskapsbilden blir påtaglig för boende norr 
om området samt från Nyhagen. För att minska negativ påverkan på landskapsbilden i 
området bör det undersökas möjliga sätt att stärka intrycket av landskapet. Med hjälp av 
anläggande/bevarande av träd, stråk och planteringar kan de storskaliga intryck som den 
förändrade landskapsbilden ger upphov till mildras. Välvuxna träd och sammanhängande 
natur bör om möjligt sparas.  

Håbo kommun uppmuntrar även till stora gröna delar inom verksamhetsområdet för att stärka 
bilden mot omgivningen samt för rekreativa värden för de som arbetar inom verksamheterna.  

2.4.3 Tillgänglighet  

Planområdet är idag inte särskilt tillgängligt för allmänheten.  

Planförslag:  
Bebyggelsens utformning ska säkerställa en god tillgänglighet till byggnaders entréer, gång- 
och cykelvägar samt friytor enligt gällande lagstiftning. Den breda gångbanan på högra sidan 
Magasinvägen föreslås fortsätta norrut. 

2.5 Det offentliga rummet  

2.5.1 Gatustruktur  

Västerskogs företagspark och det planerade verksamhetsområdet angörs från E18 via 
Kraftleden. Kraftleden är utformad som en industrigata. Närmare planområdet för Kvarter 2 
finns nybyggda gator med breda trottoarer och meningen är att denna struktur skall fortsätta.  

Planförslag: 
I planförslaget förlängs Magasinvägen och förses med sidogata för att kunna serva 
verksamhetsområdet. Området är tillräckligt brett för att området ska kunna möjliggöra 
separat gc-trafik. Vändplaner ska hålla de radier som krävs, även för framtidens 
transportfordon. Det vägområde som löper parallellt med Mälarbanan ska finnas kvar men 
även fortsättningsvis inte vara tillgängligt för genomfartstrafik. Syftet med vägen är att i 
sällsynta fall möjliggöra höga transporter till de lantbruken som finns väster om planområdet. 
Den har också funktion som räddningsväg. Vägen är försedd med bom för att hindra obehörig 
genomfart. Denna bom har vid upprepade tillfällen förstörts. I samband med genomförandet 
av planen ska undersökas om en mer robust lösning kan uppföras. 

2.5.2 Mötesplatser,  lek och rekreation  

Planområdet består idag till största delen av igenvuxen jordbruksmark. Även skogsmark som 
till stor del är inhägnad återfinns i östra delen av planområdet. Möjligheter till rekreation är 
mycket begränsade. I västra delen finns en grusväg för de som rider mellan stallet i Skörby 
och stallet vid Apalle/Håbo ridklubb. I kommande grönstrukturprogram (oktober 2021) pekas 
denna grusväg ut som ett grönt stråk att utveckla. 
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Kartan är från Håbo kommuns grönstrukturprogram 

Planförslag:  
Enligt planprogrammet för Björnbro verksamhetsområde/Logistik Bålsta så ska ett större 
sammanhängande naturområde med befintliga stigar genomkorsa verksamhetsområdet i 
nordsydlig riktning. Naturområdet kommer att utgöra rekreationsområde för närboende och 
arbetstagare i området samt för förskolan.  

2.5.3 Trafikflöden och prognos  

Uppmätt trafik i korsningen Björnängsvägen/Kraftleden har 2015 mätts till ett 
medelvärde/vardag på 3400 fordon, varav 560 av dessa är tung trafik. Påverkan på 
Mälarbanan och E18 bedöms som ringa då tillskottet är så pass litet jämfört med dagens 
transportmängder. Med fler arbetstillfällen i Bålsta kan också utpendlingen minska vilket kan 
bidra till att minska personbilstrafiken på E18.  

Trafikbelastningen på vägar i och utanför området har beräknats från data i Afrys rapport 
�´�7�U�D�I�L�N�D�Q�D�O�\�V���/�R�J�L�V�W�L�N���%�n�O�V�W�D�´ (2020). Den innehåller beräkningar för hur mycket ny trafik 
som alstras i kvarter 2-6. Den ökade trafikmängden har antagits färdas via Björnängsvägen 
och Kraftleden mot E18. Trafikmängder i Afrys rapport har alltså adderats till mätningar på 
Björnängsvägen och Kraftleden.  

Planförslag:  
I samband med att området utvecklas till ett större verksamhet- och logistikområde så 
kommer trafikmängderna att öka. Korsningen Kraftleden/Björnängsvägen förväntas bli högt 
belastad då tillkommande bil- och lastbilstrafik behöver ta sig till det nya 
verksamhetsområdet. 
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Utdrag ur Trafikanalysen, prognos medelhastighet 2030 

Trafikmängder för kvarter 2, fullt utbyggt, skulle kunna uppskattas till 1900 per dygn och 200 
på eftermiddagens dagstimme. Dessa siffror är beräknade med överslag från trafikanalysens 
uppskattning då området blir något större än trafikanalysens uppskattning. Planområdets 
interna gator, såsom förslaget är utformat, bedöms fullt tillräckliga för att hantera trafiken. 
Trafiken som alstras tillsammans med kumulativa effekter från andra etapper av Logistik 
Bålsta skapar dock utmaningar på platser utanför planområdet. Dessa platser är främst 
Kraftleden och trafikplats Åsen. Utmaningar är främst framkomlighetsproblem vid vissa 
timmar på dygnet. Trafikanalys Logistik Bålsta ger förslag till lösningar på dessa problem. 
Kommunens ambition är att lösningar ska implementeras innan problemen uppstår, dvs att 
åtgärderna bör finnas på plats innan alla etapper är genomförda. 

2.5.4 Kollektivtrafik  

Idag finns ingen kollektivtrafikförsörjning i närområdet. I linje med Håbo kommuns vision 
ska området fullt utbyggt ha god kollektivtrafikförsörjning från centrala Bålsta.  

Planförslag: 
I samband med att hela verksamhetsområdet byggs ut finns underlag för kraftig utökning av 
kollektivtrafiken. Målet ska vara att förse Björnbro verksamhetsområde/Logistik Bålsta med 
en så god kollektivtrafik (hög turtäthet och nära till busshållplats) så att de som arbetar i 
området väljer att åka kollektivt istället för att ta bil till arbetet. Björnängsvägen är försedd 
med busshållplatser som ligger på gångavstånd (>5 min) från samtliga delar av planområdet. 

2.5.5 Angöring  

Planförslag: 
Området angörs från Magasinvägen. Plankartan har utfartsförbud på de ställen en utfart 
bedöms som olämplig.  
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2.5.6 Parkering  

Planförslag: 
Parkering för arbetare, besökare och lastbilar ska ske inom kvartersmark. Tillräcklig yta finns 
för detta ändamål.  

2.6 Tekniska frågor  

2.6.1 Vatten - och avlopp  

Planförslag: 
Området ska anslutas till det kommunala vatten- och avloppsnätet. VA-huvudmannen anvisar 
anslutningspunkt för respektive fastighet och avgifter följer de av kommunen beslutade taxa. 
Förslagsvis dras nätet i/vid Magasinvägen och dess sidogata. Anslutningspunkten placeras 
utanför kvartersmark om inte annan lösning förordas vid genomförandet. 

2.6.2 Dagvatten  

Planområdet utgörs av ett större avrinningsområde som idag passerar genom området. Detta 
innebär att de dagvattenlösningar som föreslås nedan måste ta hänsyn till detta. Dagvatten 
från området avrinner söderut. Eftersom det inte finns några hårdgjorda ytor inom 
planområdet tas mycket av dagvattnet upp av växter eller infiltreras ner i marken och det 
uppkommer därför inga stora flöden vid normala regn. Dagvattnet avrinner idag till ett 
nyligen konstruerat dike som leder vattnet vidare till Mälaren-Prästfjärden. Innan vattnet når 
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�H�Q���S�D�V�V�H�U�D�V���G�H�Q���Q�\�O�L�J�H�Q���D�Q�O�D�J�G�D���Y�n�W�P�D�U�N�H�Q���´�%�D�O�G�H�U�V���K�D�J�H�´���G�l�U���U�H�Q�L�Q�J���D�Y���Y�D�W�W�H�Q���V�N�H�U��
på naturlig väg. 

Planförslag: 
Exploatering av planområdet innebär att marken hårdgörs och därmed att flödena samt 
föroreningshalterna inom planområdet ökar. I enlighet med Håbo kommuns dagvattenpolicy 
föreslås framtida dagvattenhantering efterlikna den befintliga i största möjliga mån. Området 
ska höjdsättas på ett sådant sätt att avrinning sker mot de stråk som pekas ut i 
dagvattenutredningen.  
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Karta illustrerar områdets avrinning mot recipienten. 

 
Skiss över hur dagvattensituationen föreslås att lösas.  

Eftersom det finns ett icke-försämringskrav för dagvattnets påverkan på recipienten får 
detaljplanen inte leda till att miljökvalitetsnormerna försämras. Dagvattnet från de hårdgjorda 
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ytorna kommer därför att renas i fyra steg: 1. Fördröjning på egen fastighet. Varje 
fastighetsägare måste fördröja dagvatten på egen fastighet. 2. Fördröjning i 
dagvattenanläggning. 3. Fördröjning i nyanlagda våtmarken Balders hage. 4. Mellan Balders 
hage och Kalmarviken skapas ett meandrande dike som ytterligare fördröjer och renar vattnet.  

2.6.3 Vattenverksamhet  

Anläggande av diken kräver dispens och tillstånd som söks hos Länsstyrelsen. 

2.6.4 Översvämningsrisk  

Området riskerar inte att översvämmas under förutsättning att dagvattenhanteringen sker 
utifrån dagvattenutredningens rekommendationer. 

2.6.5 El-, tele- och data nät  

Området har idag ett område planlagt för mottagningsstation för el. Elnätet inom hela det 
planerade verksamhetsområdet kommer troligen att byggas ut från öster. Telekablar och 
bredbandsnät kommer att dras fram i området, placering för dessa kommer i ett senare skede 
när verksamhet är känd. 

2.6.6 El- och v ärmeenergi  

För val av uppvärmningssätt ger Håbo kommuns energi- och klimatstrategi Fossilbränslefri 
kommun 2050 riktlinjer. I första hand ska fjärrvärmenätet nyttjas, men där det inte är möjligt 
eller kostnadseffektivt att ansluta ska förnybara energikällor nyttjas. Alternativa 
uppvärmningssätt kan vara med jord-, berg- eller sjövärmepump. 

2.6.7  Avfallshantering  

Håbo kommun strävar ständigt efter en allt mer miljömässigt hållbar avfallshantering. Fem 
långsiktiga mål är uppsatta att:  

�x Reducera mängden skadliga ämnen i avfallet 
�x Öka materialåteranvändning och materialåtervinning 
�x Utnyttja energiinnehållet i osorterat brännbart hushållsavfall 
�x Minimera mängden deponerat avfall från kommunen 
�x Öka informationen till kommuninvånarna 

Planförslag:  
Verksamheterna ska ta hand om sitt avfall enligt Håbo kommuns mål.  Precis intill 
planområdet, i det befintliga verksamhetsområdet, finns en större återvinningscentral. På 
Håbo kommuns hemsida under habo.se/avfall där tekniska krav och anvisningar framgår som 
reglerar avfallshanteringen i Håbo kommun. 
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2.7 Störningar , hälsa och säkerhet  

2.7.1 Radon  

Uppskattningar för radonhalt visar att marken inom undersökningsområdet innehåller låga till 
normala radonhalter. Marken klassificeras således generellt som normalradonmark. Inför 
framtida byggnationer inom området bör dock radonhalten undersökas för respektive objekt 
eftersom stora lokala variationer kan förekomma. Ny byggelse ska utföras radonsäkert i de 
fall det visar sig vara aktuellt efter genomförd radonundersökning. 

2.7.2 Förorenad mark  

Eftersom delar av planområdet tidvis använts för verksamhet som kan ge markföroreningar 
har stor vikt lagts på att undersöka omfattningen av detta. Potentiella föroreningar som skulle 
kunna påträffas är kreosot, tungmetaller, PFOA och PFOS etc. Två utredningar med 
provtagningar har gjorts (Sweco 2013, PE 2021). Inom planområdet finns enligt EBH-kartan 
ett potentiellt förorenat område, ett övningsområde för räddningstjänsten med konstaterade 
föroreningar av PFOS-PFOA (EBH-id 193338). Strax utanför planområdet återfinns en före 
detta plantskola med riskklass 3, samt ytterligare en brandövningsplats. Undersökningarna 
omfattade jordprover och grundvattenprover som analyserades för metaller, PAH:er, 
oljekolväten, PFAS och pesticider.  

 
Genomförda provtagningar 2013 respektive 2021 

Planförslag: 
Analyserade prover uppvisade föroreningshalter under jämförda riktvärden utifrån planerad 
markanvändning (MKM). Det har påträffats kobolt i halter över KM vid 4 provpunkter samt 
nickelhalter över KM vid en provpunkt. Dessa förhöjda halter i leran bedöms vara naturliga 
bakgrundshalter. Inga jordar med problematiska halter av sulfider, så kallade sulfidjordar, har 
återfunnits inom planområdet. Kommunen gör med hänsyn till erhållna analysresultat gjort 
bedömningen att inga efterbehandlingsåtgärder är nödvändiga i dagsläget för att skydda 
människors hälsa och miljön inom detaljplanområdet. 

2.7.3 Buller, vibrationer  och ljus  

För att närmare undersöka bullerförutsättningarna har en bullerutredning tagits fram av PE 
2021. Syftet är att direkt jämföra ljudnivåer innan och efter planen genomförs med avseende 
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på industribuller och trafikbuller. Närområdet har modellerats efter viktiga indata och utifrån 
detta kan slutsatser dras om vilka bullernivåer som kan förväntas. 

Planförslag: 
Beräkning av industribullernivåer visar på att det ur bullersynpunkt bör fungera att förlägga 
icke bullrande industri i området. Samtliga kringliggande bostadsområden beräknas få 
ljudnivåer som understiger 40 dBA. Mer detaljerad studie avseende bulleremission bör utföras 
för respektive tillkommande verksamhet vilket är standard i bygglovsskedet. 

�,���1�D�W�X�U�Y�n�U�G�V�Y�H�U�N�H�W���U�D�S�S�R�U�W�������������´�9�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���R�P���,�Q�G�X�V�W�U�L- �R�F�K���D�Q�Q�D�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�E�X�O�O�H�U�´��
återfinns rekommendationer för högsta ljudnivå utomhus vid bostäder. Nivåerna i tabellen 
avser immissionsvärden vid bostäder. De gäller utomhus vid fasad och vid uteplatser och 
andra ytor för utevistelse i bostadens närhet. Slutsatsen är att den verksamhet som planeras 
bedrivas inte skapar för stora olägenheter för närboende. 

 
Naturvårdsverkets vägledning för industribuller. 

 
Industribuller i enlighet med scenariot i bullerutredningen.  

Beräkningar visar att trafikbullernivåerna för vissa närliggande bostadsområden sjunker något 
samt att trafikbullernivåer för vissa områden ökar något. Generellt är förändringen i 
trafikbullernivåer ganska liten beroende av planen för kvarter 2. Beräkningen av 
trafikbullernivåer visar att ljudnivåerna i bostadsområdena generellt inte överstiger 55 dBA 
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ekvivalent ljudnivå innan eller efter planen genomförs. De maximala ljudnivåerna i delar av 
bostadsområdena beräknas överstiga 70 dBA maximal ljudnivå både innan och efter planen 
genomförs. 

 
Buller genererat av den ökning av antalet fordonsrörelser som planförslaget medför. 

 
Illustration av den skillnad i ljudnivåer som planförslaget innebär. Byggnader skärmar av och skyddar i vissa fall från befintligt 
trafikbuller samtidigt som det genererar ökad trafik och därmed ökat buller i andra fall. 

Eftersom planområdet angränsar till Mälarbanan måste stor hänsyn tas till järnvägen. Tåg 
passerar i hög hastighet och skapar vibrationer. Bebyggelsen och även andra anläggningar 
som gator och dagvattendiken- och rör som planeras måste därför utföras så att de klarar 
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denna miljö. Även de anläggningar som uppförs får ej heller ha negativ påverkan på 
järnvägens säkerhet genom schaktning och eventuella sprängningar. Bedömningen är dock att 
genomförandet av planförslaget bör kunna ske utan sprängning. 

Verksamheterna får inte medföra ljusstörningar för angränsande befintliga bostäder och 
planerade, riktvärden saknas dock. För att minimera risk för störningar, ska belysning inom 
kvartersmark undvikas att placeras mot den yttre bebyggelsegränsen. Vidare ska ljuskällor 
inte vara riktade mot omgivningen. Belysningsmaster är bygglovspliktiga och får inte vara 
högre än tillåten totalhöjd. 

2.7.4 Luftkvalitet  

Håbo kommun har i sin miljöstrategi beslutat att utsläppen från transportsektorn ska minska 
genom att reducera utsläpp från fossila bränslen och giftiga ämnen och strävar därmed mot att 
bli en fossilbränslefri kommun till år 2050 (Håbo kommun, 2014). Området för planförslaget 
består i huvudsak av odlingsmark och till mindre del av skogsmark samt en mindre trafikerad 
grusväg. Utsläppen till luft från fordon och trafikering bedöms som små från området i 
nuläget. Däremot förekommer trafik i närhet till planområdet i form av större vägar främst 
E18. Befintliga verksamheter i närområdet till planförslaget kan påverka luftkvaliteten lokalt i 
perioder (Håbo kommun, 2013). Uppmätta värden på luftföroreningar (partiklar och 
kväveoxid) som SLB-analys tagit fram på uppdrag av Östra Sveriges Luftvårdsförbund visar 
inte på några överskridande av miljökvalitetsnormer för luft (SLB, 2021) 

Planförslag: 
Luftkvaliteten kommer försämras i området pga ökade transporter. Ökningen bedöms inte 
som så kraftig att det medför några större konsekvenser. Utsläppen från den ökade trafiken till 
och från området bedöms inte överskrida miljökvalitetsnormerna för luft. För att överskrida 
miljökvalitetsnormer för luft krävs det generellt stora mängder trafik och slutna gaturum, 
vilket inte bedöms som en risk. Bedömning baseras även på att verksamheter samlas på 
samma ställe i utkanten av samhället. Detta bidrar till att luftföroreningar koncentreras till en 
plats och samlas utanför tätorten där många människor lever och rör sig. I takt med att fossila 
bränslen fasas ut kommer luftkvaliteten med tiden att öka. 

2.7.5 Trygghet  

Planförslag:  
En utbyggd infrastruktur av gång- och cykelvägar inom planerat verksamhetsområde samt i 
angränsande områden bidrar till att skapa en trygg trafikmiljö för oskyddade trafikanter.  

2.7.6 Skydd mot olyckor  

Planområdet är beläget inom riskzon från Mälarbanan som är utpekad som transportled för 
farligt gods. �(�Q�O�L�J�W���/�l�Q�V�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���L���6�W�R�F�N�K�R�O�P�V���O�l�Q���S�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q���´ Riktlinjer för planläggning 
�L�Q�W�L�O�O���Y�l�J�D�U���R�F�K���M�l�U�Q�Y�l�J�D�U���G�l�U���G�H�W���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�U�D�V���I�D�U�O�L�J�W���J�R�G�V���������������´���K�D�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�P�D�U�N���H�W�W��
riskhanteringsavstånd på 30-50 m från närmaste spårmitt. 
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Rekommenderade riskhanteringsavstånd beroende på markanvändning 

Planförslag: 

Eftersom Mälarbanans trafikmängder av farligt gods är lågt och att ingen bebyggelse planeras 
lokaliseras inom riskhanteringsavståndet är bedömningen att planförslagets markanvändning 
inte innebär risk för människors säkerhet.  
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3. GENOMFÖRANDE 

3.1 Planförfarande   

Detaljplanen handläggs med standardförfarande enligt plan och bygglagen (2010:900)  

3.1.1 Tidplan  

Detaljplaneprocessen 
Samråd: Maj �± Augusti 2022  
Granskning: Juni �± Augusti 2023 
Antagande: December 2023 

Genomförandetid 
Planens genomförandetid är 10 år.  

Genomförandet av detaljplanen börjar när planen vunnit laga kraft. Planområdet beräknas 
vara helt färdigställt inom tio år. Efter genomförandetidens utgång fortsätter detaljplanen att 
gälla tills den ändras eller upphävs. 

3.1.2 Ansvarsfördelning  

Planbeskrivningens redovisning av hur planen är avsedd att genomföras ska bland annat 
innehålla de ekonomiska, tekniska och organisatoriska åtgärder som måste till för att 
genomföra detaljplanen på ett samordnat och ändamålsenligt sätt. Det kan till exempel handla 
om ansvarsfördelningen mellan kommun och exploatör samt övriga iblandade i detaljplanens 
genomförande.  Det ska även framgå om kommunen avser att ingå i exploateringsavtal eller 
genomföra markanvisningar.  

Håbo kommun ansvarar för utbyggnad av allmänna platser och vatten- och avloppsledningar. 

Exploatören/fastighetsägaren ansvarar för anläggnings- och byggnadsarbeten inom 
kvartersmark. 

E-on ansvarar för utbyggnad av el- och fjärrvärmenät. 

Övriga nätägare (bredband, tele) ansvarar för utbyggnad av sina ledningar inom planområdet. 

Om ledningar ska flyttas är det den som initierar åtgärden som även bekostar den hos 
ledningsägare. Vid behov av bildande av eller förändrad ledningsrätt ansvarar ledningsägaren 
för att initiera sådant ärende hos Lantmäteriet 

3.1.3 Huvudmannaskap  

Detaljplanen har kommunalt huvudmannaskap för allmän plats. Det innebär att kommunen 
ansvarar för utbyggnad, drift och skötsel av allmänna platser som exempelvis gator och 
naturmark (i den mån skötsel krävs) samt vatten- och avloppsledningar. 
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3.2 AVTAL  

3.2.1 Markanvisningsavtal  

Markanvisningsavtal är skrivet med NREP Logicenters (NSF IV Advisory) respektive 
Christer Nöjd AB (IVH Nöjd fastighetsförvaltning). Avtalen är godkända av 
Kommunstyrelsen. 

Markanvisningsavtal är skrivet med NREP Logicenters (NSF IV Advisory) och omfattar 4 ha 
samt option på 2 ha. Exploatören betalar 75 000 kr till kommunen för markanvisningen. 
Köpeskilling är 639 kr/kvm enligt indextal juni 2020. Avtalet är giltigt i 36 mån och kan 
förlängas 12 mån i taget. Anslutningsavgifter betalas av köpare. Exploatören förbinder sig att 
hålla sig till Håbo kommuns miljöpolicy.  

Markanvisningsavtal är skrivet med Christer Nöjd AB (IVH Nöjd fastighetsförvaltning) och 
omfattar 3,6 ha. Exploatören betalar 50 000 kr till kommunen för markanvisningen. Totalpris 
för det anvisade området är ca 22 miljoner kr. Kommunen svarar för anslutningsavgifter till 
VA-nät.  

3.2.2 Konsekvenser av organisatoriska åtgärder   

Detaljplanen antas av Kommunfullmäktige.  

3.3 Fastighetsrättsliga frågor  

Det område som i detaljplanen utgörs av kvartersmark styckas av och avyttras på sätt som 
anses lämpligt. Bestämmelse om minsta fastighetsstorlek är införd för att undvika framtida 
komplikationer som kan uppstå när exploatör vidareförsäljer mark där fastigheter kan bli 
olämpligt konstruerade. Planförslaget är därför flexibelt utformat. 

Fastighet Ändamål Åtgärd Antal m2 (ca) Kartmarkering 

Lundby 2:1, 
Bålsta 1:614, 
Bålsta 3:356, 
Brunna 1:14 

Kvartersmark J1, 

Tekniska 
anläggningar E1 

Nya fastigheter 
bildas 

232 000 Blå 

Lundby 2:1 Allmän plats 
GATA 

Mark överförs 
till Brunna 1:9 

15 000 Grå 

Lundby 2:1, 
Bålsta 1:614 

Allmän plats 
NATUR 

Ingen 29 600 Grön 

Färgerna som anges korresponderar med plankartans färger. 

Gatumarken överförs till Brunna 1:9 som är den kommunala fastigheten för gatumark i 
området. 

3.3.1 Markägoförhållanden  

Planområdet omfattar del av fastigheten Lundby 2:1 som ägs av Håbo kommun 
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3.3.2 Rättigheter  

Lundby GA:1. Utfartsväg anlagd under 1990-talet för virkestransport och ägokörning. Ett 
antal fastigheter väster om planområdet samt Håbo kommun, E.ON och Trafikverket har 
andelar i gemensamhetsanläggningen. Gemensamhetsanläggningen föreslås bevaras men 
planläggs nu som kvartersmark och avyttras till de exploatörer som etableras söder om vägen. 
De får dock ej ha utfart mot denna. 

E. ON har rättigheter för luftledningar i området. Planförslaget säkerställer på vissa ställen 
rättigheter för dessa. I andra fall förslås mark tas i anspråk för exploatering. I dessa fall kan 
det bli aktuellt att flytta och/eller markförlägga ledningarna. Kostnaderna för detta betalas av 
exploatör. 

Om ledningar ska flyttas är det den som initierar åtgärden som även bekostar den hos 
ledningsägare. Vid behov av bildande av eller förändrad ledningsrätt ansvarar ledningsägaren 
för att initiera sådant ärende hos Lantmäteriet 

3.3.3 Fastighetsbildning   

Kommunen ansöker om fastighetsbildning efter att planen vunnit laga kraft och köpekontrakt 
ingåtts. Exploatörer bekostar samtliga förrättningskostnader. 

3.4 Ekonomiska frågor  

Detaljplanekostnaderna finansieras delvis av kommunen och delvis via planavtal med de 
aktörer som ingått markanvisningsavtal med kommunen. 50% av kostnaderna betalas av 
kommunen och 30% och 20% betalas av NREP Logicenters (NSF IV Advisory) respektive 
Christer Nöjd AB (IVH Nöjd fastighetsförvaltning).  

Ett exploateringsprojekt för kommunal infrastruktur kommer krävas där medel för bland annat 
dagvattenhantering och kommunal gatumark tillförs. Planförslaget innebär även att 
investeringar kan krävas utanför planområdet. Den kumulativa effekten av etapperna i 
Logistik Bålsta kommer att öka belastningen på Kraftleden och vid Trafikplats Åsen. 

3.4.1 Utbyggnad av allmänna platser  

Gator i området genomförs och bekostas av kommunen.  

3.4.2 Kostnader fastighetsbildning  

Förrättningskostnader bekostas av exploatör. 

3.4.3 Gatukostnadsavgifter  

Kommunen bekostar utbyggnad av Magasinvägen och sidogata inom planområdet. Denna 
skall vara färdigställd senast 10 månader efter planen vunnit laga kraft. 

3.4.4 Anslutning ar 

Samtliga anslutningsavgifter bekostas av exploatör om annat ej avtalats. Det preliminära 
förslaget för tekniska anslutningar är att det sker via Magasinvägens anslutning. 
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3.4.5 Bygglovavgifter  

Samtliga bygglovavgifter och liknande bekostas av exploatör. 

3.4.6 Kostnader för framtida drift  

Underhåll av de allmänna platserna ryms inom kommunens budget. 

3.5 Tekniska frågor  

3.5.1 Tekniska utredningar  

Eventuella kompletterande tekniska undersökningar skall ombesörjas och bekostas av 
byggherren.  

3.5.2 Prövningar och tillstånd  

Ingrepp/borttagande av fornlämning kräver tillstånd av Länsstyrelsen.  
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4. KONSEKVENSER AV PLANFÖRSLAG  

4.1 Behovsbedömning  

Enligt svensk lag ska konsekvenserna av en detaljplan beskrivas i en 
miljökonsekvensbeskrivning när de kan leda till betydande påverkan på miljön (4 kap 34 § 
plan- och bygglagen). Miljökonsekvensbeskrivningen används för att få en helhetsbild av den 
påverkan en detaljplan kan få på miljön, människors hälsa och hushållningen av resurser. 

En behovsbedömning syftar till att bedöma om det finns behov av att en detaljplan ska 
miljöbedömas och en miljökonsekvensbeskrivning upprättas. En behovsbedömning av 
detaljplanen har utförts av Håbo kommun. Slutsatsen av denna är att en 
miljökonsekvensbeskrivning ska göras.  

Ett samråd om miljökonsekvensbeskrivningens avgränsningar hölls i oktober 2021. Håbo 
kommuns konsulter, PE, har utarbetat MKBn utifrån de synpunkter som framkommit. Nedan 
anges de viktigaste slutsatserna av denna. 

4.2 Alternativ   

Nollalternativet  beskriver detaljplaneområdets sannolika utveckling om detaljplanen inte 
genomförs. Antagandet som görs är att nuvarande markanvändning med jordbruk och som 
skogsmark fortsätter. Påverkan från nollalternativet förutses för en situation i området om ca 
15 år eller ca år 2035. Vid 2035 bör kända lagakraftvunna detaljplaner i närområdet realiserats 
i enlighet med planprogrammet. Dessa närliggande detaljplaner riskerar att påverka aktuellt 
planområdet för kvarter 2 samt dess närhet även vid nollalternativet. Kumulativa effekter 
kommer att uppstå på verksamhetsområdet som helhet när fler detaljplaner genomförs i 
området. Vid nollalternativet finns en risk att befintliga och lagakraftvunna verksamheter i 
närområdet tillsammans bidrar till en kumulativ effekt som kan påverka planområdet för 
kvarter 2 samt dess närhet negativt. Exploatering av närliggande planer har till exempel redan 
påverkat ursprungliga miljöaspekter inom planprogramområdet för Björnbro 
verksamhetsområde. Vissa av dessa bidrar till en mildrande konsekvens av planförslaget för 
kvarter 2 då närområdet redan är påverkat i hög grad och mycket av den infrastruktur som 
gagnar kvarter 2 redan är färdigställd. Vissa leder istället till en större påverkan av 
planförslaget för kvarter 2. Exempelvis får inte planförslaget tillsammans med redan utförda 
planer i närområdet tillsammans bidra till att riktvärden eller MKN överskrids, vilket kan 
bidra till strängare krav för aktuell detaljplan. 

Alternativa lokaliseringar  av planerade verksamheter har skett i tidigare skeden, men aktuell 
lokalisering är den mest lämpade. Planerad verksamhet i detta planarbete är i enlighet med 
kommunens intentioner i gällande översiktsplanen, samt tidigare fördjupade översiktsplan, att 
skapa verksamhetsområden med goda logistikförutsättningar i goda lägen. Området ligger 
inom ett område som pekats ut som verksamhetsområde i översiktsplanen och är redan avsatt 
för verksamheter i kommunens övergripande planering. Planprogrammet för Björnbro 
verksamhetsområde ligger till grund för vald lokalisering. Området pekas ut som attraktivt 
och lämpligt för lager- och logistikverksamheter med tanke på dess lokalisering och närhet till 
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Mälarbanans industrispår och E18 vilket underlättar omlastning mellan olika transportsätt. En 
direkt spåranslutning till området för kvarter 2 är inte planerad i dagsläget men är en möjlig 
lösning i framtiden. Närheten till befintlig järnväg möjliggör även korta vägtransporter om 
omlastningspunkter realiseras i direkt anslutning till befintligt industrispår. Genom att kvarter 
2 är lokaliserad och planerad som en integrerad del av Bålsta tätort så medför läget inga 
hinder för skapandet av goda och attraktiva kommunikationer med kollektivtrafiken till och 
från arbetsplatserna. Under arbetets gång har detaljplanen omarbetats ett antal gånger. Bland 
annat har verksamhetsmark ersatts med naturmark i den östra delen av planområdet till gagn 
för den större vattensalamandern som tidigare återfunnits strax utanför planområdet. 

4.3 Kumulativa effekter  

Detaljplanen ingår som tidigare redovisats i ett större planprogram där det ingår ett flertal 
detaljplaner som kan komma att påverka varandra vad gäller miljöpåverkan. I många fall kan 
positiva miljöeffekter uppnås både under anläggnings och driftskedet t.ex genom 
materialåteranvändning i anläggningsskedet och förutsättningarna för en miljöeffektiv 
kollektivtrafik ökar under driftskedet. Ackumulerade negativa miljöeffekter från flera 
detaljplaner kan också uppkomma som sammantaget kan vara större än de som kunnat 
förutses.  

Kumulativa effekter kommer att uppstå på områdets natur och rekreationsvärden som helhet 
när fler detaljplaner genomförs i området. Hur stor effekterna blir beror av utfallet av vidtagna 
kompensationsåtgärder. När det gäller utsläpp till luft så föreligger en del osäkerheter i 
bedömningen av planförslaget. Det går i dagsläget inte att bedöma om planerade 
verksamheter kommer att ge upphov till utsläpp till luft. Det är även svårt att uppskatta den 
ökade trafikmängden och hur trafikens utsläpp kommer att påverka luftkvaliteten i området. 

4.4 Miljökonsekvenser  

En av de viktigaste slutsatserna är att genomförandet av planen bedöms skapa små till 
måttliga negativa konsekvenser. 
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Planförslaget har bedömts leda till liten negativ konsekvens för ytvatten, naturmiljö samt 
buller. De miljöaspekter som får en måttlig negativ konsekvens av planförslaget är friluftsliv 
och rekreation, riksintressen och naturresurser, landskapsbild, kulturmiljö samt luftkvalitet. 
Bedömningarna baseras på att det kommer att ske stora förändringar på naturmiljön, då 
jordbruk- och skogsmark ersätts med verksamhet och hårdgjorda ytor. Denna förändring 
bidrar till borttagande av befintlig naturmiljö som innefattar två fornlämningar, påverkan på 
rekreationsmöjligheten samt landskapsbilden i området, påverkan på naturresurser som jord 
och skogsbruk, ökning av flöde och föroreningsinnehåll i dagvattnet, ökat buller samt ökning 
av luftutsläpp. 

Trots ökade utsläpp bedöms inga miljökvalitetsnormer att överskridas vid exploatering enligt 
planförslaget. Bedömningarna som gjorts inbegriper planlagda anpassningsåtgärder samt 
förutsätter att samtliga föreslagna åtgärder för dagvattenhanteringen utförs. Av de 
miljökvalitetsmål som beaktats i denna MKB är det endast miljökvalitetsmålet God bebyggd 
miljö som får en positiv måluppfyllelse genom exploatering av kvarter 2. Övriga 
miljökvalitetsmål bedöms få en negativ måluppfyllelse.  

 

 

 

Bålsta i oktober 2023 

Håbo kommun 

 

Åsa Odelfalk    Douglas Carlson 
Planeringschef   Planarkitekt  
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Förslag till detaljplan  442 för  del av fastigheten Lundby 2:1, Bålsta 1:614, 
Bålsta 3:356 , Logistik Bålsta Kvarter 2 , Håbo kommun, Uppsala län   

Granskningsutlåtande  

Hur samrådet har bedrivits  
Förslag till detaljplan har varit utsänt för samråd, enligt 5 kap 11 § plan- och bygglagen, till be-
rörda sakägare, myndigheter och berörda föreningar samt kommunala förvaltningar från och med 
den 2022-05-13 till  och med den 2022-08-25. Handlingarna var då tillgängliga på kommunens 
hemsida samt på kommunens anslagstavla i Fridegårds Bibliotek. En underrättelse om samråd av 
planförslaget kungjordes även i lokaltidningen MittI. Ett samrådsmöte anordnades den 25 maj i 
kommunhuset där planförslaget presenterades. Under samrådstiden inkom 22 yttranden varav 14 
med erinran (invändningar).  

Hur granskningen har bedrivits  
Förslag till detaljplan har enligt underrättelse varit utsänt för granskning, enligt 5 kap 18 § plan- 
och bygglagen under perioden 2023-06-20 til l och med den 2023-08-14. Handlingarna har varit 
tillgängliga för granskning i kommunhuset, biblioteket och på kommunens hemsida. En underrät-
telse om granskning av planförslaget kungjordes i lokaltidningen UNT. Under granskningen in-
kom 14 yttranden varav 7 med erinran (invändningar). 

Inkomna yttranden  
Skriftliga yttranden har under samrådstiden för granskningen inkommit enligt nedan.  

 Yttrande utan erinran Yttrande 
med syn-
punkter 

Sakägare enligt 
fastighetsägarför-
teckning 

Synpunkter som ej 
tillgodosetts 

1. Länsstyrelsen x    
2. Bygg- och miljö-

nämnden 
 x   

3. Lantmäteriet x    
4. Trafikverket  x x x 
5. Försvarsmakten x    
6. Polismyndigheten 

Enköping/Håbo 
 x   

7. Svenska Kraftnät x    
8. E.ON Energiinfra-

struktur 
x    

9. E.ON Energidistri-
bution 

 x x  

10. Skanova (Telia 
Company) 

x  x  

11. Postnord x    
12. Privatperson 3-4  x x x 
13. Privatperson 5-8  x  x 
14. Privatperson 13-14  x  x 



 

   

 Datum  Vår beteckning  
 2023-10-04 KS 2020/289 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Douglas Carlson, planarkitekt 
plan@habo.se 

 

 

2 

 

 

 

Sammanfattning av inkomna yttranden  
Inkomna yttranden med synpunkter på planförslaget har sammanfattats och kommenterats nedan. 
Originaltexterna återfinns i sin helhet på Planeringsavdelningen. 

1. Länsstyrelsen  
Synpunkter på detaljplanen  
Enligt 5 kap. 22 § PBL ska Länsstyrelsen under granskningstiden yttra sig över planförslaget, om 
planförslaget enligt Länsstyrelsens bedömning innebär att någon av överprövningsgrunderna i 11 
kap. 10 § PBL inte följs eller tillgodoses. 

Länsstyrelsen har lämnat samrådsyttrande 402-3737-2022, 2022-06-25. 

Aktualitet och överensstämmelse med översiktsplanen 

Länsstyrelsen bedömer att kommunens översiktsplan är aktuell enligt 5 kap. 7 § PBL och att de-
taljplaneförslaget överensstämmer med översiktsplanen enligt 4 kap. 33§ p.5 PBL. 

Länsstyrelsens synpunkter - prövningsgrunder enligt 11 kap. 10 § PBL 

Länsstyrelsen har inga synpunkter utifrån de frågor som bevakas enligt 11 kap 10 § PBL. 

2. Bygg - och miljönämnden  
Synpunkter på detaljplanen  
�%�\�J�J�O�R�Y�H�Q�K�H�W�H�Q���I�U�n�J�D�U���N�U�L�Q�J���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�Q���(�����R�F�K���I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J�H�Q���´�L�Q�R�P���D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�W�´��
och dess innebörd. Ifall det tolkas som gemensam byggrätt kan det bli problematiskt under ge-
nomförande. Enheten undrar dessutom varför det är så många olika faktorer i bestämmelsen E3 
kring skorsten. 

Miljöenheten har inga ytterligare synpunkter. 

Kommentar  
Formuleringen � ínom användningsområdet�  ́används för att begränsa mängden fastighet exploate-
ringsgraden baseras på och undvika möjligheten att tillgodoräkna eventuella fastighetsdelar som 
är utanför detaljplanen. Gällande planbestämmelser kring skorstenen är det främst för att begränsa 
omfattningen enligt de underlag kommunen tagit del av och undvika en situation där en mer om-
fattande åtgärd än vad som planerats för sker. 

3. Lantmäteriet  
Synpunkter på detaljplanen  
Lantmäteriet har inga synpunkter på planförslaget. 

4. Trafikverket  
Synpunkter på detaljplanen  
E18 är ett utpekat riksintresse för kommunikationer. Trafikverket har en pågående dialog med 
kommunen angående trafikplats Åsen. Trafikverket vill återigen påpeka att det är av stor vikt att 
en överenskommelse nås kring lösningar samt finansiering för trafikplatsen innan detaljplanen 
antas för att säkerställa trafikplatsens framtida funktion.  
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Kommentar  
Kommunen ser själva även stor vikt av att trafikplats Åsen åtgärdas för Logistik Bålstas del. Tra-
fikplatsen hanteras i ett separat ärende och samordnas tillsammans med Trafikverket.  

5. Försvarsmakten  
Synpunkter på detaljplanen  
Försvarsmakten bedömer att planförslaget i sin nuvarande utformning inte riskerar medföra på-
taglig skada på riksintresse för totalförsvarets militära del. 

6. Polismyndigheten Enköping/Håbo  
Synpunkter på detaljplanen  
Polisen har fått till sig från allmänhet att Granebergsvägen används som genomfartstrafik till in-
dustriområdet. Granebergsvägen bör därför stängas av för genomfartstrafik så att trafikflödet styrs 
mot kraftleden.  

Utöver detta har vi ingen erinran. 

Komment ar 
Detaljplanens avgränsning gör att det inte är möjligt inom dess ramar att hantera delar utanför 
dess gränser. Men informationen förs vidare internt för kommunen att se närmare på. 

7. Svenska Kraftnät  
Synpunkter på detaljplanen  
Svenska kraftnät har under samrådet svarat på berörd remiss. Utöver tidigare lämnat remissvar 
har Svenska kraftnät ingenting ytterligare att erinra. 

Svenska kraftnät önskar att vid remittering av kommande ärenden sänder fullständigt material 
med relevant lägesbunden data i form av shape- eller dwg-filer med information om vilket koor-
dinatsystem de är skapade i. Exempelvis detaljplanegränser och utredningskorridorer. 

Kommentar  
Informationen förs vidare internt och läggs in i rutinerna. 

8. E.ON Energiinfrastruk tur  
Synpunkter på detaljplanen  
E.ON Energiinfrastruktur AB (fd E.ON Värme Sverige AB) har tidigare skickat in svar, 2022-07-
08, vilket fortfarande gäller. 

Kommentar  
Detaljplanen möjliggör produktionsenhet för fjärrvärme. 

9. E.ON Energidistribution  
Synpunkter på detaljplanen  
Fördelningsstation 
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För att kunna säkerställa elförsörjningen i det nya området behöver E.ON ha möjlighet att kunna 
utöka ställverksområdet (BANG BJÖRNÄNGEN M176) varav E.ON yrkar på att bestämmelsen 
e2 tas bort. 

E.ON noterar att det i plankartan med planbestämmelse finns utlagt ett E1-område för transforma-
torstation. E.ON hemställer om att E1-området ändras och preciseras (enligt riktlinjerna i Bover-
�N�H�W�V���D�O�O�P�l�Q�Q�D���U�n�G���R�P���S�O�D�Q�E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U�����R�F�K���L���V�W�l�O�O�H�W���I�n�U���E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J�H�Q���´�(��-�)�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�V�V�W�D�W�L�R�Q�´���� 

E.ON noterar att det finns utlagt en höjdbestämmelse på 15 meter inom ställverksområdet, vilket 
måste tas bort. E.ON har idag en mast för radiokommunikation inom området som är ca 30 meter 
hög och vill inte att en höjdbestämmelse ska begränsa framtida underhåll. 

E.ON noterar även att en värmeanläggning ska byggas på grannfastigheten med en skorsten på en 
totalhöjd på 35 meter. Plankartan med planbestämmelser bör förtydligas med en säkerhetszon så 
att skorstenen inte placeras närmare än 2/3 av totalhöjden intill vårt ställverksområde. 

Verksamhetsområdets utformning får inte göra det möjligt för obehöriga att klättra eller hoppa 
ner till ställverksområdet. Byggnad eller annan anläggning så som upplag, parkering eller lik-
nande får inte uppföras närmare än 15 meter från stängslet. Det får inte under byggtiden finnas 
några ställningar, material eller annat som underlättar överklättring av staketet eller riskerar 
blåsa/falla in på stationsområdet. 

Luftledning 

E.ON har tidigare samrådsyttrande berättat att det finns planer på att luftledningen i framtiden kan 
komma att raseras i dialog med kommunen. Men då planen vinner laga kraft innan överenskom-
melse för ledningsflytt är träffad så hemställer E.ON att luftledningen skyddas i planen med ett 20 
meter brett l-område med ledningen i mitten. I planbestämmelsen till l-området kan förslagsvis 
skrivas "Inom med l betecknat område får inte byggas anläggning eller bedrivas verksamhet som 
hindrar bibehållandet av elektriska ledningar, ej heller finnas vegetation, flaggstänger eller dylikt 
som genom sin höjd kan utgöra fara för ledningen�´���V�D�P�W���D�W�W���´l-området gäller till dess ny sträck-
ning har erhållits och ledningen byggts om". 

Det är av stor vikt att bygglov inte beviljas innan luftledningen är raserad. 

Transformatorstation 

För områdets elförsörjning kommer det att krävas en utbyggnad av elnätet såsom ledningar och 
transformatorstationer m.m. För att möjliggöra byggandet av nya transformatorstationer (E1 
Transformatorstation) inom planområdet föreslår vi att en generell byggrätt för nätstation redovi-
�V�D�V���L�Q�R�P���N�Y�D�U�W�H�U�V�P�D�U�N���I�|�U���´�/�D�J�H�U- �R�F�K���O�R�J�L�V�W�L�N�´���V�D�P�W���´�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�´���S�n���S�O�D�Q�N�D�U�W�D���R�F�K���L���S�O�D�Q�E�H��
stämmelser. Placering och utformning av nätstation får sedan bestämmas vid projekteringen av 
området. 

Alternativt att det i planbestämmelsen under aktuell kvartersmark (J1 och Z) ingår en text om att 
nätstation får uppföras. (Nätstation får uppföras. 4 kap 5§ punkt 3 PBL). 

Markkablar 
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Som vi har påtalat tidigare så har E.ON ett befintligt elnät som består av markförlagda låg- och 
mellanspänningskablar. 

Därutöver så projekterar vi även för nya mellanspänningskablar (lila streckade linjer), se bifogad 
karta. 

För mellanspänningskablar som hamnar inom kvartersmark, både vad det gäller befintliga som 
nya markkablar, yrkar E.ON på att det i plankartan sätts ut ett 4 meter brett u-område med mark-
kablarna i mitten. Den restriktion i markanvändningen som egenskapsbestämmelsen medför bör 
redovisas i planbestämmelserna. E.ON föreslår följande formulering i planbestämmelserna vid 
�E�H�W�H�F�N�Q�L�Q�J�H�Q���X�����´�0�D�U�N�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J���I�|�U���D�O�O�P�l�Q�Q�D���X�Q�G�H�U�M�R�U�G�L�V�N�D���O�H�G�Q�L�Q�J�D�U�����,nom områ-
det får inte bedrivas verksamhet eller vidtas åtgärd som kan hindra eller försvåra bibehållandet av 
�H�O�H�N�W�U�L�V�N�D���V�W�D�U�N�V�W�U�|�P�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U�´�� 

Övrigt 

Kostnader för eventuell flyttning/ombyggnation eller skada av E.ONs anläggningar i samband 
med plangenomförandet bekostas av exploatören, vilket bör framgå i genomförandebeskriv-
ningen. 

För att E.ON ska kunna lämna planförslaget utan synpunkter så vill vi få ta del av den uppdate-
rade plankartan för godkännande innan planen antas. 

E.ON förutsätter att man ta hänsyn till ovan samt tidigare yttranden. 

Kommentar  
Bestämmelsen kring Transformatorstation/Fördelningsstation återgår till den generella använd-
ningsbestämmelsen � É �± Tekniska anläggningar�  ́såsom det var i samrådsförslaget. Höjdbestäm-
melserna återgår till samrådsförslagets höjder gällande E.ONs fastighet. En bestämmelse gällande 
avstånd för skorsten till närmaste fastighetsgräns har lagts till på grannfastigheten. Avståndsbe-
stämmelse kopplat till ett stängsel anses osäkert då stängsel inte är reglerat som byggnadsverk i 
plan- och bygglagen. Då luftledningen inte ska vara kvar bör det inte hanteras med markreservat i 
plankartan. Transformatorstationer i kvartersmarken är möjliggjord i form av att � t́ekniska an-
läggningar får uppföras�  ́i användningsbestämmelser. Markkablarnas läge är i större utsträckning 
utanför planområdet men i de fall de befinner sig i kvartersmark kan det bli aktuellt att exploatör 
initierar en flytt av dessa. Vid flytt av markkablar är det den som initierar åtgärden som bekostar 
den. Det finns även möjlighet för dragning av markkablar inom prickmark och säkring av led-
ningsrätt genom servitut. 

Håbo kommun haft samråd med E.ON Energidistribution gällande avstämning kring syn-
punkterna. 

10. Skanova (Telia Company)  
Synpunkter på detaljplanen  
Skanova önskar att så långt som möjligt behålla befintliga teleanläggningar i nuvarande läge för 
att undvika olägenheter och kostnader som uppkommer i samband med flyttning. 
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Skanova önskar i ett tidigt skede medverka i planarbetet när detaljplanarbete påbörjas och kallas 
till samrådsmöten för det aktuella området för att kunna samordna nya ledningar. 

Tvingas Skanova vidta undanflyttningsåtgärder eller skydda telekablar för att möjliggöra exploa-
tering förutsätter Skanova att den part som initierar åtgärden även bekostar den. 

Kommentar  
Om ledningar ska flyttas är det den som initierar åtgärden som även bekostar den hos ledningsä-
gare. Vid behov av bildande av eller förändrad ledningsrätt ansvarar ledningsägaren för att initi-
era sådant ärende hos Lantmäteriet. 

11. Postnord  
Synpunkter på detaljplanen  
PostNord har i uppdrag att tillhandahålla den samhällsomfattande posttjänsten vilket bland annat 
innebär att det är Postnord som ska godkänna placeringen och standarden på postmottagnings-
funktionen. I denna roll representerar Postnord samtliga postoperatörer som är verksamma i det 
aktuella området. 

Post ska kunna delas ut miljövänligt, kostnadseffektivt och med hänsyn till arbetsmiljön för 
chaufförer och brevbärare. För att det ska kunna genomföras i praktiken behöver utdelningen 
standardiseras. 

Vid nybyggnation av villor och radhus placeras postlådan i en lådsamling vid infarten till områ-
det. I flerfamiljshus ska man ta emot sin post i en fastighetsbox på entréplan. 

Kommentar  
Informationen noteras. 

12. Privatperson 3 -4 
Synpunkter på detaljplanen  
Svaranden uppger att Logistik Bålstas negativa påverkan på området redan uppkommit till den 
nivån de oroat sig för innan området ens är färdigetablerat. De anser att det är helt orimligt att ut-
öka området och påverka de boende ännu allvarligare än idag. 

Svaranden upplever att vägarna i deras absoluta närhet är redan hårt trafikerade av tung trafik i 
alltför hög hastighet som rör sig in i området. De kan ej längre säkert bruka de vägar de tidigare 
använt för att ta sig in och ut ur området till häst. För svarande går deras närområde från att vara 
djur och natur till industri och intvingande i farlig miljö. För deras verksamhet har de tidigare haft 
möjlighet att nyttja grusvägarna och närliggande skog men områdets utveckling har omöjliggjort 
detta. De ifrågasätter varför hänsyn till andra stall tas men inte till deras verksamhet. 

Svaranden hänvisar till att förutom salamanderbeståndet i området så innefattar kvarter 2 den sista 
del av skogsdelen kring de boende i Nyhagen. De hänvisar till att denna natur inte bara används 
av boende men också är en anledning till att man flyttat dit och inte för att bo intill industri. 

Svaranden ifrågasätter kommunens bedömning kring att platsen är lämplig för industri i närheten 
av boende inklusive barn och hästverksamhet.  
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Kommentar  
Utbyggnaden av Logistik Bålsta genom kvarter 2 bygger vidare på tidigare etapper av verksam-
hetsområdet. Kommunens hushållning av mark och det allmänna behovet i Håbo av utvecklad 
verksamhetsmark har i Logistik Bålsta vägt tyngre än allmänhetens tillgång till de naturvärden 
som finns och har funnits i området. Vad gäller större vattensalamander har åtgärder tagits för att 
skydda deras bestånd som har godkänts av länsstyrelsen som är tillsynsmyndighet i frågan. 

I tidigare etapper har bedömningen gjorts att planerad bebyggelse inte utgjort hinder för att bed-
riva hästgård i Nyhagen, vilket kvarstår i framtagandet av kvarter 2. Hänsyn till specifika stall har 
inte tagits utan hänvisning har gjorts till mark i närheten utanför planområdet som potentiell pas-
sage i närområdet. 

Kommunens lokaliseringsbedömning sker i samband med översiktsplanens markanvändning. Det 
är i dessa processer man väger allmänhetens olika intressen mot både enskilda intressen samt 
andra allmänna intressen. 

13. Privatperson 5 -8 
Synpunkter på detaljplanen  
Svaranden vill inte att fler byggnation sker i området. De närvarade på samrådsmötet den 25-5-
2022 men ansåg att informationen var bristfällig och saknade konkret vad som gällde och vad 
som planeras för området i framtiden. 

Svaranden anser planförslaget förkastligt med sin närhet till bostadsområde samt att den sista när-
liggande skogen i området försvinner, som enligt de tidigare blivit lovade skulle bevaras. De hän-
visar även till beståndet av salamander i området som de anser att man inte tagit hänsyn till som 
var lovat. De lyfter även att två företag som bedriver hästverksamhet inte heller har tagits hänsyn 
till. De påpekar att det finns regler från Naturvårdsverket kring avstånd från fastighet industri vil-
ket Håbo kommun inte tar hänsyn till då vattensalamandrar finns på Nyhagen. 

Svaranden anser att trafikutvecklingen i området kommer bli ohållbar i framtiden och att den be-
höver lösas på ett bra sätt. De anser vidare att kommunens vision om att vara nära naturen inte 
håller och att boende ska ha rätt till närhet till naturnära områden. De menar att kommunens mil-
jöstrategi om att minska utsläppen från transporter inte efterföljs. 

Svaranden ifrågasätter att kommunen tillåter sprängning, stenkross samt störande byggnation 
mellan 06:30 och 19:30 varje vardag, vilket de anser är helt orimligt. 

Kommentar  
För att få en avtrappande effekt från tidigare etapper har byggnadshöjden sänkts i kvarter 2 i jäm-
förelse med resterande kvarter. Vad gäller större vattensalamander så har det tagits i åtanke och 
föreslagna åtgärder godkända av Länsstyrelsen. Där bevaras även en större del av skogen som 
barriär och skydd för de förekommande större vattensalamandrarna. Syftet med planförslaget är 
att skapa förutsättningar för etablering av mindre verksamheter, vilket speglas i trafikalstringen 
för området och kommer öka trafiken. Detta hanteras genom åtgärder utmed Kraftleden och Tra-
fikplats Åsen i separata projekt.  

Om problem med byggbuller upplevs i din bostad är det i första hand byggherren eller ägaren till 
den fastighet där byggnationen sker du ska kontakta och framföra dina synpunkter. Hjälper inte 
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det eller om du inte kan nå rätt person kan du lämna in ett klagomål till miljöenheten. Vanligtvis 
uppmanas då byggentreprenören att följa arbetstiderna och upplysa vart närboende kan vända sig 

 vid frågor samt hur länge bygget kommer att pågå. Tillfälliga störningar från byggplatser kan 
miljöenheten inte hjälpa till med då de normalt inte innebär en olägenhet enligt miljöbalken. 

14. Privatperson 1 3-14 
Synpunkter på detaljplanen  
Svaranden uppger att de närvarade på samrådsmötet den 25-5-2022 men ansåg att informationen 
var bristfällig och saknade konkret vad som gällde och vad som planeras för området i framtiden. 

Svaranden anser planförslaget förkastligt med sin närhet till bostadsområde samt att den sista när-
liggande skogen i området försvinner, som enligt de tidigare blivit lovade skulle bevaras. De hän-
visar även till beståndet av salamander i området som de anser att man inte tagit hänsyn till som 
var lovat. De lyfter även att två företag som bedriver hästverksamhet inte heller har tagits hänsyn 
till. De påpekar att det finns regler från Naturvårdsverket kring avstånd från fastighet industri vil-
ket Håbo kommun inte tar hänsyn till då vattensalamandrar finns på Nyhagen. 

Svaranden anser att trafikutvecklingen i området kommer bli ohållbar i framtiden och att den be-
höver lösas på ett bra sätt. De anser vidare att kommunens vision om att vara nära naturen inte 
håller och att boende ska ha rätt till närhet till naturnära områden. De menar att kommunens mil-
jöstrategi om att minska utsläppen från transporter inte efterföljs. 

Kommentar  
Vad gäller större vattensalamander så har det tagits i åtanke och föreslagna åtgärder godkända av 
Länsstyrelsen som är tillsynsmyndighet i frågan. Där bevaras även en större del av skogen som 
barriär och skydd för de förekommande större vattensalamandrarna. I tidigare etapper har bedöm-
ningen gjorts att planerad bebyggelse inte utgjort hinder för att bedriva hästgård i Nyhagen, vilket 
kvarstår i framtagandet av kvarter 2. Syftet med planförslaget är att skapa förutsättningar för eta-
blering av mindre verksamheter, vilket speglas i trafikalstringen för området och kommer öka tra-
fiken. Detta hanteras genom åtgärder utmed Kraftleden och Trafikplats Åsen i separata projekt. 
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Ändringar efter samrådet  
Dagvattenutredningen och Miljökonsekvensbeskrivningen kompletterades utefter länsstyrelsens 
synpunkter gällande bland annat miljökvalitetsnormer och översvämningsrisk. Plankartan revide-
rades med förtydliganden kring utfartsförbud, grundkartans färgsättning, avstånd för byggnad till 
närmaste fastighetsgräns, planbestämmelser för E.ONs fastighet samt att tidigare markreservat i 
form av GATA i den östra delen av planen togs bort då denna inte längre var aktuell. Planbeskriv-
ningen reviderades med förtydliganden processer gällande dispens som löper parallellt med plan-
arbetet, korrigeringar kring planförslagets relation till gällande detaljplan samt formatering och 
formulerings revideringar. 

Ändringar efter granskningen  
Plankartan har reviderats med av vissa planbestämmelser gällande E.ONs fastighet till det som 
gällde i samrådsförslaget (tekniska anläggningar, totalhöjd samt nockhöjd) för att deras anlägg-
ning inte blir planstridig. En placeringsbestämmelse gällande skorstens avstånd till fastighets-
gräns i planens östra del har tillkommit. Beteckningen � ú�  ́för utfartsförbud har korrigerats till � f́�  ́
för att inte blandas ihop med markreservatsbestämmelsen � �́—�5� .́ En duplicerad rubrik i legenden 
gällande utfartsförbud har tagits bort. Planbeskrivningen har fått mindre revideringar i form av 
förtydligande i sina formuleringar gällande relationen till tidigare kommunala underlag.  

Kvarstående synpu nkter  
Nedan följer en sammanställning av de sakägare vars synpunkter under samrådsskedet och 
granskningsskedet inte har blivit tillgodosessa i det förslag till detaljplan som förs fram till anta-
gande. 

Sakägare  Synpunkt inkom under  

Trafikverket Samråd & Granskning 
Naturskyddsföreningen Samråd 
E.ON Energidistribution Samråd & Granskning 
Privatperson 1 Samråd 
Privatperson 3 & 4 Samråd & Granskning 

 
 

Bålsta den 2023-10-04 

Åsa Odelfalk  Douglas Carlson 
Planeringschef  Planarkitekt 
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§ 331 Dnr 2023/01215  

Omorganisation av måltidsservice  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att flytta måltidsservice från kommunstyrel-
sen till barn- och utbildningsnämnden respektive vård- och omsorgsnämn-
den, från och med den 1 januari 2024. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att driftbudget för måltidsservice förs över 
från kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden respektive vård- 
och omsorgsnämnden enligt tabell. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att investeringsbudget för måltidsservice, 
förs över från kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden respek-
tive vård- och omsorgsnämnden enligt tabell. 

4. Kommunfullmäktige beslutar att måltidsverksamhet inom förskola, skola 
och gymnasium läggs till i §2 i reglementet för barn- och utbildningsnämn-
den (2020-12-07 § 127) och att måltidsverksamhet inom äldreomsorgen 
läggs till i §2 i reglementet för vård- och omsorgsnämnden samt att §12 
måltidsverksamhet utgår från reglemente för kommunstyrelsen (2023-06-12 
§ 101), från och med den 1 januari 2024.  

5. Kommunfullmäktige beslutar att förvaltningen ska återkomma till kom-
munstyrelsen med uppföljning av omorganisation av måltidsverksamheten, 
senast december 2024    

Sammanfattning   

Måltidsservice tillhör i dagsläget Samhällsbyggnadsförvaltningens avdel-
ning för avfall, lokalvård och måltidsservice. Enheten arbetar främst gente-
mot barn- och utbildningsnämndens olika verksamheter, men även gentemot 
Vård- och omsorgsnämndens verksamheter. Måltidsservice uppdrag är att 
bedriva en effektiv måltidsverksamhet där kommunens offentliga måltider 
kvalitetssäkras, samt tillaga och tillhandahålla varierade och näringsriktiga 
måltider för barn, elever och äldre.  

För att skapa en effektivare styrning, bättre kommunikation och kortare be-
slutsvägar mellan måltidsservice och de verksamheter som enheten servar 
föreslår förvaltningen en omorganisation, där måltidsservice flyttas från 
kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden respektive vård- och 
omsorgsnämnden från årsskiftet 2023/2024.  

Omorganisationen av måltidsservice från kommunstyrelsen till barn- och ut-
bildningsnämnden respektive vård- och omsorgsnämnden medför att den 
beräknade driftbudgeten och investeringsbudgeten för enheten föreslås över-
föras till respektive nämnd.  
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Förslag till omorganisering av måltidsservice från kommunstyrelsen till 
barn- och utbildningsnämnden respektive vård- och omsorgsnämnden har 
skett i dialog med avdelningschef och de båda förvaltningscheferna, samt 
kommunstyrelsens ordförande och barn- och utbildningsnämndens och 
vård- och omsorgsnämndens ordförande, som i sin tur har förankrat försla-
get med övriga ledamöter i nämnderna. 

I samband med omorganisationen behöver kommunstyrelsens, barn- och ut-
bildningsnämndens och vård- och omsorgsnämndens reglementen revideras.   

Beslutsunderlag  

- Tjänsteskrivelse 

- Reglemente för Barn- och utbildningsnämnden, 2020-12-07 § 127 

- Reglemente för Kommunstyrelsen, 2023-06-12 § 101  

- Beslut per capsulam, Barn- och utbildningsnämndens ordförande 2023-10-
20 

- Beslut per capsulam, Vård- och omsorgsnämndens ordförande 2023-10-30   

Förslag till beslut på sammanträdet  

�3�\�U�\���1�L�H�P�L�����6�����\�U�N�D�U���E�L�I�D�O�O���W�L�O�O���I�|�U�V�O�D�J���W�L�O�O���E�H�V�O�X�W���P�H�G���W�L�O�O�l�J�J���D�W�W���´�I�|�U�Y�D�O�W��
ningen ska återkomma till kommunstyrelsen med uppföljning av omorgani-
�V�D�W�L�R�Q���D�Y���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����V�H�Q�D�V�W���G�H�F�H�P�E�H�U�����������´���� 

Tony Klaesson (KD), Agneta Hägglund (S), Stefan Häggmark (M), Susanna 
Kraftelid (HD), Mats Engelmark (C), Tommy Lövgren (SD) och Sjunne 
Green (Båp) yrkar samtliga bifall till förslag till beslut samt bifall till Pyry 
Niemis (S) tilläggsyrkande.       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut samt att bifalla Pyry Niemis (S) tilläggsyrkande och finner att så är fal-
let.        

Protokollsanteckning  

Protokollsanteckning från Håbodemokraterna:  

�´�+�n�E�R�'�H�P�R�N�U�D�W�H�U�Q�D���D�Q�V�H�U���D�W�W���F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���l�U���P�H�U���H�I�I�H�N�W�L�Y�W�������0�H�G���W�D�Q�N�H���S�n��
att kostenheten är relativt ny i sin nuvarande form, efter en centralisering, 
anser HåboDemokraterna att åter dela på måltidsservice, kan medföra högre 
kostnader, samt sämre kvalitet inom äldreomsorgen. HåboDemokraterna yr-
kar bifall, men ser med oro på risken att nuvarande kompetens kommer att 
�J�n���I�|�U�O�R�U�D�G���L�Q�R�P���P�n�O�W�L�G�V�V�H�U�Y�L�F�H���´������ 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-06 KS 2023/01215 nr 121616 

Kommunledningsförvaltningen  
Avdelningen för avfall, lokalvård och måltidsservice 
Anna Darpe, Avdelningschef 
0171 526 73 
anna.darpe@habo.se 

 

Omorganisation av måltidsservice  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att flytta måltidsservice från 
kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden respektive vård- 
och omsorgsnämnden, från och med den 1 januari 2024. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att driftbudget för måltidsservice förs över 
från kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden respektive 
vård- och omsorgsnämnden enligt tabell. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att investeringsbudget för måltidsservice, 
förs över från kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden 
respektive vård- och omsorgsnämnden enligt tabell. 

4. Kommunfullmäktige beslutar att måltidsverksamhet inom förskola, 
skola och gymnasium läggs till i §2 i reglementet för barn- och 
utbildningsnämnden (2020-12-07 § 127) och att måltidsverksamhet 
inom äldreomsorgen läggs till i §2 i reglementet för vård- och 
omsorgsnämnden samt att §12 måltidsverksamhet utgår från reglemente 
för kommunstyrelsen (2023-06-12 § 101), från och med den 1 januari 
2024.     
 

Sammanfattning  
Måltidsservice tillhör i dagsläget Samhällsbyggnadsförvaltningens 
avdelning för avfall, lokalvård och måltidsservice. Enheten arbetar främst 
gentemot barn- och utbildningsnämndens olika verksamheter, men även 
gentemot Vård- och omsorgsnämndens verksamheter. Måltidsservice 
uppdrag är att bedriva en effektiv måltidsverksamhet där kommunens 
offentliga måltider kvalitetssäkras, samt tillaga och tillhandahålla varierade 
och näringsriktiga måltider för barn, elever och äldre.  
 

För att skapa en effektivare styrning, bättre kommunikation och kortare 
beslutsvägar mellan måltidsservice och de verksamheter som enheten servar 
föreslår förvaltningen en omorganisation, där måltidsservice flyttas från 
kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden respektive vård- och 
omsorgsnämnden från årsskiftet 2023/2024.  
 

Omorganisationen av måltidsservice från kommunstyrelsen till barn- och 
utbildningsnämnden respektive vård- och omsorgsnämnden medför att den 
beräknade driftbudgeten och investeringsbudgeten för enheten föreslås 
överföras till respektive nämnd.  
 
Förslag till omorganisering av måltidsservice från kommunstyrelsen till 
barn- och utbildningsnämnden respektive vård- och omsorgsnämnden har 
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skett i dialog med avdelningschef och de båda förvaltningscheferna, samt 
kommunstyrelsens ordförande och barn- och utbildningsnämndens och 
vård- och omsorgsnämndens ordförande, som i sin tur har förankrat 
förslaget med övriga ledamöter i nämnderna. 
 
I samband med omorganisationen behöver kommunstyrelsens, barn- och 
utbildningsnämndens och vård- och omsorgsnämndens reglementen 
revideras.   
 
Ärendet  
Måltidsservice tillhör Samhällsbyggnadsförvaltningens avdelning för avfall, 
lokalvård och måltidsservice. Enheten har kök och skolrestauranger inom 
förskola, grundskola, gymnasium och äldreomsorgen.  Måltidsservice 
tillhandahåller frukost, lunch och mellanmål till förskole- och 
skolverksamheter samt lunch och middag till äldreomsorgen. Enhetens 
verksamhet är till stor del budgetfinansierad, men verksamheten inom 
SÄBO är taxefinansierad genom avgifter på måltids abonnemang och 
matlådor, taxorna är i dagsläget för låga och verksamheten bär inte sina 
egna kostnader. Ett arbete är påbörjat gällande modell av portionspriser för 
att kunna övergå till en köp- och säljverksamhet vilket skulle bidra till en 
mer transparent verksamhet, där respektive verksamhet bär sina egna 
kostnader, vilket inte är fallet idag. 
 

Måltidsservice arbetar gentemot barn- och utbildningsnämndens och vård- 
och omsorgsnämndens verksamheter, samtidigt som den finansieras med 
medel ur Samhällsbyggnadsförvaltningens del av kommunstyrelsens budget. 
Denna modell är inte optimal, då det kan vara svårt att jämka samman de 
olika förvaltningarnas önskemål med tilldelad budgetram. Likaså skapar 
nuvarande modell kommunikationsproblem och långa beslutsvägar, 
eftersom måltidsservice och dess personal inte tillhör den organisation de 
faktiskt främst arbetar för.   
 

Mot denna bakgrund föreslås en omorganisation, där måltidsservice flyttas 
från kommunstyrelsen till barn- och utbildningsnämnden respektive vård-
och omsorgsnämnden.  
 
Baserat på omorganisationen föreslås att driftbudgeten fördelas enligt 
nedan: 
 

Driftbudget, tkr  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 
Barn- och utbildningsnämnd 37 536 37 543 37 554 
Vård- och omsorgsnämnd 1 975 2 021 3 975 
Summa 39 511 39 564 41 529 

 
 
Baserat på omorganisationen föreslås investeringsbudgeten fördelas enligt 
nedan: 
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Investeringsbudget, tkr  Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 
Barn- och utbildningsnämnd 0 300 200 
Vård- och omsorgsnämnd 200 0 0 
Summa 200 300 200 

 
Förslag till omorganisering av måltidsservice från kommunstyrelsen till 
barn- och utbildningsnämnden respektive vård- och omsorgsnämnden har 
skett i dialog med avdelningschef och de båda förvaltningscheferna, samt 
kommunstyrelsens ordförande och barn- och utbildningsnämndens och 
vård- och omsorgsnämndens ordförande, som i sin tur har förankrat 
förslaget med övriga ledamöter i nämnderna. 
 
Barn- och utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden ställer sig 
positiva till att måltidsservice kommer tillbaka till Barn- och 
utbildningsförvaltningen och Vård- och omsorgsförvaltningen.  
 
I samband med omorganisationen behöver kommunstyrelsens, barn- och 
utbildningsnämndens och vård- och omsorgsnämndens reglementen 
revideras. I reglementet för Kommunstyrelsen utgår därmed §12 
måltidsverksamhet. Följande text läggs till i §2 i reglementet för barn- och 
utbildningsnämnden: Barn- och utbildningsnämnden har det övergripande 
ansvaret för att styra, leda, utveckla och följa upp den kommunala 
måltidsverksamheten inom förskola, skola och gymnasium. Följande text 
läggs till i §2 i reglementet för vård- och omsorgsnämnden:  Vård- och 
omsorgsnämnden har det övergripande ansvaret för att styra, leda, utveckla 
och följa upp den kommunala måltidsverksamheten inom äldreomsorgen. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Omorganisationen av måltidsservice från kommunstyrelsen till barn- och 
utbildningsnämnden respektive vård- och omsorgsnämnden medför att 
driftbudgeten och investeringsbudgeten för enheten föreslås överföras. 
Driftbudgeten uppgår till 39 511 tkr år 2024, baserat på 2023 års budget 37 
606 tkr, löneökning 1 064 tkr och bland annat volymökningar 1 000 tkr, 
enligt budgetförslaget för år 2024. Av detta föreslås 37 536 tkr föras över 
till barn- och utbildningsnämnden och 1 975 tkr föras över till vård- och 
omsorgsnämnden. Måltidsservice har en föreslagen investeringsbudget för 
inventarier på 200 tkr för år 2024, vilken föreslås föras över till vård- och 
omsorgsnämnden. Eventuell justering av budgetbelopp görs i samband med 
delårsuppföljningen i mars.  

Barnperspektivet  
Genom flytt av Måltidsservice till Barn- och utbildningsnämnden ökar 
förutsättningarna för att skapa en effektivare styrning, bättre kommunikation 
och kortare beslutsvägar vilket leder till ökad delaktighet, förståelse och 
inflytande hos barn och elever. 

Näringslivsperspektivet  
Inte aktuellt då verksamheten fortsätter i kommunal regi. 
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Uppföljning  
Sker i samband med ordinarie verksamhets- och delårsuppföljning. 

 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- Reglemente för Barn- och utbildningsnämnden, 2020-12-07 § 127 
�- Reglemente för Kommunstyrelsen, 2023-06-12 § 101  
�- Beslut per capsulam, Barn- och utbildningsnämndens ordförande 2023-

10-20 
�- Beslut per capsulam, Vård- och omsorgsnämndens ordförande 2023-10-

30 
 
   

__________ 

Beslut skickas till  
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Barn- och utbildningsnämnden  
Vård- och omsorgsnämnden  
Ekonomichef  
Kommundirektör   
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PROTOKOLL FÖR SAMVERKANSGRUPP TILLIKA SKYDDSKOMMITTÉ 

SAMVERKANSPROTKOLL 

SAMVERKANSPROTKOLL 

NAMN PÅ GRUPPEN: Kommunövergripande samverkan (KomSam) 
ÄRENDENR:  

   NAMN PROTOKOLLFÖRARE: Olle Forsmark 
      

 DATUM SAMVERKANSMÖTE: 2023-11-14 (extra) 
MÖTESPLATS/FORUM:  Teams 
NÄRVARANDE PARTER:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NAMN ARBETSGIVARFÖRETRÄDARE: ROLL:  

Johnny Eriksson 
Pirjo Dahlgren-Jespersson 
Maria Björkman 
Anna Darpe 
 
 
 

Bitr kommundirektör 
Ekonomichef 
HR-partner 
Avdelningschef för av-
fall, lokalvård och mål-
tidsservice 
 
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND: 

 

ROLL:   
 

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 
 

ROLL: 
 
  

Camilla Eivhammar, Akademikerförbundet 
SSR 

  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Majlene Westerberg, Kommunal  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Jill Beijer, Sveriges arbetsterapeuter  

NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

Kristin Tomisaho, Naturvetarna  

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 Susanne Nyström, Vision   

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
  

 

 

 

 NAMN OCH FACKLIGT FÖRBUND:  

 

 

 

ROLL: 
 
 
 

 
Hannelore Bryttmar, Sveriges Lärare  

 
 



EJ NÄRVARANDE PARTER: NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: 
 
 

 

ROLL: 

  

ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  

 
1 ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden förklarar mötet öppnat och hälsar alla välkomna. Dagordningen fastställs.  
  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

  
3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

 
 

4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Ärende: Omorganisation av måltidsservice (partssamverkan).   
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5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 



9. PUNKTER FÖR INFORMATION/SAMVERKAN 
(används endast vid behov) 
 
 

PROTOKOLLET JUSTERAS DIGITALT ELLER GENOM UNDERSKRIFTER  
(sker enligt överenskommelse i  varje  samverkansgrupp)  

FÖR HÅBO KOMMUN  (namn justerande ordf.)   PROTOKOLLFÖRARE  (namn)   

Johnny Eriksson 

Olle Forsmark 

 

FÖR Sveriges Lärare  FÖR Akademikerförbundet SSR   

Hannelore Bryttmar Camilla Eivhammar 

FÖR Kommunal  FÖR Sveriges arbetsterapeuter  

Majlene Westerberg Jill Beijer 

FÖR Naturvetarna   FÖR Vision  

Kristin Tomisaho Susanne Nyström 

FÖR XXXXX 
 

FÖR XXXXX 
   

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 332 Dnr 2023/01320  

Bålsta C etapp 1 och 2, gångtunnel  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att upphäva del av beslut gällande alternativ 
2 att stationsstråk och gångtunnel byggs samtidigt. Dnr 2021/00541 §28. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att utförande av gångtunnel (19,5 miljoner 
kronor) flyttas till exploateringsprojekt 9092 Bålsta C, steg 1 och 2. 

Sammanfattning   

Av tillgänglighets- och trafiksäkerhetsmässiga skäl behöver gångtunnel och 
anslutande gångbana genomföras relativt omgående. Tunneln kan utföras 
vintertid medan anslutande gångbana med ytskikt kräver en varmare tempe-
ratur. Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår därför att upphäva beslutet 
om att gångtunnel och stationsstråk (alternativ 2) byggs samtidigt i projekt 
1641. 

Då Bålsta C, etapp 6 kommer med ny budget kan hela VA-stråket som nu är 
budgeterat i Bålsta C, steg 1 och 2 utgå och ersättas av gångtunneln. 

Ny upphandling kommer att genomföras skyndsamt. Gångtunneln beräknas 
vara färdigställd hösten 2025. 

Beslutsunderlag  

- KF beslut tilläggsärende 2021/00541§28    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-30 KS 2023/01320 nr 122306 

Kommunledningsförvaltningen  
Gatu- och parkavdelningen 
Jan Lundberg, Gatu- och parkchef 
0171 527 96 
jan.lundberg@habo.se 

 

Bålsta C , steg  1 och 2, gångtunnel  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att upphäva del av beslut gällande 
alternativ 2 att stationsstråk och gångtunnel byggs samtidigt. Dnr 
2021/00541 §28. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att utförande av gångtunnel (19,5 miljoner 
kronor) flyttas till exploateringsprojekt 9092 Bålsta C, steg 1 och 2.  
 

Sammanfattning  
Av tillgänglighets- och trafiksäkerhetsmässiga skäl behöver gångtunnel och 
anslutande gångbana genomföras relativt omgående. Tunneln kan utföras 
vintertid medan anslutande gångbana med ytskikt kräver en varmare 
temperatur. Samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår därför att upphäva 
beslutet om att gångtunnel och stationsstråk (alternativ 2) byggs samtidigt i 
projekt 1641. 
Då Bålsta C, etapp 6 kommer med ny budget kan hela VA-stråket som nu är 
budgeterat i Bålsta C, steg 1 och 2 utgå och ersättas av gångtunneln. 
Ny upphandling kommer att genomföras skyndsamt. Gångtunneln beräknas 
vara färdigställd hösten 2025. 
 
 
 
Ärendet  
I upphandlingsskedet för stationsstråket där även ombyggnad av gångtunnel 
under Stockholmsvägen ingår, inkom anbud som översteg budget kraftigt. 
Förvaltningen beslutade därigenom att inte tilldela kontrakt till någon 
entreprenör. Eftersom verksamheten i resecentrum öppnat och 
färdigställande av markbeläggning inte utförts, så genomför 
samhällsbyggnadsförvaltningen under hösten 2023 åtgärder för att 
tillgängliggöra resecentrum och stationstunneln med del av tilldelade 
investeringsmedel.  

 
Resterande del av kvarvarande investeringsbudget i projekt 1641, cirka 9 
miljoner kronor bedöms inte vara tillräckligt för att bygga om gångtunnel i 
projekterat och permanent läge. Någon annan åtgärd för att snabbare kunna 
öppna gångtunneln bedömer inte förvaltningen är hållbar över tid och vill 
därför satsa på en permanent lösning. 
 
En omfördelning av budget skulle ge möjlighet att bygga om gångtunneln 
till en permanent lösning som tillgängliggör resecentrum. Projekt 1641 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-26 KS 2023/01320 nr 122306 

 

kommer att slutredovisas och stängas under 2024. 
 

 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Utifrån nuvarande situation med ökade kostnader i entreprenadprojekt har 
detta påverkat priset på gångtunnelns entreprenad. Tidigare anbud har för 
endast gångtunneln legat mellan 9 och 12 miljoner kronor. Nytt uppskattat 
pris är 16,2 miljoner kronor. Tillkommande kostnader för anslutning mot 
resecentrum uppskattas till 0,8 miljoner kronor. Ett entreprenadpåslag på 15 
procent leder till en beräknad totalkostnad i Bålsta C, steg 1 och 2 på 19,5 
miljoner kronor. 

Barnperspektivet  
Barns perspektiv tas i beaktning då passage genom gångtunneln blir en 
trygg och säker passage. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas positivt då tillgängligheten till café och övrig 
verksamhet i resecentrum och stationsområdet förbättras. 

Uppföljning  
Följs upp i slutbesked. 

Beslutsunderlag  
�- KF beslut tilläggsärende 2021/00541§28    
__________ 

Beslut skickas till  
KS Kansli 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-03-28  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 28 Dnr 2021/00541  

Tilläggsärende: Budget och igångsättningsbeslut för 
byggnation av stationsstråket vid resecentrum  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att bevilja extra anslag med 12 500 000 kr 
för utförande av stationsstråket enligt alternativ 2. 

2. Under förutsättning att arbetet inte överstiger beslutad budget (12 
500 000 kr), ger kommunstyrelsen förvaltningen i uppdrag att upphandla 
och tilldela entreprenör för genomförandet för stationsstråket   

Sammanfattning   

Inledningsvis var stationsstråket begränsat till området kring resecentrum 
och anslutningarna mot station. Projektet växte sedan och involverade tun-
neln och anslutningar ner mot gröna stråket och centrum. I samband med 
detta utvecklades idén om att torget är en framtida samlingspunkt, ett stat-
ionstorg. Till torgets utformning tillkom vatten och terrasser för att kunna 
sitta ner och njuta av torgytan. 

Initialt i projektet var en begränsad summa avsatt för torget och i och med 
att det växte i omfattning och utformning behövdes budgeten även utökas.  

Efter busstorg och resecentrum är byggnationen av stationsstråket sista de-
len av Bålsta C, etapp 0. Budget för de arbeten som avses togs beslut om 
2018. Därefter har budgeten justerats vid ett tillfälle då 5 miljoner kronor 
tillfördes för att kunna genomföra upphandlingen av resecentrum. 

Den budget som tidigare beslutats är i stort sett upparbetad av genomfö-
rande av busstorg och resecentrum. Prognosen är att den är helt förbrukad 
då resecentrum är färdigställt. De ökade kostnaderna härrör bland annat från 
VA-utbyggnad, omarbetning av utformning, indexuppräkning till följd ut-
dragen projekttid och coronaeffekter (se tabell nedan). De ökade kostna-
derna beräknas till cirka 11,2 miljoner kronor. 

På grund av detta önskas ett beslut om en särskild budget om 12,5 miljoner 
kronor för stationsstråkets genomförande enligt alternativ 2. 

 

Beskrivning 

Förvaltningen har projekterat ett förslag för utformning och avgränsning av 
stationsstråket. Projekteringen har presenterats och granskats i arbetsgrupp 
med representation från samhällsbyggnadsförvaltningens olika avdelningar. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2022-03-28  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Projekteringen har även presenterats vid sammanträde i kommunstyrelsens 
arbetsutskott.  

 

Då det har skett förändringar inom anslutande etapp 1, där byggnation av 
närmaste bostadskvarter ligger längre fram i tid, avgränsas delen inom stat-
ionsstråket enligt bild 1.  

Resterande torgyta projekteras och byggs i samband med att närmaste kvar-
ter (nr 5) inom etapp 1 uppförs så att byggnationen kan samordnas. 

 

Bild 1 

Berörda delar inom stationstråkets är därmed: 

* Passage för gång- och cykeltrafik över Stockholmsvägen, 

* Tunneln för gång- och cykeltrafik under Stockholmsvägen, inklusive ny 
trappa och ramp på norra sidan (för att komma i nivå med gångstråket upp 
mot stationen) 

* Gångstråk mellan Stockholmsvägen och stationen (längs med nya rese-
centrum) 

* Mindre torgyta mellan resecentrum och Stockholmsvägen 

* Anslutning för gångtrafik mellan Stockholmsvägen och busstorget 

* Perrongen i anslutning till busstorget är redan utförd 

 

Projektet ser tre möjliga scenarion för genomförandet och kommer därför att 
presentera tre alternativ för genomförandet av stationsstråket. 

 

Alternativ 1 

Stationsstråket avgränsas av de arbeten som skall göras kring resecentrum. 
Det innebär att gångstråket från station ner till tunneln med anslutning mot 
busstorget skall utföras. Den nuvarande provisoriska överfarten över Stock-
holmsvägen blir kvar och görs permanent. Tunneln upprustas och ansluts 
med en trapp upp mot gångstråket och vidare mot station. Se underlag Bi-
laga 0 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2022-03-28  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Det innebär en byggtid på ca 12 månader 

Det innebär en kostnad av ca 6,5 Mkr 

Alternativ 2 

Stationsstråket avgränsas på samma sätt som i alternativ 1 av de arbeten 
som skall göras kring resecentrum. Det innebär i detta alternativ att gång-
stråket dras ner till Stockholmsvägen och att överfarten blir i anslutning till 
tunneln. På sidan mot kommunhuset anläggs en ny lång ramp för att komma 
ner från Stockholmsvägen och i nivå med gångvägen. Tunneln upprustas 
och en ny trapp med cykelramp anläggs på sidan mot resecentrum Den pro-
visoriska passagen över Stockholmsvägen norr om tunneln tas bort. Se un-
derlag, bilaga 1 

Det innebär en byggtid på ca 18 månader 

Det innebär en kostnad av ca 12,5 Mkr 

Alternativ 3 

 Alternativ 3 innebär en tvåstegslösning där första steget är att ut-
föra alternativ 1 för att sedan fortsätta med det som saknas för att få en fär-
dig lösning enligt alternativ 2, Det vill säga tunnelns breddning, anslutande 
ramper mot tunneln samt cykelrampen som utförs som steg 2.  

Det innebär en byggtid på ca 12 + 6 månader 

Det innebär en kostnad av ca 6,5 + 7,5 Mkr dvs totalt 14Mkr (Kostnad för 
tvåstegslösning) 

Beställande nämnd 

Kommunstyrelsen är beställare av projektet.    

   

Beslutsunderlag  

- Rapport Stationsstråket 

Bilaga 0, Bilaga 1   

   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  4(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2022-03-28  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Michael Rubbestad (SD) yrkar bifall till att-sats 1 i kommunstyrelsens för-
slag till beslut, yrkar avslag på att-sats 2 i kommunstyrelsens förslag till be-
slut, yrkar bifall till att-sats 3 i kommunstyrelsens förslag till beslut med 
redaktionell ändring i att-sats 3, beloppet sänks till 6.5 mkr.  

Carl-Johan Torstensson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till 
beslut.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så sker.          

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 334 Dnr 2023/00579  

Omfördelning av investeringsmedel, från projekt 1271 
till projekt 1267 �±1268 

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att omfördela investeringsmedel från pro-
jekt 1271 till 1267-1268 

2. Kommunfullmäktige beslutar att inte omfördela investeringsmedel från 
projekt 1267-1268 till 1271. Det uppkomna underskottet belastar skattekol-
lektivet. 

3. Förvaltningens förslag är därför att omfördela 25 mkr från 1271 till 1267-
1268.    

Sammanfattning   

I Projektet 1267-1268 BÅT, Bålsta tätort där entreprenadarbeten pågår se-
dan 2020, har ett flertal tillkommande kostnader uppkommit av flera olika 
anledningar, se detaljer i bilagt dokument. 

Förslag är att omfördela 25 000 000 (tjugofem miljoner) kronor i investe-
ringsmedel från projekt 1271 BÅR Bålsta redundans, där ändrade förutsätt-
ningar skapat ett utrymme för detta. 

Omfördelningen bedöms inte ha några negativa konsekvenser för projekt 
1271.  

Den totala summan av investeringsbesluten för 1267, 1268, 1271 kommer ej 
att överskridas.   

Beslutsunderlag  

- BÅT Slutprognos 

- Protokollsutdrag 2022-02-28 § 11 

- Protokollsutdrag 2020-09-28 § 100 

- Protokollsutdrag 2020-09-28 § 101   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-07 KS 2023/00579 nr 118006 

Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Va-avdelningen 
Ronny Sjölund, tf VA-chef 
0171-52500 
va-verksamhetsstod@habo.se 

 

Informationsmöte Omfördelning av investeringsmedel, från 
projekt 1271 till projekt 1267 -1268 

 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att omfördela investeringsmedel från 
projekt 1271 till 1267-1268 

2. Kommunfullmäktige beslutar att inte omfördela investeringsmedel från 
projekt 1267-1268 till 1271. Det uppkomna underskottet belastar 
skattekollektivet. 

3. Förvaltningens förslag är därför att omfördela 25 mkr från 1271 till 
1267-1268.    
 

Sammanfattning  
I Projektet 1267-1268 BÅT, Bålsta tätort där entreprenadarbeten pågår 
sedan 2020, har ett flertal tillkommande kostnader uppkommit av flera olika 
anledningar, se detaljer i bilagt dokument. 

Förslag är att omfördela 25 000 000 (tjugofem miljoner) kronor i 
investeringsmedel från projekt 1271 BÅR Bålsta redundans, där ändrade 
förutsättningar skapat ett utrymme för detta. 

Omfördelningen bedöms inte ha några negativa konsekvenser för projekt 
1271.  

Den totala summan av investeringsbesluten för 1267, 1268, 1271 kommer ej 
att överskridas.   
 
Ärendet  
Bålsta tätort är ett VA-projekt som sträcker sig från Aronsborg upp till 
Draget-rondellen via Kalmarrondellen.  Från Kalmarrondellen går den i 
Stockholmsvägen upp till gamla Kapellvägen, ner genom skeppsparken, där 
den möter upp stamledningarna som läggs från Aronsborg via Grönadalen 
till Väppeby, Dalängen och Dalvägen. 

Då projektet inledde en projektering 2018, var förutsättningarna andra än 
den slutliga kontraktsbeställningen. Detta beror främst på exploatering av 
tex Bålsta C, Tvåhus, Bovieran och Dalängen, samt framtida Dragelund. 
Vissa av dessa exploateringsområden är inte längre aktuella, eller 
framflyttade. VA har dock dragits fram enligt ursprunglig beställning. 
Stockholmsvägen har också fått en ny gestaltning efter genomförande av 
VA-arbeten inom detta projekt. 
 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-11-07 KS 2023/00579 nr 118006 

 

Under entreprenadens genomförande finns ett antal händelser som orsakat 
kostnadsökningen, dessa redovisas nedan men finns även med i bilaga. 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Den totala slutprognosen uppgår till 203,9 mkr, varav Bålsta C bär 22,42 
mkr av den kostnaden. 

Investeringsbeslutet är idag på 157 mkr, och prognostiserad slutkostnad för 
projektet ligger på 181,5 mkr. 

I Projektet 1271 BÅR finns ett investeringsbeslut på 104 mkr. I detta projekt 
som pågår har vi en slutkostnadsprognos på 79 mkr, vilket skulle ge ett 
utrymme att omfördela 25 mkr till projekt 1267 BÅT. 

Den totala budgeten för dessa två projekt 1267-1268 BÅT samt 1271 BÅR 
kommer tillsammans inte att överstiga de två investeringsbeslut som finns. 
157 mkr samt 104 mkr totalt 261 mkr. 

Barnperspektivet  
Alla barn och ungdomar som bor i eller besöker Håbo kommun berörs av de 
allmänna vattentjänsterna. En god planering av hur behovet av allmänna 
vattentjänster i kommunen ska tillgodoses ur ett långsiktigt perspektiv är av 
stor vikt för utvecklingen av ett hållbart samhälle, vilket gynnar både 
nuvarande och kommande generationer av barn och unga i Håbo kommun.  

Näringslivsperspektivet  
Både nuvarande och framtida verksamheter som är eller kommer att anslutas 
till de allmänna vattentjänsterna för att utveckla näringslivet. En god 
planering av hur behovet av allmänna vattentjänster i kommunen ska 
tillgodoses ur ett långsiktigt perspektiv är av stor vikt för utvecklingen av ett 
hållbart samhälle, vilket gynnar näringslivet i Håbo kommun.  

Uppföljning  
- 

Beslutsunde rlag  
�- BÅT Slutprognos 
�- Protokollsutdrag 2022-02-28 § 11 
�- Protokollsutdrag 2020-09-28 § 100 
�- Protokollsutdrag 2020-09-28 § 101 
�-    
__________ 

Beslut skickas till  
Ekonomi 
Va-avdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningschef 



SLUTPROGNOS BÅT 231231
ÅR Upparbetat 

2019 2 299 142

2020 14 899 913

2021 40 217 816

2022 78 310 022

Summa vid prognostillfälle 135 726 893

jan-aug 2023 49 412 000

mätsedel sept-dec 4 500 000
ÄTA Sept-dec 4 000 000
Extra 6§3 2 000 000
Forsen sept-dec 500 000
risk 1 000 000
Innestående medel 6 760 000

Avgår till andra projekt -22 424 442

181 474 451

ETREPRENADEN MF kontrakt
PST kontrakt
ÄTA
extra 6§3

Summa slutprognos kontrakt med Skanska

Byggherrekostnader

Summa inkl kostnadsöverförda tillägg

Avgår kostnadsöverföringar gata och exploatering



SLUTKOSTNAD

SUMMA KOSTNAD 2023

1267-1268 BÅT Slutlägesprognos 231231
BÅT Investeringsbeslut

Underskott

1271 BÅR slutlägesprognos
BÅR Investeringsbeslut

Överskott



upprättad av KL 231026

Anmärkning

kostnadsöverfört enligt AM

134 mkr
7 mkr

36 mkr
4 mkr

181 mkr

22,9 mkr

203,9 mkr

-22,42mkr



181,5 mkr

45,7 mkr

181 474 451mkr
157 000 000mkr

-24 474 451mkr

79 mkr
104 mkr

25 mkr



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-02-28  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 11 Dnr 2021/00529  

Investeringsprojekt 1271 GAP (huvudmatning vatten-
ledning Bålsta) - namnbyte, igångsättningsbeslut och 
utökad budget.  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att utöka investeringsbudgeten för projektet 
1271 GAP (huvudmatning vattenledning Bålsta) med 30 miljoner kronor 
från totalt beslutade 74 miljoner kronor till 104 miljoner kronor. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att fördela ytterligare budget utöver redan 
beslutad 74 miljoner kronor enligt följande: år 2022 med 14 miljoner kronor 
och år 2023 16 miljoner kronor. Ej förbrukad investeringsbudget för år 2021 
förs över till år 2022 i samband med bokslut. 

Sammanfattning   

För investeringsprojekt som omfattar minst 5 miljoner kronor ska igångsätt-
ningsbeslut fattas av ansvarig nämnd/styrelse innan start, enligt kommunens 
ekonomistyrprinciper.  

Igångsättningsbeslut innebär att bindande avtal får ingås för att genomföra 
investeringen inom angiven budgetram och till angivna driftkostnader. 

Projektet avser byte av en äldre skör vattenledning av glasfiberarmerad plast 
(GAP) och skapa redundans i systemet. Projektet är nödvändigt för att 
kunna säkra vattenleverans till Bålsta tätort. 

P.g.a. nya förutsättningar som kräver andra dimensioner, förändringar, för-
ändrade metoder, fler ledningar och anslutningspunkter, krävs en utökad 
budget. Totala behovet uppgår till 104 miljoner kronor. 

Presentationen skickas ut till kommunstyrelsen.  

Beslutsgång  

 Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så sker.    

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Ekonomiavdelningen 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2020-09-28  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 100 Dnr 2020/00227  

Investeringsprojekt 1267 Bålsta tätort ledningar  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige att utökar investeringsbudgeten för projektet 1267 
Bålsta tätort ledningar med 86,9 miljoner kronor från totalt beslutade 30 
miljoner kronor till 116,9 miljoner kronor. 

2. Kommunfullmäktige fördelar ytterligare budget utöver redan beslutad 30 
mkr enligt följande: år 2021 med 21,1 miljoner kronor, år 2022 med 33,7 
miljoner kronor och år 2023 32,1 miljoner kronor. Ej förbrukad 
investeringsbudget för respektive år förs över till nästkommande år i 
samband med bokslut 

3. Kommunfullmäktige noterar att extern upplåning kommer att bli aktuellt 
för att finansiera investeringsutgiften och att kommunstyrelsen aktualiserar 
det i ett särskilt ärende till kommunfullmäktige.  

Sammanfattning   

Tekniska nämnden anhåller hos kommunfullmäktige om utökad budget om 
86,9 mkr till totalt 116,9 mkr för projektet 1267 Bålsta tätort ledningar, 
beslutat budget år 2020 för projektet uppgår till 30 mkr.  

Investeringsprojekten Bålsta tätort ledningar anför nämnden är en 
förutsättning för att VA-försörjningen till de tre exploateringsprojekten 
Bålsta C, Tvåhus och Gröna dalen skall fortlöpa som planerat.  

Besluts underlag  

Protokollsutdrag KSAU 2020-08-31§ 124 
Tjänsteskrivelse 
Tjänsteskrivelse tekniska förvaltningen 
Beslut 201900325-TN § 72 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Lisbeth Bolin (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag till beslut och finner att så sker. 

 

      

      



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2020-09-28  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

      

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Tekniska nämnden 
Förvaltningsekonom 
Kommunstyrelsen �± för kännedom 
 

 
 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2020-09-28  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 101 Dnr 2020/00228  

Investeringsprojekt 1268 Bålsta tätort pumpstationer  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige utökar investeringsbudgeten för projektet 1268 
Bålsta tätort pumpstationer med 28,0 miljoner kronor från beslutade 12 
miljoner kronor till totalt 40,0 miljoner kronor för åren 2020-2022 enligt 
fördelning mellan åren nedan. 

2. Kommunfullmäktige fördelar ytterligare budget utöver redan beslutad 12 
mkr enligt följande: år 2021 med 8,0 miljoner kronor, år 2022 med 20,0 
miljoner kronor. Ej förbrukad investeringsbudget för respektive år förs över 
till nästkommande år i samband med bokslut 

3. Kommunfullmäktige noterar att extern upplåning kommer att bli aktuellt 
för att finansiera investeringsutgiften och att kommunstyrelsen aktualiserar 
det i ett särskilt ärende till kommunfullmäktige.  

Sammanfattning   

Tekniska nämnden anhåller hos kommunfullmäktige om utökad budget om 
28,0 mkr till totalt 40,0 mkr för projektet 1268 Bålsta tätort pumpstationer, 
beslutat budget år 2020 för projektet uppgår till 12,0 mkr.  

Investeringen tillgodoser avledning av avloppsvatten från ca 50 % av Bålsta 
och är en förutsättning för de stora exploateringarna Bålsta C, Tvåhus och 
Gröna dalen. 

På grund av nya förutsättningar kommer det att behövas 4 pumpstationer 
istället för 1 pumpstation, detta kräver en utökad budget med 28 miljoner 
kronor från beslutad budget om 12,0 mkr. Det totala beloppet blir således 40 
miljoner kronor. 

Behov av ny- och omdragning av VA-ledningar samt pumpstation har 
uppstått för Bålsta tätort på grund av att tätorten växer. VA-avdelningen 
arbetar ständigt med att säkerställa vattentillförseln till kommuninnevånarna 
och därför kommer projektet även lägga till redundans på vissa sträckor och 
förberedande redundans på vissa platser.  

Beslutsunderlag  

Protokollsutdrag KSAU 2020-08-31 § 125 
Tjänsteskrivelse 
Tjänsteskrivelse, tekniska förvaltningen 
Beslut TN 201900326 § 73 

Förslag till beslut  

Lisbeth Bolin (C) yrkar bifall till komunstyrelsens förslag till beslut.       



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2020-09-28  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag till beslut och finner att så sker. 

      

      

      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Tekniska nämnden 
Förvaltningsekonom 
Kommunstyrelsen �± för kännedom 
 

 
 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 337 Dnr 2023/01245  

Omfördelning av kultur - och fritidsnämndens driftbud-
getram  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige omfördelar kultur- och fritidsnämndens driftbud-
getram, enligt beslutad omorganisation dnr 2023/00655, till berörda nämn-
der enligt tabell. 

2. Kommunfullmäktige omfördelar kultur- och fritidsnämndens investe-
ringsbudgetram, enligt beslutad omorganisation dnr 2023/00655, till berörda 
nämnder enligt tabell.   

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige har beslutat (diarienummer: 2023/00655) att kultur- 
och fritidsnämnd ska upphöra 2023-12-31 och att verksamheten ska fördelas 
på kommunstyrelsen, socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden.   

Beslutsunderlag  

- Expediering: 2023/00655 Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-02 § 142   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-12 KS 2023/01245 nr 121908 

Kultur- och fritidsförvaltningen 
Karin Sedrakyan, tillförordnad förvaltningschef 
 

 

Omfördelning av kultur - och fritidsnämndens driftbudgetram  

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omfördela kultur- 
och fritidsnämndens driftbudgetram, enligt beslutad omorganisation dnr 
2023/00655, till berörda nämnder enligt tabell. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att omfördela kultur- 
och fritidsnämndens investeringsbudgetram, enligt beslutad 
omorganisation dnr 2023/00655, till berörda nämnder enligt tabell.   
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige har beslutat (diarienummer: 2023/00655) att kultur- 
och fritidsnämnd ska upphöra 2023-12-31 och att verksamheten ska fördelas 
på kommunstyrelsen, socialnämnden och barn- och utbildningsnämnden.   
 
Ärendet 
I kommunens förslag till budget 2024, plan 2025�±2026 är kultur- och 
fritidsnämndens driftbudgetram 67 848 000 kronor. Baserat på 
omorganisationen föreslås att driftbudgeten fördelas enligt nedan: 
 
Driftbudget, tkr  Budget 2024      Plan 

2025 
     Plan 
2026 

Kommunstyrelsen 6875 7001 7116 

Kommunstyrelsen 
samhällsbyggnad 

44502  49821 50643 

Socialnämnd 8369 8524 8664 

Barn- och utbildningsnämnd 8102 8251 8388 

Summa 67 848 73597 74811 

    

 
Baserat på omorganisationen föreslås att kultur- och fritidsnämndens 
investeringsbudget för fördelas enligt nedan: 
Projekt, tkr  Nämnd Budget 

2024 
Plan 2025 Plan 2026 

Övriga 
investeringar 

Kommunstyrelsen 
samhällsbyggnad 

3000 3200 7000 

Övriga 
investeringar 

Barn- och 
utbildningsnämnd 

 500  

Summa  3000 3700 7000 
 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-12 KS 2023/01245 nr 121908 

 

Beslutsunderlag  
�- Expediering: 2023/00655 Kommunfullmäktiges beslut 2023-10-02 § 

142   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Barn- och utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Kultur- och fritidsnämnden  

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-10-02  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 104 Dnr 2023/00655  

Återrapportering av uppdrag: ta fram ett förslag till av-
veckling av kultur - och fritidsnämnden  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige reviderar reglemente för Håbo kommuns nämnder, 
reglemente för kommunstyrelsen, reglemente för socialnämnden och regle-
mente för barn- och utbildningsnämnden enligt bifogat förslag, att gälla från 
2024-01-01.  

2. Kommunfullmäktige upphäver reglemente för kultur- och fritidsnämnden, 
antaget KF 2020-02-24 § 20 från 2023-12-31. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att avveckla kultur- och fritidsnämnden från 
2024-01-01. 

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade den 15 juni 2023 § 205 att ge kommundirektö-
ren i uppdrag att ta fram ett förslag till ny politisk organisation där kultur- 
och fritidsnämnden läggs ner och nämndens ansvarsområde omfördelas på 
existerande politisk organisation. Förslag från förvaltningen är att kultur- 
och fritidsnämndens ansvarsområden läggs över på kommunstyrelsen, soci-
alnämnden och barn- och utbildningsnämnden samt att kultur- och fritids-
nämnden avvecklas från den 1 januari 2024. 

Beslutsunderlag  

�± Kommunstyrelsens beslut 2023-06-15 § 205 

�± Bilaga 1, kultur- och fritidsnämndens ansvarsområde och ny ansvarig 
nämnd 

�± Bilaga 2, styrdokument 

�± Förslag till revidering av reglemente för Håbo kommuns nämnder 

�± Förslag till revidering av reglemente för kommunstyrelsen 

�± Förslag till revidering av reglemente för barn- och utbildningsnämnden 

�± Förslag till revidering av reglemente för socialnämnden 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M), Helene Zeland Bodin (C), Fred Rydberg (KD) och 
Stefan Häggmark (M) yrkar samtliga bifall till kommunstyrelsens förslag till 
beslut.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-02  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Pyry Niemi (S), Christer Persson (S) och Lars-Göran Bromander (S) yrkar 
samtliga bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut samt tillägg: att ett 
utskott ska bildas under Kommunstyrelsen för att följa upp och återrappor-
tera kultur- och fritidsfrågorna samt att det ska ske löpande rapportering och 
uppföljning till kommunstyrelsen. 

Owe Fröjd (Båp) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut samt 
bifall till Socialdemokraternas tillägg om rapportering och uppföljning. 

Anna Söder Rytterholm (MP) och Somir Sinharay (L) yrkar båda avslag på 
punkt 1�±3 samt ändring: ansvarsområdet turistnäring bör hänskjutas till kul-
tur- och fritidsnämnden och nämnden bör byta namn till upplevelsenämnd.   

Robin Jande (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut med 
ändring: samtliga kultur- och fritidsnämndens ansvarsområden bör sorteras 
under kommunstyrelsen och kultur- och fritidsförvaltningen läggs som en 
sammanhållen avdelning under kommunledningsförvaltningen.      

Beslutsgång  

Beslutspunkt 1.  

Ordförande ställer kommunstyrelsens förslag mot Vänsterpartiets ändrings-
yrkande och finner att Kommunfullmäktige bifaller kommunstyrelsens för-
slag till beslut.  

Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag mot Miljöpartiets och Libera-
lernas avslagsyrkande och finner att Kommunfullmäktige bifaller kommun-
styrelsens förslag till beslut.  

Votering begärs.  

Med 38 ja-röster och 3 nej-röster finner ordföranden att Kommunfullmäk-
tige bifaller kommunstyrelsens förslag till beslut.  

Beslutspunkt 2.  

Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag mot Miljöpartiets och Libera-
lernas avslagsyrkande och finner att Kommunfullmäktige bifaller kommun-
styrelsens förslag till beslut.  

Beslutspunkt 3.  

Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag mot Miljöpartiets och Libera-
lernas yrkande om att behålla kultur- och fritidsnämnden, med namnbyte, 
och finner att Kommunfullmäktige bifaller kommunstyrelsens förslag till 
beslut.  

Tilläggsyrkande, utskott.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-02  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ordföranden frågar om Kommunfullmäktige kan besluta i enlighet med So-
cialdemokraternas tilläggsyrkande om ett utskott under kommunstyrelsen 
och finner att Kommunfullmäktige avslår tilläggsyrkandet.  

Votering begärs.  

Med 17 ja-röster och 24 nej-röster finner ordföranden att Kommunfullmäk-
tige har beslutat att avslå tilläggsyrkandet om ett utskott.  

Reservation från Socialdemokraterna.  

Tilläggsyrkande, rapportering och uppföljning.  

Ordföranden frågar om Kommunfullmäktige kan besluta i enlighet med So-
cialdemokraternas tilläggsyrkande om rapportering och uppföljning och fin-
ner att Kommunfullmäktige avslår tilläggsyrkandet.  

Votering begärs.  

Med 17 ja-röster och 24 nej-röster finner ordföranden att Kommunfullmäk-
tige har avslagit tilläggsyrkandet om uppföljning.       

Omröstningsresultat  

Punkt 1.  

Ja-röst för att bifalla kommunstyrelsens förslag till beslut, nej-röst för att av-
slå kommunstyrelsens förslag till beslut.  

Ja-röst lämnas av: Catherine Öhrqvist (M), Stefan Häggmark (M), Roger 
von Walden (M), Christian Nordberg (M), Nils-Åke Mårheden (M), Carl-
Johan Torstensson (M), Ulf Winberg (M), Anders Thonfors (M), Helene Ze-
land Bodin (C), Per Widén (C), Fred Rydberg (KD), Agneta Hägglund (S), 
Pyry Niemi (S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Carolina Cran-
ser (S), Lars-Göran Bromander (S), Inger Wallin (S), Christer Persson (S), 
Sven Erkert (S), Maria Annell (S), Tommy Lövgren (SD), Michael Rub-
bestad (SD), Petri Piiroinen (SD), Paul Ohvanainen (SD), Staffan Wetter-
berg (SD), Daniel Rumack (SD), Alexandre Slussnäs (SD), Owe Fröjd 
(Båp), Sjunne Green (Båp), Peter Björkman (Båp), Susanna Kraftelid (HD), 
Rasmus Kraftelid (HD), Björn Hedö (M), Helen Embretsén (KD), Harry 
Lövstav (S), Rickard Dahlin (HD).  

Nej-röst lämnas av: Somir Sinharay (L), Robin Jande (V), Anna Söder Ryt-
terholm (MP). 

 

Tilläggsyrkande, inrätta ett utskott under kommunstyrelsen.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  4(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-10-02  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Ja-röst för att inrätta ett utskott, nej-röst för att inte inrätta ett utskott.   

Ja-röst lämnas av: Somir Sinharay (L), Agneta Hägglund (S), Pyry Niemi 
(S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Carolina Cranser (S), Lars-
Göran Bromander (S), Inger Wallin (S), Christer Persson (S), Sven Erkert 
(S), Maria Annell (S), Robin Jande (V), Anna Söder Rytterholm (MP), Owe 
Fröjd (Båp), Sjunne Green (Båp), Peter Björkman (Båp), Harry Lövstav (S).  

Nej-röst lämnas av: Catherine Öhrqvist (M), Stefan Häggmark (M), Roger 
von Walden (M), Christian Nordberg (M), Nils-Åke Mårheden (M), Carl-
Johan Torstensson (M), Ulf Winberg (M), Anders Thonfors (M), Helene Ze-
land Bodin (C), Per Widén (C), Fred Rydberg (KD), Tommy Lövgren (SD), 
Michael Rubbestad (SD), Petri Piiroinen (SD), Paul Ohvanainen (SD), Staf-
fan Wetterberg (SD), Daniel Rumack (SD), Alexandre Slussnäs (SD), Su-
sanna Kraftelid (HD), Rasmus Kraftelid (HD), Björn Hedö (M), Helen Em-
bretsén (KD), Caroline Lindgren (SD), Rickard Dahlin (HD).  

Tilläggsyrkande, rapportering och uppföljning. 

Ja-röst för att utvärdera, Nej-röst för att inte utvärdera.  

Ja-röst lämnas av: Somir Sinharay (L), Agneta Hägglund (S), Pyry Niemi 
(S), Helene Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Carolina Cranser (S), Lars-
Göran Bromander (S), Inger Wallin (S), Christer Persson (S), Sven Erkert 
(S), Maria Annell (S), Robin Jande (V), Anna Söder Rytterholm (MP), Owe 
Fröjd (Båp), Sjunne Green (Båp), Peter Björkman (Båp), Harry Lövstav (S). 

Nej-röst lämnas av: Catherine Öhrqvist (M), Stefan Häggmark (M), Roger 
von Walden (M), Christian Nordberg (M), Nils-Åke Mårheden (M), Carl-
Johan Torstensson (M), Ulf Winberg (M), Anders Thonfors (M), Helene Ze-
land Bodin (C), Per Widén (C), Fred Rydberg (KD), Tommy Lövgren (SD), 
Michael Rubbestad (SD), Petri Piiroinen (SD), Paul Ohvanainen (SD), Staf-
fan Wetterberg (SD), Daniel Rumack (SD), Alexandre Slussnäs (SD), Su-
sanna Kraftelid (HD), Rasmus Kraftelid (HD), Björn Hedö (M), Helen Em-
bretsén (KD), Caroline Lindgren (SD), Rickard Dahlin (HD).      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
Barn- och utbildningsnämnden, för kännedom 
Socialnämnden, för kännedom 
Kultur- och fritidsnämnden, för kännedom 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 338 Dnr 2023/01395  

Justering av måltidsavgifter  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att måltider inom dagverksamheten för 
äldre höjs från 70 kronor till 76 kronor, varav enheten för måltidsservices 
ersättning ökar från 35 kronor till 41 kronor.  

2. Kommunfullmäktige indexjusterar måltidsabonnemangen inom särskilt 
boende enligt prisindex kommunal verksamhet, PKV från och med 2024-
01-01.  

3. Kommunfullmäktige indexjusterar priset på hemtjänstens matlådor inom 
särskilt boende enligt prisindex kommunal verksamhet, PKV från och med 
2024-01-01.  

4. Kommunfullmäktige prisjustera måltidspriset för ätande inom dagverk-
samheten enligt prisindex kommunal verksamhet, PKV från och med 2024-
01-01.  

5. Kommunfullmäktige beslutar att avgifterna för måltider indexuppräknas 
enligt prisindex kommunal verksamhet, PKV, från och med 2024-01-01.  

6. Ovanstående förändringar räknas med oktober månad, det år då senaste 
beslutet om avgifter fattades, som basmånad, varvid basmånadens indextal 
jämförs med indextalet för oktober månad innevarande år.    

Sammanfattning   

Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag i enlighet med Kommunfull-
mäktiges antagna mål om en budget i balans och om antagna mål om effek-
tiv förvaltning. Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämn-
dens verksamheter bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säker-
ställa nämndens finansiering är att tillse att nämnden tar ut de avgifter som 
är rimliga utifrån aktuell kostnad för livsmedel och måltidspersonal. 

Kommunfullmäktige beslutade om avgifter för vård- och omsorgsnämnden 
2023-10-02 § 139. Vård- och omsorgsnämnden föreslår nu att kommunfull-
mäktige reviderar avgifter för vård- och omsorgsnämndens verksamheter 
från och med 2024-01-01 och att dessa indexuppräknas varje år från och 
med 2024. Förvaltningen föreslår vidare att indexera avgifterna för mål-
tiderna med prisindex för kommunala verksamheter.    

Beslutsunderlag  

- Vård- och omsorgsnämndens beslut 2023-10-03 § 79 

- Vård- och omsorgsnämndens beslut 2023-11-07 § 97   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen    
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Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-09 KS 2023/01395 nr 122782 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Justering av måltidsavgifter  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att måltider inom dagverksamheten för 
äldre höjs från 70 kronor till 76 kronor, varav enheten för 
måltidsservices ersättning ökar från 35 kronor till 41 kronor.  

2. Kommunfullmäktige indexjusterar måltidsabonnemangen inom särskilt 
boende enligt prisindex kommunal verksamhet, PKV från och med 
2024-01-01.  

3. Kommunfullmäktige indexjusterar priset på hemtjänstens matlådor inom 
särskilt boende enligt prisindex kommunal verksamhet, PKV från och 
med 2024-01-01.  

4. Kommunfullmäktige prisjustera måltidspriset för ätande inom 
dagverksamheten enligt prisindex kommunal verksamhet, PKV från och 
med 2024-01-01.  

5. Kommunfullmäktige beslutar att avgifterna för måltider indexuppräknas 
enligt prisindex kommunal verksamhet, PKV, från och med 2024-01-01.  

6. Ovanstående förändringar räknas med oktober månad, det år då senaste 
beslutet om avgifter fattades, som basmånad, varvid basmånadens 
indextal jämförs med indextalet för oktober månad innevarande år.    
 

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag i enlighet med 
Kommunfullmäktiges antagna mål om en budget i balans och om antagna 
mål om effektiv förvaltning. Vård- och omsorgsnämnden behöver 
säkerställa att nämndens verksamheter bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. 
En del i att säkerställa nämndens finansiering är att tillse att nämnden tar ut 
de avgifter som är rimliga utifrån aktuell kostnad för livsmedel och 
måltidspersonal. 

Kommunfullmäktige beslutade om avgifter för vård- och omsorgsnämnden 
2023-10-02 § 139. Vård- och omsorgsnämnden föreslår nu att 
kommunfullmäktige reviderar avgifter för vård- och omsorgsnämndens 
verksamheter från och med 2024-01-01 och att dessa indexuppräknas varje 
år från och med 2024. Förvaltningen föreslår vidare att indexera avgifterna 
för måltiderna med prisindex för kommunala verksamheter.    
 
Ärendet  
Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag i enlighet med fullmäktiges 
antagna mål om en budget i balans och om antagna mål om effektiv 
förvaltning. 
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Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under flera år. Vissa har varit 
oförändrade sedan 2010-talet. Vård- och omsorgsförvaltningen kan efter 
kartläggning av kommuner i närområdet konstatera att Håbo kommun tar ut 
lägre avgifter.  

Kommunfullmäktige beslutade om avgifter för vård- och omsorgsnämnden 
2023-10-02 § 139. Vård- och omsorgsnämnden föreslår nu att 
kommunfullmäktige reviderar avgifter för Vård- och omsorgsnämndens 
verksamheter från och med 2024-01-01 och att dessa indexuppräknas varje 
år från och med 2024.  

Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter 
bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens 
finansiering är att tillse att nämnden tar ut de avgifter som är rimliga utifrån 
aktuell kostnad för livsmedel och måltidspersonal. Vid en jämförelse mellan 
kommunerna i region Uppsala har Håbo kommun de lägsta avgifterna för så 
väl måltider inom särskilt boende som matlådor till hemtjänsten. 

Förslaget innebär också att indexera avgifterna för måltider. Vård- och 
omsorgsnämnden föreslår att konsumentprisindex används för den årliga 
justeringen av priserna för måltider. Kommunledningsförvaltningen 
instämmer i att det finns ett värde i att räkna upp avgiften med ökande priser 
men anser att det index som har använts för uppräkning av avgifterna vid 
det senaste beslutstillfället, prisindex för kommunala verksamheter, bör 
tillämpas. Indexet är särskilt framtaget för att spegla kostnadsutvecklingen 
inom kommunal verksamhet och ger därför sannolikt goda förutsättningar 
att spegla en självkostnad. Indexuppräkningen bör i övrigt följa de 
förutsättningar som anges i kommunfullmäktiges beslut i oktober 2023.  

Vård och omsorgsförvaltningen har inhämtat synpunkter från Kommunala 
pensionärsrådet (KPR) och Kommunala funktionsrättsrådet (KFR) gällande 
höjda måltidsavgifter. KPR och KFR har skickat in en gemensam skrivelse 
angående förslaget. 
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Ekonomiska konsekven ser och finansiering  
Avgifterna inom Vård- och omsorgsnämnden behöver justeras för att 
avgifterna ska vara rimliga i förhållande till dagens kostnader för måltider 
och måltidspersonal. För 2023 har Håbo kommun i jämförelse med liknande 
kommuner lägre avgiftsintäkter för måltidsabonnemang och matlådor. 
Kommunerna i region Uppsala har en genomsnittskostnad för måltider på 
3709 kr. Håbos avgift på 3000 kr är 24% lägre än genomsnittet i regionen 
och lägst avgift av alla kommuner i jämförelsen. Avgiften för kommunal 
matlåda är 50 kr i Håbo vilket är 36% lägre än genomsnittet som är 68 kr i 
regionen. Avgiften för måltider i kommunens dagverksamhet är 70 kr, av 
det går endast 35 kr till måltidsservice. Att höja avgifterna ingår som en 
åtgärd för att få en ekonomi i balans. 

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet att höja avgiften på kommunala matlådor kan leda till en ökad 
efterfrågan på privata alternativ, exempelvis kylda eller frysta matlådor från 
livsmedelsbutik eller restauranger. 

Uppföljning  
Resultat följs upp vid ekonomiuppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Vård- och omsorgsnämndens beslut 2023-10-03 § 79 
�- Vård- och omsorgsnämndens beslut 2023-11-07 § 97   
__________ 

Beslut skickas till  
Vård- och omsorgsnämnden 
Ekonomiavdelningen  
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VON § 79 Dnr 2023/00117  

Justering av måltidsavgifter  

Beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att indexjustera 
måltidsabonnemangen inom särskilt boende enligt KPI.  

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att indexjustera priset 
på hemtjänstens matlådor enligt KPI.  

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att prisjustera 
måltidspriset för ätande inom dagverksamheten enligt KPI.  

4. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta föreslagna 
avgifter från och med 2024-01-01 

5. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avgifterna för 
måltider indexuppräknas årligen enligt KPI (konsumentprisindex) för aktuellt 
basår, den 1 januari varje år med start från 2024-01-01.  

6. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.  

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag i enlighet med fullmäktiges antagna 
mål om en budget i balans och om antagna mål om effektiv förvaltning och föreslår 
därför att kommunfullmäktige antar föreslagna justeringar. Att höja avgifterna ingår 
även som en åtgärd för att få en ekonomi i balans för Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, då måltidsverksamheten ligger där. 

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under flera år. Vissa har varit oförändrade 
sedan 2010-talet. Vård- och omsorgsförvaltningen kan efter kartläggning av 
kommuner i närområdet konstatera att Håbo kommun tar ut lägre avgifter. 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår att kommunfullmäktige antar reviderade 
avgifter för Vård- och omsorgsnämndens verksamheter från och med 2024-01-01 
och att dessa indexuppräknas varje år från och med 2024.   
  
Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter bedrivs 
på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens finansiering är att 
tillse att nämnden tar ut de avgifter som är rimliga utifrån aktuell kostnad för 
livsmedel och måltidspersonal. Vid en jämförelse mellan kommunerna i region 
Uppsala har Håbo kommun de lägsta avgifterna för så väl måltider inom särskilt 
boende som matlådor till hemtjänsten. 
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 2023-10-03  

Vård- och omsorgsnämnden   
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Kommun Avgift måltid 
SÄBO per månad 

Avgift per 
matlåda 

hemtjänst 

Avgift per lunch 
dagverksamhet 

Östhammar 4113 70 
 

Enköping 3120 70 78 

Uppsala 3805 71 80 

Heby 4185 88 
 

Tierp 4034 78 78 

Håbo 3000 50 70 

Älvkarleby 4370 
 

102 

Knivsta 3043 
  

 

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under en längre tid.  

Förvaltningen föreslår vidare nämnden att indexera avgifterna för måltider och 
använda KPI som index. Indexet mäter den genomsnittliga prisutvecklingen för 
hela den privata inhemska konsumtionen, de priser konsumenten faktiskt betalar. 

KPI är det vanliga måttet för kompensations- och inflationsberäkningar i Sverige. 

Vård och omsorgsförvaltningen har inhämtat synpunkter från Kommunala 
pensionärsrådet (KPR) och Kommunala funktionsrättsrådet (KFR) gällande höjda 
måltidsavgifter. KPR och KFR har skickat in en gemensam skrivelse angående 
förslaget. 

KFR och KPR anser inte att måltidsavgifterna ska indexjusteras enligt KPI. Årliga 
kostnadsuppräkningar, enligt KPI, står inte i relation till årlig uppräkning av 
betalningsförmågan. KPR och KFR anser vidare att det rimligt att måltidsavgifterna 
måste höjas då de inte justerats under många år. Det ställer dock sig undrande över 
jämförelsen mellan kommuner tar hänsyn till likartade kostnader. Råden föreslår att 
den föreslagna kostnadsökningen sker i två steg (hälften av beloppen vid varje 
tillfälle), förslagsvis vid helårsskiftet och halvårsskiftet. Detta för att öka 
möjligheten till att anpassa sin budget utefter sina ökade utgifter. 

Förvaltningen har läst och begrundat rådens synpunkter. Både råden och 
förvaltningen är eniga om att måltidsavgifter bör höjas. Råden önskar dock en 
mildare variant av höjning men förvaltningen anser, utifrån rådande ekonomiska 
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 Sammanträdesdatum   

 2023-10-03  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

läge, att höjningen bör ske i ett steg. Råden är även tveksamma till en 
indexhöjning/år enligt KPI.  

Med respekt för rådens synpunkter står förvaltningen fast i förslaget att 
måltidsavgifter ska höjas enligt KPI varje år samt att nämnden genomför en höjning 
i ett steg för att komma upp i en skälig nivå för måltidsavgifter. 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.   

Avgifterna inom Vård- och omsorgsnämnden behöver justeras för att avgifterna ska 
vara rimliga i förhållande till dagens kostnader för måltider och måltidspersonal. 
För 2023 har Håbo kommun i jämförelse med liknande kommuner lägre 
avgiftsintäkter för måltidsabonnemang och matlådor. Kommunerna i region 
Uppsala har en genomsnittskostnad för måltider på 3709 kr. Håbos avgift på 3000 
kr är 24% lägre än genomsnittet i regionen och lägst avgift av alla kommuner i 
jämförelsen. Avgiften för kommunal matlåda är 50 kr i Håbo vilket är 36% lägre än 
genomsnittet som är 68 kr i regionen. Avgiften för måltider i kommunens 
dagverksamhet är 70 kr, av det går endast 35 kr till måltidsservice.  
Att höja avgifterna ingår som en åtgärd för att få en ekonomi i balans för Vård- och 
omsorgsnämnden samt Kommunstyrelsen, Samhällsbyggnadsförvaltningen, 
enheten för måltidsservice.  

1. Indexjustering av måltidsabonnemanget enligt KPI (2011-2023 ger en 
förändring på 31%) från 3000 kr till 3900 kr. 
Avgiftshöjningen skulle öka Vård- och omsorgsnämndens intäkter med ca 
428 000 kr. 
Avgiftshöjningen skulle öka Kommunstyrelsens intäkter med ca 998 000 kr. 

2. Indexjustering av kommunala matlådorna enligt KPI (2019-2023 ger en 
förändring på 22%) från 50 kr till 60 kr. 
Avgiftshöjningen skulle öka Kommunstyrelsens intäkter med ca 290 000 kr. 

3. Indexjustering av måltider inom öppen verksamhet för äldre enligt KPI 
(2021-2023 ger en förändring på 18%) från 70 kr till 76 kr. 
Avgiftshöjningen skulle öka Kommunstyrelsens intäkter med ca 19 000 kr. 

   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 7452, daterad 2023-09-07. 
Underlag justering avgifter måltid nr 7453, daterad 2023-09-07.    

Förslag till beslut på sammanträdet  
Per-Arne Öhman (M): 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att måltider inom dagverksamheten för äldre 
höjs från 70 kronor till 76 kronor, varav enheten för måltidsservices ersättning ökar 
från 35 kronor till 41 kronor. 
 
Per Arne Öhman (M): 
Yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut.  
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Fred Rydberg (KD): 
Yrkar att beslutspunkterna ändrar ordning 
 
Birgitta Green (Båp), Carolina Cranser (S) och Inger Wallin (S): 
Yrkar att höjningarna av måltidsavgifterna fördelas på två perioder, 450 kronor från 
2024-01-01 och 450 kronor från 2024-07-01. 
 

Beslutsgång  
Ordförande ställer Birgitta Greens (Båp), Carolina Cransers (S) och Inger Wallins 
(S) förslag till beslut mot Per-Arne Öhmans (M) förslag till beslut och finner att 
nämnden bifaller Per-Arne Öhmans (M) förslag. 
 
Ordförande frågar om nämnden kan besluta att beslutspunkterna ändrar ordning och 
finner att så är fallet. 

Reservationer  
Reservation från Bålstapartiet och Socialdemokraterna. 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Ekonomiavdelningen 
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 Datum Vår beteckning 

 2023-09-07 VON 2023/00117 nr 7452 

Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Karin Borgström, Förvaltningschef 
karin.borgstrom@habo.se 
 
 

 

 
Justering av måltidsavgifter  

Förslag till beslut    

1. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att indexjustera 
måltidsabonnemangen inom särskilt boende enligt KPI.  

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att indexjustera 
priset på hemtjänstens matlådor enligt KPI.  

3. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att prisjustera 
måltidspriset för ätande inom dagverksamheten enligt KPI.  

4. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta föreslagna 
avgifter från och med 2024-01-01 

5. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avgifterna för 
måltider indexuppräknas årligen enligt KPI (konsumentprisindex) för aktuellt 
basår, den 1 januari varje år med start från 2024-01-01.  

6. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.      

Sammanfattning   
Vård- och omsorgsnämnden har lämnat förslag i enlighet med fullmäktiges antagna 
mål om en budget i balans och om antagna mål om effektiv förvaltning och föreslår 
därför att kommunfullmäktige antar föreslagna justeringar. Att höja avgifterna ingår 
även som en åtgärd för att få en ekonomi i balans för Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnadsförvaltningen, då måltidsverksamheten ligger där. 

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under flera år. Vissa har varit 
oförändrade sedan 2010-talet. Vård- och omsorgsförvaltningen kan efter 
kartläggning av kommuner i närområdet konstatera att Håbo kommun tar ut lägre 
avgifter. 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår att kommunfullmäktige antar reviderade 
avgifter för Vård- och omsorgsnämndens verksamheter från och med 2024-01-01 
och att dessa indexuppräknas varje år från och med 2024.   
  

Ärendet  
Vård- och omsorgsnämnden behöver säkerställa att nämndens verksamheter 
bedrivs på ett kostnadseffektivt sätt. En del i att säkerställa nämndens finansiering 
är att tillse att nämnden tar ut de avgifter som är rimliga utifrån aktuell kostnad för 
livsmedel och måltidspersonal. Vid en jämförelse mellan kommunerna i region 
Uppsala har Håbo kommun de lägsta avgifterna för så väl måltider inom särskilt 
boende som matlådor till hemtjänsten. 
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Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

Kommun Avgift måltid 
SÄBO per månad 

Avgift per 
matlåda 

hemtjänst 

Avgift per lunch 
dagverksamhet 

Östhammar 4113 70 
 Enköping 3120 70 78 

Uppsala 3805 71 80 
Heby 4185 88 

 Tierp 4034 78 78 
Håbo 3000 50 35 
Älvkarleby 4370 

 
102 

Knivsta 3043 
   

Många av de avgifter som ligger inom nämndens ansvarsområde är idag inte 
indexreglerade och har varit oförändrade under en längre tid.  

Förvaltningen föreslår vidare nämnden att indexera avgifterna för måltider och 
använda KPI som index. Indexet mäter den genomsnittliga prisutvecklingen för 
hela den privata inhemska konsumtionen, de priser konsumenten faktiskt betalar. 

KPI är det vanliga måttet för kompensations- och inflationsberäkningar i Sverige. 

Vård och omsorgsförvaltningen har inhämtat synpunkter från Kommunala 
pensionärsrådet (KPR) och Kommunala funktionsrättsrådet (KFR) gällande höjda 
måltidsavgifter. KPR och KFR har skickat in en gemensam skrivelse angående 
förslaget. 
 
KFR och KPR anser inte att måltidsavgifterna ska indexjusteras enligt KPI. Årliga 
kostnadsuppräkningar, enligt KPI, står inte i relation till årlig uppräkning av 
betalningsförmågan. KPR och KFR anser vidare att det rimligt att 
måltidsavgifterna måste höjas då de inte justerats under många år. Det ställer dock 
sig undrande över jämförelsen mellan kommuner tar hänsyn till likartade 
kostnader. Råden föreslår att den föreslagna kostnadsökningen sker i två steg 
(hälften av beloppen vid varje tillfälle), förslagsvis vid helårsskiftet och 
halvårsskiftet. Detta för att öka möjligheten till att anpassa sin budget utefter sina 
ökade utgifter. 
 
Förvaltningen har läst och begrundat rådens synpunkter. Både råden och 
förvaltningen är eniga om att måltidsavgifter bör höjas. Råden önskar dock en 
mildare variant av höjning men förvaltningen anser, utifrån rådande ekonomiska 
läge, att höjningen bör ske i ett steg. Råden är även tveksamma till en 
indexhöjning/år enligt KPI.  
 
Med respekt för rådens synpunkter står förvaltningen fast i förslaget att 
måltidsavgifter ska höjas enligt KPI varje år samt att nämnden genomför en 
höjning i ett steg för att komma upp i en skälig nivå för måltidsavgifter. 
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Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Avgifterna inom Vård- och omsorgsnämnden behöver justeras för att avgifterna 
ska vara rimliga i förhållande till dagens kostnader för måltider och 
måltidspersonal. För 2023 har Håbo kommun i jämförelse med liknande 
kommuner lägre avgiftsintäkter för måltidsabonnemang och matlådor. 
Kommunerna i region Uppsala har en genomsnittskostnad för måltider på 3709 kr. 
Håbos avgift på 3000 kr är 24% lägre än genomsnittet i regionen och lägst avgift 
av alla kommuner i jämförelsen. Avgiften för kommunal matlåda är 50 kr i Håbo 
vilket är 36% lägre än genomsnittet som är 68 kr i regionen. Avgiften för måltider 
i kommunens dagverksamhet är 70 kr, av det går endast 35 kr till måltidsservice.  
Att höja avgifterna ingår som en åtgärd för att få en ekonomi i balans för Vård- 
och omsorgsnämnden samt Kommunstyrelsen, Samhällsbyggnadsförvaltningen, 
enheten för måltidsservice.  

1. Indexjustering av måltidsabonnemanget enligt KPI (2011-2023 ger en 
förändring på 31%) från 3000 kr till 3900 kr. 
Avgiftshöjningen skulle öka Vård- och omsorgsnämndens intäkter med ca 
428 000 kr. 
Avgiftshöjningen skulle öka Kommunstyrelsens intäkter med ca 998 000 
kr. 

2. Indexjustering av kommunala matlådorna enligt KPI (2019-2023 ger en 
förändring på 22%) från 50 kr till 60 kr. 
Avgiftshöjningen skulle öka Kommunstyrelsens intäkter med ca 290 000 
kr. 

3. Indexjustering av måltider inom öppen verksamhet för äldre enligt KPI 
(2021-2023 ger en förändring på 18%) från 35 kr till 41 kr. 
Avgiftshöjningen skulle öka Kommunstyrelsens intäkter med ca 19 000 kr. 
 

Barnperspektive t 
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet att höja avgiften på kommunala matlådor kan leda till en ökad efterfrågan 
på privata alternativ, exempelvis kylda eller frysta matlådor från livsmedelsbutik 
eller restauranger.  

Uppföljning  
Resultat redovisas för Vård- och omsorgsnämnden respektive Kommunstyrelsen 
vid ekonomiuppföljning. 

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 7452, daterad 2023-09-07. 
�- Underlag justering avgifter måltid nr 7453, daterad 2023-09-07. 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
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 Datum Vår beteckning 

 2023-09-07 VON 2023/00117 nr 7452 

  
Vård- och omsorgsförvaltningen 
 

Ekonomiavdelningen     











 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 340 Dnr 2023/00864  

Informationssäkerhetspolicy  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att anta den föreslagna informationssäker-
hetspolicyn för Håbo kommun.   

Sammanfattning   

Informationssäkerhetspolicy är det högst strategiskt utformade styrdoku-
ment för informationssäkerhet. Informationssäkerhetpolicyn beskriver kom-
munfullmäktiges yttersta vilja och mål när det gäller det långsiktiga arbetet 
med informationssäkerhet. Sedan tidigare finns ingen informationssäker-
hetspolicy för kommunen 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.     
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 Datum Vår beteckning 

 2023-10-09 KS 2023/00864 nr 121515 

Kommunledningsförvaltningen  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Victoria Engström Lagerin, 
Informationssäkerhetssamordnare 
 
victoria.engstrom.lagerin@habo.se 

 

Informationssäkerhetspolicy  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att anta den föreslagna 
informationssäkerhetspolicyn för Håbo kommun.   
 

Sammanfattning  
Informationssäkerhetspolicy är det högst strategiskt utformade 
styrdokument för informationssäkerhet. Informationssäkerhetpolicyn 
beskriver kommunfullmäktiges yttersta vilja och mål när det gäller det 
långsiktiga arbetet med informationssäkerhet. Sedan tidigare finns ingen 
informationssäkerhetspolicy för kommunen. 
 
Antagandet av denna policy kommer bidra till att:  

�x Skydda konfidentialiteten, riktigheten och tillgängligheten av 
kommunens information. 

�x Minska risken för dataintrång och informationsförlust. 

�x Kommunen följer tillämpliga lagar och förordningar rörande 
informationssäkerhet. 

�x Policyn är en del av vårt åtagande att säkerställa verksamhetens 
kontinuitet och medborgarnas integritet. 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader som uppkommer i samband med säkerhetsskyddsåtgärder 
bekostas av ansvarig nämnd. 

Barnperspektivet  
Barnsperspektivet påverkas inte av beslutet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivsperpektivet. 

Uppföljning  
Beslutet behöver inte följas upp. 

Beslutsunderlag  
�-    
__________ 
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Beslut skickas till  
Säkerhetsavdelningen 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 20xx-xx, § xx 

Giltighetstid  Tills vidare 

Dokumentansvarig Informationssäkerhetssamordnare 

 POLICY FÖR 
 

Informationssäkerhet  
i Håbo 
kommun  
 



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2023/00864 nr 121646 

Gäller för   Samtliga kommunala verksamheter och bolag. 

Tidpunkt för  2027-04-30 
aktualitetsprövning 

  

Relaterade styrdokument Policyn för informationssäkerhet kompletteras med riktlinjer för 
informationssäkerhet. 
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 Datum Vår beteckning  
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Inledning  

Policy för informationssäkerhet i Håbo kommun är det övergripande styrdokument avseende 
kommunens informationssäkerhet. Policyn redovisar kommunens viljeinriktning och stöd 
för informationssäkerhetsarbetet och syftar till att klarlägga 
 

�x Varför informationssäkerhet är viktigt 
�x Mål och krav på informationssäkerhetsarbetet 
�x Organisation, ansvar och roller 

 

Informationssäkerhetsarbetet är ett kommungemensamt ansvar som följer med 
verksamhetsansvaret. Alla anställda, politiker och extern personal omfattas av denna policy 
och har ansvar över att informationssäkerhetsbestämmelserna följs, förbättras och utvecklas.  
 
Informationssäkerhetsarbetet ska ske kontinuerligt och främja en god 
informationssäkerhetskultur i hela Håbo kommun. 
   
Policyn ska vara känd och tillgänglig i aktuell version på kommunens intranät och hemsida 
samt kommuniceras vid nyanställning.  
 

Avtal och överenskommelser får inte skrivas som åsidosätter kraven i denna policy.   
 

Syftet är att hantera och skydda kommunens information så att rättsliga och 
verksamhetsmässiga krav och mål på informationssäkerhet kan uppnås. 
 
Informationssäkerhet  
 
Informationssäkerhet ska förebygga att uppgifter obehörigen röjs, ändras, görs otillgängliga 
eller förstörs. Informationssäkerhet ska också förebygga annan skadlig inverkan på uppgifter 
och informationssystem.  
 
Informationssäkerhetsarbetet omfattar både administrativa och tekniska säkerhetsåtgärder. 
Dessa tre informationssäkerhetsaspekter ska ligga till grund för arbetet: 
  
Konfidentialitet - att information inte tillgängliggörs eller röjs till obehöriga individer, 
enheter eller processer  
  
Riktighet  �± egenskap hos information som innebär att informationen inte obehörigen, av 
misstag eller på grund av fel i system har förändrats.  
  
Tillgänglighet �± att informationen är nåbar när den behövs, i förväntad utsträckning och av 
rätt person. 

1. Grundläggande mål för informationssäkerhetsarbetet  

Medborgare och 
intressenters förtroende 

�x Informationssäkerhetsarbetet ska bidra till att medborgare och 
andra intressenter ska känna sig trygga vid informationsutbyte med 
kommunen och vår förmåga att hantera personuppgifter 
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Verksamhetens 
informationssäkerhet 

�x Informationssäkerhetsarbetet ska bedrivas systematiskt och utgå 
från den etablerade standardserien SS-ISO/IEC 27000. Målet är att 
införa ett ledningssystem för informationssäkerhet (LIS). 
 

�x Arbetet ska innefatta mätbara uppföljningar enligt metodiken 
planera, genomföra, följa upp och åtgärda utifrån en årlig 
verksamhetsplan som följer verksamhetens övriga processer. 
  

�x Samtliga anställda inom kommunens verksamhet ska ha 
kännedom och kunskap om aktuellt regelverk beträffande 
informationssäkerhet och ges möjlighet till grundläggande 
utbildning. 
 

�x Grunden för ett systematiskt arbete ska resultera i en god 
informationssäkerhetskultur som är anpassad efter verksamhetens 
förutsättningar och behov. 
 

�x Det systematiska informationssäkerhetsarbetet ska minst omfatta 
informationsklassificering, risk- och sårbarhetsanalys, 
incidenthantering, kontinuitetsplaner samt uppföljning, åtgärder och 
återkoppling. 
 

�x Oväntade händelser i IT-systemen som kan leda till negativa 
konsekvenser ska minimeras och förebyggas. 

 

�x Utifrån återkommande risk- och sårbarhetsanalyser och inträffade 
incidenter, ska nödvändiga åtgärder vidtas för att säkerställa att vår 
information har rätt skydd. Information ska skyddas utifrån sitt värde 
och de negativa konsekvenser en otillräcklig säkerhet kan komma att 
medföra. 

Lag och författning �x Uppfylla de krav som ställs på informationssäkerheten i lagar, 
förordningar och föreskrifter. 
  

�x Genom omvärldsbevakning säkerställa att vi följer 
informationssäkerhetskrav i system och verksamhet. 

Krishantering �x Genom ett förebyggande och proaktivt 
informationssäkerhetsarbete ha en god förmåga att kunna 
upprätthålla våra kritiska verksamheter på för kommunen acceptabel 
nivå då incidenter, allvarliga störningar och kriser inträffar. Arbetet ska 
dokumenteras så att förbättringsåtgärder kan säkerställas.  
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Uppföljning �x Kommunstyrelsen/ledningen ska minst en gång per år informera 
sig om hur arbetet med informationssäkerhetsarbetet går.  

 

2. Roller och ansvar   

Nedan anges några övergripande roller som beslutar kring informationssäkerhet i 
kommunen. För att ta del av övriga roller och ansvarområden på detaljnivå läs Riktlinjer för 
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�V�l�N�H�U�K�H�W���ß  
  

2.1. Kommunfullmäktige    
�x Beslutar om Informationssäkerhetspolicy för Håbo kommun. 

  
2.2. Kommunstyrelsen 
�x Beslutar om Riktlinjer för informationssäkerhet. 

 
�x Har det yttersta ansvaret för att informationssäkerhetsarbetet bedrivs, utvecklas och 

samordnas enligt kommunens Informationssäkerhetspolicy. 
   

�x Ska tillse att verksamheterna och ledningen erhåller funktioner, resurser och 
befogenheter för att kunna bedriva ett systematiskt och kontinuerligt 
informationssäkerhetsarbete. 
 

�x Ska informera sig om status på organisationens informationssäkerhetsarbete. 
 

2.3. Kommundirektören  
�x Har det övergripande operativa ansvaret för informationssäkerheten.  

 
2.4. Nämnder och bolagsstyrelser  
�x Vidtar de åtgärder som krävs för att upprätthålla en robust, säker och tillförlitlig 

informationshantering och tillser att policyn med riktlinjer följs. 
   

2.5. Förvaltningschefer och Verksamhetsansvariga  
�x Ska planera, upprätta, följa upp och arbeta efter verksamhetsnära rutiner för 

informationssäkerhet inom det egna verksamhetsområdet. Verksamheterna själva har 
ansvar för att klassificera och värdera sin information.  
 

�x Ska utse informationsägare och tillse att medarbetare har tillräcklig kunskap om 
informationssäkerhet inom sitt verksamhetsområde. 
 

3. Definition  

Informationstillgång  - Information och informationsbehandlande resurser som är av 
värde för en organisation. Informationstillgångar kan vara av fysisk eller logisk karaktär, 
eller bådadera. Till exempel: Information, datorer, tjänster, programvaror och personalen 
och dess kompetens. 

 

Ledningssystem för informationssäkerhet - Del av organisationens övergripande 
ledningssystem, baserad på en metodik för verksamhetsrisk, som syftar till att upprätta, 
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införa, driva, övervaka, granska, underhålla och förbättra organisationens 
informationssäkerhet 
  
Informationssystem - System som används för att samla in, lagra bearbeta och 
distribuera information för ett givet ändamål. 

  
Informationsklassificering- Informationsklassificering är en metod som hjälper 
verksamheten att välja rätt åtgärder för att skydda information utifrån sitt värde.  
 
Informationsägare - Roll som innebär ett utpekat ansvar för information inom ett eller 
flera verksamhetsområden och hanteras inom den egna verksamheten. 

 

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 341 Dnr 2023/00862  

Program för kommunens arbete med krisberedskap 
2023�±2026 

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar Program för kommunens arbete med krisbe-
redskap 2023�±2026.   

Sammanfattning   

Enligt Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019�±2022 
(MSB 2022�±15507) mellan Myndigheten för samhällsskydd och beredskap 
(MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ska Håbo kommun ta 
fram ett styrdokument för sitt arbete med krisberedskap.  

Styrdokumentet ska antas i kommunfullmäktige senast den 31 december un-
der den nya mandatperiodens första år och rapporteras till Länsstyrelsen i 
Uppsala län.  

Styrdokumentet benämns Program för kommunens arbete med krisbered-
skap 2023�±2026 i enlighet med gällande riktlinjer för styrdokument.   

Beslutsunderlag  

- Program för kommunens arbete med krisberedskap 2023�±2026.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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 Datum Vår beteckning 

 2023-10-10 KS 2023/00862 nr 121839 

Kommunledningsförvaltningen  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Sandra Davies, Beredskapsstrateg 
 
sandra.davies@habo.se 

 

Program för kommunens arbete med krisberedskap 2023�±2026 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar Program för kommunens arbete med 
krisberedskap 2023�±2026.   
 

Sammanfattning  
Enligt Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019�±2022 (MSB 
2022-15507) mellan Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) 
och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ska Håbo kommun ta fram ett 
styrdokument för sitt arbete med krisberedskap.  

Styrdokumentet ska antas i kommunfullmäktige senast den 31 december 
under den nya mandatperiodens första år och rapporteras till Länsstyrelsen i 
Uppsala län.  

Styrdokumentet benämns Program för kommunens arbete med 
krisberedskap 2023�±2026 i enlighet med gällande riktlinjer för 
styrdokument.   
 
Ärendet  
Överenskommelsen och Håbos program för kommunens arbete med 
krisberedskap utgår ifrån:  
 

�x Lag (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH).  

�x Förordning (2006:637) om kommuners och landstings åtgärder inför 
och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap 
(FEH).  

�x Kommunallagen (2017:725).  
 

Ändamålet med styrdokumentet är att ange kommunens strategiska 
inriktning för arbetet med krisberedskap under mandatperioden, samt ge en 
tydligare övergripande styrning av krisberedskapsarbetet. Den syftar även 
till att beredskapsarbetet ska bli en integrerad del av kommunens planering 
och uppföljning inom samtliga verksamheter, med särskilt fokus på 
samhällsviktig verksamhet och deras förmåga att leverera service och 
tjänster så väl i vardag som kris. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kommunen får årligen en statlig ersättning från Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskap (MSB) för att utföra uppgifterna enligt LEH 
och överenskommelsen. Ersättningen räknas upp enligt konsumentprisindex 
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(KPI) och ska utgöra ett komplement till kommunens egen finansiering av 
arbete med krisberedskap.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet ska kontinuerligt beaktas före, under och efter 
beredskapsarbetet. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet ska kontinuerligt beaktas före, under och efter 
beredskapsarbetet. 

Uppföljning  
Kommunens krisberedskapsarbete redovisas i kommunens årliga 
redovisning till Myndigheten för samhällsskydd och beredskap samt vid 
uppföljning av länsstyrelsen i Uppsala län.  

Beslutsunderlag  
�- Program för kommunens arbete med krisberedskap 2023�±2026.   
__________ 

Beslut skickas till  
Länsstyrelsen Uppsala 
Beredskapsstrateg 
Säkerhetschef  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget "[Ange datum och § för antagande]"  

Giltighetstid  2023�±2026 

Dokumentansvarig Beredskapsstrateg 

PROGRAM FÖR 

Kommunens 
arbete med 
krisberedskap 
2023�²2026 



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2023/00862 nr 120697 

Gäller för   Samtliga kommunala verksamheter, bolag och 
kommunalförbund 

Tidpunkt för  Inför eller vid nästa mandatperiod 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2019-12-09, § 172 

Relaterade styrdokument Plan för hantering av extraordinära händelser 2023�±2026, Dnr: 
2023/00861 
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Program för kommunens arbete med krisberedskap 2023�±2026 

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

Program för kommunens arbete med krisberedskap 2023�±2026 3 

1. Inledning  4 

2. Syfte  4 

3. Avgränsning 4 

4. Uppföljning 4 

5. Viktiga begrepp 5 

6. Övergripande mål och inriktning 5 

7. Styrning av arbetet med krisberedskap 6 

7.1. Kommunens förvaltningar 6 

7.2. Kommunala bolag 7 

7.3. Kommunalförbund 7 

8. Risk- och sårbarhetsanalys och kontinuitetshantering 7 

8.1. Risk- och sårbarhetsanalys 7 

8.2. Kontinuitetshantering 8 

9. Ambitioner i arbetet med geografiskt områdesansvar 8 

10. Planering av åtgärder inom krisberedskapsområdet 8 

10.1. Nödvattenplan 9 

10.2. Reservkraft 9 

10.3. Trygghetspunkter 9 

10.4. Informationssäkerhet 9 

10.5. Säkra kommunikationer och kriskommunikation 9 

10.6. Utbildnings- och övningsplan 10 

10.7. Plan för hantering av extraordinära händelser 10 
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1. Inledning  

I enlighet med Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019�±20221 mellan 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) ska kommuner ta fram styrdokument för sitt krisberedskapsarbete. 

Dokumentet ska antas av kommunfullmäktige senast den 31 december under den nya 
mandatperiodens första år. 

Styrdokumentet benämns Program för kommunens arbete med krisberedskap 2023�±2026, 
vilket är i enlighet med Håbo kommuns riktlinjer för styrdokument. 

2. Syfte  

Ändamålet med styrdokumentet är att ange kommunens strategiska inriktning för arbetet 
med krisberedskap under mandatperioden, samt ge en tydligare övergripande styrning av 
krisberedskapsarbetet.  

Styrdokumentet följer direktiven från Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 
2019�±2022 och innehåller: 

�x Övergripande mål och inriktning för arbetet med krisberedskap under 
mandatperioden. 

�x Övergripande styrning av arbetet med krisberedskap i kommunala 
förvaltningar, bolag och kommunalförbund. 

�x Kommunens övergripande process för risk- och sårbarhetsanalys (RSA). 
�x Kommunens ambitioner i arbetet med sitt geografiska områdesansvar. 
�x Den planering avseende krisberedskap inom olika områden som kommunen 

ska ta fram eller uppdatera under mandatperioden. 

3. Avgränsning  

I Överenskommelse om kommunernas arbete med civilt försvar 2019�±2022 finns inte något 
krav att ta fram ett styrdokument vilket innebär att detta program enbart omfattar arbetet 
med krisberedskap. 

4. Uppföljning  

Kommunens krisberedskapsarbete kommer under mandatperioden att redovisas i 
kommunens årliga redovisning till Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) 
samt vid uppföljning av länsstyrelsen i Uppsala län. 

Internt kommer kommunens krisberedskapsarbete att följas upp inom ramen för den 
ordinarie verksamhetsuppföljningen, i samband med del- och helårsrapportering. Det 
innebär att arbetet med krisberedskap behöver integreras i kommunens ordinarie 
systematiska kvalitetsarbete hos respektive verksamhet. 

                                                           
1 Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019�±2022, förlängd överenskommelse, Dnr: MSB 
2022-15507, SKR 2022/00754 
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5. Viktiga begrepp  

Extraordinär händelse 
I lag (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder inför och vid extraordinära 
händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH )1 kap. 4§ definieras begreppet enligt 
följande: 

�´�(�Q���V�n�G�D�Q���K�l�Q�G�H�O�V�H���V�R�P���D�Y�Y�L�N�H�U���I�U�n�Q���G�H�W���Q�R�U�P�D�O�D�����L�Q�Q�H�E�l�U���H�Q���D�O�O�Y�D�U�O�L�J���V�W�|�U�Q�L�Q�J��
eller överhängande risk för en allvarlig störning i viktiga samhällsfunktioner 
och kräver skyndsamma insat�V�H�U���D�Y���H�Q���N�R�P�P�X�Q���H�O�O�H�U���H�Q���U�H�J�L�R�Q���´ 

Samhällsviktig verksamhet 
Begreppet definieras i MSB:s författningssamling 2015:5 föreskrifter och allmänna råd om 
kommuners risk- och sårbarhetsanalyser, som en verksamhet vilken uppfyller minst ett av 
följande villkor: 

�x Ett bortfall av, eller en svår störning i verksamheten som ensamt eller tillsammans med 
motsvarande händelser i andra verksamheter på kort tid kan leda till att en allvarlig kris 
inträffar i samhället. 

�x Verksamheten är nödvändig eller mycket väsentlig för att en redan inträffad kris i 
samhället ska kunna hanteras så att skadeverkningarna blir så små som möjligt. 

Kritiska beroenden 
Definitionen av kritiska beroende anges i MSBFS 2015:5 som beroenden vilka är avgörande 
för att samhällsviktiga verksamheter ska kunna fungera. Sådana beroenden karaktäriseras av 
att ett bortfall eller en störning i levererande verksamhet relativt omgående leder till 
nedsättningar i funktioner, som kan få till följd att en extraordinär händelse inträffar. 

Krisberedskap 
Definieras enligt MSBFS 2015:5 som förmågan att förebygga, motstå och hantera 
krissituationer som uppstår i samhället. Den skapas genom utbildning, övning och andra 
åtgärder samt genom en tydlig organisation och struktur som skapas före, under och efter en 
kris. 

6. Övergripande mål och inriktning  

Håbo kommuns arbete med krisberedskap utgår ifrån 

�x Lag (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (LEH) 

�x Förordning (2006:637) om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (FEH) 

�x Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019�±2022, MSB 2022�±
15507 

�x Kommunallag (2017:725) 

Kommunens krisberedskapsarbete under mandatperioden utgår från risk- och 
sårbarhetsanalysens resultat och utvärdering av händelser och genomförda övningar. 

Håbo kommuns mål under mandatperioden är att beredskapsarbetet ska bli en integrerad del 
av kommunens planering och uppföljning. Särskilt fokus kommer vara på de 
samhällsviktiga verksamheterna och försäkran om att de kan leverera den service och 
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tjänster de erbjuder både i vardag och kris. Arbetet kommer innefatta handlingsplaner och 
åtgärdsplaner för att minska risker samt lindra konsekvenser av extraordinära händelse som 
kan ha en negativ inverkan på människa och miljö. Syftet med beredskapsarbetet är att 
stärka verksamheternas förmåga att hantera en samhällsstörning eller extraordinär händelse 
utan att konsekvenserna blir oacceptabla. Arbetet bör utgå från ett långsiktigt 
hållbarhetsperspektiv som leder till att verksamheten blir mer robust samtidigt som 
hanteringen av en kris utgår från närhetsprincipen, där de med bäst kännedom om 
verksamheten hanterar densamma vid en kris.  

Arbetet behöver ske både på övergripande nivå och i respektive verksamhet. Säkerhet- och 
beredskapsenheten kan bistå med metodstöd, men ansvaret ligger hos verksamheterna att 
planera, följa upp och analysera sitt arbete. Beredskapsarbetet kommer, under 
mandatperioden, därför beröra både insatser för ökad förmåga hos samhällsviktiga 
verksamheter, identifiering av kritiska beroenden samt insatser med kommunövergripande 
karaktär.  

7. Styrning av arbetet med krisberedskap  

Håbo kommuns krisberedskapsarbete utgår från ansvarsprincipen, likhetsprincipen och 
närhetsprincipen. Ansvarsprincipen implicerar att den verksamhet som till vardags har 
ansvaret även har så under en krissituation. Likhetsprincipen betyder att en verksamhet ska 
fungera, så långt det är möjligt, på samma sätt som vid normala förhållanden och på samma 
plats som vid en samhällsstörning eller kris. Närhetsprincipen innebär att en kris ska 
hanteras där den inträffar och av de närmast berörda och ansvariga verksamheterna. 

Det är därför viktigt att varje verksamhet har en uppdaterad kontinuitetsplan, vilken utgår 
från verksamhetens egen RSA, för sina samhällsviktiga åtaganden där det framgår hur 
verksamheten ska bedrivas vid en samhällsstörning eller kris. Vidare behöver varje 
förvaltning utse en beredskapssamordnare på den egna förvaltningen som kan hålla samman 
beredskapsarbetet inom den egna verksamheten. Det skapar också tydligare vägar genom 
hela kommunens kris- och beredskapshanteringsorganisation.  

7.1. Kommunens förvaltningar  
Kommundirektören är kommunens högst beslutande tjänsteperson och ska enligt Instruktion 
för kommundirektör2 leda krisledningsarbetet i Håbo kommun. Vid en händelse som 
aktiverar krisledningsnämnden ansvarar kommundirektören för att nämndens beslut omsätts 
i handling. I uppdraget ingår att ansvara för att samverkan möjliggörs med berörda aktörer 
och att kommunen kan stå värd för en lokal inriktnings- och samordningsfunktion3. 
Kommundirektören ansvarar även för det förebyggande arbetet och uppföljningen av det 
arbetet. 

Förvaltningscheferna är ansvariga för att deras verksamheter fungerar på en acceptabel nivå 
även vid en samhällsstörning. Detta gäller särskilt de verksamheter som i risk- och 
sårbarhetsanalysen har definierats som samhällsviktiga. Förvaltningschef ska även se till att 
varje verksamhet har en uppdaterad kontinuitetsplan samt att arbeta förebyggande med 
riskhantering av de samhällsviktiga verksamheterna, i enlighet med ansvarsprincipen. 

                                                           
2 Antagen i Kommunstyrelsen, 2020-10-19 § 236 
3 Inriktnings- och samordningsfunktionen är en aktörsgemensam plattform för dialog och överenskommelser. 
Syftet med inriktnings- och samordningsfunktionen är att företrädare för olika aktörer ska mötas för att träffa 
överenskommelser om aktörsgemensam inriktning och samordning. 
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Beredskapsstrategen ansvarar för att samordna, stödja och utveckla kommunens 
krisberedskapsarbete. I det uppdraget ingår även motsvarande ansvar för arbetet med civilt 
försvar och säkerhetsskydd. 

7.2. Kommunala bolag  
Kommunens bostadsföretag Håbo hus är underordnat kommunfullmäktige och deras 
verksamhet regleras genom lag och författning. Förhållandet till kommunen regleras genom 
gällande bolagsordning, ägardirektiv och företagspolicy. 

7.3. Kommunalförbund  
Räddningstjänsten Enköping-Håbo är ett kommunalförbund med uppdrag gentemot både 
Enköpings kommun och Håbo kommun. Räddningstjänstens uppdrag utgår dels från Lag 
(2003:778) om skydd mot olyckor (LSO), dels Förbundsordning för räddningstjänsten 
Enköping-Håbo, § 3. Räddningstjänstens förmåga att hantera en samhällsstörning kan ha en 
direkt effekt på kommunens förmåga. 

Håbo kommun har ett nära samarbete med det kommunala bolaget och kommunalförbundet 
i den ordinarie verksamheten. Vid en händelse som påverkar deras verksamheter blir de en 
naturlig del av kommunens inriktnings- och samordningsfunktion. 

8. Risk - och sårbarhetsanalys och kontinuitetshantering  

Håbo kommuns process för risk- och sårbarhetsanalys följer 2 kap, 1§ i Lag (2006:544) om 
kommuners och landstings åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och 
höjd beredskap samt Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps föreskrifter om 
kommuners risk- och sårbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5). Vidare kommer risk- och 
sårbarhetsanalyserna ligga som grund för kontinuitetshanteringen som syftar till att göra 
kommunens verksamheter mer robusta och motståndskraftiga mot kriser. 

8.1. Risk - och sårbarhetsanalys  
Håbo-kommuns risk- och sårbarhetsanalys utgår i stort från Försvarets forskningsinstituts 
(FOI) RSA-modell FORSA. I enlighet med modellen har kommunens verksamheter och 
bolag identifierat och analyserat sina prioriterade åtaganden, samhällsviktiga verksamheter, 
dess kritiska beroenden samt identifierat sårbarheter och förmågor i relation till eventuellt 
bortfall av el eller vatten. Ett mål med RSA är att det ska genomföras årligen som en naturlig 
del av linjeverksamheten för att få kontinuitet i arbetet samt att snabbt kunna upptäcka 
svagheter som behöver åtgärdas.  

Med utgångspunkt i det som framkommit i risk- och sårbarhetsanalysen för 2023 kommer 
det fortsatta arbetet under mandatperioden att inriktas på att reducera sårbarheter och 
utveckla förmågorna som verksamheterna identifierat. Arbetet kommer att ske både 
kommunövergripande och på respektive verksamhetsnivå och integreras i den ordinarie 
planerings- och uppföljningsprocessen. 

För att stödja verksamheterna i det fortsätta arbetet med analys och prioritering av åtgärder 
är ambitionen att göra delsammanställningar av resultatet till respektive verksamhet. 
Resultatet kommer också vara ett bra stöd vid framtagandet av respektive verksamhets 
kontinuitetsplan. 

Kommunens risk- och sårbarhetsanalys utgör ett underlag för åtgärderna i kommunens 
styrdokument och kommer att ligga till grund för de utbildningar och övningar som 
kommunen planerar genomföra under mandatperioden. 
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8.2. Kontinuitetshantering  
Kontinuitetshantering innebär att systematiskt skapa en förmåga att fortsätta bedriva sin 
verksamhet på en acceptabel nivå oavsett vilken typ av störning som organisationen utsätts 
för och att hantera alla aspekter inom kontinuitet, från incident- till riskhantering. Håbo 
kommuns kontinuitetsplan kommer utgå från verksamheternas RSA samt MSB:s riktlinjer 
för kontinuitetsplanering. 

Håbo kommuns verksamheter kommer under mandatperioden ta fram kontinuitetsplaner 
med fokus på de samhällsviktiga verksamheterna. Arbetet kommer baseras på de mest 
sårbara processer som identifierats i samband med verksamhetens risk- och 
sårbarhetsanalys. 

9. Ambi tioner  i arbetet med geografiskt områdesansvar  

Håbo kommun ska, utifrån tecknad avsiktsförklaring med andra aktörer i Uppsala län och 
Regionala riktlinjer - samverkan och ledning inom krisberedskap och civilt försvar i 
Uppsala län 2023�±20264 samverka inför, under och efter en inträffad samhällsstörning eller 
kris. 

Håbo kommun kommer att fortsätta utveckla den centrala krishanteringsorganisationen med 
utgångspunkt i gemensamma grunder (MSB) vars syfte är att underlätta aktörsgemensam 
inriktning och samordning. 

För att öka tillgängligheten och krisberedskapsförmågan har Håbo kommun infört 
funktionen tjänsteperson i beredskap (TiB) från och med 1 januari 2020. Genom införandet 
av TiB har kommunen kunnat säkerställa att larm når kommunen oavsett tid på dygnet och 
att omvärldsbevakning sker även utanför arbetstid. På så sätt kan kommunen agera proaktivt 
vid händelser som kan komma att påverka kommunen och dess verksamheter. TiB kan även 
aktivera en lokal inriktnings- och samordningsfunktion samt kommunicera internt och 
externt vid behov. TiB har även mandat att aktivera den alternativa ledningsplatsen. 

Under mandatperioden vill kommunen stärka förmågan att under en extraordinär händelse 
stå värd för en inriktnings- och samordningsfunktion på lokal nivå. Syftet är att möjliggöra 
samordning av olika aktörers åtgärder. 

Kommunen har även ambitionen att på ett systematiskt sätt kunna inhämta lokala lägesbilder 
från verksamheterna. Underlaget kommer till stor del att utgå ifrån ett trygghets- och 
brottsförebyggandeperspektiv, men kommer även vara en viktig grund till krisberedskaps- 
och riskhanteringsarbetet. 
 

10. Planering av åtgärder inom krisberedskapsområdet  

Utifrån vad som framkommit i arbetet med risk- och sårbarhetsanalysen man även tidigare 
händelser och överenskommelser som gjort med andra aktörer behöver kommunen planera 
för åtgärder som ska genomföras under mandatperioden för att öka kommunens förmåga att 
hantera en samhällsstörning.  

                                                           
4 Diarienr. 2023/00640  
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Många kritiska beroenden är gemensamma för kommunens verksamheter och bör därför 
hanteras kommunövergripande. Vid en samhällsstörning kan det uppstå en situation som gör 
att prioriteringar behöver göras mellan olika verksamheters behov. 

10.1. Nödvattenplan  
Håbo kommun håller på att ta fram en nödvattenplan för att kunna hantera en störning i 
dricksvattenförsörjningen. Nödvattenplanen ska strategiskt och operativt beskriva hur 
ansvarsområden och arbetsfördelning är tänkt att fungera mellan olika aktörer. Arbetet med 
nödvattenplanen görs tillsammans med representanter från förvaltningarna och i samverkan 
med externa samhällsviktiga verksamheter inom kommunens geografiska område. 

10.2. Reservkraft  
I den RSA som genomfördes bland de kommunala verksamheterna så framkom det att 
många är beroende av el för att kunna säkerställa leverans av tjänster på en acceptabel nivå 
vid en samhällsstörning. Under mandatperioden behöver därför kommunen utreda vilka 
samhällsviktiga verksamheter där tillgång till reservkraft är kritisk och hur organiseringen 
ska se ut.   

10.3. Trygghetspunkter  
Under mandatperioden kommer Håbo kommun att arbeta med att utveckla trygghets- och 
informationspunkter som kan nyttjas vid samhällsstörningar och extraordinära händelser. En 
trygghetspunkt kan definieras som en plats dit människor kan vända sig för att få stöd, mat, 
vatten eller tillgodose andra behov vid en längre samhällsstörning. En informationspunkt är 
en lokal eller plats där människor kan få uppdaterad information vid en samhällsstörning 
som gör att normala kontaktvägar inte fungerar, exempelvis att telekommunikationen är 
nere. 

10.4. Informationssäkerhet  
För att säkerställa en tillräcklig nivå av informationssäkerhet i Håbo kommun har en tjänst 
tillsatts som kommer att driva informationssäkerhetsarbetet framåt och säkerställa att det 
bedriv systematiskt och långsiktigt. Håbo kommuns intention är att följa standarderna i 
ISO27000-serien och arbetet ska vägledas av MSB:s metodstöd för informationssäkerhet5. 
Under mandatperioden är det kortsiktiga målet att reducera eller eliminera de risker som 
identifierats vid informationsklassningar. 

10.5. Säkra kommunikationer  och kriskommunikation  
Enligt Nationell risk- och sårbarhetsbedömning in 20236 (MSB) är ett systematiskt arbete 
med informations- och cybersäkerhet en grundförutsättning för fortsatt utveckling av 
samhällets krisberedskap och civilt försvar. För att kunna möta kommande krav på säkra och 
robusta kommunikationer ska Håbo kommun prioritera ett införande av en sådan lösning 
inom ramen för ett pågående nationellt projekt. 

Vidare är det också viktigt att Håbo kommun ska kunna kommunicera på ett effektivt och 
korrekt sätt även i en kris. Kommunen behöver därför under mandatperioden ta fram en plan 
för kriskommunikation. Planen behöver säkerställa att kommunen kan kommunicera både 
internt och externt även då ordinarie kommunikationskanaler inte är tillgängliga, exempelvis 
genom informationspunkter. Ett framgångsrikt kommunikationsarbete bidrar till att öka 

                                                           
5 www.informationssakerhet.se 
6 Tidigare Nationella risk- och förmågebedömningen 
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medborgarnas förtroende för kommunen och vid en kris är det viktigt att kommunikationen 
är snabb, korrekt, transparent och tillförlitlig. 

För att arbeta på kommunikationen planerar kommunen att under mandatperioden delta med 
olika aktiviteter i den nationella informationskampanjen Beredskapsveckan som MSB 
genomför tillsammans med landets kommuner. Syftet med Beredskapsveckan är att öka 
medborgarnas kunskap om och beredskap inför samhällsstörningar. 

10.6. Utbildnings - och övningsplan  
I enlighet med Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019�±2022 (MSB 2022�±
15507) ska Håbo kommun, senast den 31 december, fastställa en utbildnings- och 
övningsplan för mandatperioden. Planen är övergripande och kan komma att förändras 
utifrån omprioriteringar under mandatperioden. Målet är att samtliga utbildningar och 
övningar ska genomföras men kan behöva anpassas efter behov. 

Övningsverksamheten ska beakta de brister som identifierats i risk- och sårbarhetsanalysen. 
Varje övning ska utvärderas avseende såväl styrkor som svagheter när det gäller kommunens 
egen krisberedskap och förmåga att samverka med andra aktörer. 

10.7. Plan för hant ering av extraordin ära händelser  
I enlighet med Överenskommelse om kommunernas krisberedskap 2019�±2022 ska Håbo 
kommun, senast den 31 december, fastställa en plan för hantering av extraordinära 
händelser. Planen fastställs av kommunstyrelsen. 

Håbo kommun har beslutat att under mandatperioden förstärka och fortsätta utveckla den 
nya centrala krishanteringsorganisationen. Målet är att skapa förutsättningar för samverkan 
samt möjliggöra gemensam utbildning och övning i länet. Den gemensamma inriktningen är 
att aktörerna i länet ska kunna ta emot och stödja andra aktörer med personella resurser vid 
en samhällsstörning genom likartad grund i utbildning och övning. I arbetet med 
utvecklingen av den centrala krishanteringsorganisationen kommer även verksamheterna se 
över och revidera den egna krisorganisationen för att den på ett effektivt sätt ska kunna 
samordnas med den centrala krishanteringsorganisationen. 
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§ 345 Dnr 2022/00177  

Hanteringen av Pomona  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att dra tillbaka investe-
ringsbudgeten för projekt 1106 äldreboende Åsen om 121 miljoner och 
avsluta projektet under förutsättning att vård- och omsorgsnämnden till-
styrker denna inriktning.  

2. Upparbetade utgifter i projektet resultatförs och belastar vård- och om-
sorgsnämndens driftbudget år 2023.       

Sammanfattning   

Frågan om hur kommande platsbehov inom äldreomsorgen ska lösas har va-
rit föremål för utredning under en tid. Analyserna har nu landat i ett förslag 
om att Plommonvägen 2�±4 kan användas för att möta delar av behovet och 
att den pågående investeringen i äldreboendet Åsen ska föreslås avslutas. 
Ärendet kommer att tas upp i vård- och omsorgsnämnden för att sedan läm-
nas till Kommunstyrelsen.         

Beslutsun derlag  

 - Tjänsteskrivelse, inriktningsbeslut     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
Protokollsanteckning  

Agneta Hägglund (S) önskar föra till protokollet ett tack till vård- och om-
sorgsnämndens förvaltning samt till Håbohus för bra redovisningar och un-
derlag 
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Inriktningsbeslut äldreboende  

Förslag till beslut    

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att dra tillbaka investeringsbudgeten för 
projekt 1106 äldreboende Åsen om 121 miljoner och avsluta projektet under förutsättning 
att vård- och omsorgsnämnden tillstyrker denna inriktning.  

2. Upparbetade utgifter i projektet resultatförs och belastar vård- och omsorgsnämndens 
driftbudget år 2023.  

Sammanfattning  
Frågan om hur kommande platsbehov inom äldreomsorgen ska lösas har varit föremål för 
utredning under en tid. Analyserna har nu landat i ett förslag om att Plommonvägen 2-4 kan 
användas för att möta delar av behovet och att den pågående investeringen i äldreboendet 
Åsen ska föreslås avslutas. Förslaget innebär att kostnaderna, 8,1 miljoner kronor, belastar 
vård- och omsorgsnämndens driftbudget.  

Ärendet  
Frågan om hur kommande platsbehov inom äldreomsorgen har varit föremål för analys under 
en tid i Håbo. Under våren 2023 genomfördes en utredning, Vad som är bäst för Håbos äldre 
(§257 Dnr 2022/00177) med syftet att presentera förslag på om och hur Plommonvägen 2, 4 
och 6 kan användas för att tillgodose behovsområdena inom Strategin för hälsosamt åldrande 
och andra samhällsviktiga områden. Användningsområden som diskuterades i utredning var 
bl a att omvandla Plommonvägen 2-4 till ett trygghetsboende. Utredningen bedömdes dock 
inte ge några konkreta förslag på användandet av Plommonvägen 2-6. Kommunstyrelsen 
fattade den 24 oktober 2023 beslut om att godkänna utredningen och uppmana gruppledarna i 
kommunfullmäktige att arbeta vidare med frågan om hur verksamhetslokalerna benämnda 
Pomona kunde utvecklas till gagn för kommunens äldre. 

Plommonvägen 6 är idag ett korttidsboende för demenssjuka personer i kommunens regi (6 
platser). Plommonvägen 2-4 har varit särskilt boende t o m flytten till Västerhagsvägen 17 
2022. Det som i dagsläget finns kvar på Plommonvägen 2-4 är korttidsboende för somatisk 
sjuka (8 platser), Öppen träffpunkt, hemtjänstgrupp Grön och nattpatrull, administration och 
läkemedelsförråd för korttidsavdelningarna, projekt Gransäterskolan, projekt Hälsosamtal.  

Vård-och omsorgsnämnden hyr fortfarande Plommonvägen 2-4, trots tomställande av flera 
våningsplan till förmån för flytten till Västerhagsvägen 17. Beslut har fattats gällande flytt 
från Plommonvägen 2-4 och förvaltningen fick då i uppdrag att hitta temporära lokaler för 
verksamheter som fortfarande finns i Plommonvägen 2-4. Upphandling av moduler för 



 

 Tjänsteskrivelse  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-11-21 KS 2022/00177 

 

korttidsboende har genomförts men fullföljdes inte. Arbetat med temporära lokaler har dragit 
ut på tiden pga överklagan för särskilt boende Åsen samt avvaktan med uppsägning av 
Plommonvägen 2-4.  

Parallellt med utredningarna kring Pomonas framtida användning har planering pågått för det 
nya äldreboendet Åsen i kommunen. Kostnadsutvecklingen inom byggsektorn har inneburit 
fördyringar i projektet vid flera tillfällen, vård- och omsorgsnämnden beslutade den 3 oktober 
2023 om att äska om en utökad investeringsram med innebörden att den totala budgeten 
skulle öka till 168,3 miljoner kronor, en ökning med 47 miljoner kronor relativt den 
ursprungliga budgeten som kommunfullmäktige fastställde i februari 2021.  

Den 16 november 2023 hölls en workshop med syfte att välja inriktning gällande särskilt 
boende �± gå vidare med planerad nybyggnation av särskilt boende på Åsen eller upprustning 
av Plommonvägen 2-4. På workshopen deltog kommunstyrelsens ordförande, gruppledarna i 
kommunfullmäktige, kommundirektören, presidiet för Håbohus samt utvalda tjänstemän. 
Underlaget för workshopen hade arbetats fram av förvaltningschef Vård- och 
omsorgsförvaltningen och VD för Håbohus. Det rådde en konsensus bland de närvarande 
gruppledarna + ersättare att inriktningen som ska tas är att särskilt boendeplatser samt 
korttids/växelvård ska erbjudas på Plommonvägen 2-4. Inriktningen innebär att planer för 
särskilt boende på Åsen ej kommer att realiseras. 

Det bedöms vara viktigt att verksamhetsansvarig nämnd, vård- och omsorgsnämnden, 
inkommer med sin syn på den kommande inriktningen för det aktuella beslutet eftersom 
nämndens verksamhet ska bedrivas i de framtida lokalerna. Ett underlag ska hämtas in där 
nämndens inriktning tydliggörs inför beslut i kommunfullmäktige.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De ekonomiska konsekvenserna av att rusta upp Pomona för att kunna användas för ovan 
angivna syften behöver konsekvensbeskrivas ekonomiskt varefter beslut om finansiering kan 
fattas av berörda instanser. Beslutet att avsluta byggandet av äldreboendet Åsen innebär att de 
8,1 miljoner som hittills har belastat projektet kommer att belasta vård- och 
omsorgsnämndens resultat för år 2023.  

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet i generell mening även om kommunens beslut att ställa in 
byggnationen av ett äldreboende naturligtvis påverkar berörda verksamheter på kort sikt.   

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag    

�- Vård- och omsorgsnämndens beslut 
______________ 

Beslut skickas till  
Vård- och omsorgsnämnden 
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Håbohus AB 

Samhällsbyggnadsförvaltningen     
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§ 104 Dnr 2023/00173  

Upphävelse av inriktningsbeslut verksamhetslokaler  

Vård- och omsorgsnämndens beslut  

1. Vård-och omsorgsnämnden beslutar att tillstyrka inriktningen att dra 
tillbaka investeringsbudgeten för projekt 1106 äldreboende Åsen om 121 
miljoner och avsluta projektet. 

2. Vård-och omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningen att fortsätta utreda 
användningen av Plommonvägen 2-6 utifrån verksamheternas behov med 
återkoppling i vård- och omsorgsnämnd i februari 2024. 

3. Vård- och omsorgsnämnden upphäver alla tidigare beslut inom nämndens 
ansvarsområde som gäller att inte bedriva verksamhet på Plommonvägen 2-
6. 

Sammanfattning   

Frågan om hur kommande platsbehov inom äldreomsorgen ska lösas har 
varit föremål för utredning under en tid. Analyserna har nu landat i ett 
förslag om att Plommonvägen 2-4 kan användas för att möta delar av 
behovet och att den pågående investeringen i äldreboendet Åsen ska föreslås 
avslutas. Förslaget innebär att kostnaderna, 8,1 miljoner kronor, belastar 
vård- och omsorgsnämndens driftbudget 2023. 

Under våren 2023 genomfördes en utredning, Vad som är bäst för Håbos 
äldre (§257 Dnr 2022/00177) med syftet att presentera förslag på om och 
hur Plommonvägen 2, 4 och 6 kan användas för att tillgodose 
behovsområdena inom Strategin för hälsosamt åldrande och andra 
samhällsviktiga områden.  

Användningsområden som diskuterades i utredning var bland annat att 
omvandla Plommonvägen 2-4 till ett trygghetsboende. Utredningen 
bedömdes dock inte ge några konkreta förslag på användandet av 
Plommonvägen 2-6. Kommunstyrelsen fattade den 24 oktober 2023 beslut 
om att godkänna utredningen och uppmana gruppledarna i 
kommunfullmäktige att arbeta vidare med frågan om hur 
verksamhetslokalerna benämnda Pomona kunde utvecklas till gagn för 
kommunens äldre. 

Plommonvägen 6 är idag ett korttidsboende för demenssjuka personer i 
kommunens regi (6 platser). Plommonvägen 2-4 har varit särskilt boende t o 
m flytten till Västerhagsvägen 17 år 2022. Det som i dagsläget finns kvar på 
Plommonvägen 2-4 är korttidsboende för somatisk sjuka (8 platser), Öppen 
träffpunkt, hemtjänstgrupp Grön och nattpatrull, administration och 
läkemedelsförråd för korttidsavdelningarna, projekt Gransäterskolan, 
projekt Hälsosamtal.  
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Vård-och omsorgsnämnden hyr fortfarande Plommonvägen 2-4, trots 
tomställande av flera våningsplan till förmån för flytten till Västerhagsvägen 
17. Beslut har fattats gällande flytt från Plommonvägen 2-4 och 
förvaltningen fick då i uppdrag att hitta temporära lokaler för verksamheter 
som fortfarande finns i Plommonvägen 2-4. Upphandling av moduler för 
korttidsboende har genomförts men fullföljdes inte. Arbetat med temporära 
lokaler har dragit ut på tiden på grund av överklagan för särskilt boende 
Åsen samt avvaktan med uppsägning av Plommonvägen 2-4.  

Parallellt med utredningarna kring Pomonas framtida användning har 
planering pågått för det nya äldreboendet Åsen i kommunen. 
Kostnadsutvecklingen inom byggsektorn har inneburit fördyringar i 
projektet vid flera tillfällen, vård- och omsorgsnämnden beslutade den 3 
oktober 2023 om att äska om en utökad investeringsram med innebörden att 
den totala budgeten skulle öka till 168,3 miljoner kronor, en ökning med 47 
miljoner kronor relativt den ursprungliga budgeten som kommunfullmäktige 
fastställde i februari 2021.  

Den 16 november 2023 hölls en workshop med syfte att välja inriktning 
gällande särskilt boende �± gå vidare med planerad nybyggnation av särskilt 
boende på Åsen eller upprustning av Plommonvägen 2-4. På workshopen 
deltog kommunstyrelsens ordförande, gruppledarna i kommunfullmäktige, 
kommundirektören, presidiet för Håbohus samt utvalda tjänstemän. 
Underlaget för workshopen hade arbetats fram av förvaltningschef Vård- 
och omsorgsförvaltningen och VD för Håbohus.  

Det rådde en konsensus bland de närvarande gruppledarna och ersättare att 
inriktningen som ska tas är att särskilt boendeplatser samt korttids/växelvård 
ska erbjudas på Plommonvägen 2-4. Inriktningen innebär att planer för 
särskilt boende på Åsen ej kommer att realiseras. Det bedöms vara särskilt 
viktigt att vård- och omsorgsnämnden inkommer med sin syn på den 
kommande inriktningen för det aktuella beslutet eftersom nämndens 
verksamhet ska bedrivas i de framtida lokalerna.  

Beslutsunderlag  

- Tjänsteskrivelse nr 7786, daterad 2023-11-21. 
- Workshop inriktning äldreboende 16 nov 2023 nr 7790, daterad 2023-11-

21.    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Birgitta Green (Båp): 
Vård- och omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningen att i samråd med 
Kommunstyrelsen, Fred Rydberg, Paul Ohvanainen och Birgitta Green 
fortsätta utreda användningen av Plommonvägen 2-6 utifrån verksamhetens 
behov med återkoppling av förslag i vård- och omsorgsnämnd i februari 
2024 
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Per-Arne (M) och Lisbeth Bolin (C): 
Yrkar bifall för förvaltningens förslag till beslut i punkten 2.  

Per-Arne Öhman (M): 
Vård- och omsorgsnämnden upphäver alla tidigare beslut inom nämndens 
ansvarsområde som gäller att inte bedriva verksamhet på Plommonvägen 2-
6.      

Beslutsgång  

Ordförande fråga om nämnden kan besluta att bifalla punkten 1 och finner 
att så är fallet. 

Ordförande ställer Birgitta Greens (Båp) förslag till beslut mot 
förvaltningens förslag i punkten 2 och finner att nämnden bifaller 
förvaltningens förslag till beslut.  

Ordförande ställer Per-Arne Öhmans (M) förslag till beslut mot 
förvaltningens förslag i punkten 3 och finner att nämnden bifaller Per-Arne 
Öhmans (M) yrkande.       

Reservationer  

Reservation från Bålstapartiet och Socialdemokraterna.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Chefer inom vård och omsorgsförvaltningen 
Ekonomichef 
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§ 346 Dnr 2023/00803  

Återrapportering av utredning: behovet av att upprätta 
öppen fritidsgårdsverksamhet  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen.   

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag inkom med önskemål om att öppna ytterligare en öp-
pen fritidsgårdsverksamhet i närheten av en skola. Kommunfullmäktige gav 
därför kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att beskriva behovet och ekono-
miska konsekvenser av att upprätta ytterligare en öppen verksamhet, nu i 
närheten av Futurumskolan. Kultur- och fritidsnämnden har yttrat sig att 
varken ekonomiska eller personella resurser finns för ytterligare en fritids-
gård. Förvaltningen föreslår att Kommunfullmäktige godkänner återrappor-
teringen.    

Beslutsunderlag  

�± Beslut kultur- och fritidsnämnden 2023-06-14 § 41 

�± Ungdomsrådets yttrande   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
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Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Återrapportering av u tredning: behovet av att upprätta öppen 
fritidsgårdsverksamhet  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag inkom med önskemål om att öppna ytterligare en 
öppen fritidsgårdsverksamhet i närheten av en skola. Kommunfullmäktige 
gav därför kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att beskriva behovet och 
ekonomiska konsekvenser av att upprätta ytterligare en öppen verksamhet, 
nu i närheten av Futurumskolan. Kultur- och fritidsnämnden har yttrat sig 
att varken ekonomiska eller personella resurser finns för ytterligare en 
fritidsgård. Förvaltningen föreslår att Kommunfullmäktige godkänner 
återrapporteringen.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag inkom med önskemål om att öppna ytterligare en 
öppen fritidsgårdsverksamhet. Förslaget gällde att öppna en verksamhet i en 
av Bålstas skolor, med målgruppen barn och unga i årskurs 4 till 9.  
Kommunfullmäktige gav därför kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att 
beskriva behovet och ekonomiska konsekvenser av att upprätta ytterligare 
en öppen verksamhet, nu i närheten av Futurumskolan. Det finns i dag två 
ungdomsverksamheter i Håbo: Generator i Bålsta, med åldersgräns 13�±19 år 
och Slottsgården i Skokloster, med åldersgräns från 11 �± 19 år. I Bålsta 
finns ingen verksamhet för barn under 13 år, vilket förslaget önskade.  

Kultur- och fritidsnämnden har nu inkommit med yttrande. Även 
ungdomsrådet har yttrat sig i ärendet.  

Futurumskolan är den största skolan i kommunen och det finns i dag ingen 
öppen fritidsverksamhet i närområdet. Det byggs i dag en ny fritidslokal vid 
skolan som beräknas vara klar vid årsskiftet 2023/2024. Denna lokal 
kommer att användas som skolcafé och fritids under dagtid och den skulle 
därför kunna användas som en öppen verksamhet på kvällar och helger.  

Kultur- och fritidsnämnden anger att vuxennärvaro under både dagtid och 
kvällstid ger en tidig samlad insats för barn och unga, både gällande psykisk 
hälsa och utanförskap. Ung Håbo, tillsammans med socialtjänsten, 
skolverksamhet och polismyndigheten, har i dag samverkan kring 
förebyggande och trygghetsskapande arbete. Ytterligare en öppen 
verksamhet skulle bidra till ökad vuxennärvaro vid Futurumskolan efter 
skoltid.  
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Förutsättningarna för att öppna en verksamhet i närheten av Futurumskolan 
finns i och med den nya byggnaden för fritids. Kultur- och fritidsnämnden 
ser också att det finns ett behov då det inte finns en öppen verksamhet i 
närområdet och för att öka vuxennärvaron för barn och unga. Ungdomsrådet 
ställer sig bakom kultur- och fritidsnämndens yttrande och menar att det 
finns ett behov av ytterligare en öppen fritidsgård samt att kommunen bör 
prioritera och anslå medel för detta. I det rådande ekonomiska läget ryms 
inte ytterligare en ungdomsgård inom budget. Utifrån detta föreslår 
förvaltningen att Kommunfullmäktige ska godkänna återrapporteringen.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
För att genomföra förslaget beräknas en kostnad på 3 000 000 kronor per år, 
för personal, lokal och andra kostnader. Detta för att hålla en ungdomsgård 
öppen 3�±4 dagar i veckan, likt ungdomsgården i Skokloster. Denna kostnad 
ryms inte inom budget.   

Barnpe rspektivet  
Det finns i dag två fritidsgårdar i Håbo, en i Skokloster och en i Bålsta. 
Verksamheten i Bålsta riktar sig till barn över 13 år och det finns inget 
alternativ för yngre barn. Förutsättningarna för en ny verksamhet finns och 
det bedöms att det finns ett behov samt att samverkan skulle skapa en 
tryggare fritid för barn och unga. Ungdomsrådet har yttrat sig och anger att 
behov finns och att medel bör tillsättas för att öppna ytterligare en 
ungdomsgård. Eftersom ingen förändring föreslås påverkas dock barn och 
unga varken till det bättre eller till det sämre.   

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet. 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Beslut kultur- och fritidsnämnden 2023-06-14 § 41 
�- Ungdomsrådets yttrande   
__________ 

Beslut skickas till  
Kultur- och fritidsnämnden, för kännedom. 
Ungdomsrådet, för kännedom.  
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§ 41 Dnr 2023/00047  

Medborgarförslag: öppen verksamhet/ungdomsgård  

Kultur - och fritidsnämndens beslut  

1. Kultur- och fritidsnämnden beslutar att ta ställningstagandet som sitt eget 
och föreslår kommunfullmäktige att avslå förslaget. 

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige har gett kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att besk-
riva behovet av att upprätta öppen fritidsgårdsverksamhet i nära anslutning 
till Futurumskolan, samt de ekonomiska konsekvenserna av att starta en ny 
verksamhet. KF 2022/00630 §12. 

Ställningstagande  

Kultur- och fritidsnämnden föreslår att kommunfullmäktige avslår förslaget 
med tanke på det ekonomiska läget. Ekonomiska och personella resurser 
saknas för att verkställa förslaget. 

Beslutsunderlag  

�± Yttrande medborgarförslag öppen verksamhet/ungdomsgård 
�± MUCF_Rapport_Utanförskap_och_unga_TANP 
�± Expediering: Medborgarförslag: öppen verksamhet/ungdomsgård 
�± Besvarat medborgarförslag av KF 2023-02-27 § 12 
�± Beslut om tidigare yttrande -202200096-KFN-§ 61 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Stefan Häggmark (M) yrkar att ta bort första del av ställningstagande "Trots 
behovet av vuxennärvaro i området". 

Beslutsgång  

Ordförande Per Widén (C) frågar om kultur- och fritidsnämnden efter änd-
ringsyrkande från Stefan Häggmark (M) kan ta ställningstagandet som sitt 
eget och föreslå kommunfullmäktige att avslå förslaget, och finner att så 
sker. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Kultur- och fritidsförvaltningen 
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 Datum Vår beteckning 

 2023-05-09 KFN 2023/00047 nr 4663 

Kultur- och fritidsnämnden 
Kultur- och fritidsförvaltningen 
Jennifer Martins, enhetschef Ung Håbo 
017152500 
jennifer.martins@habo.se 

 

Medborgarförslag: öppen verksamhet/ungdomsgård  

Sammanfattni ng 
Kommunfullmäktige har gett kultur- och fritidsnämnden i uppdrag att 
beskriva behovet av att upprätta öppen fritidsgårdsverksamhet i nära 
anslutning till Futurumskolan, samt de ekonomiska konsekvenserna av att 
starta en ny verksamhet. KF 2022/00630 §12. 

Bakgrund  
Ett medborgarförslag inkom, där förslagsställaren föreslog att inrätta en 
öppen verksamhet/ungdomsgård. Förslaget gällde att öppna denna 
verksamhet i en av Bålstas skolor och att målgruppen skulle vara barn och 
ungdomar som går i årskurs 4 till 9 och där verksamheten ska erbjuda 
aktiviteter och vara öppen eftermiddagar och kvällar. 

Synpunkter  
Behovet att öppna upp en öppen fritidsverksamhet vid Futurum är stort då 
det är den största skolan i kommunen och det i dagsläget inte finns någon 
öppen fritidsgårdsverksamhet i närområdet. Förutsättningar för att öppna en 
ny fritidsgård finns då det är möjligt att samverka i skolans lokaler. Den nya 
verksamheten skulle kunna använda den nya fritidslokalen som byggs i 
skolan nu och beräknas vara klar vid årsskiftet. Samma lokal som dagtid 
används till skolcafé och fritids, kan användas som öppen fritidsverksamhet 
kvällar och helger. 

Genom samverkan mellan skolverksamheten och Ung Håbo, kan en samlad 
insats till barn och unga skapa en meningsfull och trygg fritid. Det skulle 
också stärka den redan befintliga samverkan kring det förebyggande och 
trygghetsskapande arbete som Ung Håbo, socialtjänstens 
förebyggandeteam, skolverksamheten och polismyndigheten utför. 
Genom att erbjuda vuxennärvaro under hela dagen, ger vi en tidig samlad 
insats som kan identifiera behov av insatser för att motverka psykisk ohälsa 
och utanförskap. En person som fastnar i kriminalitet beräknas kosta 
samhället cirka 23 miljoner kronor enligt rapport från Myndigheten för 
ungdoms- och civilsamhällsfrågor. 

Tillskott till Ung Håbos budget för personal, lokal och andra kostnader 
beräknas vara 3 000 000 per år för att kunna genomföra förslaget om 
öppettider likt Skokloster ungdomsgård på 3-4 öppna dagar i veckan. 

Ställningstagande  
Kultur- och fritidsnämnden föreslår att kommunfullmäktige avslår förslaget 
med tanke på det ekonomiska läget. Ekonomiska och personella resurser 
saknas för att verkställa förslaget. 



 
 

 

 

 PROTOKOLL SUTDRAG 
2023-08-22 
Diarienr. 2023/00054 

 

PROTOKOLLSUTDRAG § 7                                                                                                                                           
Ungdomsrådet yttrande om Medborgarförslag: öppen verksamhet/ungdomsgård 
 

Dag/Tid Tisdag 22 augusti kl. 17.30�±19.30 

 

Plats Övergranssalen, Kommunhuset, Bålsta 

 
 

 
 

§ 7 Från kommunstyrelsen  
- Information om behandling av Motion: Trygghetspaket ordningsregler i skolan 
Motionen anses besvarad av kommunfullmäktige, som vi skrev i vårt remissvar. 
- Remiss svar; Medborgarförslag: öppen verksamhet/ungdomsgård 
Förslaget gällde öppnandet av en fritidsgård vid futurum, vilket skulle vara möjligt om Kultur 
och Fritid fick fler medel. Det avslogs på grund av det ekonomiska läget i kommunen, men 
Ungdomsrådet kan ändå yttra sig positivt till förslaget för att försöka påverka kommunen. 
Svar: Ungdomsrådet anser att det är otryggt vid Futurum och ser, i samband med Polarnas 
nedläggning, att det är nödvändigt med en ny fritidsgård i området. Detta yrkar vi på ökade 
medel för. 
 

 
 
 

 
/Vid mötesanteckningarna 

Nils Backlund 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 347 Dnr 2023/01354  

Revidering av bygg - och miljönämndens reglemente, 
ny bygg - och miljöförvaltning samt omfördelning drift-
budget  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att en bygg- och miljöförvaltning bildas 
från 1 januari 2024. Förvaltningen ska organiseras under bygg- och miljö-
nämnden.  

2. Kommunfullmäktige antar förslag till revidering av bygg- och miljö-
nämndens reglemente från den 1 januari 2024.  

3. Kommunfullmäktige antar förslag till revidering av kommunstyrelsens 
reglemente från den 1 januari 2024.  

4. Bygg- och miljönämndens reglemente, antaget av Kommunfullmäktige 
2023-10-02 § 145 samt kommunstyrelsens reglemente antaget av Kommun-
fullmäktige 2023-10-02 § 136 upphör att gälla den 31 december 2023.  

5. Kommunfullmäktige omfördelar driftbudget från bygg- och miljönämn-
den till samhällsbyggnadsförvaltningen, under kommunstyrelsen, med 
3 549 000 kronor för år 2024 och samma belopp för planåren 2025�±2026.    

Sammanfattning   

På uppdrag av dåvarande kommundirektör genomförde PWC år 2019 en or-
ganisationsöversikt med syfte att utreda olika förslag/inspel på alternativa 
sammanslagna förvaltningsorganisationer, samt med de konsekvenser alter-
nativen skulle ge i förväntad effekt. En organisationsförändring genomför-
des där bygg- och miljöförvaltningen organiserades om till en av flera av-
delningar på samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Nu två år senare har en organisationsöversyn genomförts av samhällsbygg-
nadsförvaltningen och bedömningen är att önskad effekt om optimering och 
effektivisering av arbetssätt och processer inte varit utfallet. För att nå öns-
kat resultat har samhällsbyggnadsförvaltningen arbetat fram en organisat-
ionsförändring där bygg- och miljöavdelningen övergår från avdelning och 
organiseras till en bygg- och miljöförvaltning. 

Organisations-förändringen innebär att bygg- och miljönämnden inte längre 
kommer att ansvara för de kart- och mättekniska uppgifterna i kommunen, 
samt för geografiska informationssystem och inte heller ansvara för kommu-
nens åtaganden enligt lagen om lägenhetsregister.    

Beslutsunderlag  

- Bygg- och miljönämndens beslut 2023-11-08 § 92   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-09 KS 2023/01354 nr 122788 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Revidering av bygg - och miljönämndens reglemente, ny bygg - 
och miljöförvaltning samt omfördelning driftbudget  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att en bygg- och miljöförvaltning bildas 
från 1 januari 2024. Förvaltningen ska organiseras under bygg- och 
miljönämnden.  

2. Kommunfullmäktige antar förslag till revidering av bygg- och 
miljönämndens reglemente från den 1 januari 2024.  

3. Kommunfullmäktige antar förslag till revidering av kommunstyrelsens 
reglemente från den 1 januari 2024.  

4. Bygg- och miljönämndens reglemente, antaget av Kommunfullmäktige 
2023-10-02 § 145 samt kommunstyrelsens reglemente antaget av 
Kommunfullmäktige 2023-10-02 § 136 upphör att gälla den 31 
december 2023.  

5. Kommunfullmäktige omfördelar driftbudget från bygg- och 
miljönämnden till samhällsbyggnadsförvaltningen, under 
kommunstyrelsen, med 3 549 000 kronor för år 2024 och samma belopp 
för planåren 2025�±2026.    
 

Sammanfattning  
På uppdrag av dåvarande kommundirektör genomförde PWC år 2019 en 
organisationsöversikt med syfte att utreda olika förslag/inspel på alternativa 
sammanslagna förvaltningsorganisationer, samt med de konsekvenser 
alternativen skulle ge i förväntad effekt. En organisationsförändring 
genomfördes där bygg- och miljöförvaltningen organiserades om till en av 
flera avdelningar på samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Nu två år senare har en organisationsöversyn genomförts av 
samhällsbyggnadsförvaltningen och bedömningen är att önskad effekt om 
optimering och effektivisering av arbetssätt och processer inte varit utfallet. 
För att nå önskat resultat har samhällsbyggnadsförvaltningen arbetat fram en 
organisationsförändring där bygg- och miljöavdelningen övergår från 
avdelning och organiseras till en bygg- och miljöförvaltning. 

Organisations-förändringen innebär att bygg- och miljönämnden inte längre 
kommer att ansvara för de kart- och mättekniska uppgifterna i kommunen, 
samt för geografiska informationssystem och inte heller ansvara för 
kommunens åtaganden enligt lagen om lägenhetsregister.    
 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-11-09 KS 2023/01354 nr 122788 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet i sig medför inga ekonomiska konsekvenser utan sker i linje med 
budget. Men anledning av förändringen föreslås en förändring av tilldelad 
budgetram för bygg- och miljönämnden för 2024. 

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av förslag till beslut.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs.  

Beslutsunderlag  
�- Bygg- och miljönämndens beslut 2023-11-08 § 92   
__________ 

Beslut skickas till  
Bygg- och miljönämnden 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-31 BMN 2023/00104 nr 7684 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Bygg- och miljöavdelningen 
Emelie Burlin, Avdelningschef 
0171-525 00 
emelie.burlin@habo.se 

 

Revidering av bygg - och miljönämndens reglemente , ny bygg - 
och miljöförvaltning samt omfördelning driftbudget  

Förslag till beslut   
Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till revidering av bygg- och 
miljönämndens respektive kommunstyrelsens reglementen att gälla från 
den 1 januari år 2024. 

2. Föreslå kommunfullmäktige att besluta att nuvarande reglemente för 
bygg- och miljönämnden, antagen av kommunfullmäktige 2023-10-02,  
§ 145, upphör att gälla den 31 december 2023 samt att reglemente för 
kommunstyrelsen antagen av kommunfullmäktige 2023-10-02, § 136, 
upphör att gälla vid samma tidpunkt.  

3. Föreslå kommunfullmäktige att omfördela driftbudget från bygg- och 
miljönämnden till kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning med 
3 549 000 kronor för år 2024 och samma belopp för planåren 2025-
2026.  

4. Föreslå kommunfullmäktige att besluta om att en ny bygg- och 
miljöförvaltning ska bildas från 1 januari 2024. Förvaltningen ska 
organiseras under bygg- och miljönämnden. 

5. Paragrafen justeras omedelbart.   
 

Sammanfattning  
På uppdrag av dåvarande kommundirektör genomförde PWC år 2019 en 
organisationsöversikt med syfte att utreda olika förslag/inspel på alternativa 
sammanslagna förvaltningsorganisationer, samt med de konsekvenser 
alternativen skulle ge i förväntad effekt. Utredningen skulle föreslå vilka 
verksamheter som bör organiseras på annat sätt i en möjlig samhälls- 
byggnadsorganisation. En nulägesrapport med tre centrala problem 
definierades i samhällsbyggnadsprocessen och alternativa organisatoriska 
lösningar presenterades med gemensam förvaltning där bland annat bygg- 
och miljöförvaltningen skulle ingå. En organisationsförändring genomfördes 
där bygg- och miljöförvaltningen organiserades om till en av flera 
avdelningar på samhällsbyggnadsförvaltningen. Bygg- och miljö-
avdelningen organiserades med tre enheter; bygglovenheten, miljöenheten 
och geodataenheten. Samhällsbyggnadsförvaltningen organiserades med två 
nämnder, kommunstyrelsen och bygg- och miljönämnden, enligt 
organisationsskiss nedan:  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-31 BMN 2023/00104 nr 7684 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Syftet med organisationsförändringen enligt PWC:s utredning var att utreda 
förutsättningarna för och möjligheterna, gentemot nuvarande organisations-
struktur, för att optimera och effektivisera arbetssätt och processer gällande 
Håbo kommuns samhällsbyggnads- och stödfunktioner. Nu två år senare har 
en organisationsöversyn genomförts av samhällsbyggnadsförvaltningen och 
bedömningen är att önskad effekt om optimering och effektivisering av 
arbetssätt och processer inte varit utfallet. För att nå önskat resultat har 
samhällsbyggnadsförvaltningens förvaltningschef arbetat fram en 
organisationsförändring där bygg- och miljöavdelningen övergår från 
avdelning och organiseras till en bygg- och miljöförvaltning, enligt skiss 
nedan: 

  

Organisationsskissen ovan visar bygg- och miljöförvaltningen med 
tillhörande bygglovavdelning och miljöavdelning. Organisations-
förändringen innebär att bygg- och miljönämnden inte längre kommer att: 

1. Ansvara för de kart- och mättekniska uppgifterna i kommunen, samt för 
geografiska informationssystem. 

2. Ansvara för kommunens åtaganden enligt lagen om lägenhetsregister. 

De föreslagna förändringarna i reglementet har markerats i bilagan Förslag 
revidering av reglemente för bygg- och miljönämnden 2023-10-31, 
Förändringstabell, genom överstruken text och gul markering.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-31 BMN 2023/00104 nr 7684 

 

Med anledning av organisationsförändringen föreslår samhällsbyggnads-
förvaltningen att bygg- och miljönämnden fattar beslut om att justera 
reglementet med förslag att gälla från den 1 januari år 2024. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet i sig medför inga ekonomiska konsekvenser utan sker i linje med 
budget. Men anledning av förändringen föreslås en förändring av tilldelad 
budgetram för bygg- och miljönämnden för 2024.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning är aktuell för beslutet.  

Beslutsunderlag  
- Förslag revidering av reglemente för bygg- och miljönämnden,  

2023-10-30, Förändringstabell  
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Bygg- och miljöavdelningen 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(3) 
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-08  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 92 Dnr 2023/00104  

Revidering av bygg - och miljönämndens reglemente, 
ny bygg - och miljöförvaltning samt omfördelning drift-
budget  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Föreslå kommunfullmäktige att anta förslag till revidering av bygg- och 
miljönämndens respektive kommunstyrelsens reglementen att gälla från 
den 1 januari år 2024. 

2. Föreslå kommunfullmäktige att besluta att nuvarande reglemente för 
bygg- och miljönämnden, antagen av kommunfullmäktige 2023-10-02,  
§ 145, upphör att gälla den 31 december 2023 samt att reglemente för 
kommunstyrelsen antagen av kommunfullmäktige 2023-10-02, § 136, 
upphör att gälla vid samma tidpunkt.  

3. Föreslå kommunfullmäktige att omfördela driftbudget från bygg- och 
miljönämnden till kommunstyrelsens samhällsbyggnadsförvaltning med 
3 549 000 kronor för år 2024 och samma belopp för planåren 2025-
2026.  

4. Föreslå kommunfullmäktige att besluta om att en ny bygg- och miljöför-
valtning ska bildas från 1 januari 2024. Förvaltningen ska organiseras 
under bygg- och miljönämnden. 

5. Paragrafen justeras omedelbart.   
 

Sammanfattning  
På uppdrag av dåvarande kommundirektör genomförde PWC år 2019 en or-
ganisationsöversikt med syfte att utreda olika förslag/inspel på alternativa 
sammanslagna förvaltningsorganisationer, samt med de konsekvenser alter-
nativen skulle ge i förväntad effekt. Utredningen skulle föreslå vilka verk-
samheter som bör organiseras på annat sätt i en möjlig samhälls- byggnads-
organisation. En nulägesrapport med tre centrala problem definierades i 
samhällsbyggnadsprocessen och alternativa organisatoriska lösningar pre-
senterades med gemensam förvaltning där bland annat bygg- och miljöför-
valtningen skulle ingå. En organisationsförändring genomfördes där bygg- 
och miljöförvaltningen organiserades om till en av flera avdelningar på sam-
hällsbyggnadsförvaltningen. Bygg- och miljö-avdelningen organiserades 
med tre enheter; bygglovenheten, miljöenheten och geodataenheten. Sam-
hällsbyggnadsförvaltningen organiserades med två nämnder, kommunstyrel-
sen och bygg- och miljönämnden, enligt organisationsskiss nedan:  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-11-08  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Syftet med organisationsförändringen enligt PWC:s utredning var att utreda 
förutsättningarna för och möjligheterna, gentemot nuvarande organisations-
struktur, för att optimera och effektivisera arbetssätt och processer gällande 
Håbo kommuns samhällsbyggnads- och stödfunktioner. Nu två år senare har 
en organisationsöversyn genomförts av samhällsbyggnadsförvaltningen och 
bedömningen är att önskad effekt om optimering och effektivisering av ar-
betssätt och processer inte varit utfallet. För att nå önskat resultat har sam-
hällsbyggnadsförvaltningens förvaltningschef arbetat fram en organisations-
förändring där bygg- och miljöavdelningen övergår från avdelning och orga-
niseras till en bygg- och miljöförvaltning, enligt skiss nedan: 

  

Organisationsskissen ovan visar bygg- och miljöförvaltningen med tillhö-
rande bygglovavdelning och miljöavdelning. Organisations-förändringen in-
nebär att bygg- och miljönämnden inte längre kommer att: 

1. Ansvara för de kart- och mättekniska uppgifterna i kommunen, samt för 
geografiska informationssystem. 

2. Ansvara för kommunens åtaganden enligt lagen om lägenhetsregister. 

De föreslagna förändringarna i reglementet har markerats i bilagan Förslag 
revidering av reglemente för bygg- och miljönämnden 2023-10-31, Föränd-
ringstabell, genom överstruken text och gul markering.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-11-08  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Med anledning av organisationsförändringen föreslår samhällsbyggnads-för-
valtningen att bygg- och miljönämnden fattar beslut om att justera regle-
mentet med förslag att gälla från den 1 januari år 2024. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet i sig medför inga ekonomiska konsekvenser utan sker i linje med 
budget. Men anledning av förändringen föreslås en förändring av tilldelad 
budgetram för bygg- och miljönämnden för 2024.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning är aktuell för beslutet.  

Beslutsunderlag  
- Tjänsteskrivelse 
- Förslag revidering av reglemente för bygg- och miljönämnden,  

2023-10-30, Förändringstabell 
- Organisationsöversikt Håbo kommun PWC-rapport 2019  
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
Bygg- och miljöavdelningen 

      

 

 



�g�Y�H�U�V�\�Q���D�Y���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q
�G�H�F�H�P�E�H�U����������



��

�3�n���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���3�Z�&��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�|�Y�H�U�V�L�N�W���P�H�G���V�\�I�W�H�W���D�W�W���X�W�U�H�G�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�����J�H�Q�W�H�P�R�W���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U�����I�|�U���D�W�W���R�S�W�L�P�H�U�D���R�F�K���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W��
�R�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�U���J�l�O�O�D�Q�G�H���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�����R�F�K��
�V�W�|�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U��

�1�X�O�l�J�H�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�U���W�U�H���F�H�Q�W�U�D�O�D���S�U�R�E�O�H�P���L��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����Q�l�P�O�L�J�H�Q���X�W�H�E�O�L�Y�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U����
�V�H�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U���R�F�K���G�\�U�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U�����'�H�V�V�D���W�U�H���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�V�H�U���Y�L��
�X�W�J�|�U�D���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�D���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U�Q�D���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Q�X�O�l�J�H���V�H�W�W��
�W�L�O�O���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�|�Y�H�U�V�L�N�W�H�Q���U�H�V�X�O�W�H�U�D�U���L���W�U�H���L�Q�V�S�H�O���W�L�O�O���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D��
�I�|�U�V�O�D�J���S�n���K�X�U���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���N�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�V����
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q���³�V�N�\�Q�G�D���O�n�Q�J�V�D�P�W�´�����³�H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�´���R�F�K��
�³�X�W�E�U�\�W�Q�L�Q�J�´���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���L���G�H�Q�Q�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�|�Y�H�U�V�L�N�W��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J



�,�Q�Q�H�K�n�O�O

��

�.�D�S�L�W�H�O �6�L�G�D

���� �,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J ��

���� �,�Q�V�S�H�O ��

���� �3�Z�&���V���D�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W�� �������������������������������������������������������������������� ����������������������������������������������

���� �1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���� ����

�����������������$�S�S�H�Q�G�L�[ ����

�'�H�F�H�P�E�H�U����������



�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J��



�3�n���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H���3�Z�&���X�Q�G�H�U���K�|�V�W�H�Q������������
�H�Q���|�Y�H�U�V�\�Q���D�Y�V�H�H�Q�G�H���W�Y�n���V�S�H�F�L�I�L�N�D���E�\�J�J�S�U�R�M�H�N�W�����'�H�Q�Q�D���U�D�S�S�R�U�W���W�D�U���D�Y�V�W�D�P�S���L���G�H�Q��
�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�P�W���V�H�U���S�n���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���V�D�P�W���V�W�|�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���S�n���H�W�W���P�H�U��
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�O�D�Q��
��
�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���R�P�I�D�W�W�D�U���I�|�O�M�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U��

�‡ �7�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q
�‡ �3�O�D�Q�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���X�Q�G�H�U���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q
�‡ �0�D�U�N�����R�F�K���H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���J�l�O�O�D�Q�G�H���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���+�n�E�R��

�0�D�U�N�Q�D�G���$�%
�‡ �/�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���X�Q�G�H�U���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q
�‡ �0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�R�P���l�U���G�H�O�D�G���S�n���I�O�H�U�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�������'�H�Q�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���l�U��

�L�Q�W�H���S�H�U���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���D�W�W���K�l�Q�I�|�U�D�V���W�L�O�O���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����'�H�Q���U�H�G�R�Y�L�V�D�V��
�G�l�U�I�|�U���X�W�D�Q�I�|�U���V�M�l�O�Y�D���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���L���G�H�Q�Q�D���|�Y�H�U�V�L�N�W����

�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D���U�H�V�X�O�W�H�U�D���L���R�O�L�N�D���I�|�U�V�O�D�J���L�Q�V�S�H�O���S�n���G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���V�D�P�P�D�Q�V�O�D�J�Q�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���I�L�Q�Q�H�U�����V�D�P�W���G�H���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q��
�J�H�U���L���I�R�U�P���D�Y���H�I�I�H�N�W���R�F�K���U�L�V�N�����8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D���l�Y�H�Q���I�|�U�H�V�O�n���Y�L�O�N�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�R�P���E�|�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�V���S�n���D�Q�Q�D�W���V�l�W�W���l�Q���L���H�Q���P�|�M�O�L�J���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�����8�S�S�G�U�D�J�H�W��

��

�6�\�I�W�H���P�H�G���X�S�S�G�U�D�J�H�W

�$�W�W���X�W�U�H�G�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�����J�H�Q�W�H�P�R�W��
�Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U�����I�|�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�M�l�O�Y�D��
�V�N�D���N�X�Q�Q�D���R�S�W�L�P�H�U�D���R�F�K���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K��
�S�U�R�F�H�V�V�H�U���J�l�O�O�D�Q�G�H���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�����R�F�K��
�V�W�|�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������%�D�N�J�U�X�Q�G���W�L�O�O���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q



�������,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J��

��

�'�H�W���I�L�Q�Q�V���P�n�Q�J�D���I�D�N�W�R�U�H�U���V�R�P���K�D�U���L�Q�Y�H�U�N�D�Q���S�n���K�X�U���G�H�Q���I�\�V�L�V�N�D���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���V�N�D���V�H���X�W�����'�H�W��
�l�U���L�Q�W�H���E�D�U�D���G�H���X�S�S�H�Q�E�D�U�D���R�P�U�n�G�H�Q�D���V�R�P���P�D�U�N�D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J���R�F�K���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�H�Q���V�R�P���Y�L��
�P�n�V�W�H���W�D���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O�����$�O�O�W���I�U�n�Q���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�V���X�S�S�O�H�Y�G�D���W�U�\�J�J�K�H�W���W�L�O�O���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�V���E�H�K�R�Y���R�F�K��
�S�U�H�I�H�U�H�Q�V�H�U���P�n�V�W�H���Y�l�J�D�V���L�Q���Q�l�U���G�H�Q���E�H�E�\�J�J�G�D���P�L�O�M�|�Q���V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�D�V��

�)�|�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���H�Q���N�R�P�P�X�Q���L���H�Q���|�Q�V�N�Y�l�U�G���U�L�N�W�Q�L�Q�J���N�U�l�Y�V���H�W�W���K�H�O�K�H�W�V���W�l�Q�N�D�Q�G�H���G�l�U��
�V�D�P�K�l�O�O�H�W�V���V�D�P�O�D�G�H���U�H�V�X�U�V�H�U���Y�l�J�V���L�Q���R�F�K���G�H�U�D�V���E�L�G�U�D�J���W�L�O�O���W�L�O�O���Y�l�[�W�H�Q���D�Q�D�O�\�V�H�U�D�V�����3�Z�&���K�D�U��
�G�l�U�I�|�U���Y�D�O�W���D�W�W���E�H�O�\�V�D���U�H�J�L�R�Q�H�U�V���R�F�K���V�W�l�G�H�U�V���X�W���Y�H�F�N�O�L�Q�J���X�U���H�W�W���D�Q�W�D�O���R�O�L�N�D���N�D�S�L�W�D�O���±��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���U�H�V�X�U�V�V�O�D�J�������V�R�P���l�U���Y�L�N�W�L�J�D���D�W�W���I�|�U�K�n�O�O�D���V�L�J���W�L�O�O�����I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���E�D�O�D�Q�V�H�U�D�G���R�F�K��
�K�n�O�O�E�D�U���W�L�O�O�Y�l�[�W�����'�H�W���J�l�O�O�H�U���D�W�W���K�D���N�R�Q���W�U�R�O�O���S�n���X�W�Y�H�F�N���O�L�Q�J�H�Q���L�Q�R�P���G�H���R�O�L�N�D���N�D�S�L�W�D�O�H�Q���R�F�K��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�U���I�|�U���K�X�U���G�H���V�N�D���N�X�Q�Q�D���Y�l�[�D�����3�U�L�Q�F�L�S�L�H�O�O�D���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�U���I�|�U���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���N�R�P�P�X�Q��
�H�Q�O�L�J�W���G�H�Q�Q�D���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���P�R�G�H�O�O���l�U��

�” �(�Q���N�R�P�P�X�Q�V���V�D�P�O�D�G�H���U�H�V�X�U�V�P�l�Q�J�G���V�N�D�S�D�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���W�L�O�O�Y�l�[�W
�” �)�|�U���D�W�W���O�\�F�N�D�V���P�H�G���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U���W�L�O�O�Y�l�[�W���N�U�l�Y�V���E�D�O�D�Q�V���P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���N�D�S�L�W�D�O
�” �(�Q���N�R�P�P�X�Q���E�H�K�|�Y�H�U���L�Q�W�H���Y�D�U�D���E�l�V�W���S�n���D�O�O�W���I�|�U���D�W�W���O�\�F�N�D�V
�” �(�Q���N�R�P�P�X�Q���P�n�V�W�H���S�U�H�V�W�H�U�D���Y�l�O���L�Q�R�P���G�H���R�P�U�n�G�H�Q���V�R�P���l�U���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O��

�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�L�V�L�R�Q
�” �(�Q���N�R�P�P�X�Q���N�D�Q���L�Q�W�H���Y�D�U�D���U�L�N�W�L�J�W���G�n�O�L�J���L�Q�R�P���Q�n�J�R�W���N�D�S�L�W�D�O

�3�Z�&���K�D�U���L���H�J�Q�D���J�O�R�E�D�O�D���V�W�X�G�L�H�U���I�|�U�V�|�N�W���I�L�Q�Q�D���G�H���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�U���V�R�P���J�|�U���H�Q���V�W�D�G��
�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�����(�Q���V�W�D�G���V�R�P���l�U���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���X�W�L�I�U�n�Q���P�|�M�O�L�J�K�H�W���W�L�O�O���D�U�E�H�W�H���R�F�K���H�Q���V�W�D�G���V�R�P���l�U��
�D�W�W�U�D�N�W�L�Y���D�W�W���O�H�Y�D���L�����-�X�V�W���E�D�O�D�Q�V�H�Q���P�H�O�O�D�Q���G�H�V�V�D���W�Y�n���V�N�D�S�D�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U��
�D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���K�|�J���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���D�N�W�L�Y�L�W�H�W������

�&�K�H�I�H�U���R�F�K���O�H�G�D�U�H���L���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�n�V�W�H���K�D���I�|�U�P�n�J�D�Q���D�W�W���I�|�U��
�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���I�|�U�N�O�D�U�D���K�X�U���G�H�V�V�D���V�D�P�E�D�Q�G���K�l�Q�J�H�U���L�K�R�S�����8�W�D�Q���H�Q���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H��
�I�|�U�V�W�n�H�O�V�H���I�|�U���Y�D�U�I�|�U���G�H�V�V�D���I�U�n�J�R�U�����l�U���Y�L�N�W�L�J�D���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����E�H�J�U�l�Q�V�D�V��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���H�Q���E�U�D���R�F�K���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U���I�\�V�L�V�N���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V���R�F�K��
�G�l�U�P�H�G���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���D�W�W���Q�n���W�L�O�O�Y�l�[�W�P�n�O�H�W��������

�³���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���D�N�W�L�Y���S�D�U�W���L���0�l�O�D�U�G�D�O�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���X�W�Q�\�W�W�M�D���V�L�W�W���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���O�l�J�H���L��
�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����+�l�U���I�L�Q�Q�V���E�U�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���Y�l�[�D���P�H�G���I�O�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���R�F�K���Q�\�D���I�|�U�H�W�D�J�����,���+�n�E�R���N�D�Q��

�P�D�Q���E�R���R�F�K���O�H�Y�D���X�Q�G�H�U���K�H�O�D���O�L�Y�H�W���P�H�G���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���U�H�J�L�R�Q�H�Q�V���X�W�E�X�G���D�Y���Y�D�U�R�U�����W�M�l�Q�V�W�H
���X�W�G�U�D�J���X�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V�����|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�����X�W�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�K�D�Q�G�O�L�Q�J���������M�X�Q�L�������������V�H�S�W���������������D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U����

�N�R�P�S�H�W�H�Q�V���R�F�K���N�X�O�W�X�U�´��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������9�D�G���V�N�D�S�D�U���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���W�L�O�O�Y�l�[�W�"

�)�L�J�X�U���������5�H�V�X�U�V�V�O�D�J



�� �,�Q�V�S�H�O



��

�������,�Q�V�S�H�O

�3�n���I�|�O�M�D�Q�G�H���V�L�G�R�U���G�U�D�U���Y�L���V�O�X�W�V�D�W�V�H�U���R�F�K���O�\�I�W�H�U���I�U�D�P���Q�n�J�U�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J���K�X�U���G�H�Q��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���N�D�Q���X�W�I�R�U�P�D�V���L���V�\�I�W�H���D�W�W���W�L�O�O�V�N�D�S�D���H�Q���H�I�I�H�N�W�L�Y��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�����)�|�U�V�O�D�J�H�Q���l�U���O�D�J�G�D���L���V�\�I�W�H���D�W�W���I�X�Q�J�H�U�D���V�R�P���V�S�U�n�Q�J�E�U�l�G�D���I�|�U��
�I�U�D�P�W�L�G�H�Q�����V�Q�D�U�D�U�H���l�Q���H�W�W���V�O�X�W�O�L�J�W���I�|�U�V�O�D�J���V�R�P���H�Q���V�W�|�U�U�H���N�U�H�W�V���S�R�O�L�W�L�N�H�U���V�N�D���W�D���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��
�W�L�O�O�����'�H�W���l�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�I�|�U�P�n�J�D�Q���R�F�K���G�H�W���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D���O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����S�R�O�L�W�L�N��
�R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����V�R�P���E�O�L�U���G�L�U�H�N�W���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�|�U���I�U�D�P�J�n�Q�J�H�Q���L���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

�'�H�W���I�L�Q�Q�V���Q�D�W�X�U�O�L�J�W�Y�L�V���L�Q�J�D���S�D�W�H�Q�W�O�|�V�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���K�X�U���H�Q���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D���V�L�J���I�|�U���D�W�W��
�P�|�W�D���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���N�U�D�Y�����9�D�U�M�H���N�R�P�P�X�Q���I�R�U�P�D�U���V�L�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�F�K���V�L�W�W���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���X�W�L�I�U�n�Q��
�H�J�Q�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�����8�W�L�I�U�n�Q���G�H���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���Y�L���J�M�R�U�W���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���l�U���G�H�W��
�3�Z�&���V���|�Y�H�U�W�\�J�H�O�V�H���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���Y�L�V�V�W���X�W�U�\�P�P�H���D�W�W���I�|�U�E�l�W�W�U�D���G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D��
�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�Q�D�����V�n�Y�l�O���L�Q�Q�H�K�n�O�O�V�P�l�V�V�L�J�W���V�R�P���V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�W��

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�W���I�L�Q�Q�V���G�H�W���Q�D�W�X�U�O�L�J�W�Y�L�V���I�O�H�U�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�����/�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W�����I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�V�l�W�W�H�W���R�F�K��
�K�X�U���D�U�E�H�W�H�W���X�W�I�|�U�V���E�O�L�U���G�H�Q���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�D�N�W�R�U�Q���I�|�U���I�U�D�P�J�n�Q�J���±���L�Q�W�H���L���I�|�U�V�W�D���K�D�Q�G���K�X�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���l�U���X�W�I�R�U�P�D�G���R�F�K���Y�L�O�N�D���S�R�O�L�W�L�V�N�D���Q�l�P�Q�G�H�U���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P��
�I�L�Q�Q�V�����2�D�Y�V�H�W�W���R�P���G�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���H�O�O�H�U��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���l�U���H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�O�X�W�V�D�W�V���D�Y���Y�n�U�D���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���D�W�W���H�W�W��
�I�|�U�H�V�W�n�H�Q�G�H���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���E�|�U���I�R�N�X�V�H�U�D���S�n���I�\�U�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D��
�H�J�H�Q�V�N�D�S�H�U�����9�D�U���R�F�K���H�Q�����S�R�O�L�W�L�N�H�U���V�R�P���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�����E�|�U���U�H�I�O�H�N�W�H�U�D���|�Y�H�U���Y�D�G���G�H�V�V�D��
�H�J�H�Q�V�N�D�S�H�U���L�Q�Q�H�E�l�U���R�F�K���K�X�U���G�H���J�H�U���V�L�J���X�W�W�U�\�F�N���L���N�R�Q�N�U�H�W�D���E�H�W�H�H�Q�G�H�Q����

�” �$�W�W���Y�D�U�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�E�H�Q�l�J�H�Q���R�F�K���U�|�U�O�L�J�����$�W�W���I�|�U�X�W�V�H�����U�H�D�J�H�U�D���R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���W�L�O�O���R�I�|�U�X�W�V�H�G�G�D���K�l�Q�G�H�O�V�H�U�����)�|�U�P�n�J�D���D�W�W���N�X�Q�Q�D���O�H�Y�H�U�H�U�D���N�R�U�W�V�L�N�W�L�J�D��
�H�I�I�H�N�W�L�Y�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U�����X�W�D�Q���D�W�W���J�H���D�Y�N�D�O�O���S�n���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�����'�H���P�H�V�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�D��
�O�H�G�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D���l�U���H�I�I�H�N�W�L�Y�D���M�X�V�W���I�|�U���D�W�W���G�H���I�|�U�V�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�G���H�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�����.�6���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�O�H�G�Q�L�Q�J���K�D�U���L���G�H�W�W�D���D�Y�V�H�H�Q�G�H���H�Q���V�l�U�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��
�R�F�K���E�H�K�|�Y�H�U���W�D���H�Q���W�\�G�O�L�J�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�D�Q�G�H���U�R�O�O����

�” �$�W�W���V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�F�K���K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�N�U�D�I�W�����)�|�U�P�n�J�D���D�W�W���´�L�Q�N�X�E�H�U�D�´��
�L�G�p�H�U�����V�N�D�S�D���S�U�R�W�R�W�\�S�H�U���V�D�P�W���Y�n�J�D���W�H�V�W�D���Q�\�D���L�G�p�H�U���R�F�K���W�D���U�L�V�N�H�U�����6�R�P���Y�L���V�H�U���G�H�W���P�n�V�W�H��
�G�H�W���N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D���O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W�����S�R�O�L�W�L�N���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����V�H���V�R�P���V�L�Q���S�U�L�P�l�U�D���X�S�S�J�L�I�W���D�W�W���V�N�D�S�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���U�l�W�W���N�O�L�P�D�W���R�F�K���N�X�O�W�X�U���I�|�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����'�H�W�W�D���E�O�L�U���H�Q��
�D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U���I�|�U���D�W�W���J�n���L���U�L�N�W�Q�L�Q�J���P�R�W���Y�L�V�L�R�Q�H�Q���R�P���9�n�U�W���+�n�E�R������������

�” �$�W�W���V�D�P�Y�H�U�N�D���|�Y�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���R�F�K���P�H�G���|�Y�U�L�J�D���V�D�P�K�l�O�O�H�W�����)�|�U�P�n�J�D���D�W�W���X�S�S�Q�n��
�I�|�U�G�H�O�D�U���H�O�O�H�U���V�\�Q�H�U�J�L�H�U���V�R�P���L�Q�W�H���N�D�Q���X�S�S�Q�n�V���S�n���H�J�H�Q���K�D�Q�G�����,���S�U�D�N�W�L�N�H�Q���K�D�Q�G�O�D�U���G�H�W�W�D��
�R�P���L���Y�L�O�N�H�Q���X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���N�D�Q���Y�D�U�D���´�P�|�M�O�L�J�J�|�U�D�U�H�Q�´��
�L�V�W�l�O�O�H�W���I�|�U���D�W�W���I�R�U�W�V�l�W�W�D���Y�D�U�D���´�J�|�U�D�U�H�Q�´�����6�D�P�X�W�Q�\�W�W�M�D�Q�G�H���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�O�R�N�D�O�H�U���l�U���H�W�W���H�[�H�P�S�H�O���S�n���H�Q���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J���I�R�U�P���D�Y���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���I�|�U���D�W�W���N�O�D�U�D��
�E�H�K�R�Y�H�Q���D�Y���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�L�Q�J���L���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����P�H�Q���l�Y�H�Q���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���N�R�P�P�D�Q�G�H���n�U��

���������2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D���H�J�H�Q�V�N�D�S�H�U

�)�L�J�X�U���������L�O�O�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�H�Q�V���I�\�U�D���H�J�H�Q�V�N�D�S�H�U��
�V�D�P�Y�H�U�N�D�U���R�F�K���I�|�U�V�W�l�U�N�H�U���Y�D�U�D�Q�G�U�D�����'�H�V�V�D��
�I�D�N�W�R�U�H�U���S�n�Y�H�U�N�D�U���K�X�U���O�H�G�D�U�H���R�F�K���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H��
�L�Q�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���E�H�K�|�Y�H�U���D�J�H�U�D���R�F�K��
�X�S�S�W�U�l�G�D���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���O�H�Y�H�U�H�U�D���G�H���U�H�V�X�O�W�D�W���V�R�P��
�N�U�l�Y�V��

�” �$�W�W���Y�D�U�D���W�\�G�O�L�J���R�F�K���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����)�|�U�P�n�J�D��
�D�W�W���S�n���H�W�W���D�Q�V�Y�D�U�V�I�X�O�O�W���V�l�W�W���V�N�D�S�D���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H��
�R�F�K���O�H�J�L�W�L�P�L�W�H�W���L���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�W�H�U�����+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���l�U���H�Q���N�R�P�P�X�Q��
�X�Q�G�H�U���V�W�D�U�N���W�L�O�O�Y�l�[�W���������������E�R�U���K�l�U��������������
�L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����0�n�Q�J�D���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���S�n�Y�H�U�N�D�V���R�F�K��
�I�|�U�Y�l�Q�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���l�U���K�|�J�D�����.�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�O�H�J�L�W�L�P�L�W�H�W���E�\�J�J�H�U���S�n���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V��
�I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�P�H�G�E�R�U�J�D�U�H���R�F�K��
�D�Q�G�U�D���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�W�H�U�����$�W�W���V�N�D�S�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���P�H�G�V�N�D�S�D�U�D�Q�G�D���O�R�N�D�O�W��
�R�F�K���Q�D�W�L�R�Q�H�O�O�W���E�O�L�U���Y�L�N�W�L�J�W�����'�H�W�W�D�����J�|�U�V���E�l�V�W��
�J�H�Q�R�P���H�Q���|�S�S�H�Q���R�F�K���P�H�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y���L�Q�W�H�U�Q��
�R�F�K���H�[�W�H�U�Q���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q����



�������,�Q�V�S�H�O��

��

�*�H�Q�H�U�H�O�O�W���V�H�W�W���I�L�Q�Q�V���G�H�W���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���D�W�W���X�Q�G�H�U�V�W�U�\�N�D���D�W�W���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���l�U���W�Y�n���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D�Q�G�H���N�l�U�O���V�R�P���P�n�V�W�H���K�l�Q�J�D��
�L�K�R�S�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���K�D�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���X�S�S�J�L�I�W���D�W�W���V�H�U�Y�D���R�F�K���Y�D�U�D���S�R�O�L�W�L�N�H�Q��
�E�H�K�M�l�O�S�O�L�J�����,���H�Q���V�W�l�Q�G�L�J�W���I�|�U�l�Q�G�H�U�O�L�J���Y�l�U�O�G���I�L�Q�Q�V���G�H�W���V�N�l�O���D�W�W���V�N�D�S�D���V�n���J�R�G�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W���I�|�U���U�|�U�O�L�J�K�H�W���R�F�K���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�H�W�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���V�W�U�X�N�W�X�U��
�E�H�K�|�Y�H�U���G�l�U�I�|�U���L�Q�W�H���H�[�D�N�W���P�R�W�V�Y�D�U�D���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����,��
�Q�X�O�l�J�H�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�U���Y�L���D�W�W���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���l�U��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�U�D�G���R�F�K���V�D�N�Q�D�U���W�L�O�O���Y�L�V�V���G�H�O���H�Q���H�Q�K�H�W�O�L�J���R�F�K���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�W�U�X�N�W�X�U����
�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�O�O�D�Q���G�H���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U�Q�D���E�U�L�V�W�H�U���R�F�K���G�H�W���V�D�N�Q�D�V���H�W�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�W��
�R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�D�W���D�J�H�U�D�Q�G�H���L���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���l�U���H�Q��
�D�O�O�W�I�|�U���O�L�W�H�Q���N�R�P�P�X�Q���I�|�U���D�W�W���K�D���U�n�G���P�H�G���G�H�W�W�D�����(�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�O�X�W�V�D�W�V���D�Y��
�R�Y�D�Q�Q�l�P�Q�G�D���Q�X�O�l�J�H�V�D�Q�D�O�\�V���l�U���D�W�W���H�W�W���I�|�U�H�V�W�n�H�Q�G�H���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���I�|�U���D�W�W���V�l�N�U�D��
�X�S�S���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V���E�|�U���I�R�N�X�V�H�U�D���S�n���W�Y�n���R�P�U�n�G�H�Q�����7�\�G�O�L�J�K�H�W��
�R�F�K���D�Q�V�Y�D�U���V�D�P�W���|�N�D�G���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�����1�H�G�D�Q���N�R�P�P�H�Q�W�H�U�D�V���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���R�P�U�n�G�H����
��

���� �7�\�G�O�L�J�K�H�W���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U��
�'�H�Q���E�l�U�D�Q�G�H���I�U�n�J�D�Q���l�U���K�X�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U���V�N�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�V���I�|�U���V�W�|�U�V�W�D���P�|�M�O�L�J�D���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���I�|�U���D�W�W���P�|�W�D���G�H���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P��
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�W�n�U���L�Q�I�|�U�"���(�Q���Y�L�N�W�L�J���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���W�\�G�O�L�J�K�H�W���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U����
�6�D�N�Q�D�V���W�\�G�O�L�J�K�H�W���X�S�S�V�W�n�U���U�L�V�N���I�|�U���R�N�O�D�U�K�H�W���N�U�L�Q�J���Y�H�P���V�R�P���V�N�D���W�D���O�H�G�Q�L�Q�J���L���R�O�L�N�D��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�U�����7�\�G�O�L�J�K�H�W���L���D�Q�V�Y�D�U���E�O�L�U���Y�L�N�W�L�J�W���Q�l�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�N�D���I�|�O�M�D�V���X�S�S���R�F�K��
�S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�H�U���V�N�D���X�W�Y�l�U�G�H�U�D�V�����b�U���U�R�O�O�H�U�Q�D���W�\�G�O�L�J�D���E�O�L�U���G�H�W���R�F�N�V�n���P�\�F�N�H�W���H�Q�N�O�D�U�H���D�W�W��
�V�D�P�D�U�E�H�W�D����

�(�Q���I�|�U�V�W�D���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�O�X�W�V�D�W�V���E�O�L�U���G�l�U�I�|�U���D�W�W���H�W�W���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���I�|�U���D�W�W���V�l�N�U�D���X�S�S���H�Q��
�K�n�O�O�E�D�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V���E�|�U���W�D���I�D�V�W�D���S�n���D�W�W���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���V�n�Y�l�O��
�L�Q�R�P���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���R�F�K���G�H�V�V���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U�����V�R�P���J�U�l�Q�V�V�Q�L�W�W�H�W���P�H�O�O�D�Q���G�H�V�V�D���R�F�K��
�|�Y�U�L�J�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�G�H�O�D�U������

���� �6�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�����V�R�P���P�L�Q�V�N�D�U���V�n�U�E�D�U�K�H�W��
�6�N�D���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D�V���L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�H�U�D�G�H���R�F�K��
�V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�����D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���H�Q�K�H�W�H�U���H�O�O�H�U���V�N�D���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���S�U�H�P�L�H�U�D�V���J�H�Q�R�P��
�P�H�U���V�D�P�P�D�Q�I�O�l�W�D�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�"���9�D�O�H�W���l�U���L�Q�W�H���H�Q�N�H�O�W���G�n���V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�K�H�W���l�U��
�I�|�U�H�Q�D�W���P�H�G���I�R�N�X�V�����K�D�Q�G�O�L�Q�J�V�N�U�D�I�W���R�F�K���W�\�G�O�L�J���D�Q�V�Y�D�U�L�J�K�H�W���P�H�G�D�Q���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���N�D�Q���O�H�G�D���W�L�O�O��
�N�R�V�W�Q�D�G�V�E�H�V�S�D�U�L�Q�J�D�U�����E�U�H�G�D�U�H���N�X�Q�G�N�X�Q�V�N�D�S���R�F�K���H�W�W���W�Y�l�U�V�H�N�W�R�U�L�H�O�O�W���O�l�U�D�Q�G�H�����6�D�Q�Q�R�O�L�N�W��
�K�D�Q�G�O�D�U���G�H�W���L�Q�W�H���R�P���G�H�W���H�Q�D���H�O�O�H�U���D�Q�G�U�D�����'�H�W���N�D�Q���K�H�O�O�H�U���L�Q�W�H���Y�D�U�D���H�W�W���V�M�l�O�Y�l�Q�G�D�P�n�O���D�W�W���V�X�G�G�D��
�X�W���J�U�l�Q�V�H�U���R�F�K���W�Y�L�Q�J�D���S�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���H�W�W���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�N�R�S�S�H�O�����'�l�U�H�P�R�W���N�l�Q�Q�V���G�H�W��
�D�Q�J�H�O�l�J�H�W���D�W�W���W�D���I�D�V�W�D���S�n���D�P�E�L�W�L�R�Q�H�Q���R�F�K���D�W�W���I�O�H�U�D���K�D�U���X�W�W�U�\�F�N�W���H�Q���|�Q�V�N�D�Q���R�P���H�Q���P�H�U���H�I�I�H�N�W�L�Y��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����*�H�Q�R�P���D�W�W���V�D�P�R�U�G�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���N�D�Q���V�n�U�E�D�U�K�H�W�H�Q���P�L�Q�V�N�D���R�F�K��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���H�W�W���P�H�U���H�I�I�H�N�W�L�Y�W���X�W�Q�\�W�W�M�D�Q�G�H���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���U�H�V�X�U�V�H�U���|�N�D����

�(�Q���D�Q�G�U�D���V�O�X�W�V�D�W�V���E�O�L�U���D�W�W���H�W�W���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���E�|�U���W�D���I�D�V�W�D���S�n���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D��
�V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W�H�U���R�F�K���H�W�W���|�Q�V�N�Y�l�U�W���I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�V�l�W�W���V�R�P���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D���V�N�D��
�D�U�E�H�W�D���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���Q�l�U���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�|�U���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W�H�U��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������7�Y�n���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�O�X�W�V�D�W�V�H�U���L���N�R�P�P�D�Q�G�H���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H



�/�n�W���G�H�W���L�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�V�Y�L�V���V�l�J�D�V���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���Y�L�N�W�L�J�D�V�W�H���W�L�O�O�J�n�Q�J���l�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�Q���R�F�K���G�H�U�D�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����'�l�U�I�|�U���E�O�L�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���L�Q�W�H���J�H���D�O�O�W�I�|�U���V�W�R�U�W���I�R�N�X�V���S�n���K�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V��
�V�W�U�X�N�W�X�U���V�H�U���X�W�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���l�U���H�W�W���Y�H�U�N�W�\�J���D�W�W���X�W�I�|�U�D���G�H�W���S�R�O�L�W�L�V�N�D���X�S�S�G�U�D�J�H�W���R�F�K���L�Q�W�H��
�H�W�W���P�n�O���L���V�L�J�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���l�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���Y�L�N�W�L�J���I�|�U���D�W�W���J�H���V�W�U�X�N�W�X�U���n�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�W���R�F�K��
�W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���U�R�O�O�H�U�����D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���E�H�I�R�J�H�Q�K�H�W�H�U�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�W���I�L�Q�Q�V���G�H�W���I�O�H�U�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U����
�P�H�Q���Y�D�O�H�W���K�D�U���O�D�Q�G�D�W���S�n���W�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���H�Q�O�L�J�W���Q�H�G�D�Q�����6�D�P�W�O�L�J�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���W�D�U���V�L�Q��
�X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���E�H�V�O�X�W�D�G�H���S�R�O�L�W�L�V�N�D���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�D�U�����%�X�G�J�H�W���R�F�K���P�n�O���������������L���V�\�I�W�H���D�W�W��
�X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���D�W�W���V�W�\�U�D���P�R�W���S�R�O�L�W�L�V�N�D���Y�L�V�L�R�Q�H�U���R�F�K���P�n�O�����)�|�U�V�O�D�J�H�Q���V�N�D���V�H�V���V�R�P���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�V����
�R�F�K���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�����)�|�U�V�O�D�J�H�Q���U�H�G�R�Y�L�V�D�U���V�n�O�H�G�H�V���L�Q�W�H���Q�n�J�U�D���G�H�W�D�O�M�H�U�D�G�H���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U��
�X�W�D�Q���O�l�P�Q�D�U���|�Y�H�U���W�L�O�O���E�H�W�U�D�N�W�D�U�H�Q���D�W�W���I�X�O�O�I�|�O�M�D���U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J�H�W���P�H�U���L���G�H�W�D�O�M�����,���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y������
�Y�l�[�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���I�U�D�P���L���H�Q���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y���S�U�R�F�H�V�V���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D����
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������V�N�D���V�H�V���V�R�P���H�W�W���E�D�V�I�|�U�V�O�D�J���G�l�U���K�H�O�D���H�O�O�H�U���G�H�O�D�U���D�Y���I�|�U�V�O�D�J�H�W���N�D�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�V����
�,���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������K�D�U���E�D�V�I�|�U�V�O�D�J�H�W���I�|�U�l�G�O�D�W�V���Y�L�G�D�U�H���R�F�K���Y�L�V�V�D���G�H�O�D�U���K�D�U���E�U�X�W�L�W�V���X�W���R�F�K���I�X�Q�Q�L�W��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���O�|�V�Q�L�Q�J�D�U�����'�H�W���E�|�U���R�F�N�V�n���W�L�O�O�l�J�J�D�V���D�W�W���Y�L�V�V�D���I�|�U�V�O�D�J���N�U�l�Y�H�U���P�H�U���I�|�U�G�M�X�S�D�G�H��
�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���W�D���V�O�X�W�O�L�J���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���K�X�U�X�Y�L�G�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q���l�U���U�L�P�O�L�J���D�W�W��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�D��

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���������³�6�N�\�Q�G�D���O�n�Q�J�V�D�P�W�´
�'�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���W�D�U���I�D�V�W�D���S�n���D�W�W���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���l�U���Q�R�U�P�D�O�O�l�J�H�W���R�F�K���D�W�W���G�H�W���l�U���V�W�D�E�L�O�L�W�H�W���V�R�P���l�U��
�S�U�R�E�O�H�P�H�W�����1�l�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�O�X�W�D�U���U�H�I�O�H�N�W�H�U�D���|�Y�H�U���Y�D�G���V�R�P���N�D�Q���I�|�U�l�Q�G�U�D�V���R�F�K��
�I�|�U�E�l�W�W�U�D�V���l�U���S�U�R�E�O�H�P���L���D�Q�W�n�J�D�Q�G�H�����6�D�Q�Q�R�O�L�N�K�H�W�H�Q���l�U���V�W�|�U�U�H���D�W�W���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D���P�H�G���N�U�D�I�W��
�W�D�U���V�L�J���D�Q���S�U�R�E�O�H�P�O�|�V�Q�L�Q�J���R�P���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���l�J�D�U�I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���E�n�G�H���W�L�O�O���I�|�U�V�W�n�H�O�V�H�Q���I�|�U���R�F�K��
�O�|�V�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���S�U�R�E�O�H�P�H�W����

����

�'�H�W���X�S�S�Q�n�V���E�l�V�W���J�H�Q�R�P���D�W�W���Y�D�U�D���G�H�O�D�N�W�L�J���L���G�H�Q���S�U�R�F�H�V�V���G�l�U���I�|�U�V�W�n�H�O�V�H�Q���Y�l�[�H�U���I�U�D�P����
�%�U�L�V�W�D�Q�G�H���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���l�J�D�U�V�N�D�S���l�U���H�Q���Y�D�Q�O�L�J���R�U�V�D�N���W�L�O�O���D�W�W���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�L�G�p�H�U���L�Q�W�H���I�n���Q�n�J�R�W��
�J�H�Q�R�P�V�O�D�J���L���G�H�Q���S�U�D�N�W�L�V�N�D���Y�H�U�N�O�L�J�K�H�W�H�Q�����6�N�D���G�H�W���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D�V���H�Q���U�H�H�O�O���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���G�Y�V��
�H�Q���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���L���V�n�Y�l�O���W�D�Q�N�H�P�|�Q�V�W�H�U���V�R�P���D�J�H�U�D�Q�G�H���l�U���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���Q�n�J�R�W���V�R�P���L�Q�W�H���N�D�Q��
�E�R�U�W�V�H�V���I�U�n�Q�����,���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���E�O�L�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���E�D�O�D�Q�V�H�Q���P�H�O�O�D�Q���n���H�Q�D���V�L�G�D�Q��
�D�Q�J�H�O�l�J�H�Q�K�H�W�H�Q���D�Y���D�W�W���L���G�D�J�V�O�l�J�H�W���V�l�N�U�D���X�S�S���V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���O�l�J�J�D���I�D�V�W���H�Q���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���I�|�U��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����W���H�[���E�H�V�O�X�W�H�W���D�W�W���I�O�\�W�W�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q���S�n���W�H�N�Q�L�V�N�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����.�6�)������

��

�������,�Q�V�S�H�O��

�%�H�W�\�G�H�O�V�H�Q���D�Y���D�W�W���J�H��
�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W��
�X�W�I�R�U�P�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���G�H��
�V�M�l�O�Y�D���V�N�D���Y�H�U�N�D���L��

�%�H�W�\�G�H�O�V�H�Q���D�Y���D�W�W���O�l�J�J�D���I�D�V�W��
�V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���I�|�U��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q

�)�L�J�X�U���������%�D�O�D�Q�V���L���D�Q�J�H�O�l�J�H�Q�K�H�W�V�J�U�D�G

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������

�c���D�Q�G�U�D���V�L�G�D�Q���E�H�W�\�G�H�O�V�H�Q���D�Y���D�W�W���F�K�H�I�H�U��
�R�F�K���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���J�H�V���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W��
�X�W�I�R�U�P�D���G�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�H���V�M�l�O�Y�D���V�N�D��
�Y�H�U�N�D���L�����9�L���K�D�U���I�|�U�V�|�N�W���D�W�W���E�D�O�D�Q�V�H�U�D��
�G�H�W�W�D���J�H�Q�R�P���D�W�W���H�Q�G�D�V�W���J�H���H�Q���L�Q�G�L�N�D�W�L�R�Q��
�R�P���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���H�Q���Q�\���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����
�P�H�Q���O�l�P�Q�D���W�L�O�O���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D���L�Q�R�P���D�W�W��
�V�M�l�O�Y���X�W�I�R�U�P�D���G�H�W�D�O�M�H�U�Q�D���V�R�P���H�Q���G�H�O���L���H�Q��
�I�|�U�H�V�W�n�H�Q�G�H���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y���S�U�R�F�H�V�V���G�l�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�\�U�P�R�G�H�O�O���V�W�n�U���L���F�H�Q�W�U�X�P����
�+�X�U���P�D�Q���Y�l�O�M�H�U���D�W�W���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���I�n�U���V�n�O�H�G�H�V���E�O�L���H�Q���V�H�Q�D�U�H��
�I�U�n�J�D�����8�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�Q���V�N�D���H�P�H�O�O�H�U�W�L�G��
�Y�D�U�D���D�W�W���K�D���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P���V�W�|�G�H�U��
�I�|�U�Y�H�U�N�O�L�J�D�Q�G�H�W���D�Y���G�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
�P�n�O�H�Q���R�F�K���G�H���E�H�V�O�X�W���V�R�P���l�U���I�D�W�W�D�G�H��



����

�������,�Q�V�S�H�O

�1�H�G�D�Q�V�W�n�H�Q�G�H���U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J���V�N�D���V�H�V���V�R�P���L�Q�V�S�H�O���Y�l�J�O�H�G�D�Q�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���L���G�H�Q��
�G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�V�S�U�R�F�H�V�V���V�R�P���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���J�H�U���X�W�W�U�\�F�N���I�|�U�����9�L���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�U���D�W�W��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q���S�n���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���I�O�\�W�W�D�W�V���R�F�K���L�Q�J�n�U���Q�X�P�H�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�W���L���.�6�)�����+�l�U���I�L�Q�Q�V���W�Y�n���V�L�G�R�U���D�Y���P�\�Q�W�H�W�����)�|�U�I�O�\�W�W�Q�L�Q�J�H�Q�����V�N�X�O�O�H���P�\�F�N�H�W��
�Y�l�O���N�X�Q�Q�D���Y�D�U�D���H�W�W���V�W�H�J���L���U�l�W�W���U�L�N�W�Q�L�Q�J�����3�n���.�6�)���I�L�Q�Q�V���V�H�G�D�Q���W�L�G�L�J�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D��
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�U�H�V�X�U�V�H�U�����3�O�D�Q�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�P�W��
�/�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����V�R�P���l�U���E�l�U�D�Q�G�H���G�H�O�D�U���L��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����*�H�Q�R�P���D�W�W���V�D�P�O�D���V�D�P�K�l�O�O�V�������E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V��
�R�O�L�N�D���G�H�O�D�U���L���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N���H�Q�K�H�W���V�N�D�S�D�V���V�D�Q�Q�R�O�L�N�W���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���H�W�W���P�H�U��
�V�D�P�R�U�G�Q�D�W���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���L���K�H�O�D���N�H�G�M�D�Q���±���I�U�n�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���X�W�I�|�U�D�Q�G�H����

�'�H�Q���D�Q�G�U�D���V�L�G�D�Q���D�Y���P�\�Q�W�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���D�W�W���.�6�)���L���I�|�U�V�W�D���K�D�Q�G���l�U���H�Q��
�O�H�G�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Y�D�U�V���K�X�Y�X�G�V�D�N�O�L�J�D���X�S�S�J�L�I�W���V�N�D���U�H�O�D�W�H�U�D�V���W�L�O�O���V�W�U�D�W�H�J�L�����O�H�G�Q�L�Q�J����
�V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�����)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L�Q�R�P���H�Q���O�H�G�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�N�D���E�O�D�Q�G��
�D�Q�Q�D�W���I�|�U�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�G���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�����'�H���I�U�n�J�R�U���V�R�P���K�D�U���I�O�\�W�W�D�W�V��
�|�Y�H�U���l�U���L���K�X�Y�X�G�V�D�N���D�Y���G�U�L�I�W�V�N�D�U�D�N�W�l�U���R�F�K���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���G�U�L�I�W���R�F�K���X�Q�G�H�U�K�n�O�O���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���V�D�P�W���R�P�E�\�J�J�Q�D�G�����W�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�G���R�F�K���Q�\�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���O�R�N�D�O�H�U����

�+�X�U�X�Y�L�G�D���G�U�L�I�W�V�I�U�n�J�R�U���D�Y���G�H�Q�Q�D���N�D�U�D�N�W�l�U���V�N�D���E�H�I�L�Q�Q�D���V�L�J���S�n���.�6�)���N�D�Q���G�L�V�N�X�W�H�U�D�V����
�'�H�W���I�L�Q�Q�V���V�N�l�O���D�W�W���P�D�U�N�H�U�D���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���V�N�L�O�M�H�O�L�Q�M�H���P�H�O�O�D�Q���.�6�)���V���X�S�S�G�U�D�J���V�R�P��
�O�H�G�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�F�K���G�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q���X�W�I�|�U��

�'�H�W�W�D���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���I�R�N�X�V�H�U�D���S�n���U�l�W�W���V�D�N�H�U�����P�H�Q���R�F�N�V�n���I�|�U���D�W�W��
�W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���J�U�l�Q�V�V�Q�L�W�W�H�W���R�F�K���G�l�U�P�H�G���V�N�D�S�D���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���R�F�K���O�H�J�L�W�L�P�L�W�H�W���n�W���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�X�S�S�G�U�D�J�����(�Q���I�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U���E�O�L�U���H�P�H�O�O�H�U�W�L�G���D�W�W���I�U�n�J�D�Q���R�P���³�Y�D�U�I�|�U�´���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D�V���X�W���L��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�n���D�W�W���D�O�O�D���I�|�U�V�W�n�U���Y�D�G���G�H�W���l�U���P�D�Q���Y�L�O�O���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D�����1�l�U���D�O�O�D���Y�H�W��
�V�Y�D�U�H�W���S�n���I�U�n�J�D�Q���´�Y�D�U�I�|�U�´���V�n���E�O�L�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�L�Q�J���R�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���S�n�Y�H�U�N�D�Q���P�\�F�N�H�W��
�H�Q�N�O�D�U�H�����9�L���Y�L�O�O���Y�D�U�D���W�\�G�O�L�J�D���P�H�G���D�W�W���H�Q���l�Q�G�U�D�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N���W�L�O�O�K�|�U�L�J�K�H�W�����M�P�I��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q�V���I�|�U�I�O�\�W�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���.�6�)�����L�Q�W�H���O�H�G�H�U���W�L�O�O���Q�n�J�U�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���V�L�J����

�,���G�H�W�W�D���V�N�H�G�H���V�N�D�S�D�U���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q���L�Q�J�H�Q���G�U�D�P�D�W�L�V�N���l�Q�G�U�L�Q�J���X�W�D�Q���V�\�I�W�D�U���P�H�U���W�L�O�O���D�W�W��
�X�W�Y�H�F�N�O�D���V�D�P�V�\�Q���R�F�K���V�\�P�E�R�O�L�V�N�W���V�L�J�Q�D�O�H�U�D���Q�\�W�W���O�H�G�D�U�V�N�D�S���I�|�U���G�H���L�Q�E�O�D�Q�G�D�G�H�����(�Q���U�H�H�O�O��
�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���V�R�P���J�|�U���V�N�L�O�O�Q�D�G���S�n���V�L�N�W���N�R�P�P�H�U���D�W�W���N�U�l�Y�D���H�Q���P�H�U���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J���V�D�W�V�Q�L�Q�J��
�X�W�L�I�U�n�Q���H�W�W���K�H�O�K�H�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���R�F�K���V�R�P���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���V�n�Y�l�O��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V���V�W�U�X�N�W�X�U���V�R�P���G�H�V�V���N�X�O�W�X�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W�����'�H�V�V�X�W�R�P���E�|�U���U�R�O�O�H�U��
�W�\�G�O�L�J�J�|�U�D�V���P�H�G���I�R�U�P�X�O�H�U�D�G�H���X�S�S�G�U�D�J�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���±���S�n���V�n�Y�l�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�Q�L�Y�n��
�V�R�P���S�n���L�Q�G�L�Y�L�G�Q�L�Y�n���������V�R�P���S�U�R�F�H�V�V�D�V���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D�V���X�W���L���D�O�O�D���O�H�G����

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



����

�������,�Q�V�S�H�O

�+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%���K�D�U���X�S�S�G�U�D�J�H�W���D�W�W���I�|�U�P�H�G�O�D���N�R�Q�W�D�N�W�H�Q���P�H�G���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���V�D�P�W��
�I�U�l�P�M�D���W�L�O�O�Y�l�[�W���L�Q�R�P���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�����W�X�U�L�V�P���R�F�K���K�D�Q�G�H�O�����)�|�U�V�O�D�J���O�L�J�J�H�U���D�W�W���D�Y�Y�H�F�N�O�D��
�E�R�O�D�J�H�W�����P�H�Q���Q�n�J�R�W���E�H�V�O�X�W���l�U���l�Q�Q�X���L�Q�W�H���W�D�J�H�W�����9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���G�H�V�V�D���I�U�n�J�R�U��
�E�H�K�|�Y�H�U���K�L�W�W�D���H�Q���O�l�P�S�O�L�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N���K�H�P�Y�L�V�W�����6�R�P���Y�L���V�H�U���G�H�W���E�|�U���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�Q��
�L���H�W�W���V�n�G�D�Q�W���U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J���Y�D�U�D���D�W�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�I�U�n�J�R�U���D�Y���G�H�Q���G�L�J�Q�L�W�H�W���V�R�P���+�n�E�R��
�0�D�U�N�Q�D�G�V�����$�%���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���L�G�D�J�����l�U���D�Y���Y�L�N�W�L�J�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���I�U�n�J�R�U���V�R�P���E�|�U���K�D�Q�W�H�U�D�V��
�D�Y���N�R�P�P�X�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�����$�P�E�L�W�L�R�Q�H�Q���E�|�U���Y�D�U�D���D�W�W���H�I�W�H�U�V�W�U�l�Y�D���K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q���L��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���E�H�K�n�O�O�D���R�F�K���V�W�l�U�N�D���G�H�Q�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D��
�I�X�Q�N�W�L�R�Q���L�Q�R�P���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��

�$�W�W���I�U�n�J�R�U���V�n�V�R�P���W�L�O�O�Y�l�[�W�����X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���I�\�V�L�V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�U���l�U���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G�H��
�R�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���Y�L�N�W�L�J�D���I�U�n�J�R�U���I�|�U���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���J�n�U���L�Q�W�H���D�W�W���W�D���P�L�V�W�H���S�n�����'�H�W���I�U�D�P�J�n�U��
�P�H�G���D�O�O���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�K�H�W���L���R�O�L�N�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����(�Q���Y�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V���l�U���G�l�U�I�|�U���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D�����2�D�Y�V�H�W�W���X�U���Y�L�O�N�H�W��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���Y�L���Y�l�O�M�H�U���D�W�W���E�H�W�U�D�N�W�D���G�H���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�W�n�U���L�Q�I�|�U�����l�U���G�H�W��
�W�\�G�O�L�J�W���D�W�W���G�H�W���N�U�l�Y�V���H�W�W���J�U�l�Q�V�O�|�V�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���V�n�Y�l�O���L�Q�W�H�U�Q�W���V�R�P���H�[�W�H�U�Q�W�����$�O�O�D���K�D�U���H�W�W��
�J�H�P�H�Q�V�D�P�W���D�Q�V�Y�D�U�V�W�D�J�D�Q�G�H�����P�H�Q���N�R�P�P�X�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���H�W�W���V�l�U�V�N�L�O�W���D�Q�V�Y�D�U���D�W�W��
�V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���P�H�G�V�N�D�S�D�U�D�Q�G�D���J�H�Q�R�P���D�W�W���L���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���J�H���R�O�L�N�D��
�V�D�P�K�l�O�O�V�D�N�W�|�U�H�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���E�L�G�U�D���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��

��
��

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O

����

�0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���l�U�����O�L�N�V�R�P���W�L�G�L�J�D�U�H���D�Q�I�|�U�W�V�����X�S�S�G�H�O�D�G���S�n���W�Y�n���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U����
�(�W�W���P�H�U���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�W���D�U�E�H�W�H���N�U�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�����S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�����E�|�U���Y�D�U�D���H�Q��
�Y�l�J�O�H�G�D�Q�G�H���S�U�L�Q�F�L�S���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����<�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H��
�X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�U���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����L�Q�W�H���E�D�U�D���I�|�U���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�X�W�D�Q���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�R�P���K�H�O�K�H�W�������E�|�U���Y�D�U�D���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���R�F�K�����E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���H�W�W���P�H�U���V�D�P�R�U�G�Q�D�W���D�J�H�U�D�Q�G�H���L���G�H�V�V�D��
�I�U�n�J�R�U��
��
�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������´�6�N�\�Q�G�D���O�n�Q�J�V�D�P�W�´���E�\�J�J�H�U���V�n�O�H�G�H�V���S�n���H�Q���S�U�R�F�H�V�V���G�l�U���P�D�Q���X�W�J�n�U��
�I�U�n�Q���H�W�W���Q�X�O�l�J�H�����N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�\�U�P�R�G�H�O�O���R�F�K���U�n�G�D�Q�G�H���R�P�V�W�l�Q�G�L�J�K�H�W�H�U���V�D�P�W���|�Q�V�N�D�W��
�O�l�J�H�����'�l�U�H�I�W�H�U���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�W���W�U�D�W�W�D�U���P�D�Q���Q�H�U���V�L�J���R�F�K���I�R�U�P�D�U���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�P�R�G�H�O�O��
�V�R�P���K�D�U���E�l�V�W���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���I�X�O�O�I�|�O�M�D���G�H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q�����'�H�W�W�D��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���l�U���H�Q���S�U�R�F�H�V�V���V�R�P���P�H�G���I�|�U�G�H�O���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���W�D���V�L�Q���E�|�U�M�D�Q���L��
�N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�V���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�����$�U�E�H�W�H�W���L���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���V�N�X�O�O�H���G�l�U�P�H�G���I�n��
�H�Q���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���L�Q�M�H�N�W�L�R�Q���I�|�U���D�W�W���O�\�I�W�D���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�W���S�n���H�Q��
�N�R�P�P�X�Q�J�H�P�H�Q�V�D�P���Q�L�Y�n�����/�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�V���X�S�S�J�L�I�W���E�O�L�U���D�W�W���X�W�I�R�U�P�D���H�W�W��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P���V�R�P���V�Y�D�U�D�U���S�n���I�U�n�J�D�Q���9�D�U�I�|�U���R�F�K���9�D�G���V�D�P�W���H�Q��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�O�D�Q���I�|�U���G�H�Q���I�R�U�W�V�D�W�W�D���S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����V�D�P�W���L�N�O�l�G�D���V�L�J���U�R�O�O�H�Q���V�R�P��
�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�O�H�G�D�U�H�����8�W�D�Q���D�W�W���J�|�U�D���D�Q�V�S�U�n�N���S�n���D�W�W���Y�D�U�D���K�H�O�W���X�W�W�|�P�P�D�Q�G�H���V�N�X�O�O�H��
�I�|�O�M�D�Q�G�H���W�D�E�H�O�O���N�X�Q�Q�D���V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D���Q�n�J�U�D���I�|�U�����R�F�K���Q�D�F�N�G�H�O�D�U���P�H�G���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y��

�)�|�U�G�H�O�D�U �8�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U

�6�W�R�U���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W �.�U�D�Y���S�n���S�U�R�F�H�V�V�O�H�G�Q�L�Q�J

�)�|�U�D�Q�N�U�L�Q�J �+�|�J�D���N�U�D�Y���S�n���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q

�*�U�X�Q�G�O�L�J�W���I�|�U�D�U�E�H�W�H �7�D�U���W�L�G�����K�n�O�O���L���R�F�K���K�n�O�O���X�W

�+�n�O�O�E�D�U���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J �8�W�P�D�Q�L�Q�J���D�W�W���D�Q�S�D�V�V�D���W�L�O�O���G�H�W��
�R�I�|�U�X�W�V�H�G�G�D

�5�l�W�W���R�U�G�Q�L�Q�J

�'�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���S�n�Y�H�U�N�D�V��
�L�Q�W�H���X�Q�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�Q

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�(�Q�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���I�|�U���D�W�W���N�R�P�P�D���W�L�O�O���U�l�W�W�D���P�H�G���R�Y�D�Q�V�W�n�H�Q�G�H���l�U���D�W�W��
�W�L�O�O�V�N�D�S�D���H�Q���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�Q�H�K�n�O�O�D�Q�G�H���R�O�L�N�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���K�n�O�O�V���G�n���V�D�P�P�D�Q���L���H�Q���N�R�P�P�X�Q�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J��
�G�L�U�H�N�W���V�R�U�W�H�U�D�W���X�Q�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���D�Q�V�Y�D�U�D��
�I�|�U���G�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���V�R�P���Q�l�P�Q�G�H�U�Q�D���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�U��
�R�P����

�(�Q���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���K�D�U���J�R�G�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���E�U�\�W�D���E�D�U�U�L�l�U�H�U���R�F�K��
�U�H�Y�L�U�W�l�Q�N�D�Q�G�H���Y�L�O�N�H�W���J�\�Q�Q�D�U���H�Q���K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q���S�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����'�H�W���V�N�D�S�D�U��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�l�W�W�U�H���V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���O�H�G�Q�L�Q�J�����Y�L�O�N�H�W���L���V�L�Q���W�X�U���V�N�D�S�D�U��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�l�W�W�U�H���N�R�Q�W�U�R�O�O���|�Y�H�U���H�N�R�Q�R�P�L�Q�����1�l�P�Q�G�H�U�Q�D���´�l�J�H�U�´���L�Q�W�H���V�L�Q�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���X�W�D�Q���E�O�L�U���L�V�W�l�O�O�H�W���V�H�U�Y�D�G���D�Y���H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���O�H�G�Q�L�Q�J��
�D�Y���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q����

�(�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���I�U�n�Q���D�Q�G�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���Y�L�V�D�U���D�W�W���G�H�W�W�D���V�W�l�O�O�H�U���K�|�J�D���N�U�D�Y���S�n���G�H�W��
�N�R�O�O�H�N�W�L�Y�D���O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W���R�F�K���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���V�D�P�V�\�Q���N�U�L�Q�J���I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�V�l�W�W�H�W���R�F�K���G�H�W��
�V�R�P���V�N�D���X�S�S�Q�n�V�����.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���P�H�G���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���I�n�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���X�S�S�J�L�I�W���D�W�W��
�V�D�P�R�U�G�Q�D���I�|�U���D�W�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W�V�����R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�Y�L�Q�V�W���V�N�D���X�S�S�V�W�n����
�5�H�Y�L�V�L�R�Q
�5�H�Y�L�V�L�R�Q

�������,�Q�V�S�H�O��

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�����������³�(�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P�����I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�´
�'�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���W�D�U���V�L�Q���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���D�P�E�L�W�L�R�Q�H�Q���D�W�W���V�W�\�U�D���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��
�P�R�W���P�H�U���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�����K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���|�Y�H�U���W�L�G�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�W���W�D�U���V�L�Q��
�X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����P�H�Q���L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U���K�H�O�D���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q����

�9�L���P�H�Q�D�U���D�W�W���V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���l�U���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U�W�����Y�L�O�N�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���N�D�Q���P�|�W�D���X�S�S���S�R�O�L�W�L�N�H�Q�V���N�U�D�Y���S�n���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�K�H�W���R�F�K��
�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W�����R�D�Y�V�H�W�W���K�X�U���P�D�Q���Y�l�O�M�H�U���D�W�W���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�D���V�L�J���S�R�O�L�W�L�V�N�W�����(�W�W���E�H�V�O�X�W���D�W�W���I�|�U�l�Q�G�U�D���G�H�Q��
�S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����V�N�X�O�O�H���P�H�G���D�Q�G�U�D���R�U�G���L�Q�W�H���I�|�U�l�Q�G�U�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V���V�W�U�X�N�W�X�U���H�O�O�H�U���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���L���Q�n�J�R�Q���V�W�|�U�U�H���X�W�V�W�U�l�F�N�Q�L�Q�J�����'�H�W�W�D��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���E�\�J�J�H�U���S�n���I�\�U�D���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���L�G�p�H�U��
��

���� �6�W�l�U�N���G�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�H�Q�����K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q�H�Q���V�D�P�W���V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���O�H�G�Q�L�Q�J��
���� �*�H�P�H�Q�V�D�P���V�\�Q���S�n���X�S�S�G�U�D�J�H�W���R�F�K���G�H�W���V�R�P���V�N�D���I�|�U�E�l�W�W�U�D�V�����/�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W���R�F�K���V�l�W�W�H�W��

�D�W�W���D�U�E�H�W�D���l�U���Y�L�N�W�L�J�D���V�W�|�G�I�R�U�P�H�U���I�|�U���D�W�W���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D���G�H�Q�Q�D���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���V�\�Q
���� �7�\�G�O�L�J���U�R�O�O�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���P�H�O�O�D�Q���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�F�K���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���Q�L�Y�n�Q
���� �6�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���U�|�U�O�L�J�K�H�W�����X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U

����
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O��

�(�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�N�X�O�O�H���X�W�L�I�U�n�Q���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���N�X�Q�Q�D���n�V�N�n�G�O�L�J�J�|�U�D�V���H�Q�O�L�J�W��
�I�|�O�M�D�Q�G�H��

�.�R�P�P�X�Q�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D���I�O�H�[�L�E�H�O�W���X�S�S�E�\�J�J�W�����)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V���R�O�L�N�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U��
�E�H�K�|�Y�H�U���G�l�U�I�|�U���L�Q�W�H���H�[�D�N�W���P�R�W�V�Y�D�U�D���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����.�R�P�P�X�Q�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��
�V�N�D���Y�D�U�D���P�\�F�N�H�W���O�\�K�|�U�G���R�F�K���J�H���S�R�O�L�W�L�N�H�Q���G�H�W���V�W�|�G���R�F�K���G�H�W���X�Q�G�H�U�O�D�J���V�R�P���G�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���I�|�U��
�D�W�W���I�|�U�D���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q���R�F�K���I�D�W�W�D���E�H�V�O�X�W�����'�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�N�D���K�n�O�O�D�V���Y�l�O��
�L�Q�I�R�U�P�H�U�D�G�H���R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���L�Q�Q�H�K�n�O�O���R�F�K���Y�L�N�W�L�J�D�U�H���I�U�n�J�R�U���D�Y���S�U�L�Q�F�L�S�L�H�O�O���N�D�U�D�N�W�l�U���V�N�D��
�D�O�O�W�L�G���O�\�I�W�D�V���X�S�S���W�L�O�O���E�H�U�|�U�G���S�R�O�L�W�L�V�N���Q�L�Y�n���L�Q�Q�D�Q���I�U�n�J�R�U�Q�D���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�V�����'�H�W���l�U���L���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�H�W��
�Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���E�H�W�R�Q�D���D�W�W���D�O�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�R�P���E�H�G�U�L�Y�V�����R�D�Y�V�H�W�W���G�U�L�I�W�V�I�R�U�P�����X�W�J�n�U���I�U�n�Q���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�O�D�J�G���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�����'�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���R�F�K���S�U�L�P�l�U�D���X�S�S�J�L�I�W�H�U�Q�D���I�|�U��
�N�R�P�P�X�Q�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���E�O�L�U���D�W�W����

����
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

�5�H�Y�L�V�L�R�Q �.�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H �5�H�Y�L�V�L�R�Q

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q

�1�l�P�Q�G �1�l�P�Q�G �1�l�P�Q�G �1�l�P�Q�G �1�l�P�Q�G �1�l�P�Q�G�.�6

�‡ �9�H�U�N�V�W�l�O�O�D���S�R�O�L�W�L�V�N�D���E�H�V�O�X�W
�‡ �6�Y�D�U�D���I�|�U���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���E�H�G�U�L�Y�V���H�I�I�H�N�W�L�Y�W
�‡ �3�U�L�R�U�L�W�H�U�D���R�F�K���I�|�U�G�H�O�D���U�H�V�X�U�V�H�U���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���S�R�O�L�W�L�V�N�D���P�n�O
�‡ �/�H�G�D���R�F�K���I�|�U�G�H�O�D���D�U�E�H�W�H�W
�‡ �8�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J
�‡ �%�H�U�H�G�Q�L�Q�J���D�Y���l�U�H�Q�G�H�Q�����X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U
�‡ �2�P�Y�l�U�O�G�V�E�H�Y�D�N�Q�L�Q�J
�‡ �6�W�|�G�M�D���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q

�+�X�U���V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L�Q�R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�N�D���V�H���X�W���N�D�Q���Y�D�U�L�H�U�D���E�H�U�R�H�Q�G�H��
�S�n���Y�D�G���P�D�Q���V�N�D���V�l�W�W�D���I�R�N�X�V���S�n�����,���G�H�Q�Q�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���V�l�W�W�H�U���Y�L���I�R�N�X�V���S�n��
�V�W�|�G�S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���R�F�K���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����,�Q�R�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q����
�G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���H�W�W���D�Q�W�D�O���X�S�S�G�U�D�J�����.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�����R�F�K���G�H�Q�Q�H�V���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S������
�&�H�Q�W�U�D�O�W���6�W�|�G���	���6�H�U�Y�L�F�H�����6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G���V�D�P�W���9�l�O�I�l�U�G�����9�D�U�M�H���X�S�S�G�U�D�J���O�H�G�V���D�Y��
�H�Q���X�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�H���V�R�P���X�W�V�H�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�����,���Y�n�U�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���V�N�X�O�O�H���H�Q��
�V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q�����Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���N�X�Q�Q�D���L�O�O�X�V�W�U�H�U�D�V���S�n���I�|�O�M�D�Q�G�H���V�l�W�W��

�.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U
�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q

�D�G

�/�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S
�&�H�Q�W�U�D�O�W���6�W�|�G���	��

�6�H�U�Y�L�F�H

�9�l�O�I�l�U�G

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O

�1�H�G�D�Q���I�|�U�V���H�W�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J���K�X�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���X�S�S�G�U�D�J���N�D�Q���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���R�F�K��
�Y�D�G���V�R�P���N�D�Q���L�Q�J�n��

�8�S�S�G�U�D�J���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�������8�S�S�G�U�D�J�H�W���V�N�L�O�M�H�U���V�L�J���I�U�n�Q���G�H���|�Y�U�L�J�D���X�S�S�G�U�D�J�H�Q���L���R�F�K��
�P�H�G���D�W�W���X�S�S�G�U�D�J�H�W���H�Q�G�D�V�W���E�H�V�W�n�U���D�Y���H�Q���S�H�U�V�R�Q�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���W�D�U���V�L�Q���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L���H�Q��
�U�H�Y�L�G�H�U�D�G���L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�U���R�P����
�8�S�S�G�U�D�J�H�W���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D���D�W�W���O�H�G�D���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���L���V�L�Q���K�H�O�K�H�W���V�n���D�W�W���G�H���E�H�G�U�L�Y�V���H�I�I�H�N�W�L�Y�W���R�F�K���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���S�R�O�L�W�L�V�N�W��
�X�S�S�V�D�W�W�D���P�n�O���R�F�K���I�D�W�W�D�G�H���E�H�V�O�X�W����

�,���X�S�S�G�U�D�J�H�W���O�L�J�J�H�U���R�F�N�V�n���D�W�W���W�L�O�O�V�N�D�S�D���Q�\�D���D�U�H�Q�R�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���I�|�U���D�W�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W��
�E�L�V�W�n���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����/�H�G�Q�L�Q�J�����X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���l�U���F�H�Q�W�U�D�O�D��
�E�H�J�U�H�S�S���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�����'�H�W���E�|�U���L���P�|�M�O�L�J�D�V�W�H���P�n�Q���X�Q�G�Y�L�N�D�V���D�W�W��
�N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���V�M�l�O�Y���K�D�Q�G�O�l�J�J�H�U���R�O�L�N�D���l�U�H�Q�G�H�Q���H�O�O�H�U���G�H�O�W�D�U���L���I�|�U���P�n�Q�J�D���D�U�E�H�W�V����
�R�F�K���E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�U�����%�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�V���X�S�S�G�U�D�J���R�F�K���U�R�O�O��
�E�H�K�|�Y�H�U���N�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�D�V���S�n���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���O�H�G�Q�L�Q�J�V�������V�W�\�U�Q�L�Q�J�V�����R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U������
�(�Q���D�Y���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�V���Y�L�N�W�L�J�D�V�W�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U���E�O�L�U���G�l�U�I�|�U���D�W�W���V�H���W�L�O�O���D�W�W��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���R�F�K���G�H�V�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�H�U���I�X�O�O�I�|�O�M�V���R�F�K���I�|�U�D�Q�N�U�D�V���L��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��

�.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���l�U���F�K�H�I���|�Y�H�U���X�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�Q�D���R�F�K���K�D�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���U�H�V�X�U�V���W�L�O�O���V�L�W�W��
�I�|�U�I�R�J�D�Q�G�H���L���I�R�U�P���D�Y���E�L�W�U�l�G�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U���R�F�K���V�L�Q���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S����
�+�X�U���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���V�N�D���X�W�I�R�U�P�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���G�H���Q�\�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���l�U���Q�D�W�X�U�O�L�J�W�Y�L�V��
�N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�V���X�S�S�J�L�I�W���R�F�K���G�H�W���O�L�J�J�H�U���L�Q�W�H���L���Y�n�U�W���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���I�|�U�H�N�R�P�P�D���H�W�W��
�V�n�G�D�Q�W���V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�W�D�J�D�Q�G�H����

����

�9�L���Y�L�O�O���H�P�H�O�O�H�U�W�L�G���X�Q�G�H�U�V�W�U�\�N�D���D�W�W���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�V���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���X�S�S�G�U�D�J���l�U���D�W�W��
�E�L�W�U�l�G�D���R�F�K���V�W�|�G�M�D���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���R�F�K���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���L���I�|�U�Y�H�U�N�O�L�J�D�Q�G�H�W��
�D�Y���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���X�S�S�V�D�W�W�D���P�n�O�����9�L���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�U�D�U���D�W�W���V�H���|�Y�H�U���V�n�Y�l�O��
�P�|�W�H�V�V�W�U�X�N�W�X�U���V�R�P���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���D�J�H�Q�G�D���L���V�\�I�W�H���D�W�W�������V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�Q�\�W�W�D�Q���R�F�K���H�W�W���P�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���O�H�G�Q�L�Q�J�V�����R�F�K���V�W�\�U�Q�L�Q�J�V�L�Q�U�L�N�W�D�W��
�D�U�E�H�W�V�V�l�W�W�����.�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���R�F�K���X�W�K�n�O�O�L�J�K�H�W���E�O�L�U���Y�L�N�W�L�J�D���O�H�G�R�U�G���L���G�H�W�W�D���D�U�E�H�W�H��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O

�8�S�S�G�U�D�J���F�H�Q�W�U�D�O�W���V�W�|�G���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�����'�H�W���I�U�l�P�V�W�D���V�\�I�W�H�W���P�H�G���D�W�W���K�n�O�O�D���V�D�P�P�D�Q��
�V�W�|�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���H�W�W���X�S�S�G�U�D�J���l�U���D�W�W���V�N�D�S�D���W�\�G�O�L�J�D�U�H���O�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���V�W�\�U�Q�L�Q�J���J�H�Q�R�P���D�W�W���G�H��
�F�H�Q�W�U�D�O�D���V�W�|�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���K�n�O�O�V���V�D�P�P�D�Q���D�Y���H�Q���X�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�H�����8�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�H�Q��
�D�Y�J�|�U���G�H�Q���V�O�X�W�O�L�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���G�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���L�Q�R�P���X�S�S�G�U�D�J�H�W���L��
�V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q����

�*�H�Q�R�P���H�W�W���W�\�G�O�L�J�W���N�X�Q�G�R�U�L�H�Q�W�H�U�D�W���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���N�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D�V���R�F�K���J�H��
�H�W�W���E�l�W�W�U�H���V�W�|�G���W�L�O�O���|�Y�U�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����,���G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J���L�Q�U�\�P�V���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���K�D�U���V�L�W�W��
�K�X�Y�X�G�X�S�S�G�U�D�J���U�L�N�W�D�W���J�H�Q�W�H�P�R�W���V�H�U�Y�L�F�H���W�L�O�O���|�Y�U�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����G�l�U���P�H�G�E�R�U�J�D�U�Q�D���l�U��
�L�Q�G�L�U�H�N�W�D���N�X�Q�G�H�U�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���W�L�O�O���6�W�|�G���R�F�K���6�H�U�Y�L�F�H���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���Y�D�U�D���D�W�W���J�H���V�W�|�G���W�L�O�O���G�H�Q��
�S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�D�P�W���X�S�S�U�l�W�W�K�n�O�O�D���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D���G�H���L�Q�W�H�U�Q�D���V�W�|�G�S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D��
�V�n�V�R�P���W�H�[���H�N�R�Q�R�P�L�����V�W�\�U�Q�L�Q�J�����N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�����+�5���S�H�U�V�R�Q�D�O�����O�H�G�D�U�V�N�D�S�����L�W�����L�Q�N�|�S�����N�R�V�W����
�X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�����Q�l�P�Q�G�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���P�P����

�9�D�G���J�l�O�O�H�U���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���W�D�O�D�U���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y���H�Q���W�\�G�O�L�J���R�F�K���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�W�\�U�Q�L�Q�J���I�|�U���H�Q���I�|�U�l�Q�G�U�D�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�����,���G�H�W�W�D��
�X�S�S�G�U�D�J���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���H�Q���F�H�Q�W�U�D�O���V�D�P�R�U�G�Q�D�Q�G�H���N�R�V�W�I�X�Q�N�W�L�R�Q���P�H�G���H�W�W���W�\�G�O�L�J�W���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W��
�V�W�\�U�D�����O�H�G�D�����X�W�Y�H�F�N�O�D���R�F�K���I�|�O�M�D���X�S�S���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����I�|�U�V�N�R�O�D�����V�N�R�O�D����
�l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J���H�W�F�������0�H�G���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���W�L�O�O���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�V�|�N�Q�L�Q�J���G�H��
�V�H�Q�D�V�W�H���n�U�H�Q�����E�|�U���H�W�W���L�Q�W�H�U�Q�W���D�U�E�H�W�H���L�Q�L�W�L�H�U�D�V���P�H�O�O�D�Q���H�N�R�Q�R�P�L�I�X�Q�N�W�L�R�Q���R�F�K���G�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D��
�N�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q���I�|�U���D�W�W���I�n���V�D�P�V�\�Q���L���X�S�S�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���U�H�V�X�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�V�V�\�V�W�H�P���R�F�K��
�N�R�V�W�Q�D�G�V�E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���V�R�P���V�W�n�U���L���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���V�D�P�W�O�L�J�D���P�n�O�W�L�G�V�N�D�W�H�J�R�U�L�H�U�V���V�M�l�O�Y�N�R�V�W�Q�D�G����
�)�|�U�V�O�D�J�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���V�n�O�H�G�H�V���D�W�W���8�S�S�G�U�D�J���9�l�O�I�l�U�G���L�Q�W�H���N�R�P�P�H�U���D�W�W���K�D���H�W�W���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U��
�P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����P�H�Q���Q�D�W�X�U�O�L�J�W�Y�L�V���I�R�U�W�V�l�W�W�D���K�D���O�|�S�D�Q�G�H���N�R�Q�W�D�N�W���P�H�G���N�|�N�H�Q�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L���U�R�O�O�H�Q���V�R�P���N�X�Q�G�H�U����

����

�8�S�S�G�U�D�J�H�W���6�W�|�G���	���6�H�U�Y�L�F�H���O�H�G�V���D�Y���O�l�P�S�O�L�J���S�H�U�V�R�Q���V�R�P���U�H�N�U�\�W�H�U�D�V���L�Q�W�H�U�Q�W���H�O�O�H�U���H�[�W�H�U�Q�W��

�8�S�S�G�U�D�J���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���W�L�O�O���6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G���E�O�L�U���D�W�W���K�n�O�O�D���L�K�R�S���G�H��
�R�O�L�N�D���G�H�O�S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���I�|�U���H�Q���W�U�\�J�J�����U�l�W�W�V�V�l�N�H�U���R�F�K���H�I�I�H�N�W�L�Y���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V��
���M�P�I���V�O�L�G�H�������������(�Q���V�D�P�O�D�G���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G���J�H�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���V�W�|�U�U�H��
�G�L�J�Q�L�W�H�W�����,���G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J���L�Q�U�\�P�V���I�|�O�M�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q����

�� �G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�R�P���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���L�G�D�J���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U��
�� �G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�R�P���G�L�U�H�N�W���K�l�Q�I�|�U���V�L�J���W�L�O�O���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���R�F�K��

�V�R�P���L�G�D�J���O�L�J�J�H�U���S�n���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���Q�l�P�O�L�J�H�Q���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J����
�S�O�D�Q���R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����P�D�U�N���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W���V�D�P�W���|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W��
�P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H

�� �G�H���G�H�O�D�U���V�R�P���L�G�D�J���O�L�J�J�H�U���S�n���+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%���Q�l�P�O�L�J�H�Q���X�S�S�J�L�I�W�H�Q���D�W�W���V�W�l�U�N�D��
�Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�N�O�L�P�D�W�H�W���P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q���R�F�K���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���J�H�Q�R�P���D�W�W���W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D��
�Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�V�H�U�Y�L�F�H���V�D�P�W���D�U�E�H�W�D���I�|�U���W�L�O�O�Y�l�[�W���L�Q�R�P���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�����W�X�U�L�V�P���R�F�K���K�D�Q�G�H�O�����(�Q��
�N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���D�Y���G�H�W�W�D���U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J���V�N�X�O�O�H���L���V�n���I�D�O�O���E�O�L���D�W�W���+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%��
�O�l�J�J�H�U���Q�H�U���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W����

�� �G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�R�P���L�G�D�J���O�L�J�J�H�U���X�Q�G�H�U���P�L�O�M�|�����R�F�K���E�\�J�J�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q
�� �G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�R�P���L�G�D�J���O�L�J�J�H�U���X�Q�G�H�U���N�X�O�W�X�U�����R�F�K���I�U�L�W�L�G�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q����

�9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���7�H�N�Q�L�N�����0�L�O�M�|�����R�F�K���E�\�J�J�����1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y���V�D�P�W���.�X�O�W�X�U�����R�F�K���)�U�L�W�L�G���l�U��
�U�H�O�D�W�L�Y�W���V�P�n���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�R�P���W�L�O�O���V�W�|�U�V�W�D���G�H�O���D�U�E�H�W�D�U���P�H�G���H�[�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�D�N�W�H�U���P�H�G��
�P�H�G�E�R�U�J�D�U�H�Q�����I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���R�F�K���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�����)�|�U�V�O�D�J�H�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U���H�Q���E�l�W�W�U�H��
�V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���D�Y���G�H���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�D�Q�G�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���V�R�P���L�G�D�J���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���L�Q�R�P���E�H�U�|�U�G�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���E�R�O�D�J���V�D�P�W���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���D�W�W���V�N�D�S�D���W�\�G�O�L�J�D�U�H���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�R�N�X�V����
��

��
��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O��

�1�l�P�Q�G�H�U�Q�D�V���X�S�S�G�U�D�J���l�U���R�I�|�U�l�Q�G�U�D�W�����0�H�Q���P�D�Q���V�N�X�O�O�H���R�F�N�V�n���N�X�Q�Q�D���W�l�Q�N�D���V�L�J���D�W�W��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���V�D�P�R�U�G�Q�D�G�H�V���D�Y���H�W�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���S�R�O�L�W�L�V�N�W���I�R�U�X�P���W���H�[��
�W�H�N�Q�L�V�N�D���Q�l�P�Q�G�H�Q���H�O�O�H�U���H�W�W���X�W�V�N�R�W�W���X�Q�G�H�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�������0�H�G���V�W�|�G���D�Y��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���J�H�U���G�H�W�W�D���S�R�O�L�W�L�N�H�Q���E�U�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�D���R�F�K��
�V�W�\�U�D���G�H�Q���I�\�V�L�V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���L���V�L�Q���K�H�O�K�H�W��

�(�Q���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���G�L�D�O�R�J�����R�F�K���V�D�P�W�D�O�V�N�X�O�W�X�U���P�H�Q�D�U���Y�L���l�U���H�Q���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���J�H�Q�H�U�H�O�O��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���L���S�R�V�L�W�L�Y���U�L�N�W�Q�L�Q�J�����'�H�Q�Q�D���G�L�D�O�R�J�����R�F�K��
�V�D�P�W�D�O�V�N�X�O�W�X�U���W�U�R�U���Y�L���P�n�V�W�H���Y�D�U�D���l�Q���P�H�U���X�W�S�U�l�J�O�D�G���L���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������(�Q��
�V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���H�Q�O�L�J�W���R�Y�D�Q�V�W�n�H�Q�G�H���I�|�U�V�O�D�J���E�\�J�J�H�U���S�n���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W��
�J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���R�F�K���|�P�V�H�V�L�G�L�J�W���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���I�|�U���Y�D�U�D�Q�G�U�D�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U�����)�|�U���D�W�W���E�\�J�J�D��
�I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���E�H�K�|�Y�V���H�W�W���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�I�X�O�O�W���N�O�L�P�D�W���V�R�P���l�U���|�S�S�H�W���R�F�K���l�U�O�L�J�W���R�F�K���P�H�G���U�H�V�S�H�N�W��
�I�|�U���Y�D�U�D�Q�G�U�D�V���X�S�S�G�U�D�J��
��
�'�H�W���Y�L���N�D�Q���O�l�U�D���D�Y���G�H���N�R�P�P�X�Q�H�U���V�R�P���l�U���I�U�D�P�J�n�Q�J�V�U�L�N�D���l�U���D�W�W���G�H�W���E�H�K�|�Y�V���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���D�Q�V�Y�D�U�H�W���R�F�K���X�S�S�G�U�D�J�H�W���E�n�G�H���I�|�U���S�R�O�L�W�L�N�H�U���R�F�K���I�|�U��
�W�M�l�Q�V�W�H�P�l�Q�����)�|�U���D�W�W���I�n���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���L���G�H�V�V�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���N�D�Q���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�W�W���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D��
�X�S�S�G�U�D�J�����D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���V�D�P�V�S�H�O���E�\�J�J�D�V���L�Q���L���G�H�Q���n�U�O�L�J�D���V�W�\�U�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q����
�8�W�D�Q���D�W�W���J�|�U�D���D�Q�V�S�U�n�N���S�n���D�W�W���Y�D�U�D���K�H�O�W���X�W�W�|�P�P�D�Q�G�H���V�N�X�O�O�H���I�|�O�M�D�Q�G�H���W�D�E�H�O�O���N�X�Q�Q�D��
�V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D���Q�n�J�U�D���I�|�U�����R�F�K���Q�D�F�N�G�H�O�D�U���P�H�G���H�Q���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���N�R�P�P�X�Q�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J

����

�8�S�S�G�U�D�J�H�W���6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G���I�|�U�H�V�O�n�V���O�H�G�D�V���D�Y���H�Q���S�H�U�V�R�Q���V�R�P���K�D�U���H�W�W���E�U�H�W�W��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���L���V�L�Q���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���U�R�O�O�����+�l�U���I�L�Q�Q�V���R�O�L�N�D���V�l�W�W���D�W�W���U�H�V�R�Q�H�U�D���R�F�K���\�W�W�H�U�V�W���l�U���G�H�W��
�Q�D�W�X�U�O�L�J�W�Y�L�V���O�l�P�S�O�L�J�K�H�W���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�O�L�J�D���H�J�H�Q�V�N�D�S�H�U���V�R�P���V�N�D���V�W�\�U�D���Y�D�O�H�W���D�Y��
�X�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�H�����)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���V�R�P���X�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�H���U�H�N�U�\�W�H�U�D�V���L�Q�W�H�U�Q�W���H�O�O�H�U���H�[�W�H�U�Q�W��

�8�S�S�G�U�D�J���Y�l�O�I�l�U�G�����6�W�|�U�U�H���G�H�O�H�Q���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���L�Q�R�P��
�R�P�U�n�G�H�Q�D���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J���R�F�K���V�R�F�L�D�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�W���N�D�Q���G�H�V�V�D���L�Q�J�n���L���H�W�W��
�J�H�P�H�Q�V�D�P�W���X�S�S�G�U�D�J���E�H�Q�l�P�Q�W���9�l�O�I�l�U�G�����D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���G�H�O�D�V���X�S�S���L���I�O�H�U�D���X�S�S�G�U�D�J�����V�H��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������������8�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���V�W�R�U�W���R�F�K���R�P�I�D�W�W�D�U���Q�l�V�W�D�Q�������������D�Y���G�H���D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����6�\�I�W�H�W��
�P�H�G���D�W�W���V�D�P�O�D���G�H���P�H�U���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�D���Y�l�O�I�l�U�G�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���L���H�W�W���X�S�S�G�U�D�J���l�U���D�W�W���K�D���H�W�W��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�W���R�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���K�H�O�K�H�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���R�F�K���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���W�l�W�D�U�H���V�D�P�D�U�E�H�W�H����
�9�L���Y�l�O�M�H�U���D�W�W���L�Q�W�H���Q�l�U�P�D�U�H���E�H�V�N�U�L�Y�D���G�H�V�V�D���R�P�U�n�G�H�Q���G�n���G�H���L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���,�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U��
�G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J����

�.�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���I�|�U���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����(�Q���I�U�D�P�J�n�Q�J�V�I�D�N�W�R�U���L�����D�W�W��
�I�|�U�Y�H�U�N�O�L�J�D���Y�L�V�L�R�Q�H�Q���´�9�n�U�W���+�n�E�R�����������´���l�U���W�\�G�O�L�J�K�H�W���L���V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����$�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���H�N�R�Q�R�P�L���L���E�D�O�D�Q�V���R�F�K���H�Q���I�R�U�W�V�D�W�W���J�R�G��
�V�W�\�U�Q�L�Q�J���E�O�L�U���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���I�U�D�P�|�Y�H�U�����'�H�W�W�D���V�W�l�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�n���K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q�����V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���R�F�K��
�H�W�W���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���V�\�Q�V�l�W�W�����,���G�H�Q���V�D�P�R�U�G�Q�D�Q�G�H���U�R�O�O�H�Q���K�D�U���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���H�Q���Y�L�N�W�L�J��
�X�S�S�J�L�I�W�����'�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���K�D�Q�W�H�U�D�V���L�G�D�J���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����W�H�N�Q�L�V�N�D���Q�l�P�Q�G�H�Q���V�D�P�W���E�\�J�J�����R�F�K���P�L�O�M�|�Q�l�P�Q�G�H�Q��
���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U�������,���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���S�n�Y�H�U�N�D�V���L�Q�W�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D��
�Q�l�P�Q�G�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q����

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O

����

�)�|�U�G�H�O�D�U �8�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U

�8�Q�G�H�U�V�W�|�G�M�H�U���U�|�U�O�L�J�K�H�W���R�F�K���H�W�W���J�U�l�Q�V�|�Y�H�U�V�N�U�L�G�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W�1�\�D���D�U�E�H�W�V�I�R�U�P�H�U���V�W�l�O�O�H�U���Q�\�D���N�U�D�Y�����O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W���V�W�l�O�O�V���S�n���S�U�R�Y

�+�n�O�O�E�D�U���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�����I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���R�F�K���P�L�Q�G�U�H���V�n�U�E�D�U�K�H�W�7�D�U���W�L�G�����U�H�V�X�U�V�N�U�l�Y�D�Q�G�H�����S�n�I�U�H�V�W�D�Q�G�H���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H

�7�\�G�O�L�J���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���P�H�O�O�D�Q���S�R�O�L�W�L�N���R�F�K���G�H�Q���Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���Q�L�Y�n�Q�.�U�l�Y�H�U���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���R�F�K���X�W�K�n�O�O�L�J�K�H�W

�6�N�D�S�D�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���O�H�G�Q�L�Q�J�����K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q���R�F�K���J�H�P�H�Q�V�D�P���V�\�Q���S�n���X�S�S�G�U�D�J�H�W��
�V�D�P�W���E�l�W�W�U�H���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���X�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�H���D�W�W���D�U�E�H�W�D���P�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W��

�8�S�S�G�U�D�J�H�Q���V�Y�D�U�D�U���P�R�W���I�O�H�U�D���Q�l�P�Q�G�H�U�����Y�L�O�N�H�W���N�D�Q���V�N�D�S�D���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���E�X�G�J�H�W����
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�����+�D�Q�W�H�U�E�D�U�W���P�H�Q���V�W�l�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�n���V�W�U�X�N�W�X�U����

�6�W�l�U�N�H�U���N�R�S�S�O�L�Q�J�H�Q���P�H�O�O�D�Q���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V���R�O�L�N�D���G�H�O�S�U�R�F�H�V�V�H�U�(�W�W���V�W�R�U�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H���N�D�Q���I�n���P�n�Q�J�D���V�P�n���H�Q�K�H�W�H�U���P�H�G���V�S�H�F�L�D�O�L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J�����9�L�N�W�L�J�W���P�H�G���U�l�W�W��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V���S�n���F�K�H�I�H�U���I�|�U���O�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���V�W�\�U�Q�L�Q�J�����8�S�S�G�U�D�J�V�O�H�G�D�U�H�Q���D�Y�J�|�U���G�H�Q���V�O�X�W�O�L�J�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���G�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���V�R�P���I�L�Q�Q�V���L�Q�R�P���X�S�S�G�U�D�J�H�W���L���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q��

�(�W�W���V�W�|�U�U�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H���V�N�D�S�D�U���K�|�J�U�H���J�U�D�G���D�Y���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�H�W���Y�L�G���Q�\�W�W�M�D�Q�G�H���D�Y���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�F�K��
�H�N�R�Q�R�P�L�V�N�D���U�H�V�X�U�V�H�U

�(�Y�H�Q�W�X�H�O�O���M�l�Y�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���N�D�Q���X�S�S�V�W�n���P�H�O�O�D�Q���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�X�W�|�Y�Q�L�Q�J���R�F�K���|�Y�U�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L�Q�R�P��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�����'�H�W�W�D���N�D�Q���O�|�V�D�V���J�H�Q�R�P���W�\�G�O�L�J���G�H�O�H�J�H�U�L�Q�J���P�H�O�O�D�Q���Q�l�P�Q�G���R�F�K��
�H�Q�K�H�W�V�F�K�H�I���I�|�U���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U��

�*�H�Q�R�P���H�Q���W�\�G�O�L�J�D�U�H���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D�V��
�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U���R�F�K���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�D�Q�G�H

�(�Q���P�H�U���N�X�Q�G�R�U�L�H�Q�W�H�U�D�G���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���E�H�G�|�P�V���N�X�Q�Q�D���J�H���H�W�W���|�N�D�W���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�R�N�X�V

�(�Q���F�H�Q�W�U�D�O�W���S�O�D�F�H�U�D�G�����E�H�V�W�l�O�O�D�U�I�X�Q�N�W�L�R�Q�����P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����V�N�D�S�D�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U��
�V�D�P�R�U�G�Q�D�G���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�����X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���D�J�H�U�D�Q�G�H�����W�H�[���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�����Y�L�N�D�U�L�H�W�L�O�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J��
�H�W�F����

�5�L�V�N���D�W�W���N�l�Q�V�O�D�Q���D�Y���N�R�Q�W�U�R�O�O���R�F�K���Q�l�U�K�H�W�H�Q���W�L�O�O���P�n�O�J�U�X�S�S�H�U�Q�D���J�n�U���I�|�U�O�R�U�D�G����

�'�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���Q�l�P�Q�G�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���S�n�Y�H�U�N�D�V���L�Q�W�H��

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���������´�8�W�E�U�\�W�Q�L�Q�J�´
�'�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���E�\�J�J�H�U���Y�L�G�D�U�H���S�n���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������´�(�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�´�����'�Y�V��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����K�n�O�O�V���V�D�P�P�D�Q���L���H�Q���N�R�P�P�X�Q�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���G�L�U�H�N�W���V�R�U�W�H�U�D�G���X�Q�G�H�U��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����,���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���K�D�U���Y�L���H�P�H�O�O�H�U�W�L�G���E�H�J�U�l�Q�V�D�W���G�H���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������U�H�O�D�W�L�Y�W��
�R�P�I�D�W�W�D�Q�G�H���X�S�S�G�U�D�J�H�Q�����R�F�K���L�V�W�l�O�O�H�W���E�L�O�G�D�W���H�W�W���D�Q�W�D�O���P�L�Q�G�U�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�����9�L�V�V�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���K�D�U���E�U�X�W�L�W�V���X�W���R�F�K���E�L�O�G�D�W���H�J�Q�D���X�S�S�G�U�D�J���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���D�Q�Q�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N��
�K�H�P�Y�L�V�W�����'�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���E�\�J�J�H�U���R�F�N�V�n���S�n���I�|�U�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���G�H�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�D����
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L�Q�W�H���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���D�W�W���Y�D�U�D���G�H�Q���V�S�l�Q�V�W�L�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P��
�I�U�D�P�W�L�G�H�Q���N�U�l�Y�H�U�����$�W�W���V�D�P�Y�H�U�N�D���R�F�K���S�U�|�Y�D���D�Q�G�U�D���G�U�L�I�W�V�I�R�U�P�H�U���E�O�L�U���H�Q���Q�D�W�X�U�O�L�J���G�H�O���L���D�W�W��
�X�W�Y�H�F�N�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�/�L�N�V�R�P���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���H�W�W���D�Q�W�D�O���X�S�S�G�U�D�J�����9�D�U�M�H���X�S�S�G�U�D�J���O�H�G�V���D�Y���H�Q��
�Q�l�P�Q�G�D�Q�V�Y�D�U�L�J���F�K�H�I���P�H�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�V�D�Q�V�Y�D�U�����(�Q���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���L���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���L�O�O�X�V�W�U�H�U�D�V���S�n���I�|�O�M�D�Q�G�H���V�l�W�W����

����

�1�H�G�D�Q���I�|�U�V���H�W�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J���K�X�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���X�S�S�G�U�D�J���N�D�Q���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���R�F�K��
�Y�D�G���V�R�P���N�D�Q���L�Q�J�n��

�8�S�S�G�U�D�J���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�����/�L�N�V�R�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������W�D�U���G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J���V�L�Q���X�W�J�n�Q�J�V�S�X�Q�N�W���L��
�G�H�Q���D�Y���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�G�H���L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q�H�Q���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�����1�X�Y�D�U�D�Q�G�H��
�L�Q�V�W�U�X�N�W�L�R�Q���U�H�Y�L�G�H�U�D�V���R�F�K���I�|�U�W�\�G�O�L�J�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���G�H�W���Q�\�D���X�S�S�G�U�D�J�H�W�����b�Y�H�Q���L���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y��
�E�|�U���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�V���X�S�S�G�U�D�J���R�F�K���U�R�O�O���N�R�Q�F�H�Q�W�U�H�U�D�V���S�n���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���O�H�G�Q�L�Q�J�V������
�V�W�\�U�Q�L�Q�J�V�����R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U��������

�.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���l�U���F�K�H�I���|�Y�H�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���G�H�V�V���Q�l�P�Q�G�V�D�Q�V�Y�D�U�L�J�D���F�K�H�I�H�U����
�.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���X�S�S�G�U�D�J���L���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N��
�X�S�S�G�U�D�J�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�����'�H�Q�Q�D���D�Q�J�H�U���Y�D�G���V�R�P���V�N�D���X�W�I�|�U�D�V�����Y�L�O�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���V�N�D��
�J�l�O�O�D�����U�H�V�X�U�V�W�L�O�O�G�H�O�Q�L�Q�J�����E�H�I�R�J�H�Q�K�H�W�H�U���H�W�F���������Y�L�O�N�D���U�H�V�X�O�W�D�W�P�n�O�����P�l�W�E�D�U�D�����V�R�P���V�N�D��
�X�S�S�Q�n�V�����K�X�U���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���U�D�S�S�R�U�W�H�U�L�Q�J���V�N�D���J�n���W�L�O�O���H�W�F�����5�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���Q�l�P�Q�G�V�D�Q�V�Y�D�U�L�J��
�F�K�H�I���E�H�V�O�X�W�D�U���V�M�l�O�Y���R�P���P�H�W�R�G�H�U���I�|�U���D�W�W���I�X�O�O�J�|�U�D���X�S�S�G�U�D�J�H�W���H�Q�O�L�J�W���P�n�O�H�Q���L��
�X�S�S�G�U�D�J�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q��

�8�S�S�G�U�D�J���F�H�Q�W�U�D�O�W���V�H�U�Y�L�F�H���R�F�K���V�W�|�G�����6�D�P�P�D���V�R�P���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���������)�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D��
�O�H�J�L�W�L�P�L�W�H�W���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�W���l�U���J�R�G���L�Q�W�H�U�Q���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�W�����0�H�G��
�W�\�G�O�L�J�D�U�H���V�W�\�U�Q�L�Q�J���R�F�K���O�H�G�Q�L�Q�J���I�|�U���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�D���V�W�|�G�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U�Q�D���|�N�D�V���V�H�U�Y�L�F�H�J�U�D�G�H�Q���W�L�O�O��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q�D���Y�L�O�N�H�W���L�Q�G�L�U�H�N�W���O�H�G�H�U���W�L�O�O���V�W�|�U�U�H���V�D�P�K�l�O�O�V�Q�\�W�W�D���R�F�K���P�H�U���W�L�G���W�L�O�O��
�V�O�X�W�N�X�Q�G�����,�Q�R�P���G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J���I�L�Q�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�R�P���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���X�W�I�|�U�D�V���L��
�V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���D�Q�G�U�D���D�N�W�|�U�H�U���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�U�������'�H�W���N�D�Q���K�D�Q�G�O�D���R�P���L�W�����S�H�U�V�R�Q�D�O����
�H�N�R�Q�R�P�L�����X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J���P���P�����)�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���H�Q���P�H�U���I�|�U�G�M�X�S�D�G���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�����E�|�U��
�I�L�Q�Q�D�V���P�H�G���V�R�P���H�W�W���L�Q�F�L�W�D�P�H�Q�W���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J��������

��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

�&�H�Q�W�U�D�O�W���V�W�|�G���	��
�6�H�U�Y�L�F�H

�1�.�)

�0�L�O�M�|���	���%�\�J�J��
���P�\�Q�G�L�J�K�H�W��

�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J

�9�l�O�I�l�U�G��
���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J��

�9�l�O�I�l�U�G��
���V�R�F�L�D�O���R�P�V�R�U�J��

�.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U

�/�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O

�'�H�W���I�L�Q�Q�V���I�O�H�U�D���V�N�l�O���W�L�O�O���D�W�W���I�|�U�G�M�X�S�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���D�Q�G�U�D���D�N�W�|�U�H�U�����%�H�K�R�Y���D�Y��
�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K�����D�W�W���I�|�U�E�l�W�W�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���l�U���W�Y�n��
�D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���V�N�l�O�����'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���P�H�G���D�Q�G�U�D���R�U�G���R�P���D�W�W���X�S�S�Q�n���I�|�U�G�H�O�D�U���H�O�O�H�U���V�\�Q�H�U�J�L�H�U���V�R�P��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���L�Q�W�H���N�D�Q���X�S�S�Q�n���S�n���H�J�H�Q���K�D�Q�G�����,���I�|�U�O�l�Q�J�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D���G�H�W�W�D���Q�D�W�X�U�O�L�J�W�Y�L�V���O�H�G�D��
�W�L�O�O���E�l�W�W�U�H���N�Y�D�O�L�W�p���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���L�Q�Y�n�Q�D�U�H��

�9�D�G���J�l�O�O�H�U���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���N�D�Q���P�D�Q���U�H�V�R�Q�H�U�D���V�R�P���D�W�W���G�H�W���N�D�Q���V�S�H�O�D���P�L�Q�G�U�H���U�R�O�O��
�Y�H�P���V�R�P���G�U�L�Y�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����G�H�W���Y�L�N�W�L�J�D���l�U���D�W�W���G�H�W���U�H�V�X�O�W�H�U�D�U���L���E�U�D���N�Y�D�O�L�W�H�W���W�L�O�O���H�W�W��
�U�L�P�O�L�J�W���S�U�L�V�����(�W�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���V�N�X�O�O�H���G�n���N�X�Q�Q�D���Y�D�U�D���D�W�W���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V�X�W�V�l�W�W�D���G�H�O�D�U���D�Y��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����'�H�W�W�D���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���Y�D�U�D���H�W�W���V�l�W�W���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����$�W�W���O�l�J�J�D��
�X�W���G�H�O�D�U���D�Y���N�R�V�W�H�Q���S�n���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G���V�W�l�O�O�H�U���V�D�P�W�L�G�L�J�W���N�U�D�Y���S�n���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V���I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���V�W�\�U�D���O�H�G�D���R�F�K���V�W�|�G�M�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q����

�'�H�W���l�U���V�W�R�U���V�N�L�O�O�Q�D�G���P�H�O�O�D�Q���D�W�W���V�W�\�U�D���R�F�K���O�H�G�D���H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�R�P���G�U�L�Y�V���L���H�J�H�Q���U�H�J�L��
�M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���D�W�W���V�W�\�U�D���H�Q���H�[�W�H�U�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����0�H�G���K�l�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J���W�L�O�O���Y�n�U���Q�X�O�l�J�H�V�D�Q�D�O�\�V���L��
�G�H�Q�Q�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�����P�H�Q�D�U���Y�L���D�W�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q�W�H���l�U���P�R�J�H�Q���I�|�U���D�W�W���W�D���G�H�W�W�D���V�W�H�J���Q�X����
�0�|�M�O�L�J�H�Q���N�D�Q���G�H�W�W�D���V�N�H���V�R�P���H�W�W���Q�l�V�W�D���V�W�H�J���L���I�U�D�P�W�L�G�H�Q���������H�I�W�H�U���G�H�W���D�W�W���V�W�U�X�N�W�X�U�����R�F�K��
�S�U�R�F�H�V�V�H�U���K�D�U���V�D�W�W���V�L�J���L���H�Q���Q�\���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���N�R�P�P�X�Q�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q������

�8�S�S�G�U�D�J���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�����N�X�O�W�X�U���R�F�K���I�U�L�W�L�G�����1�.�)�������8�S�S�G�U�D�J�H�W���D�U�E�H�W�D�U���W�L�O�O���V�W�|�U�V�W�D���G�H�O�H�Q��
�P�H�G���H�[�W�H�U�Q�D���N�R�Q�W�D�N�W�H�U���P�H�G���P�H�G�E�R�U�J�D�U�H�Q�����I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���R�F�K���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�����8�S�S�G�U�D�J�H�W����
�P�H�G���V�L�W�W���W�\�G�O�L�J�D���P�H�G�E�R�U�J�D�U�I�R�N�X�V�����l�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���O�l�Q�N���L���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

����

�'�H�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���X�S�S�G�U�D�J�H�W���W�L�O�O���1�.�)���I�|�U�H�V�O�n�V���E�O�L���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V��
�D�W�W�U�D�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�I�W�����9�n�U�G�����V�N�R�O�D���R�F�K���R�P�V�R�U�J���l�U���K�|�J�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K���W�L�O�O�K�|�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���N�l�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���X�Q�G�H�U�V�W�U�\�N�D���D�W�W���|�N�D�G���W�L�O�O�Y�l�[�W��
�J�H�U���|�N�D�W���X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���N�l�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V�����'�H�W���l�U���G�l�U�I�|�U���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���l�Y�H�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�V�Y�L�V�����J�H�Q�R�P���R�O�L�N�D���n�W�J�l�U�G�H�U�����V�W�L�P�X�O�H�U�D�U���W�L�O�O�Y�l�[�W���R�F�K��
�X�W�Y�H�F�N�O�D�U���V�N�D�W�W�H�E�D�V�H�Q����

�8�S�S�J�L�I�W�H�U���V�R�P���I�|�U�H�V�O�n�V���L�Q�J�n���L���X�S�S�G�U�D�J�H�W���l�U���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����W�X�U�L�V�P���R�F�K��
�D�O�O�P�l�Q�N�X�O�W�X�U�H�O�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����)�U�L�W�L�G�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���V�n�V�R�P���I�U�L�W�L�G�V�X�W�E�X�G���L���I�R�U�P���D�Y��
�I�U�L�W�L�G�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���l�U���H�Q���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���I�|�U���I�R�O�N�K�l�O�V�D�Q�����W�U�L�Y�V�H�O���R�F�K���D�W�W�U�D�N�W�L�R�Q�H�Q��
�L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����b�Y�H�Q���G�H�Q�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���I�|�U�H�V�O�n�V���L�Q�J�n���L���X�S�S�G�U�D�J�H�W�����9�D�G���Y�R�U�H���P�H�U��
�Q�D�W�X�U�O�L�J�W���l�Q���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���G�H�Q�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���Q�l�U�L�Q�J�H�Q���V�M�l�O�Y���R�F�K���D�W�W��
�V�N�D�S�D���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���K�R�V���H�Q�J�D�J�H�U�D�G�H���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�����I�|�U�H�Q�L�Q�J�D�U���P���I�O����

�+�X�Y�X�G�X�S�S�G�U�D�J�H�W���E�O�L�U���V�n�O�H�G�H�V���D�W�W���D�N�W�L�Y�W���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���V�n�Y�l�O���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���V�R�P���E�H�V�|�N�D�U�H���V�N�D��
�N�X�Q�Q�D���W�L�O�O�J�R�G�R�J�|�U�D���V�L�J���H�W�W���Y�D�U�L�H�U�D�W���R�F�K���P�n�Q�J�I�D�F�H�W�W�H�U�D�W���I�U�L�W�L�G�V�����R�F�K���N�X�O�W�X�U�X�W�E�X�G�����6�W�U�l�Y�D�Q��
�V�N�D���Y�D�U�D���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���J�R�G�D���U�H�O�D�W�L�R�Q�H�U���P�H�G���G�H�W���O�R�N�D�O�D���Q�l�U�L�Q�J�V�����R�F�K���I�|�U�H�Q�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W�����V�D�P�W��
�V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���D�W�W���D�N�W�L�Y�W���P�D�U�N�Q�D�G�V�I�|�U�D���+�n�E�R���V�R�P���L�Q�W�U�H�V�V�D�Q�W���N�R�P�P�X�Q���I�|�U��
�E�R�H�Q�G�H�����E�H�V�|�N�D�U�H���R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�D�U�H����

�,���V�\�I�W�H���D�W�W���V�W�l�U�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H���P�H�G���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�I�U�n�J�R�U���E�|�U���H�W�W���Q�\�W�W��
�Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�S�U�R�J�U�D�P���D�U�E�H�W�D�V���I�U�D�P���V�R�P���V�S�l�Q�Q�H�U���|�Y�H�U���K�H�O�D���N�R�P�P�X�Q�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�F�K��
�V�R�P���W�D�U���V�L�N�W�H���S�n���Y�D�U�M�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V���X�Q�L�N�D���U�R�O�O���I�|�U���H�W�W���E�l�W�W�U�H���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�N�O�L�P�D�W��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O

�8�S�S�G�U�D�J���P�L�O�M�|���R�F�K���E�\�J�J�����8�S�S�G�U�D�J�H�W���K�D�Q�W�H�U�D�U���I�U�n�J�R�U���V�R�P���U�|�U���W�L�O�O�V�\�Q���R�F�K���W�L�O�O�V�W�n�Q�G���L�Q�R�P��
�E�\�J�J�O�R�Y�����P�L�O�M�|���R�F�K���E�R�V�W�D�G�V�D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�����/�L�N�V�R�P���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������N�D�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D��
�M�l�Y�V�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�U���X�S�S�N�R�P�P�D���P�H�O�O�D�Q���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�X�W�|�Y�Q�L�Q�J���R�F�K���|�Y�U�L�J���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���L�Q�R�P��
�G�H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����'�H�W�W�D���N�D�Q���G�R�F�N���O�|�V�D�V���J�H�Q�R�P���H�Q���W�\�G�O�L�J��
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�U�G�Q�L�Q�J���P�H�O�O�D�Q���P�L�O�M�|�����R�F�K���E�\�J�J�Q�l�P�Q�G�H�Q���R�F�K���Q�l�P�Q�G�D�Q�V�Y�D�U�L�J���F�K�H�I��

�8�S�S�G�U�D�J���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�������6�D�P�P�D���X�S�S�G�U�D�J���V�R�P���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���������6�N�L�O�O�Q�D�G�H�Q���O�L�J�J�H�U���L��
�D�W�W���1�.�)���l�U���H�W�W���H�J�H�W���X�S�S�G�U�D�J���R�F�K���V�n�O�H�G�H�V���L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���L���G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J�����)�|�U���D�W�W���X�Q�G�Y�L�N�D��
�´�R�E�H�P�D�Q�Q�D�G�H���P�H�O�O�D�Q�U�X�P�´���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O���1�.�)���E�O�L�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�V���L���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V���R�O�L�N�D���G�H�O�S�U�R�F�H�V�V�H�U�����'�H�W�W�D���N�D�Q���O�|�V�D�V���E�O�D��
�J�H�Q�R�P���E�U�D���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�|�Y�H�U�V�N�U�L�G�D�Q�G�H���I�R�U�X�P����
�.�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�V���O�H�G�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���E�O�L�U���H�W�W���Y�L�N�W�L�J�W���I�R�U�X�P���D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�U�n�J�R�U�����8�W�|�Y�H�U���G�H�W�W�D���N�D�Q���G�H�W���E�H�K�|�Y�D�V���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���I�R�U�X�P���V�R�P���N�D�Q���K�D�Q�W�H�U�D���P�H�U���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���I�U�n�J�R�U���V�R�P���U�|�U��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q������

�(�I�W�H�U���G�H�Q���Q�\�O�L�J�H�Q���J�M�R�U�G�D���R�P�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�L�Q�J�H�Q���G�l�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���I�O�\�W�W�D�G�H�V���I�U�n�Q��
�W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���G�H�W���L�G�D�J���.�6�)���V���X�S�S�J�L�I�W���D�W�W���W�L�O�O�V�H���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���U�l�W�W���P�l�Q�J�G��
�O�R�N�D�O�H�U�����P�H�G���U�l�W�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W�����E�H�O�l�J�Q�D���L���U�l�W�W���O�l�J�H���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y�W���X�Q�G�H�U��
�V�n�Y�l�O���N�R�U�W���V�R�P���O�n�Q�J���V�L�N�W�����,���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���K�D�U���D�P�E�L�W�L�R�Q�H�Q���Y�D�U�L�W���D�W�W���I�L�Q�Q�D���H�W�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W��
�V�l�W�W���D�W�W�����V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���H�Q���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�n�O�O�E�D�U���R�S�W�L�P�D�O���O�R�N�D�O�O�|�V�Q�L�Q�J�����0�R�W�L�Y�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���R�P��
�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�L�Q�J���R�F�K���D�W�W���O�R�N�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���l�U�����H�Q���D�Y���G�H���V�W�|�U�V�W�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�E�X�G�J�H�W�����,���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���K�D�U���G�l�U�I�|�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���E�U�X�W�L�W�V���X�W���X�U���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�F�K���K�D�U���L�V�W�l�O�O�H�W���I�X�Q�Q�L�W���D�Q�Q�D�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N���K�H�P�Y�L�V�W������

����

�(�W�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���Y�D�U�D���V�D�P�R�U�G�Q�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���P�H�G���G�H�W��
�N�R�P�P�X�Q�D�O�D���E�R�V�W�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W�����)�|�U���D�W�W���I�n���V�Y�D�U���S�n���I�U�n�J�D�Q���K�X�U�X�Y�L�G�D���H�Q���V�D�P�R�U�G�Q�D�G��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���+�n�E�R�K�X�V���$�%���|�Y�H�U�K�X�Y�X�G�W�D�J�H�W���l�U���|�Q�V�N�Y�l�U�W��
�N�U�l�Y�H�U���H�Q���J�U�X�Q�G�O�L�J���J�H�Q�R�P�O�\�V�Q�L�Q�J���D�Y���G�H���E�n�G�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D�����'�H�W���E�|�U��
�X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D�V���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���U�L�V�N�H�U���P�H�G���R�O�L�N�D���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�P�R�G�H�O�O�H�U�����/�D�J�H�Q���R�P��
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�����/�2�8�����P�n�V�W�H���K�D�Q�W�H�U�D�V�����O�L�N�V�R�P���X�W�P�D�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D��
�H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���I�|�U�H�W�D�J�V�N�X�O�W�X�U�����0�D�Q���V�N�D���R�F�N�V�n���U�L�N�W�D���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�K�H�W���S�n���D�W�W���Y�L�V�V�D��
�V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�P�R�G�H�O�O�H�U���N�D�Q���O�H�G�D���W�L�O�O���|�N�D�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���I�|�U���P�R�P�V���R�F�K��
�V�W�l�P�S�H�O�N�R�V�W�Q�D�G�H�U����

�+�X�U���l�J�D�Q�G�H���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�O�R�N�D�O�H�U���V�N�D���V�H���X�W���N�U�l�Y�H�U��
�H�Q���P�H�U���I�|�U�G�M�X�S�D�G���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���D�Q�D�O�\�V���X�W�L�I�U�n�Q���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���,��
�Y�L�V�V�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���l�J�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D�����P�H�Q���K�D�U���Y�D�O�W���D�W�W���K�D�Q�G�O�D���X�S�S��
�G�U�L�I�W�H�Q���S�n���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G�����<�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���H�Q���O�|�V�Q�L�Q�J���V�R�P���l�U���Y�D�Q�O�L�J���L���G�H���V�Y�H�Q�V�N�D��
�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���l�U���D�W�W���E�R�O�D�J�L�V�H�U�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����$�Q�W�L�Q�J�H�Q���V�W�n�U���E�R�O�D�J�H�W���I�|�U��
�E�n�G�H���l�J�D�Q�G�H���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���D�Y���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���H�O�O�H�U���V�n���O�L�J�J�H�U���l�J�D�Q�G�H�W���N�Y�D�U���K�R�V��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���P�H�G�D�Q���E�R�O�D�J�H�W���H�Q�E�D�U�W���V�N�|�W�H�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����9�L�O�N�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N��
�O�|�V�Q�L�Q�J���V�R�P���l�U���E�l�V�W���I�|�U���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���E�|�U���V�n�O�H�G�H�V���X�W�U�H�G�D�V���L���V�l�U�V�N�L�O�G���R�U�G�Q�L�Q�J����
�2�D�Y�V�H�W�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N���O�|�V�Q�L�Q�J�����E�O�L�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���D�W�W���G�H�W��
�I�L�Q�Q�V���H�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�W���E�H�V�W�l�O�O�D�U�I�X�Q�N�W�L�R�Q���L���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����(�Q��
�I�X�Q�N�W�L�R�Q���P�H�G���|�Y�H�U�E�O�L�F�N���|�Y�H�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�R�W�D�O�D���E�H�K�R�Y���D�Y���O�R�N�D�O�H�U���R�F�K���V�R�P���K�D�U��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V���R�F�K���l�J�D�U�H�Q�V���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���L���I�|�U�J�U�X�Q�G�H�Q��
��

��
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�������,�Q�V�S�H�O

����

�)�|�U�G�H�O�D�U �8�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U

�0�L�Q�G�U�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q���l�U��
�O�l�W�W�D�U�H���D�W�W���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�D���R�F�K���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D�U��
�V�W�\�U�Q�L�Q�J

�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���l�U���L�Q�W�H��
�V�D�P�O�D�G���X�Q�G�H�U���H�W�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�W��
�X�S�S�G�U�D�J�����+�D�Q�W�H�U�E�D�U�W���P�H�Q���V�W�l�O�O�H�U��
�|�N�D�G�H���N�U�D�Y���S�n���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���R�F�K��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W

�(�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�N�D�S�D�U��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���J�H�P�H�Q�V�D�P���U�L�N�W�Q�L�Q�J

�7�D�U���W�L�G���R�F�K���N�U�l�Y�H�U���D�N�W�L�Y�W���O�H�G�D�U�V�N�D�S

�1�\�D���G�U�L�I�W�V�I�R�U�P�H�U���R�F�K���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G��
�D�Q�G�U�D���D�N�W�|�U�H�U���V�N�D�S�D�U���X�W�U�\�P�P�H���I�|�U��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J

�.�U�l�Y�H�U���P�R�G���D�W�W���Y�n�J�D�����P�H�Q���R�F�N�V�n��
�J�U�X�Q�G�O�L�J���N�X�Q�V�N�D�S���R�F�K���D�Q�D�O�\�V���D�W�W��
�J�H�Q�R�P�I�|�U�D

���'�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���Q�l�P�Q�G�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�S�n�Y�H�U�N�D�V���L�Q�W�H

�8�S�S�G�U�D�J���Y�l�O�I�l�U�G�����,���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y���l�U���X�S�S�G�U�D�J�H�W���G�H�O�D�W���L���W�Y�n���X�S�S�G�U�D�J���±���2�P�V�R�U�J���V�D�P�W��
�6�R�F�L�D�O�����9�L���Y�l�O�M�H�U���D�W�W���L�Q�W�H���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���I�|�U�G�M�X�S�D���U�H�V�R�Q�H�P�D�Q�J�H�W���L���G�H�V�V�D���X�S�S�G�U�D�J�����G�n���G�H�W��
�L�Q�W�H���L�Q�J�n�U���L���Y�n�U�W���X�S�S�G�U�D�J���I�|�U���G�H�Q�Q�D���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J����

�.�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���I�|�U���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����/�L�N�V�R�P���L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�������S�n�Y�H�U�N�D�V��
�L�Q�W�H���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���Q�l�P�Q�Y�l�U�W���L���G�H�W�W�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�����)�|�U���D�W�W���E�U�H�G�G�D��
�G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���R�F�K���H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J���K�R�V���S�R�O�L�W�L�N�H�Q���L���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���N�D�Q���P�D�Q��
�W�L�O�O�V�N�D�S�D���W�L�O�O�I�l�O�O�L�J�D���E�H�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���³�W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�O�O�D���D�U�H�Q�R�U�´�����(�Q���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�O�O���D�U�H�Q�D���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D��
�Y�D�U�D���H�Q���V�l�U�V�N�L�O�W���W�L�O�O�V�D�W�W���J�U�X�S�S���P�H�G���H�Q���G�H�G�L�N�H�U�D�G���X�S�S�J�L�I�W�����'�H�O�W�D�J�D�U�Q�D���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D��
�E�H�V�W�n���D�Y���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�Y�D�O�G�D���S�R�O�L�W�L�N�H�U�����X�W�V�H�G�G�D���D�Y���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�������H�Q�J�D�J�H�U�D�G�H��
�P�H�G�E�R�U�J�D�U�H���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���I�U�n�Q���R�O�L�N�D���V�D�P�K�l�O�O�V�V�H�N�W�R�U�H�U����

�1�n�J�R�W���Q�\�D�Q�V�H�U�D�W���V�N�X�O�O�H���P�D�Q���N�X�Q�Q�D���V�l�J�D���D�W�W���H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���E�\�J�J�H�U���S�n��
�I�|�U�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���G�H�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���L�Q�W�H���Y�l�V�H�Q�W�O�L�J�W���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���D�W�W��
�Y�D�U�D���G�H�Q���V�S�l�Q�V�W�L�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P���I�U�D�P�W�L�G�H�Q���N�U�l�Y�H�U�����,���H�Q���I�U�D�P�W�L�G���V�N�X�O�O�H���P�D�Q��
�N�X�Q�Q�D���W�l�Q�N�D���V�L�J���D�W�W���l�Y�H�Q���H�I�W�H�U�V�W�U�l�Y�D�V���P�H�U���´�O�l�W�W�U�|�U�O�L�J�D�´���S�R�O�L�W�L�V�N�D���I�R�U�X�P�����6�\�I�W�H�W��
�V�N�X�O�O�H���G�n���Y�D�U�D���D�W�W���V�W�l�U�N�D���K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q�H�Q���R�F�K���D�W�W���V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���V�W�|�U�U�H��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�H�W���R�F�K���H�W�W���P�H�U���V�D�P�O�D�W���S�R�O�L�W�L�V�N�W���D�J�H�U�D�Q�G�H���L���R�O�L�N�D���I�U�n�J�R�U���Q�l�U���V�n���N�U�l�Y�V���V�D�P�W���D�W�W��
�D�Q�Y�l�Q�G�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�R�W�D�O�D���U�H�V�X�U�V�H�U���S�n���H�W�W���P�H�U���H�I�I�H�N�W�L�Y�W���V�l�W�W�����)�|�U�Q�\�H�O�V�H���R�F�K��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���K�H�O�D���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���G�Y�V���V�n�Y�l�O���Q�l�P�Q�G�V�����V�R�P��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�����V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���E�O�L���V�W�D�U�W�V�N�R�W�W�H�W���I�|�U���H�W�W���P�H�U���I�U�D�P�W�L�G�V�L�Q�U�L�N�W�D�W��
�D�U�E�H�W�V�V�l�W�W����

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J�������$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����������������



�3�Z�&���V���D�Q�D�O�\�V��
�D�Y���Q�X�O�l�J�H�W��



�����$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W

����

�3�U�R�F�H�V�V
�'�H�W���U�n�G�H�U���H�Q���Y�L�V�V���R�V�l�N�H�U�K�H�W���N�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�J�n�Q�J�H�Q���L�Q�R�P���D�Q�G�U�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���l�Q���G�H�Q���H�J�Q�D�����Y�L�O�N�H�W���V�N�D�S�D�U���H�Q���R�W�\�G�O�L�J�K�H�W���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���R�P���K�X�U��
�G�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���V�N�D���V�H���X�W���R�F�K���K�X�U���G�H�V�V�D���I�D�N�W�L�V�N�W���I�D�O�O�H�U���X�W����

�9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���H�Q���E�D�N�R�P�O�L�J�J�D�Q�G�H���R�U�V�D�N���W�L�O�O���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�D���S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����I�|�U�G�\�U�L�Q�J�D�U����
�R�F�K���V�H�Q�D���H�O�O�H�U���X�W�H�E�O�L�Y�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U�����l�U���D�Y�V�D�N�Q�D�G�H�Q���D�Y���H�W�W���S�U�R�F�H�V�V�R�U�L�H�Q�W�H�U�D�W��
�D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���P�H�G���W�\�G�O�L�J�W���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�G�H���S�U�R�F�H�V�V�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�P�n�W�W�����'�H�W�W�D���K�D�U���O�H�W�W���W�L�O�O���D�W�W��
�X�S�S�G�U�D�J�H�W���K�D�U���W�R�O�N�D�W�V���S�n���R�O�L�N�D���V�l�W�W���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�G���R�W�\�G�O�L�J�K�H�W�����L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K��
�H�Q���E�U�L�V�W�D�Q�G�H���N�R�Q�W�U�R�O�O���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���V�R�P���U�H�V�X�O�W�D�W��

�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�W�n�U���L�Q�I�|�U���H�W�W���V�W�R�U�W���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���V�R�P���R�P�I�D�W�W�D�U�
��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�����I�U�L�W�L�G�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G�H�U���G�H��
�Q�l�U�P�D�V�W�H���n�U�H�Q���V�R�P���P�n�V�W�H���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V�����P�H�Q���L�Q�W�H���V�l�O�O�D�Q���l�U���W�\�Q�J�G�S�X�Q�N�W�H�Q���S�n��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���n�W�H�U�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�����0�H�G���V�W�R�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���N�R�P�P�H�U��
�H�W�W���D�Q�W�D�O���Y�L�N�W�L�J�D���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U�����'�H�Q���I�|�U�V�W�D���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���V�M�l�O�Y�D��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����K�X�U���R�O�L�N�D���I�|�U�V�O�D�J���E�H�U�H�G�V���R�F�K���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V�����(�W�W���Y�L�N�W�L�J�W���Y�H�U�N�W�\�J��
�E�O�L�U���K�l�U���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q��

�(�Q���D�Q�Q�D�Q���Y�L�N�W�L�J���I�U�n�J�D���l�U���K�X�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�O�L�N�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V�����'�H�W���Q�R�U�P�D�O�D��
�l�U���D�W�W���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���W�l�F�N�V���J�H�Q�R�P���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���G�H�W���S�R�V�L�W�L�Y�D���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D��
�V�M�l�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���R�F�K���D�Q�D�O�\�V�H�U�D���R�O�L�N�D���W�\�S�H�U���D�Y��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�I�R�U�P�H�U���V�D�P�W���D�W�W���U�H�V�R�Q�H�U�D���N�U�L�Q�J���K�X�U���G�H���I�U�D�P�W�L�G�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D��
�N�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V����

�6�W�U�X�N�W�X�U
�(�Q���V�\�Q�S�X�Q�N�W���V�R�P���K�D�U���I�U�D�P�I�|�U�W�V���J�l�O�O�D�Q�G�H���G�D�J�H�Q�V���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���l�U���D�W�W��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�V���D�Q�V�Y�D�U���V�R�P���l�U���X�W�W�D�O�D�G�H���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���X�S�S�O�H�Y�V���V�R�P��
�W�\�G�O�L�J�D�����U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q�����G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���P�n�O�����R�F�K���E�X�G�J�H�W�G�R�N�X�P�H�Q�W�������'�H�W��
�S�n�J�n�U���l�Y�H�Q���H�W�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���D�W�W���D�W�W���W�D���I�U�D�P���Q�\�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���V�n�V�R�P��
�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V���R�F�K���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�V�W�\�U�Q�L�Q�J����

�)�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���F�K�H�I�H�U���D�W�W���V�W�\�U�D���R�F�K���O�H�G�D���L�Q�R�P���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���Y�D�U�L�H�U�D�U�����$�Q�W�D�O�H�W��
�X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G�D���S�H�U���F�K�H�I���Y�D�U�L�H�U�D���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���P�H�O�O�D�Q���H�W�W���I�n�W�D�O���W�L�O�O���F�D�������������(�W�W���V�n���V�W�R�U�W���D�Q�W�D�O��
�G�L�U�H�N�W���X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G�D���I�|�U�V�Y�n�U�D�U���H�O�O�H�U���R�P�|�M�O�L�J�J�|�U���H�W�W���Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H���F�K�H�I�V�����R�F�K���O�H�G�D�U�V�N�D�S��
�P�H�G���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���V�H�����O�H�G�D���R�F�K���n�W�H�U�N�R�S�S�O�D���W�L�O�O���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�����(�W�W���V�l�W�W���D�W�W���V�L�J�Q�D�O�H�U�D��
�O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W�V���E�H�W�\�G�H�O�V�H���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���V�N�H���J�H�Q�R�P���D�W�W���V�l�W�W�D���H�W�W���L�Q�G�L�N�D�W�L�Y�W���W�D�N���I�|�U��
�K�X�U���P�n�Q�J�D���X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���H�Q���F�K�H�I���V�N�D���K�D���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��

�'�H�W���l�U���R�N�O�D�U�W���Y�D�U���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�D�U���V�N�H�U�����'�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�H�Q����
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���l�U���R�W�\�G�O�L�J�����Y�L�O�N�H�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���G�H�W���l�U���R�N�O�D�U�W��
�Y�H�P���V�R�P���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���D�W�W���D�O�O�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�W�|�G�M�H�U���G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�Q�\�W�W�D�Q�����9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���G�H�W���E�H�K�|�Y�V���H�Q���W�\�G�O�L�J�W���F�H�Q�W�U�D�O�W��
�E�D�O�D�Q�V�H�U�D�Q�G�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q���V�R�P���N�D�Q���N�O�D�U�J�|�U�D���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�Q�\�W�W�D�Q���L���R�O�L�N�D���I�U�n�J�R�U��

�.�R�S�S�O�L�Q�J�H�Q���P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W����
�V�N�H���J�H�Q�R�P���P�D�U�N�Q�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%�����'�H�W���K�D�U���G�R�F�N���X�S�S�G�D�J�D�W�V���D�W�W��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���E�R�O�D�J�H�W���L�G�D�J���L�Q�W�H���V�D�P�D�U�E�H�W�D�U���S�n���G�H�W���V�l�W�W���V�R�P���l�U���W�l�Q�N�W�����)�|�U�V�O�D�J���O�L�J�J�H�U��
�D�W�W���D�Y�Y�H�F�N�O�D���E�R�O�D�J�H�W�����P�H�Q���Q�n�J�R�W���E�H�V�O�X�W���K�D�U���l�Q�Q�X���L�Q�W�H���I�D�W�W�D�W�V����

�
�%�X�G�J�H�W���I�|�U���������������S�O�D�Q���n�U��������������������
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J��



�����$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W

����
�
�%�X�G�J�H�W���I�|�U���������������S�O�D�Q���n�U��������������������

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�R�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���V�W�l�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�n���D�Q�G�U�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K���H�Q��
�X�W�Y�H�F�N�O�D�G���I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���D�J�H�U�D���V�D�P�O�D�W���L�Q�R�P���R�F�K���|�Y�H�U���V�H�N�W�R�U�V�J�U�l�Q�V�H�U�Q�D�����+�n�E�R��
�N�R�P�P�X�Q���P�n�V�W�H���E�O�L���E�l�W�W�U�H���L���D�W�W���D�U�E�H�W�D���L���S�U�R�M�H�N�W���R�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�U���|�Y�H�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D��
�J�U�l�Q�V�H�U�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���W�\�G�O�L�J���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���D�Y���D�W�W���V�D�P�Y�H�U�N�D���|�Y�H�U���J�U�l�Q�V�H�U�Q�D���R�F�K��
�D�Q�J�U�L�S�D���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U�����)�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���V�W�\�U�D���R�F�K���O�H�G�D��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���L���|�Q�V�N�D�G���U�L�N�W�Q�L�Q�J���R�F�K���N�D�Q�D�O�L�V�H�U�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D�V���H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J��
�E�H�K�|�Y�H�U���G�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���W�l�Q�N�D�Q�G�H�W���R�F�K���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���I�|�U�P�n�J�D�Q���V�W�l�U�N�D�V��

�.�X�O�W�X�U
�9�L���N�D�Q���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�E�H�Q�l�J�H�Q���N�X�O�W�X�U�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�Y�l�O�N�R�P�Q�D�U���H�Q���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���R�F�K���V�H�U���Q�\�W�W�D���R�F�K���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�K�H�W���L���D�W�W���V�H���|�Y�H�U���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H��
�D�U�E�H�W�V�V�l�W�W�����$�V�S�H�N�W�H�U���V�R�P���³�9�L���P�R�W���G�R�P�´�����³�9�H�P���W�l�Q�N�H�U���S�n���N�X�Q�G�H�Q�´�����³�%�U�L�V�W���S�n��
�D�Q�V�Y�D�U�V�W�D�J�D�Q�G�H�´�����K�D�U���Y�L���L�Q�W�H���Q�R�W�H�U�D�W�����'�H�W���O�\�I�W�V���G�l�U�H�P�R�W���H�W�W���V�W�R�U�W���E�H�K�R�Y���D�Y��
�S�U�R�F�H�V�V�H�U���G�l�U���D�O�O�D�V���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���W�D�V���W�L�O�O���Y�D�U�D���S�n�����V�D�P�W���D�W�W���I�O�H�U���G�H�O�D�U��
�D�Y���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�G�H�����3�U�R�E�O�H�P�H�Q���P�H�G���G�\�U�D���R�F�K���V�H�Q�D��
�O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U���K�D�U���O�H�W�W���W�L�O�O���H�W�W���P�L�Q�V�N�D�W���S�R�O�L�W�L�V�N�W���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���I�|�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�V�R�P���L���V�L�Q���W�X�U���K�D�U���O�H�W�W���H�Q���N�X�O�W�X�U���G�l�U���S�R�O�L�W�L�N�H�Q���K�D�U���H�Q�J�D�J�H�U�D�W���V�L�J���P�H�U���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�D��
�I�U�n�J�R�U�����)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���X�S�S�O�H�Y�H�U���H�Q���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�E�U�L�V�W���I�U�n�Q���S�R�O�L�W�L�N�H�Q��
�R�F�K���P�D�Q���N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���V�W�\�U�G���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�D�G����

�'�H�W�W�D���E�H�G�|�P�H�U���Y�L���V�N�D�S�D�U���I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�K���J�|�U���D�W�W���P�D�Q���´�U�X�Q�G�D�U���O�L�Q�M�H�Q�´���I�U�n�Q���E�n�G�D���K�n�O�O��
�I�|�U���D�W�W���I�n���V�D�N�H�U���D�W�W���K�l�Q�G�D�����Y�L�O�N�H�W���L���V�L�Q���W�X�U���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�U�D�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���R�F�K��
�V�N�D�S�D�U���H�Q���E�L�O�G���D�Y���D�W�W���O�L�Q�M�H�Q���L�Q�W�H���J�l�O�O�H�U���X�W�D�Q���N�D�Q���|�Y�H�U�S�U�|�Y�D�V��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J��



��

����

�������$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W

�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q
�(�Q�O�L�J�W���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���³�9�n�U�W���+�n�E�R�����������´���E�H�I�L�Q�Q�H�U���V�L�J���N�R�P�P�X�Q�H�Q���L���H�W�W���H�[�S�D�Q�V�L�Y�W��
�V�N�H�G�H���I�|�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�E�M�X�G�H�U���H�Q���X�Q�L�N���R�F�K���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���S�O�D�W�V���L���0�l�O�D�U�G�D�O�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q����
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���Y�L�O�O���X�W�Q�\�W�W�M�D���W�L�O�O�Y�l�[�W�H�Q���R�F�K���E�\�J�J�D���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�����K�n�O�O�E�D�U���R�F�K���P�R�G�H�U�Q��
�N�R�P�P�X�Q�����,�Q�W�U�H�V�V�H�W���I�|�U���O�H�G�L�J���P�D�U�N�����I�O�H�U���E�R�V�W�l�G�H�U���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���H�W�D�E�O�H�U�D���R�F�K���X�W�|�N�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���N�R�P�P�H�U���D�W�W���|�N�D���l�Q�Q�X���P�H�U�����)�|�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���I�R�U�W�V�l�W�W�D���D�W�W��
�X�W�Y�H�F�N�O�D�V���N�U�l�Y�V���H�Q���Y�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V����
�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���N�D�Q���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���V�R�P���H�Q���S�U�R�F�H�V�V���V�R�P���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���K�X�U��
�E�H�K�R�Y���I�n�Q�J�D�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�V���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���V�W�H�J���I�|�U���V�W�H�J���I�U�n�Q���E�H�K�R�Y���R�F�K���L�G�p�H�U���W�L�O�O��
�G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�U�����E�\�J�J�O�R�Y�����J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J��

�3�n���H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���Q�L�Y�n���N�D�Q���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���E�H�V�N�U�L�Y�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���I�|�O�M�D�Q�G�H��
�G�H�O�S�U�R�F�H�V�V�H�U��

�” �6�D�P�K�l�O�O�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���Q�L�Y�n�����S�R�O�L�W�L�V�N�D��
�Y�L�V�L�R�Q�H�U���R�F�K���E�H�K�R�Y����

�” �)�R�U�P�H�O�O�D���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�U�����I�|�U�V�W�X�G�L�H�U�����L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J����
�S�U�R�J�U�D�P�D�U�E�H�W�H�����n�W�J�l�U�G�V�O�L�V�W�R�U�����|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q���R�F�K���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J����

�” �*�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�U�R�F�H�V�V�����E�\�J�J�D�Q�G�H���D�Y���E�R�V�W�l�G�H�U�����O�R�N�D�O�H�U���R�F�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U����
�” �)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�����X�Q�G�H�U�K�n�O�O���R�F�K���O�|�S�D�Q�G�H���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U����
�” �0�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�X�W�|�Y�Q�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V

��
�(�W�W���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�M�H�N�W���N�D�Q���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���Y�D�U�D���X�S�S�I�|�U�D�Q�G�H���D�Y���Q�\�D���E�R�V�W�l�G�H�U����
�E�\�J�J�D�Q�G�H�W���D�Y���H�Q���Q�\���I�|�U�V�N�R�O�D�����X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���H�W�W���F�H�Q�W�U�X�P�R�P�U�n�G�H�����R�P�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Y��
�H�W�W���S�D�U�N�R�P�U�n�G�H���H�O�O�H�U���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���Y�D�W�W�H�Q�����R�F�K���D�Y�O�R�S�S�V�Q�l�W�H�W�����'�H�Q���K�l�U���W�\�S�H�Q���D�Y��
�S�U�R�M�H�N�W���W�D�U���Y�D�Q�O�L�J�H�Q���I�O�H�U�D���n�U���R�F�K���E�H�U�|�U���P�n�Q�J�D���R�O�L�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���S�n���N�R�P�P�X�Q�H�Q����
�'�H�W���L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U���R�F�N�V�n���S�R�O�L�W�L�N�H�U���R�F�K���H�Q���U�D�G���H�[�W�H�U�Q�D���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�W�H�U�����'�l�U�I�|�U���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W��
�D�W�W���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���l�U���Y�l�O���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���R�F�K���H�I�I�H�N�W�L�Y���P�H�G���W�\�G�O�L�J���U�R�O�O�����R�F�K��
�D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�������.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�M�l�Q�V�W�H�U���P�n�V�W�H���E�O�L���V�P�D�U�W�D�U�H�����V�P�L�G�L�J�D�U�H�����H�I�I�H�N�W�L�Y�D�U�H��
�R�F�K���G�H�W���E�O�L�U���U�R�O�L�J�D�U�H���I�|�U���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D���D�W�W���J�n���W�L�O�O���M�R�E�E�H�W����

�'�H���G�H�O�D�U���D�Y���+�n�E�R�V���N�R�P�P�X�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P���G�H�O�W�D�U���L��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���l�U���I�U�D�P�I�|�U�D�O�O�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����W�H�N�Q�L�V�N�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���E�\�J�J�����R�F�K���P�L�O�M�|�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����'�H�W���N�D�Q���G�R�F�N���X�S�S�V�W�n���I�U�n�J�R�U���L���H�W�W��
�S�U�R�M�H�N�W���V�R�P���J�|�U���D�W�W���D�Q�G�U�D���G�H�O�D�U���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���E�O�L�U���E�H�U�|�U�G�D���R�F�K���|�Y�U�L�J�D��
�Q�l�P�Q�G�H�U���R�F�K���H�[�W�H�U�Q�D���D�N�W�|�U�H�U���N�D�Q���G�l�U�I�|�U���E�O�L���E�H�U�|�U�G�D���X�W�L�I�U�n�Q���V�L�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�V�Y�D�U����
�(�Q���Y�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V���L���V�n�Y�l�O���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�V�R�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���l�U���Y�L�N�W�L�J�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�D�U�X�P�l�U�N�H��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q



�������$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W��

����

�7�L�G�L�J�D���V�N�H�G�H�Q���L���V�D�P�K�l�O�O�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q
�,���W�L�G�L�J�D���V�N�H�G�H�Q���l�U���S�n�Y�H�U�N�D�Q�V�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U�Q�D���V�R�P���V�W�|�U�V�W�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���l�U���G�H�W���V�n���D�W�W��
�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�Q���V�M�X�Q�N�H�U���M�X���I�O�H�U���S�H�U�V�R�Q�H�U���V�R�P���L�Q�Y�R�O�Y�H�U�D�V�����P�H�G�D�Q���W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�H�O�V�H�Q���P�H�G��
�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���W�H�Q�G�H�U�D�U���D�W�W���|�N�D���L���W�D�N�W���P�H�G���G�H���D�Q�W�D�O���V�R�P���K�D�U���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���H�Q�J�D�J�H�U�D���V�L�J���L��
�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����'�l�U�I�|�U���E�|�U���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U�Q�D���D�Y���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�W�H�U�Q�D�V���N�U�D�Y�����|�Q�V�N�H�P�n�O���R�F�K��
�N�X�Q�V�N�D�S�H�U���R�F�N�V�n���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D�V���W�L�G�L�J�W����

�.�R�P�P�X�Q�H�U���V�R�P���K�D�U���D�P�E�L�W�L�|�V�D���W�L�O�O�Y�l�[�W�P�n�O���N�D�Q���Y�D�U�D���H�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�R�U���V�R�P���V�W�l�U�N�H�U���N�L�W�W�H�W��
�P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���D�N�W�|�U�H�U���L���V�D�P�K�l�O�O�H�W�����)�|�U���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q�Q�H�E�l�U���G�H�W�W�D���H�W�W��
�|�N�D�W���N�U�D�Y���S�n���D�W�W���V�N�L�I�W�D���I�U�n�Q���H�W�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�W���W�L�O�O���H�W�W���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�O�O�W���I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�V�l�W�W���G�l�U��
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���R�O�L�N�D���D�N�W�|�U�H�U���E�O�L�U���I�U�D�P�J�n�Q�J�V�Q�\�F�N�H�O�Q�����*�O�R�E�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q�����G�H�Q���W�H�N�Q�L�V�N�D��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���R�F�K���H�Q���W�L�O�O�W�D�J�D�Q�G�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���O�H�G�H�U���W�L�O�O���D�W�W���G�H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���V�I�l�U�H�Q��
�E�O�L�U���P�L�Q�G�U�H�����'�l�U�P�H�G���|�N�D�U���N�U�D�Y�H�W���S�n���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V���I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���Y�D�U�D��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����D�W�W���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D���R�F�K���V�N�D�S�D���I�|�U�V�W�n�H�O�V�H���I�|�U���K�H�O�K�H�W�V�V�\�Q���R�F�K���E�H�K�R�Y�H�W���D�Y��
�R�O�L�N�D���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�D�U�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���P�n�V�W�H���I�|�U�I�O�\�W�W�D���V�L�J���I�U�n�Q���D�W�W���Y�D�U�D���H�Q���´�J�|�U�D�U�H�´���W�L�O�O���D�W�W���E�O�L���H�Q��
�´�P�|�M�O�L�J�J�|�U�D�U�H�´��

�(�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���I�U�n�Q���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���+�D�P�P�D�U�E�\�V�M�|�V�W�D�G���Y�L�V�D�G�H���D�W�W���G�H�W���L���O�n�Q�J�D���R�F�K���V�W�R�U�D��
�S�U�R�M�H�N�W���P�n�V�W�H���I�L�Q�Q�D�V���W�L�O�O�J�n�Q�J���W�L�O�O���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�V�����R�F�K���E�D�N�J�U�X�Q�G�V�P�D�W�H�U�L�D�O���V�R�P���I�|�U�N�O�D�U�D�U��
�L�Q�Q�H�K�n�O�O�H�W���L���X�S�S�U�l�W�W�D�G�H���S�U�R�J�U�D�P���R�F�K���G�H�V�V���P�n�O�����8�S�S�U�l�W�W�D�G�H���S�U�R�J�U�D�P���D�Y���R�O�L�N�D���V�O�D�J���l�U��
�O�H�Y�D�Q�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W���V�R�P���K�H�O�D���W�L�G�H�Q���P�n�V�W�H���X�S�S�G�D�W�H�U�D�V���R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D�V���W�L�O�O���J�l�O�O�D�Q�G�H���N�U�D�Y��
�R�F�K���P�R�G�H�U�Q���W�H�N�Q�L�N���D�Q�Q�D�U�V���U�L�V�N�H�U�D�U���P�D�Q���D�W�W���S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���I�|�U�O�R�U�D�U���L���E�H�W�\�G�H�O�V�H�����'�H�W���l�U��
�R�F�N�V�n���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���P�D�U�N�l�J�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U���U�H�G�D�Q���L���L�Q�O�H�G�D�Q�G�H���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���K�D�U���H�W�W��
�V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���R�F�K���G�L�V�N�X�W�H�U�D�U���P�H�G���E�H�U�|�U�G�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���E�R�O�D�J�����3�n���V�n���V�l�W�W���N�D�Q��
�P�D�Q���V�N�D�S�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�U�D���V�W�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L���I�O�H�U�D���D�Y�V�H�H�Q�G�H�Q�����L���V�n�Y�l�O��
�E�\�J�J�V�N�H�G�H���V�R�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�V�N�H�G�H��

��

�)�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���L���Y�D�U�M�H���H�Q�V�N�L�O�W���S�U�R�M�H�N�W���P�n�V�W�H���G�R�F�N���E�H�V�W�l�P�P�D���Q�l�U�P�D�U�H���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���R�F�K��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���S�n���S�U�R�M�H�N�W�H�W��

�(�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���I�U�n�Q���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���1�R�U�U�D���'�M�X�J�n�U�G�V�V�W�D�G�H�Q���Y�L�V�D�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�|�U���K�D���H�W�W��
�|�S�S�H�W���R�F�K���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�Q�G�H���I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�V�l�W�W���W�L�O�O���R�O�L�N�D���D�N�W�|�U�H�U���P�H�G���L�Q�W�U�H�V�V�H���D�Y���D�W�W���G�H�O�W�D���L��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�O�L�N�D���S�U�R�M�H�N�W�����'�H�W���l�U���G�n���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���W�\�G�O�L�J�D���Y�L�O�O�N�R�U���X�W�D�U�E�H�W�D�V���V�R�P���E�H�V�N�U�L�Y�H�U��
�S�n���Y�L�O�N�H�W���V�l�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�W���G�U�L�Y�H�U���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���R�F�K���Y�L�O�N�D���N�U�L�W�H�U�L�H�U���V�R�P���J�l�O�O�H�U���I�|�U��
�H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J���L���S�U�R�M�H�N�W�H�W�����9�D�G���L�Q�Q�H�E�l�U���G�H�W���D�W�W���Y�D�U�D���S�D�U�W�Q�H�U�"���9�L�O�N�D���n�W�D�J�D�Q�G�H�Q���N�U�l�Y�V���I�U�n�Q��
�V�n�Y�l�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�R�P���G�H�O�W�D�J�D�Q�G�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�"���+�X�U���I�|�O�M�V���n�W�D�J�D�Q�G�H�Q���X�S�S�"���'�H�W���l�U���R�F�N�V�n��
�Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�Q���G�U�L�Y�V���H�Q�O�L�J�W���H�Q���E�H�V�O�X�W�D�G���S�U�R�M�H�N�W�V�W�\�U�Q�L�Q�J�V�P�R�G�H�O�O���I�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D��
�H�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�G���R�F�K���H�I�I�H�N�W�L�Y���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�����$�Y�V�D�N�Q�D�G���D�Y���H�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P��
�S�U�R�M�H�N�W�V�W�\�U�Q�L�Q�J�V�P�R�G�H�O�O���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���P�H�G�I�|�U���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���I�|�U���V�n�Y�l�O���V�W�\�U�Q�L�Q�J���V�R�P��
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�����'�H�W���l�U���R�F�N�V�n���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�Q�V���V�W�\�U�J�U�X�S�S�H�U���E�H�V�W�n�U���D�Y���E�U�H�G��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�����E�R�O�D�J���I�|�U���D�W�W���G�H�O�V���Q�\�W�W�M�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�V�D�P�O�D�G�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���R�F�K���U�H�V�X�U�V�H�U���R�F�K���G�H�O�V���I�|�U���D�W�W���V�N�D�S�D���H�Q���W�\�G�O�L�J�D�U�H���V�W�\�U�Q�L�Q�J���X�W�L�I�U�n�Q��
�H�Q���N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�����'�H�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U���l�Y�H�Q���D�W�W���V�W�R�U�D���G�H�O�D�U���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q��
�N�D�Q���G�U�D���Q�\�W�W�D���D�Y���S�U�R�M�H�N�W�H�Q���R�F�K���G�H�V�V���U�H�V�X�O�W�D�W��

�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J�V�Y�L�V���Y�L�O�O���Y�L���O�\�I�W�D���I�\�U�D���Y�L�N�W�L�J�D���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�U���D�W�W���W�D���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���L���W�L�G�L�J�D��
�V�N�H�G�H�Q���L���V�D�P�K�l�O�O�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q�����'�H�V�V�D���l�U��

�” �%�D�O�D�Q�V�H�U�D���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�W�H�U
�” �%�D�O�D�Q�V�H�U�D���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q
�” �6�D�P�P�D�Q�Y�l�J�Q�L�Q�J���D�Y���E�H�K�R�Y���R�F�K���|�Q�V�N�H�P�n�O
�” �+�X�U���J�|�U���P�D�Q���Q�l�U���P�D�Q���W�Y�L�Q�J�D�V���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�"

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q



�������$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W

�0�R�W���E�D�N�J�U�X�Q�G���D�Y���G�H���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���Y�L���H�U�I�D�U�L�W���X�Q�G�H�U���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���V�H�U���Y�L���I�U�D�P�I�|�U���D�O�O�W���I�|�O�M�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q���I�|�U��
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����)�|�O�M�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q���V�N�D���V�H�V���V�R�P���H�Q���E�U�X�W�W�R�O�L�V�W�D���I�|�U���D�W�W����
�X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J���D�Y���G�H���n�W�J�l�U�G�H�U���Y�D�U�V���H�I�I�H�N�W�H�U���H�Q�O�L�J�W��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���V�Y�D�U�D�U���E�l�V�W���P�R�W���G�H�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q��
���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H���L���I�|�U�V�W�D���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���Y�l�O�M�H�U��

�‡ �6�W�l�U�N�D���G�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�H�Q�����V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q�����N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q��
�P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���L�Q�R�P���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

�‡ �6�N�D�S�D���P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O���H�I�I�H�N�W�L�Y�D�U�H���K�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V���J�H�Q�R�P���H�Q���W�\�G�O�L�J�D�U�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�G�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���S�n��
�V�n�Y�l�O���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�Q�L�Y�n���V�R�P���S�R�O�L�W�L�V�N���Q�L�Y�n��

�‡ �+�H�O�K�H�W�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���V�D�P�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�W�\�U�Q�L�Q�J��
�I�|�U�E�l�W�W�U�D�V�����)�U�D�P�I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J���R�F�K���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�K�H�W���E�H�K�|�Y�H�U���I�|�U�V�W�l�U�N�D�V�����'�H�W�W�D��
�N�D�Q���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D�V���J�H�Q�R�P���D�Q�D�O�\�V�H�U���D�Y���D�U�E�H�W�V�I�R�U�P�H�U���R�F�K���U�X�W�L�Q�H�U��

�‡ �3�U�R�F�H�V�V�H�U���P�n�V�W�H���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V���R�F�K���P�n�O�V�l�W�W�D�V���R�F�K���L���G�H���I�D�O�O���G�H���l�U���I�U�D�P�W�D�J�Q�D��
�U�H�Y�L�G�H�U�D�V�����J�|�U�D�V���N�l�Q�G�D���R�F�K���I�|�O�M�D�V��

�‡ �$�Q�V�Y�D�U���R�F�K���E�H�I�R�J�H�Q�K�H�W�H�U���P�n�V�W�H���I�|�O�M�D�V���n�W���R�F�K���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D�V��
�‡ �.�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���Y�L�O�N�D���Y�l�J�D�U���L�Q���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��

�P�H�G�E�R�U�J�D�U�H�����I�|�U�H�W�D�J���R�F�K���E�\�J�J�K�H�U�U�D�U���K�D�U���L���I�U�n�J�R�U���V�R�P���U�|�U��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G���V�D�P�W���|�Y�H�U�Y�l�J�D���D�W�W���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�D���V�n���P�\�F�N�H�W���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W��
�V�R�P���J�n�U���D�W�W���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�D�����I�|�U���H�Q���H�I�I�H�N�W�L�Y�D�U�H���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V��

����

�‡ �9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���E�H�K�|�Y�H�U���O�\�I�W�D���I�U�D�P���G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���V�R�P���G�H���V�H�U���I�|�U���D�W�W��
�X�W�Y�H�F�N�O�D���H�Q���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V��

�‡ �)�|�U�D���G�L�D�O�R�J���R�P���K�X�U���P�D�Q���V�N�D�S�D�U���P�H�U���X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���D�U�E�H�W�H���R�F�K��
�O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�K�H�W���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����'�H�W�W�D���N�D�Q���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D�V���J�H�Q�R�P���D�W�W���X�W�J�n���I�U�n�Q��
�S�R�O�L�W�L�V�N�D���Y�L�V�L�R�Q�H�U���R�F�K���P�n�O���Y�L�G���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�H�U���R�F�K���E�H�V�O�X�W�����I�|�U���D�W�W���V�l�N�U�D���D�W�W��
�G�H���E�H�V�O�X�W���V�R�P���I�D�W�W�D�V���l�U���L���O�L�Q�M�H���P�H�G���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���|�Y�H�U�H�Q�V�N�R�P�Q�D���P�n�O���R�F�K��
�O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���V�W�U�D�W�H�J�L�����'�H�W�W�D���V�N�D�S�D�U���l�Y�H�Q���H�Q���J�U�X�Q�G���I�|�U���H�Q���P�H�U���Y�l�O�I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���K�D�Q�W�H�U�L�Q�J��

�” �6�O�D�J�H�W���R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���l�U���H�Q���|�N�D�Q�G�H���W�U�H�Q�G���L�Q�R�P���D�O�O�D���V�H�N�W�R�U�H�U�����)�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D��
�N�R�Q�N�X�U�U�H�U�D���R�P���N�R�P�S�H�W�H�Q�W���D�U�E�H�W�V�N�U�D�I�W���S�n���0�l�O�D�U�G�D�O�H�Q�V���|�Y�H�U�K�H�W�W�D�G�H���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G��
�E�H�K�|�Y�H�U���H�W�W���D�U�E�H�W�H���L�Q�O�H�G�D�V���I�|�U���D�W�W���V�W�l�U�N�D���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�Y�D�U�X�P�l�U�N�H��

�” �7�\�G�O�L�J�J�|�U���Y�D�U���E�H�V�O�X�W���I�D�W�W�D�V���R�F�K���Y�L�O�N�D���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���E�H�V�O�X�W���V�R�P���N�D�Q���W�D�V���D�Y���V�W�\�U�J�U�X�S�S�H�U��
�R�F�K���H�O�O�H�U���L���D�U�E�H�W�V�J�U�X�S�S�H�U�����'�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���I�U�n�J�R�U�Q�D���V�N�X�O�O�H���N�X�Q�Q�D���K�D�Q�W�H�U�D�V���P�H�U���D�N�W�L�Y�W��
�L���H�Q���E�l�W�W�U�H���V�D�P�R�U�G�Q�D�G���9�3���S�U�R�F�H�V�V���I�|�U���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���I�|�U���D�W�W��
�X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���N�R�Q�W�U�R�O�O���|�Y�H�U���R�F�K���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J���D�Y���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q��
�R�F�K���G�H�U�D�V���U�H�V�X�U�V�E�H�K�R�Y�����$�Y�V�D�N�Q�D�G���D�Y���H�Q���V�D�P�R�U�G�Q�D�G���9�3���S�U�R�F�H�V�V���N�D�Q���O�H�G�D���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���D�U�E�H�W�H���V�N�X�O�O�H���W�\�Q�J�D�V���D�O�O�W���I�|�U���P�\�F�N�H�W���D�Y���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���X�S�S�J�L�I�W�H�U

�” �5�H�Q�R�G�O�D���P�|�W�H�V�N�X�O�W�X�U�H�Q���L�Q�R�P���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���R�F�K���V�l�N�U�D���H�W�W��
�I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�H���P�H�G���N�D�O�O�H�O�V�H�����G�D�J�R�U�G�Q�L�Q�J���R�F�K���S�U�R�W�R�N�R�O�O���I�|�U���E�H�V�O�X�W�V�I�R�U�X�P��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������6�S�H�F�L�I�L�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q����������������



�������$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W

�” �)�|�U���D�W�W���V�l�N�U�D���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���|�Y�H�U�E�O�L�F�N���|�Y�H�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��
�R�F�K���S�n�J�n�H�Q�G�H���S�U�R�M�H�N�W�����N�U�l�Y�V���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���P�H�G���D�Q�V�Y�D�U���R�F�K��
�P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���E�H�G�U�L�Y�D���G�H�Q���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�H�Q�����'�H�W���l�U���R�W�\�G�O�L�J�W���L�G�D�J���Y�L�O�N�H�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q��
�V�R�P���K�D�U���G�H�W���X�S�S�G�U�D�J�H�W���L�G�D�J�����P�H�Q���S�O�D�Q���R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�F�K�H�I�H�Q���D�Q�V�H�V��
�E�R�U�G�H���K�D���G�H�Q���N�R�O�O�H�Q�������'�H�W���l�U���D�Y���Y�L�N�W���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�l�N�U�D�U���G�H�Q���V�n�U�E�D�U�K�H�W��
�G�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���Y�D�U�D���E�H�U�R�H�Q�G�H���D�Y���S�O�D�Q�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�H�Q�K�H�W�H�Q��
�E�H�J�U�l�Q�V�D�G�H���U�H�V�X�U�V�H�U���L���G�H�W���H�[�S�D�Q�V�L�Y�D���V�N�H�G�H���V�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�W�n�U���L�Q�I�|�U��

�” �0�H�Q���K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���R�Y�D�Q���E�|�U���N�R�S�S�O�L�Q�J���R�F�K���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�O�O�D�Q���S�O�D�Q���R�F�K��
�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�����I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�H�V���|�Y�H�U���I�|�U���D�W�W��
�V�W�l�U�N�D���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�H�Q�����P�L�Q�V�N�D���V�n�U�E�D�U�K�H�W�H�Q���R�F�K���W�D���W�L�O�O�Y�D�U�D���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D��
�V�\�Q�H�U�J�L�H�U��

�” �6�l�N�U�D���O�l�U�D�Q�G�H���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���J�H�Q�R�P���H�W�W���P�H�U���D�G�H�N�Y�D�W���R�F�K���W�L�O�O�l�P�S�D�W��
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���L�Q�R�P���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����'�H�W�W�D���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���H�Q���|�N�D�G��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�V�V�l�N�U�L�Q�J���R�F�K���L�Q�Q�H�E�l�U���H�W�W���I�|�U�H�Q�N�O�D�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K��
�I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�D�U�����'�H�W�W�D���E�|�U���V�l�N�U�D�V���J�H�Q�R�P���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J���R�F�K��
�P�l�W�Q�L�Q�J���D�Y���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����K�D�Q�G�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�U���L�Q�R�P���S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W��
�S�n���O�H�Y�H�U�D�Q�V�����)�|�U�V�O�D�J���S�n���O�l�P�S�O�L�J�D���Q�\�F�N�H�O�W�D�O���I�|�U��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V���G�H�O�D�U���I�L�Q�Q�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�D�G�H���S�n���V�L�G�R�U�Q�D��������������

����
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������6�S�H�F�L�I�L�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q����������������



�������$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W����

����

�,�Q�O�H�G�D�Q�G�H���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�,���G�D�J�V�O�l�J�H�W���K�D�U���Y�L���L�Q�W�H���O�\�F�N�D�W�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���Q�n�J�R�W���I�R�U�P�H�O�O�W���X�S�S�G�U�D�J���I�|�U��
�P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����I�|�U���Y�D�U�N�H�Q���E�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���H�O�O�H�U���Y�n�U�G����
�R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���L���J�l�O�O�D�Q�G�H���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q�����'�H�W���I�U�D�P�N�R�P���L�Q�W�H���L���V�D�P�E�D�Q�G��
�P�H�G���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���S�n���Y�L�O�N�H�W���V�l�W�W���X�S�S�G�U�D�J�H�W���I�|�U���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���K�D�U��
�G�H�O�H�J�H�U�D�W�V���W�L�O�O���Q�l�P�Q�G�H�U�Q�D��

�,���L�Q�W�H�U�Y�M�X���I�U�D�P�N�R�P���D�W�W���N�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���E�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��
�K�D�U���J�H�Q�R�P�J�n�W�W���P�n�Q�J�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���G�H���V�H�Q�D�V�W�H���n�U�H�Q���R�F�K��
�X�S�S�O�H�Y�H�U���V�L�J���L�Q�W�H���I�X�O�O�W���X�W���I�n���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D���G�H�Q���E�H�V�O�X�W�D�G�H���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q���L�Q�Q�D�Q��
�Q�l�V�W�D���S�n�E�|�U�M�D�V�����(�Q���S�n�I�|�O�M�G���D�Y���D�Y���D�W�W���N�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q���J�H�Q�R�P�J�n�W�W���I�O�H�U�W�D�O�H�W��
�I�|�U�I�O�\�W�W�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���H�Q���U�H�O�D�W�L�Y�W���N�R�U�W���S�H�U�L�R�G���l�U���D�W�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���K�D�U���V�Y�n�U�W���D�W�W��
�X�W�Y�l�U�G�H�U�D���H�I�I�H�N�W�H�U�Q�D���D�Y���I�|�U�I�O�\�W�W�Q�L�Q�J�H�Q�����9�L�V�V�W���P�L�V�V�Q�|�M�H���X�W�W�U�\�F�N�V���G�l�U�I�|�U���N�U�L�Q�J��
�W�L�G�L�J�D�U�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U�����G�l�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�W�H���K�D�U���N�l�Q�W���V�L�J��
�L�Q�N�O�X�G�H�U�D�G���L���E�H�V�O�X�W�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���V�D�P�W���D�W�W���E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W���Y�D�U�L�W���R�W�\�G�O�L�J�W�����'�l�U�D�Y��
�I�|�U�H�O�L�J�J�H�U���G�H�W���H�Q���U�L�V�N���D�W�W���H�Q���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���I�|�U�I�O�\�W�W�Q�L�Q�J���V�O�n�U���I�H�O���R�P���P�D�Q���L�Q�W�H���W�D�U��
�K�l�Q�V�\�Q���W�L�O�O���H�Q���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�Q�G�H���E�H�V�O�X�W�V�S�U�R�F�H�V�V���L���H�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�����2�P��
�G�H�V�V�X�W�R�P���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���X�Q�G�H�U�O�D�J���L�Q�I�|�U���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���K�D�U���Y�D�U�L�W���R�W�\�G�O�L�J�D���E�U�L�V�W�I�l�O�O�L�J�D��
�I�|�U�V�Y�n�U�D�V���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y���G�H�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H��

�,���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���I�U�D�P�N�R�P���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�V�Y�D�U�L�J�D���l�U���S�R�V�L�W�L�Y�W���L�Q�V�W�l�O�O�G�D���W�L�O�O���H�W�W��
�J�H�P�H�Q�V�D�P�W���X�W�E�\�W�H���D�Y���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D��
�R�F�K���P�D�Q���V�H�U���S�R�W�H�Q�W�L�H�O�O�D���I�|�U�G�H�O�D�U���V�D�P�W���Q�D�F�N�G�H�O�D�U���P�H�G���H�Q���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�����(�W�W���P�H�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W�����S�O�D�Q�H�U�D�W���R�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�W���D�U�E�H�W�H��
�N�U�L�Q�J���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���Y�l�O�N�R�P�Q�D�V��

�(�Q���X�W�P�D�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���N�R�V�W�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���S�n���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�O�D�Q��
�X�S�S�J�H�V���Y�D�U�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���G�l�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U���V�R�P���N�R�F�N�����N�R�V�W�H�N�R�Q�R�P����
�G�L�H�W�L�V�W���R�F�K���K�X�V�P�R�U���l�U���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�G�H��

�,���G�D�J�V�O�l�J�H�W���H�[�L�V�W�H�U�D�U���L�Q�W�H���Q�n�J�R�Q���J�H�P�H�Q�V�D�P���E�H�V�W�l�O�O�D�U�I�X�Q�N�W�L�R�Q���Y�D�U�H���V�L�J���L�Q�R�P���E�D�U�Q�����R�F�K��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���H�O�O�H�U���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����0�n�O�W�L�G�V�V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�Y�l�Q�G�V���V�R�P���H�Q���³�I�U�L���U�H�V�X�U�V�´��
�D�Y���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���U�H�N�W�R�U�H�U�Q�D�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���L�Q�J�H�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�U�D�G���S�U�R�F�H�V�V���I�|�U���Y�L�O�N�D���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U��
�V�R�P���N�D�Q���J�|�U�D�V���H�O�O�H�U���Q�n�J�R�Q���G�L�U�H�N�W���N�R�V�W�Q�D�G���N�R�S�S�O�D�G���W�L�O�O���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q�����'�H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�l�U���L��
�S�U�D�N�W�L�N�H�Q���D�W�W���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���Y�D�U�M�H���V�N�R�O�D�����I�|�U���D�W�W���V�l�W�W�D���V�L�Q���H�J�H�Q���S�U�l�J�H�O���S�n���N�R�V�W�H�Q���N�D�Q���V�N�U�l�G�G�D�U�V�\��
�V�L�Q���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���W�L�O�O���N�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q�����X�W�D�Q���Q�n�J�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�N�W���N�R�V�W�Q�D�G��

�*�l�O�O�D�Q�G�H���N�R�V�W�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���I�U�D�P�N�R�P���L���L�Q�W�H�U�Y�M�X���D�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V��
�N�Y�D�O�L�W�H�W���R�F�K���N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���N�D�Q���L�Q�W�H���I�|�O�M�D�V���X�S�S�����0�D�Q���V�D�N�Q�D�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���O�L�N�W���G�L�H�W�L�V�W�H�U���R�F�K��
�N�R�V�W�H�N�R�Q�R�P�H�U���V�D�P�W���V�D�N�Q�D�U���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���I�|�U���D�W�W���X�W�Y�l�U�G�H�U�D���G�D�J�H�Q�V��
�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�V�N�D�S�D�F�L�W�H�W�����H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���H�O�O�H�U���N�R�V�W�Q�D�G�V�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W��

�0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L���V�L�I�I�U�R�U
�'�n���N�R�V�W�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L���V�\�Q�Q�H�U�K�H�W���L�Q�R�P���E�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���J�H�Q�R�P�J�n�W�W��
�I�O�H�U�W�D�O�H�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���G�H���V�H�Q�D�V�W�H���n�U�H�Q���I�|�U�V�Y�n�U�D�V���H�Q���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���D�Q�D�O�\�V���D�Y��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����9�L���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W���H�Q���|�Y�H�U�V�L�N�W���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���X�W�I�D�O�O���P�R�W���E�X�G�J�H�W���V�D�P�W���H�Q��
�D�Q�D�O�\�V���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���L�Q�W�l�N�W�H�U�����(�I�W�H�U�V�R�P���X�Q�G�H�U�O�D�J�H�W���Y�L���W�D�J�L�W���G�H�O���D�Y���V�N�L�O�M�H�U��
�V�L�J���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�O�M�H�U���Q�H�G�D�Q���H�Q���N�R�U�W���U�H�G�R�J�|�U�H�O�V�H���I�|�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J����

�.�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q���X�Q�G�H�U���%�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����9�L���K�D�U���W�D�J�L�W���G�H�O���D�Y���E�X�G�J�H�W���R�F�K��
�X�W�I�D�O�O���I�|�U���H�Q���W�U�H�n�U�V�S�H�U�L�R�G�����������������������������9�L���N�D�Q���V�H���D�W�W���N�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q���K�D�U���N�O�D�U�D�W���D�Y���V�L�Q���E�X�G�J�H�W���I�|�U��
���������������������R�F�K���Y�L�G���G�H�O�n�U���X�S�S�O�|�S�W�����������D�Y���V�L�Q���E�X�G�J�H�W���I�|�U���������������,�Q�J�H�Q���S�U�R�J�Q�R�V���I�|�U��
�L�Q�Q�H�Y�D�U�D�Q�G�H���n�U���K�D�U���H�U�K�n�O�O�L�W�V�����$�Q�D�O�\�V���D�Y���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���L�Q�W�l�N�W�H�U���Y�L�V�D�U���O�L�N�Q�D�Q�G�H��
�W�H�Q�G�H�Q�V�H�U���V�R�P���I�|�U���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���P�H�G���|�N�D�Q�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���H�Q���V�W�D�J�Q�H�U�D�G���L�Q�W�l�N�W�����3�n��
�J�U�X�Q�G���D�Y���D�W�W���Y�L���H�Q�G�D�V�W���H�U�K�n�O�O�L�W�������n�U���D�Y���I�X�O�O�V�W�l�Q�G�L�J���G�D�W�D���E�H�J�U�l�Q�V�D�U���G�H�W�W�D���G�M�X�S�D�U�H���D�Q�D�O�\�V����

�0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���X�Q�G�H�U���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����9�L���N�D�Q���V�H���D�W�W���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�X�Q�G�H�U���G�H�Q���V�H�Q�D�V�W�H�������n�U�V�S�H�U�L�R�G�H�Q���K�D�I�W���H�Q���|�N�D�Q�G�H���N�R�V�W�Q�D�G���I�|�U���O�L�Y�V�P�H�G�H�O���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H����������
�V�D�P�W���H�Q���L�Q�W�l�N�W�����I�|�U�V�l�O�M�Q�L�Q�J�����P�H�G���H�Q���|�N�Q�L�Q�J���S�n�����������0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���K�D�U���|�Y�H�U���G�H�Q��
�V�H�Q�D�V�W�H�������n�U�V�S�H�U�L�R�G�H�Q���l�Y�H�Q���K�D�I�W���H�W�W���Y�l�[�D�Q�G�H���E�X�G�J�H�W�X�Q�G�H�U�V�N�R�W�W���G�l�U���P�D�Q���|�Y�H�U�V�W�L�J�L�W���E�X�G�J�H�W��
�G�H�������V�H�Q�D�V�W�H���n�U�H�Q�����L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���S�U�R�J�Q�R�V�H�Q���I�|�U�����������������6�H���E�L�O�D�J�D���I�|�U���V�D�P�P�D�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J��

���������0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q



�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�Q�G�H���D�Q�D�O�\�V
�,���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���I�L�Q�Q�V���H�Q���D�Q�W�D�J�H�Q���S�R�O�L�F�\���I�|�U���P�D�W���R�F�K���P�n�O�W�L�G�H�U�����G�D�W�H�U�D�G���������������������������$�Y���G�H�W�W�D��
�V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���I�U�D�P�J�n�U���G�H�W���D�W�W���P�n�O�W�L�G�V�S�R�O�L�F�\�Q���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O���D�W�W���I�X�Q�J�H�U�D���V�R�P���H�W�W���V�W�|�G���I�|�U���D�W�W��
�N�Y�D�O�L�W�H�W�V�V�l�N�U�D���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���R�F�K���Y�D�U�D���H�W�W���V�W�\�U�D�Q�G�H���G�R�N�X�P�H�Q�W���L���G�H�W���G�D�J�O�L�J�D���D�U�E�H�W�H�W����
�3�R�O�L�F�\�Q���V�N�D���R�F�N�V�n���Y�D�U�D���Y�l�J�O�H�G�D�Q�G�H���I�|�U���S�U�L�Y�D�W�D���D�N�W�|�U�H�U���V�R�P���E�H�G�U�L�Y�H�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�D�G�H�U���L�Q�R�P��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���V�D�P�W���Y�L�G���N�R�Q�I�H�U�H�Q�V�H�U���H�O�O�H�U���P�|�W�H�Q���V�R�P���D�U�U�D�Q�J�H�U�D�V���D�Y���+�n�E�R��
�N�R�P�P�X�Q�����9�L���V�H�U���P�\�F�N�H�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���S�n���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���I�U�D�P�W�D�J�L�W���H�W�W���V�n�G�D�Q�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�����0�H�G��
�S�R�O�L�W�L�V�N�W���E�H�V�O�X�W�D�G�H���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���V�l�W�W�V���P�D�W���R�F�K���P�n�O�W�L�G�H�U���S�n���D�J�H�Q�G�D�Q�����6�n�G�D�Q�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W��
�E�O�L�U���R�F�N�V�n���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���P�n�O�I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J�D�U���V�R�P���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���R�F�K���H�W�W��
�K�H�O�K�H�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���S�n���Y�D�G���P�n�O�W�L�G�V�N�Y�D�O�L�W�H�W���l�U�����0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��
�V�D�N�Q�D�U���H�Q���P�n�O�W�L�G�V�F�K�H�I���N�R�V�W�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���P�H�G���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���/�6�6���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���I�|�U���S�H�U�V�R�Q�H�U���P�H�G���R�O�L�N�D���I�R�U�P�H�U���D�Y���L�Q�W�H�O�O�H�N�W�X�H�O�O���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�Q�H�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�����'�H�W�W�D��
�W�U�R�W�V���D�W�W���H�Q���K�|�J�U�H���D�Q�G�H�O���L���G�H�Q�Q�D���J�U�X�S�S���V�R�P���G�U�D�E�E�D�V���D�Y���R�K�l�O�V�D���N�R�S�S�O�D�G���W�L�O�O���P�D�W���R�F�K���I�\�V�L�V�N��
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���|�Y�U�L�J�D���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�H�Q��

�(�I�W�H�U�V�R�P���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���l�U���X�S�S�G�H�O�D�G���S�n���W�Y�n���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���N�D�Q���G�H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�l�U�D���E�n�G�H��
�I�|�U�G�H�O�D�U���R�F�K���Q�D�F�N�G�H�O�D�U�����0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���E�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�V��
�N�R�V�W�H�Q�K�H�W���K�D�U���L�G�D�J���Q�l�U�K�H�W���R�F�K���H�Q���K�|�J���J�U�D�G���D�Y���N�R�Q�W�U�R�O�O���W�L�O�O���G�H�W���P�D�Q���S�U�R�G�X�F�H�U�D�U�����Q�n�J�R�W���V�R�P��
�X�S�S�V�N�D�W�W�D�V���G�n���G�H�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���O�H�G�H�U���W�L�O�O���H�Q���K�|�J���J�U�D�G���D�Y���Q�|�M�G�D���P�n�O�J�U�X�S�S�H�U�����1�n�J�U�D���H�[�H�P�S�H�O��
�V�R�P���X�S�S�J�H�V���l�U���G�H�Q���Q�l�U�D���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�L�O�O���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���U�H�N�W�R�U���V�R�P���N�D�Q���V�N�U�l�G�G�D�U�V�\���N�R�V�W�H�Q���W�L�O�O���V�L�Q��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����(�Q���H�I�I�H�N�W���D�Y���G�H�W�W�D���l�U���H�Q�O�L�J�W���Y�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���V�n�N�O�D�U�W���Q�|�M�G�D���N�R�Q�V�X�P�H�Q�W�H�U���P�H�Q��
�V�D�P�W�L�G�L�J�W���K�L�Q�G�H�U���I�|�U���V�W�R�U�G�U�L�I�W�V�I�|�U�G�H�O�D�U��

�(�W�W���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���H�[�H�P�S�H�O���l�U���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���Q�l�U�K�H�W���W�L�O�O���/�6�6���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���G�l�U��
�D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���N�X�Q�G�J�U�X�S�S�H�Q���l�Y�H�Q���K�l�U���l�U���K�|�J�����0�H�Q���H�Q�O�L�J�W���L�Q�W�H�U�Y�M�X���K�D�U��
�P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�J�H�Q���N�R�Q�W�U�R�O�O���D�Y���N�Y�D�O�L�W�p�Q���S�n���G�H�W���P�D�Q���S�U�R�G�X�F�H�U�D�U�����9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U��
�D�W�W���S�U�H�F�L�V���V�R�P���P�n�O�I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J�D�U���l�U���Y�L�N�W�L�J�D���I�|�U���V�W�\�U�Q�L�Q�J���D�Y���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���J�H�U��
�U�H�J�H�O�E�X�Q�G�H�Q���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���H�Q���Y�L�N�W�L�J���V�L�J�Q�D�O���R�P���Y�D�G���V�R�P���V�N�D���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V�����0�n�O�W�L�G�H�U�Q�D�V���N�Y�D�O�L�W�H�W��
�E�|�U���N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���I�|�O�M�D�V���X�S�S���I�|�U���D�W�W���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���P�n�O�W�L�G�H�U�Q�D���X�S�S�V�N�D�W�W�D�V�����W�L�O�O�J�R�G�R�V�H�U��
�P�D�W�J�l�V�W�H�U�Q�D�V���E�H�K�R�Y���R�F�K���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O��

�������$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W

����

�0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�D�N�Q�D�U���W�\�G�O�L�J�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���R�F�K���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q��
�P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�����,���L�Q�W�H�U�Y�M�X���Y�L�W�W�Q�D�U���D�Q�V�Y�D�U�L�J�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���I�|�U���D�W�W���P�D�Q���K�D�U���P�\�F�N�H�W��
�I�n���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�Y�l�J�D�U���P�H�O�O�D�Q���Y�D�U�D�Q�G�U�D�����'�H�Q���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���V�R�P���V�N�H�U���l�U���L�Q�R�P���L�Q�N�|�S���G�l�U��
�G�H�W���L�Q�R�P���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���V�n�Y�l�O���V�R�P���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���J�|�U�V���J�H�P�H�Q�V�D�P�W����
�6�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���O�H�G�Q�L�Q�J���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���L�Q�R�P���N�l�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���l�U���G�R�F�N���H�Q���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J��
�I�|�U���D�W�W���P�n�O�W�L�G�H�U�Q�D���L���I�U�D�P�W�L�G�H�Q���V�N�D���X�W�I�R�U�P�D�V���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�W���R�F�K���W�D�V���W�L�O�O�Y�D�U�D���S�n���E�l�V�W�D���V�l�W�W��

�,�Q�R�P���N�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q���X�Q�G�H�U���E�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���X�S�S�I�D�W�W�D�U���Y�L���G�H�W���V�R�P���D�W�W��
�P�D�Q���K�D�U���H�Q���Y�l�O���D�Q�S�D�V�V�D�G���R�F�K���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J�����G�R�F�N���Q�n�J�R�W���D�Q�V�W�U�l�Q�J�G����
�*�l�O�O�D�Q�G�H���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�V���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���l�U���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q���G�H�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�U�D�G��
�R�F�K���P�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�S�D�V�V�D�G�����'�H�W���I�|�U�H�O�L�J�J�H�U���l�Y�H�Q���V�W�R�U�D���E�U�L�V�W�H�U���L���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K��
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���P�n�O�W�L�G�H�U�Q�D��

�9�L���V�H�U���D�W�W���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���V�R�F�L�D�O�Q�l�P�Q�G�H�Q���K�D�U���H�Q���V�W�L�J�D�Q�G�H���N�R�V�W�Q�D�G���I�|�U���L�Q�N�|�S��
�D�Y���O�L�Y�V�P�H�G�H�O���V�D�P�W���H�Q���E�L�E�H�K�n�O�O�H�Q���W�L�O�O���V�Y�D�J�W���|�N�D�Q�G�H���L�Q�W�l�N�W�����9�L���N�D�Q���l�Y�H�Q���V�H���D�W�W��
�N�R�V�W�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���G�H���V�H�Q�D�V�W�H�������n�U�H�Q���L�Q�W�H���N�O�D�U�D�U���D�Y���E�X�G�J�H�W���Y�L�O�N�H�W���V�W�l�O�O�H�U���K�|�J�U�H���N�U�D�Y���S�n��
�H�I�I�H�N�W�L�Y�D�U�H���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�U�����*�l�O�O�D�Q�G�H���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���E�D�U�Q�����R�F�K��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���Y�L���L�Q�W�H���H�U�K�n�O�O�L�W���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���H�Q���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H���D�Q�D�O�\�V���I�|�U��
�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���L�Q�W�l�N�W�H�U�����'�H�W���l�U���l�Y�H�Q���V�Y�n�U�W���D�W�W���I�n���H�Q���K�H�O�K�H�W�V�W�l�F�N�D�Q�G�H���H�N�R�Q�R�P�L�V�N���E�L�O�G���D�Y��
�N�R�V�W�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���S�n���H�W�W���N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�O�D�Q�����,���N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���P�H�G���H�W�W���H�M��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�W���I�R�U�P�H�O�O�W���E�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�V�I�|�U�I�D�U�D�Q�G�H���I�|�U�H�O�L�J�J�H�U���H�Q���U�L�V�N���D�W�W���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O���N�R�V�W�Q�D�G���I�|�U��
�D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J���D�O�O�R�N�H�U�D�V���I�H�O�D�N�W�L�J�W���H�O�O�H�U���L�Q�W�H���W�D�V���L�Q���L���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J���Y�L�G���E�H�V�O�X�W��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q



�.�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J���X�S�S�J�H�V���Y�D�U�D���H�Q���X�W�P�D�Q�L�Q�J���L�Q�R�P���N�R�V�W�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���S�n��
�H�W�W���N�R�P�P�X�Q�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�O�D�Q�����.�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U���V�D�N�Q�D�V���E�n�G�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�W���R�F�K��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W�����,�Q�R�P���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���X�Q�G�H�U���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�N�Q�D�V���G�H�W��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V���I�|�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�����X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���V�D�P�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�D�U���L��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�����,�Q�R�P���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���G�H�W���L���L�Q�W�H�U�Y�M�X���I�U�D�P�N�R�P�P�L�W��
�D�W�W���P�D�Q���K�D�U���V�Y�n�U�W���D�W�W���E�H�G�|�P�D���Y�L�O�N�H�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���V�R�P���N�U�l�Y�V���V�D�P�W���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D��
�Y�L�O�N�H�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U��

�,���G�D�J�V�O�l�J�H�W���I�L�Q�Q�V���G�H�W���L�Q�J�H�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�E�\�W�H���P�H�O�O�D�Q��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���G�R�F�N���E�H�J�U�l�Q�V�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���G�H�W�W�D���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���D�W�W��
�X�W�I�|�U�D�Q�G�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���R�I�W�D���D�U�E�H�W�D�U���V�D�P�P�D���W�L�G���S�n���G�\�J�Q�H�W�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���G�R�F�N���X�W�U�\�P�P�H��
�I�|�U���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���X�W�E�\�W�H���D�Y���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W�H�U�����N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K��
�P�n�O�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J��

�������$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W

����
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q



�1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J��



�����1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J��

����

�)�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�

�8�Q�G�H�U�������������U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H�V���H�Q���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O���D�Q�D�O�\�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���H�N�R�Q�R�P�L���W�L�O�O��
�N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���L���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���E�X�G�J�H�W�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���I�|�U���n�U�H�Q�������������������������(�Q�O�L�J�W���6�&�%���V��
�E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�S�U�R�J�Q�R�V���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�U���N�R�P�P�H�U���G�H��
�E�H�U�l�N�Q�D�G�H���G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D���E�H�K�R�Y�H�Q���D�W�W���|�Y�H�U�V�W�L�J�D���V�N�D�W�W�H�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���G�H���N�R�P�P�D�Q�G�H���W�L�R��
�n�U�H�Q�����8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q���U�H�G�R�Y�L�V�D�G�H���R�F�N�V�n���D�W�W���G�H�Q���I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�|�N�Q�L�Q�J�H�Q���O�H�G�H�U���W�L�O�O��
�D�W�W���V�n�Y�l�O���E�H�K�R�Y�H�Q���D�Y�����V�R�P���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���I�|�U�����N�R�P�P�X�Q�D�O���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���N�R�P�P�H�U���D�W�W���|�N�D����
�7�R�W�D�O�W���K�D�Q�G�O�D�U���G�H�W���R�P���H�Q���|�N�Q�L�Q�J���S�n�����������P�L�O�M�R�Q�H�U���N�U�R�Q�R�U���L���I�D�V�W�D���S�U�L�V�H�U���������������n�U�V���S�U�L�V�H�U����
�X�Q�G�H�U���S�H�U�L�R�G�H�Q�����������±�����������Y�L�O�N�H�W���l�U���H�Q���|�N�Q�L�Q�J���P�H�G���G�U�\�J�W���������S�U�R�F�H�Q�W����

�'�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�R�P���V�W�L�F�N�H�U���X�W���Y�D�G���E�H�W�U�l�I�I�D�U���G�H�W���G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�N�D���W�U�\�F�N�H�W���l�U���I�U�D�P�I�|�U���D�O�O�W��
�l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J�H�Q�����'�H�W�W�D���R�F�K���H�Q���K�|�J���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�Y�R�O�\�P���L���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U����
�I�U�L�W�L�G�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G�H�U���G�H���Q�l�U�P�D�V�W�H���n�U�H�Q���P�n�V�W�H��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V����

�(�Q���Y�L�N�W�L�J���J�U�X�Q�G�S�H�O�D�U�H���l�U���G�n���D�W�W���U�H�G�R�Y�L�V�D���H�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W���V�R�P���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�U���P�H�U�S�D�U�W�H�Q���D�Y��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���D�W�W���V�O�L�S�S�D���|�N�D���V�N�X�O�G�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���D�O�O�W�I�|�U���N�U�D�I�W�L�J�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q����
�8�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�V���V�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�Q�G�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���G�H�W���S�O�D�Q�H�U�D�G�H���E�R�V�W�D�G�V�E�\�J�J�D�Q�G�H�W��
�R�F�K���G�H�Q���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�|�N�Q�L�Q�J���V�R�P���I�|�O�M�H�U���D�Y���G�H�Q�V�D�P�P�D���l�U���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�I�U�D�P�W�L�G�D���W�L�O�O�Y�l�[�W��

�'�H�W���N�D�Q���R�F�N�V�n���E�O�L���V�Y�n�U�W���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���S�O�D�Q�H�U�D�G�H���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�����)�|�U���D�W�W���K�n�O�O�D���G�H��
�I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���Q�H�U�H���N�U�l�Y�V���H�W�W���E�U�D���U�H�V�X�O�W�D�W�����P�L�Q�V�W�����������S�H�U���n�U���P�H�Q���K�H�O�V�W����������
�R�F�K���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���I�R�U�W�V�l�W�W�H�U���V�W�l�U�N�D���U�H�V�X�O�W�D�W�Q�L�Y�n�Q���G�H���N�R�P�P�D�Q�G�H���n�U�H�Q��

�'�H�Q���V�H�Q�D�V�W�H���V�N�D�W�W�H�S�U�R�J�Q�R�V�H�Q���H�Q�O�L�J�W���6�.�/�V���F�L�U�N�X�O�l�U���������������Y�L�V�D�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���I�|�U���n�U��
���������������������K�D�U���H�W�W���E�H�J�U�l�Q�V�D�W���H�N�R�Q�R�P�L�V�N�W���X�W�U�\�P�P�H���I�|�U���N�R�V�W�Q�D�G�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U��

�(�I�W�H�U�V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J���Y�l�[�H�U�����I�U�l�P�V�W���L���\�Q�J�U�H���R�F�K���l�O�G�U�H���n�O�G�U�D�U�����L�Q�Q�H�E�l�U���G�H�W���D�W�W��
�G�H���|�N�D�G�H���U�H�V�X�U�V�H�U�Q�D���I�U�l�P�V�W���P�n�V�W�H���J�n���W�L�O�O���I�O�H�U���S�O�D�W�V�H�U���L�Q�R�P���I�|�U�V�N�R�O�D�����V�N�R�O�D���R�F�K��
�l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J�����%�H�U�l�N�Q�L�Q�J�D�U���Y�L�V�D�U���D�W�W���G�H�V�V�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���N�R�V�W�D�U���F�L�U�N�D���������P�L�O�M�R�Q�H�U���N�U�R�Q�R�U��
�n�U�O�L�J�H�Q�����7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���O�|�Q�H�����R�F�K���S�U�L�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U���J�n�U���L���S�U�L�Q�F�L�S���K�H�O�D���L�Q�W�l�N�W�V�|�N�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O��
�E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�H�Q�����'�H�W���P�H�G�I�|�U���D�W�W���D�O�O�D���D�Q�G�U�D���N�R�V�W�Q�D�G�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U���L��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���P�n�V�W�H���O�|�V�D�V���J�H�Q�R�P���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D����

�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���P�n�V�W�H���W�D���H�W�W���V�W�R�U�W���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U��
�I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D���G�H�V�V�D���N�R�V�W�Q�D�G�V�|�N�Q�L�Q�J�D�U�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���V�R�P���I�L�Q�D�Q�V�L�H�O�O�W���P�n�O��
�D�W�W���K�D���H�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W���S�n�������S�U�R�F�H�Q�W���L���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W���D�Y���V�N�D�W�W�H�����R�F�K���V�W�D�W�V�E�L�G�U�D�J�V�L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D��
�X�Q�G�H�U���S�H�U�L�R�G�H�Q�����'�H�W���P�R�W�V�Y�D�U�D�U���F�L�U�N�D���������P�L�O�M�R�Q�H�U���N�U�R�Q�R�U���n�U�O�L�J�H�Q�����'�H�W�W�D���|�Y�H�U�V�N�R�W�W���V�N�D��
�E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���J�n���W�L�O�O���D�W�W���G�H�O�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�����I�|�U���D�W�W���D�O�O�W���L�Q�W�H���V�N�D���E�H�K�|�Y�D��
�O�n�Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V�����'�H�W���l�U���G�l�U�I�|�U���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���E�X�G�J�H�W�H�U�D���P�H�G���P�L�Q�V�W�������S�U�R�F�H�Q�W���L���U�H�V�X�O�W�D�W���I�|�U��
�D�W�W���K�D���H�Q���E�X�I�I�H�U�W���R�P���L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���E�O�L�U���O�l�J�U�H���l�Q���E�H�U�l�N�Q�D�W�����'�H�W�W�D���I�|�U���D�W�W���X�Q�G�Y�L�N�D���D�N�X�W�D��
�E�H�V�S�D�U�L�Q�J�V�n�W�J�l�U�G�H�U���X�Q�G�H�U���n�U�H�W��

�
�%�X�G�J�H�W���I�|�U���������������S�O�D�Q���n�U��������������������
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���X�W�P�D�Q�L�Q�J�D�U



�����1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J��

����

�$�Y���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���K�D�U���E�H�W�\�G�O�L�J�W��
�K�|�J�U�H���P�H�G�L�D�Q�W�L�G���I�U�n�Q���V�D�P�U�n�G�V�V�W�D�U�W���W�L�O�O���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���X�Q�G�H�U��
�G�H���V�H�Q�D�V�W�H�U���W�Y�n���n�U�H�Q���l�Q���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�����,��
�L�Q�W�H�U�Y�M�X���I�U�D�P�N�R�P���D�W�W���G�H�W�W�D���E�H�U�R�U���G�H�O�V���S�n���Y�L�O�N�D���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H��
�X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���E�H�K�|�Y�H�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�V���W�\�G�O�L�J�J�|�U�V���L��
�V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���V�D�P�U�n�G�H�W�V�V�N�H�G�H�W�����G�H�O�V���E�H�K�|�Y�H�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���U�H�G�D���X�W���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���I�U�n�J�R�U��
�V�n�V�R�P���D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���D�Y�W�D�O�V�I�U�n�J�R�U���P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q���R�F�K��
�H�[�S�O�R�D�W�|�U�H�U���R�F�K���P�D�U�N�l�J�D�U�H��

�'�H�Q���W�R�W�D�O�D���K�D�Q�G�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�W�L�G�H�Q���I�|�U���S�O�D�Q�l�U�H�Q�G�H�Q���I�U�n�Q���V�W�D�U�W��
�W�L�O�O���D�Q�W�D�J�D�Q�G�H���l�U���K�|�J�U�H���l�Q���E�n�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�U���L���V�D�P�P�D��
�E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S���R�F�K���8�S�S�V�D�O�D���O�l�Q�V���N�R�P�P�X�Q�H�U�����G�R�F�N��
�O�l�J�U�H���l�Q���V�W�R�U�V�W�D�G�V�Q�l�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U��

�7�L�G�V�n�W�J�n�Q�J�H�Q���I�|�U���S�O�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J���l�U���H�Q�O�L�J�W���Y�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J��
�V�W�D�U�N�W���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���S�U�R�F�H�V�V�H�U�����D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K��
�U�X�W�L�Q�H�U���l�Q���D�Q�W�D�O�H�W���S�R�O�L�W�L�V�N�D���E�H�V�O�X�W�V�S�X�Q�N�W�H�U��

�
�.�l�O�O�D�����6�.�/���R�F�K���6�&�%��
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������5�H�O�H�Y�D�Q�W�D���Q�\�F�N�H�O�W�D�O���I�|�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�������S�O�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J���R�F�K��
�W�L�G�V�n�W�J�n�Q�J���n�U���������������������




����

�����1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J

�)�|�U�Y�l�Q�W�D�G���E�R�V�W�D�G�V�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�
�

�'�H�Q���I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H���E�R�V�W�D�G�V�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G�H�U�����������������������l�U���W�R�W�D�O�W�����������E�R�V�W�l�G�H�U�����Y�D�U�D�Y�����������E�R�V�W�D�G�V�U�l�W�W�H�U����
�X�Q�G�H�U�����������������������E�H�G�|�P�V���G�H�Q���I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H���E�R�V�W�D�G�V�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q���W�L�O�O�����������K�\�U�H�V�U�l�W�W�H�U�������������V�P�n�K�X�V�����W�R�W�D�O�W��
���������E�R�V�W�l�G�H�U�����'�H�Q���I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H���E�R�V�W�D�G�V�S�U�R�G�X�N�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G�H�U�����������������������D�Q�J�H�V���H�Q�G�D�V�W���V�R�P���G�H�W��
�I�|�U�Y�l�Q�W�D�G�H���D�Q�W�D�O�H�W���O�l�J�H�Q�K�H�W�H�U���L���I�O�H�U�E�R�V�W�D�G�V�K�X�V���V�D�P�W���V�P�n�K�X�V�����'�H�W�W�D���H�I�W�H�U�V�R�P���G�H�W���U�n�G�H�U���V�W�R�U�W���R�V�l�N�H�U�K�H�W��
�N�U�L�Q�J���G�H�Q���I�U�D�P�W�L�G�D���E�R�V�W�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q�����G�n���X�S�S�O�n�W�H�O�V�H�I�R�U�P�H�U�Q�D���W�L�O�O���V�W�R�U���G�H�O���l�U���E�H�U�R�H�Q�G�H���D�Y��
�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�O�l�J�H�W���R�F�K���E�R�V�W�D�G�V�P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�����)�O�H�U�D���D�Y���S�U�R�M�H�N�W�H�Q���K�D�U���H�Q���R�V�l�N�H�U���W�L�G�S�O�D�Q�����Y�L�O�N�H�W���L��
�U�H�J�H�O���E�H�U�R�U���S�n���D�W�W���S�U�R�M�H�N�W�H�Q���l�Q�Q�X���l�U���L���W�L�G�L�J�D���V�N�H�G�H�Q�����'�H�W���J�|�U���R�F�N�V�n���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q
�R�V�l�N�H�U�K�H�W���L���Y�R�O�\�P�H�Q���E�R�V�W�l�G�H�U��

�
�.�l�O�O�D�����6�.�/���R�F�K���6�&�%��
�
�
���%�X�G�J�H�W���I�|�U���������������S�O�D�Q���n�U��������������������

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������5�H�O�H�Y�D�Q�W�D���Q�\�F�N�H�O�W�D�O���I�|�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����E�R�V�W�l�G�H�U�




����

�$�Y���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���I�|�U���I�\�V�L�V�N���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���V�D�P�W���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�D�U���K�D�U��
�|�N�D�W���L���+�n�E�R���X�Q�G�H�U���G�H���V�H�Q�D�V�W�H���W�U�H���n�U�H�Q�����I�U�n�Q�����������N���L�Q�Y�n�Q�D�U�H���W�L�O�O�����������N�U���N�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����.�R�V�W�Q�D�G�V�Q�L�Y�n�Q���n�U������������
�O�L�J�J�H�U���K�|�J�U�H���l�Q���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�����b�Y�H�Q���Q�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���I�|�U���Y�l�J�����R�F�K���M�l�U�Q�Y�l�J�V�Q�l�W���R�F�K���S�D�U�N�H�U�L�Q�J���K�D�U��
�|�N�D�W���G�H���V�H�Q�D�V�W�H���W�U�H���n�U�H�Q�����.�R�V�W�Q�D�G�V�Q�L�Y�n�Q���I�|�U���G�H���W�U�H���n�U�H�Q���O�L�J�J�H�U���E�H�W�\�G�O�L�J�W���K�|�J�U�H���l�Q���M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�����$�Y��
�M�l�P�I�|�U�H�O�V�H�Q���I�U�D�P�J�n�U���D�W�W���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���I�|�U���I�\�V�L�V�N���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�D�U���Y�L�V�D�U���H�Q���W�\�G�O�L�J�W��
�|�N�D�Q�G�H���W�U�H�Q�G���I�|�U���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���X�Q�G�H�U���G�H���V�H�Q�D�V�W�H���W�U�H���n�U�H�Q�����P�H�G�D�Q���L�Q�W�l�N�W�H�U�Q�D���K�D�U���I�D�O�O�L�W���Q�n�J�R�W���H�I�W�H�U������������

�'�H�W���l�U���V�Y�n�U�W���D�W�W���X�W�L�I�U�n�Q���G�H�Q�Q�D���D�Q�D�O�\�V���E�H�G�|�P�D���Y�D�G���V�R�P���O�L�J�J�H�U���E�D�N�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���K�|�J�D���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����G�Y�V���R�P���G�H�W��
�E�H�U�R�U���S�n���K�|�J�D���S�R�O�L�W�L�V�N�D���D�P�E�L�W�L�R�Q�H�U���H�O�O�H�U���L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���H�O�O�H�U���H�Q���N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Y���G�H�V�V�D��

�1�H�W�W�R�N�R�V�W�Q�D�G�H�Q���I�|�U���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H���n�W�J�l�U�G�H�U���O�L�J�J�H�U���S�n���V�D�P�P�D���Q�L�Y�n���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���L���V�D�P�P�D��
�E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�����G�R�F�N���E�H�W�\�G�O�L�J�W���K�|�J�U�H���l�Q���8�S�S�V�D�O�D���O�l�Q�V���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K���V�W�R�U�V�W�D�G�V�Q�l�U�D���N�R�P�P�X�Q�H�U��

�
�.�l�O�O�D�����6�.�/���R�F�K���6�&�%��
�'�H�F�H�P�E�H�U����������

���������5�H�O�H�Y�D�Q�W�D���Q�\�F�N�H�O�W�D�O���I�|�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����I�\�V�L�V�N���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N��
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�����E�R�V�W�D�G�V�I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�D�U�
���V�D�P�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�I�U�l�P�M�D�Q�G�H���n�W�J�l�U�G�H�U

�����1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J



�����1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J��
���������7�U�H���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�������V�W�U�X�N�W�X�U�����N�X�O�W�X�U���R�F�K���S�U�R�F�H�V�V

����

�,���V�\�I�W�H���D�W�W���I�n�Q�J�D���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V��
�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��
�R�F�K���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V��
�Q�X�O�l�J�H���K�D�U���L�Q�W�H�U�Y�M�X���G�L�D�O�R�J�H�U���P�H�G��
�Q�\�F�N�H�O�S�H�U�V�R�Q�H�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V�����6�D�P�W�L�G�L�J�W��
�K�D�U���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���V�W�X�G�H�U�D�W�V���R�F�K��
�D�Q�D�O�\�V�H�U�D�W�V�����'�l�U�X�W�|�Y�H�U���K�D�U���l�Y�H�Q��
�Q�\�F�N�H�O�W�D�O�V�D�Q�D�O�\�V�H�U���X�W�I�|�U�W�V�����'�H�W�W�D���X�W�J�|�U��
�J�U�X�Q�G�H�Q���I�|�U���Q�X�O�l�J�H�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q����

�)�D�N�W�R�U�H�U�Q�D���I�|�U���H�Q���I�U�D�P�J�n�Q�J�V�U�L�N��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���N�D�Q���E�H�V�N�U�L�Y�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���W�U�H��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�����6�W�U�X�N�W�X�U�����S�U�R�F�H�V�V���R�F�K��
�N�X�O�W�X�U�����9�L���K�D�U���Y�D�O�W���D�W�W���J�U�X�S�S�H�U�D���Y�n�U�D��
�L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���X�W�L�I�U�n�Q���G�H�V�V�D���W�U�H��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y����

�6�W�U�X�N�W�X�U���K�D�Q�G�O�D�U���R�P���D�W�W���V�N�D�S�D��

�W�\�G�O�L�J�K�H�W���N�U�L�Q�J���X�S�S�G�U�D�J�H�W���R�F�K���G�H�W���V�R�P��
�V�N�D���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D�V�����9�L�N�W�H�Q���D�Y���D�W�W��
�W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���I�l�U�G�U�L�N�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���G�H�Q��
�J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���P�n�O�E�L�O�G�H�Q���l�U���H�W�W���V�l�W�W���D�W�W��
�V�N�D�S�D���V�W�U�X�N�W�X�U���R�F�K���V�W�\�U�Q�L�Q�J���L��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����%�H�V�O�X�W���R�P���D�W�W���I�O�\�W�W�D��
�I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���I�U�n�Q���W�H�N�Q�L�V�N�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���E�H�V�O�X�W���R�P���P�n�O�����S�U�R�J�U�D�P����
�U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U�����S�R�O�L�F�\�V�����V�W�\�U�P�R�G�H�O�O�����X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J��
�P���P���l�U���D�Q�G�U�D���H�[�H�P�S�H�O�����,�Q�W�H���V�l�O�O�D�Q���L��
�V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U��
�l�U���I�R�N�X�V���V�W�D�U�N�W���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q����
�W�U�R�W�V���D�W�W���Y�L���Y�H�W���D�W�W���G�H�W���l�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�Q�D��
�V�R�P���V�N�D�S�D�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�F�K���L�Q�W�H��
�W�Y�l�U�W�R�P�����'�H�Q���O�H�J�L�W�L�P�D���R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J�H�Q��
�V�N�D�S�D�U���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���I�U�D�P�J�n�Q�J�������H�W�W��
�V�l�W�W���D�W�W���V�N�D�S�D���W�\�G�O�L�J�K�H�W���R�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U������
�P�H�Q���l�U���L�Q�W�H���G�H�W�V�D�P�P�D���V�R�P���G�H�W���V�R�P��
�V�H�G�D�Q���V�N�H�U����

�.�X�O�W�X�U���(�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���I�U�D�P�J�n�Q�J���R�F�K��

�|�Y�H�U�O�H�Y�Q�D�G���N�U�l�Y�H�U���L�Q�W�H���E�D�U�D���H�Q���W�\�G�O�L�J��
�V�W�U�X�N�W�X�U���R�F�K���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���S�U�R�F�H�V�V�H�U���X�W�D�Q��
�l�Y�H�Q���H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�N�X�O�W�X�U���V�R�P���V�N�D�S�D�U��
�Q�R�U�P�H�U�����Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���G�l�U�L�J�H�Q�R�P���U�l�W�W��
�E�H�W�H�H�Q�G�H�Q���K�R�V���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D�����6�N�L�O�O�Q�D�G�H�U��
�L���n�V�L�N�W�H�U�����R�O�L�N�D���V�\�Q�V�l�W�W���R�F�K���S�U�H�P�L�V�V�H�U���l�U��
�D�O�O�W�L�G���Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H�����'�H�W�W�D���E�H�K�|�Y�H�U���L�Q�W�H��
�Y�D�U�D���Q�n�J�R�W���Q�H�J�D�W�L�Y�W�����W�Y�l�U�W�R�P�����0�H�Q���L�E�O�D�Q�G��
�N�D�Q���G�H�W���E�L�G�U�D���W�L�O�O���D�W�W���S�U�R�F�H�V�V�H�U���W�D�U���V�L�J��
�Y�l�J�D�U���V�R�P���S�n���I�|�U�K�D�Q�G���L�Q�W�H���l�U���N�l�Q�G�D���H�O�O�H�U��
�H�Q�V���|�Q�V�N�Y�l�U�G�D�����+�X�U���R�F�K���L���Y�L�O�N�H�Q��
�R�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J���O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W���S�n�Y�H�U�N�D�U���J�U�D�G�H�Q��
�D�Y���H�Q���I�U�D�P�J�n�Q�J�V�U�L�N���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���O�L�J�J�H�U��
�L�Q�W�H���L�Q�R�P���U�D�P�H�Q���I�|�U���G�H�W�W�D���X�S�S�G�U�D�J����
�'�l�U�H�P�R�W���l�U���Y�L���|�Y�H�U�W�\�J�D�G�H���R�P���D�W�W��
�P�R�W�L�Y�H�U�D�G�H���F�K�H�I�H�U���R�F�K���O�H�G�D�U�H���V�R�P���Y�L�V�D�U��
�Y�l�J�H�Q���R�F�K���l�U���J�R�G�D���I�|�U�H�E�L�O�G�H�U���K�D�U���V�W�R�U�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���V�l�W�W�D���D�Y�W�U�\�F�N���L���H�Q��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����

�3�U�R�F�H�V�V���D�Y�V�H�U���K�X�U���Y�l�O���I�O�|�G�H�W��

�I�X�Q�J�H�U�D�U���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�F�K���G�H�V�V��
�R�O�L�N�D���G�H�O�D�U�����+�X�U���I�X�O�O�I�|�O�M�V���R�F�K���R�P�V�l�W�W�V��
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�H�U�Q�D���L���N�R�Q�N�U�H�W���K�D�Q�G�O�L�Q�J�"���'�H�W��
�K�D�Q�G�O�D�U���R�P���S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V��
�l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�K�H�W���U�H�O�D�W�H�U�D�W���W�L�O�O��
�I�|�U�P�n�J�D�Q���D�W�W���V�N�D�S�D��
�P�n�O�J�U�X�S�S�V���W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�H�O�V�H�����D�W�W���J�|�U�D��
�U�l�W�W���V�D�N�H�U����
�'�H�W���K�D�Q�G�O�D�U���R�F�N�V�n���R�P���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K��
�I�|�U�P�n�J�D�Q���D�W�W���V�N�D�S�D���U�H�V�X�O�W�D�W���W�L�O�O���O�l�J�V�W�D��
�N�R�V�W�Q�D�G�����D�W�W���J�|�U�D���V�D�N�H�U���U�l�W�W�������'�H�W��
�K�D�Q�G�O�D�U���R�P���K�X�U���O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W���E�H�G�U�L�Y�V��
�R�F�K���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�V���I�|�U�P�n�J�D���D�W�W��
�I�|�U�l�Q�G�U�D���R�F�K���D�Q�S�D�V�V�D���V�L�J���W�L�O�O���Q�\�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���G�Y�V�����V�n�Y�l�O���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W��
�V�R�P���I�|�U�K�n�O�O�Q�L�Q�J�V�V�l�W�W��
�'�H�W���l�U���G�\�Q�D�P�L�N�H�Q���R�F�K���V�D�P�V�S�H�O�H�W��
�P�H�O�O�D�Q���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�Q�D���R�F�K���G�H���R�O�L�N�D��
�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���V�R�P���E�O�L�U���G�L�U�H�N�W��
�D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�|�U���K�X�U���H�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K��
�I�U�D�P�J�n�Q�J�V�U�L�N���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���E�O�L�U����

�3�U�R�F�H�V�V

�.�X�O�W�X�U

�6�W�U�X�N�W�X�U

�'�H�F�H�P�E�H�U����������



�������1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J

���������1�X�O�l�J�H�V�E�L�O�G�������6�W�U�X�N�W�X�U

����

�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�1�H�G�D�Q�V�W�n�H�Q�G�H���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���E�\�J�J�H�U���S�n���L�Q�K�l�P�W�D�G�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U���J�H�Q�R�P���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���W�M�l�Q�V�W�H�S�H�U�V�R�Q�H�U���L�Q�R�P���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����7�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����%�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�P�W���6�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��

�” �'�H�W���X�W�W�U�\�F�N�V���H�Q���S�R�V�L�W�L�Y���L�Q�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���E�O�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�M�X�S�H�U�V�R�Q�H�U�Q�D���W�L�O�O���H�Q���N�R�P�P�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J��

�” �'�H�W���X�S�S�O�H�Y�V���D�W�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���L�Q�W�H���K�D�U���Y�X�[�L�W���L���W�D�N�W���P�H�G���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�Y�l�[�W�H�Q���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q��

�” �1�X�Y�D�U�D�Q�G�H���V�W�U�X�N�W�X�U���D�Q�V�H�V���L�Q�W�H���I�U�l�P�M�D���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�O�O�D�Q���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�����Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���H�O�O�H�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�����(�Q���D�P�E�L�W�L�R�Q���I�|�U���|�N�D�W���X�W�E�\�W�H���R�F�K��

�V�D�P�D�U�E�H�W�H���I�L�Q�Q�V���P�H�Q���V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���E�H�J�U�l�Q�V�D�U���L�G�D�J���I�D�U�W�H�Q��

�” �,�Q�V�D�W�V�H�U���I�|�U���D�W�W���I�U�l�P�M�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���S�n���O�H�G�Q�L�Q�J�V�Q�L�Y�n���K�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�W�V���L���I�R�U�P���D�Y���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�I�R�U�X�P�����'�R�F�N���X�S�S�O�H�Y�V���G�H�V�V�D���Y�D�U�D���P�H�U���R�U�L�H�Q�W�H�U�D�G�H���N�U�L�Q�J���D�W�W��

�L�Q�I�R�U�P�H�U�D���Y�D�U�D�Q�G�U�D���V�Q�D�U�D�U�H���l�Q���D�W�W���V�N�D�S�D���J�H�P�H�Q�V�D�P���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q��

�” �'�H�W���I�L�Q�Q�V���I�n���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�I�R�U�X�P���S�n���R�S�H�U�D�W�L�Y���Q�L�Y�n���R�F�K���X�S�S�J�L�I�W�H�Q���K�D�U���O�D�Q�G�D�W���S�n���H�Q�V�N�L�O�G�D���S�O�D�Q�D�U�N�L�W�H�N�W�H�U���D�W�W���E�L�O�G�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�V�I�R�U�X�P���S�n��

�S�U�R�M�H�N�W�E�D�V�L�V�����'�H�V�V�D���X�S�S�O�H�Y�V���I�X�Q�J�H�U�D���E�U�D���P�H�Q���l�U���P�\�F�N�H�W���S�H�U�V�R�Q�E�H�U�R�H�Q�G�H���R�F�K���I�U�n�J�H�V�W�\�U�W��

�” �6�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�Q���V�R�P���I�L�Q�Q�V���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���D�Q�V�H�V���W�\�G�O�L�J�D���P�H�Q���L�Q�W�H���Y�D�U�D���K�H�O�W�l�F�N�D�Q�G�H��

�” �2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���N�U�L�Q�J���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���X�S�S�O�H�Y�V���L�Q�W�H���Y�D�U�D���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�U�D�G���I�|�U���D�W�W���I�|�U�Y�H�U�N�O�L�J�D���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���Y�L�O�M�D�Q�����$�P�E�L�W�L�R�Q�H�U�Q�D���D�Q�V�H�V���K�|�J�U�H���l�Q��

�Y�D�G���P�D�Q���l�U���N�D�S�D�E�H�O���W�L�O�O���D�W�W���O�H�Y�H�U�H�U�D���L���G�D�J�V�O�l�J�H�W����

�” �0�n�O�E�L�O�G�����U�L�N�W�Q�L�Q�J���R�F�K���Y�L�V�L�R�Q���I�U�n�Q�������������I�L�Q�Q�V���H�W�D�E�O�H�U�D�G���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�Q���D�Q�V�H�V���L�Q�W�H���Y�D�U�D���X�S�S�G�D�W�H�U�D�G�����'�H�W���S�n�J�n�U���H�W�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���D�W�W���W�D���I�U�D�P���H�Q���Q�\���Y�L�V�L�R�Q��

�” �5�R�O�O�H�U���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U���L���W�L�G�L�J�D���V�N�H�G�H�Q���D�Y���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���D�Q�V�H�V���L�Q�W�H���Y�D�U�D���W�\�G�O�L�J�W���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�G�H�����.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�O�O�D�Q���E�H�V�O�X�W�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q���R�F�K���X�W�I�|�U�D�Q�G�H��

�R�U�J�D�Q���D�Q�V�H�V���Y�D�U�D���H�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H���E�O�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�M�X�S�H�U�V�R�Q�H�U�Q�D��

�” �,�G�D�J���I�L�Q�Q�V���H�Q���G�H�O�D�G���X�S�S�I�D�W�W�Q�L�Q�J���R�P���Y�L�O�N�H�Q���I�X�Q�N�W�L�R�Q���S�H�U�V�R�Q���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J���V�R�P���P�H�G���V�l�N�H�U�K�H�W���N�D�Q���V�l�J�D���D�W�W���P�D�Q���K�D�U���|�Y�H�U�E�O�L�F�N���|�Y�H�U��

�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

�” �6�D�P�D�U�E�H�W�H�W���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���R�F�K���E�R�O�D�J�H�W���l�U���E�U�L�V�W�I�l�O�O�L�J���R�F�K���X�S�S�O�H�Y�V���L�Q�W�H���I�X�Q�J�H�U�D�W���S�n���H�W�W���W�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���V�l�W�W��

�3�U�R�F�H�V�V

�.�X�O�W�X�U

�6�W�U�X�N�W�X�U



�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�1�H�G�D�Q�V�W�n�H�Q�G�H���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���E�\�J�J�H�U���S�n���L�Q�K�l�P�W�D�G�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U���J�H�Q�R�P���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���W�M�l�Q�V�W�H�S�H�U�V�R�Q�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����%�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�P�W���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��

�” �(�Q���W�\�G�O�L�J�W���I�|�U�D�Q�N�U�D�G���X�S�S�I�D�W�W�Q�L�Q�J���N�U�L�Q�J���E�H�J�U�H�S�S�H�Q���N�X�O�W�X�U�����Y�l�U�G�H�J�U�X�Q�G���H�O�O�H�U���N�X�Q�G�I�R�N�X�V���X�S�S�J�H�V���V�D�N�Q�D�V���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��

�” �6�W�|�G���D�Q�V�H�V���I�L�Q�Q�D�V�����P�H�Q���P�D�Q���I�|�U�O�L�W�D�U���V�L�J���P�\�F�N�H�W���S�n���V�L�Q���H�J�H�Q���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W���R�F�K���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���K�D�U���X�S�S�I�D�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���D�W�W���D�Q�G�U�D���N�R�O�O�H�J�R�U���L�Q�W�H���K�D�U��

�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D��

�” �'�H�W���X�S�S�J�H�V���I�L�Q�Q�D�V���H�Q���U�L�V�N���D�W�W���H�Q���N�X�O�W�X�U���V�R�P���R�G�O�D�W�V���D�Y���W�L�G�L�J�D�U�H���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U���R�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�U���O�H�Y�H�U���N�Y�D�U�����(�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���D�W�W���P�D�Q���K�D�U���I�|�U�G�R�P�D�U���N�U�L�Q�J���D�W�W���Y�L�V�V�D��

�D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���L�Q�W�H���N�R�P�P�H�U���I�X�Q�J�H�U�D���H�O�O�H�U���³�V�n���K�D�U���Y�L���D�O�O�W�L�G���J�M�R�U�W�´�����(�W�W���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���H�[�H�P�S�H�O���l�U���D�W�W���P�D�Q���l�U���L�Q�W�H���K�D�U���W�D�J�L�W���N�R�Q�W�D�N�W���P�H�G���H�Q���X�W�S�H�N�D�G���I�X�Q�N�W�L�R�Q���H�Q�O�L�J�W��

�I�D�V�W�V�W�l�O�O�G���U�X�W�L�Q���S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���D�W�W���³�P�D�Q���I�n�U���M�X���D�O�G�U�L�J���V�Y�D�U���l�Q�G�n�´��

�” �'�H�W���S�n�V�W�n�V���D�W�W���S�U�R�E�O�H�P�H�Q���P�H�G���X�Q�G�H�U�P�n�O�L�J�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U�������V�H�W�W���W�L�O�O���E�X�G�J�H�W���R�F�K���W�L�G�V�S�O�D�Q���������K�D�U���O�H�W�W���W�L�O�O���H�W�W���P�L�Q�V�N�D�W���S�R�O�L�W�L�V�N�W���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���I�|�U��

�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�R�P���L���V�L�Q���W�X�U���K�D�U���O�H�W�W���H�Q���N�X�O�W�X�U���G�l�U���S�R�O�L�W�L�N�H�Q���K�D�U���H�Q�J�D�J�H�U�D�W���V�L�J���P�H�U���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���I�U�n�J�R�U��

�” �)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���R�F�K���E�R�O�D�J�H�W���X�S�S�O�H�Y�H�U���H�Q���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�E�U�L�V�W���I�U�n�Q���S�R�O�L�W�L�N�H�Q���R�F�K���P�D�Q���N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���V�W�\�U�G���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�D�G��

�” �'�H�W���X�S�S�J�H�V���I�L�Q�Q�D�V���V�D�P�D�U�E�H�W�V�Y�L�O�M�D���R�F�K���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���X�W�E�\�W�H���V�H�V���V�R�P���Q�n�J�R�W���S�R�V�L�W�L�Y�W���E�O�D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�M�X�S�H�U�V�R�Q�H�U�Q�D��

�������1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J
���������1�X�O�l�J�H�V�E�L�O�G�������.�X�O�W�X�U

����

�3�U�R�F�H�V�V

�.�X�O�W�X�U

�6�W�U�X�N�W�X�U

�'�H�F�H�P�E�H�U����������



�,�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U

�1�H�G�D�Q�V�W�n�H�Q�G�H���L�D�N�W�W�D�J�H�O�V�H�U���E�\�J�J�H�U���S�n���L�Q�K�l�P�W�D�G�H���X�S�S�J�L�I�W�H�U���J�H�Q�R�P�����L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U���P�H�G���W�M�l�Q�V�W�H�S�H�U�V�R�Q�H�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����%�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�P�W���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q��

�” �'�H�W���X�S�S�J�H�V���D�W�W���G�H�W���V�D�N�Q�D�V���H�Q���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�U�D�G���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V���P�H�G���W�\�G�O�L�J���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�����Y�L�O�N�H�W���l�Y�H�Q���E�H�N�U�l�I�W�D�V���L���L�Q�W�H�U�Y�M�X�H�U�Q�D����

�” �'�H�W���X�S�S�J�H�V���L�Q�W�H���I�L�Q�Q�D�V���E�U�H�G�D���E�H�V�O�X�W�V�E�H�I�R�J�H�Q�K�H�W�H�U���P�H�Q���G�H�W���V�D�N�Q�D�V���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O��

�” �'�H�W���X�S�S�J�H�V���D�W�W���S�U�R�F�H�V�V�H�U���I�|�U���K�X�U���G�L�D�O�R�J�H�Q���P�H�O�O�D�Q���S�R�O�L�W�L�N���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�N�D�O�O���V�N�H���V�D�N�Q�D�V���W�L�O�O���Y�L�V�V���G�H�O�����,���V�\�Q�Q�H�U�K�H�W���L���W�L�G�L�J�D���V�N�H�G�H�Q���Q�l�U��

�E�H�V�O�X�W�V�X�Q�G�H�U�O�D�J���R�F�K���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�D�Q�D�O�\�V�H�U���V�N�D�O�O���W�D�V���I�U�D�P��

�” �'�H�W���X�S�S�J�H�V���D�W�W���G�H���E�H�V�O�X�W�D�G�H���S�U�R�M�H�N�W�H�Q�V���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���l�Q�G�U�D�V���X�Q�G�H�U���S�n�J�n�H�Q�G�H���S�U�R�M�H�N�W���R�F�K���W�M�l�Q�V�W�H�P�D�Q�Q�D�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�n�V�W�H���O�|�S�D�Q�G�H���V�W�l�P�P�D���D�Y���R�F�K��

�N�R�U�U�L�J�H�U�D��

�” �(�Q�O�L�J�W���L�Q�W�H�U�Y�M�X���V�D�N�Q�D�V���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U���G�R�N�X�P�H�Q�W�K�D�Q�W�H�U�L�Q�J�H�Q���D�Y�V�H�H�Q�G�H���E�\�J�J�����R�F�K���D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W��

�” �$�Q�Y�L�V�Q�L�Q�J�D�U���I�|�U���E�\�J�J�S�U�R�M�H�N�W���I�L�Q�Q�V���H�Q�O�L�J�W���L�Q�W�H�U�Y�M�X�����P�H�Q���D�Q�V�H�V���E�H�K�|�Y�D���U�H�Y�L�G�H�U�D�V���R�F�K���I�|�U�D�Q�N�U�D�V���W�\�G�O�L�J�W���L���V�n�Y�l�O���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P���S�R�O�L�W�L�V�N��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q��

�” �.�R�P�S�H�W�H�Q�V�E�U�L�V�W���S�n���E�O���D�����E�\�J�J�S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���W�H�N�Q�L�N���I�|�U�H�O�L�J�J�H�U���H�Q�O�L�J�W���L�Q�W�H�U�Y�M�X����

�” �'�H�W���X�S�S�J�H�V���D�W�W���H�Q�K�H�W�O�L�J�D���U�X�W�L�Q�H�U���P�D�O�O�D�U���I�|�U���I�U�D�P�W�D�J�D�Q�G�H���D�Y���N�D�O�N�\�O�H�U�����U�L�V�N�����R�F�K���N�l�Q�V�O�L�J�K�H�W�V�D�Q�D�O�\�V�H�U���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W���V�D�N�Q�D�V��

�” �7�L�O�O�I�U�H�G�V�V�W�l�O�O�D�Q�G�H���N�R�V�W�Q�D�G�V�V�W�\�U�Q�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�U���I�|�U���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�H�V�O�X�W���V�R�P���l�U���X�Q�G�H�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���V�D�N�Q�D�V���H�Q�O�L�J�W���L�Q�W�H�U�Y�M�X����

�����1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J
���������1�X�O�l�J�H�V�E�L�O�G�������3�U�R�F�H�V�V

����

�3�U�R�F�H�V�V

�.�X�O�W�X�U

�6�W�U�X�N�W�X�U

�'�H�F�H�P�E�H�U����������



�����1�X�O�l�J�H�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J��
���������P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q

����

�0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���l�U���L�G�D�J���X�S�S�G�H�O�D�G���S�n���W�Y�n���R�O�L�N�D��
�Q�l�P�Q�G�H�U�����Q�l�P�O�L�J�H�Q���E�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���R�F�K���Y�n�U�G�����R�F�K��
�R�P�V�R�U�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�����(�I�W�H�U�V�R�P���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�W�H���l�U���H�Q���Q�D�W�X�U�O�L�J���G�H�O���D�Y��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���U�H�G�R�Y�L�V�D�V���G�H�Q�Q�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���S�n���H�W�W���Q�n�J�R�W���P�H�U��
�I�U�L�V�W�n�H�Q�G�H���V�l�W�W���M�l�P�I�|�U�W���P�H�G���|�Y�U�L�J�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U����

�%�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q
�,�Q�R�P���Q�l�P�Q�G�H�Q�V���R�U�G�L�Q�D�U�L�H���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���I�L�Q�Q�V���l�Y�H�Q���I�U�n�J�R�U�Q�D���U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���W�L�O�O��
�P�n�O�W�L�G�V�V�H�U�Y�L�F�H���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�N�R�O�R�U�����1�l�P�Q�G�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����E�D�U�Q�����R�F�K��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����K�D�U���N�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q���V�R�P���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���X�W�I�|�U�D�Q�G�H�W���G�l�U����
�N�R�V�W�F�K�H�I�H�Q���K�D�U���H�W�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�D�P�W���H�W�W��
�V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�D�Q�V�Y�D�U���L�Q�R�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����.�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q���K�D�U���H�Q���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H�Y�L�V��
�S�O�D�W�W���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U���R�F�K���N�R�V�W�F�K�H�I�H�Q���l�U���U�H�O�D�W�L�Y�W���H�Q�V�D�P���P�H�G���H�W�W��
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���D�Y���P�n�O�W�L�G�V�I�U�n�J�R�U����

�%�D�U�Q���R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���P�l�W�H�U���N�Y�D�O�L�W�H�W���L�Q�R�P���H�Q�O�L�J�W���Q�\�F�N�H�O�W�D�O�H�Q����
�N�R�V�W�Q�D�G���S�H�U���P�n�O�W�L�G�����D�Q�G�H�O���H�N�R�O�R�J�L�V�N�D���Y�D�U�R�U�����D�Q�G�H�O���H�O�H�Y�H�U���V�R�P���l�W�H�U���L���V�N�R�O�D�Q��
�V�D�P�W���P�D�W�V�Y�L�Q�Q�����9�L���K�D�U���H�Q�G�D�V�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�W���X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J���D�Y���P�n�O�H�W�����D�Q�G�H�O��
�H�N�R�O�R�J�L�V�N�D���Y�D�U�R�U�����'�H�W�W�D���D�Q�V�n�J�V���X�S�S�I�\�O�O�W���n�U������������

�9�n�U�G�����R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q
�'�H�W���l�U���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�R�P���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���X�Q�G�H�U��
�Y�n�U�G�����R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�����,�Q�R�P���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�Q�W�H�U�D�V��
�N�R�V�W�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���D�Y���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���³�V�W�|�G�����Y�n�U�G���R�F�K���R�P�V�R�U�J���L���H�J�H�Q���U�H�J�L�´����
�$�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���D�Y�V�H�H�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�V�H�U�Y�L�F�H�K�X�V���V�D�P�W���l�O�G�U�H�E�R�H�Q�G�H�Q�����$�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�N�Q�D�U���H�Q���F�H�Q�W�U�D�O���I�X�Q�N�W�L�R�Q���P�H�G��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�D�Q�V�Y�D�U�����Y�L�O�N�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���W�L�O�O�D�J�Q�L�Q�J�V�N�|�N�H�Q���X�W�H���S�n��
�V�H�U�Y�L�F�H�K�X�V�H�Q���R�F�K���l�O�G�U�H�E�R�H�Q�G�H�Q���D�Q�V�Y�D�U�D�U���G�L�U�H�N�W���I�|�U���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�����W�L�O�O�D�J�Q�L�Q�J���D�Y��
�P�D�W�H�Q��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������



�$�S�S�H�Q�G�L�[��



�����$�S�S�H�Q�G�L�[
���������)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H�Q

����

�7�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q
�7�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���O�L�J�J�H�U���X�Q�G�H�U���W�H�N�Q�L�V�N�D���Q�l�P�Q�G�H�Q���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�D�U���I�|�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���W�H�N�Q�L�V�N�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W��

�” �'�U�L�I�W�����X�Q�G�H�U�K�n�O�O�����R�P�����R�F�K���Q�\�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Y���J�D�W�R�U�����W�R�U�J����
�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�W�V�H�U�����S�D�U�N�H�U���R�F�K���O�H�N�S�O�D�W�V�H�U

�” �7�U�D�I�L�N�V�l�N�H�U�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U�����S�D�U�N�H�U�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U���R�F�K���O�R�N�D�O�D���W�U�D�I�L�N�I�|�U�H�V�N�U�L�I�W�H�U
�” �'�U�L�I�W���R�F�K���X�Q�G�H�U�K�n�O�O���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���V�D�P�W���R�P�E�\�J�J�Q�D�G����

�W�L�O�O�E�\�J�J�Q�D�G���R�F�K���Q�\�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���O�R�N�D�O�H�U
�” �/�R�N�D�O�Y�n�U�G
�” �,�Q�V�D�P�O�L�Q�J�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W�����n�W�H�U�Y�L�Q�Q�L�Q�J���R�F�K���E�R�U�W�V�N�D�I�I�D�Q�G�H���D�Y���K�X�V�K�n�O�O�V�D�Y�I�D�O�O
�” �'�U�L�I�W�����X�Q�G�H�U�K�n�O�O�����R�P���R�F�K���Q�\�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���9�$

�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���R�P�I�D�W�W�D�U���I�O�H�U�W�D�O�H�W���R�P�U�n�G�H�Q�����)�|�U���G�H�Q�Q�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�|�Y�H�U�V�L�N�W���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�V���I�|�O�M�D�Q�G�H���R�P�U�n�G�H�Q

�” �/�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J
�” �3�O�D�Q���R�F�K���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J
�” �0�D�U�N���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W
�” �g�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���R�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�W���P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H

�+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%
�.�R�P�P�X�Q�H�Q���l�J�H�U���R�F�K���K�D�U���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���P�D�U�N�Q�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%��
�Y�D�U�V���X�S�S�J�L�I�W���l�U���D�W�W���I�|�U�P�H�G�O�D���N�R�Q�W�D�N�W�H�U���P�H�O�O�D�Q���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���R�F�K���N�R�P�P�X�Q�H�Q����
�W�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�V�H�U�Y�L�F�H���V�D�P�W���D�U�E�H�W�D���I�|�U���W�L�O�O�Y�l�[�W���L�Q�R�P���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y����
�W�X�U�L�V�P���R�F�K���K�D�Q�G�H�O��

�1�l�U���G�H�Q�Q�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�|�Y�H�U�V�L�N�W���S�n�E�|�U�M�D�G�H�V���Y�D�U���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q��
�W�L�O�O�I�|�U�R�U�G�Q�D�G���9�'���R�F�K���H�W�W���E�\�W�H���W�L�O�O���H�Q���Q�\���W�L�O�O�I�|�U�R�U�G�Q�D�G���9�'���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�V��

�0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q
�0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���l�U���L�G�D�J���X�S�S�G�H�O�D�G���S�n���W�Y�n��
�Q�l�P�Q�G�H�U��

�” �%�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q
�” �9�n�U�G�����R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q

�'�H�F�H�P�E�H�U����������



�����$�S�S�H�Q�G�L�[��
���������/�H�G�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U���S�H�U���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�P�U�n�G�H

�3�O�D�Q���R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J
�,�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���S�O�D�Q���R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�D�P�W��
�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q�����3�O�D�Q�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���O�H�G�V���D�Y���H�Q���F�K�H�I���V�R�P���l�U���G�L�U�H�N�W���X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G��
�N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�����,�Q�R�P���S�O�D�Q�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J���D�U�E�H�W�D�U���������K�H�O�W�L�G�V�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�����6�H�G�D�Q��
�P�D�M�������������K�D�U���G�H�W���L�Q�U�l�W�W�D�W�V���H�Q���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�M�Q�L�Q�J�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���V�R�P���O�H�G�V���D�Y���H�Q���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I���V�R�P���l�U��
�G�L�U�H�N�W���X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q��

�7�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q
�'�H�Q���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���O�H�G�V���D�Y���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I���X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q�����,�Q�R�P��
�W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���D�U�E�H�W�D�U���������W�L�O�O�V�Y�L�G�D�U�H�D�Q�V�W�l�O�O�G�D���Y�D�U�D�Y���������L�Q�R�P���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q��

�1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�I�U�n�J�R�U
�0�D�U�N�Q�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%���K�D�U���X�S�S�G�U�D�J�H�W���D�W�W���I�|�U�P�H�G�O�D���N�R�Q�W�D�N�W�H�Q���P�H�G���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���V�D�P�W��
�I�U�l�P�M�D���W�L�O�O�Y�l�[�W���L�Q�R�P���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�����W�X�U�L�V�P���R�F�K���K�D�Q�G�H�O�����%�R�O�D�J�H�W���K�D�U���L���G�D�J�V�O�l�J�H�W�������D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����Y�H�U�N�V�W�l�O�O�D�Q�G�H��
�G�L�U�H�N�W�|�U�����N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�|�U�����P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���P�H�G���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�V�I�U�n�J�R�U���R�F�K���H�Q���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�|�U����
�%�R�O�D�J�H�W�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���l�U���D�W�W���|�N�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���V�W�l�U�N�D���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�N�O�L�P�D�W�H�W���P�H�O�O�D�Q��
�N�R�P�P�X�Q���R�F�K���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�����'�H�W���I�L�Q�Q�V���H�W�W���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���P�n�O���V�R�P���l�U���V�D�W�W���W�L�O�O���������������'�l�U���V�W�n�U���G�H�W���D�W�W���+�n�E�R��
�N�R�P�P�X�Q���V�N�D���Y�D�U�D���E�O�D�Q�G���G�H���I�U�l�P�V�W�D���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���L���6�Y�H�Q�V�N�W���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V���P�l�W�Q�L�Q�J���D�Y��
�Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�N�O�L�P�D�W�H�W���L���6�Y�H�U�L�J�H�V���N�R�P�P�X�Q�H�U��

�0�n�O�W�L�G�V�V�H�U�Y�L�F�H
�7�L�O�O�K�D�Q�G�D�K�n�O�O�D�Q�G�H�W���D�Y���N�R�V�W���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���n�W�H�U�I�L�Q�Q�V���L�G�D�J���X�S�S�G�H�O�D�G���S�n���W�Y�n���Q�l�P�Q�G�H�U���P�H�G��
�U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����E�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���V�D�P�W���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����%�D�U�Q�����R�F�K��
�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���E�H�V�W�n�U���D�Y���H�Q���N�R�V�W�H�Q�K�H�W���V�R�P���O�H�G�V���D�Y���H�Q���N�R�V�W�F�K�H�I���V�D�P�W��������
�W�L�O�O�V�Y�L�G�D�U�H�D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����,�Q�R�P���P�n�O�W�L�G�V�V�H�U�Y�L�F�H�Q���I�|�U���V�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���D�U�E�H�W�D�U�������W�L�O�O�V�Y�L�G�D�U�H�D�Q�V�W�l�O�O�G�D��
�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H����

�'�H�F�H�P�E�H�U����������

��



�����$�S�S�H�Q�G�L�[
���������9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V���P�n�O�V�W�\�U�Q�L�Q�J

�9�L�V�L�R�Q���R�F�K���P�n�O���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�

�,���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���P�n�O���R�F�K���E�X�G�J�H�W���������������S�O�D�Q�����������������������N�D�Q���Y�L���O�l�V�D���I�|�O�M�D�Q�G�H��

�´�c�U�H�W���l�U�������������R�F�K���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���L���K�M�l�U�W�D�W���D�Y���0�l�O�D�U�G�D�O�H�Q���l�U���H�Q���S�O�D�W�V���I�|�U���K�H�O�D���O�L�Y�H�W�����'�H�W��
�E�R�U�����������������L�Q�Y�n�Q�D�U�H���L���Y�n�U���Y�l�[�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q���R�F�K���Y�L���K�D�U���K�|�J���N�Y�D�O�L�W�H�W���L���D�O�O�D���Y�n�U�D
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����+�l�U���O�H�Y�H�U���R�F�K���D�U�E�H�W�D�U���Y�L���L���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���P�L�O�M�|���P�H�G���0�l�O�D�U�H�Q�V���Y�D�W�W�H�Q���R�F�K��
�Q�D�W�X�U�H�Q���Q�l�U�D���L�Q�S�n���R�V�V�����9�L���O�L�J�J�H�U���L���H�Q���D�Y���6�Y�H�U�L�J�H�V���Y�L�N�W�L�J�D�V�W�H���W�L�O�O�Y�l�[�W�U�H�J�L�R�Q�H�U���P�H�G��
�6�W�R�F�N�K�R�O�P���U�X�Q�W���N�Q�X�W�H�Q���R�F�K���Y�L���E�\�J�J�H�U���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���Y�L�G�D�U�H���S�n���G�H�W���J�R�G�D���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�D��
�V�D�P�K�l�O�O�H�W�����+�n�E�R���n�U�������������l�U���H�Q���N�R�P�P�X�Q���I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q���´

�9�L�V�L�R�Q�H�Q���K�D�U���I�\�U�D���K�X�Y�X�G�R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���G�l�U���I�U�D�P�J�n�U���G�H�W���D�W�W��

���� �9�L���V�N�D���Y�D�U�D���+�n�O�O�E�D�U�D���+�n�E�R���R�F�K���V�W�U�l�Y�D���P�R�W���M�l�P�O�L�N�K�H�W���R�F�K���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W�����9�L���W�D�U���Y�n�U�W��
�O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���Q�D�W�X�U���R�F�K���N�O�L�P�D�W���R�F�K���l�U���H�Q�H�U�J�L�H�I�I�H�N�W�L�Y�D���R�F�K��
�I�R�V�V�L�O�E�U�l�Q�V�O�H�I�U�L�D��

���� �%�n�O�V�W�D���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���O�H�Y�D�Q�G�H���V�P�n�V�W�D�G���P�H�G���H�Q���L�Q�W�U�H�V�V�D�Q�W���P�L�[���D�Y���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U����
�D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���R�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�����%�n�O�V�W�D���l�U���H�Q���E�U�D���N�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Y���G�H�Q���W�l�W�D���V�W�D�G�H�Q�V���S�X�O�V��
�R�F�K���V�P�n�V�W�D�G�H�Q�V���V�W�L�O�O�K�H�W��

���� �+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���Y�D�U�D���G�H�Q���Q�D�W�X�U�Q�l�U�D���0�l�O�D�U�N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W��
�W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�J�|�U�D���Q�D�W�X�U���R�F�K���Y�D�W�W�H�Q�P�L�O�M�|�H�U���I�|�U���E�R�H�Q�G�H���R�F�K���E�H�V�|�N�D�U�H�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���K�D�U��
�Y�L���H�W�W���V�W�R�U�W���D�Q�V�Y�D�U���D�W�W���I�|�U�Y�D�O�W�D���R�F�K���E�H�Y�D�U�D��

���� �+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���D�N�W�L�Y���S�D�U�W���L���0�l�O�D�U�G�D�O�H�Q���J�H�Q�R�P���D�W�W���X�W�Q�\�W�W�M�D���V�L�W�W��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���O�l�J�H���L���U�H�J�L�R�Q�H�Q�����9�L���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���P�D�U�N�Q�D�G���I�|�U���Y�D�U�R�U�����W�M�l�Q�V�W�H�U����
�D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U�����N�R�P�S�H�W�H�Q�V���R�F�K���N�X�O�W�X�U��

����

�)�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���R�F�K���Q�l�P�Q�G�H�U�Q�D�V���P�n�O�D�U�E�H�W�H�

�.�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���H�Q���K�R�U�L�V�R�Q�W�H�O�O���V�W�\�U�P�R�G�H�O�O�����Y�L�O�N�H�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���I�D�V�W�V�W�l�O�O�H�U��
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�����6�H�G�D�Q���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�U���Y�D�U�M�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N���Q�L�Y�n���V�L�W�W���J�U�X�Q�G�X�S�S�G�U�D�J���R�F�K��
�G�H�Q���N�Y�D�O�L�W�H�W���P�D�Q���V�N�D���O�H�Y�H�U�H�U�D���L���J�U�X�Q�G�X�S�S�G�U�D�J�H�W�����V�D�P�W���W�D�U���I�U�D�P���R�F�K���E�H�V�O�X�W�D�U���H�W�W���I�n�W�D�O��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�P�n�O�����1�l�P�Q�G�H�U�Q�D�V���P�n�O���J�U�X�Q�G�D�U���V�L�J���L���V�L�Q�D�����H�J�Q�D���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���U�H�V�X�O�W�D�W�����R�F�K��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y�����L�Q�W�H���L���N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���P�n�O�����1�l�P�Q�G�H�U�Q�D���I�D�V�W�V�W�l�O�O�H�U���V�L�Q�D���H�J�Q�D��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�S�O�D�Q�H�U��

�)�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O���l�U���I�U�L�V�W�n�H�Q�G�H���I�U�n�Q
�Q�l�P�Q�G�H�U�Q�D�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�P�n�O�����)�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�V���P�n�O���V�\�I�W�D�U���W�L�O�O
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���R�F�K���I�R�N�X�V�H�U�D�U���S�n���V�D�P�K�l�O�O�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U���R�F�K��
�G�H�P�R�N�U�D�W�L�I�U�n�J�R�U����

�)�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�Q���W�D�V���I�U�D�P���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���D�Y���K�H�O�D
�N�R�P�P�X�Q�I�X�O�O�P�l�N�W�L�J�H�����L���E�U�H�G���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q�����L�Q�W�H���D�Y���V�W�\�U�D�Q�G�H���N�R�D�O�L�W�L�R�Q���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�R�S�S�R�V�L�W�L�R�Q���L���R�O�L�N�D���V�S�n�U�����0�n�O�H�Q���V�N�D���Y�D�U�D���D�Y���G�H�Q���N�D�U�D�N�W�l�U���D�W�W���G�H���J�U�X�Q�G�D�U���V�L�J���L��
�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U���V�R�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�V���J�H�P�H�Q�V�D�P�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���E�l�V�W�D���S�n���V�L�N�W��

�
�%�X�G�J�H�W���I�|�U���������������S�O�D�Q���n�U��������������������
�'�H�F�H�P�E�H�U����������



�������$�S�S�H�Q�G�L�[
���������0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�������2�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���P�n�O�W�L�G�H�U

����

�
�/�L�Y�V�P�H�G�H�O�V�Y�H�U�N�H�W�������������������������Q�U���������±���)�D�N�W�D���R�P���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���P�n�O�W�L�G�H�U�������������,�6�6�1��������������������
�
�7�L�O�O�V�W�n�Q�G�H�W���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�H�Q���L�Q�R�P���K�l�O�V�R�����R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G���R�F�K���V�R�F�L�D�O�W�M�l�Q�V�W���±���/�l�J�H�V�U�D�S�S�R�U�W��������������
�6�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�����������������V����������

�/�L�Y�V�P�H�G�H�O�V�Y�H�U�N�H�W�
���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H�������������H�Q���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���D�Y���P�n�O�W�L�G�H�U���L���N�R�P�P�X�Q�D�O�W���G�U�L�Y�Q�D��
�I�|�U�V�N�R�O�R�U�����V�N�R�O�R�U���R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�����5�H�V�X�O�W�D�W�H�Q���Y�L�V�D�U���S�n���H�Q���S�R�V�L�W�L�Y���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���L��
�V�W�R�U�W���R�F�K���D�W�W���P�D�W���R�F�K���P�n�O�W�L�G�H�U���K�D�U���K�D�P�Q�D�W���K�|�J�W���X�S�S���S�n���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D�V���D�J�H�Q�G�R�U����
�2�P�N�U�L�Q�J���n�W�W�D���D�Y���W�L�R���N�R�P�P�X�Q�H�U���K�D�U���V�D�W�W���S�R�O�L�W�L�V�N�D���P�n�O���I�|�U���K�X�U���P�n�O�W�L�G�H�U�Q�D���V�N�D���X�W�I�R�U�P�D�V��
�R�F�K���W�D�V���W�L�O�O�Y�D�U�D����

�9�D�U���I�H�P�W�H���S�R�O�L�F�\���V�D�N�Q�D�U���P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���N�U�L�Q�J���P�L�Q�V�N�D�G���P�L�O�M�|�S�n�Y�H�U�N�D�Q�����'�H�W�W�D���W�U�R�W�V���D�W�W��
�)�1���V���J�O�R�E�D�O�D���P�n�O���I�|�U���K�n�O�O�E�D�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���S�H�N�D�U���X�W���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���Y�n�U���P�D�W�N�R�Q�V�X�P�W�L�R�Q���V�R�P��
�H�Q���D�Y�J�|�U�D�Q�G�H���I�D�N�W�R�U���I�|�U���D�W�W���Q�n���H�W�W���P�H�U���K�n�O�O�E�D�U�W���V�D�P�K�l�O�O�H�����9�D�U���I�M�l�U�G�H���S�R�O�L�F�\���V�D�N�Q�D�U��
�P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���R�P���K�X�U���P�n�O�W�L�G�H�U�Q�D���V�N�D���L�Q�W�H�J�U�H�U�D�V���L���V�N�R�O�D�Q�����I�|�U�V�N�R�O�D�Q���R�F�K��
�l�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J�H�Q�V���N�l�U�Q�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�����%�U�D���P�n�O�W�L�G�H�U���l�U���H�W�W���O�D�J�D�U�E�H�W�H���V�R�P���N�U�l�Y�H�U���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q��
�P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���\�U�N�H�V�J�U�X�S�S�H�U���R�F�K���R�I�W�D���K�D�U���S�H�G�D�J�R�J�H�U���R�F�K���R�P�V�R�U�J�V�S�H�U�V�R�Q�D�O���H�Q���F�H�Q�W�U�D�O��
�U�R�O�O����

�*�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���P�n�O���l�U���V�l�U�V�N�L�O�W���Y�L�N�W�L�J�W���G�n���P�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L���P�H�U���l�Q���Y�D�U�D�Q�Q�D�Q��
�N�R�P�P�X�Q���O�L�J�J�H�U���L���H�Q���V�H�S�D�U�D�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����0�H�G���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���P�n�O���I�L�Q�Q�V���V�W�R�U�D��
�P�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���V�l�N�U�D���D�W�W���P�D�W�H�Q���K�D�P�Q�D�U���L���P�D�J�H�Q���R�F�K���D�W�W���G�H���L�Q�Y�H�V�W�H�U�D�G�H��
�V�N�D�W�W�H�S�H�Q�J�D�U�Q�D���J�|�U���V�n���V�W�R�U���Q�\�W�W�D���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W���±���I�|�U���E�n�G�H���P�D�W�J�l�V�W�H�U�Q�D���R�F�K���V�D�P�K�l�O�O�H�W��

�b�O�G�U�H�R�P�V�R�U�J�H�Q�V���P�n�O�W�L�G�H�U���l�U���H�W�W���N�R�P�S�O�H�[�W���R�P�U�n�G�H���P�H�G���P�n�Q�J�D���P�n�O�W�L�G�H�U���Y�D�U�M�H���G�D�J�����n�U�H�W��
�U�X�Q�W�����$�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U���P�n�O�W�L�G�H�U�Q�D���l�U���R�I�W�D���X�S�S�G�H�O�D�W���P�H�O�O�D�Q���R�O�L�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���G�H�W��
�D�Y�V�S�H�J�O�D�V���L���U�H�V�X�O�W�D�W�H�Q�����(�Q���V�W�R�U���D�Q�G�H�O���N�R�P�P�X�Q�H�U���V�D�N�Q�D�U���V�W�D�W�L�V�W�L�N���|�Y�H�U���P�n�O�W�L�G�H�U�Q�D�V��
�N�R�V�W�Q�D�G�H�U���R�F�K���N�l�Q�Q�H�G�R�P���R�P���Y�L�O�N�D���P�n�O�W�L�G�H�U���V�R�P���V�H�U�Y�H�U�D�V���V�D�P�W���H�W�W���P�H�U���Y�D�U�L�H�U�D�W���X�W�E�X�G��
�D�Y���P�n�O�W�L�G�V�V�W�|�G���L�Q�R�P���K�H�P�W�M�l�Q�V�W�H�Q��

�7�U�R�W�V���G�H�Q���V�W�R�U�D���R�F�K���Y�l�[�D�Q�G�H���E�U�L�V�W�H�Q���S�n���X�W�E�L�O�G�D�G�H���N�R�F�N�D�U���L���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�J�E�U�D�Q�V�F�K�H�Q���K�D�U��
�N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���O�\�F�N�D�W�V���E�L�E�H�K�n�O�O�D���R�F�K���S�n���Q�n�J�U�D���V�W�l�O�O�H�Q���V�W�l�U�N�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�Q���L���G�H��
�R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���N�|�N�H�Q�����'�H�W���N�D�Q���Y�D�U�D���H�W�W���U�H�V�X�O�W�D�W���D�Y���G�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y���V�R�P���J�|�U�V���I�|�U���D�W�W���O�R�F�N�D���I�O�H�U��
�N�R�F�N�D�U���W�L�O�O���G�H�Q���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���P�n�O�W�L�G�V�E�U�D�Q�V�F�K�H�Q�����P�H�Q���N�D�Q���R�F�N�V�n���E�H�U�R���S�n���D�W�W���G�H�Q���W�\�G�O�L�J�D�U�H��
�S�R�O�L�W�L�V�N�D���P�n�O�V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q���J�|�U���G�H���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���N�|�N�H�Q���W�L�O�O���L�Q�W�U�H�V�V�D�Q�W�D���D�U�E�H�W�V�S�O�D�W�V�H�U���R�F�K��
�V�N�D�S�D�U���P�H�Q�L�Q�J�V�I�X�O�O�D���M�R�E�E����

�5�H�V�X�O�W�D�W�H�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���P�n�O�W�L�G�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���Y�L�V�D�U���D�W�W��

�” �1�l�V�W�D�Q���W�U�H���I�M�l�U�G�H�G�H�O�D�U���D�Y���G�H���V�Y�D�U�D�Q�G�H���X�S�S�J�H�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���K�D�U���H�Q���V�D�P�O�D�G��
�P�n�O�W�L�G�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���P�H�G�D�Q���������S�U�R�F�H�Q�W���D�Q�J�H�U���D�W�W���P�n�O�W�L�G�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���l�U��
�G�H�O�D�G���|�Y�H�U���I�O�H�U�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�����5�H�V�X�O�W�D�W�H�W���l�U���L���V�W�R�U�W���V�H�W�W���R�I�|�U�l�Q�G�U�D�W���V�H�G�D�Q��
�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q������������

�” �1�L�R���D�Y���W�L�R���N�R�P�P�X�Q�H�U���K�D�U���H�Q���H�O�O�H�U���I�O�H�U�D���P�n�O�W�L�G�V�F�K�H�I�H�U���H�O�O�H�U���O�L�N�Q�D�Q�G�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U����
�5�H�V�X�O�W�D�W�H�W���l�U���R�I�|�U�l�Q�G�U�D�W���V�H�G�D�Q���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�H�Q���������������9�D�Q�O�L�J�D�V�W���l�U���D�W�W��
�P�n�O�W�L�G�V�F�K�H�I�H�Q���l�U���S�O�D�F�H�U�D�G���L���H�Q���V�H�U�Y�L�F�H�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J��

�.�R�V�W�Q�D�G�H�U���I�|�U���P�n�O�W�L�G�H�U
�(�Q�O�L�J�W���O�L�Y�V�P�H�G�H�O�V�Y�H�U�N�H�W���K�D�U���N�R�V�W�Q�D�G�H�U�Q�D���K�D�U���Y�D�U�L�W���V�Y�n�U�D���D�W�W���P�l�W�D�����'�H�Q���J�H�Q�R�P�V�Q�L�W�W�O�L�J�D��
�O�L�Y�V�P�H�G�H�O�V�N�R�V�W�Q�D�G�H�Q���V�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���D�Q�J�H�W�W���Y�D�U�L�H�U�D�U���I�U�n�Q�������N�U�R�Q�R�U���W�L�O�O���������N�U�R�Q�R�U���S�H�U��
�E�D�U�Q���R�F�K���G�D�J���P�H�Q���Q�l�V�W�D�Q���K�l�O�I�W�H�Q���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���O�l�J�J�H�U���������������N�U���S�H�U���E�D�U�Q���R�F�K���G�D�J����
�c�W�H�U�L�J�H�Q���E�|�U���G�H�W���G�R�F�N���I�U�D�P�K�n�O�O�D�V���D�W�W���G�H�W���N�D�Q���I�L�Q�Q�D�V���E�H�W�\�G�D�Q�G�H���I�H�O�N�l�O�O�R�U���L���V�L�I�I�U�R�U�Q�D���R�F�K��
�D�W�W���P�n�Q�J�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���V�M�l�O�Y�D���X�S�S�J�H�U���D�W�W���G�H�W���l�U���H�Q���J�U�R�Y���X�S�S�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J��

�6�R�F�L�D�O�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���K�D�U���W�L�G�L�J�D�U�H���J�H�Q�R�P�I�|�U�W���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���Y�L�V�D�W���D�W�W���P�H�G�L�D�Q�D�Y�J�L�I�W�H�Q���I�|�U��
�P�D�W���W�L�O�O���S�H�U�V�R�Q�H�U���L���V�l�U�V�N�L�O�W���E�R�H�Q�G�H���Y�D�U���������������N�U�R�Q�R�U���n�U�������������R�F�K���D�W�W���G�H�W���I�D�Q�Q�V���V�W�R�U�D��
�V�N�L�O�O�Q�D�G�H�U���P�H�O�O�D�Q���K�|�J�V�W�D���D�Y�J�L�I�W�H�Q�����������������N�U�R�Q�R�U���S�H�U���P�n�Q�D�G�����R�F�K���G�H�Q���O�l�J�V�W�D����������������
�N�U�R�Q�R�U���S�H�U���P�n�Q�D�G��



�������$�S�S�H�Q�G�L�[��
���������)�U�D�P�J�n�Q�J���L���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H�W

����

��

�.�R�S�S�O�D���G�H�W��
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
�X�S�S�G�U�D�J�H�W���W�L�O�O���+�n�E�R��
�N�R�P�P�X�Q���R�F�K���G�H�V�V��
�L�Q�Y�n�Q�D�U�H

�.�R�Q�N�U�H�W�L�V�H�U�D���R�F�K��
�I�|�U�D�Q�N�U�D���X�S�S�G�U�D�J�H�W��
�I�|�U���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H��
�I�X�Q�N�W�L�R�Q���L�Q�R�P��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q

�8�S�S�G�U�D�J�H�W���E�|�U���Y�D�U�D��
�Y�l�O���N�l�Q�W���L���K�H�O�D��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q

�'�H�I�L�Q�L�H�U�D���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�V���S�U�R�F�H�V�V�H�U���R�F�K���l�J�D�U�V�N�D�S����
�L�Q�Y�R�O�Y�H�U�D���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�W�H�U���I�U�n�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���L��
�S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D�V���X�W�I�R�U�P�Q�L�Q�J

�7�\�G�O�L�J�J�|�U���I�|�U���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���K�X�U��
�S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���V�W�|�G�M�H�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
�P�n�O�V�l�W�W�Q�L�Q�J

�7�\�G�O�L�J�J�|�U���K�X�U���R�O�L�N�D���U�R�O�O�H�U���R�F�K���J�U�l�Q�V�V�Q�L�W�W���V�D�P�W���K�X�U��
�Y�D�U�M�H���U�R�O�O���E�L�G�U�D�U���W�L�O�O���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O��

�6�l�N�U�D���D�W�W���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�L�Q�V�D�W�V�H�U���O�L�J�J�H�U���L��
�O�L�Q�M�H���P�H�G���G�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���P�n�O�H�Q���I�|�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q��
�J�H�Q�R�P���D�W�W���E�U�\�W�D���Q�H�U���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�V���P�n�O���W�L�O�O��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�D���P�n�O���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�U

�(�Q�D�V���R�P���Y�L�O�N�D���E�H�W�H�H�Q�G�H�Q���V�R�P���V�W�l�U�N�H�U��
�I�U�D�P�W�D�J�H�Q���Y�L�V�L�R�Q���V�D�P�W���Y�L�O�N�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���V�R�P��
�N�U�l�Y�V���L���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���E�H�W�H�H�Q�G�H�Q���R�F�K���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W

�3�U�L�R�U�L�W�H�U�D���H�W�W���D�Q�W�D�O���Y�L�N�W�L�J�D���E�H�W�H�H�Q�G�H�Q���I�|�U���D�W�W��
�G�U�L�Y�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���±���H�[�H�P�S�O�L�I�L�H�U�D���R�F�K���E�U�\�W���Q�H�U��
�X�W�L�I�U�n�Q���R�O�L�N�D���U�R�O�O�H�U�V���Y�D�U�G�D�J

�7�\�G�O�L�J�J�|�U���L���Y�L�O�N�D���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�����P�|�W�H�V�I�R�U�X�P����
�N�R�Q�W�D�N�W�S�X�Q�N�W�H�U�����|�Q�V�N�D�G�H���E�H�W�H�H�Q�G�H�Q���N�D�Q��
�V�\�Q�O�L�J�J�|�U�D�V���R�F�K���X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D�V

�'�H�I�L�Q�L�H�U�D���K�X�U���H�I�I�H�N�W�H�U�Q�D���D�Y���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D��
�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���N�D�Q���P�l�W�D�V���R�F�K���I�|�O�M�D�V���X�S�S���L��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q

�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���O�l�P�S�O�L�J�D���L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�U���V�R�P���Y�L�V�D�U��
�S�n���I�|�U�l�Q�G�U�D�G�H���E�H�W�H�H�Q�G�H�Q�����H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���L��
�N�R�Q�W�D�N�W�H�U���P�H�G���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�����L�Q�W�H�U�Q�D��
�P�|�W�H�Q���H�W�F��

�7�D���I�U�D�P���H�Q�N�O�D���R�F�K���N�R�Q�N�U�H�W�D���Q�\�F�N�H�O�W�D�O���I�|�U��
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�����H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���N�X�Q�G�����R�F�K��
�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�|�M�G�K�H�W��

�'�H�F�H�P�E�H�U����������



�������$�S�S�H�Q�G�L�[��
���������,�Q�W�H�U�Y�M�X�D�G�H���S�H�U�V�R�Q�H�U

����

�,�Q�W�H�U�Y�M�X�S�H�U�V�R�Q�5�R�O�O �'�D�W�X�P���I�|�U���L�Q�W�H�U�Y�M�X

�-�R�K�D�Q���+�D�J�O�D�Q�G�3�O�D�Q�����R�F�K���H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�F�K�H�I�����.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J

�������R�N�W�R�E�H�U����������

�9�L�S�X�O���9�L�W�K�O�D�Q�L�(�N�R�Q�R�P�L�F�K�H�I�����N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�������R�N�W�R�E�H�U����������

�0�D�W�W�L�D�V���-�R�Q�V�J�n�U�G�H�Q�%�L�W�U�l�G�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U �������R�N�W�R�E�H�U����������

�(�Y�D���$�Q�G�H�U�O�L�Q�J�)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�����7�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�������R�N�W�R�E�H�U����������

�&�D�P�L�O�O�D���*�U�D�Q�G�L�Q�.�R�V�W�F�K�H�I�����%�D�U�Q�����R�F�K���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�����Q�R�Y�H�P�E�H�U����������

�(�U�L�N���-�R�K�D�Q�V�V�R�Q�$�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�����$�Y�G�H�O�Q�L�Q�J���I�|�U���V�W�|�G�����Y�n�U�G���R�F�K���R�P�V�R�U�J���L��
�H�J�H�Q���U�H�J�L�����6�R�F�L�D�O�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q

�������Q�R�Y�H�P�E�H�U����������

�&�R�Q�Q�\���&�R�O�G�H�Y�L�Q�W�I���9�'�����+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�% �����G�H�F�H�P�E�H�U����������



�S�Z�F���F�R�P

�7�D�F�N��

�‹�������������3�Z�&�����$�O�O���U�L�J�K�W�V���U�H�V�H�U�Y�H�G�����1�R�W���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���3�Z�&�����³�3�Z�&�´���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P�V���R�I���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V��
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���/�L�P�L�W�H�G�����3�Z�&�,�/�������R�U�����D�V���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���U�H�T�X�L�U�H�V�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P�V���R�I���W�K�H���3�Z�&���Q�H�W�Z�R�U�N�����(�D�F�K���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P���L�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���O�H�J�D�O���H�Q�W�L�W�\���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���D�F�W���D�V��
�D�J�H�Q�W���R�I���3�Z�&�,�/���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P�����3�Z�&�,�/���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���F�O�L�H�Q�W�V�����3�Z�&�,�/���L�V���Q�R�W���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���R�U���O�L�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�W�V���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���R�I���L�W�V��
�P�H�P�E�H�U���I�L�U�P�V���Q�R�U���F�D�Q���L�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�U���E�L�Q�G���W�K�H�P���L�Q���D�Q�\���Z�D�\�����1�R���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���R�U���O�L�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�F�W�V���R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�I��
�D�Q�\���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P���Q�R�U���F�D�Q���L�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���D�Q�R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P�¶�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�U���E�L�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U���I�L�U�P���R�U���3�Z�&�,�/���L�Q���D�Q�\���Z�D�\��



�����$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W
���������6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�Q�L�Q�J

����

�,�Q�O�H�G�Q�L�Q�J
�(�Q���Y�L�N�W�L�J���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J���L���G�H�Q�Q�D���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���K�D�U���Y�D�U�L�W���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���R�U�V�D�N�H�U�Q�D���W�L�O�O��
�G�H���F�H�Q�W�U�D�O�D���S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����X�W�H�E�O�L�Y�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U�����V�H�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U���H�O�O�H�U���G�\�U�D��
�O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U�����V�R�P���I�L�Q�Q�V���R�F�K���G�l�U�L�J�H�Q�R�P���N�X�Q�Q�D���D�G�U�H�V�V�H�U�D���U�l�W�W���n�W�J�l�U�G�H�U�����+�n�E�R��
�N�R�P�P�X�Q���V�W�n�U���L�Q�I�|�U���H�W�W���V�W�R�U�W���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���V�R�P���R�P�I�D�W�W�D�U�
��
�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�����I�U�L�W�L�G�V�D�Q�O�l�J�J�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���W�H�N�Q�L�V�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U���X�Q�G�H�U���G�H��
�Q�l�U�P�D�V�W�H���n�U�H�Q���V�R�P���P�n�V�W�H���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V�����P�H�Q���L�Q�W�H���V�l�O�O�D�Q���l�U���W�\�Q�J�G�S�X�Q�N�W�H�Q���S�n��
�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���n�W�H�U�L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���L���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U�����0�H�G���V�W�R�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y��
�N�R�P�P�H�U���H�W�W���D�Q�W�D�O���Y�L�N�W�L�J�D���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U�����'�H�Q���I�|�U�V�W�D���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���K�D�Q�G�O�D�U��
�R�P���V�M�l�O�Y�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����K�X�U���R�O�L�N�D���I�|�U�V�O�D�J���E�H�U�H�G�V���R�F�K���S�U�L�R�U�L�W�H�U�D�V�����(�W�W��
�Y�L�N�W�L�J�W���Y�H�U�N�W�\�J���E�O�L�U���K�l�U���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�Q��

�(�Q���D�Q�Q�D�Q���Y�L�N�W�L�J���I�U�n�J�D���l�U���K�X�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�O�L�N�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V�����'�H�W��
�Q�R�U�P�D�O�D���l�U���D�W�W���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U���W�l�F�N�V���J�H�Q�R�P���D�Y�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���G�H�W���S�R�V�L�W�L�Y�D��
�U�H�V�X�O�W�D�W�H�W�����G�H�W���Y�L�O�O���V�l�J�D���V�M�l�O�Y�I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���R�F�K��
�D�Q�D�O�\�V�H�U�D���R�O�L�N�D���W�\�S�H�U���D�Y���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�L�Q�J�V�I�R�U�P�H�U���V�D�P�W���D�W�W���U�H�V�R�Q�H�U�D���N�U�L�Q�J���K�X�U��
�G�H���I�U�D�P�W�L�G�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�D�U�Q�D���N�D�Q���I�L�Q�D�Q�V�L�H�U�D�V����

�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�R�U�D���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�H�K�R�Y���V�W�l�O�O�H�U���N�U�D�Y���S�n���D�Q�G�U�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K���H�Q��
�X�W�Y�H�F�N�O�D�G���I�|�U�P�n�J�D���D�W�W���D�J�H�U�D���V�D�P�O�D�W���L�Q�R�P���R�F�K���|�Y�H�U���V�H�N�W�R�U�V�J�U�l�Q�V�H�U�Q�D�����+�n�E�R��
�N�R�P�P�X�Q���P�n�V�W�H���E�O�L���E�l�W�W�U�H���L���D�W�W���D�U�E�H�W�D���L���S�U�R�M�H�N�W���R�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�U���|�Y�H�U��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�N�D���J�U�l�Q�V�H�U�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���W�\�G�O�L�J���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���D�Y���D�W�W���V�D�P�Y�H�U�N�D��
�|�Y�H�U���J�U�l�Q�V�H�U�Q�D���R�F�K���D�Q�J�U�L�S�D���J�H�P�H�Q�V�D�P�P�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U�����)�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D��
�V�W�\�U�D���R�F�K���O�H�G�D���N�R�P�P�X�Q�H�Q���L���|�Q�V�N�D�G���U�L�N�W�Q�L�Q�J���R�F�K���N�D�Q�D�O�L�V�H�U�D��
�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D�V���H�Q�J�D�J�H�P�D�Q�J���E�H�K�|�Y�H�U���G�H�W���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���W�l�Q�N�D�Q�G�H�W���R�F�K���G�H�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���I�|�U�P�n�J�D�Q���V�W�l�U�N�D�V��

�'�H�W���l�U���R�N�O�D�U�W���Y�D�U���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�D�U���V�N�H�U�����'�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�H�Q����
�X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���l�U���R�W�\�G�O�L�J�����Y�L�O�N�H�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���G�H�W���l�U���R�N�O�D�U�W��
�Y�H�P���V�R�P���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U���D�W�W���D�O�O�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�W�|�G�M�H�U���G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H��
�N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�Q�\�W�W�D�Q����

�9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���G�H�W���E�H�K�|�Y�V���H�Q���W�\�G�O�L�J�W���F�H�Q�W�U�D�O�W���E�D�O�D�Q�V�H�U�D�Q�G�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q���V�R�P��
�N�D�Q���N�O�D�U�J�|�U�D���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�Q�\�W�W�D�Q���L���R�O�L�N�D���I�U�n�J�R�U��

�.�R�S�S�O�L�Q�J�H�Q���P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���V�N�D���H�Q�O�L�J�W���J�l�O�O�D�Q�G�H���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W����
�V�N�H���J�H�Q�R�P���P�D�U�N�Q�D�G�V�E�R�O�D�J�H�W���+�n�E�R���0�D�U�N�Q�D�G�V���$�%�����'�H�W���K�D�U���G�R�F�N���X�S�S�G�D�J�D�W�V���D�W�W��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���R�F�K���E�R�O�D�J�H�W���L�G�D�J���L�Q�W�H���V�D�P�D�U�E�H�W�D�U���S�n���G�H�W���V�l�W�W���V�R�P���l�U���W�l�Q�N�W�����)�|�U�V�O�D�J��
�O�L�J�J�H�U���D�W�W���D�Y�Y�H�F�N�O�D���E�R�O�D�J�H�W�����P�H�Q���Q�n�J�R�W���E�H�V�O�X�W���K�D�U���l�Q�Q�X���L�Q�W�H���I�D�W�W�D�W�V����

�
�%�X�G�J�H�W���I�|�U���������������S�O�D�Q���n�U��������������������

�'�H�W���U�n�G�H�U���H�Q���Y�L�V�V���R�V�l�N�H�U�K�H�W���N�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D��
�S�U�R�F�H�V�V�H�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�J�n�Q�J�H�Q���L�Q�R�P���D�Q�G�U�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���l�Q���G�H�Q���H�J�Q�D�����Y�L�O�N�H�W���V�N�D�S�D�U���H�Q��
�R�W�\�G�O�L�J�K�H�W���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���R�P���K�X�U���G�H��
�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���V�N�D���V�H���X�W���R�F�K���K�X�U��
�G�H�V�V�D���I�D�N�W�L�V�N�W���I�D�O�O�H�U���X�W����

�9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���H�Q���E�D�N�R�P�O�L�J�J�D�Q�G�H���R�U�V�D�N���W�L�O�O��
�G�H���F�H�Q�W�U�D�O�D���S�U�R�E�O�H�P�H�Q�����I�|�U�G�\�U�L�Q�J�D�U�����R�F�K���V�H�Q�D���H�O�O�H�U��
�X�W�H�E�O�L�Y�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U�����l�U���D�Y�V�D�N�Q�D�G�H�Q���D�Y���H�W�W��
�S�U�R�F�H�V�V�R�U�L�H�Q�W�H�U�D�W���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���P�H�G���W�\�G�O�L�J�W��
�G�H�I�L�Q�L�H�U�D�G�H���S�U�R�F�H�V�V�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�P�n�W�W�����'�H�W�W�D���K�D�U��
�O�H�W�W���W�L�O�O���D�W�W���X�S�S�G�U�D�J�H�W���K�D�U���W�R�O�N�D�W�V���S�n���R�O�L�N�D���V�l�W�W���L��
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�G���R�W�\�G�O�L�J�K�H�W�����L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K��
�H�Q���E�U�L�V�W�D�Q�G�H���N�R�Q�W�U�R�O�O���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���V�R�P��
�U�H�V�X�O�W�D�W��



�6�D�P�P�D�Q�I�D�W�W�D�Q�G�H���D�Q�D�O�\�V

����

�6�W�U�X�N�W�X�U
�(�Q���V�\�Q�S�X�Q�N�W���V�R�P���K�D�U���I�U�D�P�I�|�U�W�V���J�l�O�O�D�Q�G�H���G�D�J�H�Q�V���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���l�U��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�V���D�Q�V�Y�D�U���X�W�W�D�O�D�G�H���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W�����U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q����
�G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���P�n�O�����R�F�K���E�X�G�J�H�W�G�R�N�X�P�H�Q�W�����V�R�P���L�Q�U�l�W�W�D�W�V���X�S�S�O�H�Y�V���Y�D�U�D��
�W�\�G�O�L�J�D�����'�H�W���S�n�J�n�U���l�Y�H�Q���H�W�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���D�W�W���D�W�W���W�D���I�U�D�P���Q�\�D���V�W�\�U�G�R�N�X�P�H�Q�W���V�n�V�R�P��
�O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V���R�F�K���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�V�W�\�U�Q�L�Q�J����

�)�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���I�|�U���F�K�H�I�H�U���D�W�W���V�W�\�U�D���R�F�K���O�H�G�D���L�Q�R�P���V�L�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���Y�D�U�L�H�U�D�U����
�$�Q�W�D�O�H�W���X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G�D���S�H�U���F�K�H�I���Y�D�U�L�H�U�D���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���P�H�O�O�D�Q���H�W�W���I�n�W�D�O���W�L�O�O���F�D�������������(�W�W���V�n��
�V�W�R�U�W���D�Q�W�D�O���G�L�U�H�N�W���X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G�D���I�|�U�V�Y�n�U�D�U���H�O�O�H�U���R�P�|�M�O�L�J�J�|�U���H�W�W���Q�l�U�Y�D�U�D�Q�G�H���F�K�H�I�V�����R�F�K��
�O�H�G�D�U�V�N�D�S���P�H�G���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���V�H�����O�H�G�D���R�F�K���n�W�H�U�N�R�S�S�O�D���W�L�O�O���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�����6�L�J�Q�D�O�H�U�D��
�O�H�G�D�U�V�N�D�S�H�W�V���E�H�W�\�G�H�O�V�H���J�H�Q�R�P���D�W�W���V�l�W�W�D���H�W�W���L�Q�G�L�N�D�W�L�Y�W���W�D�N���I�|�U���K�X�U���P�n�Q�J�D��
�X�Q�G�H�U�V�W�l�O�O�G�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���H�Q���F�K�H�I���V�N�D���K�D���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��

�3�U�R�F�H�V�V�H�U
�'�H�W���U�n�G�H�U���H�Q���Y�L�V�V���R�V�l�N�H�U�K�H�W���N�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���R�F�K���D�U�E�H�W�V�J�n�Q�J�H�Q���L�Q�R�P���D�Q�G�U�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���l�Q���G�H�Q���H�J�Q�D�����Y�L�O�N�H�W���V�N�D�S�D�U���H�Q���R�W�\�G�O�L�J�K�H�W���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���R�P��
�K�X�U���G�H���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���V�N�D���V�H���X�W���R�F�K���K�X�U���G�H�V�V�D���I�D�N�W�L�V�N�W���I�D�O�O�H�U���X�W����

�9�n�U���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���l�U���D�W�W���H�Q���E�D�N�R�P�O�L�J�J�D�Q�G�H���R�U�V�D�N���W�L�O�O���G�H���F�H�Q�W�U�D�O�D���S�U�R�E�O�H�P�H�Q��
���I�|�U�G�\�U�L�Q�J�D�U�����R�F�K���V�H�Q�D���H�O�O�H�U���X�W�H�E�O�L�Y�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U�����l�U���D�Y�V�D�N�Q�D�G�H�Q���D�Y���H�W�W��
�S�U�R�F�H�V�V�R�U�L�H�Q�W�H�U�D�W���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���P�H�G���W�\�G�O�L�J�W���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�G�H���S�U�R�F�H�V�V�����R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�P�n�W�W����
�'�H�W�W�D���K�D�U���O�H�W�W���W�L�O�O���D�W�W���X�S�S�G�U�D�J�H�W���K�D�U���W�R�O�N�D�W�V���S�n���R�O�L�N�D���V�l�W�W���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�G��
�R�W�\�G�O�L�J�K�H�W�����L�Q�H�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���H�Q���E�U�L�V�W�D�Q�G�H���N�R�Q�W�U�R�O�O���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J���V�R�P���U�H�V�X�O�W�D�W��

�
�%�X�G�J�H�W���I�|�U���������������S�O�D�Q���n�U��������������������

�.�X�O�W�X�U
�9�L���N�D�Q���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D���D�W�W���G�H�W���I�L�Q�Q�V���H�Q���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�E�H�Q�l�J�H�Q���N�X�O�W�X�U�����2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���Y�l�O�N�R�P�Q�D�U��
�H�Q���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���R�F�K���V�H�U���Q�\�W�W�D���R�F�K���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�K�H�W���L���D�W�W���V�H���|�Y�H�U���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W�����$�V�S�H�N�W�H�U��
�V�R�P���³�9�L���P�R�W���G�R�P�´�����³�9�H�P���W�l�Q�N�H�U���S�n���N�X�Q�G�H�Q�´�����³�%�U�L�V�W���S�n���D�Q�V�Y�D�U�V�W�D�J�D�Q�G�H�´�����K�D�U���Y�L���L�Q�W�H���Q�R�W�H�U�D�W����
�'�H�W���O�\�I�W�V���G�l�U�H�P�R�W���H�W�W���V�W�R�U�W���E�H�K�R�Y���D�Y���S�U�R�F�H�V�V�H�U���G�l�U���D�O�O�D�V���H�U�I�D�U�H�Q�K�H�W���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���W�D�V���W�L�O�O��
�Y�D�U�D���S�n�����V�D�P�W���D�W�W���I�O�H�U���G�H�O�D�U���D�Y���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�G�H�����3�U�R�E�O�H�P�H�Q���P�H�G��
�G�\�U�D���R�F�K���V�H�Q�D���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U���K�D�U���O�H�W�W���W�L�O�O���H�W�W���P�L�Q�V�N�D�W���S�R�O�L�W�L�V�N�W���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H���I�|�U��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�R�P���L���V�L�Q���W�X�U���K�D�U���O�H�W�W���H�Q���N�X�O�W�X�U���G�l�U���S�R�O�L�W�L�N�H�Q���K�D�U���H�Q�J�D�J�H�U�D�W���V�L�J��
�P�H�U���L���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���I�U�n�J�R�U�����)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���X�S�S�O�H�Y�H�U���H�Q���I�|�U�W�U�R�H�Q�G�H�E�U�L�V�W���I�U�n�Q��
�S�R�O�L�W�L�N�H�Q���R�F�K���P�D�Q���N�l�Q�Q�H�U���V�L�J���V�W�\�U�G���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�D�G�����'�H�W�W�D���E�H�G�|�P�H�U���Y�L���V�N�D�S�D�U��
�I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�F�K���J�|�U���D�W�W���P�D�Q���´�U�X�Q�G�D�U���O�L�Q�M�H�Q�´���I�U�n�Q���E�n�G�D���K�n�O�O���I�|�U���D�W�W���I�n���V�D�N�H�U���D�W�W���K�l�Q�G�D�����9�L�O�N�H�W���L��
�V�L�Q���W�X�U���X�Q�G�H�U�P�L�Q�H�U�D�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���R�F�K���V�N�D�S�D�U���H�Q���E�L�O�G���D�Y���D�W�W���O�L�Q�M�H�Q���L�Q�W�H���J�l�O�O�H�U��
�X�W�D�Q���N�D�Q���|�Y�H�U�S�U�|�Y�D�V��

��



��

����

�������$�Q�D�O�\�V���D�Y���Q�X�O�l�J�H�W
���������g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q���L�Q�R�P���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q

�6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q
�.�R�P�S�O�H�[�L�W�H�W�H�Q���L���Y�n�U���Y�l�U�O�G���Y�l�[�H�U���R�F�K���Y�n�U���V�W�U�l�Y�D�Q���I�|�U���D�W�W���I�|�U�V�W�n���G�H�W���J�H�U���R�V�V���L�Q�V�L�N�W�H�Q���D�W�W��
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�����R�F�K���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�D�U�E�H�W�H�W���L���V�W�D�G�V�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���E�O�L�U���D�O�O�W���V�Y�n�U�D�U�H����
�H�I�W�H�U�V�R�P���P�l�Q�J�G�H�Q���G�D�W�D���L���Y�n�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U���|�N�D�U�����'�H�W�W�D���I�|�U�V�W�l�U�N�V���\�W�W�H�U�O�L�J�D�U�H���D�Y��
�H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�Q���S�n���V�Q�D�E�E�D�U�H���E�H�V�O�X�W�V�I�D�W�W�D�Q�G�H���R�F�K���U�H�V�X�O�W�D�W�����,���Y�n�U���V�W�U�l�Y�D�Q���D�W�W���O�|�V�D���V�D�P�K�l�O�O�H�W�V��
�Y�L�N�W�L�J�D���S�U�R�E�O�H�P���l�U���G�H�W���O�l�W�W���D�W�W���I�|�U�H�Q�N�O�D���H�O�O�H�U���I�|�U�E�L�V�H���Y�L�N�W�L�J�D���D�V�S�H�N�W�H�U���D�Y���Y�D�G���V�R�P���J�|�U��
�V�W�D�G�V�O�L�Y�H�W���N�R�P�S�O�H�[�W�����U�L�N�W���R�F�K���O�L�Y�I�X�O�O�W�����'�n���I�|�U�O�R�U�D�U���Y�L���P�\�F�N�H�W���D�Y���Q�\�D�Q�V�H�Q���V�R�P���l�U���Y�L�N�W�L�J���I�|�U��
�D�W�W���O�|�V�D���S�U�R�E�O�H�P���L���D�O�O�W���P�H�U���N�R�P�S�O�H�[���Y�l�U�O�G��

�)�|�U���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D���E�U�D���E�H�V�O�X�W�V�V�W�|�G�V�Y�H�U�N�W�\�J���E�H�K�|�Y�H�U���Y�L���L�Q�W�H���E�D�U�D���I�|�U�V�W�n���G�H���V�W�|�U�U�H��
�V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J�H�Q���X�W�D�Q���l�Y�H�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�V�W�U�X�N�W�X�U�H�U���R�F�K���K�X�U���E�H�V�O�X�W�H�Q���S�n�Y�H�U�N�D�V��
�D�Y���G�H�V�V�D�����9�L���P�n�V�W�H���N�R�P�E�L�Q�H�U�D���D�O�O�W���G�H�W�W�D���P�H�G���H�Q���J�R�G���I�|�U�V�W�n�H�O�V�H���I�|�U���G�H�Q���L�Q�E�\�J�J�G�D���R�F�K��
�Q�D�W�X�U�O�L�J�D���P�L�O�M�|�Q���G�l�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�U���E�H�K�|�Y�V�����2�P���Y�L���O�\�F�N�D�V���n�V�W�D�G�N�R�P�P�D���G�H�W�����K�M�l�O�S�H�U��
�V�n�G�D�Q�D���Y�H�U�N�W�\�J���R�V�V���D�W�W���I�D�W�W�D���E�l�W�W�U�H���E�H�V�O�X�W���R�P���K�X�U���Y�L���N�O�D�U�D�U���D�Y���H�Q���R�V�l�N�H�U���I�U�D�P�W�L�G��

�(�Q�O�L�J�W���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���³�9�n�U�W���+�n�E�R�����������´���E�H�I�L�Q�Q�H�U���V�L�J���N�R�P�P�X�Q�H�Q���L���H�W�W���H�[�S�D�Q�V�L�Y�W���V�N�H�G�H��
�I�|�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���H�U�E�M�X�G�H�U���H�Q���X�Q�L�N���R�F�K���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���S�O�D�W�V���L���0�l�O�D�U�G�D�O�V�U�H�J�L�R�Q�H�Q�����.�R�P�P�X�Q�H�Q��
�Y�L�O�O���X�W�Q�\�W�W�M�D���W�L�O�O�Y�l�[�W�H�Q���R�F�K���E�\�J�J�D���H�Q���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�����K�n�O�O�E�D�U���R�F�K���P�R�G�H�U�Q���N�R�P�P�X�Q�����,�Q�W�U�H�V�V�H�W���I�|�U��
�O�H�G�L�J���P�D�U�N�����I�O�H�U���E�R�V�W�l�G�H�U���R�F�K���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W���H�W�D�E�O�H�U�D���R�F�K���X�W�|�N�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���N�R�P�P�H�U��
�D�W�W���|�N�D���l�Q�Q�X���P�H�U�����)�|�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���I�R�U�W�V�l�W�W�D���D�W�W���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���N�U�l�Y�V���H�Q���Y�l�O��
�I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�����6�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���N�D�Q���G�H�I�L�Q�L�H�U�D�V��
�V�R�P���H�Q���S�U�R�F�H�V�V���V�R�P���E�H�V�N�U�L�Y�H�U���K�X�U���E�H�K�R�Y���I�n�Q�J�D�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D�V���R�F�K���X�W�Y�H�F�N�O�D�V���V�W�H�J���I�|�U��
�V�W�H�J���I�U�n�Q���E�H�K�R�Y���R�F�K���L�G�p�H�U���W�L�O�O���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�U�����E�\�J�J�O�R�Y�����J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J��

�3�n���H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���Q�L�Y�n���N�D�Q���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���E�H�V�N�U�L�Y�D�V���X�W�L�I�U�n�Q���I�|�O�M�D�Q�G�H��
�G�H�O�S�U�R�F�H�V�V�H�U��

�” �6�D�P�K�l�O�O�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N���Q�L�Y�n�����S�R�O�L�W�L�V�N�D���Y�L�V�L�R�Q�H�U��
�R�F�K���E�H�K�R�Y����

�” �)�R�U�P�H�O�O�D���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�U�����I�|�U�V�W�X�G�L�H�U�����L�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J����
�S�U�R�J�U�D�P�D�U�E�H�W�H�����n�W�J�l�U�G�V�O�L�V�W�R�U�����|�Y�H�U�V�L�N�W�V�S�O�D�Q���R�F�K���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J����

�” �*�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H�S�U�R�F�H�V�V�����E�\�J�J�D�Q�G�H���D�Y���E�R�V�W�l�G�H�U�����O�R�N�D�O�H�U���R�F�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U����
�” �)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�����X�Q�G�H�U�K�n�O�O���R�F�K���O�|�S�D�Q�G�H���O�H�Y�H�U�D�Q�V�H�U����
�” �0�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�X�W�|�Y�Q�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V

�(�W�W���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�M�H�N�W���N�D�Q���W�L�O�O���H�[�H�P�S�H�O���Y�D�U�D���X�S�S�I�|�U�D�Q�G�H���D�Y���Q�\�D���E�R�V�W�l�G�H�U����
�E�\�J�J�D�Q�G�H�W���D�Y���H�Q���Q�\���I�|�U�V�N�R�O�D�����X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���H�W�W���F�H�Q�W�U�X�P�R�P�U�n�G�H�����R�P�E�\�J�J�Q�D�W�L�R�Q���D�Y���H�W�W��
�S�D�U�N�R�P�U�n�G�H���H�O�O�H�U���X�W�E�\�J�J�Q�D�G���D�Y���Y�D�W�W�H�Q�����R�F�K���D�Y�O�R�S�S�V�Q�l�W�H�W�����'�H�Q���K�l�U���W�\�S�H�Q���D�Y���S�U�R�M�H�N�W���W�D�U��
�Y�D�Q�O�L�J�H�Q���I�O�H�U�D���n�U���R�F�K���E�H�U�|�U���P�n�Q�J�D���R�O�L�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U���S�n���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����'�H�W���L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U��
�R�F�N�V�n���S�R�O�L�W�L�N�H�U���R�F�K���H�Q���U�D�G���H�[�W�H�U�Q�D���L�Q�W�U�H�V�V�H�Q�W�H�U�����'�l�U�I�|�U���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���S�U�R�F�H�V�V�H�Q���l�U��
�Y�l�O���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�Q���R�F�K���H�I�I�H�N�W�L�Y���P�H�G���W�\�G�O�L�J���U�R�O�O�����R�F�K���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�������.�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�W�M�l�Q�V�W�H�U���P�n�V�W�H���E�O�L���V�P�D�U�W�D�U�H�����V�P�L�G�L�J�D�U�H�����H�I�I�H�N�W�L�Y�D�U�H���R�F�K���G�H�W���E�O�L�U���U�R�O�L�J�D�U�H���I�|�U��
�P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�Q�D���D�W�W���J�n���W�L�O�O���M�R�E�E�H�W����

�'�H���G�H�O�D�U���D�Y���+�n�E�R�V���N�R�P�P�X�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���V�R�P���G�H�O�W�D�U���L���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��
�l�U���I�U�D�P�I�|�U�D�O�O�W���N�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q�V���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���E�\�J�J�����R�F�K��
�P�L�O�M�|�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q�����'�H�W���N�D�Q���G�R�F�N���X�S�S�V�W�n���I�U�n�J�R�U���L���H�W�W���S�U�R�M�H�N�W���V�R�P���J�|�U���D�W�W���D�Q�G�U�D���G�H�O�D�U���L��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���E�O�L�U���E�H�U�|�U�G�D���R�F�K���|�Y�U�L�J�D���Q�l�P�Q�G�H�U���R�F�K���H�[�W�H�U�Q�D���D�N�W�|�U�H�U���N�D�Q��
�G�l�U�I�|�U���E�O�L���E�H�U�|�U�G�D���X�W�L�I�U�n�Q���V�L�W�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�D�Q�V�Y�D�U�����(�Q���Y�l�O���I�X�Q�J�H�U�D�Q�G�H��
�V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V���L���V�n�Y�l�O���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�R�P��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���l�U���Y�L�N�W�L�J�W���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���Y�D�U�X�P�l�U�N�H��



�$�S�S�H�Q�G�L�[

����

�1�n�J�U�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���³�E�R�[�D�U�´���V�R�P���O�\�I�W�V���I�U�D�P



�1�X�Y�D�U�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�N�D�U�W�D���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�G�H���L���|�Y�H�U�V�L�N�W�H�Q

����

�/�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J
�3�O�D�Q���R�F�K��

�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J

�.�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q
�.�R�V�W���L�Q�R�P��
�l�O�G�U�H�Y�n�U�G�"

�1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�V�H�U�Y�L�F�H



�,�Q�V�S�H�O�������D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D���I�|�U�V�O�D�J

����

�1�X�Y�D�U�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q����
�+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���l�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�|�U�V�W�D���D�U�E�H�W�V�J�L�Y�D�U�H���P�H�G���G�U�\�J�W�������������D�Q�V�W�l�O�O�G�D�����X�W�|�Y�H�U��
�R�E�O�L�J�D�W�R�U�L�V�N�D���Q�l�P�Q�G�H�U�Q�D���.�)���R�F�K���.�6���E�H�V�W�n�U���G�H�Q���N�R�P�P�X�Q�D�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���L�G�D�J���D�Y��
�V�H�[���Q�l�P�Q�G�H�U���R�F�K���V�H�[���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�������9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���O�H�G�V���D�Y��
�N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q���V�R�P���W�L�O�O�L�N�D���l�U���F�K�H�I���|�Y�H�U���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�H�U�Q�D�����3�n���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V��
�K�H�P�V�L�G�D���E�H�V�N�U�L�Y�V���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V���S�R�O�L�W�L�N�����R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���S�n���I�|�O�M�D�Q�G�H��
�V�l�W�W����

��

�‡ �7�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q
�‡ �3�O�D�Q�����R�F�K��

�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J�V�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���X�Q�G�H�U��
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q

�‡ �0�D�U�N�����R�F�K��
�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���J�l�O�O�D�Q�G�H��
�Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�H�W�D�E�O�H�U�L�Q�J�D�U���X�Q�G�H�U���+�n�E�R��
�0�D�U�N�Q�D�G���$�%

�‡ �/�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q��
�X�Q�G�H�U��
�.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q

�‡ �0�n�O�W�L�G�V�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���V�R�P���l�U���G�H�O�D�G��
�S�n���I�O�H

�‡ �U�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U

�* �H�Q�H�U�H�O�O�W���V�H�W�W���I�L�Q�Q�V���G�H�W���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J���D�W�W�����X�Q�G�H�U�V�W�U�\�N�D���D�W�W���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q��
�R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���l�U���W�Y�n���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D�Q�G�H���N�l�U�O���V�R�P���P�n�V�W�H���K�l�Q�J�D��
�L�K�R�S�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���K�D�U���H�Q���Y�L�N�W�L�J���X�S�S�J�L�I�W���D�W�W���V�H�U�Y�D���R�F�K���Y�D�U�D���S�R�O�L�W�L�N�H�Q��
�E�H�K�M�l�O�S�O�L�J�����,���H�Q���V�W�l�Q�G�L�J�W���I�|�U�l�Q�G�H�U�O�L�J���Y�l�U�O�G���I�L�Q�Q�V���G�H�W���V�N�l�O���D�W�W���V�N�D�S�D���V�n���J�R�G�D��
�I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���P�|�M�O�L�J�W���I�|�U���U�|�U�O�L�J�K�H�W���R�F�K���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�H�W�����9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q�V���V�W�U�X�N�W�X�U��
�E�H�K�|�Y�H�U���G�l�U�I�|�U���L�Q�W�H���H�[�D�N�W���P�R�W�V�Y�D�U�D���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�����,��
�Q�X�O�l�J�H�V�E�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J�H�Q���N�R�Q�V�W�D�W�H�U�D�U���Y�L���D�W�W���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���l�U��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�U�D�G���R�F�K���V�D�N�Q�D�U���W�L�O�O���Y�L�V�V���G�H�O���H�Q���H�Q�K�H�W�O�L�J���R�F�K���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�W�U�X�N�W�X�U����
�.�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���P�H�O�O�D�Q���G�H���R�O�L�N�D���G�H�O�D�U�Q�D���E�U�L�V�W�H�U���R�F�K���G�H�W���V�D�N�Q�D�V���H�W�W���J�H�P�H�Q�V�D�P�W��
�R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�D�W���D�J�H�U�D�Q�G�H���L���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�����+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���l�U���H�Q��
�D�O�O�W�I�|�U���O�L�W�H�Q���N�R�P�P�X�Q���I�|�U���D�W�W���U�n�G���P�H�G���G�H�W�W�D����

�6�l�N�U�D���X�S�S���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V
�(�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���V�O�X�W�V�D�W�V���D�Y���R�Y�D�Q�Q�l�P�Q�G�D���Q�X�O�l�J�H�V�D�Q�D�O�\�V���l�U���D�W�W���H�W�W���I�|�U�H�V�W�n�H�Q�G�H��
�I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���I�|�U���D�W�W���V�l�N�U�D���X�S�S���H�Q���K�n�O�O�E�D�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V���E�|�U��
�I�R�N�X�V�H�U�D���S�n���W�Y�n���R�P�U�n�G�H�Q�����7�\�G�O�L�J�K�H�W���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U���V�D�P�W���|�N�D�G���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�����1�H�G�D�Q��
�N�R�P�P�H�Q�W�H�U�D�V���U�H�V�S�H�N�W�L�Y�H���R�P�U�n�G�H����



����

�,�Q�R�P���6�W�|�G���R�F�K���6�H�U�Y�L�F�H���E�|�U���G�H�W���R�F�N�V�n���I�L�Q�Q�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W���E�H�V�W�l�O�O�D�U�N�R�P�S�H�W�H�Q�V���Y�D�G��
�D�Y�V�H�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�U�H�O�D�W�H�U�D�G�H���I�U�n�J�R�U�����%�H�G�|�P�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W���G�H�W�W�D���l�U���H�W�W���P�n�V�W�H���R�P��
�N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�N�D���O�\�F�N�D�V���L���D�P�E�L�W�L�R�Q�H�Q���D�W�W���H�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q������
�8�S�S�G�U�D�J�H�W���O�H�G�V���D�Y���O�l�P�S�O�L�J���S�H�U�V�R�Q���V�R�P���X�W�V�H�V���D�Y���N�R�P�P�X�Q�G�L�U�H�N�W�|�U�H�Q����������



�1�X�Y�D�U�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�N�D�U�W�D���R�F�K���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�G�H���L���|�Y�H�U�V�L�N�W�H�Q

����

�/�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J
�3�O�D�Q���R�F�K��

�H�[�S�O�R�D�W�H�U�L�Q�J

�.�R�V�W�H�Q�K�H�W�H�Q
�.�R�V�W���L�Q�R�P��
�l�O�G�U�H�Y�n�U�G�"

�1�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�V�V�H�U�Y�L�F�H



�(�Q���.�6�)���P�H�G���P�D�Q�G�D�W���: ���S�R�O�L�W�L�V�N���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q
���/�H�J�L�W�L�P�L�W�H�W���D�W�W���V�W�\�U�D�����E�H�V�W���I�X�Q�N�W�L�R�Q�V�W��

����



�3�U�R�G���I�X�Q�N�W���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q
�+�X�U���G�H�Q���V�H�U���X�W���Q�l�U���P�D�Q���O�\�I�W�H�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W���W�L�O�O���.�6�)��

����



�(�Y�H�Q�W�X�H�O�O�W���M�l�P�I�|�U�D�Q�G�H���D�Q�D�O�\�V

����

���Q�\�D�Q�V�H�U�D�G�����-�l�P�I�|�U�H�O�V�H���P�H�O�O�D�Q���G�H���W�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�Q



�(�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���: ���3�R�O�L�W�L�V�N���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q

����

�%�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J���P�R�W�L�Y�H�U�L�Q�J��

�'�U�L�Y�N�U�D�I�W���D�U�J�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�D�W�L�R�Q�D�O�H

�2�P�U�n�G�H �%�H�V�N�U�L�Y�Q�L�Q�J

�6�W�U�X�N�W�X�U

�” �3�R�V�L�W�L�Y���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���V�W�U�X�N�W�X�U
�” �1�H�X�W�U�D�O���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���V�W�U�X�N�W�X�U
�” �1�H�J�D�W�L�Y���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���V�W�U�X�N�W�X�U

�3�U�R�F�H�V�V

�” �3�R�V�L�W�L�Y���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���S�U�R�F�H�V�V
�” �1�H�X�W�U�D�O���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���S�U�R�F�H�V�V
�” �1�H�J�D�W�L�Y���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���S�U�R�F�H�V�V

�.�X�O�W�X�U

�” �3�R�V�L�W�L�Y���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���N�X�O�W�X�U
�” �1�H�X�W�U�D�O���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���N�X�O�W�X�U
�” �1�H�J�D�W�L�Y���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V���S�n���N�X�O�W�X�U

�.�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�H�U���D�Y���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����



�-�l�P�I�|�U�H�O�V�H���P�H�G���D�Q�G�U�D��
�N�R�P�P�X�Q�H�U
��������



�-�l�P�I�|�U�H�O�V�H�H�[�H�P�S�H�O�������.�R�P�P�X�Q���������0�|�Q�V�W�H�U�n�V��

����

�3�U�R�E�O�H�P�I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J

�‡ �.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�D�P�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���K�D�U���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���P�H�G���D�W�W���G�U�D���J�U�l�Q�V�H�U���P�H�O�O�D�Q���D�Q�V�Y�D�U�V�R�P�U�n�G�H�Q���V�D�P�W���G�H�I�L�Q�L�H�U�D���W�\�G�O�L�J�D���D�Q�V�Y�D�U���R�F�K��
�l�J�D�Q�G�H�V�N�D�S���L���K�H�O�D���S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

�‡ �g�Y�H�U���S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V���J�n�Q�J���l�Q�G�U�D�V���D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���G�H�O�D�N�W�L�J�K�H�W���R�F�K���H�W�W���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���D�Q�V�Y�D�U���l�U���V�Y�n�U�G�H�I�L�Q�L�H�U�D�W��
�‡ �8�W�I�|�U�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q���K�D�U���V�Y�n�U�L�J�K�H�W�H�U���D�W�W���Y�D�U�D���I�|�O�M�V�D�P���W�L�O�O���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q����

�6�O�X�W�V�D�W�V�H�U���R�F�K���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U

�)�|�U�V�O�D�J���������*�U�D�G�Y�L�V�D���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J�D�U���L���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�X�N�W�X�U

�‡ �,�Q�J�H�Q���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���D�Y�V�H�H�Q�G�H���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�V���V�W�U�X�N�W�X�U���X�W�D�Q���I�R�N�X�V���D�W�W���J�|�U�D���Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���P�H�U���H�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�����)�|�U�V�O�D�J�H�W���L�Q�Q�H�E�D�U���D�W�W���P�D�Q���N�D�Q���E�H�K�n�O�O�D���R�F�K���Y�L�G�D�U�H�X�W�Y�H�F�N�O�D���G�H�W��
�S�R�V�L�W�L�Y�D���V�D�P�W���V�W�l�U�N�D���X�S�S���I�|�U�E�l�W�W�U�L�Q�J�V�R�P�U�n�G�H�Q��

�)�|�U�V�O�D�J���������)�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J���W�L�O�O���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���P�H�G���K�H�O�K�H�W�V�����R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�D�Q�V�Y�D�U

�‡ �,�Q�U�l�W�W�D�Q�G�H���D�Y���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���P�H�G���K�H�O�K�H�W�V�����R�F�K���V�D�P���R�U�G�Q�L�Q�J�V�D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q�V���D�O�O�D���G�H�O�D�U�����'�H�W�W�D���L�Q�Q�H�E�D�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���P�L�O�M�|�N�R�Q�W�R�U�H�W���I�X�V�L�R�Q�H�U�D�V���L���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q����
�'�H�W�W�D���V�N�X�O�O�H���U�H�V�X�O�W�H�U�D���L���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���P�H�G���H�W�W���K�H�O�K�H�W�V�����R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�V�D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V���S�U�R�F�H�V�V�����)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���O�H�G�V���D�Y���H�Q���F�K�H�I���V�R�P���I�n�U���G�H�W���V�D�P�O�D�G�H���D�Q�V�Y�D�U�H�W���I�|�U��
�G�H�Q���Q�\�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J

�‡ �)�|�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���E�H�K�|�Y�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q���S�U�H�F�L�V�H�U�D���K�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���X�S�S�J�L�I�W�H�U�����O�H�G�Q�L�Q�J�����O�H�G�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�D�P�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�W�\�U�Q�L�Q�J���V�N�D���E�\�J�J�D�V���X�S�S�����9�L�G�W�D���n�W�J�l�U�G�H�U���I�|�U���D�W�W���I�|�U�H�E�\�J�J�D��
�M�l�Y�����6�H���|�Y�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�P�D�Q�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�J�D�S�����*�H�Q�R�P�I�|�U�D���U�L�V�N���R�F�K���N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�D�Q�D�O�\�V���L�Q�R�P���P�L�O�M�|�N�R�Q�W�R�U�H�W���V�R�P���H�Q���G�H�O���D�Y���G�H�W���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�D���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H�W���L�Q�I�|�U���H�Q���I�|�U�l�Q�G�U�L�Q�J��

�)�|�U�V�O�D�J���������0�L�O�M�|�N�R�Q�W�R�U�H�W���V�D�P�W���S�O�D�Q�����R�F�K���E�\�J�J�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���L�Q�R�P���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���H�Q���V�N�D�S�D�U���J�H�P�H�Q�V�D�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J

�‡ �(�W�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�W���I�|�U�V�O�D�J���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q���Y�D�U���D�W�W���S�O�D�Q�����R�F�K���E�\�J�J�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���V�R�P���L�Q�Q�D�Q���O�n�J���X�Q�G�H�U���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���P�L�O�M�|�N�R�Q�W�R�U�H�W���E�L�O�G�D�U���H�Q���H�J�H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����'�H�Q���Y�D�Q�O�L�J�D�V�W�H��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���I�|�U���P�L�O�M�|�����R�F�K���K�l�O�V�R�V�N�\�G�G�V�I�U�n�J�R�U�Q�D���l�U���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���G�l�U���P�L�O�M�|�������E�\�J�J�����R�F�K���H�O�O�H�U���S�O�D�Q�l�U�H�Q�G�H�Q���L�Q�J�n�U�����6�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�Q���Q�\�D���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���l�U���D�W�W���I�O�\�W�W�D���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D��
�V�D�P�K�l�O�O�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���P�H�G���G�H���I�R�U�P�H�O�O�D���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�U�Q�D���V�D�P�W���V�N�D�S�D���H�W�W���Q�l�U�D���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�O�O�D�Q���P�L�O�M�|�������S�O�D�Q�����R�F�K���E�\�J�J���I�|�U���D�W�W���X�Q�G�H�U�O�l�W�W�D���D�W�W���V�D�P�K�l�O�O�V�Y�L�N�W�L�J�D���P�L�O�M�|�D�V�S�H�N�W�H�U���W�L�G�L�J�W���N�R�P�P�H�U���L�Q��
�L���G�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���V�D�P�K�l�O�O�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q��

�‡ �)�|�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���E�H�K�|�Y�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�W�l�U�N�D���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�Y�l�J�D�U�Q�D���P�H�O�O�D�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�����.�R�P�P�X�Q�H�Q���E�H�K�|�Y�H�U���S�U�H�F�L�V�H�U�D���K�X�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���X�S�S�J�L�I�W�H�U�����O�H�G�Q�L�Q�J�����O�H�G�Q�L�Q�J�V�V�W�|�G�����D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�R�F�K���N�X�Q�G�W�M�l�Q�V�W���V�D�P�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V�V�W�\�U�Q�L�Q�J���V�N�D���E�\�J�J�D�V���X�S�S�����1�\�D���W�\�G�O�L�J�D���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q���R�F�K���Q�\�D���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U���E�H�K�|�Y�H�U���X�W�I�R�U�P�D�V���R�F�K���E�H�V���O�X�W�D�V�����,���V�D�P�E�D�Q�G���P�H�G���E�L�O�G�D�Q�G�H�W���D�Y���G�H�Q���Q�\�D��
�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���E�|�U���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���H�Q�V���S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�D�U�E�H�W�H���R�F�K���S�U�R�F�H�V�V�H�U���S�n�E�|�U�M�D�V��

�)�|�U�V�O�D�J���������0�L�O�M�|�N�R�Q�W�R�U�H�W���R�F�K���G�H�O�D�U���D�Y���S�O�D�Q�����R�F�K���E�\�J�J�D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�D�S�D�U���J�H�P�H�Q�V�D�P���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J
�‡ �L�Q�Q�H�E�l�U���L���P�n�Q�J�W���R�F�K���P�\�F�N�H�W���D�W�W���P�D�Q���V�N�D�S�D�U���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���V�R�P���l�U���U�H�O�D�W�L�Y�W���U�H�Q�R�G�O�D�G���P�R�W���P�L�O�M�|�����R�F�K���E�\�J�J�Q�D�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q�����)�|�U�O�D�J�H�W���l�U���D�W�W���N�R�P�P�X�Q�H�Q���E�|�U���|�Y�H�U�Y�l�J�D���D�W�W���V�O�n���L�K�R�S���P�L�O�M�|�N�R�Q�W�R�U�H�W�V��

�Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���P�H�G���E�\�J�J�I�U�n�J�R�U���W�L�O�O���H�Q���H�J�H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����)�|�U�O�D�J�H�W���L�Q���Q�H�E�l�U���L�Q�J�H�Q���U�H�Q�R�G�O�D�G���P�\�Q�G�L�J�K�H�W�V�I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�����6�\�I�W�H�W���P�H�G���G�H�Q�Q�D���V�W�U�X�N�W�X�U���l�U���V�N�D�S�D���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J���P�H�G���D�Q�V�Y�D�U���I�|�U���E�\�J�J�����R�F�K��
�P�L�O�M�|�I�U�n�J�R�U���L���I�U�D�P�N�D�Q�W���V�R�P���J�H�U���L�Q�Y�n�Q�D�U�Q�D���H�Q���H�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K���U�l�W�W�V�V�l�N�H�U���V�H�U�Y�L�F�H��

�‡ �)�|�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���E�H�K�|�Y�G�H���N�R�P�P�X�Q�H�Q���W�D���I�U�D�P���Q�\�D���U�H�J�O�H�P�H�Q�W�H�Q���R�F�K���G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�R�U�G�Q�L�Q�J�D�U���V�D�P�W���Q�\�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U�����6�H���|�Y�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O�U�H�V�X�U�V�H�U�����E�H�P�D�Q�Q�L�Q�J���R�F�K���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����6�H���|�Y�H�U���K�X�U���Q�\�D��
�J�U�X�S�S�H�U�L�Q�J�D�U���E�|�U���I�R�U�P�D�V���I�|�U���D�W�W���P�R�W�Y�H�U�N�D���J�D�P�O�D���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U����

�)�|�U���D�W�W���E�U�H�G�G�D���R�F�K���I�|�U�G�M�X�S�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�|�Y�H�U�V�L�N�W�H�Q���K�D�U���Y�L���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�W���M�l�P�I�|�U�D�Q�G�H���H�[�H�P�S�H�O���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�U���P�H�G���O�L�N�Q�D�Q�G�H���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����'�H�V�V�D���l�U��
�%�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�����Q�l�U�K�H�W���W�L�O�O���H�Q���V�W�|�U�U�H���R�U�W�����H�[�S�D�Q�V�L�Y���S�H�U�L�R�G���P�H�G���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�|�N�Q�L�Q�J�����D�P�E�L�W�L�R�Q���R�F�K���P�n�O���R�P���H�W�W���D�N�W�L�Y�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���R�F�K���I�U�l�P�M�D�Q�G�H���D�Y���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y��

�.�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���K�D�U���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�W���U�n�G���R�F�K���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���D�Y���3�Z�&�����'�H�V�V�D���H�[�H�P�S�H�O���l�U���H�Q�G�D�V�W���W�l�Q�N�W�D���V�R�P���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�F�K���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�����b�Y�H�Q���R�P���O�L�N�K�H�W�H�U���I�L�Q�Q�V���l�U���Y�D�U�M�H��
�N�R�P�P�X�Q���R�F�K���G�H�V�V���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�L�N�D���S�n���V�L�W�W���V�l�W�W��



�-�l�P�I�|�U�H�O�V�H�H�[�H�P�S�H�O�������.�R�P�P�X�Q���������(�V�N�L�O�V�W�X�Q�D��

����

�)�|�U���D�W�W���E�U�H�G�G�D���R�F�K���I�|�U�G�M�X�S�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�|�Y�H�U�V�L�N�W�H�Q���K�D�U���Y�L���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�W���M�l�P�I�|�U�D�Q�G�H���H�[�H�P�S�H�O���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�U���P�H�G���O�L�N�Q�D�Q�G�H���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����'�H�V�V�D���l�U��
�%�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�����Q�l�U�K�H�W���W�L�O�O���H�Q���V�W�|�U�U�H���R�U�W�����H�[�S�D�Q�V�L�Y���S�H�U�L�R�G���P�H�G���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�|�N�Q�L�Q�J�����D�P�E�L�W�L�R�Q���R�F�K���P�n�O���R�P���H�W�W���D�N�W�L�Y�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���R�F�K���I�U�l�P�M�D�Q�G�H���D�Y���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y��

�.�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���K�D�U���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�W���U�n�G���R�F�K���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���D�Y���3�Z�&�����'�H�V�V�D���H�[�H�P�S�H�O���l�U���H�Q�G�D�V�W���W�l�Q�N�W�D���V�R�P���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�F�K���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�����b�Y�H�Q���R�P���O�L�N�K�H�W�H�U���I�L�Q�Q�V���l�U���Y�D�U�M�H��
�N�R�P�P�X�Q���R�F�K���G�H�V�V���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�L�N�D���S�n���V�L�W�W���V�l�W�W��

�3�U�R�E�O�H�P�I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J

�‡ �3�n���X�S�S�G�U�D�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�H���3�Z�&���H�Q���N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���D�Y���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q���L���V�\�I�W�H���D�W�W���W�\�G�O�L�J�J�|�U�D���U�R�O�O�H�U�����P�D�Q�G�D�W�����D�Q�V�Y�D�U���R�F�K��
�R�U�J�D�Q�L�V�H�U�L�Q�J���D�Y���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�V�I�U�n�J�R�U�Q�D��

�‡ �'�H�Q���G�n�Y�D�U�D�Q�G�H���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���V�D�N�Q�D�G�H���H�Q���W�\�G�O�L�J���F�H�Q�W�U�D�O�W���E�D�O�D�Q�V�H�U�D�Q�G�H���I�X�Q�N�W�L�R�Q���P�H�G���P�|�M�O�L�J�K�H�W���D�W�W�����N�O�D�U�J�|�U�D���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�Q�\�W�W�D�Q���L���R�O�L�N�D��
�I�U�n�J�R�U��

�‡ �'�H�W���Y�D�U���R�F�N�V�n���R�F�N�V�n���R�N�O�D�U�W���Y�D�U���L���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���S�U�L�R�U�L�W�H�U�L�Q�J�D�U���V�N�H�U��
�‡ �'�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�H�Q�����X�S�S�I�|�O�M�Q�L�Q�J�H�Q���R�F�K���N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���X�S�S�O�H�Y�G�H�V���R�F�N�V�n���Y�D�U�D���R�W�\�G�O�L�J�����Y�L�O�N�H�W���E�O�D�Q�G���D�Q�Q�D�W���L�Q�Q�H�E�l�U���D�W�W���G�H�W���l�U���R�N�O�D�U�W���Y�H�P���V�R�P���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�H�U��

�D�W�W���D�O�O�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���V�W�|�G�M�H�U���G�H�Q���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���N�R�P�P�X�Q�N�R�Q�F�H�U�Q�Q�\�W�W�D�Q��

�&�H�Q�W�U�D�O�D���E�H�K�R�Y���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�H�Q
�‡ �6�W�l�U�N�D���G�H�Q���F�H�Q�W�U�D�O�D���|�Y�H�U�E�O�L�F�N�H�Q�����V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q�����N�R�Q�W�U�R�O�O�H�Q���R�F�K���V�D�P�R�U�G�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���O�R�N�D�O�I�|�U�V�|�U�M�Q�L�Q�J�H�Q
�‡ �0�|�M�O�L�J�K�H�W�H�U���W�L�O�O���H�I�I�H�N�W�L�Y�D�U�H���K�D�Q�W�H�U�L�Q�J���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���R�F�K���O�R�N�D�O�H�U���J�H�Q�R�P���H�Q���W�\�G�O�L�J�D�U�H���l�J�D�U�V�W�\�U�Q�L�Q�J���S�n���F�H�Q�W�U�D�O���Q�L�Y�n

�)�|�U�V�O�D�J���S�n���n�W�J�l�U�G�H�U
�.�R�P�P�X�Q�H�Q�V���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���l�J�D�U�D�Q�V�Y�D�U���D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�H�U���K�D�Q�W�H�U�D�V���l�Y�H�Q���L���I�R�U�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���.�/�.�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q���.�/�.�V���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J���I�|�U���H�N�R�Q�R�P�L���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W�����P�H�Q���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q���E�O�L�U��
�H�Q���H�J�H�Q���H�Q�K�H�W���)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q�����,���G�H�W�W�D���V�D�P�P�D�Q�K�D�Q�J���l�U���G�H�W���Y�L�N�W�L�J�W���D�W�W���E�H�W�R�Q�D���D�W�W���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�H�Q���I�|�U���H�N�R�Q�R�P�L���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W���E�|�U���I�R�U�W�V�D�W�W���K�D���X�S�S�V�L�N�W���|�Y�H�U���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U�����H�[���V�W�\�U�Q�L�Q�J�����U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���P�P�����R�F�K��
�X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�W���I�|�O�M�D���O�R�N�D�O�I�U�n�J�R�U�Q�D�����L�Q�W�H���P�L�Q�V�W���G�n���O�R�N�D�O�D�Q�V�N�D�I�I�Q�L�Q�J���R�I�W�D���U�|�U���D�Y�V�H�Y�l�U�G�D���E�H�O�R�S�S�����)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q���I�|�U�H�V�O�n�V���J�H�V���H�W�W���W�\�G�O�L�J�W���P�D�Q�G�D�W���D�W�W���L�N�O�l���V�L�J���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�l�J�D�U�D�Q�V�Y�D�U���R�F�K��
�D�Q�V�Y�D�U�D���I�|�U���D�O�O���O�R�N�D�O�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�H�Q���V�D�P�W���D�W�W���L���K�|�J�U�H���J�U�D�G���l�Q���L�G�D�J���E�L�V�W�n���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D���P�H�G���N�R�P�S�H�W�H�Q�V���R�F�K���H�[�S�H�U�W�V�W�|�G�����9�L�G�D�U�H���J�H�V���)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q���E�H�I�R�J�H�Q�K�H�W�H�U���D�W�W���G�H�O�W�D���L���G�H�Q��
�V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���V�D�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�H�Q���W�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�H�G���|�Y�U�L�J�D���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J�D�U���L�Q�R�P���N�R�P�P�X�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q��

�9�L�G�D�U�H���I�|�U�H�V�O�n�V���D�W�W���H�Q���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�F�K�H�I���U�H�N�U�\�W�H�U�D�V���W�L�O�O���)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q���V�R�P���W�L�O�O���V�L�Q���K�M�l�O�S���K�D�U���V�W�U�D�W�H�J�L�V�N�D���O�R�N�D�O�V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H�����V�W�U�D�W�H�J�H�U�����F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U���R�F�K���S�U�R�M�H�N�W�O�H�G�D�U�H���I�|�U���D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D���G�H���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�I�U�n�J�R�U��
�V�R�P���D�Q�N�R�P�P�H�U���S�n���H�Q�K�H�W�H�Q�����3�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�P�D�Q�Q�L�Q�J�����N�R�P�S�W�H�Q�V�N�D�U�W�O�l�J�J�Q�L�Q�J���E�H�K�|�Y�H�U���E�H�G�|�P�D�V���I�|�U���D�W�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�D���H�Y�H�Q�W�X�H�O�O�D���J�D�S���P�H�O�O�D�Q���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�����U�R�O�O�H�U�����Q�X�Y�D�U�D�Q�G�H���U�H�V�X�U�V�H�U���R�F�K���P�H�G���D�Q�O�H�G�Q�L�Q�J�H�Q��
�I�|�U�l�Q�G�U�D�W���X�S�S�G�U�D�J���R�F�K���I�U�D�P�W�L�G�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�E�H�K�R�Y��
�(�I�W�H�U���G�H�W���D�W�W���)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�H�Q�K�H�W�H�Q���L�Q�R�P���.�/�.�V���D�Y�G�H�O�Q�L�Q�J���I�|�U���(�N�R�Q�R�P�L���R�F�K���N�Y�D�O�L�W�H�W���K�D�U���E�H�P�D�Q�Q�D�W�V���P�H�G���H�Q���Q�\���I�D�V�W�L�J�K�H�W�V�F�K�H�I���E�H�K�|�Y�H�U���D�Y�V�l�W�W�D�V���W�L�G���I�|�U���D�W�W���O�l�J�J�D���I�D�V�W���D�Q�V�Y�D�U���R�F�K���U�R�O�O�H�U�����L�Q�I�R�U�P�H�U�D���R�P��
�E�D�N�J�U�X�Q�G�H�Q���W�L�O�O���R�F�K���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�H�Q���V�D�P�W���U�H�V�X�O�W�D�W�H�W���I�U�n�Q���X�W�U�H�G�Q�L�Q�J�H�Q�����)�D�V�W�L�J�K�H�W�V�F�K�H�I�H�Q���X�S�S�G�U�D�J���R�F�K���D�Q�V�Y�D�U���E�|�U���R�F�N�V�n���N�R�P�P�X�Q�L�F�H�U�D�V���V�n���R�O�L�N�D���I�U�n�J�H�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�D�U���R�F�K���I�|�U�Y�l�Q�W�Q�L�Q�J�D�U���N�D�Q���N�O�D�U�J�|�U�D�V���W���H�[����
�E�H�U�|�U�G�D���F�K�H�I�H�U���Y�L�G���.�/�.���R�F�K���D�Q�G�U�D���E�H�U�|�U�G�D���K�D�Q�G�O�l�J�J�D�U�H���Y�L�G���.�/�.�����V�D�P�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�D�U�Q�D�V���O�R�N�D�O�V�D�P�R�U�G�Q�D�U�H���R�P�E�X�G��



�-�l�P�I�|�U�H�O�V�H�H�[�H�P�S�H�O�������.�R�P�P�X�Q���������9�H�O�O�L�Q�J�H��

����

�)�|�U���D�W�W���E�U�H�G�G�D���R�F�K���I�|�U�G�M�X�S�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�|�Y�H�U�V�L�N�W�H�Q���K�D�U���Y�L���L�Q�N�O�X�G�H�U�D�W���M�l�P�I�|�U�D�Q�G�H���H�[�H�P�S�H�O���I�U�n�Q���N�R�P�P�X�Q�H�U���P�H�G���O�L�N�Q�D�Q�G�H���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���V�R�P���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�����'�H�V�V�D���l�U��
�%�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�����Q�l�U�K�H�W���W�L�O�O���H�Q���V�W�|�U�U�H���R�U�W�����H�[�S�D�Q�V�L�Y���S�H�U�L�R�G���P�H�G���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�|�N�Q�L�Q�J�����D�P�E�L�W�L�R�Q���R�F�K���P�n�O���R�P���H�W�W���D�N�W�L�Y�W���V�D�P�D�U�E�H�W�H���P�H�G���R�F�K���I�U�l�P�M�D�Q�G�H���D�Y���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y��

�.�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���K�D�U���H�I�W�H�U�I�U�n�J�D�W���U�n�G���R�F�K���J�U�D�Q�V�N�Q�L�Q�J�D�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�G�D���D�Y���3�Z�&�����'�H�V�V�D���H�[�H�P�S�H�O���l�U���H�Q�G�D�V�W���W�l�Q�N�W�D���V�R�P���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�F�K���X�Q�G�H�U�O�D�J���I�|�U���G�L�V�N�X�V�V�L�R�Q�����b�Y�H�Q���R�P���O�L�N�K�H�W�H�U���I�L�Q�Q�V���l�U���Y�D�U�M�H��
�N�R�P�P�X�Q���R�F�K���G�H�V�V���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���X�Q�L�N�D���S�n���V�L�W�W���V�l�W�W��

�3�U�R�E�O�H�P�I�R�U�P�X�O�H�U�L�Q�J
�‡ �%�U�L�V�W�I�l�O�O�L�J���N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���X�W�n�W���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q���P�H�Q���V�D�P�K�l�O�O�V�D�N�W�|�U�H�U����

�‡ �+�|�J���J�U�D�G���D�Y���S�H�U�V�R�Q�E�H�U�R�H�Q�G�H���R�F�K���D�U�E�H�W�H���L���³�V�L�O�R�V�´��

�‡ �+�H�O�K�H�W�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y���V�D�N�Q�D�V

�‡ �2�W�\�G�O�L�J���D�Q�V�Y�D�U�V�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���l�J�D�Q�G�H�V�N�D�S���L���S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

�‡ �/�n�J���J�U�D�G���D�Y���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�V���V�n�Y�l�O���H�[�W�H�U�Q�W���V�R�P���L�Q�W�H�U�Q�W����

�‡ �$�Y�V�D�N�Q�D�G���D�Y���V�W�\�U�S�U�R�F�H�V�V�H�U���V�n�V�R�P���X�W�Y�l�U�G�H�U�L�Q�J�D�U���R�F�K���V�W�U�X�N�W�X�U�H�U�D�G�H���n�W�H�U�N�R�S�S�O�L�Q�J�D�U���L���S�O�D�Q�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

�6�O�X�W�V�D�W�V�H�U���R�F�K���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�H�U

�‡ �6�N�D�S�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�V���P�H�O�O�D�Q���G�H�W���H�[�W�H�U�Q�D���R�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D���L���N�R�P�P�X�Q�H�Q�����6�N�D�S�D���G�H�W�W�D���J�H�Q�R�P���D�W�W���X�W�W�D�O�D���Y�L�V�L�R�Q���P�n�O���R�F�K���U�L�N�W�Q�L�Q�J���R�F�K���H�Q�J�D�J�H�U�D���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���L��
�G�H�W�W�D�����9�L�V�D���P�H�G���K�H�O�D���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q���D�W�W���P�D�Q���H�I�W�H�U�O�H�Y�H�U���G�H�W�W�D���J�H�Q�R�P���D�W�W���O�H�Y�D���V�R�P���P�D�Q���O�l�U����

�‡ �g�S�S�Q�D���X�S�S���S�U�R�F�H�V�V�H�U���R�F�K���V�N�D�S�D���H�Q���S�U�H�V�W�L�J�H�O�|�V���S�U�R�F�H�V�V���V�R�P���V�W�U�D�W�H�J�L���R�F�K���D�U�E�H�W�V�I�R�U�P��

�‡ �6�N�D�S�D���U�X�W�L�Q�H�U���I�|�U���V�D�P�V�\�Q���P�H�O�O�D�Q���N�R�P�P�X�Q�H�Q�V���R�F�K���P�D�U�N�Q�D�G�H�Q�V���D�N�W�|�U�H�U���L���H�Q�V�N�L�O�G�D���X�W�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�M�H�N�W����

�‡ �6�N�D�S�D���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W���R�F�K���K�n�O�O�E�D�U�K�H�W���L���V�D�P�P�K�l�O�O�V�E�\�J�J�Q�D�G�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��

�‡ �(�I�I�H�N�W�L�Y�L�V�H�U�D���L�Q�W�H�U�Q�D���S�U�R�F�H�V�V�H�U���R�F�K���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q

�‡ �6�W�l�U�N���E�U�\�J�J�D�Q���P�H�O�O�D�Q���S�R�O�L�W�L�N���R�F�K���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J

�‡ �7�\�G�O�L�J�J�|�U���G�H�Q���S�R�O�L�W�L�V�N�D���V�W�\�U�Q�L�Q�J�H�Q

�‡ �,�Q�U�l�W�W�D���H�Q���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���³�X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�´

�‡ �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�U�D���Q�\���P�R�G�H�O�O���I�|�U���G�H�Q���I�\�V�L�V�N�D���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�F�H�V�V�H�Q��



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2023-xx-xx § xx 

Giltighetstid Från 2024-01-01 till beslut om upphävande 

Dokumentansvarig: Bygg- och miljöchef 

 

  

REGLEMENTE FÖR 

Bygg - och 
miljö -
nämnden  



 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 

 REGLEMENTE 1(3) 

 Datum  

 2024-01-01  

    

 

 

Håbo kommuns  styrdokumentshierarki   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer: KS 2023/879 

Gäller för: Bygg- och miljönämnden 

Tidpunkt för aktualitetsprövning - 

Ersätter tidigare version: KS 2023-10-02 § 145 

Relaterade styrdokument: Reglemente för Håbo kommuns nämnder 

  



 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 

 REGLEMENTE 2(3) 

 Datum  

 2024-01-01  

    

 

Reglemente för bygg - och miljönämnden  

§1. Utöver vad som är föreskrivet i Reglemente för Håbo kommuns nämnder gäller 
bestämmelserna i detta reglemente. 
 

§2. Bygg- och miljönämnden har till uppgift att svara för: 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter inom byggnadsväsendet 
enligt plan- och bygglagen. Det innefattar inte planeringen av användningen av mark 
och vatten, då detta ingår i kommunstyrelsens ansvar.  
 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter inom miljö- och 
hälsoskyddsområdet som regleras i miljöbalken, strålskyddslagen och andra 
närliggande lagstiftningar.  
 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt lagen (2014:799) om 
sprängämnesprekursorer. 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt alkohollagen 
(2010:1622). 
 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt lagen (2018:2088) om 
tobaksvaror och liknande produkter. 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt lagen (2009:730) om 
handel med vissa receptfria läkemedel. 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter enligt lagen (2022/1257) om 
tobaksfria nikotinprodukter. 
 

�x Att fullgöra kommunens myndighetsutövande uppgifter inom livsmedelsområdet 
samt de övriga uppgifter som ska bedrivas inom offentlig livsmedelskontroll och 
kontroll av materiel i kontakt med livsmedel enligt Europaparlamentets och Rådets 
förordningar (EG), livsmedelslagen och smittskyddslagen samt följdförfattningar till 
nämnda lagar.  
 

�x Att ansvara för de kart- och mättekniska uppgifterna i kommunen samt för 
geografiska informationssystem.  
 

�x Att ansvara för kommunens åtaganden enligt lagen om lägenhetsregister 
 

�x Handläggning och utbetalning av bostadsanpassningsbidrag. 
 

�x Att besluta om avskrivning av fordran som hänför sig till nämndens 
förvaltningsområde med begränsning som i särskilt fall kan följa av lag eller beslut 
av kommunfullmäktige. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 348 Dnr 2023/00660  

Översyn av styrdokument för kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att styrdokumenten i bilaga 1 kvarstår.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att styrdokumenten i bilaga 2 ska revideras. 
Dokumentet föreslås kvarstå under tiden fram tills att revidering genomförs.  

3. Kommunfullmäktige upphäver styrdokumentet i bilaga 3. 

 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att styrdokumenten i bilaga 1 kvarstår.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att styrdokumenten i bilaga 2 ska revideras. 
Dokumentet föreslås kvarstå under tiden fram tills att revidering genomförs.  

3. Kommunstyrelsen upphäver styrdokumentet i bilaga 3. 

4. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att åter-
komma med en tidplan för de dokument som föreslås revideras.   

 

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige beslutade 2017-12-04 § 149 att anta nya riktlinjer för 
kommunens styrdokument och 2023-06-15 beslutade Kommunstyrelsen att 
ge förvaltningen i uppdrag att se över samtliga styrdokument.  

Kommunledningsförvaltningen har gjort en genomgång på tjänsteperson-
nivå och tagit fram förslag till dokument som ska kvarstå, revideras eller 
upphävas.  

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse 

�± Bilaga 1 Styrdokument att kvarstå kommunfullmäktige 

�± Bilaga 2 Styrdokument att revideras kommunfullmäktige 

�± Bilaga 3 Styrdokument att upphävas kommunfullmäktige 

�± Bilaga 4 Styrdokument att kvarstå kommunstyrelsen 

- Bilaga 5 Styrdokument att revideras kommunstyrelsen 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

- Bilaga 6 Styrdokument att upphävas kommunstyrelsen 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 

______________ 

Beslutet sk ickas till:  
Nämnderna, för kännedom  
Kommundirektör 
Kansliet, för uppföljning och verkställighet 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-10 KS 2023/00660 nr 120905 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Robert Jägare, kanslichef 
 
robert.jagare@habo.se 

 

Översyn av styrdokument för kommunstyrelsen  

Förslag till beslut  för kommunfullmäktige   

1. Kommunfullmäktige beslutar att styrdokumenten i bilaga 1 kvarstår.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att styrdokumenten i bilaga 2 ska revideras. 
Dokumentet föreslås kvarstå under tiden fram tills att revidering 
genomförs.  

3. Kommunfullmäktige upphäver styrdokumentet i bilaga 3. 

 

  Förslag till beslut  för kommunstyrelsen  

4. Kommunstyrelsen beslutar att styrdokumenten i bilaga 1 kvarstår.  

5. Kommunstyrelsen beslutar att styrdokumenten i bilaga 2 ska revideras. 
Dokumentet föreslås kvarstå under tiden fram tills att revidering 
genomförs.  

6. Kommunstyrelsen upphäver styrdokumentet i bilaga 3. 

7. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att 
återkomma med en tidplan för de dokument som föreslås revideras. 

 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige beslutade 2017-12-04 § 149 att anta nya riktlinjer för 
kommunens styrdokument och 2023-06-15 beslutade Kommunstyrelsen att 
ge förvaltningen i uppdrag att se över samtliga styrdokument.  

Kommunledningsförvaltningen har gjort en genomgång på 
tjänstepersonnivå och tagit fram förslag till dokument som ska kvarstå, 
revideras eller upphävas. 
 
Ärendet  
Kommunens riktlinjer för styrdokument föreskriver att en genomgång av 
styrdokument ska ske under året efter ett valår. Såväl nämnderna/styrelsen 
som kommunfullmäktige ska ta ställning till om dokumenten ska kvarstå, 
revideras eller upphävas. 

På våren efter varje mandatperiodsskifte ska alla styrdokument ses över och 
lyftas till nämnd/fullmäktige för beslut om dokumentens fortsatta giltighet. 
Kommunfullmäktige beslutar om dokumentens fortsatta giltighet i de fall där 
inte nämnden självt har antagit dokumentet. I sådana fall ska nämnden fatta 
det beslutet och aktualitetsprövningen ska delges kommunfullmäktige för 
kännedom. De styrdokument som inte redovisats i denna översyn upphör att 
gälla. (Riktlinjer för styrdokument, s. 15) 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-10 KS 2023/00660 nr 120905 

 

 
Kommunstyrelsen beslutade 2023-06-15 att ge förvaltningen i uppdrag att 
se över samtliga styrdokument.  

I bilagor (1-6) framgår förslag på styrdokument som antagits av 
kommunfullmäktige/kommunstyrelsen som ska kvarstå, revideras och 
upphävas.  

I de fall dokument föreslås revideras inställer sig frågan om hur man ska 
betrakta giltigheten under tiden som revideringarna pågår. 
Kommunledningsförvaltningen föreslår att dokumenten ska vara fortsatt 
giltiga under den period som revideringen pågår för att det inte ska uppstå 
otydlighet kring om något dokument är gällande inriktning eller inte.  

Styrdokument att kvarstår 
Enligt bilaga 1 och 4 framkommer vilka styrdokument som föreslås kvarstå 
där kommunfullmäktige respektive kommunstyrelsen är behörig instans.  

Styrdokument att revideras 
Enligt bilaga 2 och 5 framkommer vilka styrdokument som föreslås 
revideras inom kommunfullmäktiges respektive kommunstyrelsens 
ansvarsområde. Kommunledningsförvaltningen föreslår att en särskild 
tidplan för dessa insatser presenteras för kommunstyrelsen för godkännande 
när beslut finns om vilka underlag som ska revideras.  

Styrdokument att upphävas 
Enligt bilaga 3 och 6 framkommer vilka styrdokument som föreslås 
upphävas. Nedan ska något sägas om respektive dokument som föreslås 
upphävas. 

Riktlinjer för bisyssla, arbetsplatsträffar och medarbetarsamtal föreslås 
upphävas eftersom skyldigheterna framgår av lag och kollektivavtal och 
lokal reglering därmed är onödig.  

Regler för hantering av karensdag vid vinterkräksjuka föreslås upphävas 
eftersom frågan regleras i lagstiftning och det därmed är överflödigt med 
lokala bestämmelser.  

Riktlinjer för ärendehantering föreslås upphävas eftersom dokumentet dels 
innehåller en del reglering som återfinns på andra håll �± framförallt inom 
arkivområdet men också i delar reglemente för nämnderna i Håbo kommun. 
Det finns även mallar och relativt detaljerade beskrivningar av 
arbetsprocesser och moment som styrs av lagstiftning snarare än av lokala 
beslut. Ett alternativ till att upphäva dokumentet kan vara att revidera det 
och att i revideringen fokusera på att ta bort regleringar som överlappar 
andra bestämmelser (lokala beslut eller lagstiftning) eller som är alltför 
detaljerade för att vara lämpliga att reglera på kommunfullmäktigenivå.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-10 KS 2023/00660 nr 120905 

 

Riktlinjer för rehabilitering och sjukfrånvaro föreslås upphävas eftersom 
processerna redan regleras i lagstiftning och förordning.  

Policy för uppvaktning av anställda och förtroendevalda har kompletterats 
av ett regeldokument som reglerar samma frågor. För tydlighets vinning 
föreslås policyn upphävas.  

Regler och anvisningar för grävning och schakt i allmän mark har ersatts av 
regler för grävning i allmän mark. För tydlighets skull föreslås den 
förstnämnda upphävas och den senare kvarstå.  

Rehabiliteringspolicy föreslås utgå eftersom dokumentet i stor utsträckning 
reglerar skyldigheter som redan framgår av lag. En intern process finns för 
att säkerställa efterlevnad och frågan bör snarare vara föremål för 
överväganden i samband med internkontrollplanen snarare än som en egen 
policy.  

Riktlinjer för samverkan, arbetsmiljö, likabehandling har till delar ersatts av 
mer sentida dokument och reglerar delvis frågeställningar som regleras i lag 
och förordning. Riktlinjerna föreslås därför upphävas.  

Riktlinjer för allmänhetens frågestund ingår i kommunfullmäktiges 
arbetsordning för närvarande och föreslås upphävas.  

För såväl VA-taxa som avfallstaxa finns framtagna förslag som ska läggas 
fram för politisk bedömning under november. Under förutsättning att dessa 
antas kan de tidigare taxorna upphävas �± detta sker i respektive ärende.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga direkta ekonomiska konsekvenser men en uppdaterad 
styrning av kommunen bedöms vara avgörande för att kunna uppnå 
kommunallagens krav om god ekonomisk hushållning. 

Barnperspektivet  
Barn påverkas inte av beslutet.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av beslutet.  

Uppföljning  
Uppföljning av kommunens styrdokument ska enligt riktlinjer för 
styrdokument ske minst årligen på tjänstepersonnivå och i början av varje 
mandatperiod på politisk nivå.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- Bilaga 1 Styrdokument att kvarstå kommunfullmäktige 
�- Bilaga 2 Styrdokument att revideras kommunfullmäktige 
�- Bilaga 3 Styrdokument att upphävas kommunfullmäktige 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-10 KS 2023/00660 nr 120905 

 

�- Bilaga 4 Styrdokument att kvarstå kommunstyrelsen 
�-  Bilaga 5 Styrdokument att revideras kommunstyrelsen 
�- Bilaga 6 Styrdokument att upphävas kommunstyrelsen 
__________ 

Beslut skickas till  
Nämnderna, för kännedom  
Kommundirektör 
Kansliet, för uppföljning och verkställighet  

 



 

Bilaga 1. Styrdokument som ska kvarstå �± kommunfullmäktige  

Namn på dokument Dokumenttyp 

Arbetsmiljöpolicy Policy 

Arbetsordning för distanssammanträden i krisledningsnämnden Arbetsordning 

Arvodesregler Regler 

Avfallsföreskrifter Övrigt 

Avfallsplan 2023-2030 Plan 

Avgift för borgerlig vigsel Avgifter 

Avgifter för handläggning av grävtillstånd och trafikanordnings-
planer samt vite vid överträdelser  

Avgifter 

Bolagsordning för Håbohus AB Övrigt 
Borgensavgift Riktlinjer 
Cykelstyret Policy 
Förbundsordning för Räddningstjänsten Enköping-Håbo   

Grönstrukturprogram 2021 Program 
Hållbarhetsstrategi Strategi 
Lönenämndens reglemente Reglemente 
Markanvisningspolicy Policy 
Maxtaxa barnomsorg Taxa 
Myndighetstaxa Räddningstjänsten Taxa 
Naturvårdsplan Plan 
Policy för synpunktshantering policy 
Program för Bostadsförsörjning 2022-2026 Program 

Reglemente för barn- och utbildningsnämnden Reglemente 

Reglemente för bygg- och miljönämnden Reglemente 

Reglemente för direktionen Räddningstjänsten Enköping-Håbo   

Reglemente för intern kontroll Reglemente 
Reglemente för kommunstyrelsen Reglemente 
Reglemente för krisledningsnämnden Reglemente 
Reglemente för krisledningsnämnden Reglemente 
Reglemente för revisionen Reglemente 
Reglemente för socialnämnden Reglemente 



Reglemente för Tillväxtrådet Reglemente 
Reglemente för valnämnden Reglemente 
Reglemente för vård- och omsorgsnämnden Reglemente 

Regler för hantering av säkerhetsskyddsklassificerad information Regler 

Regler för kommunalt partistöd i Håbo kommun Regler 

Riktlinjer för exploateringsavtal Riktlinjer 
Riktlinjer för hantering av arkiv Riktlinjer 

Riktlinjer för sponsring Riktlinjer 
Riktlinjer för straffansvar och uppgiftsfördelning av arbetsmiljö-
uppgifter 

Riktlinjer 

Riktlinjer för styrdokument Riktlinjer 
Riktlinjer för systematiskt arbetsmiljöarbete Riktlinjer 

Riktlinjer för säkerhetsskydd Riktlinjer 

Riktlinjer vid hot, våld och allvarliga trakasserier mot förtroende-
valda 

Riktlinjer 

Sotningstaxa Taxa 
Sponsring Riktlinjer 
Strategi för suicidprevention Strategi 
Taxa för brandskyddskontroll Taxa 
Uppdragsbeskrivning för kommunalråd och gruppledare Övrigt 

Uppförandekod för förtroendevalda i Håbo kommun Policy 

VA-plan policy 

VA-policy policy 

VA-taxa för 2023 Taxa 
Vision för Håbo kommun Vision 
Översiktsplan Översiktsplan 

 



Bilaga 2 Styrdokument som ska revideras - kommunfullmäktige  

Namn på dokument Dokumenttyp 

Allmänna bestämmelser för användandet av Håbo kommuns all-
männa vatten- och avloppsanläggningar 

Riktlinjer 

Allmänna lokala ordningsföreskrifter för Håbo kommun Övrigt 

Arbetsordning för kommunfullmäktige Arbetsordning 

Avgifter för kopia med mera av allmänna handlingar Taxa 

Brandskyddspolicy Policy 
Dagvattenpolicy Policy 

Finanspolicy Policy 

Plan för full delaktighet i Håbo Plan 
Policy för förebyggandet av korruption Policy 
Policy för representation Policy 
Policy för valfrihet och konkurrens Policy 
Policy för upphandling Policy 

Program emot Våldsbejakande extremism Program 

Program för Uppföljning och insyn av privata utförare Program 

Reglemente för Håbo kommuns nämnder Reglemente 

Regler för Brandskydd i kommunens verksamheter Regler 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och hantering av resul-
tatutjämningsreserv 

Riktlinjer 

Riktlinjer för systematiskt brandskyddsarbete Riktlinjer 

Riktlinjer för hantering av personuppgifter Riktlinjer 
Strategi för hälsosamt åldrande Strategi 
Strategi för Integration i Håbo kommun Strategi 

Strategi för Kompetensförsörjning Strategi 

Vattenprogram Program 
Vattentjänstplan Plan 
Ägardirektiv för Håbohus AB Övrigt 

 



Bilaga 3 Styrdokument som ska upphävas - kommunfullmäktige  

Namn på dokument Dokumenttyp 

Avfallstaxa för 2023 Taxa 

Policy för uppvaktning av anställda och förtroendevalda Policy 

Rehabiliteringspolicy Policy 

Riktlinjer för allmänhetens frågestund Riktlinjer 

VA-taxa för 2023 Taxa 

Ärendehantering i Håbo kommun Riktlinjer 

 



Bilaga 4 Styrdokument att kvarstå - kommunstyrelsen 

Namn på dokument Dokumenttyp 

Arbetsordning för motioner och medborgarförslag Arbetsordning 

Flaggningspolicy Policy 
Hållbarhetslöften för miljömässigt hållbar samhällsut-
veckling 2023-2026 

Strategi 

Hållbarhetslöften för minskad klimatpåverkan 2023-2027 Strategi 

Instruktion för kommundirektör  Riktlinjer 
Ordningsregler- och skyddsregler för VA-anläggningar i 
Håbo kommun 

Riktlinjer 

Reglemente för revisorer i Räddningstjänsten Enköping-
Håbo 

 Reglemente 

Reglemente för ungdomsrådet Reglemente 

Regler för grävning i allmän mark Regler 

Regler för pälsdjur i kommunens lokaler Regler 

Riktlinjer för lotteritillstånd Riktlinjer 
Riktlinjer för Vägvisning Riktlinjer 
Rökfri arbetsmiljö och arbetstid Regler 

 



Bilaga 5 Styrdokument som ska revideras - kommunstyrelsen 

Namn på dokument Dokumenttyp 

Attestreglemente Reglemente 

Delegationsordning för kommunstyrelsen Delegationsordning 

Dokumenthanteringsplan för kommunstyrelsen Dokumenthanterings-
plan 

Föreskrifter för upprättande av arkivbeskrivning Föreskrifter 

Föreskrifter om gallring av allmänna handlingar Föreskrifter 

Föreskrifter om överlämnande av arkiv Föreskrifter 

Grafisk profil Föreskrifter 
Reglemente för hälso- och trygghetsrådet Reglemente 

Regler för kompetensbaserad rekrytering Regler 

Regler för pensionsförmåner Regler 

Regler för uppvaktning av anställda och förtroendevalda; jul-
klappar 

Regler 

Riktlinjer för informationssäkerhet Riktlinjer 
Riktlinjer för medborgardialog Riktlinjer 
Riktlinjer för styrning av IT-verksamhet Riktlinjer 

 



Bilaga 6 Styrdokument som ska upphävas - kommunstyrelsen 

Namn på dokument Dokumenttyp 

Regler och anvisningar för grävning och schakt i allmän 
mark 

Regler 

Regler för hantering av karensdag vid vinterkräksjuka Regler 

Riktlinjer för arbetsplatsträffar, medarbetarsamtal samt bi-
syssla 

Riktlinjer 

Riktlinjer för rehabilitering och sjukfrånvaro Riktlinjer 

Riktlinjer för samverkan, arbetsmiljö, likabehandling Riktlinjer 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 353 Dnr 2023/01219  

Uppdrag att utreda möjligheterna till att inrätta jour-
klasser för återkommande stökiga och farliga elever  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen och förklarar uppdra-
get avslutat.    

Sammanfattning   

I samband med att kommunfullmäktige i december 2019 beslutade om bud-
get för 2020 väcktes också ett antal tilläggsyrkanden. Enligt en av dessa 
punkter (p. 25) gav kommunfullmäktige i uppdrag till barn- och utbildnings-
nämnden att utreda möjligheterna att inrätta jourklasser för återkommande 
stökiga och farliga elever.  

På barn- och utbildningsnämndens möte den 9 juni 2021 togs ett yttrande 
gällande detta ärende. Enligt yttrandet är det inte möjligt att inrätta jourklas-
ser och man anser att de disciplinära åtgärder som skolan, inom ramen för 
skollagen, kan vidta ska anses vara tillräckliga. Kommunfullmäktige före-
slås godkänna återrapporteringen och förklara uppdraget avslutat.   

Beslutsunderlag  

�± Protokoll KF 2019-12-09 §168 

�± Beslut BoU 2021-06-09 § 102 

�± Yttrande BoU 2021-05-05 

�± Protokoll KS 2021-09-13 § 248   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 

 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-10-11 KS 2023/01219 nr 121633 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Uppdrag att utreda möjligheterna till att inrätta jourklasser för 
återkommande stökiga och farliga elever  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige godkänner återrapporteringen och förklarar 
uppdraget avslutat.    
 

Sammanfattning  
I samband med att kommunfullmäktige i december 2019 beslutade om 
budget för 2020 väcktes också ett antal tilläggsyrkanden. Enligt en av dessa 
punkter (p. 25) gav kommunfullmäktige i uppdrag till barn- och 
utbildningsnämnden att utreda möjligheterna att inrätta jourklasser för 
återkommande stökiga och farliga elever.  

På barn- och utbildningsnämndens möte den 9 juni 2021 togs ett yttrande 
gällande detta ärende. Enligt yttrandet är det inte möjligt att inrätta 
jourklasser och man anser att de disciplinära åtgärder som skolan, inom 
ramen för skollagen, kan vidta ska anses vara tillräckliga. 
Kommunfullmäktige föreslås godkänna återrapporteringen och förklara 
uppdraget avslutat.   
 
Ärendet  
I samband med att kommunfullmäktige i december 2019 beslutade om 
budget för 2020 väcktes också ett antal tilläggsyrkanden. Enligt en av dessa 
punkter (p. 25) gav kommunfullmäktige i uppdrag till barn- och 
utbildningsnämnden att utreda möjligheterna att inrätta jourklasser för 
återkommande stökiga och farliga elever.  

På barn- och utbildningsnämndens möte den 9 juni 2021 togs ett yttrande 
gällande detta ärende. Enligt yttrandet är det inte lämpligt att inrätta 
jourklasser och man anser att de disciplinära åtgärder som skolan, inom 
ramen för skollagen, kan vidta ska anses vara tillräckliga. Yttrandet har 
strukturerats kring de tre rubrikerna Skollagen, Organisation och ekonomi 
samt Barnperspektivet.   

Skollagen  
�x Ordningsregler tas fram tillsammans med eleverna och beslutas 

av rektor. Ska säkerställa trygghet och studiero. 
�x Vilka disciplinära åtgärder som får användas regleras i 

skollagen. 
�x Omedelbara och tillfälliga åtgärder, för att komma till rätta med 

en akut situation, får användas. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-11 KS 2023/01219 nr 121633 

 

�x Vid mycket allvarliga situationer kan avstängning under 
maximalt en vecka beslutas.  

 
Organisation och ekonomi 

�x En utökad budgetram för personal samt utökat lokalbestånd 
krävs om jourklasser inrättas. 

 
Barnperspektivet 

�x En tillfällig omplacering i en jourklass tillsammans med andra 
elever som har omplacerats utifrån disciplinära åtgärder riskerar att 
påverka elevens undervisning på ett negativt sätt.  

Barn- och utbildningsnämnden menar att en tillfällig placering i jourklass 
inte är en disciplinär åtgärd som finns uttryckt i skollagen.  
 
Kommunledningsförvaltningen har inget ytterligare att anföra utan föreslår 
kommunstyrelsen att föreslå kommunfullmäktige att godkänna 
återrapporteringen och förklara uppdraget slutfört. Kommunstyrelsen har i 
september 2021 fattat beslut om att begära en komplettering men barn- och 
utbildningsnämnden har stått fast vid sin initiala bedömning om att insatsen 
inte är lämplig att tillämpa.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Enligt yttrandet så innebär ett inrättande av jourklasser såväl en utökad 
budgetram för personal som ett utökat lokalbestånd. Detta torde svårligen 
kunna gå att realisera de närmaste åren då kommunens ekonomi bedöms 
som mycket ansträngd.   

Barnperspektivet  
Ärendet rör explicit barn och olika synsätt på hur man från ansvarig 
verksamhet bäst hanterar situationer med återkommande stökiga och farliga 
elever. Barn- och utbildningsnämndens utredning innefattar en analys av 
barnkonventionens krav om att agera med barns bästa i första hand och 
slutsatserna grundas i detta perspektiv.  

Näringsl ivsperspektivet  
Beslutet i detta ärende har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Beslutet kräver inte någon uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Protokoll KF 2019-12-09 §168 
�- Beslut BoU 2021-06-09 § 102 
�- Yttrande BoU 2021-05-05 
�- Protokoll KS 2021-09-13 § 248   
__________ 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-11 KS 2023/01219 nr 121633 

 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen 
Uppdragslista 
Barn- och utbildningsförvaltningen �± för kännedom  
 























 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 354 Dnr 2023/01382  

Redovisning av ej färdigberedda medborgarförslag 
och motioner, 2023  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige noterar redovisningen.   

Sammanfattning   

Motioner och medborgarförslag bör, enligt kommunallagen, beredas så att 
fullmäktige kan fatta beslut i ärendet inom ett år från det att motionen eller 
medborgarförslaget väcktes. Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska 
de motioner och medborgarförslag som ännu ej beretts färdigt redovisas en 
gång per år till Kommunfullmäktige. 

Ej färdigberedda motioner och medborgarförslag bifogas ärendet i form av 
lista.   

Beslutsunderlag  

- Förteckning, ej färdigberedda motioner 2023 

- Förteckning, ej färdigberedda medborgarförslag 2023   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 

 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-11-07 KS 2023/01382 nr 122723 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Redovisning av ej färdigberedda medborgarförslag och 
motioner, 2023  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar redovisningen.   
 

Sammanfattning  
Motioner och medborgarförslag bör, enligt kommunallagen, beredas så att 
fullmäktige kan fatta beslut i ärendet inom ett år från det att motionen eller 
medborgarförslaget väcktes. Enligt kommunfullmäktiges arbetsordning ska 
de motioner och medborgarförslag som ännu ej beretts färdigt redovisas en 
gång per år till Kommunfullmäktige. 

Ej färdigberedda motioner och medborgarförslag bifogas ärendet i form av 
lista.   
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Uppföljning  
Beredning av medborgarförslag och motioner följs upp genom 
återrapportering till kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Förteckning, ej färdigberedda motioner 2023 
�- Förteckning, ej färdigberedda medborgarförslag 2023   
 



Diarienr Ärendebeskrivning Registrerat Kommentar
2022/01016 Motion: En till pendeltågstation, Bålsta Västra, och infartsparkering 2022-06-13Planerat till Q2 2024
2022/01012 Motion: Kommunalt anställda ordningsvakter/väktare 2022-06-13Kommer upp till KF 2023-12-11
2022/01004 Motion: Bättre service till allmänheten och våra företagare 2022-06-13Kommer upp till KF 2023-12-11



Diarienr Ärendebeskrivning Registrerat Kommentar
2022/01526 Medborgarförslag: namnbyte på äldreboende 2022-10-25Kommer upp på KF 2023-11-13
2022/00512 Medborgarförslag: Översyn och uppdatering av Håbos detaljplaner. 2022-04-13Anmält till KS 7 feb 2024, KF 26 feb 2024
2021/00332 Medborgarförslag: Beachhandbollplaner,  för möjlighet till spontan idrott o        2021-09-02Kommer upp på KF 2023-11-13
2021/00283 Medborgarförslag: Utegym i Balders Hage 2021-06-17Kommer upp på KF 2023-11-13



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-12-01 KS 2023/01538 nr 123565 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Motion: verka för att inrätta en kvinnojour i Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Agneta Hägglund (S) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår bland annat att Håbo kommun ska verka för att inrätta en 
kvinnojour i kommunen.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet beaktas i beredningen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet beaktas i beredningen. 

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion    
__________ 

Beslu t skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 



                                              

Motion om att verka för att inrätta en kvinnojour i Håbo 

Kommun. 

  

  

Våld mot kvinnor är ett allvarligt samhällsproblem som drabbar många kvinnor i 

alla åldrar och samhällsklasser. Enligt statistik från Brottsförebyggande rådet 

utsattes 22 300 kvinnor för våld i nära relationer under 2022. Många av dessa 

kvinnor behöver stöd, skydd och hjälp för att kunna bryta sig ur våldet. 

En kvinnojour är en ideell organisation som erbjuder akut boende, rådgivning, 

stödsamtal och juridisk hjälp till kvinnor som utsätts för våld eller hot om våld. En 

kvinnojour kan fungera som en lågtröskel verksamhet när den utsatta inte vågar 

söka hjälp hos myndigheter. Denna möjlighet saknar våldsutsatta kvinnor i vår 

kommun idag, vilket innebär att våldsutsatta kvinnor som behöver hjälp måste 

vända sig till kvinnojourer i andra kommuner eller organisationer. Detta kan 

innebära långa väntetider, höga kostnader och svårigheter att få tillgång till den 

hjälp som behövs. Vi anser att det är kommunens ansvar att se till att alla kvinnor 

som lever i våldeller hot om våld får den hjälp och det skydd som de har rätt till. 

Samhällskostnaderna blir än högre i det långa loppet 

  

Vi föreslår att fullmäktige beslutar: 



Att verka för att inrätta en kvinnojour i kommunen som kan erbjuda akut boende, 

rådgivning, stödsamtal och juridisk hjälp till kvinnor som utsätts för våld eller hot 

om våld.  

Att upprätta ett samarbete mellan kvinnojouren, socialtjänsten, polisen, hälso-och 

sjukvården och andra relevanta aktörer för att säkerställa en god kvalitet och 

tillgänglighet på hjälpen som erbjuds. 

  

Agneta Hägglund  

Socialdemokraterna i Håbo 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 362 Dnr 2023/00231  

Svar på motion: säkra elförsörjningen på Håbos vård - 
och omsorgsboenden  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser motionens förslag besvarad med hänvisning 
till kommunledningsförvaltningens bedömning att arbetet är pågående.     

Sammanfattning   

Susanna Kraftelid (HD) har överlämnat en motion till fullmäktige med för-
slag att alla vård- och omsorgsboenden i Håbo kommun i närtid förses med 
stationära reservaggregat. 

Vård- och omsorgsnämnden har i ett remissyttrande föreslagit att avslå mot-
ionen med hänvisning till att uppdraget att utreda frågan om reservkraft ålig-
ger kommunledningsförvaltningen då det är en kommunövergripande fråga 
som ska ingå i en kommungemensam krisberedskapsplan. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige att anse mot-
ionen besvarad med hänvisning till att reservkraften är en del i arbetet med 
den kommunövergripande krisberedskapsplaneringen, risk- och sårbarhetsa-
nalyserna samt kontinuitetsplaneringen som fortlöper under året.   

Beslutsunderlag  

�± Motion 2023-02-27 

�± Beslut VON §53, Dnr 2023/0031, 2023-06-08   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        

 

 
 
 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-27 KS 2023/00231 nr 121421 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Enheten för säkerhet och beredskap 
Sandra Davies, Beredskapsstrateg 
 
sandra.davies@habo.se 

 

Motion: säkra elförsörjningen på Håbos vård - och 
omsorgsboenden  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionens förslag besvarad med hänvisning 
till kommunledningsförvaltningens bedömning att arbetet är pågående.     
 

Sammanfattning  
Susanna Kraftelid (HD) har överlämnat en motion till fullmäktige med 
förslag att alla vård- och omsorgsboenden i Håbo kommun i närtid förses 
med stationära reservaggregat. 

Vård- och omsorgsnämnden har i ett remissyttrande föreslagit att avslå 
motionen med hänvisning till att uppdraget att utreda frågan om reservkraft 
åligger kommunledningsförvaltningen då det är en kommunövergripande 
fråga som ska ingå i en kommungemensam krisberedskapsplan. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunfullmäktige att anse 
motionen besvarad med hänvisning till att reservkraften är en del i arbetet 
med den kommunövergripande krisberedskapsplaneringen, risk- och 
sårbarhetsanalyserna samt kontinuitetsplaneringen som fortlöper under året.   
 
Ärendet  
Susanna Kraftelid (HD) har överlämnat en motion till fullmäktige. 
HåboDemokraterna föreslår att alla vård- och omsorgsboenden i Håbo 
kommun i närtid förses med stationära reservkraftaggregat. 

Kommunfullmäktige har skickat ärendet på remiss till vård- och 
omsorgsnämnden.  

Vård- och omsorgsnämnden har i ett remissyttrande föreslagit att avslå 
motionen med hänvisning till att uppdraget att utreda frågan om reservkraft 
åligger kommunledningsförvaltningen då det är en kommunövergripande 
fråga som ska ingå i en kommungemensam krisberedskapsplan. 

Kommunledningsförvaltningen instämmer med motionären och vård- och 
omsorgsnämndens yttrande om att reservkraft är viktigt och det har under 
året arbetats med att kartlägga behov av reservkraft inom flera av 
kommunens verksamheter genom bland annat risk- och sårbarhetsanalyser 
samt kontinuitetsplanering. Arbetet har utgått från de tre grundläggande 
principerna: Närhets-, ansvars- och likhetsprinciperna som lägger stor vikt 
vid att den verksamhet som ligger närmast och som till vardags har ansvaret 
för krishantering och planering även har så vid en kris.  
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 Datum Vår beteckning  
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Därav är det viktigt att varje verksamhet analyserar och tydliggör behov av 
åtgärder för at stärka upp sin motståndskraft mot framtida kriser.  

Konsekvenser som kan uppstå vid ett elbortfall är att flera samhällsviktiga 
verksamheter kan få svårt att säkerställa sitt uppdrag som samhällsviktig 
verksamhet gentemot samhället invånare och tillgodose liv och hälsa hos 
medborgarna.  

I början av 2023 gjordes en utredning gällande kostnader för reservkraft 
både på Solängen och Dalängen av samhällsbyggnadsförvaltningen. 
Utredningen resulterade i en delrapport som påvisar att både Dalängen och 
Solängen redan har uttag för reservkraft, men också att kostnaden för 
underhåll, drift och förvaltning av en reservkraftsanläggning skulle kosta 2 
136 000 kr för Solängen och 2 052 000 kr för Dalängen. 

Utöver kostnaderna behövs även: 

�x Anlitas en konsult för framtagande av förslag på utförande. 

�x Säkerställa kostnadsuppskattning. 

�x Verklig mätning av strömförbrukning. 

�x Elinstallationer behöver utredas (ramavtal elentreprenör). 

�x Säkerställa placering av elverk (bygglov, markförhållanden). 

�x Utreda vem som ska vara huvudman för reservkraften. 

Tidsestimatet för leverans av elkraftverk bedöms enligt delrapporten ligga 
på ca 42 veckor från beställning.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för drift, underhåll och förvaltning av reservkraftsaggregat kan 
inte säkras inom driftramen. För att säkerställa ovanstående behöver det 
skjutas till medel för investeringar och personella resurser för att genomföra 
drift och förvaltning av reservkraft på samtliga boenden i kommunen.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet beaktas kontinuerligt under arbetet. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet kommer beaktas kontinuerligt under arbetet.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom årlig revidering av verksamheternas risk- och 
sårbarhetsanalyser samt kontinuitetshantering i ordinarie 
verksamhetsuppföljningssystem.  
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Beslutsunderlag  
�- Motion 2023-02-27 
�- Beslut VON §53, Dnr 2023/0031, 2023-06-08   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionär 
Kommunens webb  

 



 

 
 
 
Motion till kommunfullmäktige 
2023-02-27 
 
av HåboDemokraterna (HD) 
 

Säkra elförsörjningen på Håbos vård- och omsorgsboenden 
 
Kommunerna är ansvariga för att verksamheterna fungerar även under kriser och allvarliga störningar i 
kommunens verksamheter.  Allt högre krav ställs på vad som ska kunna tillhandahållas i ett särskilt 
boende. Fler bor hemma längre och de som flyttar till särskilt boende är ofta multisjuka och har ett 
stort vård- och omsorgsbehov. Med ökat vårdbehov och digitalisering, är det allt vanligare att viktig 
medicinsk utrustning och hjälpmedel drivs av elektricitet.  

HåboDemokraterna har uppmärksammat  

- Att alla Håbo kommuns särskilda boenden inte alls har reservkraft och att stora problem 
uppstår vid varje strömavbrott.  

 
Vid ett strömavbrott slås allt som drivs av elektricitet ut och kan skapa förödande konsekvenser för 
både boende och kommunens medarbetare. Ex. 

�” Lyset som slutar fungera 
�” Hissar som slutar fungera  
�” matlagningsmöjligheter och matleveranser som slås ut  
�” Temperatur som sjunker inomhus  
�” Hissar som stannar 
�” Trygghetslarm som inte fungerar 
�” Portabelt larm som inte fungerar 
�” Port och dörr lås som inte fungerar 
�” Datorer som slås ut 
�” Viktiga Journaler och dokumentation som inte finns tillgängliga 
�” Telefoner som inte går att ladda 
�” Sängar som inte går att höja och sänka 
�” Liftar som slutar  fungera 
�” Varmvatten som tar slut 
�” Kylar och frysar som slutar fungera 
�” Frysar som börjar läcka vatten 
�” Tvättmaskiner som inte fungerar osv. osv. 

Flertalet boende på kommunens vård och omsorgsboende är idag personer med demensdiagnos. Det är 
sköra personer som lätt drabbas av oro och att i det tillståndet befinna sig i mörklagda lokaler, kanske 
under flera timmar, skapar med stor sannolikhet ett stort onödigt lidande med både ångest och oro. 

�´�$�O�O�D���E�|�U���L���P�|�M�O�L�J�D�V�W�H���P�n�Q���I�|�U�E�H�U�H�G�D���V�L�J���I�|�U���R�F�K���K�D���H�Q���S�O�D�Q���I�|�U���D�W�W���K�D�Q�W�H�U�D���H�W�W���V�W�U�|�P�D�Y�E�U�R�W�W�´���O�|�G��
informationen från regeringen den 21 december-22, när de vid en presskonferens informerade om 
vikten av krisberedskap vid eventuellt strömavbrott och arbetet för att stärka elsystemet. För att trygga 
elförsörjningen och för att upprätthålla verksamheten under ett strömavbrott, krävs det att man säkrar 
upp med reservkraft på alla Håbos vård och omsorgsboenden.  
 

Förslag till beslut 

Med anledning av ovanstående yrkar HåboDemokraterna: 
 

- Att kommunfullmäktige beslutar att alla vård och omsorgsboenden i Håbo kommun i 
närtid förses med stationära reservkraftaggregat 

- Att reservkraft hanteringen integreras i organisationens övergripande krisberedskap.  



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden  

 

  

VON § 53 Dnr 2023/00031  

 Motion: säkra elförsörjningen på Håbos vård - och omsorgsboenden  

Beslut  

1. Vård-och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen ef-
tersom uppdraget att utreda frågan redan åligger kommunledningsförvaltningen. 

2. Vård och omsorgsnämnanden beslutar att överlämna yttrandet till kommunsty-
relsen för vidare beredning.        

Sammanfattning  
Vård- och omsorgsnämnden anser att motionen redan är besvarad, eftersom uppdra-
get att utreda frågan sedan tidigare åligger kommunledningsförvaltningen. Mot-
ionen föreslås därför att avslås. 
 
Vård- och omsorgsnämnden har under flera år verkat för att kommunens äldreboen-
den ska förses med reservkraft. Ärendet flyttades för vidare beredning från dåva-
rande socialförvaltningen till kommunstyrelsens förvaltning 2020 med moti-
veringen att reservkraft är en kommunövergripande fråga och ska ingå i en 
kommungemensam plan.  
 
En färdig utredning med finansieringsförslag har inte presenterats av kommunled-
ningsförvaltningen varför nämnden inte har något underlag för att i nuläget yrka bi-
fall på motionen även om nämnden delar motionärens intentioner. Ska kommun-
fullmäktige fatta beslut om ökade kostnader under pågående budgetår ska fullmäk-
tige även fatta beslut om finansiering, motionen innehåller heller inget sådant för-
slag.  
 
Vård- och omsorgsnämnden vill påtala vikten om att särskilda boenden samt kort-
tidsboende i Håbo kommun utrustas med reservkraft. Problematiken med avsaknad 
av reservkraft lyfts även i kommunens pågående risk-och sårbarhetsanalyser. En 
avsaknad av reservkraft kan kraftigt inverka på boendens hälsa vid ett längre strö-
mavbrott.  
 

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 7132, daterad 2023-05-11. 
�x Yttrande Motion: säkra elförsörjningen på Håbos vård- och omsorgsboenden nr 

7131, daterad 2023-05-10. 
�x Motion: säkra elförsörjningen på Håbos vård- och omsorgsboenden nr 6928, da-

terad 2023-03-09    

Förvaltningens förslag till beslut  

1. Vård-och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen ef-
tersom uppdraget att utreda frågan redan åligger kommunledningsförvaltningen. 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2023-06-08  

Vård- och omsorgsnämnden   

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

1. Vård och omsorgsnämnanden beslutar att överlämna yttrandet till kommunsty-
relsen för vidare beredning.        

Beslutsgång  
Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med förvaltningens för-
slag och finner att så är fallet. 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 363 Dnr 2023/00233  

Svar på motion: säkra verksamheternas kontinuitets-
planer i Håbo kommun  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till att sä-
kerhet och beredskapsenheten påbörjat arbetet med kontinuitetsplaner och 
kontinuitetshantering i samband med krisberedskapsarbetet.     

Sammanfattning   

HåboDemokraterna (HD) har i en motion till kommunfullmäktige föreslagit 
insatser för att säkerställa att kontinuitetsplaneringen fungerar väl i kommu-
nen. Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige ska 
anse motionen besvarad då enheten för säkerhet och beredskap påbörjat ar-
betet med kontinuitetsplaner, vilket kommer pågå under 2023�±2024.   

Beslutsunderlag  

�± Motion 2023-02-27 

�± Protokoll 2023-02-27 §38 Motion: säkra verksamheternas kontinuitetspla-
ner i Håbo kommun 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
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 Datum Vår beteckning 

 2023-09-21 KS 2023/00233 nr 121263 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Enheten för säkerhet och beredskap 
Sandra Davies, Beredskapsstrateg 
 
sandra.davies@habo.se 

 

Svar på m otion: säkra verksamheternas kontinuitetsplaner i 
Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till att 
säkerhet och beredskapsenheten påbörjat arbetet med kontinuitetsplaner 
och kontinuitetshantering i samband med krisberedskapsarbetet.     
 

Sammanfattning  
HåboDemokraterna har i en motion till kommunfullmäktige föreslagit 
insatser för att säkerställa att kontinuitetsplaneringen fungerar väl i 
kommunen.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige ska anse 
motionen besvarad då enheten för säkerhet och beredskap påbörjat arbetet 
med kontinuitetsplaner, vilket kommer pågå under 2023�±2024.  

 
Ärendet  
Håbodemokraterna har inkommit med en motion med tre förslag gällande 
kontinuitetsplaner: 

Att kommunfullmäktige beslutar att kontinuitetsplaner ska upprättas och 
säkras i Håbo kommuns organisation, på alla nivåer och i alla verksamheter.  

Att kommunfullmäktige beslutar att kontinuitetsplanerna ska 
tillgängliggöras och kommuniceras till alla berörda. 

Att kommunfullmäktige beslutar att kontinuitetsplanerna integreras i 
organisationens övergripande krisberedskap.   

Enheten för säkerhet och beredskap har under hösten 2023 påbörjat arbetet 
med kontinuitetsplanering och bokat möten på samtliga förvaltningar fram 
till januari 2024.  

Arbetet kommer i första hand att ske på varje förvaltning och därefter vid 
behov kommer stöttning på verksamhetsnivå att genomföras.  

Med hänvisning till att arbetet är påbörjat föreslår enheten för säkerhet och 
beredskap kommunfullmäktige att anse motionen besvarad.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Arbetet med kontinuitetsplan hanteras inom ramen för angiven budget.   
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Barnperspektivet  
Krisarbetet påverkar barn som medborgare och kommer tas i beaktande 
löpande under arbetet.  

Näringslivsperspektivet  
Krisarbetet kan påverka näringslivet och kommer därför tas i beaktande 
löpande under arbetet.  

Uppföljning  
Uppföljning säkerställs årligen genom verksamheternas 
kvalitetssäkerhetsarbete i kommunens ordinarie uppföljningssystem.  

Beslutsunderlag  
�- Motion 2023-02-27 
�- Protokoll 2023-02-27 §38 Motion: säkra verksamheternas 

kontinuitetsplaner i Håbo kommun  
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Kommunens webbplats 

 



 

 
 
 
Motion till kommunfullmäktige 
2023-02-27 
 
av HåboDemokraterna (HD) 

�6�l�N�U�D���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�U�Q�D�V���N�R�Q�W�L�Q�X�L�W�H�W�V�S�O�D�Q�H�U���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q 
Kommunerna är ansvariga för att verksamheterna fungerar även under kriser och allvarliga störningar i 
kommunens verksamheter. Krisplaner måste finnas för varje förvaltning och verksamhet. Enligt 
lagen om kommuners och regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser och höjd 
beredskap, måste kommuner planera för hur de ska minska risken för att något drabbar 
verksamheten, men också för att kunna hantera allvarliga störningar i verksamheterna. 

För att mildra konsekvenserna av en händelse är det viktigt att varje verksamhet har en känd plan, 
med kartlagda viktiga processer som identifierar behovet av insatser vid en störning.  
 
En kontinuitetsplan är en plan för hur resurser och processer ska hanteras i verksamheterna vid 
krissituationer eller olika avbrott i verksamheten. Exempelvis strömavbrott, pandemier, 
dricksvattenkris, naturkatastrofer, krig eller cyberattacker som kan vara upphov till avbrott i 
verksamheten. Planen ska innehålla information som hjälper personalen att veta vad den ska göra 
vid en störning, hjälpa verksamheten till snabbare återhämtning och mildra konsekvenserna av en 
händelse. Den ska vara enkel och tydlig att använda. Känd, tillgänglig, kommunicerad till 
personal, elever, brukare, anhöriga och den ska även vara övad av all berörd personal. Planen ska 
innehålla Reservrutiner, återställningsrutiner, återgångsrutiner och roller och ansvar.  
 

HåboDemokraterna har uppmärksammat  

- Att det i dag, inom vissa verksamheter i Håbo kommun, helt saknas planer.  
- Att eventuell plan, inom vissa verksamheter,  inte är känd eller kommunicerad till 

personal, elever, brukare och anhöriga 
- Att eventuell plan i vissa verksamheter, inte är övad av berörd personal 
- Att personal vid ex. strömavbrott på grund av avsaknad av plan, inte haft möjlighet att 

tillgodose omsorgstagares grundläggande behov som ex. med mat för att äta.  
 

 

Förslag till beslut 
Med anledning av ovanstående yrkar HåboDemokraterna: 
 

- Att kommunfullmäktige beslutar att kontinuitetsplaner ska upprättas och säkras i Håbo 
kommuns organisation, på alla nivåer och i alla verksamheter  
 

- Att kommunfullmäktige beslutar att kontinuitetsplanerna ska tillgängliggöras och 
kommuniceras till alla berörda  
 

- Att kommunfullmäktige beslutar att kontinuitetsplanerna integreras i organisationens 
övergripande krisberedskap.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-02-27  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 38 Dnr 2023/00233  

Anmälan av motion: säkra verksamheternas kontinui-
tetsplaner i Håbo kommun  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till kommunstyrel-
sen för beredning.   

Sammanfattning   

Susanna Kraftelid (HD) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motion-
ären föreslår bland annat att kontinuitetsplaner ska upprättas och säkras i 
Håbo kommuns organisation, på alla nivåer och i alla verksamheter.   

Beslutsunderlag  

Motion    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om Kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.          

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
Håbo kommuns webbplats 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 364 Dnr 2023/00234  

Svar på motion: utred möjligheten att införa narkoti-
kasök på grundskolor och gymnasiet  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige ska anse motionen besvarad med hänvisning till re-
missinstansens bedömning 

Sammanfattning   

Liberalerna i Håbo inkom 2023-02-25 med en motion till kommunfullmäk-
tige med förslag att utreda möjligheten att införa narkotikasök på grundsko-
lor och gymnasiet och hur detta ska samordnas från förvaltningen. 

Det Liberalerna i Håbo föreslår är: 
- Att Kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att utreda möjlighet 
till narkotikasök på grundskolor och gymnasiet med hundar. 
- Kommunfullmäktige beslutade 2023-02-27 § 39 att överlämna ovanstå-
ende motion till kommunstyrelsen för beredning.  

Barn- och utbildningsnämnden har på remiss avgett följande yttrande:  

Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2022-06-�������†�����������D�W�W���D�Q�W�D���´�5�H�J�O�H�U��
�I�|�U���G�U�R�J�I�U�L���V�N�R�O�D���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´���G�l�U���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D���R�F�K���J�\�P�Q�D�V�L�X�P ges möj-
lighet till narkotikasök med hundar. Med hänvisning till barn- och utbild-
ningsnämndens beslut föreslår förvaltningen att motionen ska anses besva-
rad.   

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse, 2023-03-13, BOU 2023/00079 nr 65771  

�± Motion  

�± Protokollsutdrag, KF 2023-02-27 § 39   

�± Regler för drogfri skola i Håbo kommun   

�± Protokollsutdrag BOU 2022-06-01 § 110    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2023-09-21 KS 2023/00234 nr 121264 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Enheten för säkerhet och beredskap 
Sandra Davies, Beredskapsstrateg 
 
sandra.davies@habo.se 

 

Svar på mo tion: utred möjligheten att införa narkotikasök på 
grundskolor och gymnasiet  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige ska anse motionen besvarad med hänvisning till 
remissinstansens bedömning. 
 

Sammanfattning  
Liberalerna i Håbo inkom 2023-02-25 med en motion till 
kommunfullmäktige med förslag att utreda möjligheten att införa 
narkotikasök på grundskolor och gymnasiet och hur detta ska samordnas 
från förvaltningen. 

Det Liberalerna i Håbo föreslår är: 

Att Kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsen att utreda möjlighet 
till narkotikasök på grundskolor och gymnasiet med hundar. 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-02-27 § 39 att överlämna ovanstående 
motion till kommunstyrelsen för beredning.  

Barn- och utbildningsnämnden har på remiss avgett följande yttrande:  

Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2022-06-�������†�����������D�W�W���D�Q�W�D���´�5�H�J�O�H�U��
�I�|�U���G�U�R�J�I�U�L���V�N�R�O�D���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´���G�l�U���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D���R�F�K���J�\�P�Q�D�V�L�X�P���J�H�V��
möjlighet till narkotikasök med hundar. Med hänvisning till barn- och 
utbildningsnämndens beslut föreslår förvaltningen att motionen ska anses 
besvarad. 

 
Ärendet  
Liberalerna i Håbo lämnade 2023-02-25 in en motion där partiet föreslår att 
kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda möjligheten 
att införa narkotikasök på grundskolor och gymnasiet och hur detta ska 
samordnas från förvaltningen.  

Barn- och utbildningsnämnden har på remiss fått möjlighet att bereda 
ärendet och avger följande yttrande:  

Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2022-06-01 �†�����������D�W�W���D�Q�W�D���´�5�H�J�O�H�U��
�I�|�U���G�U�R�J�I�U�L���V�N�R�O�D���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´���G�l�U���J�U�X�Q�G�V�N�R�O�D���R�F�K���J�\�P�Q�D�V�L�X�P���J�H�V��
möjlighet till narkotikasök med hundar.  
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Barn- och utbildningsnämnden föreslår därför, utifrån ovan, att 
kommunfullmäktige ska anse motionen besvarad.   

Kommunledningsförvaltningen har inget ytterligare att anföra utan föreslår i 
likhet med barn- och utbildningsnämnden att motionen ska anses besvarad.  
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet föranleder inga ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte av yttrandet då det redan finns ett antaget 
regelverk för narkotikasök. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs inte av beslut i ärendet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker efter kommunfullmäktiges beslut. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse, 2023-03-13, BOU 2023/00079 nr 65771  
�- Motion  
�- Protokollsutdrag, KF 2023-02-27 § 39   
�- Regler för drogfri skola i Håbo kommun   
�- Protokollsutdrag BOU 2022-06-01 § 110    
__________ 

Beslut skickas till  
Håbo kommuns webbplats  
Motionär  
Barn- och utbildningsnämnden för kännedom  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-02-27  

Kommunfullmäktige  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 39 Dnr 2023/00234  

Anmälan av motion: utred möjligheten att införa narko-
tikasök på grundskolor och gymnasiet  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till kommunstyrel-
sen för beredning.   

Sammanfattning   

Somir Sinharay (L) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att kommunstyrelsen ska ges i uppdrag att utreda möjligheten att in-
föra narkotikasök på grundskolor och gymnasiet.    

Beslutsunderlag  

Motion    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om Kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.          

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
Håbo kommuns webbplats 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Barn- och utbildningsnämnden 

Antaget 2022-06-01 §110 

Giltighetstid  Tills vidare, dock längst 4 år efter antaget datum 

Dokumentansvarig Verksamhetschef gymnasiet 
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Gäller för   Grundskola och gymnasium 

Tidpunkt för  Senast 2023-06-01 
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Ersätter tidigare versioner - 

Relaterade styrdokument - 
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1. Inledning  

Regler för drogfri skola i Håbo kommun är ett övergripande styrdokument som innehåller 
hur grundskola och gymnasium ska arbeta förebyggande kring tobak, alkohol och droger i 
verksamheterna. 

Reglerna innefattar även hur verksamheterna ska samverka med vårdnadshavare, elev, polis 
och socialtjänst. 

I verksamheterna pågår ett ständigt arbete inom ramen för värdegrundsarbetet och det 
förebyggande hälsoarbetet. 

�´�,���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q���U�n�G�H�U���H�Q���U�|�N�I�U�L���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|���R�F�K���D�U�E�H�W�V�W�L�G�����$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Q���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q��
ska vara fri från alkohol, droger, diskriminering, kränkande särbehandling och bidra till väl 
fungerande verksamheter och ett långsiktigt håll�E�D�U�W���D�U�E�H�W�V�O�L�Y���´�����+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�V��
arbetsmiljöpolicy, KS 2021/00072 nr 99790). 

Skolan är en arbetsplats med samma krav och skyldigheter som andra arbetsplatser och ska 
därför vara rök-, alkohol- och drogfri.  

Syfte  
�‡���)�|�U�H�E�\�J�J�D���D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J���D�Y���W�R�E�D�N�����D�O�N�R�K�R�O���R�F�K���Q�D�U�N�R�W�L�N�D�O�L�N�Q�D�Q�G�H���S�U�H�S�D�U�D�W�� 

�‡���6�N�D�S�D���H�Q���W�U�\�J�J���R�F�K���V�l�N�H�U���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|���L���V�N�R�O�D�Q�� 

�‡���)�|�U�H�E�\�J�J�D���R�K�l�O�V�D�����W�L�O�O�E�X�G���R�F�K���R�O�\�F�N�R�U���N�R�S�S�O�D�G�H���W�L�O�O���G�U�R�J�H�U�� 

�‡���7�L�G�L�J�W���X�S�S�W�l�F�N�D�����X�S�S�P�l�U�N�V�D�P�P�D���R�F�K���D�J�H�U�D���Y�L�G���R�U�R���R�F�K���P�L�V�V�W�D�Qke om användning av 
droger. 

�‡���*�H���H�O�H�Y�H�U�Q�D���E�l�V�W�D���P�|�M�O�L�J�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���V�L�Q�D���V�W�X�G�L�H�U���R�F�K���O�\�F�N�D�V���L��
skolan. 

Mål 
�‡���6�N�R�O�D�Q���V�N�D���Y�D�U�D���H�Q���G�U�R�J�I�U�L���P�L�O�M�|�� 

�‡���6�N�R�O�D�Q���V�N�D���W�L�G�L�J�W���X�S�S�W�l�F�N�D���G�U�R�J�D�Q�Y�l�Q�G�Q�L�Q�J�� 

�‡���6�N�R�O�D�Q���V�N�D���P�R�W�L�Y�H�U�D���W�L�O�O���H�Q���P�L�Q�V�N�Q�L�Q�J���D�Y���D�Qvändningen av alkohol, tobak och droger bland 
de elever som redan brukar. 

�‡���'�H���L�Q�V�D�W�V�H�U���V�R�P���J�|�U�V���V�N�D���O�H�G�D��till att skolan är drogfri. 

 

2. Definition av droger  

Med droger avses i denna regel: 

Alkohol 
 
Narkotika (enligt lag otillåtna preparat) 
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Dopningspreparat 
 
Tobak inklusive snus, vattenpipa och e-cigaretter 
 
Receptbelagda läkemedel (annat än vad läkare har föreskrivit) 
 
Sinnesförändrande och beroendeframkallande substanser som intas i berusningssyfte 
 

Tobak  

Lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter: 

2 § p.1 står det att rökning är förbjuden i lokaler som är avsedda för barnomsorg, 
skolverksamhet eller annan verksamhet för barn eller ungdom samt på skolgårdar och på 
motsvarande områden utomhus vid förskolor  

samt 

�����N�D�S�����������†���´�7�R�E�D�N�V�Y�D�U�R�U�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�V�N�D���F�L�J�D�U�H�W�W�H�U���R�F�K���S�n�I�\�O�O�Q�L�Q�J�V�E�H�K�n�O�O�D�U�H���I�n�U���L�Q�W�H���V�l�O�M�D�V��
eller på annat sätt lämnas ut i näringsverksamhet till den som inte har fyllt 18 år. Den som 
lämnar ut en sådan vara eller produkt ska förvissa sig om att mottagaren har uppnått nämnda 
�n�O�G�H�U���´ 

Genom ovanstående paragrafer, så regleras ålder för att inneha tobaksvaror samt vart det är 
förbjudet att röka tobak. 

Det innebär därmed att:  

Tobak är förbjudet att röka inom skolans område.  

Tobak är förbjudet att inneha om personen är under 18 år. 

Om en elev använder tobak (inklusive snus, vattenpipa eller e-cigaretter) på skolans område 
under skoltid ska personal: 

- Informera eleven om att det inte är tillåtet att använda tobak under skoltid och be 
eleven att sluta. 

- Informera eleven om att elevhälsan finns som stöd för att sluta med tobak. 

- Kontakta vårdnadshavare om eleven är under 18 år. 

Alkohol  

Alkohollagen 1 kap. 5 § och 3 kap. 7 § reglerar vad som avses med alkoholdrycker och 
alkoholsliknande preparat samt ålder för försäljning av alkohol. 

Det är förbjudet att sälja eller på annat sätt lämna ut alkohol till den som är under 20 
alternativt 18 år. 
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Vidare är skolan inte en offentlig plats, så ett förbud att inneha alkohol på skolans område 
kan beslutas av huvudman eller rektor.  

I Håbo kommuns skolor innebär det att det är förbjudet att: 

Inneha och dricka alkohol inom skolans lokaler och område 

Vara påverkad av alkohol eller andra berusningsmedel under skoltid eller i verksamhet som 
sker i skolans regi. 

Ha kvarstående påverkan eller följdeffekter av någon drog eller alkohol samt förbjudet att 
förvara eller inneha alkohol eller andra droger i skolan. 

Droger  

Definition av droger beskrivs inledningsvis i detta dokument.  

Enligt narkotikastrafflagens 1 § är det förbjudet att: 

   1. överlåta narkotika, 

   2. framställa narkotika som är avsedd för missbruk, 

   3. förvärva narkotika i överlåtelsesyfte, 

   4. anskaffa, bearbeta, förpacka, transportera, förvara eller tar annan sådan befattning med 
narkotika som inte är avsedd för eget bruk, 

   5. bjuda ut narkotika till försäljning, förvara eller befordra vederlag för narkotika, 
förmedla kontakter mellan säljare och köpare eller företa någon annan sådan åtgärd, om 
förfarandet är ägnat att främja narkotikahandel, eller 

   6. inneha, bruka eller ta annan befattning med narkotika 

Påverkan  

Om en elev kommer påverkad till skolan: 

Ska personal ta hand om eleven och eleven ska inte lämnas ensam. 

Ska ambulans kontaktas om eleven är kraftigt berusad eller om personal har svårt att bedöma 
vad elever är påverkad av. 

Ska personal kontakta berörd rektor. Rektor kontaktar sedan vårdnadshavare och 
elevhälsoteam om eleven är under 18 år. Rektor informerar verksamhetschef om situationen. 

Ska samtycke inhämtas av personal innan vårdnadshavare kontaktas, om eleven är över 18 
år. 

Ska en orosanmälan upprättas och skickas till socialtjänsten. 

Ska rektor snabbt kalla till ett möte med vårdnadshavare och elev. Är eleven över 18 år är 
det bra om närstående kan kallas för att delta på mötet. 
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3. Förebyggande arbete  

Narkotika hundar  
Som en del i det förebyggande arbetet kommer skolan och skolans område att regelbundet 
genomsökas av narkotikahundar.  

Genomsökning ska alltid ske efter skoltid.  
 
Vid påträffande av narkotikapreparat ska en anmälan att upprättas av polis och information 
delges verksamheten. 

Elevskåp  
Elevskåp är skolans egendom och får användas av eleverna under förutsättning att skolans 
regler för hur de ska användas följs. 

Skolan har allmän befogenhet att kontrollera att skåpen används på rätt sätt och 
skolledningen kan öppna och visitera skåpen utan att det anses som husrannsakan. 

Elever måste få information om villkoren för ovan och om skolledningen öppnar ett skåp ska 
eleven vara med. 

Väskor  
Väskor är personlig egendom och får inte genomsökas. Skulle misstanke samt behov för 
genomsök av väskor uppstå måste polis tillkallas. 

Skolresor  
En skolresa/utflykt är en förlängd skolverksamhet, vilket innebär att ovanstående gäller även 
då.  

Skulle elev påträffas påverkad, kan eleven skickas hem alternativt hämtas på 
vårdnadshavarens bekostnad. Medföljande vuxna ska följa skolans regler. 

Drogtest  
Urinprov kan användas som en del av de förebyggande insatser som syftar till drogfrihet. 

När verksamheten bedömer att behov föreligger bjuds socialförvaltningen in till möte på 
skolan med elev och vårdnadshavare för att etablera kontakt för samtal och erbjudande om 
frivillig drogtestning. 

Samtycke av resultat av drogtest kommer efterfrågas av skolan. 

Om en elev inte går med på drogtest för att utesluta droganvändning avgör verksamheten om 
en anmälan till socialförvaltningen ska göras. 
 

4. Skolans skyldighet  

Anmälningsskyldighet  
Alla som arbetar inom skolans verksamheter har en anmälningsskyldighet. Enligt 
socialtjänstlagens 14 kap. 1 § innebär det att yrkesverksamma är skyldiga att genast anmäla 
till socialnämnden om de i sin verksamhet får kännedom om eller misstänker att ett barn far 
illa. Till exempel om en omyndig person använder, köper eller säljer droger så ska det 
anmälas. 
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Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)  
Inom ramen för det systematiska kvalitetsarbetet finns ett årshjul där de här reglerna ses över 
och hanteras. 

Personalen ska regelbundet uppdateras om reglerna och ges möjlighet till information och 
kompetensutveckling kring ungdomars droganvändning. 

Verksamheterna ska ha rutiner för hantering av misstanke om narkotikabruk. Rutinerna ska 
innehålla hur arbetet med elev och eventuellt socialtjänsten ska se ut. Det ska även finnas 
rutiner för hur anmälan till socialtjänst och polis ska hanteras. 

Verksamheterna ska ha handlingsplaner för hantering av elever som kommer påverkade till 
skolan.  

Verksamheterna ska inom ramen för det systematiska kvalitets- och arbetsmiljöarbetet 
analysera gruppens sammansättning och klassernas behov av utbildningsinsatser kring 
alkohol, tobak och narkotika. Om behov finns kan tidigare insatser tas fram som ett stöd och 
åtgärd i det fortsatta arbetet. Detta arbete görs för att främja ökad problematisk frånvaro för 
den enskilda eleven och för att arbeta mot kränkande behandling. 

Systematiskt arbetsmiljöar betet (SAM)  
Verksamheterna ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljöarbete i enlighet med 
arbetsmiljölagen. Ett systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM) ska syfta till en trygg och säker 
arbetsmiljö för alla elever i kommunens verksamheter. 

5. Disciplinära åtgärde r 

Avstängning enligt skollag  
Skollagens 5 kap. 14 § och 17 § finns avstängning som disciplinär åtgärd för obligatoriska 
skolformer samt frivilliga skolformer. 

Avstängning från skolan kan ske som disciplinär åtgärd: 

Om eleven stör eller hindrar utbildningens bedrivande. 

Om eleven utsätter någon för kränkande behandling. 

Om elevens beteende på annat sätt inverkar negativt på övriga elevers trygghet och studiero.  

Om eleven fuskar. 

 

Det innebär att rektor i vissa fall får besluta att stänga av en elev. För att en elev ska kunna 
stängas av måste skolan ha prövat alla andra möjligheter, som till exempel tillsägelser och 
varningar, utan att det har lett till ett förbättrat beteende. Störningen ska vara allvarlig och 
inte gå att stoppa på något annat sätt än med avstängning.  

Det är huvudmannen som beslutar om avstängning, men rektor får stänga av eleven 
omedelbart om det är nödvändigt med hänseende till elevernas trygghet och studiero.  
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6. Elevhälsoteam  

På skolorna finns ett väl fungerande elevhälsoarbete med social, pedagogisk, medicinsk och 
psykologisk kompetens inom elevhälsoteamen. Elevhälsoteamen håller sig uppdaterade vad 
gäller droger med hjälp av polis, samverkan med berörda socialförvaltningar och olika 
former av utbildning. 

Hälsosamtal  
Hälsosamtal med skolsköterska ska erbjudas alla elever under grundskolans förskoleklass, 
årskurs 4 och 8 samt i gymnasiet årskurs 1. Inför hälsosamtalet skickas en enkät ut till 
eleverna som sedan används som samtalsunderlag tillsammans med skolsköterskan, där 
alkohol, tobak och narkotika berörs och diskuteras. 
 
Utöver klassbesök i de olika programmen samverkar Hälsoäventyret med andra aktörer i 
hälsofrämjande och förebyggande insatser för att stärka hälsan hos kommunens barn och 
ungdomar. 

7. Samverkan  

Vårdnadshavare  
Vårdnadshavares engagemang, stöd och kunskap är viktigt för elevens utveckling och har en 
förebyggande effekt. Reglerna för en drogfri skola i Håbo kommun ska distribueras till 
vårdnadshavare i samband med skolstart och de ska finnas tillgängliga på skolornas och 
kommunens hemsida. 

Samverkan  med andra kommuner  
Fridegårdsgymnasiet har elever från många olika kommuner och strävar efter god 
samverkan med respektive socialförvaltning och med närpolisen i syfte att stärka det 
drogförebyggande arbetet.  

Elevers d elaktighet och inflytande  genom kunskap och samtal  
I enlighet med FN:s barnkonventions artikel 12 så ska barn få vara delaktiga och ha 
inflytande i beslut som rör dem. 

Delaktighet och inflytande ska ges genom att eleverna informeras om kommunens regel i 
samband med skolstart av respektive mentor/klasslärare. 

Inom ramen för olika kursers centrala innehåll och läroplanernas övergripande 
kunskapsområden ges eleverna förutsättningar att kritiskt värdera och reflektera kring 
droganvändning och dess konsekvenser. 

Kuratorer och skolsköterska ska finnas tillgängliga för elever, vårdnadshavare och personal 
som stöd och rådgivare i frågor som rör droger och missbruk. 

8. Relevant lagstiftning   

Verksamheterna har att följa och tillämpa den lagstiftning som på olika sätt berör droger i 
skolmiljön. De lagar som ligger till grund för regeln är:  

Grundlagen 

FN:s barnkonvention 
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Narkotikastrafflagen 

Alkohollagen 

Tobakslagen 

Arbetsmiljölagen 

Skollagen 

Socialtjänstlagen 

Sekretesslagen 

Ordningslagen 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2022-06-01  

Barn- och utbildningsnämnden  

 

  

BOU § 110 Dnr 2022/00089  

Antagande av regler för drogfri skola i Håbo kommun  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden antar regler för drogfri skola i Håbo 
kommun. 

2. Barn- och utbildningsnämnden beslutar att regler för drogfri skola i 
Håbo kommun ska gälla från och med 2022-06-01.   

Sammanfattning   
Barn- och utbildningsnämnden beslutade 2022-02-23 § 29 att ge förvalt-
ningen i uppdrag att skapa regler för en drogfri skola i Håbo kommun. 

Bakgrunden till beslutet är att det finns ett önskemål om att kunna använda 
narkotikahundar för genomsökning av skolorna efter skoltid. 

Genomsökning med narkotikahundar i förebyggande syfte kan enbart göras 
om det finns ordningsregler eller policys som innefattar detta samt att ord-
ningsreglerna är kända hos vårdnadshavare och elever. 

Reglerna är ett övergripande dokument som innehåller hur förvaltningen, ut-
ifrån gällande lagstiftning, arbetar förebyggande och systematiskt med dro-
ger och misstänkt drogmissbruk i skolorna. 

Regler för drogfri skola riktar sig mot grundskola och gymnasium. I grund-
skolan är det tänkt främst som ett underlag för årskurserna 4-6, 7-9, men kan 
även användas i de lägre årskurserna i skapandet av ordningsregler. 

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse, 2022-03-02, BOU 2022/00089 nr 63515 
�x Protokollsutdrag BOU 2022-02-23 § 29 
�x Regler för drogfri skola i Håbo kommun   

 
 
 
 
 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Barn- och utbildningsförvaltningens ledningsgrupp 
Rektorer för grundskolorna  
Rektor gymnasiet 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 365 Dnr 2023/00412  

Svar på motion: erbjud ukrainska flyktingar SFI -
utbildning genom kommunal vuxenutbildning.  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller motionen.    

Sammanfattning   

Somir Sinharay (L) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att ukrainska flyktingar under kommunens omsorg erbjuds SFI-
utbildning. 

Barn- och utbildningsnämnden har lämnat ett yttrande om att erbjuda 
ukrainska flyktingar SFI-utbildning genom kommunal vuxenutbildning. 
Detta med bakgrund av att regeringen nu fattat beslut om tillägg till förord-
ningen om massflyktingar och uppdragit åt Skolverket att administrera utbe-
talning av statsbidrag för kommuners SFI-utbildning av ukrainska flyktingar 
under massflyktingdirektivet. 

Kommunledningförvaltningen föreslår att fullmäktige bifaller motionen mot 
bakgrund av att regeringens beslut.   

Beslutsunderlag  

�± Motion  

�± Budget och prognos för SFI 2023 

�± Beslut från BoU §113   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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 Datum Vår beteckning 

 2023-09-11 KS 2023/00412 nr 119675 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen  
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Svar på  motion: erbjud ukrainska  flyktingar SFI -utbildning 
genom kommunal vuxenutbildning.  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige bifaller motionen.    
 

Sammanfattning  
Somir Sinharay (L) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att ukrainska flyktingar under kommunens omsorg erbjuds SFI-
utbildning. 

Barn- och utbildningsnämnden har lämnat ett yttrande om att erbjuda 
ukrainska flyktingar SFI-utbildning genom kommunal vuxenutbildning. 
Detta med bakgrund av att regeringen nu fattat beslut om tillägg till 
förordningen om massflyktingar och uppdragit åt Skolverket att 
administrera utbetalning av statsbidrag för kommuners SFI-utbildning av 
ukrainska flyktingar under massflyktingdirektivet. 

Kommunledningförvaltningen föreslår att fullmäktige bifaller motionen mot 
bakgrund av att regeringens beslut.   
 
Ärendet  
Somir Sinharay (L) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att ukrainska flyktingar under kommunens omsorg erbjuds SFI-
utbildning. 

Barn- och utbildningsnämnden har lämnat ett yttrande om att erbjuda 
ukrainska flyktingar SFI-utbildning genom kommunal vuxenutbildning. 
Detta med bakgrund av att regeringen nu fattat beslut om tillägg till 
förordningen om massflyktingar och uppdragit åt Skolverket att 
administrera utbetalning av statsbidrag för kommuners SFI-utbildning av 
ukrainska flyktingar under massflyktingdirektivet. 

I dagsläget går det inte att garantera att det för ändamålet avsedda 
statsbidraget kommer att täcka hela kostnaden för SFI-utbildning av 
ukrainska flyktingar under massflyktingdirektivet. Samma förhållande gäller 
för om Håbo kommuns rambudget för SFI 2024 kan täcka de eventuella 
kostnader som överstiger statsbidraget då detaljbudgetarbetet kommer att 
genomföras i oktober 2023. Förvaltningen tillhandahåller budget och 
prognos av SFI år 2023. Detta kan medföra underskott i budget. 
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Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Utbildningen ska finansieras av statsbidrag för kommuners SFI-utbildning 
samt den rambudget som Håbo kommun har för SFI 2024 som eventuellt 
kan täcka de kostnader som överstiger stadsbidraget.  

Det går i dagsläget inte att garantera att statsbidraget kommer att täcka hela 
kostnaden, samt att den rambudget Håbo kommun har för SFI 2024 kan 
komma att täcka eventuella kostnader som överstiger statsbidraget, då 
detaljarbetet för rambudgeten kommer att genomföras i oktober 2023. Detta 
kan medföra underskott i budget.  

Barnpersp ektivet  
När barnen får möjlighet att lära sig det svenska språket leder det till en 
tryggare och bättre miljö. Barnen får möjligheten att lära sig kommunicera 
med det svenska samhället, som kan bidra till att få en bättre social miljö 
med fler vänner och att kunna göra sig förstådd och därmed bli mer aktiv i 
det svenska samhället. 

Näringslivsperspektivet  
Att fler får lära sig svenska bidrar till att näringslivet kan få möjlighet att 
anställa fler då vissa arbetsplatser har språkkrav på svenska. Om fler 
utbildar sig inom det svenska språket kan även möjligheter till att starta 
egna verksamheter. 

Uppföljning  
Uppföljning sker i samband med redogörelser av inkomna motioner och 
medborgarförslag.  

Beslutsunderlag  
�- Motion  
�- Budget och prognos för SFI 2023 
�- Beslut från BoU §113   
__________ 

Beslut skickas till  
Barn- och utbildningsnämnden 
Ekonomi   

 



   Håbo 
 
Motion: Erbjud ukrainska flyktingar SFI-utbildning 
genom kommunal vuxenutbildning. 
 
Kriget i Ukraina har nu pågått i över ett år nu och ännu är inget slut i sikte. Vår kommun har i 
likhet med andra kommuner tagit emot ett antal ukrainska flyktingar som inget hellre vill än 
att integreras och bidra till vårt samhälle. Att inte ge ukrainarna tillgång till SFI är ett slöseri 
med deras liv, hälsa och kompetens, liksom för vårt samhälle. 
 
Liberalerna anser att det inte längre är rimligt att vänta på beslut från vårt lands högst 
beslutande organ, regeringen att ukrainska flyktingar ska få tillgång till SFI.  
 
Språk är ett av de viktigaste verktygen för att komma in i samhället. Det är ett 
återkommande samtalsämne att det råder brist på tillräcklig kunskap i det svenska språket 
hos utlandsfödda.  
 
Liberalerna anser att det nu är kommunens skyldighet och ansvar att ge möjligheten  till de 
ukrainska flyktingarna att få påbörja SFI så snart som möjligt. Liberalerna yrkar därför att 
Håbo kommun fattar beslut om detta. Vi måste se bortom de ekonomiska kostnaderna som 
detta innebär och istället se till individernas behov.  
 
Många av de som kommit till vår kommun från Ukraina besitter arbetslivserfarenhet, 
examen och utbildningar som kan komma till stor nytta ibland annat vår kommuns egna 
verksamheter och hos våra företag. Språket är nyckeln till framgång och nu behöver 
kommunen öppna upp dörrarna och ge dessa , redan ytterst utsatta människor denna 
självklara möjlighet. 
 
Liberalerna yrkar på att: 
 
Ukrainska flyktingar under kommunens omsorg erbjuds SFI- utbildning. 
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 Sammanträdesdatum   

 2023-06-14  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 113 Dnr 2023/00103  

Yttrande över motion Erbjud Ukrainska flyktingar SFI -utbildning 
genom kommunal vuxenutbildning  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden föreslår att kommunfullmäktige bifaller 
motionen Erbjud Ukrainska flyktingar SFI-utbildning genom kommunal 
vuxenutbildning. 

Sammanfattning   
Barn- och utbildningsnämnden föreslår att kommunfullmäktige bifaller 
motionen Erbjud Ukrainska flyktingar SFI-utbildning genom kommunal 
vuxenutbildning. Detta med bakgrund av att regeringen nu fattat beslut om 
till ägg till förordningen om massflyktingar och uppdragit åt Skolverket att 
administrera utbetalning av statsbidrag för kommuners SFI-utbildning av 
Ukrainska flyktingar under massflyktingdirektivet. 

Barn- och utbildningsförvaltningen kan dock inte i dagsläget garantera att 
det för ändamålet avsedda statsbidraget kommer att täcka hela kostnaden för 
SFI-utbildning av Ukrainska flyktingar under massflyktingdirektivet. 
Samma förhållande gäller för om rambudget för SFI 2024 kan täcka 
kostnader som eventuellt överstiger statsbidraget, vilket kan medföra 
underskott i budget 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2023-05-03, BOU 2023/00103 nr 66111 
Delegationsbeslut inklusive motion   
 
 
 
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Förvaltningens ledningsgrupp 
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 Sammanträdesdatum   
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Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 366 Dnr 2023/00571  

Svar på motion: beredskapsmark  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till sam-
hällsbyggnadsförvaltningens bedömning.    

Sammanfattning   

Liberalerna har 2023-04-26 överlämnat en motion till kommunfullmäktige. 
Motionären föreslår att kommunen tar en aktiv roll i att identifiera och säkra 
beredskapsmark inom kommunens gränser. Tjänstemannaorganisationen in-
stämmer i behovet av en väl fungerade beredskap. Uppdraget ingår i säker-
hetsavdelningen uppdrag och förslag till beslut är därför att förslaget anses 
vara besvarat.    

Beslutsunderlag  

�± Motion om beredskapsmark 2023-04-26.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
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 Datum Vår beteckning 

 2023-10-09 KS 2023/00571 nr 120943 

Samhällsbyggnadsförvaltning 
Planeringsavdelningen 
Mayssa Ouertani, Samhällsplanerare 
mayssa.ouertani@habo.se 

 

Svar på m otion: beredskapsmark  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.    
 

Sammanfattning  
Liberalerna har 2023-04-26 överlämnat en motion till kommunfullmäktige. 
Motionären föreslår att kommunen tar en aktiv roll i att identifiera och säkra 
beredskapsmark inom kommunens gränser. Tjänstemannaorganisationen 
instämmer i behovet av en väl fungerade beredskap. Uppdraget ingår i 
säkerhetsavdelningen uppdrag och förslag till beslut är därför att förslaget 
anses vara besvarat.    
 
Ärende  
Liberalerna har 2023-04-26 överlämnat en motion till kommunfullmäktige. 
Motionären föreslår att kommunen tar en aktiv roll i att identifiera och säkra 
beredskapsmark inom kommunens gränser. Det kan ske genom att 
kommunen arbetar tillsammans med Länsstyrelsen och andra berörda 
myndigheter för att kartlägga lämpliga områden och arbeta fram planer för 
hur marken ska användas i händelse av kris.  

Fyra förslag för att säkra beredskapsmaken har lämnats av motionären: 

1. Utarbeta en plan för hur beredskapsmarken ska användas och 
underhållas under normala förhållanden för att minimera risken för 
skador och för att se till att marken är tillgänglig och användbar vid 
en kris. 

2. Genomför en inventering av lämpliga områden för 
beredskapsmark inom kommunens gränser, med hänsyn till faktorer 
som tillgänglighet, säkerhet, geografiskt läge och potentiella hot.  

3. Arbeta tillsammans med länsstyrelsen och andra berörda 
myndigheter för att säkra tillgången till marken och ta fram avtal för 
hur marken ska användas vid en kris.  

4. Informera allmänheten om var beredskapsmark finns och vad 
den används till för att öka medvetenheten om kommunens 
beredskap 

Tjänstemannaorganisationen instämmer i behovet av en väl fungerade 
beredskap. För att minimera konsekvenserna av tänkbara samhällsstörningar 
är det viktigt att kommunen är förberedd. För att höja beredskapen arbetar 
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kommunen i dagsläget med att identifiera potentiella kriser som kan drabba 
densamma. Länsstyrelsen arbetar även med krisberedskap och har ett 
pågående arbete med att samordna beredskapsmarker i länets samtliga 
kommuner. Genom att samverka med Länsstyrelsen och andra berörda 
aktörer kan lämpliga och befintliga kommunala fastigheter samt platser för 
att hantera tänkbara kriser identifieras i kommunen.  

För att höja beredskapen arbetar säkerhetsavdelningen med att utreda och 
dokumentera vilka befintliga kommunala fastigheter samt platser som kan 
användas vid kris och för vilka syften de kan utnyttjas. Samhällsviktiga 
funktioner i händelse av förhöjd beredskap kan därigenom säkerställas och 
samhällets förmåga att hantera påfrestningar kan förstärkas. 

Förslag till beslut är att motionen anses vara besvarad.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kommuner ska utgöra grunden i krishanteringssystemet. En utredning och 
dokumentation om vilka befintliga kommunala fastigheter samt platser som 
kan användas vid kris kan därmed i helhet ses som en samhällsekonomiskt 
god företeelse. Inga ekonomiska konsekvenser eftersom uppdraget sker 
inom verksamhetsområdet för säkerhetsavdelningen.   

Barnperspektivet  
Enligt FN:s konvention om barnets rättighet har alla barn rätt till liv, 
överlevnad, skydd och säkerhet. Genom att säkerställa samhällsviktiga 
funktioner under förhöjd beredskap främjas barns möjligheter till liv, skydd 
och säkerhet.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet utgör en viktig funktion i samhällets beredskap. Privata aktörer 
bedriver en stor del av all samhällsviktig verksamhet. För att hantera kriser 
på bästa sätt behöver offentliga och privata aktörer samverka.  

Uppföljning  
Ingen uppföljning.  

Beslu tsunderlag  
�- Motion om beredskapsmark 2023-04-26.   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Kommunförvaltningen  
Planeringsavdelningen 
Samhällsbyggnadsförvaltningen  
 

 



   Håbo 
 

 

Motion om beredskapsmark 

 

Bakgrund: Sverige har under de senaste åren drabbats av flera naturkatastrofer och andra kriser som 
har visat på behovet av en väl fungerande beredskap. En viktig del av beredskapen är tillgången till 
mark där man kan etablera temporära anläggningar exempelvis för att odla eller andra nödvändiga 
och samhällsviktiga funktioner. Denna mark kallas beredskapsmark och är en viktig resurs för att 
hantera kriser på ett effektivt sätt. 

Motion: Liberalerna  föreslår att kommunen tar en aktiv roll i att identifiera och säkra 
beredskapsmark inom kommunens gränser. Detta kan ske genom att kommunen arbetar tillsammans 
med länsstyrelsen och andra berörda myndigheter för att kartlägga lämpliga områden och arbeta 
fram planer för hur marken ska användas i händelse av kris. För att säkra beredskapsmarken föreslår 
vi att kommunen tar följande åtgärder. 

1. Utarbeta en plan för hur beredskapsmarken ska användas och underhållas under normala 
förhållanden för att minimera risken för skador och för att se till att marken är tillgänglig och 
användbar vid en kris. 

2. Genomför en inventering av lämpliga områden för beredskapsmark inom kommunens 
gränser, med hänsyn till faktorer som tillgänglighet, säkerhet, geografiskt läge och potentiella 
hot.  

3. Arbeta tillsammans med länsstyrelsen och andra berörda myndigheter för att säkra 
tillgången till marken och ta fram avtal för hur marken ska användas vid en kris.  

4. Informera allmänheten om var beredskapsmark finns och vad den används till för att öka 
medvetenheten om kommunens beredskap ´.  

Genom att ta en aktiv roll i arbetet med att säkra beredskapsmarken kan kommunen bidra till att öka 
samhällets beredskap inför framtida kriser och katastrofer. Vi uppmanar därför kommunfullmäktige 
att anta denna motion och ta de nödvändiga åtgärder för att säkra beredskapsmarken inom 
kommunens gränser. 
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§ 367 Dnr 2023/00595  

Svar på motion: bostäder till våra ungdomar  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad i och med att motionens 
förslag behandlas på ägarsamråd mellan Håbo kommun och Håbohus.     

Sammanfattning   

Rasmus Kraftelid (HD) har 2023-05-02 överlämnat en motion till kommun-
fullmäktige. Motionären föreslår att Håbohus AB får i uppdrag att förbereda 
uppförande av boende för våra ungdomar med byggstart direkt efter att in-
frastrukturen, inklusive VA, klarar det. 

Motionen har remitterats till samhällsbyggnadsförvaltningen som med hjälp 
av Håbohus nu återkommer med ett svar på motionen. 

Både samhällsbyggnadsförvaltningen och Håbohus framhåller att det är av 
stor vikt att bolagets uppdrag är väl förankrat hos kommunen. Motionens 
förslag berör frågan om bolagets övergripande uppdrag inom exploatering, 
varför Håbohus föreslår att uppdraget förankras på ett ägarsamråd där bola-
get och ägaren gemensamt beslutar om inriktning för bolaget för perioden 
fram till 2026. Beslutad inriktning föreslås även inarbetas i Håbohus arbete 
med att ta fram en affärsplan för åren fram till 2026. Genom att behandla 
motionärens förslag inom ramen för ägandesamråd skulle perspektivet bred-
das något och Håbohus AB ges ett väl förankrat helhetsuppdrag.    

Beslutsunderlag  

�± Motion Bostäder till våra ungdomar 2023-05-02   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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 2023-06-14 KS 2023/00595 nr 119114 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Petrus Bertilsson, Samhällsplanerare 
plan@habo.se 

 

Svar på m otion: bostäder till våra ungdomar  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad i och med att motionens 
förslag behandlas på ägarsamråd mellan Håbo kommun och Håbohus.     
 

Sammanfattning  
Rasmus Kraftelid (HD) har 2023-05-02 överlämnat en motion till 
kommunfullmäktige. Motionären föreslår att Håbohus AB får i uppdrag att 
förbereda uppförande av boende för våra ungdomar med byggstart direkt 
efter att infrastrukturen, inklusive VA, klarar det. 

Motionen har remitterats till samhällsbyggnadsförvaltningen som med hjälp 
av Håbohus nu återkommer med ett svar på motionen. 

Både samhällsbyggnadsförvaltningen och Håbohus framhåller att det är av 
stor vikt att bolagets uppdrag är väl förankrat hos kommunen. Motionens 
förslag berör frågan om bolagets övergripande uppdrag inom exploatering, 
varför Håbohus föreslår att uppdraget förankras på ett ägarsamråd där 
bolaget och ägaren gemensamt beslutar om inriktning för bolaget för 
perioden fram till 2026. Beslutad inriktning föreslås även inarbetas i 
Håbohus arbete med att ta fram en affärsplan för åren fram till 2026. Genom 
att behandla motionärens förslag inom ramen för ägandesamråd skulle 
perspektivet breddas något och Håbohus AB ges ett väl förankrat 
helhetsuppdrag.    
 
Ärendet  
Rasmus Kraftelid (HD) har 2023-05-02 överlämnat en motion till 
kommunfullmäktige. Motionären föreslår att Håbohus AB får i uppdrag att 
förbereda uppförande av boende för våra ungdomar med byggstart direkt 
efter att infrastrukturen, inklusive VA, klarar det. 

Motionen har remitterats till samhällsbyggnadsförvaltningen för yttrande, 
som har behandlat motionen tillsammans med Håbohus, vilka föreslår 
följande: 

Håbohus är i färd med att ta fram en affärsplan för perioden fram till 2026, 
där ett av målområdena i planen rör kommande exploateringar. Då 
exploateringar är långa processer som kräver en stor mängd kapital behöver 
Håbohus samråda med Håbo kommun för att säkerställa att bolaget arbetar i 
enlighet med det uppdrag som ägare formulerat. 

Med anledning av detta föreslås att bolagets uppdrag inom exploatering 
förankras på ett ägarsamråd där bolaget och ägaren tillsammans beslutar om 
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inriktning för bolaget för perioden fram till 2026. Utifrån denna inriktning 
kan bolaget inarbeta detta i affärsplanen och därefter, och tillsammans med 
kommunens tjänstepersoner, arbeta mot att förverkliga dessa planer, oavsett 
omfattning eller inriktning på uppdraget. På detta sätt skulle perspektivet 
breddas något och Håbohus AB ges ett väl förankrat helhetsuppdrag. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Då exploateringar är långa processer som kräver stora investeringar bör 
motionens förslag avvägas mot andra intressen för att säkerställa att 
Håbohus arbetar i enlighet med det uppdrag som ägaren formulerat. 
Finansiering av motionens eventuella genomförande behandlas i kommande 
processer. 

Barnperspektivet  
Då exploateringar är långa processer som kräver en stor mängd kapital bör 
motionens förslag avvägas mot andra intressen (ur barnperspektiv 
exempelvis bostäder för yngre, upprustning av utomhusmiljö etc.) för att 
säkerställa att Håbohus arbetar i enlighet med det uppdrag som ägare 
formulerat. 

Näringslivsperspektivet  
Inriktningen för Håbohus övergripande uppdrag kan påverka det lokala 
näringslivet eftersom lokalisering av bostäder påverkar efterfrågan av 
service. Motionens förslag bör därför avvägas mot andra intressen för att 
säkerställa att Håbohus arbetar i enlighet med det uppdrag som ägare 
formulerat. 

Uppföljning  
Uppföljning sker på ägarsamråd mellan Håbo kommun och Håbohus 

 

Beslutsunderlag  
�- Motion Bostäder till våra ungdomar 2023-05-02 
   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Håbohus AB 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen, Samhällsbyggnadsförvaltningen  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 368 Dnr 2023/00596  

Svar på motion: bostäder för våra äldre  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad i och med att motionens 
förslag behandlas på ägarsamråd mellan Håbo kommun och Håbohus.     

Sammanfattning   

Rasmus Kraftelid (HD) har 2023-05-02 överlämnat en motion till kommun-
fullmäktige. Motionären föreslår att Håbohus AB får i uppdrag att förbereda 
uppförande av boende för våra äldre med byggstart direkt efter att infra-
strukturen, inklusive VA, klarar det. 

Motionen har remitterats till samhällsbyggnadsförvaltningen som med hjälp 
av Håbohus nu återkommer med ett svar på motionen. 

Både förvaltningen och Håbohus framhåller att det är av stor vikt att bola-
gets uppdrag är väl förankrat hos kommunen. Motionens förslag berör frå-
gan om bolagets övergripande uppdrag inom exploatering, varför Håbohus 
föreslår att uppdraget förankras på ett ägarsamråd där bolaget och ägaren 
gemensamt beslutar om inriktning för perioden fram till 2026. Beslutad in-
riktning föreslås även inarbetas i Håbohus arbete med att ta fram en affärs-
plan för åren fram till 2026. Genom att behandla motionärens förslag inom 
ramen för ägandesamråd skulle perspektivet breddas något och Håbohus AB 
ges ett väl förankrat helhetsuppdrag.   

Beslutsunderlag  

�± Motion Bostäder för våra äldre 2023-05-02, dnr 118061   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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 Datum Vår beteckning 

 2023-08-14 KS 2023/00596 nr 119740 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Planeringsavdelningen 
Mattias Hamilton, Planarkitekt 
 
mattias.hamilton@habo.se 

 

Svar på mo tion: bostäder för våra äldre  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad i och med att motionens 
förslag behandlas på ägarsamråd mellan Håbo kommun och Håbohus.     
 

Sammanfattning  
Rasmus Kraftelid (HD) har 2023-05-02 överlämnat en motion till 
kommunfullmäktige. Motionären föreslår att Håbohus AB får i uppdrag att 
förbereda uppförande av boende för våra äldre med byggstart direkt efter att 
infrastrukturen, inklusive VA, klarar det. 

Motionen har remitterats till samhällsbyggnadsförvaltningen som med hjälp 
av Håbohus nu återkommer med ett svar på motionen. 

Både förvaltningen och Håbohus framhåller att det är av stor vikt att 
bolagets uppdrag är väl förankrat hos kommunen. Motionens förslag berör 
frågan om bolagets övergripande uppdrag inom exploatering, varför 
Håbohus föreslår att uppdraget förankras på ett ägarsamråd där bolaget och 
ägaren gemensamt beslutar om inriktning för perioden fram till 2026. 
Beslutad inriktning föreslås även inarbetas i Håbohus arbete med att ta fram 
en affärsplan för åren fram till 2026. Genom att behandla motionärens 
förslag inom ramen för ägandesamråd skulle perspektivet breddas något och 
Håbohus AB ges ett väl förankrat helhetsuppdrag.   
 
Ärendet  
Rasmus Kraftelid (HD) har 2023-05-02 överlämnat en motion till 
kommunfullmäktige. Motionären föreslår att Håbohus AB får i uppdrag att 
förbereda uppförande av boende för våra äldre med byggstart direkt efter att 
infrastrukturen, inklusive VA, klarar det. 

Motionen har remitterats till samhällsbyggnadsförvaltningen för yttrande, 
som har behandlat motionen tillsammans med Håbohus, vilka föreslår 
följande: 

Håbohus är i färd med att ta fram en affärsplan för perioden fram till 2026, 
där ett av målområdena i planen rör kommande exploateringar. Då 
exploateringar är långa processer som kräver en stor mängd kapital behöver 
Håbohus samråda med Håbo kommun för att säkerställa att bolaget arbetar i 
enlighet med det uppdrag som ägare formulerat. 

Med anledning av detta föreslås att bolagets uppdrag inom exploatering 
förankras på ett ägarsamråd där bolaget och ägaren tillsammans beslutar om 
inriktning för bolaget för perioden fram till 2026. Utifrån denna inriktning 
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kan bolaget inarbeta detta i affärsplanen och därefter, och tillsammans med 
kommunens tjänstepersoner, arbeta mot att förverkliga dessa planer, oavsett 
omfattning eller inriktning på uppdraget. På detta sätt skulle perspektivet 
breddas något och Håbohus AB ges ett väl förankrat helhetsuppdrag. 

Ekonomiska konsekvenser och fi nansiering  
Då exploateringar är långa processer som kräver stora investeringar bör 
motionens förslag avvägas mot andra intressen för att säkerställa att 
Håbohus arbetar i enlighet med det uppdrag som ägaren formulerat. 
Finansiering av motionens eventuella genomförande behandlas i kommande 
processer. 

Barnperspektivet  
Då exploateringar är långa processer som kräver stora investeringar bör 
motionens förslag avvägas mot andra intressen (ur barnperspektiv 
exempelvis bostäder för yngre, upprustning av utomhusmiljö etc.) för att 
säkerställa att Håbohus arbetar i enlighet med det uppdrag som ägaren 
formulerat. 

Näringslivsperspektivet  
Inriktningen för Håbohus övergripande uppdrag kan påverka det lokala 
näringslivet eftersom lokalisering av bostäder påverkar efterfrågan av 
service. Motionens förslag bör därför avvägas mot andra intressen för att 
säkerställa att Håbohus arbetar i enlighet med det uppdrag som ägaren 
formulerat. 

Uppföljning  
Uppföljning sker på ägarsamråd mellan Håbo kommun och Håbohus 

Beslutsunderlag  
�- Motion Bostäder för våra äldre 2023-05-02, dnr 118061   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Håbohus AB 
Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen, Samhällsbyggnadsförvaltningen  
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§ 369 Dnr 2023/00404  

Svar på motion: parkering i Slottsskogsleden  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens förslag med hänvisning till sam-
hällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Fredrik Anderstedt (S) har inkommit med en motion med förslaget att utreda 
möjligheten till fler parkeringsplatser i Skokloster. Förvaltningen bedömer 
att det finns resurser att genomföra en sådan utredning och föreslår därför att 
motionen bifalles.    

Beslutsunderlag  

�± Motion 2023-03-27   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         
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 2023-09-25 KS 2023/00404 nr 121380 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Gatu- och parkavdelningen 
Terese Sandberg, trafikingenjör  
gata@habo.se 

 

Svar på  motion: parkering i Slottsskogsleden  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens förslag med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Fredrik Anderstedt (S) har inkommit med en motion med förslaget att utreda 
möjligheten till fler parkeringsplatser i Skokloster. Förvaltningen bedömer 
att det finns resurser att genomföra en sådan utredning och föreslår därför att 
motionen bifalles.    
 
Ärendet  
Enligt motionen är det hög belastning på parkeringen vid affären i 
Skokloster och att det kommer bli ännu högre belastning med restaurangen i 
området. Motionen yrkar på att utreda möjligheterna till fler 
parkeringsplatser i nära anslutning till Slottskogsleden 19.  

Gatu- och parkavdelningen bedömer att det är en mindre utredning som 
behövs och att denna kan utföras inom ram. Förvaltningen föreslår därför att 
motionen ska bifallas.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Bedömningen är att det är en mindre utredning som täcks inom ordinarie 
budgetram. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte av förslag till beslut av utredning, men kommer 
att beaktas i utredningen genom att beakta barns gångvägar till skolan men 
också angöringen till parkeringen. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs inte av förslag till beslut av utredning, men 
perspektivet kommer att beaktas i utredningen.  

Uppföljning  
Uppföljning av verkställighet av motion görs i Stratsys.  

Beslutsunderlag  
�- Motion 2023-03-27   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionären 
Kommunledningsförvaltningens kansli 
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Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Gatu- och parkavdelningen  
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 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 370 Dnr 2023/00681  

Svar på motion: genomföra en omorganisation och ut-
veckling av näringslivsenheten  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till för-
valtningens bedömning.     

Sammanfattning   

Socialdemokraterna har inkommit med en motion i vilken man föreslår en 
omorganisation och utveckling av näringslivsenheten. I motionen yrkas 
bland annat att näringslivsenheten utvecklas och placeras direkt under kom-
munstyrelsen.  

Det pågår för närvarande en omorganisation där näringslivsenheten kommer 
att ersättas av en tillväxt- och kommunikationsenhet. Vidare är man i färd 
med att ta fram en tillväxtstrategi som ska fungera bredare och ta in i hela 
samhällsbyggnadsprocessen. Kommunledningsförvaltningen menar att 
mycket av motionens intentioner därmed kommer att förverkligas i nutid 
och föreslår därför att motionen ska anses besvarad.    

Beslutsund erlag  

- Motion 2023-06-12 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.       
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 Datum Vår beteckning 

 2023-10-09 KS 2023/00681 nr 120047 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Olle Forsmark, utredare 
 
olle.forsmark@habo.se 

 

Motion: genomföra en omorganisation och utveckling av 
näringslivsenheten  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till 
förvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Socialdemokraterna har inkommit med en motion i vilken man föreslår en 
omorganisation och utveckling av näringslivsenheten. I motionen yrkas 
bland annat att näringslivsenheten utvecklas och placeras direkt under 
kommunstyrelsen.  

Det pågår för närvarande en omorganisation där näringslivsenheten kommer 
att ersättas av en tillväxt- och kommunikationsenhet. Vidare är man i färd 
med att ta fram en tillväxtstrategi som ska fungera bredare och ta in i hela 
samhällsbyggnadsprocessen. Kommunledningsförvaltningen menar att 
mycket av motionens intentioner därmed kommer att förverkligas i nutid 
och föreslår därför att motionen ska anses besvarad.    
 
Ärendet  
Socialdemokraterna har inkommit med en motion i vilken man föreslår en 
omorganisation och utveckling av näringslivsenheten. Motionen utmynnar i 
följande yrkanden 

- Att näringslivsenheten utvecklas och placeras direkt under 
kommunstyrelsen 

- Att Håbo kommun snarast genomför en omorganisation och 
rekryterar de tjänster som behöver rekryteras för att få en effektiv 
och hållbar förvaltning både när det gäller näringslivet och 
besöksnäringen 

- Att Håbo kommun ser över och undersöker möjligheterna att 
stötta våra köpmän/företagare lokalt 

- Att Håbo kommun vidtar åtgärder för att stärka upp den viktiga 
besöksnäringen 

Näringslivsfrågorna hanterades tidigare av det kommunala bolaget Håbo 
Marknad AB. Bolaget avvecklades hösten 2021 och näringslivsfrågorna 
flyttades då över till den nyinrättade näringslivsenheten under 
kommunstyrelsen. Denna enhet kom senare att läggas under den nyinrättade 
samhällsbyggnadsförvaltningen som också lyder under kommunstyrelsen.  
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I slutet av 2021 gjordes på uppdrag av kommunstyrelsen en mindre 
utvärdering av hur näringslivsenheten fungerat sedan marknadsbolaget 
(HMAB) lades ner. Svaren från de fyra företagarföreningar som intervjuats 
(Företagarna Håbo, Håbo Företagare, Lantbrukarnas riksförbund, Håbo 
Qvinnors Företagsnätverk) visade att man ansåg att näringslivsarbetet 
fungerat bättre sedan omorganisationen.   

En omorganisation av näringslivsenheten till en tillväxt �± och 
kommunikationsenhet har nyligen genomförts, rekrytering av den nya 
enhetens chef pågår liksom formerandet av den nya organisationen i övrigt. 
Syftet med omorganisationen är att kommunikation och näringslivsdelen 
ska stärka varandra och få en bättre samordning.   

En ny tillväxtstrategi är under utarbetande. Denna ska fungera bredare och 
ta in hela samhällsbyggnadsprocessen. Den har sin grund i 
näringslivsprojektet �´�7�L�O�O�V�D�P�P�D�Q�V���P�R�W �������´���P�H�Q���K�D�U���E�D�Q�W�D�W�V���Q�H�U���W�L�O�O��������
punkter (från ursprungliga 52 som blev för stort). När det finns ett färdigt 
förslag till strategi kommer detta enligt tf näringslivschefen att presenteras 
för tillväxtrådet för synpunkter. Strategin blir ett inriktningsbeslut som 
skrivs fram för beslut i kommunfullmäktige under 2024.    

Kommunledningsförvaltningen menar att flera av motionens intentioner 
kommer att förverkligas i närtid i och med omorganisationen och 
tillskapandet av den nya tillväxt- och kommunikationsenheten och föreslår 
därför att motionen ska anses besvarad.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Arbetet sker inom beslutad ekonomisk ram. 

Barnperspektivet  
Barn påverkas inte av en förändrad organisation för arbete med 
näringslivsfrågor. 

Näringslivspers pektivet  
Syftet med omorganisationen och den nya tillväxt- och 
kommunikationsenheten är bland annat att få en tydligare och mer 
företagarvänlig profil. Den nya tillväxtstrategin är också här viktig för att få 
en helhetssyn på frågorna.   

Uppföljning  
Beslutet behöver ej följas upp. 

Beslutsunderlag  
�- Motion 2023-06-12  
__________ 

Beslut skickas till  
Motionär  
Uppdragslista 
Tillväxt- och kommunikationsenheten �± för kännedom 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2023-10-09 KS 2023/00681 nr 120047 

 

 





 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  
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§ 371 Dnr 2023/00542  

Svar på motion: ställ krav på bättre och snabbare un-
derhåll av pendeltågsstationen och plattform  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens förslag med hänvisning till sam-
hällsbyggnadsförvaltningens redovisning.     

Sammanfattning   

Christer Persson (S) har överlämnat en motion om att Kommunfullmäktige 
ska uppdra åt kommunen att ta kontakt med berörda parter/aktörer, så som 
Region Stockholm (SL) och Trafikverket för att ställa krav på bättre och 
snabbare underhåll av pendeltågsstationen och plattform och påbörja resone-
mang om upprustning av Bålsta pendeltågsstation för att möta ökade flöden 
av resenärer. 

Med hänvisning till att: 

- Kommunen endast står för underhållet av tunneln med tillhörande trappor, 
hissar samt väderskydd och hängrännor på SJs plattform vilket innebär att 
Trafikverket/SJ respektive SL (genom MTR) ansvarar för resterande infra-
struktur vid Bålsta pendeltågsstation. 

- Under hösten 2023 ska en ÅVS för utökad pendeltågstrafik väster om 
Kungsängen dra igång vilket är ett bra tillfälle att spela in utredningar som 
kommunen önskar. 

Tolkar och anser förvaltningen att det primära uppdraget är att stärka och ut-
veckla samarbetet mellan inblandade parter (Trafikverket, SJ och SL) för att 
sedan utreda huruvida förslagen i motionen kan och bör genomföras.   

Beslutsunderlag  

�± Motion 2023-04-19 (Bilaga med dok.nr. 117806)   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.        
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 2023-08-09 KS 2023/00542 nr 119892 

Samhällsbyggnadsförvaltningen 
Planeringsavdelningen 
Simon Lange, Trafikplanerare 
0171-525 00 
plan@habo.se 

 

Svar på m otion: ställ krav på bättre och snabbare underhåll av 
pendeltågsstationen och plattform  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige bifaller motionens förslag med hänvisning till 
samhällsbyggnadsförvaltningens redovisning.     
 

Sammanfattning  
Christer Persson (S) har överlämnat en motion om att Kommunfullmäktige 
ska uppdra åt kommunen att ta kontakt med berörda parter/aktörer, så som 
Region Stockholm (SL) och Trafikverket för att ställa krav på bättre och 
snabbare underhåll av pendeltågsstationen och plattform och påbörja 
resonemang om upprustning av Bålsta pendeltågsstation för att möta ökade 
flöden av resenärer. 

Med hänvisning till att: 

- Kommunen endast står för underhållet av tunneln med 
tillhörande trappor, hissar samt väderskydd och hängrännor på SJs 
plattform vilket innebär att Trafikverket/SJ respektive SL (genom 
MTR) ansvarar för resterande infrastruktur vid Bålsta 
pendeltågsstation. 

- Under hösten 2023 ska en ÅVS för utökad pendeltågstrafik 
väster om Kungsängen dra igång vilket är ett bra tillfälle att spela in 
utredningar som kommunen önskar. 

Tolkar och anser förvaltningen att det primära uppdraget är att stärka och 
utveckla samarbetet mellan inblandade parter (Trafikverket, SJ och SL) för 
att sedan utreda huruvida förslagen i motionen kan och bör genomföras.   
 
Ärendet  
Christer Persson (S) har inkommit med en motion om att 
Kommunfullmäktige ska uppdra åt kommunen att ta kontakt med berörda 
parter/aktörer, så som Region Stockholm (SL) och Trafikverket för att ställa 
krav på bättre och snabbare underhåll av pendeltågsstationen och plattform 
och påbörja resonemang om upprustning av Bålsta pendeltågsstation för att 
möta ökade flöden av resenärer. Motionslämnaren ger även en 
bakgrundsbeskrivning: 

�´�����������L�Q�Y�L�J�G�H�V pendeltågssträckan Bålsta - Kungsängen. Det innebar att det 
blev möjligt att åka pendeltåg från Bålsta in mot Stockholm och vidare ut i 
Stockholms län. Detta har delvis bidragit till att Håbo blivit en attraktiv 
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pendlarkommun med en befolkningstillväxt sedan invigning av 
pendeltågsstationen med ca 5000 personer. 

En stor del av kommunens innevånare som är pendlare väljer idag att ställa 
bilen till förmån för buss och pendeltåg för att ta sig till och från sina jobb, 
något som är bra inte minst utifrån miljö�Q���´ 

Man pekar mer specifikt på att stationsbyggnaden är gammal och inte klarar 
av flödena, dörrar som är ur funktion under långa tider samt att 
snöröjning/halkbekämpning är undermålig. 

Idag innefattar kommunens, via Gatu- och parkavdelningen, ansvar tunneln 
med tillhörande trappor, hissar samt väderskydd och hängrännor på SJs 
plattform. Kommunens nuvarande entreprenör är Cemi AB som utförare av 
underhåll och för hissarna Schindler Hiss AB. Det är Trafikverket som 
ansvarar för SJs plattform och SL, genom MTR, som sköter allting innanför 
spärrarna. För att kunna utföra underhåll vid sin del av perrongen nyttjar 
MTR kommunens delar, bland annat vid den container som står utanför 
norra nedgången. 

Kommunen får en rapport då MTR har upptäckt fel vid sitt underhåll. Detta 
är den enda återkopplingen parterna emellan. 

Antal resenärer ökade 2018 vilket medförde att städning av stationsområdet 
ökade till 7 dagar per vecka och tunneltvätt 2 gånger per månad. 

Före 2018 utfördes städningen 3 gånger per vecka och tunneltvätt 1 gång 
per kvartal. 

År 2020 drogs frekvensen ned till ursprungligt intervall om 3 dagar per 
vecka på grund av stora besparingar inom gatu- och parkdriften. Tunneltvätt 
1 gång per månad. Detta var en besparing om ca 200 000kr/år. 

Kommunen kontrollerar själva löpande skick och tar även emot synpunkter 
via felanmälan och kan beställa extra utryckning direkt vid behov, 
exempelvis för oanständigt klotter eller fel på hiss. 

Under det senaste året har kommunen även bytt ut belysningen i tunneln och 
kommer att se över och byta ut anslagstavlan, efter dialog med polisen. 

Båda motionens förslag utgår ifrån att dialog och samarbete mellan 
inblandade parter utökas och förbättras. Vad gäller bättre och snabbare 
underhåll så har kommunen endast ett delvist ansvar och bara under de 
senaste 5 åren olika inriktningsbeslut (utökning 2018, indraget 2020). För 
motionens andra del om en upprustning av Bålsta pendeltågsstation så är det 
SL som har ansvaret för byggnaden för biljettspärren och skulle därför 
behöva var den som investerar i en upprustning. Det är dock en stundande 
ÅVS (åtgärdsvalsstudie) för utökad pendeltågstrafik västerut, något som 
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förvaltningen har hänvisat till tidigare, som skulle kunna vara ett lämpligt 
forum för att lyfta frågan. 

ÅVS:en har tidigare påbörjats men legat vilande då Trafikverket inte haft 
resurser för att kunna driva projektet. Nu har en ny projektledare tilldelats 
och syftet med arbetet är att se över hur pendeltågstrafiken västerut från 
Kungsängen ska kunna utvecklas. Det har i första hand talats om 15-
minuterstrafik men det kan även finnas chans att spela in frågor så som 
upprustning av befintlig biljettspärr och att öppna den andra uppgången i 
södra läget av pendeltågsstationen exempelvis. Dessa frågor kan då utredas 
men det finns inga garantier för att de kommer att utföras. 

Av förvaltningens redovisning framgår att samverkan med parter inblandade 
i Bålsta pendeltågsstation behöver utvecklas. Detta i sin tur ger kommunen 
möjligheten att utreda frågorna om bättre och snabbare underhåll samt 
upprustning av pendeltågsstationen för att i ett senare skede eventuellt 
kunna genomföra förslagen. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslag till beslut föranleder inga direkta ekonomiska konsekvenser. Det 
skulle dock kunna bli aktuellt vid genomförande av någon av de åtgärder 
som motionen föreslår. 

Ett utökat samarbete med Trafikverket, SJ och SL kräver personella resurser 
vilket kan komma att bli påfrestande i en redan slimmad organisation. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet berörs inte direkt av svaret på denna motion. Skulle 
motionens förslag genomföras gynnar självklart förbättrat underhåll barn 
och unga. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet berörs inte av svaret på denna motion. 

Uppföljning  
Ingen uppföljning krävs på grund av motionssvaret. Om kommunen utökar 
samverkan med inblandade parter kan återkoppling ske på regelbunden 
basis, exempelvis årsvis i årsredovisning eller liknande. Om motionens 
förslag skulle tas vidare och beslut från kommunen behövs kommer nytt 
ärende att lyftas. 

Beslutsunderlag  
�- Motion 2023-04-19 (Bilaga med dok.nr. 117806)   
__________ 

Beslut skickas till  
Gata@habo.se 
Plan@habo.se 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 



 

 

Motion  

Underhåll och upprustning av Bålsta s 
pendeltågs station  
 
2001 invigdes pendeltågssträckan Bålsta - Kungsängen. Det innebar att det blev 
möjligt att åka pendeltåg från Bålsta in mot Stockholm och vidare ut i Stockholms 
län. Detta har delvis bidragit till  att Håbo blivit en attraktiv pendlarkommun med 
en befolkningstillväxt sedan invigning av pendeltågsstationen med ca 5000 
personer. 
 
En stor del av kommunens innevånare som är pendlare väljer idag att ställa bilen 
till förmån för buss och pendeltåg för att ta sig till och från sina jobb, något som är 
bra inte minst utifrån miljön. 
 
Med flera som väljer pendeltåg innebär det att den drygt 20 år gamla 
stationsbyggnaden bitvis inte klarar av flödena av resenärer. Det kan vid 
rusningstrafik bland annat innebära att det är svårt att hinna från pendeln till 
anslutande bussar. Detta underlättas inte av att underhållet av stationen under långa 
tider är undermåligt, med bland annat dörrar som är ur funktion under långa 
perioder. Dörrar som inte fungerar påverkar även tillgängligheten för exempelvis 
personer med funktionshinder. Under vinterhalvåret är ofta snöröjning och 
halkbekämpning undermålig. 
 
Önskvärt vore ändå att få 15 minuters trafik till Bålsta. I slutrapporten 
�´�c�W�J�l�U�G�V�Y�D�O�V�V�W�X�G�L�H�Q�´���U�|�U�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J���D�Y���S�H�Q�G�H�O�W�n�J�V�W�U�D�I�L�N�H�Q���L���6�W�R�Fkholm som 
även omfattar Bålsta och omnämns på Håbo kommuns hemsida kan Bålsta i bästa 
fall få 15 minuters trafik innan 2030. 
 
Till dess är det ändå nödvändigt att ta hand om Bålstas pendeltågsstation med 
tillhörande plattform. 7 år till med gammal, liten och sliten station med bland annat 
bristande underhåll och problem med personflöden och så vidare är inte 
acceptabelt. 
 
Socialdemokrater i Håbo föreslår därför kommunfullmäktige beslutar: 
 

att kommunen får i uppdrag att ta kontakt med berörda 
parter/aktörer så som bland annat Region Stockholm (SL) och 
Trafikverket för att ställa krav på bättre och snabbare underhåll av 
pendeltågsstationen och plattform. 

 
att kommunen får i uppdrag att ta kontakt med berörda 
parter/aktörer så som bland annat Region Stockholm (SL) och 
Trafikverket för att påbörja ett resonemang om upprustning av 
Bålsta pendeltågsstation för att möta ökade flöden av resenärer. 
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1. Kontaktuppgifter

Kontaktuppgifter

För- och efternamn 
Christer Persson

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 
-

Notifieringar 
E-post

Folkbokförd i Håbo

Ja

Ledamot i Håbo kommunfullmäktige

Ja

2. Flera motionärer
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 Rubrik
Underhåll och upprustning av Bålstas 
pendeltågsstation

Är ni flera personer som lämnar in denna motion?

Nej

3. Motionen

Motionens rubrik

Beskrivning av ärendet

Här beskriver du ditt ärende.

Socialdemokrater i Håbo föreslår därför kommunfullmäktige beslutar:

att kommunen får i uppdrag att ta kontakt med berörda parter/aktörer så som bland annat 
Region Stockholm (SL) och Trafikverket för att ställa krav på bättre och snabbare underhåll av 
pendeltågsstationen och plattform.

att kommunen får i uppdrag att ta kontakt med berörda parter/aktörer så som bland annat 
Region Stockholm (SL) och Trafikverket för att påbörja ett resonemang om upprustning av 
Bålsta pendeltågsstation för att möta ökade flöden av resenärer.
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