
 

 

 KALLELSE  
 Datum  

 2024-11-04  

Kommunfullmäktige 
 

 

Ledamöter  Ersättare  

Michael Rubbestad (SD), Ordförande 
Ulf Winberg (M), 1:e vice ordförande 
Fredrik Anderstedt (S), 2:e vice ordförande 
Agneta Hägglund (S) 
Helene Cranser (S) 
Carolina Cranser (S) 
Lars-Göran Bromander (S) 
Inger Wallin (S) 
Christer Persson (S) 
Eva Staake (S) 
Sven Erkert (S) 
Maria Annell (S) 
Owe Fröjd (Båp) 
Sjunne Green (Båp) 
Peter Björkman (Båp) 
Jhonny Ekblom (S) 
Helene Zeland Bodin (C) 
Per Widén (C) 
Susanna Kraftelid (HD) 
Rasmus Kraftelid (HD) 
Frida Herman (HD) 
Fred Rydberg (KD) 
Tony Klaesson (KD) 
Somir Sinharay (L) 
Anna Söder (MP) 
Catherine Öhrqvist (M) 
Stefan Häggmark (M) 
Björn Erling (M) 
Roger von Walden (M) 
Christian Nordberg (M) 
Nils-Åke Mårheden (M) 
Carl-Johan Torstenson (M) 
Anders Thonfors (M) 
Tommy Lövgren (SD) 
Zinaida Belonoshko (SD) 
Petri Piiroinen (SD) 
Paul Ohvanainen (SD) 
Daniel Rumack (SD) 
Alexandre Slussnäs (SD) 
Robin Jansson Eriksson (V) 
Melvin Eklind (SD) 

Anna Larsson (S) 
Harry Lövstav (S) 
Solweig Lundkvist (S) 
Werner Schubert (S) 
Marie Roos (S) 
Farid Chibout (Båp) 
Andrea Moroni (Båp) 
Lisbeth Bolin (C) 
Mats Engelmark (C) 
Rickard Dahlin (HD) 
Marcus Ström (HD) 
Helén Embretsén (KD) 
Ralph Abrahamsson (L) 
Roger Norin (L) 
Torgny Ericsson (MP) 
Björn Hedö (M) 
Johan Fogelström (M) 
Tommy Rosenkvist (M) 
Per-Arne Öhman (M) 
Sara Sarnes (M) 
Caroline Lindgren (SD) 
Max Örell (SD) 
Peter Ledeborg (SD) 
Charlotta Bjälkebring Carlsson (V) 
Gunilla Nordqvist Paulsson (V) 
Maria Andersson (SD) 
Kurt Hedman (S) 
Carl Adam Embretsén (KD) 

Kommunfullmäktige  kallas till sammanträde 

Tid måndagen den 11 november 2024, kl. 17:00 

Förmöten från kl. 16.00 

Plats Övergransalen, Kommunhuset, Bålsta 

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2024-11-04  

Kommunfullmäktige 
 

 

Ärenden  

1.  Mötets öppnande 
Dnr 2023/01705  

 

2.  Anmälan av medborgarförslag: bullerskydd Granebergsområdet 
Dnr 2024/01669  

 

3.  Svar på medborgarförslag: kompostering av hushållsavfall 
Dnr 2023/01343  

 

4.  Svar på medborgarförslag: Skokloster behöver fler möjligheter till lek och 
rörelse för barn 
Dnr 2024/00553  

 

5.  Svar på medborgarförslag: Justering av områdesbestämmelser för 
detaljplansområdet Hagviken 
Dnr 2023/00828  

 

6.  Delårsrapport augusti 2024   
Dnr 2024/00563  

 

7.  Budget 2025, plan 2026-2027 
Dnr 2024/01365  

 

8.  Finanspolicy 
Dnr 2023/00929  

 

9.  Avgift familjerådgivning - Justering 
Dnr 2024/01294  

 

10.  Antagande av Allmänna bestämmelser för användandet av kommunens allmänna 
vatten- och avloppsanläggningar 
Dnr 2024/00575  

 

11.  Anta revidering av strategi för integration Håbo kommun 
Dnr 2024/00791  

 

12.  Revidering av riktlinjer för medborgardialog 
Dnr 2024/00706  

 

13.  Revidering av Program emot Våldsbejakande extremism 
Dnr 2024/00715  

 

14.  Redovisning av inkomna skrivelser till kommunfullmäktige november 2024 
Dnr 2024/01536  

 

15.  Svar på motion: ta bort plattorna från förskolan 
Dnr 2024/00636  

 



 

 KALLELSE 
 Datum   

 2024-11-04  

Kommunfullmäktige 
 

 

16.  Svar på motion: pedagogisk måltidsavgift 
Dnr 2024/00254  

 

17.  Anmälan av motion: gör om Aspen till en resursskola 
Dnr 2024/01654  

 

 

   

Michael Rubbestad 
Ordförande 

 Linda Apelqvist 
Sekreterare 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-02-09 KS 2023/01705 nr 125884 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Mötets öppnande  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens 
protokoll.  

2. Kommunfullmäktige fastställer dagordningen och konstaterar att 
kungörelse har skett i laga ordning.    
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige låter kontrollera närvaro och utser två justerare att 
jämte ordförande justera protokollet. Dagordningen fastställs. Om frågor har 
anmälts till allmänhetens frågestund ställs och besvaras fråga.   
 
 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-04 KS 2024/01669 nr 132953 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Anmälan av m edborgarförslag: bullerskydd Granebergsområdet  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna medborgarförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att det 
underlättas för boende i Granebergsområdet gällande bullerskydd, på grund 
av trafikstörningar i samband med utbyggnad av logistikområdet.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beredning sker inom ram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet ska beaktas i beredningen.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet ska beaktas i beredningen.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Medborgarförslag   
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 



Ärendenummer: #14015 | Inskickat av: MONICA MERTA | Datum: 2024-11-04 08:32 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
746 52 Bålsta

E-postadress

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #14015 | Inskickat av: MONICA MERTA | 2024-11-04 08:32

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 
MONICA MERTA

Adress 

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post
SMS

2. Förslag



Ärendenummer: #14015 | Inskickat av: MONICA MERTA | Datum: 2024-11-04 08:32 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Vi bor på Domarevägen i Bålsta. Huset gränsar mot ängen, mot Shell och Gransäterrondellen. 
Huset och hela området är byggt 1973-74. Boendemiljön har förändrats drastiskt sen dess, vilket 
är rimligt. MEN nu sista året har det förändrats väldigt mycket. När Axfood etablerades och Dahl 
öppnade sina lager upp i logistikområdet har trafiken av tunga lastbilar ökat dramatiskt. Det 
kommer att öka än mer å båda lagren ännu inte är fullt utbyggda samt att fler tomter är till salu 
för just logistikverksamhet. Dessutom kommer man att bygga ut rondellen så trafiken kommer 
att komma än närmre. Det är oerhört störande trafik både från motorvägen och från rondellen 
när alla lastbilar gasar och drar iväg.

Vi föreslår att man gör något för att underlätta för oss bonde i Granebergsområdet. Bullerskydd? 
Bidrag till bullerplank runt våra tomter? Ni kan detta bättre än oss så kom gärna med förslag hur 
ni ska underlätta för oss boende!!!!



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 282 Dnr 2023/01343  

Svar på medborgarförslag: kompostering av 
hushållsavfall  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit med förslag att Håbo kommun ska 
införa regler gällande kompostering. Bygg- och miljönämnden har yttrat sig. 
Det som föreslås i medborgarförslaget kan regleras i föreskrifter för att 
skydda människors hälsa och miljön eller i avfallsföreskrifter. Dessa 
föreskrifter är inte aktuella för revidering i samband med svar på detta 
medborgarförslag. Trots att bygg- och miljönämnden ställer sig positiv till 
medborgarförslaget och att förslagen kan införas framöver föreslår 
kommunledningsförvaltningen att medborgarförslaget ska avslås.    

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse, dokumentnummer 129904 
�± Medborgarförslag  
�± Beslut bygg- och miljönämnden 2024-06-11 § 83   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.   
 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Förslagsställare 
Håbo kommuns webbplats 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-06-25 KS 2023/01343 nr 129904 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag - Kompostering av hushållsavfall  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslaget.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslag att Håbo kommun ska 
införa regler gällande kompostering. Bygg- och miljönämnden har yttrat sig. 
Det som föreslås i medborgarförslaget kan regleras i föreskrifter för att 
skydda människors hälsa och miljön eller i avfallsföreskrifter. Dessa 
föreskrifter är inte aktuella för revidering i samband med svar på detta 
medborgarförslag. Trots att bygg- och miljönämnden ställer sig positiv till 
medborgarförslaget och att förslagen kan införas framöver föreslår 
kommunledningsförvaltningen att medborgarförslaget ska avslås.    
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit med förslag att Håbo kommun ska 
införa regler på hur stort avstånd komposter ska placeras från tomtgräns, att 
införa i den lokala ordningsstadgan att det ska vara förbjudet att slänga 
trädgårdsavfall i naturen och placera komposter utanför tomtgräns, att ange 
riktlinjer för storlek, utseende och antal komposter i tätbebyggt området. 
Medborgarförslaget är remitterat till bygg- och miljönämnden.  

Bygg- och miljönämnden yttrar sig: I Håbo kommun finns Lokala 
föreskrifter för att skydda människors hälsa och miljön. Miljöavdelningen 
planerar att revidera de lokala föreskrifterna under 2024�±2025 och föreslå 
förändringar av föreskrifterna. I samband med revidering kan 
miljöavdelningen utreda om det finns lagstöd för att införa regler om 
kompostering inom tätorten.  

Miljöavdelningen noterar i en omvärldsbevakning att regler om kompost 
finns omnämnt i lokala avfallsföreskrifter i andra kommuner och föreslår 
därför att utredning kan ske för att se om de föreslagna reglerna om kompost 
kan läggas till i kommunens föreskrifter om avfall.  

Avfallsenheten yttrar sig att de lokala avfallsföreskrifterna inte är aktuella 
för revidering för tillfället. Enheten kan däremot ta med sig frågorna när det 
är dags att revidera föreskrifterna.  

Bygg- och miljönämnden ställer sig positivt till medborgarförslaget. De 
förslag som lämnats skulle kunna regleras i kommunens föreskrifter för att 
skydda människors hälsa och miljön eller avfallsföreskrifter. Däremot är 
inte föreskrifterna aktuella för revidering och det är inte förrän revidering 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-06-25 KS 2023/01343 nr 129904 

 

 

klart om medborgarförslaget kommer att föras in i föreskrifterna. Utifrån 
detta föreslår kommunledningsförvaltningen att medborgarförslaget ska 
avslås.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på barn och unga.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet.  

Uppföljning  
Arbetet med att revidera lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa 
och miljön planeras att starta i oktober 2024 och förslag på uppdaterade 
föreskrifter beräknas kunna läggas fram för beslut under slutet av 2025. 
Avfallsföreskrifter har ingen planerad tid för revidering. Detta beslut kräver 
i sig ingen uppföljning.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse, dokumentnummer 129904 
�- Medborgarförslag  
�- Beslut bygg- och miljönämnden 2024-06-11 § 83   
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställare 
Håbo kommuns webbplats  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 
 Sammanträdesdatum   

 2024-06-11  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 83 Dnr 2024/00060  

Yttrande på medborgarförslag: Införa regler om 
komposter inom tätorten i lokala ordningsstadgan  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Godkänna yttrande enligt nedan och överlämna det till kommunstyrelsen 
för vidare hantering.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag inkom till Håbo kommun den 27 oktober 2023 
angående att införa regler om komposter inom tätorten i lokala ordnings-
stadgan. Kommunstyrelsen remitterade rubricerat medborgarförslag till 
bygg- och miljönämnden för yttrande med svarsdag senas den 30 augusti 
2024. Bygg- och miljönämnden föreslås att godkänna yttrandet och 
överlämna det till kommunstyrelsen.   
 
Yttrande  
I Håbo kommun finns Lokala föreskrifter för att skydda människors hälsa 
och miljön (KS 2011/53 §80). De gällande föreskrifterna antogs av 
Kommunfullmäktige den 13 juni 2011. Miljöavdelningen planerar att 
revidera de lokala föreskrifterna under 2024-2025 och föreslå förändringar 
av föreskrifterna till kommunstyrelsen. I samband med revidering kan 
miljöavdelningen utreda om det finns lagstöd för att införa regler om 
kompostering inom tätorten i Lokala föreskrifter för att skydda människors 
hälsa och miljön.  

Vid omvärldsbevakning noteras att regler om kompost finns omnämnt i 
lokala avfallsföreskrifter i andra kommuner. Bygg- och miljönämnden 
föreslår att Kommunstyrelsen utreder om de föreslagna reglerna om 
kompost kan tilläggas till Håbo kommuns föreskrifter om avfall  
(KS 2023/01042 nr 126161).  

Arbetet med att revidera föreskrifterna kommer starta i oktober 2024 och 
förslag på uppdaterade föreskrifter beräknas kunna läggas fram för beslut 
under slutet av 2025.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Ej aktuellt 

Barnperspektivet  
Ej aktuellt 

Näringslivsperspektivet  
Ej aktuellt 
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 2024-06-11  

Bygg- och miljönämnden 
 
 

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Uppföljning  
Uppföljning av arbetet med revidering av Lokala föreskrifter för att skydda 
människors hälsa och miljön, kommer att ske på miljöavdelningen och 
återrapporteras till Bygg- och miljönämnden under fjärde kvartalet 2025. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- Remiss medborgarförslag 2024-05-27 
�- Medborgarförslag 2023-10-27   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen, kommunstyrelsen@habo.se  
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Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, förvaltningschef 
0171-525 00 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Medborgarförslag: Skokloster behöver fler möjligheter till lek 
och rörelse för barn  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat med hänvisning 
till Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.    
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag har inkommit den 21 mars 2024 som lyfter behov av 
fler möjligheter till lek och rörelse för barn i Skokloster (KS dnr. 2024/553).  

Förslagslämnaren önskar lekmöjligheter för barn 6 år och uppåt, i 
Skokloster.  

Ett arbete med att utveckla en lek- och aktivitetsmiljö i Skokloster 
påbörjades redan 2021 genom kultur- och fritidsnämnden. Ett 
gestaltningsförslag togs fram genom workshops. Samtliga workshops har 
sedan lett till ett aktivitetsförslag som ligger i linje med inlämnat 
medborgarförslag. Ett genomförande av en lek- och aktivitetspark kan göras 
när finansiering har säkerställts. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att förslaget ligger i 
linje med politiskt mål för att säkerställa trygga- och aktiva mötesplatser för 
kommunens invånare och föreslår Kommunfullmäktige att anse 
medborgarförslaget besvarat.       
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag har inkommit den 21 mars 2024 som lyfter behov av 
fler möjligheter till lek och rörelse för barn i Skokloster (KS dnr. 2024/553). 
Idag saknas inspirerande lekplatser för Skoklosters barn och de lekplatser 
som finns är små och slitna, och passar endast mindre barn.  

Förslagslämnaren önskar lekmöjligheter för barn 6 år och uppåt, i 
Skokloster. Lekmiljön ska erbjuda en möjlighet till lek i närmiljö, gynna 
rörelsemönstret för barn och bli en fin träffpunkt för familjer och deras barn. 
Lekplatsen föreslås till grönområdet nära det nya utegymmet för att 
möjliggöra att både barn och vuxna kan vara fysiskt aktiva samtidigt. Även 
en finare grillplats önskas för att göra platsen attraktiv som mötesplats. 

Ett arbete med att utveckla en lek- och aktivitetsmiljö i Skokloster 
påbörjades redan 2021 genom kultur- och fritidsnämnden. Arbetet 
samordnades av kultur- och fritidsförvaltningen i samverkan med 
Bygdegårdsföreningen, Samfälligheten och föreningen Attention. 
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Ett gestaltningsförslag togs fram genom workshops med elever från åk 6 på 
Slottskolan i Skokloster. Möten arrangerades med unga som besöker 
fritidsgården. En enkät skickades elever på högstadieskolor i Bålsta för att få 
in svar från �P�n�O�J�U�X�S�S�H�Q���´�X�Q�J�G�R�P�D�U�´����Samtliga workshops har sedan lett till 
ett aktivitetsförslag där barnen bland annat prioriterat pumptrack, 
multiarena, linbana och grillplats. Barnens förslag ligger i linje med 
inlämnat medborgarförslag. Se bifogad bilaga och bild nedan. 

Medborgarförslaget ligger i linje med politiskt mål om att säkerställa 
trygga- och aktiva mötesplatser för kommunens invånare.  

I kommunens översiktsplan lyfts vikten av en utvecklad samhällsservice i 
Skokloster. Idag saknas såväl lekmiljöer som ett aktivt föreningsliv på orten. 
Inflyttningen har varit stor men samhällsutvecklingen har inte till fullo följt 
med.  

Ett genomförande av en lek- och aktivitetspark kan göras när finansiering 
har säkerställts.  
 

 

 
Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
En lekmiljö, beroende på antal aktivitetsplatser, beräknas kosta mellan 3 och 
6 miljoner kronor inklusive markarbete.  

Barnperspektivet  
Förslaget har stor beröring på barnperspektivet. En aktiv barndom med 
stimulerande lekmiljöer är en oerhört viktig del i uppväxten. Miljöerna 
skapar även möjlighet för föreningslivet i Skokoster.  
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Näringslivsperspektivet  
Detaljplanearbete pågår i Skokloster för utveckling av fler familjebostäder. I 
enlighet med översiktsplan samt bostadsetablering är allmänna miljöer en 
viktig del för att skapa en attraktiv etablering.    

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse dokument nummer 130679 
�- Medborgarförslag 2024-03-21 
�- Visualisering aktivitetsförslag Skokloster 2021       
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagslämnaren 
Kommunstyrelsens kansli   
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 283 Dnr 2024/00553  

Svar på medborgarförslag: Skokloster behöver fler 
möjligheter till lek och rörelse för barn  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige anser medborgarförslaget besvarat med hänvisning  
    till Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.    

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag har inkommit den 21 mars 2024 som lyfter behov av 
fler möjligheter till lek och rörelse för barn i Skokloster (KS dnr. 2024/553).  

Förslagslämnaren önskar lekmöjligheter för barn 6 år och uppåt, i 
Skokloster.  

Ett arbete med att utveckla en lek- och aktivitetsmiljö i Skokloster 
påbörjades redan 2021 genom kultur- och fritidsnämnden. Ett 
gestaltningsförslag togs fram genom workshops. Samtliga workshops har 
sedan lett till ett aktivitetsförslag som ligger i linje med inlämnat 
medborgarförslag. Ett genomförande av en lek- och aktivitetspark kan göras 
när finansiering har säkerställts. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen bedömer att förslaget ligger i 
linje med politiskt mål för att säkerställa trygga- och aktiva mötesplatser för 
kommunens invånare och föreslår Kommunfullmäktige att anse 
medborgarförslaget besvarat.       

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse dokument nummer 130679 
�± Medborgarförslag 2024-03-21 
�± Visualisering aktivitetsförslag Skokloster 2021       

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.    
 
______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Förslagslämnaren 
Kommunstyrelsens kansli   
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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Kommunstyrelsen    
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Aktivitetspark Skokloster



Översikt



Pumptrack

Multisportarena

Lekplats

Studsmatta

Linabana

Tennisbana

Bordtennisbord

Grill och sittplatser

Översikt

Studsmatta

Studsmatta



Multiarena med plats för fotboll, 
basket, innebandy, ishockey och fri 
�O�H�N�����,���D�Q�V�O�X�W�Q�L�Q�J���W�L�O�O���D�U�H�Q�D�Q���À�Q�Q�V���G�H�W��

sittplatser för de som vill titta på eller 
umgås. Om någon föredrar bordtennis 
eller tennis så går det också att spela 

här.

Multisportarena



080842M ACE ARENA 13X26

Multisportarena



På pumptrackbanan kan alla 
utmana sig på cykel, sparkcykel eller 

skateboard. 

Pumptrack 



Illustration

Lekplats med utmanande klättring, 
spännande rutschar, gung och 
sittplatser för sociala möten. 

Lekplatsen är anpassad för barn från 
1 år. 

Lekplats



Lekplats



En härlig studsmatta och en 
snabb linabana som ger möjlighet 

till fartfylld lek. Här är det 
spännande att vara, även för de 
större barnen. Lekutrustningen 

kan kombineras med fria, 
�Á�H�[�L�E�O�D���V�L�W�W�S�O�D�W�V�H�U���G�l�U���E�D�U�Q���R�F�K��
ungdommar kan samlas för att 

umgås eller vila mitt i leken.

Lekplats



Vi är ett team som består av landskapsarkitekter, industridesigner och 
produktutvecklingsingenjör. Vi kan hjälpa till med det mesta från att 
rita lekytor, vara bollplank, kolla att säkerhetsregler uppfylls, till att ta 

fram specialprodukter utifrån våra lekserier.

# L a p p s e t  @ L a p p s e t Sw e d e n

FÖLJ OSS

LAPPSET SWEDEN AB

Litslena Sneby 2 
745 96 ENKÖPING.

www.lappset.se

Martin Anderberg
Distriktsansvarig

Södra Sverige

 070 243 06 10

 martin.anderberg@lappset.com

Elin Nykvist
Distriktsansvarig  

 Västra Sverige 

073-986 70 00  

elin.nykvist@lappset.com

Nathalie Ryd
Distriktsansvarig  

Norra Stockholm och Stockholm stad, 
Mälardalen och Åland 

 072-211 69 29

 nathalie.ryd@lappset.com

Lotta Lindberg
Distriktsansvarig  

Värmland, Östergötland, Gotland och södra 
Stockholm

076-777 33 42  

lotta.lindberg@lappset.com

�9�L���À�Q�Q�V���K�l�U���I�|�U���G�L�J

Kundtjänst
�7�H�O�H�I�R�Q�W�L�G 
08:00-16:45 

0171-270 80  

sverige@lappset.com

Miguel Santos 
Distriktsansvarig  

Södermanlands​, Örebro,​ Västmanlands och 
Värmlands län​ samt arkitekter 

 072-222 70 04

 miguel.santos@lappset.com



Ärendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | Datum: 2024-03-21 15:12 Sida  av 1 2

Postnummer och ort 
746 96 Skokloster

E-postadress

Lämna ett medborgarförslag till Håbo kommun

Ärendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | 2024-03-21 15:12

1. Inlämnat av

Inlämnat av

Personnummer 

För- och efternamn 
NATHALIE-NICOLE WIMAN

Adress D

Telefon 

Mobiltelefon 

Notifieringar 
E-post

2. Förslag



Ärendenummer: #10210 | Inskickat av: NATHALIE-NICOLE WIMAN | Datum: 2024-03-21 15:12 Sida  av 2 2

Ditt förslag

Tänk på att formulera ditt förslag på ett tydligt sätt, så att andra personer kan läsa det och förstå 
vad du menar.

Skokloster behöver fler möjligheter till lek och rörelse för barn. I dagsläget finns det ingen stor 
och inspirerande lekplats för våra barn här ute. De lekplatser som finns är små och slitna, och 
passar endast mindre barn. Vi önskar att det finns fler lekmöjligheter för barn 6 år och uppåt, likt 
en lekplats som finns i Bålsta Enebyparken. En möjlighet till lek i närmiljö skulle gynna 
rörelsemönstret för barn här ute och skulle bli en fin träffpunkt för familjer som bor här. Det 
skulle minska på resandet med bil, då de allra flesta barnfamiljer som bor här ute reser in till 
Bålsta för att sätta sin barn rörelse.

En ny lekplats skulle med fördel kunna anläggas nära det nya ute gymmet för att möjliggöra att 
både barn och vuxna kan vara fysiskt aktiva samtidigt. Även en finare grillplats skulle kunna 
finnas intill för att göra platsen ytterligare attraktiv som mötesplats för familjer.



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 284 Dnr 2023/00828  

Svar på medborgarförslag: Justering av 
områdesbestämmelser för detaljplansområdet 
Hagviken  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning  
    till Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     

Sammanfattning   

Ett medborgarförslag inkom den 22 juni 2023 där förslagsställaren önskar 
justering i områdesbestämmelse i detaljplan för detaljplanområdet Hagviken 
vilket berör Birkavägen, Krokvreten och Hagviksstrand.  

Förslagsställaren lyfter i sitt förslag flera punkter för att det ska bli tillåtet att 
bygga närmare än 4,5 meter från tomtgränsen. Den utredning som gjorts av 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen i samråd med 
Bygglovsavdelningen har visat att det inte är möjligt utifrån dagens plan- 
och bygglag att medge någon generell rätt till en sådan byggnation.  

Med bakgrund av det som framkommit i utredningen föreslår Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen för Kommunfullmäktige att avslå 
medborgarförslaget.     

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse dokumentnummer 131265 
�± Medborgarförslag 2023-08-02 
�± Protokollsutdrag 2023-11-22 § 328    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.     
 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Förslagsställaren 
Kommunstyrelsens kansli   
Teknik och Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Jytte Rüdiger, förvaltningschef 
0171-525 00 
samhallsbyggnadsforvaltningen@habo.se 

 

Svar på m edborgarförslag: Justering av områdesbestämmelser 
för detaljplansområdet Hagviken  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår medborgarförslagets förslag med hänvisning 
till Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Ett medborgarförslag inkom den 22 juni 2023 där förslagsställaren önskar 
justering i områdesbestämmelse i detaljplan för detaljplanområdet Hagviken 
vilket berör Birkavägen, Krokvreten och Hagviksstrand.  

Förslagsställaren lyfter i sitt förslag flera punkter för att det ska bli tillåtet att 
bygga närmare än 4,5 meter från tomtgränsen. Den utredning som gjorts av 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen i samråd med 
Bygglovsavdelningen har visat att det inte är möjligt utifrån dagens plan- 
och bygglag att medge någon generell rätt till en sådan byggnation.  

Med bakgrund av det som framkommit i utredningen föreslår Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen för Kommunfullmäktige att avslå 
medborgarförslaget.     
 
Ärendet  
Ett medborgarförslag inkom den 22 juni 2023 där förslagsställaren önskar 
justering i områdesbestämmelse i detaljplan för detaljplanområdet Hagviken 
vilket berör Birkavägen, Krokvreten och Hagviksstrand.  
 
Förslagsställaren föreslår att det på området blir tillåtet att bygga närmare än 
4,5 meter från tomtgräns genom: 

- att justera bestämmelserna i detaljplanen 

eller 

- att planbestämmelsen från 1970 som saknar bestämmelser om 
byggnadens läge ska gälla. 

Förslagsställaren hänvisar till att 54 % av områdets fastigheter har fått 
bygga närmare än 4,5 meter vilket är att anse som att en prejudicerande 
effekt. 
 

Förslagsställaren menar att: 
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�´�2�P�U�n�G�H�W���+�D�J�Y�L�N�H�Q���K�D�U���H�Q���G�H�W�D�O�M�S�O�D�Q���I�U�n�Q���������������0�H�O�O�D�Q�������������R�F�K�������������V�n��
användes fastighetsbildningslagen, (FBL 1970:988). FBL gäller inte längre 
och från 1987 gäller äldre plan och bygglagen (1987:10) enligt 
övergångsbestämmelser.  

Många äldre planer, till exempel stadsplaner och byggnadsplaner, som är 
antagna med stöd av lagstiftningen före äldre plan-· och bygglagen, ÄPBL, 
det vill säga före 1 juli 1987, saknar bestämmelser om byggnadens läge.  

Genom övergångsbestämmelser ska 39 § i byggnadsstadgan (1959:612) 
tillämpas som planbestämmelse i äldre planer om inte annat är föreskrivet. 
Det innebär att om det finns en planbestämmelse som reglerar avståndet så 
är det den �E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�Q���V�R�P���V�N�D���W�L�O�O�l�P�S�D�V���R�F�K���L�Q�W�H���������†���E�\�J�J�Q�D�G�V�V�W�D�G�J�D�Q���´ 

Vidare beskriver förslagsställaren att Håbo kommun i tidigare 
bygglovsbeslut för Råby 1:39 och Råby 1:46 beslutat att sökande getts 
tillstånd att upprätta byggnader närmare än 4,5 meter från tomtgräns.  

Dessutom menar förslagsställaren att Håbo kommun har fram till 2013 och 
2017 i de senaste byggloven för Råby 3:8 och Råby 3:19 ansett att 
byggnadsstadgan inte skall användas för området Hagviken.  
 
Utredning 
Området i Hagviken är detaljplanelagt. Det innebär att det inte finns 
områdesbestämmelser, det finns i stället planbestämmelser. För att 
möjliggöra byggnation närmare fastighetsgräns krävs en planändring eller 
en ny detaljplan.  

Före 1 juli 1987 fanns generella bestämmelser om byggnaders placering i 39 
§ byggnadsstadgan som bland annat innebar att byggnader skulle placeras 
4,5 meter från tomtgräns. Genom övergångsbestämmelser gäller dessa 
generella bestämmelser nu som planbestämmelse i äldre planer. Sedan 1 juli 
1987 regleras byggnaders placering genom planbestämmelser i detaljplanen. 
Detta innebär att om planer som antagits efter detta datum inte innehåller 
någon bestämmelse om placering så är inte byggnaders placering reglerad i 
detaljplanen. I ett bygglovsärende betyder det att en mer omfattande 
lämplighetsbedömning av placeringen behöver göras.  

Från 2011 gäller en ny PBL som säger att detaljplanen från 1970 ska ligga 
till grund för bedömning och att det är 39 § byggnadsstadgan som reglerar 
byggnaders placering vilket bl.a. innebär ett krav på att byggnader som 
huvudregel måste placera minst 4,5 meter från fastighetsgräns mot 
granntomt. 

PBL 9 kap. 30 § säger att kravet på planenligt utgångsläge, som innebär att 
om en befintlig byggnad eller fastighet är planstridig går det inte att få 
bygglov för till exempel en tillbyggnad även om tillbyggnaden i sig är 
planenlig. Det finns ingen generell möjlighet att godta alla befintliga 
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byggnader och fastigheter som är planstridiga men det finns möjlighet att i 
vissa fall ge bygglov trots att utgångsläget är planstridigt.  

Om det tidigare har godtagits avvikelser ska en samlad bedömning av den 
aktuella avvikelsen och de tidigare godtagna avvikelserna göras. Om en 
åtgärd medför flera små avvikelser från en detaljplan kan det innebära att de 
sammantaget inte kan accepteras som en liten avvikelse även om varje 
avvikelse för sig skulle kunna godtas som en liten avvikelse. 

Att det inte finns någon generell rätt till avvikelser från detaljplan framgår 
av bestämmelsen PBL 9 kap. 31 b § �G�l�U���G�H�W���V�W�n�U���D�W�W���E�\�J�J�Q�D�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���´�I�n�U�´��
ge bygglov för en åtgärd som avviker från en detaljplan. Det finns alltså 
ingen skyldighet att ge bygglov för en avvikelse. När det finns en skyldighet 
�V�W�n�U���G�H�W���D�W�W���E�\�J�J�Q�D�G�V�Q�l�P�Q�G�H�Q���´�V�N�D�´���J�H���E�\�J�J�O�R�Y�����9�L�G���D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�U���V�N�D��
byggnadsnämnden i varje enskilt fall göra en bedömning av om det är 
lämpligt att lämna bygglov. En sådan lämplighetsbedömning förutsätter att 
avvikelsen är liten och förenlig med detaljplanens syfte. Men även om 
åtgärden uppfyller dessa kriterier kan det vara olämpligt att medge 
�D�Y�Y�L�N�H�O�V�H�Q���´���� 

De bygglov som frågeställaren hänvisar till har inte beviljats utifrån att det 
är tillåtet att bygga närmare 4,5 meter från tomtgräns. Bygglov har beviljats 
enligt plan- och bygglagens regler att bevilja bygglov utöver detaljplan 
(PBL 9 kap. 31 b § och PBL 9 kap. 30 §).  

Utifrån de förutsättningar som fanns tidigare kan man ha beviljat bygglov 
för något som inte är möjligt att ge bygglov för med gällande lagstiftning 
och de rättsfall som finns idag. Lagstiftningen tar heller inte hänsyn till att 
bygglov för avvikelser ha beviljats tidigare eller att dessa borde ha fått 
prejudicerande effekt. Det innebär att bestämmelsen om 4,5 meter till 
tomtgräns därför inte längre ska gälla.  

Bedömning 
Plan och bygglagen (PBL) från 1987 med övergångsbestämmelser gäller 
inte längre.  

Utredningen visar att förslagsställarens argument om att 54 % av områdets 
fastigheter har fått bygga närmare än 4,5 meter ska ge en prejudicerande 
effekt inte kan tillämpas enligt PBL. Att det inte finns någon generell rätt till 
avvikelser från detaljplanen framgår i båda fallen.  

Med bakgrund av det som framkommit i utredningen föreslår Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen för Kommunfullmäktige att avslå 
medborgarförslaget.   
 
Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Området i medborgarförslaget är idag inte ett prioriterat område utifrån den 
fastslagna prioriteringen som beslutades av kommunstyrelsen 2023-11-22 
(KS § 328 2023/01084).  



  TJÄNSTESKRIVELSE  4(4) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-09-12 KS 2023/00828 nr 131265 

 

 

Håbo kommun har flera äldre detaljplaner och arbetet med att uppdatera 
dessa behöver planeras noggrant för att säkerställa framtida funktion och 
möjligheter.  

Barnperspektivet  
Förslaget berör inte barnperspektivet. 

Näringslivsperspektivet  
Förslaget berör inte näringslivet. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse dokumentnummer 131265 
�- Medborgarförslag 2023-08-02 
�- Protokollsutdrag 2023-11-22 § 328    
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren 
Kommunstyrelsens kansli   
Teknik och Samhällsbyggnadsförvaltningen 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 256 Dnr 2024/00563  

Delårsrapport augusti 2024   

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna   
    delårsrapport per augusti 2024. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till nämnder  
    med prognostiserade underskott att vidta åtgärder för en budget i balans  
    och att rapportering sker i verksamhetsberättelsen för 2024. 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige beslutar att bevilja  
    Räddningstjänsten Enköping-Håbo tillskott till medlemsbidraget med  
    130 000 kronor för att återställa de negativa balanskravsresultaten som  
    uppstod år 2020-2021. 

4. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att korrigera intern- 
    hyresbudget genom att omfördela 329 000 kronor i budget från 
    socialnämnden till kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnads-  
    förvaltning, enligt förslag från socialnämnden, 

5. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att investerings- 
    projektet 1281 Uppgradera reningsverk Bålsta upphör och slutredovisas i  
    samband med årsbokslutet. 

Kommunstyrelsens beslut  

6.   Kommunstyrelsen uppmanar socialnämnden att redovisa planerade  
      åtgärder med anledning av de stora avvikelserna i internkontrollplanen    
      på kommunstyrelsens sammanträde den 20 november 2024.   

Sammanfattning   

Delårsrapport har upprättats för perioden januari-augusti 2024 med 
redogörelse för verksamheten och ekonomin samt prognos för utfallet till 
årets slut. 

Årets resultat prognostiseras till -63,2 miljoner kronor jämfört med budget 
som är fastställd till -14,7 miljoner kronor. En väsentlig orsak till det 
förväntat negativa resultatet är att nämnderna prognostiserar att överskrida 
budget med totalt 62,9 miljoner kronor. Arbete pågår med att ytterligare 
vidta åtgärder för att nå en ekonomi i balans. 

Fullmäktige har fyra fokusområden och fastställda mål för mandatperioden. 
Tre mål bedöms vara delvis uppfyllda vid årets slut medan ett mål, målet 
om en ekonomi i balans, bedöms inte vara uppfyllt vid årets slut. Viktiga 
steg har tagits för samtliga fokusområden, men det kvarstår utmaningar.     



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  

�± Delårsrapport augusti 2024 
�± Nämnders delårsrapporter och beslut 
�± Sammanställning delår bolag 
�± Begäran från Räddningstjänsten Enköping-Håbo om tillskott 
�± Revisionsgranskning (till kommunfullmäktige) 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.      

     

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Samtliga nämnder 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-09-26 KS 2024/00563 nr 131765 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Delårsrapport augusti 2024   

Förslag till beslut  Kommunfullmäktige    

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna 
delårsrapport per augusti 2024 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att uppdra till nämnder 
med prognostiserade underskott att vidta åtgärder för en budget i balans 
och att rapportering sker i verksamhetsberättelsen för 2024 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige beslutar att bevilja 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo tillskott till medlemsbidraget med 
130 000 kronor för att återställa de negativa balanskravsresultaten som 
uppstod år 2020-2021 

4. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att korrigera 
internhyresbudget genom att omfördela 329 000 kronor i budget från 
socialnämnden till kommunstyrelsens teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltning, enligt förslag från socialnämnden 

5. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 
investeringsprojektet 1281 Uppgradera reningsverk Bålsta upphör och 
slutredovisas i samband med årsbokslutet 

Förslag till beslut  Kommunstyrelsen   

6.   Kommunstyrelsen uppmanar socialnämnden att redovisa planerade 
åtgärder med anledning av de stora avvikelserna i internkontrollplanen               
på kommunstyrelsens sammanträde den 20 november 2024.   
 

Sammanfattning  
Delårsrapport har upprättats för perioden januari-augusti 2024 med 
redogörelse för verksamheten och ekonomin samt prognos för utfallet till 
årets slut. 

Årets resultat prognostiseras till -63,2 miljoner kronor jämfört med budget 
som är fastställd till -14,7 miljoner kronor. En väsentlig orsak till det 
förväntat negativa resultatet är att nämnderna prognostiserar att överskrida 
budget med totalt 62,9 miljoner kronor. Arbete pågår med att ytterligare 
vidta åtgärder för att nå en ekonomi i balans. 

Fullmäktige har fyra fokusområden och fastställda mål för mandatperioden. 
Tre mål bedöms vara delvis uppfyllda vid årets slut medan ett mål, målet 
om en ekonomi i balans, bedöms inte vara uppfyllt vid årets slut. Viktiga 
steg har tagits för samtliga fokusområden, men det kvarstår utmaningar. 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-09-26 KS 2024/00563 nr 131765 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av rapporten. 

Barnperspektivet  
Ärendet innebär inga direkta konsekvenser för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Ärendet innebär inga direkta konsekvenser för näringslivet. 

Uppföljning  
Uppföljning sker löpande till kommunstyrelsen samt vid årsredovisning. 

Beslutsunderlag  
�- Delårsrapport augusti 2024 
�- Nämnders delårsrapporter och beslut 
�- Sammanställning delår bolag 
�- Begäran från Räddningstjänsten Enköping-Håbo om tillskott 
�- Revisionsgranskning (till kommunfullmäktige) 
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo  

 



                     2024-09-30 

 

�'�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W���D�X�J�X�V�W�L���������� 

Sammanställning: 
Håbohus AB 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
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Innehållsförteckning  

1 Håbohus AB .................................................................................................... 3 

2 Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo ............................... 9 
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1 Håbohus AB  

1.1 Sammanfattning  

Verksamheten 

Fortsatt inga vakanser, även om söktrycket på hyresrätter har minskat. Vakansrisken bevakas 
kontinuerligt. Pomona rustas upp för att åter bli särskilt boende där Håbo kommun är 
hyresgäst. Håbohus förbättrar sin beredskap med stärker sin informationssäkerhet och 
krisledningsförmåga under 2024. 

Måluppfyllelse 

Flertalet av målen bedöms kunna uppnås, men för andra är det för tidigt att bedöma. Håbohus 
arbetar strukturerat mot målen i affärsplan, och bolagets verksamhet följs upp årligen med en 
bolagsstyrningsrapport. 

Ekonomin 

Resultat T2 efter finansiella poster beräknas till ca 17,300 tkr. Resultatprognosen visar ett 
resultat som är ca 2 800 tkr bättre än budget. Främst för att ränte, el och 
sophanteringskostnader inte ökat som budgeterat samt ökade intäkter. Räntesnittet 2024-08-
31 var 2,31% 

1.2 Omvärldsanalys  

Omvärldsanalys 

Ny EU-lagstiftning inom energiområdet är under framtagning. Syftet med lagstiftningen är att 
minska energiförbrukningen inom EU. Det är ännu oklart hur den kommer att utformas och 
hur det kan påverka Håbohus. Frågan bevakas. 

NIS-2 införs och omfattar fler verksamheter. Enligt grundregeln omfattas Håbohus 
verksamhet inte av direktivet. Om Håbohus räknas som elproducent genom de solceller vi har 
installerat skulle vi kunna omfattas, så frågan är fortfarande oklar. 

Även om inte hållbarhetsredovisning är ett krav för företag i Håbohus storlek, så förbereder 
sig Håbohus för att framgent kunna uppfylla dessa krav. 

Håbohus ser inte att nya lagar innebär några hinder för bolaget att nu uppsatta mål. 

1.3 Väsentliga händelser  

Väsentliga händelser 

Upprustning Pomona 

I samarbete med Håbo kommun rustar Håbohus upp Pomona för att åter bli särskilt boende. 
Upphandlingen är genomförd och entreprenaden är i startskedet. Upprustningen görs i två 
etapper, där Plommonvägen 2 görs först och Plommonvägen 4 därefter. Hela upprustningen 
beräknas vara klar under 2025. 

Direktverkande fjärrvärme i Mansängen 

Håbohus installerar direktverkande fjärrvärme i Nedre Mansängen. Med denna åtgärd bedöms 
vi uppnå bättre energiprestanda, lägre elberoende och bättre riskspridning vid driftavbrott. 
Projektet pågår och beräknas vara färdigställt under 2024. 

Ny modell för hyresförhandling 
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I samarbete med hyresgästföreningen arbetar Håbohus fram en ny modell för 
hyresförhandling. Modellen bygger på gemensam framåtblick och ekonomiska mål i stället 
för argumentation om historiska kostnader. Avtalet med hyresgästföreningen gäller i fem år, 
och modellen tillämpades första gången för 2024 års hyror. Ambitionen är större transparens 
och jämnare hyresutveckling över tid, som tryggar Håbohus möjlighet att utföra sitt uppdrag, 
men också hyresgästens behov av en jämnare hyresutveckling. Modellen kommer utvärderas, 
och förlängas om den bedöms gagna båda parter. 

1.3.1 Beredskapsarbete  

Beredskapsarbete 

Håbohus har identifierat vilka processer vi behöver upprätta kontinuitetsplaner för. Arbetet 
har påbörjats men ännu inte slutförts. Checklistor har också upprättats för oönskade händelser, 
dessa bedöms underlätta i krisledningsarbetet av en sådan händelse. Håbohus styrelse antar 
under år 2024 en uppdaterad stabsplan som beskriver hur arbetet i en krishändelse ska 
bedrivas. Nyckelpersoner i bolaget är utbildas och övade i stabsmetodik, och en mindre 
utbildning med övning för samtlig personal är planerad. Sammantaget stärks bolagets förmåga 
att leda i kris under 2024. 

Håbohus inför modellen riskdagar under 2024. En halvdag på våren och en på hösten där vi 
fokuserar på de risker bolaget har i sin verksamhet. Ämnen som arbetsmiljö, miljö, kvalitet, 
informationssäkerhet, kontinuitetsplanering och krisledning hanteras. Planen är att 
riskdagarna fortsätter även kommande år. 

Kritiska leveranser för Håbohus är främst fjärrvärme och el. Håbohus verkar för att i samråd 
med E.ON göra en förstudie kring att möjliggöra fortsatt leverans av fjärrvärme vid elavbrott, 
något som i dagsläget inte är möjligt. 

1.3.2 Informationssäkerhet  

Informationssäkerhet 

Håbohus styrelse antar under 2024 ett nytt styrdokument för säker hantering av 
informationstillgångar. Håbohus ska bedriva ett systematiskt arbete kring 
informationssäkerhet som omfattar både administrativ och teknisk säkerhet. 

Bolaget har genomfört en kartläggning av skyddsvärda informationstillgångar och har 
genomfört riskanalyser. Handlingsplaner är upprättade och arbetet pågår med att genomföra 
åtgärderna. Kunskapsnivån i bolaget håller på att höjas genom utbildning av personalen, men 
också genom en bättre uppföljning av att ställda krav också efterlevs. Sammantaget förbättrar 
bolaget sin informationssäkerhet under 2024, men det finns ännu kvar att göra. Ledord i vårt 
informationssäkerhetsarbete är systematik, tydlig ansvarsfördelning, kartläggning och 
riskbedömning, rutiner som går att följa i praktiken, uppföljning och höjd kunskapsnivå. 

Håbohus uppdaterar årligen sammanställningen av de register vi har i verksamheten. I den 
sammanställningen noteras de uppgifter som krävs för att säkerställa att registret är 
nödvändigt och korrekt, t.ex. syftet med registret samt på vilken laglig grund det är upprättat. 

Varje register har en utsedd ägare, och det finns en person utsedd som samordnar Håbohus 
arbete kring hantering av personuppgifter. Håbohus har en aktuell policy för hantering av 
personuppgifter. Årlig uppföljning av detta arbete görs för att säkerställa att policyn följs. 
Internkontroll görs för att säkerställa att personalen vet vad som gäller i deras arbete kring 
hantering av personuppgifter. 

Håbohus har samma dataskyddsombud som Håbo kommun. 
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1.4 Uppföljning kvalitet och mål  

Bolaget styr verksamheten enligt ägardirektiven som antagits av Kommunfullmäktige. 
Verksamhet följs upp årligen i en bolagsstyrningsrapport. Konkreta mål för Håbohus anges i 
affärsplanen som sträcker sig fram till 2026. Affärsplanen antas av styrelsen och innefattar 
mål inom områdena trygghet och boendemiljö, miljö, social hållbarhet, ekonomi samt 
nyproduktion och investeringar. Affärsplan följs upp enligt samma principer som den 
ekonomiska redovisningen. 

Nedan visas nuläget för respektive mål 

 Förbättra den upplevda tryggheten i våra bostadsområden 

Följs upp mot enkät, kan ej bedömas innan 

Bibehålla eller förbättra kundnöjdheten med Håbohus som hyresvärd 

Följs upp mot enkät, kan ej bedömas innan 

Förbättra möjligheten till elbilsladdning i våra områden 

Målet bedöms kunna uppnås 

Totala fjärrvärmeförbrukningen till år 2026 ska ha minskat mot 2021 års förbrukning 

För tidigt att bedöma. 

Totala elförbrukningen till år 2026 ska ha minskat mot 2021 års förbrukning. 

För tidigt att bedöma 

Totala vattenförbrukningen till år 2026 ska ha minskat mot 2021 års förbrukning. 

För tidigt att bedöma 

Samtliga bostadsområden får tillgång till fastighetsnära källsortering 

Målet bedöms kunna uppnås 

Öka den förnyelsebara elproduktionen förutsatt att planerade investeringar uppnår av ägaren 
ställt avkastningskrav. 

Målet bedöms kunna uppnås 

Alla ungdomar mellan 16-18 år som bor hos Håbohus ges möjlighet till sommarjobb 

Målet bedöms kunna uppnås 

Underlätta för personer som står utanför arbetsmarknaden att få jobb. 

Målet bedöms kunna uppnås 

Den ekonomiska styrkan ska öka. 

Målet bedöms kunna uppnås 

Den finansiella risken ska minska. 

Målet bedöms kunna uppnås 

Bryta trenden med sjunkande lönsamhet och utarbeta en plan för att på sikt nå målet om 
lönsamhet som anges i bolagets ägardirektiv 

  

  

Tillsammans med Håbo kommun säkerställa mark för bolagets framtida bostadsproduktioner 
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För tidigt att bedöma 

Verksamheten i Pomona anpassas efter den politiska viljan i Håbo kommun. 

Målet bedöms kunna uppnås 

1.5 Volym - och resursmått   

  2020 2021 2022 2023 

Antal bostäder 1 474 1 536 1 558 1 558 

Bostadsyta, m² 94 183 96 321 97 306 97 306 

Lokalyta, m² 9 438 11 495 12 103 12 103 

Fastigheternas 
bokförda värden m² 11 154 11 220 11 057 10 917 

Genomsnittshyra, 
bostäder 1 311 1 328 1 329 1 444 

Underhåll 240 146 150 151 

  

  

1.6 Resultaträkning   delår  

tkr Bokslut 
2023 

Delårsbok
slut 2023 

Delårsbok
slut 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

Verksamhetens intäkter 174 066 115 962 122 117 180 564 178 650 

Verksamhetens kostnader -90 449 -58 904 -58 446 -97 256 -99 662 

Avskrivningar/nedskrivningar -38 801 -25 746 -25 854 -40 000 -40 000 

RÖRELSENS RESULTAT 44 816 31 312 37 817 43 308 38 988 

Finansnetto -18 917 -11 411 -16 049 -25 031 -28 793 

Bokslutsdispositioner -1 930 0 0 0 0 

Skatt -5 107 -4 100 -4 485 -3 765 -2 100 

ÅRETS RESULTAT 18 862 15 801 17 283 14 512 8 095 

1.7 Ekonomisk analys   

Resultat T2 efter finansiella poster beräknas till ca. 17 300 tkr. Resultatprognosen visar ett 
resultat som är ca 2 800 tkr bättre än budget. Främst för att ränte, el och 
sophanteringskostnaderna inte ökat som budgeterat samt ökade intäkter. 

Räntesnittet 2024-08-31 var 2,31%. 

Borgensavgift tillkommer med ca. 2 900 tkr på helåret. 

Övriga rörelseintäkter avviker positivt då vi erhållit slutreglering av ett försäkringsärende. 
Underhållskostnaderna avviker från budget. Avvikelsen på det planerade underhållet är 
arbeten som bedöms kommer att utföras under hösten. 

Elkostnader, den positiva avvikelsen beror på lägre elpriser än beräknat samt driftoptimering.   
VA kostnader avviker negativt. Sophanteringskostnader avviker positivt då kostnader för 
källsortering har övergått till kommunen. Administration avviker negativt pga ökade 
datakostnader kopplade till projekt. 



Delårsrapport augusti 2024, Håbohus Räddn 7(11) 

I övrigt inga större avvikelser i driftbudgeten. 

Omsättnings- och resultattablå 

  Jan �± augusti Jan �± augusti Årsprognos Bokslut 

 2 024 2 023 2 024 2 023 

Nettoomsättning 118 010 110 797 176 564 167 252 

Rörelseresultat 37 817 31 312 43 308 44 816 

Resultat efter 
finansiella intäkter 
och kostnader 

21 768 19 902 18 277 25 899 

     

Nyckeltal 

  2020 2021 2022 2023 aug-24 

Soliditet 17,6 % 18,1 % 19,1 % 20,0 % 21,40 % 

Överskottsgrad 38,0 % 46,0 % 37,4 % 48,0 % 45,10 % 

  

1.8 Investeringar   delår  

Tkr Bokslut 
2023 

Delårsboksl
ut 2023 

Delårsboksl
ut 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

Inkomster      

Utgifter -23 992 -15 000 -4 055 -27 500 -27 500 

Nettoinvestering -23 992 -15 000 -4 055 -27 500 -27 500 

1.9 Kommentar investeringsredovisning   

Större investeringar är fläktbyten, fjärrvärme nedre Mansängen samt ombyggnad av Pomona. 

1.10 Väsentliga personalförhållanden   

Håbohus har 20 personer anställda, 15 män och 5 kvinnor. 

Åldersfördelningen är följande; 

Åldersgrupp 18�±50 år 10 st. 

Åldersgrupp 50 år 10 st. 

Av de anställda har 3 högskoleutbildning. Under året har två rekryteringar skett, en 
arbetsledare för utemiljö och en fastighetsskötare. 

Håbohus bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljöarbete i samråd med personal och 
skyddsombud. I den arbetsmiljökartläggning som genomförts under året svarade samtliga i 
enkäten att de anser att det pågår ett aktivt arbetsmiljöarbete på arbetsplatsen. 
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Utmaningar att hantera kopplat till arbetsmiljön är att genomföra förändringar i arbetssätt för 
att utveckla verksamheten, utan att det skapar för stor oro bland personalen. 

Håbohus arbetsmiljöpolicy fastställs årligen av bolagets styrelse. Styrelsen fastställer mål för 
bolaget inom arbetsmiljö, dessa mål rapporteras årligen till styrelsen. 

Håbohus arbetar för att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi anser att det bästa sättet att uppnå 
detta är att ha en god arbetsmiljö, där arbetstagarna känner att de är delaktiga. 

Korttidsjukfrånvaron år 2024 på Håbohus är 2,2% sammanslaget för både män och kvinnor. 
Sjukfrånvaron är något högre för män än för kvinnor 

1.11 Förväntad utveckling  

Förväntad utveckling 

För Håbohus, precis som för andra fastighetsbolag, är räntan den största utgiften. Räntan steg 
kraftigt under 2022 och 2023, dock utan direkt genomslag för Håbohus på grund av 
genomförda säkringar. Även om räntan förväntas sjunka tillbaka något så förväntas kostnaden 
fortfarande öka för bolaget från dagens kostnadsnivå. Håbohus har arbetat fram en plan för 
hur lönsamheten i verksamheten ska återställas till nivån före kostnadskrisen 2022-2023. När 
lönsamheten är återställd och hyresnivån anpassad efter dagens kostnadsnivå kommer 
Håbohus vara ett ekonomiskt mer robust företag än före kostnadskrisen. 

I bolagets efterfrågeanalys ser vi att söktrycket på våra lägenheter är lägre, även om det ser 
bättre ut än i många övriga delar i regionen. Än så länge har vi inga vakanser, men frågan 
bevakas. 

kontinuerligt. För objekt med högre hyror, som t.ex. nyproduktion är risken för vakanser 
uppenbar, så både kostnaderna och riskerna med att nyproducera bedöms ha ökat sedan 
Håbohus senaste produktion i Skokloster. 

Förväntningarna från uppdragsgivare och omvärld på att Håbohus stärker sin robusthet i 
verksamheten kommer att fortsätta. Vi förväntas stärka vår informationssäkerhet och vår 
förmåga att hantera verksamheten under externa störningar. Detta är frågor som bolaget 
arbetar aktivt med och i dialog med Håbo kommun. 

Det är nya tider, men det är tider av insikt och lärande. Om fem år kommer sannolikt Håbohus 
vara ett starkare bolag på alla sätt än i dagsläget. 
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2 Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping -Håbo 

2.1 Sammanfattning  

Förbundet fortsätter att bedriva en verksamhet med hög nivå tack vare engagerade 
medarbetare. 

Ekonomiskt väntas ett stort negativt resultat likt 2023. Underskotten består av ökade 
räntekostnader och kostnader för pensioner som rusat till följd av hög inflation. 

Framöver blir ekonomin en viktig fråga tillsammans med rekrytering av RIB-personal och en 
ny Förbundschef. Räddningstjänst under höjd beredskap och kommunernas 
krishanteringsarbete kommer att påverka verksamheten de närmsta åren. 

2.2 Omvärldsanalys  

Räddningstjänst under höjd beredskap är under utveckling där MSB tagit fram vägledningar 
och scenarion i samarbete med FOI. Detta innebär ett behov av utökad kompetens och 
utrustning för räddningstjänsten. 

2023 och 2024 har varit extraordinära år när det gäller pensionskostnader och räntor vilket 
kommer att påverka förbundets ekonomi de kommande åren. 

Rekrytering av RIB-personal (Deltidsbrandmän) är en utmaning i hela Sverige. Omsättningen 
på personal gör också att utbildningsbehovet är stort. 

2.3 Väsentliga händelser  

Under året har förbundet startat ett samarbete med Uppsala Brandförsvar rörande utbildning 
av RIB-anställda (Deltidsbrandmän). 

Ett Räddningsvärn är uppfört på Bryggholmen i samarbete med den lokala 
samfällighetsföreningen. 

Förbundet har påbörjat ett arbete med att anpassa verksamheten till de höjda förväntningarna 
på förmåga till räddningstjänst under höjd beredskap. 

Förbundets processer för tillsyn och tillstånd har justerats under året i linje med 
rekommendationer från MSB. 

Den externa utbildningen har högt tryck från elever och kommunanställda samtidigt som de 
etablerade samarbetena rörande säkerhetsutbildningar fortlöper med kommunernas större 
arbetsgivare. 

Ett företag har väckt ett skadeståndsärende mot ägarkommunerna till följd av hanteringen av 
ett tillståndsärende i Bålsta. 

Förbundschefen kommer att lämna förbundet under hösten efter 11 år. 

2.3.1 Beredskapsarbete  

Förbundet har påbörjat utvecklingen av förmågan till räddningstjänst under höjd beredskap. 
Under året har skyddsmasker till personalen införskaffats samt en kompetenshöjning har skett 
rörande arbete med akuta allvarliga skador. 

2.3.2 Informationssäkerhet  

Förbundets policy för Data- och informationssäkerhet går i grunden ut på att inte förvara 
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känslig information. Detta är särskilt viktigt i samarbetet med försvarsmaktens verksamheter. 
Alla förfrågningar om utlämning av uppgifter genomgår granskning. Register med 
personuppgifter är begränsade till ett system. IT-miljön driftas av Enköpings kommun som 
också ansvarar för IT-säkerheten. 

2.4 Uppföljning kvalitet och mål  

2.5 Volym - och resursmått   

2.6 Resultaträkning   delår  

tkr 
Bokslut 
2023 

Delårsbok
slut 2023 

Delårsbok
slut 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

Verksamhetens intäkter 7,8 4,3 4,1 7,2 7,2 

Verksamhetens kostnader -75,7 -46,3 -52,3 -77,7 -75,7 

Avskrivningar -4,2 -2,8 -2,7 -4,1 -4,1 

Verksamhetens nettokostnader -72,1 -44,8 -51 -74,7 -72,7 

Ersättning från medlemmar 69,9 46,6 48,7 73,1 73,1 

Finansiella intäkter 0,4 0,1 0 0 0 

Finansiella kostnader -3,7 -2,9 -3,2 -4,3 -0,5 

Resultat efter finansiella poster -5,5 -1 -5,4 -5,9 0 

2.7 Ekonomisk analys   

Förbundets kostnader för 2024 är höga till följd av räntor och finansiella kostnader för 
pensionsavsättningar. Perioden belastas även av fakturan för KAP-KL avseende helåret 2023. 

Våren har inneburit höga utbildningskostnader för RIB-personal. Under hösten ökar de 
externa utbildningar som genererar höjda intäkter. 

2.8 Investeringar   delår  

Tkr Bokslut 
2023 

Delårsboksl
ut 2023 

Delårsboksl
ut 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2024 

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter 1,6 1,1 0,9 1,0 0,4 

Nettoinvestering 1,6 1,1 0,9 1,0 0,4 

2.9 Kommentar investeringsredovisning   

Förbundet har budgeterat för 350 tkr för skyddsutrustning och skyddsmasker till följd av 
utökad förväntad förmåga under höjd beredskap. 

  

Under året råkade förbundet ut för ett haveri i växellådan på Enköpings terrängfordon. Den 
nya växellådan byttes till en kostnad av 440 tkr. 
 
I samband med fastighetskontorets renovering av värmeväxel och ventilation har förbundet 
investerat i nya möbler till skiftpersonalens kontor i Enköping. 
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I Bålsta har ett projekt påbörjats för att uppdatera övningsområdet. 

2.10 Väsentliga personalförhållanden   

Förbundet har hög omsättning på RIB-anställda och jobbar ständigt med nyrekrytering. Detta 
innebär höga utbildningskostnader och stundtals svårighet att upprätthålla beredskap. Detta 
gäller särskilt dagtid i Skokloster. 

Sjukfrånvaron för heltidsanställda har under året varit 1,9%. 

2.11 Förväntad utveckling  

Förbundet har en hög personalomsättning på RIB-personal vilket innebär höga 
utbildningskostnader. Detta förhållande kommer att kvarstå i framtiden i och med en rörligare 
arbetsmarknad. 

2023-2024 har pensionskostnaderna varit extraordinära. De kommande åren förväntas dessa 
kostnader stabiliseras på en lägre nivå. Förbundet kommer att bli tvungna att hantera negativa 
balanskravsresultat från 2023-2024 under de kommande 3 åren. 

Räddningstjänst under höjd beredskap och samhällets civilförsvar är under framväxt och 
kommer att innebära ökade kostnader för kompetens, övning och utrustning framöver. 

I samband med att en ny förbundschef rekryteras behöver kommunerna och förbundet se över 
vilket administrativt stöd som förbundet har behov av. Detta skapar mindre sårbarhet och 
personberoende. 
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1 Sammanfattning  

Verksamhet 
Rekrytering av personal främst socionomer till barn och unga för att minska beroendet av 
inhyrd personal har gett goda resultat. Under förutsättningar att personalsituationen förblir 
stabil beräknas verksamheten klara sig utan inhyrd personal från och med december 2024. 
 
Ung Håbo har haft aktiviteter i aktivitetsparken under sommaren. En ökad vuxennärvaro från 
både polis, socialtjänst och Ung Håbo har inneburit ett gott arbete med att förhindra att unga 
dras in i kriminalitet. 

Regeringsbeslut om att ukrainska medborgare ska tillhöra kommunen verkställdes 1 juli 2024. 
En ökad ärendemängd hos ekonomiskt bistånd för att hantera anvisningarna från 
migrationsverket. Kostnaden kompenseras med schablonbidrag från migrationsverket, men 
handläggningen behöver ske på ekonomiskt bistånd och ökar arbetsbelastningen med ökat 
behov av personal som följd. 

Måluppfyllelse 
Socialnämnden har fyra antagna utvecklingsmål. Arbetet med aktiviteter kopplade till målen 
per delår augusti påvisar överlag mycket god måluppfyllelse. Tre av nämndens fyra mål kan 
genom det övergripande arbetet, genomförda och pågående satsningar bedömas bli uppfyllda 
vid helårsredovisningen även om indikatorerna vid delår per augusti inte kan redovisas fullt 
ut. Nämndens fjärde utvecklingsmål, vilket är kopplat till ekonomi är fortsatt svårbedömd 
utifrån dess definition. Nämnden har visserligen genom proaktiva arbetssätt effektiviserat den 
ekonomiska resursanvändningen, men det har vid uppföljningen inte bidragit till ett mindre 
underskott på totalen. 
 
Ekonomi 
Förvaltningen lämnar ett prognostiserat underskott mot satt budget om ca 21,9 mkr. Detta är 
en försämring sedan maj månadsrapport med 2,6 mkr. Försämringen i prognos beror till stor 
del beror på tillkomna LVM placeringar och en SIS placering som inte kunnat förhindrats. 
Även personlig assistans har haft ökade kostnader för sjuklöner som inte har budgeterats för 
bidrar till det ökade underskottet. 

Flera förbättringar ses i relation till handlingsplanen för ekonomi i balans. Fler köpta 
familjehem har övergått till egen regi och nämnden har tagit beslut om att föreslå 
kommunfullmäktige höjning av avgiften för familjerådgivningen. Om personalstabiliteten för 
myndighet barn och unga fortsätter planerar verksamheten att klara sig helt utan inhyrd 
personal från och med december 2024. 

329 000 kronor kommer föras över till samhällsbyggnadsförvaltningen för lokalen 
Medborgarhuset. 

2 Omvärldsanalys  

Införandet av ny socialtjänstlag står för dörren och kommer kräva omfattande arbete för 
förvaltningen att ställa om verksamheten efter ny lag. Lagrådsremissen kom i juni och ny lag 
förväntas vara på plats 1 juli 2025. Detta i kombination med ett kraftigt budgetunderskott som 
påverkar förvaltningens förmåga att ställa om. Omställningen kräver resurser som endast till 
viss del kompenseras via utökade statsbidrag. Kartläggning av länets kommuners behov i 
omställningsarbetet kommer att ledas av SKR och ske under hösten. 

Regeringsbeslut om att ukrainska medborgare ska tillhöra kommunen verkställdes 1 juli 2024. 
Detta innebär en ökad ärendemängd hos ekonomiskt bistånd för att hantera anvisningarna från 
migrationsverket. 
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Socialstyrelsen släppte i juni ett kunskapsstöd för daglig verksamhet. Förvaltningen har 
påbörjat inläsning av materialet och se hur står utifrån kunskapsstödets anvisningar och på så 
vis identifiera behov och utvecklingsområden. 

  

3 Väsentliga händelser  

Ukrainska medborgare som omfattas av massflyktingdirektivet ingår från och med 1 juli i 
kommunhänvisade flyktingar, vilket innebär att kommunen ska hantera utbetalning av 
ekonomiskt bistånd till de som saknar egen försörjning. Schablonersättningarna till 
kommunen har höjts i och med detta men samtidigt tas möjligheten att återsöka medel för 
tomma bostäder bort. Ärendemängden till ekonomiskt bistånd ökade med ca 30 ärenden, 
vilket motsvarar behov av en extra handläggartjänst för att hantera arbetsbördan. Det är ännu 
oklart om schablonersättningarna täcker upp för de ökade kostnaderna fullt ut. Samtidigt ingår 
målgruppen i den så kallade "etableringen" vilket innebär att kommunen har större möjlighet 
att arbeta med målgruppen för att få ut dem i arbete via arbetsmarknadsenhetens insatser. 

Förvaltningen har överklagat ett beslut från migrationsverket omfattande 2,5 mkr rörande 
ersättning för vårdkrävande personer. Processen med sammanslagning av förvaltningarna 
pågår och väntas ge samordningsvinster när den är på plats. 

Framtagande av avtal för samverkan med Håbo hus som möjliggör en förbättrad hantering av 
sociala bostäder pågår. Det kommer på sikt att minska socialförvaltningens handläggning av 
bostäder då det öppnar upp för främst barnfamiljer att överta kontraktet själva utan 
inblandning från socialförvaltningen. 

Införande av förstärkt samverkan SSPF (Skola, Socialtjänst, Polis Fritid) för att förhindra att 
unga dras in i kriminalitet pågår med stöd av socialstyrelsens förstärkningsteam. 

Införande av nytt verksamhetssystem kräver väldigt stora insatser av verksamheterna, både i 
planering, utbildning och migrering av data. 

Projekt Familjeorienterat boendestöd är igång. En dialog med enhetschefer från 
myndighetsenheten barn och unga, myndighetsenheten vuxna samt stöd- och 
behandlingsenheten samt verksamhetsutvecklare är påbörjad för att planera hur arbetet ska 
fortlöpa. Den externa finansiering som är sökt resulterade inte i önskat utfall, det finns inga 
medel i dagsläget att starta upp projektet på det sätt vi önskat. Fortsatt dialog för att se hur vi 
går vidare sker. 

Enköpings kommun har sökt statsbidrag för verksamheten personligt ombud, väntar på 
besked. 

  

3.1 Beredskapsarbete  

I samarbete med beredskaps och säkerhetsavdelningen har varje förvaltning utsett en 
beredskapssamordnare som ska vara en länk mellan dessa verksamheter. I uppdraget ingår att 
stödja förvaltningen i det viktiga arbetet med att öka beredskapen, hålla i övningar, vara 
förvaltningens representant i arbetet med styr-el mm. Beredskapssamordnaren har vid flera 
tillfällen under året deltagit i utbildningar och övningar som Länsstyrelsen anordnat. 

Under våren hölls en planerad övning kring Elbortfall för förvaltningens chefer inom LSS 
verksamheter samt ekonomiskt bistånd. Detta var startskottet för att uppdatera de 
kontinuitetsplaner som funnits sedan tidigare. I samband med detta startade också inköp för 
att rusta verksamheterna inför olika typer av störningar. Ex el, vatten och telefoni/internet. 
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Inköp av ex vattendunkar, tvättservetter, batteridriven belysning, nödradio samt spritkök mm 
är klart. Under sista kvartalet planeras för inköp av kommunikationsutrustning. 

Några personer på förvaltningen kommer under hösten att arbeta med att anpassa 
krisinformation till personer inom målgruppen LSS. 

Under hösten planeras för ytterligare en övning för verksamheterna. För de tjänstepersoner i 
förvaltningen som under förra året fick stabschefsutbildning för att kunna leda en stab i 
förvaltningen planeras en övning under september. 

Ett första möte har hållits av säkerhets och beredskapsavdelningen med förvaltningschef och 
beredskapssamordnare för att starta upp arbete med krigsorganisation. Detta arbete förväntas 
fortsätta under hösten. 

3.2 Informationssäkerhet  

Samtliga verksamheters chefer har genomgått utbildning som kommunen tillhandahållit samt 
tagit del av kommunövergripande rutiner och riktlinjer gällande informationssäkerhet. Dock 
saknas förutsättningar inom förvaltningen att ta fram egna hanteringsrutiner för att göra 
informationsklassningar och bedömningar av olika system som används. Merparten av 
förvaltningens personuppgifter hanteras inom ramen för HR system eller verksamhetssystem 
(Pulsen Combine) och uppfyller därmed rådande sekretess samt informationssäkerhetskrav. 
Informationssäkerhet är en viktig fråga för förvaltningen och personuppgiftsincidenter som 
skett under året har rapporterats enligt gällande rutin för hantering. Förvaltningen har behov 
av kommunövergripande utbildning riktat till alla anställda i dataskydd och 
informationssäkerhetsfrågor. 

4 Uppföljning kvalitet och mål  

4.1 Perspektiv: Målgrupp  

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Professionellt bemötande och tillgänglighet  

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Till den kritiska kvalitetsfaktorn har två kvalitetsmått uppställts och arbetet med de uppställda 
kvalitetsmåtten har skett enligt plan under året. Nämndens verksamheter jobbar på olika sätt 
med professionellt bemötande och tillgänglighet genom att förenkla vägen in till stöd och 
service för kommunmedborgarna genom exempelvis utveckling av e-tjänster samt digitala 
hjälpmedel inom LSS, öppna verksamheter, samordning av mottagningen för barn- och unga 
inklusive deras familjer och tydligare intern policy för svarstider vid kontakt. Socialnämndens 
verksamheter bedöms därmed hålla mycket god kvalitetsnivå utifrån kvalitetsfaktorn. 
 
Brukarundersökning FoU 
Brukarundersökningen FoU socialtjänst är länsövergripande och har genomförts enligt plan 
under senhösten 2023. Undersökningen gäller myndighetsutövning LSS. Undersökningen 
ägde rum mellan 1 sep - 21 november. Resultaten visar att svarsfrekvensen varit väldigt låg 
och att data inte har kunnat redovisats per kommun vilket försvårar tolkningen av tillgänglig 
data. Rapporten visar dock att resultaten varit väldigt goda avseende kvalitetsfaktorerna 
tillgänglighet, bemötande, delaktighet och måluppfyllelse vilket är positivt. 
 
Brukarundersökning SKR 
Nämndens verksamheter har under våren förberett sig inför SKRs brukarundersökning som 
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samordnas av förvaltningen. Undersökningen omfattar myndighetskontakten individ- och 
familjeomsorgen, öppna insatser inom social barn- och ungdomsvård, placerade barn och 
unga samt utförarverksamheter funktionshinderområdet. Förarbetet är avslutat och 
undersökningen pågår under perioden 2 sep-1 okt och resultaten publiceras i samband med 
helårsredovisningen. 

Kvalitetsmått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 

Brukarundersökning SKR   

Ingen 
bedömning 

har 
genomförts 

 God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

4.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiv och rättssäker handläggning, utförande och 
dokumentation  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Två kvalitetsmått är uppställda för den kritiska kvalitetsfaktorn, den samlade bedömningen 
baserad på utfallen av kvalitetsmåtten tillsammans med det övriga kvalitetsarbete som utförs 
bedöms påvisa god kvalitetsnivå.  

 
Samtliga verksamheter har genomfört egenkontroller enligt planering. Egenkontrollerna för 
avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna samt utförarverksamheterna inom LSS visar 
både styrkor och utvecklingsområden. 

För avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna framkom att det överlag finns en god 
kvalitet i handläggning och dokumentation, särskilt i LSS-ärenden och uppföljningar inom 
missbruksärenden. Ekonomiskt bistånd hanteras också effektivt, där ansökningar och beslut 
fattas inom rimlig tid, trots vissa tekniska problem med ett nytt verksamhetssystem. Däremot 
identifierades flera utvecklingsbehov. Inom barn- och ungdomsenheten överskrids ofta 
utredningstiderna på 120 dagar, och förlängningsbeslut saknas i flera fall. Handläggarbyten, 
särskilt för placerade barn, påverkar kontinuiteten negativt. Inom socialpsykiatriområdet sker 
inte alltid uppföljningarna inom de rekommenderade tre månaderna, och på stöd- och 
behandlingsenheten brister dokumentationen kring behandlingsprocesser. Dessutom finns det 
stora variationer i medarbetares kunskap om social dokumentation, vilket leder till att vissa 
ärenden blir passiva utan att motivationen bedöms korrekt. Även arbetsmarknadsenheten 
upplever problem, främst kopplat till det nya dokumentationssystemet Pulsen Combine, vilket 
har lett till brister i genomförandeplaner och ofullständig dokumentation i flera ärenden. 

Utförarverksamheterna inom LSS, som faller under avdelningen för funktionsstöd, visar på en 
generell styrka när det gäller att upprätta genomförandeplaner och sociala journaler. Planerna 
är ofta påbörjade i tid och håller en god kvalitet, och sociala journaler finns i samtliga 
granskade ärenden, där en tydlig röd tråd kan följas i dokumentationen. Efter beslutet att 
övergå från daganteckningar till mer systematisk journalföring har journalernas kvalitet 
förbättrats avsevärt. Det finns dock vissa utvecklingsbehov, framför allt kring 
dokumentationen av brukarnas delaktighet i genomförandeplanerna, särskilt när dessa 
revideras. Dessutom har det upptäckts att vissa genomförandeplaner inte har uppdaterats i tid. 
Även om försenade genomförandeplaner nu hanteras genom avvikelsehantering och nya 
rutiner, kvarstår behovet av att tydligare dokumentera både avvikelser och den röda tråden i 
journalanteckningarna. 

Sammanfattningsvis visar kontrollerna på god kvalitet inom båda avdelningarna, men det 
finns ett behov av förbättringar i dokumentation, uppföljning, delaktighetsfrågor och 
kontinuitet i handläggningen. 
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Utfall på KKiK 2024 finns ännu inte att tillgå, resultaten från 2023 påvisade fortsatt goda 
resultat. Verksamheterna fortsätter dock arbetet med att bibehålla och förbättra resultaten 
enligt plan under året varför det arbetet bedöms vara av god kvalitet. 
 
Obs det ska här förtydligas att avvikande utfall i internkontroll för 2024 avser ett urval av 
granskade verksamheter, varför bedömningen i detta fall avseende delvis samma processer 
påvisar god kvalitetsnivå i jämförelse med internkontrollen. 
 

Kvalitetsmått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 

Egenkontroller handläggning & 
dokumentation   

Kontrollen är inte 
utförd 

 
Kontrollen 
visar stor 
avvikelse 

 
Kontrollen 

visar mindre 
avvikelse 

 
Kontrollen 

visar mindre 
avvikelse 

KKiK -formulär    Låg kvalitetsnivå  God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

4.1.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Personcentrerat arbets - och förhållningssätt  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Det finns tre kvalitetsmått uppställda för den kritiska kvalitetsfaktorn. Utvecklingsnyckeltalet 
publiceras i slutet på oktober 2024 men redan vis internkontrollen som genomförts under 
sensommaren går att konstatera ett mycket gott resultat inom LSS-utförarverksamheter 
avseende genomförandeplaner. Även inom avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna har 
arbetet med delaktighet i genomförandeplaner förbättrats i viss utsträckning men avdelningen 
har en större utvecklingsresa inom utförarverksamheterna kopplade till Individ- och 
familjeomsorgen.  

Avdelningen för funktionsstöd 

Egenkontroller inom LSS-utförarverksamheter visar att genomförandeplaner generellt håller 
mycket god kvalitet och uppdateras löpande i samråd med brukarna. Delaktigheten är ofta 
tydlig, men i enstaka fall saknas skriftlig dokumentation av hur delaktigheten genomförts. 
Vissa planer har inte uppdaterats i tid, och det finns behov av förbättrad noggrannhet i den 
sociala dokumentationen. Utmaningar med nya system och språkförståelse påverkar ibland 
uppföljningen. Trots förbättringar jämfört med tidigare år, kvarstår behovet av att säkerställa 
korrekt och fullständig dokumentation av brukarnas delaktighet i genomförandeplaner inom 
enstaka verksamheter. Egenkontrollernas utfall återspeglas i utfallet av internkontrollen, 
området delaktighet syns tydligast i arbetet med genomförandeplanerna men behöver fortsatt 
stärkas i den dagliga och löpande dokumentationen. 
 

Avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna 

Egenkontrollen för myndighetsenheten barn och unga visar att delaktighet från barn och 
föräldrar förbättrats genom systematiska rutiner och metodutveckling, vilket leder till bättre 
insatser och färre sammanbrott i placeringar. Utredningar genomförs med god 
kommunikation, men behov finns att öka antalet SIP-möten och stärka barnperspektivet vid 
uppföljningar. Enheten för ekonomiskt bistånd har haft problem med handlingsplaner på 
grund av tekniska systemutmaningar, men delaktigheten hos klienterna bedöms som god. 
Inom myndighetsenheten vuxen och LSS uppvisar LSS-ärenden hög delaktighet, medan 
socialpsykiatriärenden har mindre uppföljning på grund av hög arbetsbelastning. Stöd- och 
behandlingsenheten visar stora variationer i dokumentation och behandlingsmetoder, med 
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brist på tydlighet kring behandlingsprocesser och delmål, vilket skapar passiva ärenden. 
Arbetsmarknadsenheten har upplevt dokumentationsbrister efter införandet av ett nytt system. 
Samordningsenheten behöver öka delaktigheten för barn i familjehemsvård och vid 
tvångsåtgärder för att minska risken för sammanbrott och stärka samarbetet mellan 
vårdnadshavare och socialtjänst. 

Sammanfattning 
Vid genomförda egenkontroller påvisas varierande utfall dock majoritet med goda resultat, 
enstaka verksamheter behöver fortsatt arbeta för att synliggöra den enskildes delaktighet i den 
löpande dokumentationen. Nämndens verksamheter utvecklar ständigt arbetet med att stärka 
den enskildes delaktighet och jobba utifrån ett personcentrerat arbetssätt på olika sätt som inte 
alltid härleds till dokumentation inom ramen för ett ärende eller uppdrag. Arbetet med att 
revidera eller upprätta spelregler, rutiner, riktlinjer ha gemensamma dialogmöten, 
enhetsträffar, ärendedragningar eller dylikt är exempel på hur verksamheterna arbetar för att 
utveckla det personcentrerade arbetssättet. 
 

Kvalitetsmått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 

Egenkontroller delaktighet   
Kontrollen 

är inte 
utförd 

 
Kontrollen 
visar stor 
avvikelse 

 
Kontrollen 

visar 
mindre 

avvikelse 

 
Kontrollen 

visar 
mindre 

avvikelse 

Andel personer med en aktuell genomförandeplan 
som innehåller dokumentation om delaktighet.    50 % 91 %  

Andel personer i den dagliga verksamheten med 
en aktuell genomförandeplan som innehåller 
dokumentation om delaktighet.   

 77 % 93 %  

4.1.4 Utvecklingsmål: Socialnämnden ska tillhandahålla kvalitativa stöd - och 
serviceinsatser så att medborgarna i Håbo kan tillvarata egna resurser  

 Kommer att uppfyllas 

Analys 

Nämndens arbete vid delårsuppföljningen bedöms vara i linje med uppställt utvecklingsmål. 
De aktiviteter som genomförts visar inför uppföljningen att arbetet skett enligt planering. 
Arbetet har pågått genom aktiviteter på förvaltnings- avdelnings- och enhetsnivå i flera led 
med utvalda fokusområden, bl.a.  stärka arbetet med evidensbaserad metodik, samordnade 
insatser internt och externt samt genom att utveckla det förebyggande arbetet. Aktiviteterna 
bedöms bidra till att målet kommer att uppfyllas för helåret. De upställda nyckelindikatorerna 
är uppställda för helåret och redovisas därför vid verksamhetsberättelsen. 
 
För att barn, unga och vuxna ska få rätt insats i rätt tid från rätt instans arbetar verksamheterna 
systematiskt med att identifiera behov av stöd och rådgivning i tidigt skede i syfte att 
förhindra en ogynnsam utveckling. Detta görs genom att vara aktiva i miljöer där barn, unga 
och deras föräldrar befinner sig, t.ex. skolan. Flertal verksamheter inom avdelningens för stöd 
till barn, unga och vuxna har en nära samverkan med polisen, skolan och elevhälsan vilket 
medför att socialtjänsten tillsammans med andra aktörer snabbt kan erbjuda insatser via vår 
öppna ingång och genom föräldrautbildningar och gruppverksamheter. Verksamheten deltar i 
samverkanspiloten avseende insatser för barn och unga med normbrytande beteende som 
anordnas i ett samarbete mellan Socialstyrelsen och FOU Uppsala. 

Behandlingsverksamheten för vuxna använder sig av evidensbaserade metoder så som 12-
stegsprogrammet i sin behandling av individer med missbruk. För barn och unga pågår ett 
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utvecklingsarbete för att ställa om verksamheten så att fler evidensbaserade metoder används i 
arbetet. 
 
Arbetsmarknadsenheten (AME) använder sig framförallt av metoden Skattning Mot Arbete I 
Länet (SMAIL) som bygger på den danska metoden Beskæftigelses Indikator Projektet (BIP). 
BIP bygger på forskning om vilka metoder som fungerar bäst för att stötta personer som 
fastnat i långvarig arbetslöshet. SMAIL skapar också möjlighet för AME att följa individer 
över tid och att ackumulera resultat över tid. Utöver SMAIL använder Arbetsstödet inom 
AME metoden Individanpassat stöd till arbete (IPS) vilken är evidensbaserad och 
framgångsrik. Verksamheten uppnår även mycket goda resultat utifrån internt uppställda mål 
när det gäller personer som närmar sig eller går ut i sysselsättning. 
 
Verksamheterna inom avdelningen för funktionsstöd jobbar vidare med att breddinföra det 
digitala planeringsverktyget "Boet" och utveckla verktyget då det bedöms vara en effektiv och 
gynnsam satsning för att öka den enskildes delaktighet, självständighet och insyn. 
 
Samtliga av de tilltänkta aktiviteterna kopplade till målet har påbörjats och kan sammanfattas 
med att: 
Utöver de standardiserade formerna för systematisk uppföljning som genomförs av nämndens 
verksamheter med olika intervaller tex brukarundersökning, nyckeltalsuppföljning, 
statistikredovisning mfl. har avdelningarnas enheter genomfört egna målgruppsspecifika 
systematiska uppföljningar. Inom några verksamheter har enkäter utformats för att effektmäta 
insatser i samband med avslut. Nämndens målgrupper får i högre utsträckning möjlighet att 
utvärdera sin upplevelse vid påbörjad insats och efter avslutad insats vilket i sin tur möjliggör 
för nämnden att ständigt utveckla det stöd och service som tillhandahålls. 
 
Den systematiska uppföljningen genom utformandet av digitala enkäter QR-koder med länk 
till enkäter har implementerats inom flertal verksamhetsområden inom myndighet såväl som 
utförargrenar, till exempel ung Håbo som efter varje enskild insats och aktivitet säkerställer 
att ungdomar får möjlighet att utvärdera genom att svara på frågor. Det systematiska 
uppföljningen går hand i hand med digital utveckling då allt fler verksamheter genomför 
uppföljningar genom appar och andra digitala lösningar. 
 
Även inom utförarverksamheterna kopplade till LSS har kartläggning på individnivå till 
exempel genom att följa upp aspekter som mående och belastningfaktorer genomförts för att 
förbättra stödet och säkerställa att man erbjuder rätt insatser i rätt tid och kan samverka mer 
med myndighet. Inom avdelningen har också en fokusgrupp tillsats för att fånga upp 
brukarinflytande kopplat till de personer som inte kan svara på enkäter då formerna eller 
medlen inte är tillräckligt målgruppsanpassade eller utifrån den enskildes funktionsnivå. Inom 
arbetsmarknadsenheten sker systematiska uppföljningar på olika sätt inom respektive 
pågående projekt till exempel särskilda enkäter eller genom extern revision som följer upp 
arbetet och dess effekter. 

4.2 Perspektiv: Verksamhet  

4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Kunskapsbaserad  

Bedömning 

 Uppfyller delvis 
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Analys 

För den kritiska kvalitetsfaktorn finns ett kvalitetsmått uppställt som redovisas per helår. 
Bedömningen återspeglar det arbete som nämndens verksamheter bedriver utifrån den kritiska 
kvalitetsfaktorn- kunskapsbaserad, vilket redogörs kortfattat för nedan. 
 

Avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna 

Avdelningens arbete med att implementera evidensbaserade metoder och verka för en 
tydligare styrning i riktning mot en kunskapsbaserad socialtjänst pågår. Flera enheter har 
metodforum för att lyfta särskilda metoder och hålla kunskapsnivån levande inom enheten. 
 
Verksamheterna har under året påbörjat införande av individbaserad systematisk uppföljning. 
Bland annat har området barn och unga påbörjat införandet av "SMARTA" mål genom att 
använda skattningsskalor som ett sätt att mäta måluppfyllelse för individer. Ekonomiskt 
bistånd använder delvis standardiserade bedömningsmetoder i sitt arbete. Samtliga enheter har 
rutiner för att agera om indikation för att våld förekommer. Vidare pågår arbetet med att 
utveckla hemmaplanslösningar genom "bostad först" under kommande år för att stärka 
styrningen och ledningen mot en mer kunskapsbaserad socialtjänst. Bostad först ingår som 
rekommenderat arbetssätt i Socialstyrelsens riktlinjer för missbruk och beroendevård samt 
socialpsykiatri. 
 
Verksamheten deltar fortsatt i en pilot som socialstyrelsen har tillsammans med FOU Uppsala 
där särskilt fokus ligger på att implementera de rekommendationer som socialstyrelsen tog 
fram när det gäller socialtjänstens arbete med att förhindra att unga dras in i kriminalitet. 
 
Arbetsmarknadsenheten arbetar med flera evidensbaserade modeller för att hjälpa målgruppen 
som står långt från arbete på bästa sätt. Inom myndighet barn och unga pågår rekrytering av 
nya medarbetare där verksamheten tar fram bra introduktionsprogram för att säkerställa god 
kunskap och rättssäker handläggning från start. 

Avdelningen för funktionsstöd 

För området Kunskapsbaserad verksamhet har LSS-utförarverksamheter haft gröna 
indikatorer på nästintill samtliga frågor inom öppna jämförelser. Avdelningen har genomfört 
en större satsning på att upprätta och implementera en kvalitetsmodell som medfört 
kunskapshöjande insatser för medarbetare och chefer och som gynnar de målgrupper som 
verksamheterna möter. 
 
Läs mer under kritisk kvalitetsfaktor samordning, samverkan och samarbete 

Kvalitetsmått  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  

Öppna 
jämförelser/Enhetsundersökning   

Ingen bedömning har 
genomförts  God kvalitetsnivå  God kvalitetsnivå 

4.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Systematiskt kvalitetsarbete  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Det finns tre uppställda kvalitetsmått till den kritiska kvalitetsfaktorn. En samlad bedömning 
görs utifrån utfall på samtliga kvalitetsmått samt det övriga arbete som bedrivs inom 
nämndens verksamheter kopplat till systematiskt kvalitetsarbete. I samband med 
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internkontrollen har processen systematiskt kvalitetsarbete granskats utifrån specifikt 
kontrollområde, utfallet påvisar stora brister för det valda kontrollområdet och ska inte 
förväxlas med det systematiska kvalitetsarbetet i stort samt patientsäkerhetsarbetet, vilket 
redogörs för kortfattad nedan. Måtten redovisas mer utförligt per helår. 

Inom avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna har flera avvikelser resulterat i Lex 
Sarah-utredningar. Två av dessa utredningar rörde handläggning inom barn och unga och 
bedömdes inte innebära något påtagligt missförhållande. En tredje utredning, som handlade 
om posthantering, visade på en allvarlig fördröjning av en orosanmälan. Även om det inte 
kunde fastställas några direkta skador för de berörda, bedömdes händelsen som en potentiell 
risk för framtida allvarliga missförhållanden. Åtgärder har vidtagits för att förbättra 
posthantering och implementera nya rutiner för att förhindra liknande situationer i framtiden. 
För att hantera de identifierade utvecklingsområden inom barn- och unga myndighetsutövning 
planeras även utbildning och utveckling av nya rutiner, inklusive en 
säkerhetsplaneringschecklista och utbildning i Signs of Safety för att förbättra riskbedömning 
och skydd. 
 
Sammanfattningsvis konstateras att majoriteten av verksamheterna arbetat löpande med det 
systematiska kvalitetsarbetet. Öppna forum hålls löpande kring avvikelsehantering och det 
kopplade analysarbetet. Detta för att stärka kompetensen inom nämndens verksamheter och 
fortsatt arbeta för att hålla en god kvalitetsnivå inom verksamheterna. 

Inom avdelningen för funktionsstöd har avvikelser kopplade till området dokumentation men i 
år ses en större spridning över de olika kategorierna. Gemensamt i arbetet med synpunkter, 
klagomål och avvikelsehantering är den snabba hantering internt i samband med upptäckt. 
Arbetet med delaktighet syns i större utsträckning vid hanteringen av avvikelser där det 
genom dokumentationen går att utläsa hur den berörda brukare och eventuella företrädare 
involverats, informerats och gjorts delaktiga. Övergripande bedöms avdelningen ha en god 
rapportering av avvikelser. Strukturen och arbetsprocessen kring avvikelser bedöms som god 
och bidra till en del i det systematiska arbetet för att säkerställa kvalitén utifrån gällande 
föreskrifter. 

 
Det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till patientsäkerhet kan sammanfattas i att ingen 
vårdskada är inträffad under perioden 1 jan-31 aug. De basala hygienrutinerna efterlevs i 
mycket hög utsträckning och det finns aktiva hygienombud i verksamheterna. inom särskilt 
boende, daglig verksamhet samt personlig assistans påvisar egenkontrollerna på god 
kvalitetsnivå och hanteras skyndsamt. Det är fortsatt kategorin läkemedel som påvisar flest 
avvikelser, då kopplat till signeringsmissar. i övrigt har antalet avvikelser ökar något i 
jämförelse med föregående period och det bakomliggande orsaken beror delvis på att 
verksamheterna arbetar mer aktivt med avvikelser, delvis förändrad hälsotillstånd hos fler 
brukare, vilket medfört ändrade ordinationer och hälsoärende allt oftare. 

Resultatet av mätningarna inom hälso- och sjukvårdsområdet (hygien, hjälpmedel 
medicintekniska produkter) visar över lag att enheterna har god följsamhet till befintliga 
rutiner. Sammanfattningsvis uppfyller verksamheten de krav som ställs på vårdhygien i 
verksamheter inom vård och omsorg. 

4.2.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Samordning, samverkan och samarbete  

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 
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Analys 

För den kritiska kvalitetsfaktorn finns två uppställda kvalitetsmått vilket redovisas per helår. 
Vid delårsuppföljningen görs en generell bedömning över området samverkan och samarbete. 
 
Avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna 
Avdelningen har flera forum för samverkan med målgruppen i fokus. Det är lätt att ta kontakt 
med andra samhällsaktörer och interna samarbetsklimatet uppges vara god. Det finns dock 
behov av att vidareutveckla strukturer för samverkan runt målgruppen vuxna missbrukare 
samt runt målgruppen barn och unga. Det finns stora behov att vidareutveckla samverkan med 
regionen för att barn, unga och vuxna ska få adekvat stöd från regionens ansvarsområde. 
Under året har initiativ tagits för att starta upp en lokal arbetsgrupp runt barn och unga 
utgående från behov lyfta i den lokala tjänsteledningen HSVO. Pågående projekt inom unga 
som varken arbetar eller studerar (UVAS), integrationsprojekt (TIS) och Framsteget har 
inneburit en förbättrad samverkan inom kommunen och med externa parter. Andra 
förvaltningar och enheter ingår i styrgrupper för olika projekt, god kontakt med civilsamhället 
med fokus på företag och ideella föreningar som Röda Korset. AME har också kunnat 
etablera god samverkan med Arbetsförmedlingen, Regionen och Försäkringskassan. 

Avdelningen för funktionsstöd 

Samverkan sker både internt och externt utifrån de olika verksamheternas behov.  

�x Internt tex. mellan daglig verksamhet och boendet, mellan verksamheterna inom 
avdelningen överlag. 

�x God samarbete mellan olika professioner och funktioner. 
�x Samverkan med HSL-personal för att säkerställa att rätt stöd ges samt regelbundna 

träffar för att kunna lyfta utvecklingsområden och avvikelser. 
�x Samverkan med arbetsstödet och AME. Samverkan med Framsteget 
�x God samverkan med handläggare och socialsekreterare. 
�x God samverkan med Nakterhuset. 
�x Samverkan med skola-gymnasiesärskolan, särvux. 

Externt samverkar verksamheterna tex med gode män och anhöriga, olika typer av läkare och 
specialister, habiliteringen (Effektiv och nära vård överlag), samt fastighet och Håbohus.  
Verksamheten är även representerade i FoU-S referensgrupp Funktionshinder. 
 
Bedömningen är därför att nämndens verksamheter överlag har mycket god kvalitetsnivå för 
området samordning, samarbete och samverkan men att arbetet fortsatt utgör ett 
utvecklingsområde där det saknas strukturer för samverkan med vissa externa aktörer. 

4.2.4 Utvecklingsmål: Socialnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet  

Bedömning 

 Kommer att uppfyllas 

Analys 

Avdelningen för funktionsstöd har under hösten fortsatt implementeringen av hälsoprojekt 
"Fokusgrupp Hälsa". Projektet består av tre nivåer och delar som arbetas med över tid 
- Utbildningsmaterial till personal, hälsosamtal som sjuksköterska håller i tillsammans med 
förändringsledare samt ett gym som är anpassat och tillgängligt för målgrupperna som 
verksamheterna möter. Utbildningsmaterialet kallas hälsa i harmoni och kommer kopplas till 
en verktygslåda så mycket material finns tillgängligt. Styrgruppen har regelbundna 
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avstämningar i projektet. 
 
Vidare har en kartläggning pågått inom samtliga verksamheter för att identifiera 
tvång- och begränsningsåtgärder vilket resulterat i en handlingsplan som nu verkställs. Öppna 
forum, stödmallar och nya rutiner har framtagits som ett led i det kompetenshöjande 
verksamheten för att arbeta förebyggande, trygghetsskapande och hälsofrämjande. 
 
Nämndens verksamheter har även påbörjat verkställa uppställda aktiviteter i handlingsplan för 
ökad patientsäkerhet och handlingsplan för ökad vårdhygien. T.ex. genom utbildning i 
patientsäkerhet, implementerat åtgärder och pågående arbete i respektive verksamhet utifrån 
hälsa, patientsäkerhet särskilda åtgärder utifrån verksamhetsspecifika behov. Handlingsplan 
för smittsamma sjukdomar upprättad och årlig uppföljning med Medicinskt ansvarig 
sjuksköterska (MAS) samt medicinskt ansvarig för rehabilitering (MAR) har ägt rum. 
 
Avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna har påbörjat arbetet med förstärkningsteam 
och SSPF, socialstyrelsen har gett sitt stöd i införandet vilket resulterat i en tydligare 
samverkansform. Tillsammans med Länsstyrelsen och säkerhetsenheten har man även skapat 
en styrmodell för kommunens samlade trygghets- och säkerhetssarbete för att förebygga 
kriminalitet. Målsättningen är att ha en samverkansavtal påskrivet vid årsskiftet. 
 
Samordning- och behandlingsenheten har deltagit i samverkanspilot kring Coping Power 
Program (CPP) - vilket är en manualbaserad gruppbehandling för att minska utagerande 
aggressiva problembeteenden hos barn och också infört Tidig upptäckt tidig insats (TUTI) ett 
projekt med fokus på tidigare insatser vilket har evidens för god effekt på barn och ungas 
psykiska hälsa senare i livet. 
 
AME fortsätter sin framgångsresa i integrationsarbetet och skattar sig bäst i länet vid 
uppföljning av målgruppen efter 90-dagar. 
 
Det hälsofrämjande arbetet fortsätter av Ung Håbo som startat upp projektet Dans för hälsa i 
skokloster vilket riktar sig till tjejer i 10-12 års åldern. Ung Håbo har även tillsammans med 
och samordningenheten har tagit fram ett förslag för att öka ungas delaktighet och inflytande, 
framför allt i fritidsaktiviteter. Översyn av verksamheten har pågått genom olika utredningar 
för att se över tillgänglighet och målgrupper. Ett utökad samarbete mellan Ung Håbo 
+ förebyggande för en öka och stärka skyddsfaktorer i enskilda ärenden vilket bedöms ge god 
effekt för målgrupperna. 
 
Sammanfattningsvis bedöms de genomförda och pågående aktiviteterna bidra till att 
nämndens utvecklar sitt trygghetsskapande, förebyggande och hälsofrämjande arbete enligt 
plan. 

Nyckelindikator     Måluppfyllnad  

Bedömning av effekter       Mål har uppfyllts 

4.3 Perspektiv: Medarbetare  

4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Säkerställa rätt kompetens för uppdraget  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 
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Analys 

Avdelningen för stöd till barn, unga och vuxna 
Avdelningen har påbörjat en kompetensinventering för att säkerställa att medarbetare har rätt 
kompetens för uppdraget. Detta har resulterat i tydligare kravprofiler i samband med 
rekrytering av socialsekreterare samt att flera initiativ till fortbildning tagits för medarbetare. 
Under hösten har ledningsgruppen för hela avdelningen arbetat tillsammans med en 
ledarskapscoach för att stärka och utveckla ledarskapet. Samtal har förts med kommunens HR 
avdelning kring attraktiv arbetsgivare med särskilt fokus på barn och unga myndighet. 
 
För att hålla god kvalitet i arbetet har verksamheten använt sig av inhyrd personal när det 
saknats medarbetare inom främst barn och unga. Den inhyrda arbetskraften har också bidragit 
till stärkt kompetens framförallt genom framtagandet av interna rutiner för målgrupp unga 
lagöverträdare och att förhindra att unga dras in i kriminalitet. Det har ökat den upplevda 
tryggheten bland befintliga medarbetare och i takt med att fler medarbetare rekryterats har 
trivsel och samhörighet stärkts. Inom behandlingsenheten har kompetensen höjts genom att 
medarbetare gått KBT inriktad utbildning. Kompetenshöjning inom kunskapsstyrd och 
evidensbaserat föräldraskapsstöd är genomförd med hjälp av statsbidrag för stärkt 
föräldraskapsstöd som myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd stått för. 
 
Avdelningen för funktionsstöd 
Avdelningen har tagit fram en kvalitetsmodell för kompetensutveckling. Den är baserad på en 
bas/grund internutbildning, utifrån verktygslådan och verksamhetsanpassad kompetensprofil. 
Detta för att i så hög grad som möjligt säkerställa medarbetarnas kompetens riktad mot 
insatsen och målgruppen där var enskild medarbetare arbetar. 

Varje verksamhet har en styrgrupp som säkerställer rätt kompetens utifrån framtagen 
kompetensprofil/arbetsgrupp. För att säkerställa grundkompetensen i verksamheterna har även 
flertal verksamheter stödpedagoger alt. metodansvariga på plats. En av deras viktigaste 
uppgifter är att säkerställa att kompetensen är hög samt kartlägga vilka kompetensbehov som 
finns. Detta görs i samverkan med enhetschef och verksamhetsutvecklare inom ramen för 
Stödpedagogforum där alla pedagoger från verksamheterna deltar. De har regelbundna träffar 
för att följa upp och kvalitetssäkra metoder och evidens. 
Omvärldsbevakning sker i samverkan mellan avdelningens verksamhetsutvecklare och 
enhetschefer. 
 
Öppna forum har har på regelbunden basis hållits under året där både chefer och medarbetare 
har kunnat delta för att stärka det systematiska kvalitetsarbetet. 
 
Samtliga medarbetare har genomfört medarbetarsamtal och har därmed en individuell 
utvecklingsplan upprättad. 

Kvalitetsmått    Utfall 2024  

Andel medarbetare med individuella 
utvecklingsplaner     100 % 

4.3.2 Utvecklingsmål: Socialnämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande 
organisation med ett utvecklande ledar -och medarbetarskap.  

Bedömning 

 Kommer att uppfyllas 
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Analys 

Nämndens verksamheter har haft fyra övergripande aktiviteter kopplade till utvecklingsmålet. 
Nämndens verksamheter har medverkat till att utarbeta policy och riktlinjer för 
medarbetarskap och ledarskap. Representanter från nämndens verksamheter har tillsamman 
med HR exempelvis arbetat med framtagande av nya lönekriterier och en ny personal policy. 
Vidare har representanterna varit delaktiga i att framta styrdokument avseende introduktion. 
En referensgrupp har också medverkat till medarbetar- och chefspolicy. Verksamheten har 
aktivt arbetat för att utse kontaktpersoner tillika praktiksamordnare i samarbeten med 
universiteten för att attrahera personal. Inom avdelningen för funktion stöd har lokala 
styrdokument upprättats utifrån kommunens övergripande riktlinjer och policy. 
 
Samtliga berörda verksamheter har med stöd av HR arbetat för att ta fram åtgärder för att 
sänka sjukfrånvaron, inom avdelningen för stöd till barn unga och vuxna har det varit fåtal 
verksamheter som berörts. Siffrorna kan dock vara missvisande eftersom det i praktiken kan 
handla om få i antalet som får statistiken att sticka ut. Inom avdelningen för funktionsstöd har 
en övergripande plan tagits fram men utmaning med långtidssjukskrivna kvarstår eftersom 
handlingsplanen inte nödvändigtvis fångar upp problematiken i effektiva eller genomförbara 
åtgärder med den målgruppen som varit sjukskrivna i flertal år. 
 
Arbetet med att revidera scheman utifrån ny lagstiftning och avtal pågår fort fortsatt inom 
nämndens verksamheter. 
 
Avdelningen för funktionsstöd har planerat för deltagande i yrkesresan och inväntar 
startskottet då yrkesresan på nationell nivå blivit försenad. Första blocket av yrkesresan 
närmar sig och verksamheten förbereder sig genom översyn och planering. Detta för att 
yrkesresan ska bli så verkningsfull som möjligt och inte krocka med det interna 
utbildningshjul som verksamheten själva implementerat och jobbat med under årets gång. 
 
Nyckelindikatorer  
HME  
Nyckeltalet för medarbetarengagemang och ledarskapsindex inom individ- och 
familjeomsorgen är för år 2023 (senaste tillgängliga siffrorna) i nivå med det nationella 
genomsnittet. Medarbetarengagemangs- och motivationsindexet inom individ- och 
familjeomsorgen är högre än i jämförbara kommuner och det nationella genomsnittet. 
Styrningsindexet inom individ- och familjeomsorgen är något lägre än i andra kommuner i 
landet men ligger ändå på en liknande nivå. Det totala indexet för individ- och 
familjeomsorgen ligger strax över medelvärdet jämfört med andra kommuner i landet. Jämfört 
med liknande kommuner är socialnämndens indexvärde något högre. 

När det gäller ledarskapsindexet för medarbetarengagemang inom omsorg om personer med 
funktionsnedsättning är nämndens resultat något lägre än det nationella snittet. Motivation- 
och styrningsindexen ligger på samma nivå som det nationella genomsnittet, medan 
totalindexet är något lägre. Överlag är resultaten på en jämn nivå jämfört med andra 
kommuner i landet.  Resultat och jämförelser för 2024 finns vid delårsuppföljningen per 
augusti inte att tillgå. 
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Sjukfrånvaro och frisknärvaro  
Nämndens verksamhet hade under perioden jan-aug 2023 en sjukfrånvaro om 9,4% för 
samma period innevarande år har sjukfrånvaron sjunkit och ligger på 7,7%, vilket är en 
positiv trend. Nämndens måltal ligger dock på 5% vilket kräver fortsatta åtgärder för att 
uppnå. Medarbetare i ålderskategorin 50-99 står för mer än hälften av den procentuella 
andelen sjuka under perioden. 
 
Av andelen sjuka under perioden har 47,6% varit långtidssjuka och 27,8% varit korttidssjuka 
(2-14 dagar). Andelen helt friska uppgick till 38,32% under perioden vilket är marginellt 
högre än kommunens snittvärde om 37,58%. 
 
Svarsfrekvens medarbetarundersökning 
Medarbetarundersökning 2024 har vid delårsuppföljningen ännu inte påbörjats. Samtliga 
verksamheter har uppställt handlingsplaner utifrån föregående års medarbetarundersökning. 
Svarsfrekvensen år 2023 jämfört med 2022 påvisade tydliga förbättringar, vilket är en 
kvarstående ambition för denna års medarbetarundersökning. 
 
Personalomsättning 
Förvaltningens externa omsättning uppgår till 10,3%, måltalet om 10% bedöms därmed som 
uppfyllt. Den externa omsättningen uppgick för samma period år 2023 till 14,8%, vilket 
påvisar en klar förbättring. 
 
Bedömning: Sett till genomförda och pågående aktiviteter samt resultat av nyckelindikatorer 
bedöms nämndens utvecklingsmål bli uppfyllt. 
 

Nyckelindikator   
                                        

Utfall 2024   

Sjuktal    7,7 %  

Svarsfrekvens 
medarbetarundersökning    -  
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Nyckelindikator                                           
Utfall 2024   

Personalomsättning    10,34 %  

4.4 Perspektiv: Ekonomi  

4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Prognossäkerhet  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Nämnden bedömer att prognossäkerheten sammantaget är relativt god, men med variationer 
inom de olika verksamheterna. Det kopplade kvalitetmåttet redovisas i siffror per helår. 
 
Den största differensen i prognossäkerhet beror på oförutsedda tillkomna LVM och LVU 
placeringar som verksamheten inte kunnat förutse. Prognossäkerheten på personal och övriga 
kostnader är god.  

4.4.2 Utvecklingsmål: Socialnämnden ska genom ett proaktivt arbetssätt effektivisera 
den ekonomiska resursanvändningen  

Bedömning 

 Kommer delvis att uppfyllas 

Analys 

De planerade aktiviteterna fortlöper enligt schemat. Chefer och medarbetare har deltagit i 
flera kommungemensamma utbildningar med fokus på ekonomi. Arbetet med att öka 
kostnadsmedvetenheten och lyfta fram ekonomiska frågor fortsätter inom samtliga av 
nämndens verksamheter, bland annat genom uppföljningar och redovisningar av resultat i 
samarbete med medarbetare. 

Under året har handlingsplanen för ekonomi i balans reviderats och antagits av nämnden, med 
förtydligade åtgärder. Samtliga berörda verksamheter är nu i fas att genomföra dessa åtgärder. 
Effekterna av dessa insatser kommer att redovisas löpande, men många av genomförbara 
åtgärderna är långsiktiga och deras resultat likaså. Handlingsplanen har bearbetats i flera steg 
och vid flera tillfällen. 

Ett övergripande arbete för att se över användningen av vikarier och vikarietimmar pågår. 
Detta har delvis lett till besparingar i arbetstimmar och en ökad möjlighet att samnyttja 
vikarier. Dock fortsätter schemaändringar, till följd av de nya reglerna för dygnsvila, att skapa 
utmaningar då de minskar flexibiliteten i resursanvändningen. 

För att stödja prioriteringar och analyser sker en tät dialog mellan ekonomicontrollers och 
chefer, tillsammans med gemensamma uppföljningsmöten inför månadsrapporter. Detta 
bidrar till en bättre grund för säkrare prognoser. Avdelningarna arbetar kontinuerligt med 
uppföljning av både prognoser och resultat. 

Förvaltningen arbetar löpande med att genomföra nämndbeslut, som exempelvis 
avgiftsförändringar inom familjerådgivning samt förändrade arbetssätt inom stöd- och 
behandlingsenheten och myndighetsenheten för barn och unga - något som behöver optimeras 
och prioriteras för ekonomisk effekt. Förvaltningens arbete med hemmaplanslösningar 
behöver säkerställas i samtliga aktuella verksamhetsgrenar för större genomslag. 



Socialnämnden, Delårsrapport augusti 2024 18(27) 

Implementeringen av politiska beslut tar dock alltid tid, vilket gör att de ekonomiska 
effekterna framträder successivt. Socialnämndens verksamheter består till största delen också 
av obligatoriska uppgifter, vilket gör det svårt att göra tillförlitliga prognoser och 
resursfördela på ett sätt som garanterar en effektiv användning av resurser över tid. Behovet 
av insatser styrs av efterfrågan och regleras av rättighetslagstiftningen, vilket innebär att 
verksamheten måste anpassas utifrån individens behov snarare än förutbestämda resurser. 
Möjlig effektivisering som ligger i linje med samhällsutvecklingen och den kontinuerliga 
omvärldsbevakningen pågår dock kontinuerligt. Nämndens mål är därför svårbedömt, sett till 
genomförda aktiviteter och ordagrann lydelse uppfyller nämnden sitt mål men utifrån den 
uppställda nyckelindikatorn "Avvikelse mot budget" blir bedömningen annan. 

5 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

108 Nämndverksamhet -701 -472 -701 0 -759 

138 Nämndadministration -637 -427 -681 -44 -585 

225 Konsument- och energirådg -199 -186 -300 -101 -258 

300 Allmän fritidsverksamhet -471 -369 -519 -48 -412 

350 Ung Håbo fritidsgårdar -7 250 -4 065 -6 794 456 -6 477 

360 Förvaltningsövergripande 0 0 0 0 -777 

501 Förvaltningsövergripande -11 266 -6 574 -11 271 -5 -8 644 

512 Särskilt / annat boende -4 594 -6 557 -10 500 -5 906 -9 414 

514 Dagverksamhet -2 047 -1 191 -2 057 -10 -1 671 

515 Boendestöd -4 719 -2 385 -4 122 597 -4 384 

516 Öppen verksamhet -917 -592 -877 40 -591 

517 Övr insatser ord. boende -1 160 -556 -1 143 17 -690 

519 Handläggning SoL -1 326 -849 -1 360 -34 -1 416 

521 Personlig assistans -27 717 -21 940 -31 472 -3 755 -28 848 

522 Särskilt boende LSS -66 690 -45 021 -65 966 724 -61 951 

523 Daglig verksamhet LSS -17 417 -11 217 -16 936 481 -16 131 

524 Övriga insatser LSS -5 337 -2 843 -4 979 358 -4 410 

529 Handläggning LSS -2 943 -1 854 -2 752 191 -3 273 

552 Missbrukarvård för vuxna -7 057 -5 911 -8 715 -1 658 -9 169 

553 Barn- och ungdomsvård -50 153 -45 397 -65 590 -15 437 -56 063 

554 Familjerätt -1 698 -1 152 -1 627 71 -1 907 

571 Övriga insatser vuxna -1 911 -1 325 -1 538 373 -2 141 

575 Ekonomiskt bistånd -17 626 -12 105 -18 164 -538 -15 930 

576 Flyktingmottagande 0 1 913 1 885 1 885 1 965 

613 Arbetsmarknadsåtgärder -3 805 -2 813 -3 394 411 -3 360 

 Summa -237 641 -173 888 -259 573 -21 932 -237 295 

5.1 Kommentarer till driftredovisning  

225 Konsument- och energirådgivning underskott 100 000 kr 
Avser budget och skuldrådgivning. Verksamheten bedrivs av inhyrd personal som sett en 
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ökad ärendemängd jmf med tidigare år vilket gör att prognosen för kostnader har ökat. 

350 Ung Håbo fritidsgårdar överskott 456 000 kr 
Personal som arbetat heltid avslutat sin anställning och verksamheten har valt att ersätta 
tjänsten med timvikarier som tas in vid behov. Detta ger en flexiblare lösning och minskar 
kostnaderna. 
 
512 Särskilt annat boende underskott  5,9 miljoner kr 
Underskottet har ökat med 100 000 kr jmf med föregående prognos. Avser köpta platser/ 
placeringar för målgruppen personer med psykisk ohälsa/ socialpsykiatri. Kommunen har 
tagit emot flera personer som tidigare varit inskrivna inom psykiatrin och nu planeras tas hem 
eller har behov av så omfattande stöd att de inte kan bo i eget boende med stöd. 
 
515 Boendestöd överskott 597 000 kr 
Överskottet beror på ej tillsatt tjänst för att utveckla arbete på hemmaplan, korta antalet 
placeringsdygn och minska framtida placeringar inom missbruksvården. 
 
521 Personlig assistans underskott 3,8 miljoner kr 
Fler timmar har behövt beviljas i några ärenden där behoven har förändrats och något fler 
sökanden har tillkommit vilket ger ökade kostnader. Underskottet beror också på 
sjuklönekostnader samt att planerad flytt till gruppbostad har försenats i något ärende. 
Prognos för underskottet har ökat med 1,4 mkr sedan föregående prognos. Underskottet beror 
också på att verksamheten var planerad att övergå i egen regi och är därmed inte budgeterad 
för helår. 

522 Särskilt boende LSS överskott 724 000 kr 
Då två nya gruppbostäder är satta i drift under året med ny budget är överskottet osäkert och 
kan komma att förändras. 

523 Daglig verksamhet överskott 481 000 kr 
Överskottet beror delvis på förändrad ledningsstruktur och ej tillsatta tjänster. 
 
524 Övriga insatser LSS överskott 358 000 kr 
Överskottet beror på ett mindre köp av korttidsvistelser än tidigare prognostiserats. Detta 
beror dock inte på minskat behov, utan snarare att det är svårare att hitta korttidsboenden och 
korttidsfamiljer. En mindre del av överskottet är även pga minskat köp av korttidstillsyn och 
kontaktpersoner till barn inom LSS. 

529 Handläggning LSS överskott 191 000 kr 
Överskottet beror på minskad personalkostnad på grund av nyrekrytering förskjuts en aning 
samt chef som slutade tidigare under året. 

552 Missbruksvård vuxna underskott 1,7 miljoner kr 
Planerade hemmaplanslösningar kunde inte genomföras på grund av förändrade behov och 
oförutsedda kostnader för LVM-vård. Utvecklingsarbete pågår, exempelvis genom "Bostad 
först". Underskottet har ökat med 400 000 kr från tidigare prognos, men kostnaderna väntas 
minska med 300 000 kr jämfört med bokslutet för 2023. 

553 barn och ungdomsvård underskott 15,4 miljoner kr 
Underskottet beror främst på inhyrd personal och placeringskostnader. Erfarna 
socialsekreterare har rekryterats för att ersätta dyrare konsulter, vilket förväntas ge effekt 
senare under 2024 och 2025. Kostnadsökningen med 2,5 miljoner kr beror på en ny SiS-
placering och fler placeringar i familjehem. Ett arbete med att överta konsulentstödda 
familjehem i egen regi har påbörjats och väntas minska kostnaderna framöver. 
 
Placerade barn 



Socialnämnden, Delårsrapport augusti 2024 20(27) 

Myndigheten för barn och unga har fortsatt inflöde av komplexa ärenden, men trenden att 
inleda utredningar enligt SoL 11:1 har stabiliserats. Under perioden till augusti inleddes 297 
utredningar, en ökning med 66 jämfört med förra året. Nämnden ansökte om LVU för sju barn 
och använde den nya lagstiftningen för skyddat boende för åtta barn. Antalet placerade barn i 
augusti var 36, vilket fortsatt genererar ökade kostnader. Enheten arbetar med att systematiskt 
följa upp placeringar och öka fokus på barnperspektiv. Åtgärder har vidtagits för att minska 
kostnader och säkra rättssäker vård. Arbetsmiljön förbättras genom stöd till nya handläggare 
och samverkan mellan enheter för att förhindra placeringar. 

55310 0 -20 år HVB, institution och stödboende underskott 1,6 miljoner kr 
Prognostiserat underskott på 1,6 miljoner kr, en försämring med 2 miljoner kr. Detta beror på 
kostnader för SiS-placeringar och andra HVB-placeringar. Budgeten är 7,7 miljoner kr, 
medan nettokostnaden väntas bli 9,3 miljoner kr. Under perioden har enheten haft elva HVB-
placeringar och en SiS-placering. Ökningen av gängkriminalitetsrelaterade ärenden kan öka 
kostnaderna. 

55320 familjehem 0-20 år egen regi underskott 5,3 miljoner kronor. 
Prognostiserar i augusti en avvikelse på 5,3 miljoner kronor. Avvikelse beror på att vi placerat 
och prognostiserar ett antal platser utöver de vi har budgeterat för. Årets budget ram är 2,6 
miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 7,9 miljoner kronor. Detta är en 
utveckling vi vill se då det innebär lägre kostnader för köpt familjehemsvård. Placeringar i 
egna familjehem och jourhem ökar jämfört med extern köpt familjehemsvård och är att 
föredra då de genererar en ökad insyn och till lägre kostnad. De egna familjehemmen är nu 
fler än de externa till antalet vilket är en positiv utveckling och planeras fortsätta vara ett 
alternativ till externa köpta familjehem. 

55322 Familjehem 0-20 år extern underskott 3,3 miljoner kronor. 
Enheten prognostiserar en avvikelse på 3,3 miljoner kronor en förbättring med 1,1 miljoner 
kronor jämfört med förra prognosen. Avvikelse beror på att vi placerat fler barn än vi har 
budget för. Årets budget är 5,8 miljoner kronor. Årets prognostiserade nettokostnad är 9,1 
miljoner kronor. Enheten har i augusti nio aktuella placeringar varav en avslutas i september. 

571 Övriga insatser vuxna överskott 373 000 kr 
Kostnader för hyror för de sociala kontrakten. Överskottet beror bland annat på att åtta 
lägenheter från beståndet har sagts upp vilket gör att hyror inte kommer betalas från augusti 
och året ut. 
 
575 ekonomiskt bistånd underskott 538 000 kr 
Prognostiserat underskott beror på att riksnormen är förändrad för de hushåll som uppbär 
försörjningsstöd. Underskottet beror även på förändringar för de ukrainska flyktingar som 
numera handläggs av ekonomiskt bistånd. Dessa ökade kostnader täcks upp av 
schablonersättningar från migrationsverket vilket redovisas på konto 576. 
 
576 Flyktingmottagande överskott 1,9 miljoner kr 
Förändrade regler för flyktingar som kommer från Ukraina och förändrade 
schablonersättningar från och med 1 juli 2024 ger ökade intäkter. Det är nytt regelverk och 
förvaltningen behöver se över tid hur det påverkar ekonomin framöver. 

613 Arbetsmarknadsåtgärder överskott 411 000 kr 
Arbetsmarknadsenheten visar ett prognosticerat överskott vilket beror framförallt på att vi haft 
vakanser under året. 

5.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och effektiviseringstänk för att nå 
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en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott på totalen består uteslutande av 
lagstadgad myndighetsutövning som exempel vis placeringar av barn och unga samt 
beviljande av plats inom särskilt boende LSS. 

Åtgärder som görs löpande är att vakanshålla personal som inte behövs just nu, skjuta på 
rekryteringar och säkerställa att vikarier endast tas in där behovet är som störst. 
Verksamheterna har dragit ned på utbildningar och annan kompetensutveckling som inte 
anses nödvändig. Det finns ett högt ekonomisk medvetet förhållningssätt hos chefer och 
medarbetare. Ett långsiktigt omställningsarbetet pågår för att ta över placeringar i egen regi 
samt bygga upp vård på hemmaplan. Att komma ifrån samtliga placeringar är dock inte 
realistiskt då det är en del i myndighetens uppgift att fatta beslut om stöd och skydd för såväl 
barn som vuxna. 

LSS målgruppen har rätt till stöd och ska få stöd och hjälp till god levnadsnivå vilket innebär 
att verkställande av insatser ska ske skyndsamt. 

Följande åtgärder föreslås vidtas för att nämnden ska nå en ekonomi i balans 2024-2026. 
Vissa av åtgärderna är inlagda i prognosen och det anges i tabellen för ekonomi i balans. Som 
tabellen visar så är åtgärderna inte i paritet med underskottet som nämnden uppvisar i delåret, 
ett underskott på 21,9 miljoner. Ingripande åtgärder för att möta underskottet finns, men det är 
åtgärder som behöver diskuteras i nämnd. 

 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

ÅTGÄRDER INKLUDERADE I PROGNOSEN:       

Minska inhyrd personal genom anställning  300  1 500 1 500  

Växla konsulentstödd familjehemsvård till 
familjehem i egen regi  2 000  3 200 6 400  

Personal, vakanshållning av tjänster 2024 
halvårseffekt 

 415     

EJ INKLUDERADE ÅTGÄRDER I PROGNOSEN:        

Avgifter samt överflytt av barnbidrag till familjehem 
- minskade kostnader för placeringen. Räknad på 
helårsplacering 

 500  500 500  

Höja avgiften för familjerådgivning    90 120  

Effektiv användning av personal: resurspass. Rätt 
systemstöd. Uppskattat ca 2 åa.   425  1 300 1 300  

Summa  3 640  6 590 9 820  

5.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Nämnden har fått information om åtgärdsplan som redovisades i samband med 
delårsuppföljning per mars. Beslut om ny åtgärdsplan togs på nämnd den 29 april 2024. 
Beslut att föreslå kommunfullmäktige höjning av avgift för familjerådgivningen togs på 
nämnd den 3 september 2024. Resterande punkter arbetar förvaltningen med löpande. 
Nämnden har också per den 29 april fått muntlig information om omfattande åtgärder som 
behöver vidtas för att nå budget i balans. Vid nämndmöte den 3 september önskar nämnden 
att förvaltningen anordnar en workshop för budget i balans samt åtgärder inför 2025 års 
budget vilket är inplanerad. 
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6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

 

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Aug 
2023 

Utfall 
Aug 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom 1 583 1 059 1 008 1 400 1 450 

Antal inledda utredningar Barn- och ungdom 415 231 311 360 360 

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 2 806 
dygn  4 221 

dygn 
2 623 
dygn 

6 494 
dygn 

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd 4 373 
dygn  2 762 

dygn 
2 584 
dygn 

4 363 
dygn 

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem 
konsulentstödd 2 056 kr  2 520 kr 2 249 kr 2 520 kr 

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem 1 552 
dygn  1 339 

dygn 
1 372 
dygn  

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar 
exklusive familjehem 5 466 kr  5 230 kr 5 631 kr 5 230 kr 

Antal placeringsdygn Missbruk 1 754 
dygn  1 141 

dygn 
1 071 
dygn 

1 430 
dygn 

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk 2 808 kr  3 372 kr 2 708 kr 3 460 kr 

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri 2 294 
dygn  2 007 

dygn 
1 245 
dygn 

2 861 
dygn 

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri 4 220 kr  3 843 kr 3 689 kr 3 846 kr 

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll  (Kolada 
ID: N31849) 

67 097  6 738  5 860 

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal  (Kolada 
ID: N31910) 188  163  190 

Antal inkomna aktualiseringar Barn - och ungdom 

Antal inkomna aktualiseringar för barn och unga minskar i jmf med budget. Detta kan bero på 
att förebyggande verksamheterna fångar upp familjer utan aktualisering i systemet.  

Antal inledda utredningar Barn - och ungdom 

Antalet inledda utredningar uppgår till 311 för perioden januari till och med augusti. Baserat 
på snitt antalet utredningar under perioden ger det en prognos per helår på 466 inledda 
utredningar. Detta är en ökning jmf med föregående års utfall med 80 utredningar. 80 
utredningar motsvarar behov av ca 3-4 helårsarbetare i arbetsmängd. Att antalet utredningar 
har ökat och aktualiseringar har minskat beror sannolikt på att de aktualiseringar som görs 
kräver utredning. Barn och unga som inte kräver utredning får stöd direkt via förebyggande 
verksamheter. 

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 

Antal placeringsdygn i egen regi under perioden 1 januari till och med 31 augusti är 4 221. 
Antal placerade barn under augusti är 20 varav tre platser är kontrakterade  jourhem. 
Dygnskostnad för placerade barn exkl förlorad inkomst i egen regi är under perioden i 
genomsnitt 723 kr. Dygnskostnaden inkl förlorad inkomst är under perioden i genomsnitt 
897 kr. 
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Antalet placerade ensamkommande flyktingbarn är totalt två under perioden då en har 
tillkommit och två avslutats. Dessa är placerade i familjehem i eget nätverk.  Det är under 
perioden fler placeringsdygn i egen regi jämfört med köpt konsulentstött. Utvecklingen håller 
i sig sedan föregående period och är i linje med vårt mål att höja kvalitet och sänka kostnader. 
 

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd 

Under augusti månad är nio barn placerade i konsulentstödda familjehem eller jourhem vilka 
tillsammans genererar 2762 placeringsdygn. 
Verksamhetens planering för nästa steg i vårdkedjan pågår. I första hand placera i nätverket, 
sen i våra egna jourhem och när de alternativen är uttömda att inledningsvis placera i 
konsulentstött jourhem. Det finns evidens på att placering i familjehem är bättre för barnet 
jämfört med placering på HVB som innebär en rad riskfaktorer och är mindre 
kostnadsdrivande jämfört med HVB placeringar. 
 

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem konsulentstödd 

Snittkostnad per placeringsdygn konsulentstödda familjehem är 2 520 kr vilket är högre än 
budgeterat. Under årets första period var genomsnittet 2 333 kr i snitt för placeringsdygn. Den 
ökade snittkostnaden kan för klaras av placering i behandlingsfamilj vilket är 
kostnadsdrivande samt ett ökat behov av förstärkta familjehem pga ett ökat vårdbehov hos de 
placerade barnen. 
 

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem 

Antal placeringsdygn under perioden är 1 339 vilket är högre än budgetramen. 
Enheten har under perioden haft elva HVB placeringar varav tre HVB är pågående, ett 
stödboende och en SiS placering. 
 

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar exklusive familjehem 

Snittkostnaden per placeringsdygn på HVB, SiS och stödboende är 5230. 
Enheten har under perioden haft elva HVB placeringar varav tre HVB är pågående, ett 
stödboende och en SiS placering. Placeringar på HVB och SiS är kostnadsdrivande och görs 
efter att alla andra lämpliga alternativ är uttömda. En planering för nästa steg i vårdkedjan ska 
finnas i syfte att ha en så kort placeringsperiod som möjligt. 

Antal placeringsdygn Missbruk 

Antalet placeringsdygn har ökat jmf med föregående periods prognos. Detta beror på 
tillkomna LVM placeringar. Arbete pågår för att ställa om till vård på hemmaplan för att 
minska placeringarna. I jmf med föregående års utfall har trots fler LVM; placeringar antalet 
placeringsdygn minskat med ca 300 dygn vilket är en positiv utveckling. 

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk 

Snittkostnaden för placeringar har ökat då utfallet är 3372. Detta beror på LVM placeringar 
som pågår i 6 månader med dyrare dygnsavgift. prognos för helår är 3460. 

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Förvaltningen har sju placerade personer inom verksamheten. Två placeringar har avslutats 
under perioden. Det har tillkommit en placering från juli. Placeringar socialpsykiatri är inte 
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budgetsatt för det antal placeringar som finns. De placerades behov är omfattande och kan 
inte ges på hemmaplan. För att förhindra nya placeringar arbetar verksamheten med att 
förstärka hemmaplanslösningar i samarbete med boendestöd. Prognos för antalet 
placeringsdygn har ökat något i jmf med föregåendeårs utfall. Detta beror på utskrivningar 
från slutenvården.  

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri 

Förvaltningen har sju externa placeringar per 31 augusti. Priserna för placeringar har gått upp 
en aning jmf bed budgetram. Verksamheten räknar med att inte behöva öka antalet 
placeringar under resten av året.  

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll  (Kolada ID: N31849) 

Nya beräkningar och underlag för beräkningar har tagits fram per augusti 2024. Beräkning per 
augusti 2024 är baserad på utbetalt ekonomiskt bistånd i snitt per hushåll baserat på underlag 
från april till och med juli. Då vi bytt verksamhetssystem är det svårt att få ut samma statistik 
före april. Siffror för utfall mars och helår 2023 är totalt utbetalt ekonomiskt bistånd, inte snitt 
per hushåll vilket gör att siffrorna inte stämmer med varandra. Detta kommer att ses över och 
rättas i samband med helårsuppföljning 2024. 

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal  (Kolada ID: N31910) 

Beräkningen är gjord genom att ta ett snitt för antalet hushåll för perioden april till och med 
juli.  

7 Investeringsredovisning  

 

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
jan-aug 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 
Förvaltningsöve
rgripande        

4825 IFO 10årig 
invest 2024    -50 -200 -50 150 

52 Insatser enligt 
LSS        

4823 Dalv11 10årig 
invest 2024 

   -91 -100 -250 -150 

4824 Frejasv 
10åriginv 2024     -100 -100  

Sum
ma     -141 -400 -400 0 

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Ovisst om vilka individuella hjälpmedel som kommer att behöva införskaffas under hösten. 
Det är avsett för hjälpmedel och beror på brukares hälsotillstånd. I nuläget ser vi inte att vi 
kommer att behöva använda dessa, men läget kan förändras. 

8 Intern kontroll  

Nämnden har sedan 2020 en antagen struktur för hur nämnden systematiskt ska arbeta med 
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den interna kontrollen i enlighet med 6 kap. 6 § kommunallagen. Nämnden har utifrån 
upprättad bruttolista identifierat ett flertal områden som ligger till grund för nämndens 
internkontrollplan 2024. Genom riskanalyser har sex processer identifierats som bedöms som 
kritiska för målgrupperna och verksamheterna inom nämndens ansvarsområde. 

Den interna kontrollen har utförts enligt plan kring samtliga processer. Kontrollmatriser såväl 
som enkäter har upprättats för att kunna genomföra internkontrollen enligt planering. Arbetet 
med att säkerställa systemet för intern kontroll bedöms vara väl uppfyllt och har för år 2024 
utökats med internkontrollmoment som tidigare inte har kvalitetsgranskats. En identifierad 
risk med internkontrollen är dock dess omfattning vilket medför ökad sårbarhet. Idag utförs 
internkontrollen av en funktion, verksamhetscontroller, kontrollerna har tillsammans bestått i 
flera hundra kontroller kopplat till uppdrag, enkätfrågor och frågeställningar som besvaras 
kopplade till respektive kontrollmoment och kontrollområde vilket är mycket omfattande och 
sker under en begränsad tidsperiod under sensommaren. Inför internkontroll 2025 bör vid 
upprättande av internkontrollplanens innehåll beaktas och övervägas prioritering av valda 
kontrollområden och dess omfattning, med hänsyn till både behov och resurser. på en 
övergripande nivå behöver systemet för internkontroll fastställas och tillhörande 
styrdokument aktualitetsprövas. 

Resultaten av årets internkontroll påvisar flertal utvecklingsområden och brister som bedömts 
påvisa större avvikelse. Nämnden kommer att delges en större rapport i december 2024 med 
förslag till åtgärder. Eftersom kontrollen i delar visat på stora avvikelser kommer nämnden 
dock informeras med en redogörelse över kontrollens utfall och bedömning i berörda delar vid 
nämndsammanträde i oktober enligt gällande rutin. Bedömning utifrån årets resultat är att 
verksamheten överlag arbetar mer i enlighet med dokumentationskravet som föreligger enligt 
SOSFS 2014:5. De brister som uppmärksammats härleds till ett fåtal enheter som har större 
utmaningar med dokumentationen. Kontrollen visar vidare att flertal enheter inte fullt ut 
arbetar i enlighet med Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2011:9) om 
ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete trots de stora ansträngningar och åtgärder som 
tillsats de senaste åren för att uppnå bättre kvalitet och följsamhet till rutinerna avseende 
avvikelser, synpunkter och klagomål. Verksamheterna behöver även förbättra sitt arbete med 
uppföljning av privata utförare. Processerna med tillhörande kontrollpunkter föreslås därför 
kvarstå i någon form och inrymmas i IKP 2025 för uppföljning. 

9 Personal  

Kompetensförsörjning avdelningen stöd till barn unga och vuxna 

Kompetensförsörjningssituationen inom avdelningen myndighet barn och unga är fortsatt 
svår. Det är utmanande att få tag på personal med socionomexamen. Detta medför att flera 
tjänster där socialstyrelsen inte har krav på socionomexamen är tillsatta av personer med 
likvärdig kompetens. Detta medför att verksamheten på totalen är något sårbar och saknar 
socialrättslig kompetens. Avdelningen har gjort en genomlysning av kompetens och definierat 
vilken kompetens som är önskvärd för olika befattningar. Detta syftar till att stärka arbetet 
med kompetensförsörjning på sikt. Införandet av ny socialtjänstlag under 2024 och framåt 
kommer att kräva kompetenshöjande insatser och omställning. 

Kompetensförsörjning Avdelningen för funktionsstöd 

Genomlysning och effektivisering av scheman på alla avdelningens verksamheter har 
resulterat i resurspass där medarbetare kan vara behjälplig på andra enheter. Utbildning i 
bemanningssystemet för resurseffektivitet kommer att ske under våren. 

Fler medarbetare kan behöva rekryteras beroende på vilka brukare som flyttar in på de nya 
gruppbostäderna. Kompetensen beror på vilka behov av stöd de behöver som flyttar in. 
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Rekryteringsbehov 
Det är svårigheter med att rekrytera kompetenta medarbetare med specialistkompetens och 
intresse av att arbeta med personer med autism. 

Rekrytering av sommarvikarier har varit en utmaning att finna medarbetare med rätt 
kompetens och erfarenhet. 

Behov av kompetensutveckling 
Verksamheterna LSS kommer att delta i Yrkesresan i den mån detta går att utföra inom 
befintlig budget. Personlig assistans genomför internt kompetensutveckling i form av 
blockstege som hålls av avdelningens verksamhetsutvecklare. 

Fokusgrupp, kriminalitet och missbruk har sammanställt en verktygslåda som bestå av 
nödvändig information inom området. Fokusgruppen arbetar nu för att delge verktygslådan 
till alla verksamheter i avdelningen. 

Handläggarna inom myndighet har juridisk handledning  två gånger per termin för att 
upprätthålla rättssäkerheten och kompetens inom yrket och målgruppskunskap. Sjukfrånvaro 
är låg. Finns dock en oro kring införandet av nytt verksamhetssystem som börjas nu under 
hösten. 

Sjukfrånvaro  

Sjukfrånvaron 2024 har gått ner, jämfört med samma period januari-maj 2023. Sjukfrånvaron 
har under åren sjunkit med 2,2% på totalen. Chefer har arbetat mycket aktivt enligt 
verksamheternas handlingsplaner för att öka frisknärvaron samt med den nya rutinen att ringa 
medarbetare som är sjuka, senast på den 3dje dagen. Samtalet är viktigt, arbetsgivaren frågor 
om måendet och om arbetsgivaren kan vara behjälplig på något sätt för att kunna komma 
tillbaka. Merparten av medarbetarna uppskattar den nya rutinen. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet löper på utefter HR års hjul. Alla verksamheter har tagit 
fram en handlingsplan utifrån genomförd medarbetarenkät. Lika så när det gäller 
hälsomål/friskfaktorer. Verksamheterna följer HR rutinen rörande Rehab och arbetar 
systematiskt med korttidsfrånfrånvaron. Åtgärdsplan för att sänka sjukfrånvaron tillsammans 
med HR är påbörjade. 

Personalomsättning jämfört med totalen Håbo kommun 6,21% 

SOCIALFÖRVALTNINGEN  254 249 26 12 10,34 % 10 34 3,98 % 9 17 3,58 % 

Sjukfrånvaro 2-14 dagar jämför med totalen Håbo kommun 32,6% 

SOCIALFÖRVALTNINGEN  22 376 6 221 27,8 % 

Långtidssjukfrånvaro över 60 dagar med totalen Håbo kommun 46,2% 

SOCIALFÖRVALTNINGEN  22 376,1 10 659,6 47,6 % 

  

10 Förväntad utveckling  

Håbo kommun växer, vilket leder till ökad arbetsbelastning inom alla områden under 
socialnämnden. Det ekonomiska läget tros också bidra till denna belastning. Tecken på ökad 
psykisk ohälsa, skolfrånvaro och kriminalitet bland barn och unga är tydliga, och våld mot 
barn samt omsorgsbrister är vanliga anledningar till att utredningar inleds. 

Socialnämnden har sett en markant ökning av orosanmälningar för barn och unga, ett mönster 
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som även syns i övriga länet. Detta förväntas fortsätta, vilket innebär ökade kostnader för 
insatser, både hemmaplan och genom placeringar. Under 2023 har därför resurser tillförts till 
alla enheter som arbetar med barn och unga, och det befaras att behovet av resurser kommer 
att öka ytterligare under året. 

En viktig faktor i det förebyggande arbetet är att utveckla samarbetet med barn- och 
utbildningsnämnden samt andra aktörer som polisen, regionens verksamheter och 
civilsamhället. 

Antalet ärenden kopplat till våld i nära relationer och utredningar kring barn och unga har 
också ökat under 2024. Det höga barnantalet i kommunen, som inte förväntas minska 
nämnvärt under de kommande åren, gör att verksamheten kan behöva ytterligare resurser eller 
effektivare arbetssätt. 

Arbetslösheten minskade något i augusti, men arbetsmarknadsenheten bedömer att antalet 
klienter som behöver stöd fortfarande är högt. Förvaltningen tror att antalet ansökningar om 
försörjningsstöd kommer att ligga på en liknande nivå under resten av 2024, även om 
osäkerhet råder på grund av det ekonomiska läget. Vissa personer som är långvarigt 
bidragsberoende får inte andra socialförsäkringsförmåner, vilket gör att de stannar hos 
socialtjänsten. Arbetsmarknadsläget gör att socialnämnden inte förväntar sig minskade 
kostnader för försörjningsstöd de kommande åren. Arbetsmarknadsenhetens arbete med att 
stötta personer till självförsörjning har dock bromsat de ökade kostnaderna. 

Målgruppen för servicebostäder har en alltmer komplex problematik med samsjuklighet och 
psykisk ohälsa, vilket kräver högre kompetens i personalgrupperna. På Frejas väg har en 
schemaförändring gjorts för att möta det ökade stödbehovet hos brukarna, vilket innebär 
vaken nattpersonal och påverkar budgeten för nästa år. 

Inom personlig assistans ser man positivt på utvecklingen, där kvalitetssäkring och 
uppföljning förväntas leda till ett mer patientsäkert arbete. Ett mer noggrant budgetarbete 
under hösten 2024 kommer att ge en bättre prognos för 2025. 

Daglig verksamhet förväntas öka då Håbo är en inflyttningskommun med en ung målgrupp. 
Pensionsavgångarna för personal är inte förväntade förrän om cirka 15 år, vilket innebär att 
verksamheten kommer att växa innan en balans nås. Samarbete med myndigheter och 
särskolor pågår för att bättre kunna förutse antalet nya arbetstagare. Det har också funnits ett 
mörkertal av personer inom målgruppen som saknar sysselsättning, vilket är en utmaning. 

Förändrade behov hos arbetstagarna är svåra att förutse, men vissa individer kräver nu mer 
stöd. Det finns också ett behov av att göra större individuella anpassningar för personer med 
autism och utmanande beteenden, vilket kan innebära behov av nya lokaler och anpassade 
arbetsplatser. 

Samverkan med arbetsmarknadsenheten fortsätter för att säkerställa sysselsättning för alla. 
Boendestödet förväntas också vara en viktig del av det förebyggande arbetet, särskilt när det 
gäller hemmaplanslösningar. Det kommer att kräva särskilda kompetenshöjande satsningar 
för vardagscoacher. 

Ett digitalt boendestöd utvecklas för att möjliggöra nya sätt att erbjuda stöd. Behovet av att 
stärka IT-kompetensen är stort för att kommunen ska kunna möta kraven på hjälpmedel och 
annan teknik. Kommunens IT-system kan i dagsläget inte tillgodose verksamheternas behov, 
vilket gör att det krävs satsningar inom området. 

För att säkra kvaliteten i arbetet finns behovet av fler stödpedagoger, och verksamheterna 
måste se över resursanvändningen för att möta brukarnas krav på tillgänglighet och 
flexibilitet. 
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Delårs rapport augusti  2024 

Förslag till beslut    

1. Socialnämnden beslutar att godkänna delårsrapport augusti 2024.  

2. Socialnämnden beslutar att föreslå kommunfullmäktige att föra över budget 
till Kommunstyrelsen med ett belopp om 329 000 SEK för 
internhyreskostnader.   

3. Socialnämnden beslutar att justera paragrafen omedelbart.     

Sammanfattning   
Förvaltningen lämnar ett prognostiserat underskott mot satt budget om ca 21,9 
MSEK.  Detta är en försämring sedan maj månadsrapport med 2,6 MSEK. 
Försämringen i prognos beror till stor del beror på tillkomna LVM-placeringar 
och en SIS-placering som inte kunnat förhindrats. Även personlig assistans har 
haft ökade kostnader för sjuklöner som inte har budgeterats för bidrar till det 
ökade underskottet. Flertalet förbättringar ses i relation till handlingsplanen för 
ekonomi i balans. Fler köpta familjehem har övergått till egen regi och nämnden 
har tagit beslut om att föreslå kommunfullmäktige höjning av avgiften för 
familjerådgivningen. Om personalstabiliteten för myndighet barn och unga 
fortsätter planerar verksamheten att klara sig helt utan inhyrd personal från och 
med december 2024. 

Ärendet  
Socialnämnden har fyra antagna utvecklingsmål. Arbetet med aktiviteter kopplade 
till målen per delår augusti påvisar överlag mycket god måluppfyllelse. Tre av 
nämndens fyra mål kan genom det övergripande arbetet, genomförda och 
pågående satsningar bedömas bli uppfyllda vid helårsredovisningen även om 
indikatorerna vid delår per augusti inte kan redovisas fullt ut. Nämndens fjärde 
utvecklingsmål, vilket är kopplat till ekonomi är fortsatt svårbedömd utifrån dess 
definition. Nämnden har visserligen genom proaktiva arbetssätt effektiviserat den 
ekonomiska resursanvändningen, men det har vid uppföljningen inte bidragit till 
ett mindre underskott på totalen. 

Ett belopp om 329 000 SEK kommer föras över till 
samhällsbyggnadsförvaltningen för lokalen Medborgarhuset och föreningslokaler 
av administrativa skäl. Ett regeringsbeslut om att ukrainska medborgare ska 
tillhöra kommunen verkställdes per den 1 juli 2024. Detta innebär en ökad 
ärendemängd hos ekonomiskt bistånd för att hantera anvisningarna från 
migrationsverket. Kostnaden kompenseras med schablonbidrag från 
migrationsverket, men handläggningen behöver ske på ekonomiskt bistånd och 
ökar arbetsbelastningen med ökat behov av personal som följd. Rekrytering av 
personal- främst socionomer till barn och unga- för att minska beroendet av 
inhyrd personal har gett goda resultat. Under förutsättningar att 
personalsituationen förblir stabil beräknas verksamheten klara sig utan inhyrd 
personal från och med december 2024. Ung Håbo har haft aktiviteter i 
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aktivitetsparken under sommaren. En ökad vuxennärvaro från både polis, 
socialtjänst och Ung Håbo har inneburit ett gott arbete med att förhindra att unga 
dras in i kriminalitet. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Håbo kommun växer, vilket leder till ökad arbetsbelastning inom alla områden 
under socialnämnden. Det ekonomiska läget tros också bidra till denna belastning. 
Tecken på ökad psykisk ohälsa, skolfrånvaro och kriminalitet bland barn och unga 
är tydliga, och våld mot barn samt omsorgsbrister är vanliga anledningar till att 
utredningar inleds. Socialnämndens verksamheter arbetar aktivt med ett 
förbättring- och effektiviseringstänk för att nå en ekonomi i balans. Poster som 
genererar ett underskott på totalen består uteslutande av lagstadgad 
myndighetsutövning som exempel vis placeringar av barn och unga samt 
beviljande av plats inom särskilt boende LSS. 

Barnperspektivet  
Egenkontrollen för myndighetsenheten barn och unga visar att delaktighet från 
barn och föräldrar förbättrats genom systematiska rutiner och metodutveckling, 
vilket leder till bättre insatser och färre sammanbrott i placeringar. Utredningar 
genomförs med god kommunikation, men behov finns att öka antalet SIP-möten 
och stärka barnperspektivet vid uppföljningar. 
 
Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Förvaltningen rapporterar det ekonomiska läget löpande till nämnden.  

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 38575, daterad 2024-09-17 
�- Delårsrapport augusti 2024 nr 38579, daterad 2024-09-18 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  
Ekonomichef      
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1 Sammanfattning  

Verksamheten 

Fokus för nämnden är en ekonomi i balans. Implementering av nya skärpta riktlinjer för 
handläggningen, nya avgifter, utfasning av matlådor till förmån för enklare matlagning, 
införande av digitala inköp, start av projekt från och med okt som främjar självständighet och 
egen kraft bidrar alla till en ökad hållbarhet. Genomförandet av dessa förändringar tar tid, men 
verkställs löpande i takt med politiska beslut. Tidigare planers verkställighet förskjuts därmed 
i enlighet med dessa. 

Handläggare arbetar med nytt arbetssätt i bedömningar helt enligt gällande lagstiftning. Fler 
avslagna ärenden än under tidigare år är redan ett tydligt resultat av följsamhet till lagstiftningen 
vid bedömning i ärenden. Ytterligare ett fokus  i arbetet är effektivare hantering av 
korttidsplaceringar.  Demenskorttids på Plommonvägen 6 flyttade till Plommonvägen 4 i april 
2024. En stor fördel är effektivare planering av bemanning. Ny SÄBO avdelning startar under 
september. 

Måluppfyllelse 

Måluppfyllelsen per sista augusti visar upp en måluppfyllelse där ett av fyra utvecklingsmål är 
gröna, två gula och ett rött. Trenden är sammantaget positiv. Positiv utveckling för nämndens 
indikatorer där fyra är gröna, fyra gula och en röd. Vidtagna åtgärder ger löpande resultat. 

Ekonomi 

Prognosen per aug visar på ett underskott med 28,9 miljoner kronor jämfört med budget. Det 
är en försämring jämfört med prognos per maj med 4 miljoner kronor, vilket beror på försämrad 
prognos för hemtjänst. Dels minskar volymerna inte i den takt som tidigare förväntats, dels är 
personalkostnaderna för utförarna mycket högre än budgeterat. 

Budgetramen har tillfälligt utökats för 2024 med generella statsbidrag som ska vara 
resultatförbättrande enligt beslut av kommunfullmäktige, KF§97. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och Säbo, 
uppstart av ej budgeterad avdelning under hösten samt behov av köpta platser korttids och Säbo 
som inte ryms i budget. Det som är synbart i ekonomin är effekterna av de ökade intäkterna, 
ändrade arbetssätt och nya riktlinjer. Mer intäkter än budgeterat bidrar även till lägre 
nettokostnader. Helårseffekter av förändringar utifrån nämndbeslut kommer att synas först i 
2025. 

Nämndens investeringsprognos visar på ett överskott med 0,3 miljoner kronor. 
Omprioriteringar har gjorts under året, dels för att investeringar planerade för 2023 kunde 
genomföras först 2024 dels för att ny avdelning på Pomona öppnar. 

2 Omvärldsanalys  

Ny socialtjänstlag och ett bredare grunduppdrag 

Under 2024 har regeringen för avsikt att presentera en ny socialtjänstlag med ikraftträdande 
under 2025. Den nya lagstiftningen innebär en omfattande omställning för vården och 
omsorgen om äldre. För att åstadkomma verklig förändring krävs ett långsiktigt arbete där 
vården och omsorgen skiftar fokus till ett mer förebyggande arbete och tidiga insatser. 
Samtidigt står vården och omsorgen inför utmaningen att möta behoven hos ett kraftigt ökat 
antal äldre personer, många med komplexa behov. Det innebär även ett ökat behov av stöd till 
anhöriga. Detta kommer utgöra en stor utmaning för vård- och omsorgsnämnden under 
kommande år. 
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Lagförslaget bygger på fyra viktiga områden som skapar förutsättningar för en hållbar 
socialtjänst. De fyra områdena är förebyggande och lätt tillgänglig socialtjänst, övergripande 
planering, kunskapsbaserad socialtjänst och insatser till enskilda. De fyra områdena bildar en 
helhet, är beroende av och förutsätter varandra. 

Utöver den nya socialtjänstlagen pågår också utredningar och ett antal regeringsuppdrag med 
bäring på äldreomsorgen. Bland dessa kan till exempel följande nämnas; ny 
sekretesslagstiftning, krav på undersköterska som fast omsorgskontakt, språkkrav ska ställas 
inom äldreomsorgen samt en effektivare tillsyn av socialtjänsten. 

Under 2024 ska alla kommuner i landet genomföra en läges- och behovsanalys inför den 
kommande förändringen i lagstiftningen. För ändamålet finns ett fastställt statsbidrag om 
650 000 kronor per kommun som ska stödja kommunernas arbete. Detta belopp ska täcka 
kommunens samlade behov av arbete inför den kommande lagförändringen. Grunduppdragets 
omfattning utökas. 

Nya lösningar och arbetssätt behövs 

Utöver den demografiska utvecklingen med fler brukare, ambitionshöjningar via lagstiftningen 
utmanas nämndens verksamheter av kompetensförsörjningsutmaningar och behovet av 
effektivisering. Hälsan bland äldre som grupp försämras väsentligt när de kommer upp i högre 
åldrar, både fysiskt och inte minst psykiskt. 

Ensamhet är en stor utmaning hos de allra äldsta. När arbetskraften inte räcker till går det inte 
att möta de demografiska utmaningarna och nya behoven enbart genom att rekrytera fler. 

Utmaningarna kräver att den kommunala vården och omsorgen testar saker som den kanske 
aldrig gjort förut och funderar över vilka uppgifter som inte ska utföras eller som kan utföras 
på annat sätt. 

Förutom att satsa på att attrahera medarbetare och tillvarata och utveckla kompetensen hos 
befintliga medarbetare, kommer andra och nya arbetssätt, välfärdsteknik, samverkan och 
värdegrund vara ständigt aktuella i arbetet. Vård- och omsorgsförvaltningen arbetar för att 
möjliggöra införandet av digital teknik som gör nytta i alla delar av verksamheterna. 

Produktiviteten behöver höjas och samtidigt fånga kvaliteten på ett tillförlitligt sätt. 
Digitalisering, automatisering och AI har en stor potential för ökad produktivitet i offentlig 
sektor och äldreomsorgen. 

  

3 Väsentliga händelser  

Upprustning av Pomona framskrider enligt plan 

Upprustningen av Pomona till att åter bli ett särskilt boende för äldre och även 
korttidsplatser/växelplatser är i full gång i god samverkan med Håbo Hus och entreprenören 
ELV bygg. Upprustningen är planerad att bli klar juni 2025 vilket innebär att tidsplanen har 
förkortats ca 6 månader. Hus 2 planeras vara klar årsskiftet 2024/2025 och upprustningen av 
Hus 4 startas i mars 2025 och planeras vara klar juni 2025. 

Platserna på Pomona kommer öppnas i takt med demografin. Idag råder brist på platser i särskilt 
boende för äldre varför externt köp av platser sker.  Uppstarten medför viss kostnad för 
exempelvis larm, möblemang och säkra upp balkonger vilket kommer att belasta 2024. Starten 
av det upprustade särskilda boendet kommer således att kräva ett omfattande arbete som 
inbegriper bland annat rekrytering av omvårdnadspersonal, sjuksköterska samt 
rehabiliteringspersonal. Tidsplan för ny avdelning innan upprustningen är startad är satt till 
september 2024.  
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Det demografiska trycket av personer 80 år och äldre ökar årligen med ungefär 10 procent under 
många år framöver. Denna utveckling utgör en av kommunens största utmaningar under 2020-
talet. 

Nya riktlinjer och nya arbetssätt verkställs löpande och ger effekt 

Verksamheten arbetar med att implementera nya riktlinjer och arbetssätt, både inom 
biståndshandläggning, färdtjänsthandläggning och nya avgifter. Detta påverkar 
biståndsenhetens dagliga arbete påtagligt. Resultat av förändrade arbetssätt och nya avgifter 
kommer bli tydligare över tid.  Effekterna av till exempel den nya taxan inom hemtjänsten som 
gäller från 1 april 2024 börjar bli allt synligare i resultatet. 

Nytt verksamhetssystem för förbättrad myndighetsutövning, effektivitet och mobilitet 

System- och digitaliseringsenheten arbetar med byte av verksamhetssystem där flera av 
medarbetarna är delaktiga i det pågående implementeringsarbetet. Kostnaden är stor både 
gällande inköp och implementering. Det finns behov av dubbla verksamhetssystem under en 
period samt arbetstid för många av förvaltningens medarbetare. Detta kommer fortgå under hela 
2024 och troligen under Q1 2025. 

Optimal lokalisering nödvändigt för produktiviteten 

Hemtjänsten har sedan lång tid tillbaka haft ett behov av att lokalisera sig på ett mer optimalt 
sätt.   Syftet är att varje enhet kommer så nära det geografiska  arbetsområdet som möjligt för 
att minska körtid och kostnad för drivmedel. Detta arbete kommer att fortsätta under resterande 
del av 2024 och 2025 för att möjliggöra högre produktivitet i verksamheten. Mer hemtjänst för 
insatt kapital är ambitionen. Med goda lokaliteter ökar trivseln, arbetsro och ansvarskänslan. 

Bemanningsprocessen i fokus 

Flera av de planerade aktiviteterna i 2024 års verksamhetsplan/budget är igångsatt och några är 
också genomförda. Utbildningen i bemanningsekonomi för ansvariga och planerare med flera 
är genomförd enligt plan. Detta är en viktig del i det pågående arbete med en hållbara 
äldreomsorg ekonomiskt men också socialt och miljömässigt. 

En en hög produktivitet är avgörande för nämndens ekonomiska utfall på totalen men också per 
verksamhet. Täthet över dygnet, specialistansvar, samplanering är avgörande för ett hållbart 
utfall. För detta krävs ett systemstöd av hög kvalitet. Förvaltningen ska nu pröva några nya 
funktioner i Schema och Bemanning för att se om arbetet med personalplanering kan förbättras. 
Utvärdering genomförs under hösten/vintern 2024.  Nästa steg är att förvaltningen kommer se 
över utvalda scheman för att se om planeringen är så effektiv som möjligt. Under hösten 
kommer en extern konsult därför att granska schema samt komma med förslag på 
schemautveckling och bemanning. Direktupphandling av tjänsten pågår. 

  

3.1 Beredskapsarbete  

Krisplanering, utbildning och övning 

I samarbete med beredskaps- och säkerhetsavdelningen har varje förvaltning utsett en 
beredskapssamordnare för beredskapsarbetet. I uppdraget ingår att stödja förvaltningen i det 
viktiga arbetet med att öka beredskapen, hålla i övningar, vara förvaltningens representant i 
arbetet med Styrel, delta i Länsstyrelsens utbildningar med mera. 
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Kontinuitetsplanering och nödvändiga inköp 

Under våren hölls en övning kring Elbortfall för förvaltningens alla chefer. Detta var startskottet 
för att uppdatera de kontinuitetsplaner som funnits sedan tidigare för samtliga verksamheter. I 
samband med detta startade också inköp för att rusta verksamheterna inför olika typer av 
störningar. Ex el, vatten och telefoni/internet. Inköp av ex vattendunkar, tvättservetter, 
batteridriven belysning, nödradio samt spritkök och konserver mm är klart. Under sista kvartalet 
planeras för inköp av kommunikationsutrustning. 

Statsbidrag 

Kommunen ansökte i början av året ett statsbidrag från Socialstyrelsen som delvis bekostar 
dessa inköp. Detta statsbidrag bekostar också en del personalkostnader som uppkommer i 
samband med detta arbete. Bidraget används också för att delfinansiera den reservkraft som 
planeras att installeras på Solängen och Dalängens äldreboenden innan årets slut, samt en 
dieseltank som ska förse dessa reservkraftverk med bränsle. 

Arbetet framåt  

Under hösten planeras för ytterligare en övning för verksamheterna. 

Ett första möte har hållits av säkerhets och beredskapsavdelningen med förvaltningschef och 
beredskapssamordnare för att starta upp arbete med krigsorganisation. Detta arbete förväntas 
fortsätta under hösten. 

3.2 Informationssäkerhet  

Arbetet med informationssäkerhet och planeringen framåt för nämnden kommer att 
avrapporteras senast i årsredovisningen. 

4 Uppföljning kvalitet och mål  

4.1 Perspektiv: Målgrupp  

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Professionellt bemötande och tillgänglighet  

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Det finns för den kritiska kvalitetsfaktorn två uppställda kvalitetsmått (bemötande och 
tillgänglighet), dessa redovisas per helår och utifrån dessa sker bedömningen av den kritiska 
kvalitetsfaktorn. Bedömningen baseras också på det arbete verksamheterna bedriver som kan 
kopplas till kunderna och bedömas. 
 
Socialstyrelsen har i uppdrag att undersöka hur de äldre uppfattar äldreomsorgen. Vad tycker 
de äldre om äldreomsorgen? är en rikstäckande enkätundersökning av äldres uppfattning om 
kvaliteten i hemtjänsten och på äldreboenden. Årets undersökning är avslutad och resultat från 
undersökningen publicerades på Socialstyrelsens webbplats under oktober 2024.  Resultaten 
av hela undersökningen presenteras även i nämndens kvalitetsberättelsen för 2024. 
 
Utöver de uppställda kvalitetsmåtten så arbetar verksamheterna löpande för att upprätthålla ett 
professionellt bemötande och ha god tillgänglighet. Inom avdelningen för äldreomsorg och 
sjukvård i hemmet har ett förstärkt arbete pågått med genomförandeplaner i vilket området 
bemötande ingår och fylls i för att tillmötesgå den enskilde brukarens önskemål och behov 
kring denna aspekt. Detta arbete har också förbättrat resultaten ytterligare i den genomförda 
interna kontrollen 2024 i jämförelse med 2023.  
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En ny informationsbroschyr gällande avgifter har under våren arbetats fram och publicerats 
och den har fått väldigt god respons. Enheterna inom särskilt boende förbättrar löpande sin 
tillgänglighet via telefon och e-post. Journummer finns också till sjuksköterska dygnet runt 
 
På biståndsenheten görs hembesök i stor omfattning för att öka tillgänglighet för den äldre 
befolkningen och tillmötesgå eventuella behov, förutsättningar och önskemål den enskilde 
kan ha. Detta ökar brukares medverkande i utredningsprocessen, vilket är viktigt och i 
enlighet med utredningsmodellen IBIC (individens behov i centrum). När verksamheten håller 
större informationsmöten så som uppsökande verksamhet för de som är 80 år och äldre, samt 
vid informationsmöten med Håbo Hus har biståndsenheten använt sig av 
tillgänglighetsanpassade lokaler med kort geografiskt avstånd. 

Bemötandefrågor och tillgänglighet finns med som en återkommande punkt på 
arbetsplatsträffarna inom avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet. Enheterna är 
vidare tillgänglighetsanpassade och finns att nå via telefon och mail. Journummer finns till 
sjuksköterska dygnet runt. TV-skärmar finns på SÄBO där information från verksamhet och 
kommunen rullar. En översyn pågår av den information som finns tillgänglig på webben. 
Äldreomsorgsbroschyren har under året uppdaterats och den finns nu även tillgänglig på 
minoritetsspråket finska. 
 
Frågor som handlar om brister i bemötande och tillgänglighet tas upp direkt med berörda och 
mer övergripande på APT inom särskilt boende.  Journummer finns till exempelvis 
sjuksköterska dygnet runt. Tv skärmar finns på SÄBO där information från verksamhet och 
kommunen visas. Vi arbetar personcentrerat och ett utvecklingsarbete pågår för att tydliggöra 
vikten av delaktighet vid upprättande av genomförandeplaner. Vi har en god tillgänglighet i 
våra lokaler. En översyn pågår av den information som finns tillgänglig på den externa 
webben. FOU undersökningen ger också kommunens handläggning goda betyg i genomförda 
brukarundersökningar gällande tillgänglighet och bemötande. 
 
Sammantaget erhåller nämndens samtliga verksamheter höga betyg på bemötandet från sina 
brukare (i den senaste aktuella undersökningen. Hemtjänstens brukare ger verksamheten 
betyget 9,2 på en tiogradig skala, där grupp gul/röd särskilt sticker ut positivt med 9,8 på 
samma skala. Särskilt boende får i samma undersökning 9,0 på en tiogradig skala, där 
Solängen sticker ut med 10 av 10! Myndighets bemötande siffror når samma höga grad av 
nöjdhet som de två andra avdelningarna. Tillgängligheten rent fysiskt är god, den upplevda 
tillgängligheten hos nämndens brukare (till exempel den upplevda möjligheten att få kontakt 
med personalen) behöver på sina håll förbättras. 
 

Kvalitetsmått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall  

Brukarundersökning Socialstyrelsen  (totalbetyg)  God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

Brukarundersökning FoU Socialtjänst   God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

 Mycket god 
kvalitetsnivå 

4.1.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Effektiv och rättssäker handläggning, utförande och  

4.1.3 dokumentation  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Det finns uppställda mått för de kritiska kvalitetsfaktorerna (effektiv och rättssäker 
handläggning, utförande och dokumentation), där utfallet bedöms primärt utifrån genomförda 
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egenkontroller, resultat från kommunens kvalitet i korthet och internkontroll i övrigt.  Alla 
kontroller har sammanvägts och poängsatts där värden under 8 av 10 får rött betyg, värden 
över 8 men under 9 gult betyg och värden över 9 får grönt betyg. 
 
Internkontrollen som genomförts under 2024 påvisar viss avvikelse inom enstaka enheter men 
på totalen uppvisar verksamheterna en god nivå på handläggningen, utförandet och 
dokumentationen. En tydlig förbättring kan skönjas år för år under de senaste åren.  Detta är 
fallet särskilt inom avdelningen för hemtjänst. Avdelningen för särskilt boende för äldre 
bibehåller sin mycket höga kvalitetsnivå under 2024. Verksamhetens process är effektiv och 
säker för och att det finns en god kommunikation mellan enheterna och 
myndighetsavdelningen. För att ytterligare stärka den redan goda samverkan mellan 
myndighet och utförare är samverkansmöte inplanerat. 
 
Sammanfattningsvis påvisar således genomförda egenkontroller inom samtliga avdelningar att 
enheterna överlag påvisar framsteg i dokumentationen och i arbetet med genomförandeplaner 
och delaktighet. Egenkontrollerna visar också på att enstaka utvecklingsområden fortsatt 
finns. 
 
Utredningstiderna inom myndighetsavdelningen är korta. Processen för hur 
utförarverksamheterna får till sig nya uppdrag via handläggare på biståndsenheten är effektiv 
och säker. 
 
För att ytterligare säkerställa rättssäkerhet erhåller handläggarna löpande juridisk 
handledning. 
Sammantaget uppvisar vård- och omsorgsnämnden en klart godkänd nivå för dessa kritiska 
kvalitetsfaktorer. Där utmärker sig särskilt myndighetsavdelningen och flera av kommunens 
boenden med goda resultat. Ett utvecklings och förbättringsbehov föreligger dock för del av 
avdelningen för hemtjänst för kommande år. Tydliga förbättringar syns inom flera 
verksamheter där tex den social dokumentationen följs upp systematiskt och 
dokumentationsutbildningar genomförts.   

Sammantaget erhåller verksamheterna betyget godkänt och poängen 8.67 på en tiogradigskala 
och för rättsäkerhandläggning, utförande och dokumentation. Poäng 9 och över erhåller grönt 
betyg. I den sammanlagda bedömningen har följande delar betygsatts genomförandeplan, 
social journal, löpande anteckningar och följsamhet mot gällande lagstiftning samt 
handläggning- väntetider och överklaganden (rättssäkerhet). 

Kvalitetsmått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 

Egenkontroller handläggning & dokumentation   
 

Kontrollen 
visar stor 
avvikelse 

 
Kontrollen 
visar stor 
avvikelse 

 
Kontrollen 

visar mindre 
avvikelse 

 
Kontrollen 

visar mindre 
avvikelse 

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)    God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

 God 
kvalitetsnivå 

4.1.4 Kritisk kvalitetsfaktor: Personcentrerat arbets - och förhållningssätt  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

För den kritiska kvalitetsfaktorn delaktighet har utfallet förbättrats under 2024 i jämförelse 
med andra år. flera av nämndens verksamheter erhåller ett grönt betyg i den genomförda 
intern kontrollen men också höga betyg i genomförd egen kontroll.  Det finns fåtal enheter 
som behöver förbättra sina resultat för att nämndens totalbetyg ska slå om till grönt. 
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Den sammantagna bedömningen för den kritiska kvalitetsfaktorn delaktighet hamnar således 
på god kvalitetsnivå utifrån det arbetssätt, interna kontroller och de aktiviteter som 
verksamheterna sammantaget upprätthåller och bedriver. För enstaka utförarverksamheter 
påvisar vissa brister i dokumentationen, dels avseende genomförandeplaner, dels i den sociala 
dokumentationen men sammantaget med övrigt arbetssätt bedöms verksamheternas arbete 
falla mycket väl i linje med det personcentrerade arbets- och förhållningssättet. 
 
Handläggarna på myndighetsavdelningen arbetar utifrån utredningsmodellen IBIC, vilket står 
för individens behov i centrum. Den syftar till att individens egna resurser, behov och mål ska 
kunna följas genom utredningsprocessen. Biståndshandläggarna lägger stor vikt i att 
individens egna resurser ska synas och att insatser inte ska inskränka på förmågorna som 
individen har. Utredningsmodellen lägger även stort fokus på att individen ska vara med och 
sätta egna mål för insatserna som beviljas. Avdelningen startar i höst upp projektet stärkt 
självständighet, där  brukare i tidigt skede erbjuds intensiv rehabilitering för att kunna 
upprätthålla den egna förmågan och vara mer självständig. 
 
Alla medarbetare i  verksamheterna  arbetar personcentrerat. Samtliga medarbetare inom 
särskilt boende har gått utbildning för att bli stjärnmärkta och våra särskilda boenden samt 
dagverksamhet är certifierade och kvalitetssäkrade. Denna utbildning utgår från ett 
personcentrerat arbetssätt med fokus på bemötande och att möta den enskilde utifrån där 
personen befinner sig oavsett om det är en boende eller anhörig vi har framför oss. 
Verksamheten arbetar med levnadsberättelser där så är möjligt för att kunna förstå behov när 
kommunikationen sviktar på grund av sjukdom. På äldreboendena arbetar medarbetare utifrån 
en dagplanering där varje personal ansvarar för ett mindre antal boenden hälso- och 
sjukvårdens uppdrag bygger på individens behov vilket även genomsyrar verksamhetens 
professionella arbets- och förhållningssätt. Delaktighet vid planering av vård och möjlighet 
till SIP är andra sätt för att säkerställa individens inflytande. 
 
Sammantaget erhåller verksamheterna poängen 8,50 av maximala 10 inom ramen för 
genomförd intern kontroll. Hemtjänsten får i denna mätning betyget 8 och särskilt boende för 
äldre 8,9 (dvs oerhört nära grönt betyg). Tydlig förbättring i jämförelse med tidigare år.  

Kvalitetsmått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 

Egenkontroller delaktighet   
 

Kontrollen 
visar stor 
avvikelse 

 
Kontrollen 
visar stor 
avvikelse 

 
Kontrollen 

visar mindre 
avvikelse 

 
Kontrollen 

visar mindre 
avvikelse 

4.1.5 Utvecklingsmål: Vård - och omsorgsnämnden ska verka för att de insatser som 
ges är av god kvalitet med utgångspunkt i den enskildes behov, önskemål och 
delaktighet, i bred samverkan med andra nämnder, vårdgivare, myndigheter och 
civilsamhället.  

 Kommer delvis att uppfyllas 

Analys 

Vård- och omsorgsnämndens arbete bedöms vara i linje med uppställt utvecklingsmål. De 
aktiviteter som genomförts och pågått under året visar att arbetet i huvudsak skett enligt plan 
och givit ett förbättrat resultat över tid. Arbetet har skett genom aktiviteter på förvaltnings- 
avdelnings- och enhetsnivå i flera led med utvalda fokusområden, bland annat stärka arbetet 
med evidensbaserad metodik, samordnade insatser internt och externt och utveckla det 
förebyggande arbetet. Aktiviteterna bidra till att målet delvis uppfyllas för helåret och 
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bedömningen per delåret är uppfylls delvis då fortsatta insatser och aktiviteter pågår under 
hösten. 
 
Nämndens verksamheter har jobbat i enlighet med strategin för utvecklingsmålet. För att 
säkra god kvalitet och delaktighet inom nämndens verksamheter har under året 
verksamheterna besvarat socialstyrelsens enkät för öppna jämförelser,  utvecklat arbetet med 
genomförandeplaner, vårdplaner och SIP. Verksamheternas arbete fortlöper och behöver 
ständigt utvecklas, dels för att säkerställa kvalitén dels för att höja kvalitén. Vidare har 
nämndens verksamheter arbetat med planen för full delaktighet, vilket bl.a. syns i det 
förstärkta arbetet med genomförandeplaner och vårdplaner men som också bidragit till 
förändringar i organisationen genom förstärkt samverkan och översyn av vissa insatsers 
utformning. 
 
Ett gemensamt arbete med att se över befintliga styrdokument och och rutiner, revidera och 
upprätta rutiner som saknas har genomförts under 2024 på avdelning- och enhetsnivå. 
 
Brukarnas delaktighet i framtagandet av genomförandeplaner och liknande dokument har 
utvecklat väl under 2024. Sammantaget uppnår en majoritet av nämndens verksamheter en 
god kvalitetsnivå.  Kvalitetsarbetet och den upplevda nöjdheten är fortsatt i fokus för 
kommande år. Ambitionen är en förbättrad nöjdhet hos nämndens brukare. Den enskildes 
behov säkerställs genom ett systematiskt arbetssätt (IBIC) och en god kommunikation med 
den enskilde.  Samverkan med andra nämnder, vårdgivare, myndigheter och civilsamhället 
har också utvecklats positivt under 2024. 
 
Verksamheten utvecklar löpande verksamheten med digitala inslag för att öka 
självständigheten, självbestämmandet och integriteten hos enskilda brukare. 
Läkemedelsrobotar har implementerats och efterfrågan ökar stadigt och breddinförande 
planeras. Den digitala tekniken kan ge positiva resultat för den enskilde, total ekonomin och 
bemanningsutmaningen. Resultaten från de nationella brukarundersökningarna ger 
kommunens äldreomsorg godkänt betyg på totalen men brukarnöjdheten behöver förbättras. 
 
Verksamheten blir allt mera kunskapsbaserad och kvalitativ. Verksamheten bedriver ett 
ständigt förbättringsarbete i syfte att höja kvalitén på insatserna och tjänsterna. Samverkan 
förbättras löpande genom att fler för SIP, utvecklade genomförandeplaner och 
nätverksbyggande. Effekten av genomförda aktiviteter och insatser så som utbildningar har 
givit resultat på utfallet vilket är av vikt för de personer som får sin vård och omsorg i 
kommunen. Sammantaget erhåller därför målet en delvis måluppfyllelse med en positiv 
utvecklingstrend. 
 

Nyckelindikator Utfall 2023 Utfall 2024 Måluppfyllnad 

Effekter av genomförda aktiviteter och insatser  Målet 
delvis uppfyllt  

Bedömning sker i 
samband med  
årsredovisning 

 Målet 
delvis uppfyllt 

4.2 Perspektiv: Verksamhet  

4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Kunskapsbaserad  

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 
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Analys 

Vård- och omsorgsnämnden 

För den kritiska kvalitetsfaktorn finns ett kvalitetsmått uppställt som redovisas per helår. 
Bedömningen återspeglar det arbete som nämndens verksamheter bedriver utifrån den kritiska 
kvalitetsfaktorn- kunskapsbaserad, vilket redogörs kortfattat för nedan. 
 
Inom samtliga avdelningar pågår aktiviteter för att stärka och höja medarbetares 
yrkeskompetens inom olika områden som på så vis kommer till nytta i arbetet med 
målgrupperna. 
 
Biståndsenheten ser till att alla biståndshandläggare har rätt utbildning för arbetet, dvs 
socionomutbildning eller likvärdig utbildning. Det innefattar att handläggarna ska ha någon 
form av juridisk grundkunskap inför arbetet. Verksamheten strävar efter att alla 
biståndshandläggare går en grundkurs i Biståndshandläggning under sitt första år i tjänst.  
Handläggare deltar på FoUs utbildningar inom IBIC för att samverka och ha samsyn med 
andra kommuner i regionen 
 
Omfattande utbildningsinsatser är genomförda tex Certifierade Stjärnmärkt demensvård som 
fokuserar på personcentrering. Bland andra kompetenshöjande insatser kan följande nämnas: 
första hjälpen till psykisk hälsa, SIP utbildningar för tex sjuksköterskor, SIP, vård- och 
genomförandeplaner, förflyttningsutbildningar, social dokumentation, delegering, 
avvikelserapporteringsutbildningar, hygienutbildningar, psykisk hälsa, palliativ vård, BPSD, 
dokumentation med flera. 
 
En överväldigande majoritet av de anställda inom hemtjänsten är utbildade undersköterskor 
och andelen är oerhört hög inom särskilt boende för äldre. Till exempel Dalängen har 100% 
undersköterskor, andelarna undersköterskor är också mycket höga på Solängen och 
Parkgården (Västerhagsvägen). 
 
De digitala och välfärdstekniska inslagen ökar i intensitet och omfattning. Med den nya 
tekniken/hjälpmedlen kommer ofta nya arbetssätt som i ännu större omfattning möjliggör hög 
grad av produktivitet och kvalitet. 
 
Den kritiska kvalitetsindikatorn kunskapsbaserad får bedömningen mycket god kvalitetsnivå. 
 
 

Kvalitetsmått  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  

Öppna jämförelser/  

Enhetsundersökning   
 God kvalitetsnivå  God kvalitetsnivå  Mycket god kvalitetsnivå 

4.2.2 Kritisk kvalitetsfaktor: Systematiskt kvalitetsarbete  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Det finns tre uppställda kvalitetsmått till den kritiska kvalitetsfaktorn. En samlad bedömning 
görs utifrån utfall på samtliga kvalitetsmått samt det övriga arbete som bedrivs inom 
nämndens verksamheter kopplat till systematiskt kvalitetsarbetet. I samband med 
internkontrollen har processen systematiskt kvalitetsarbete granskats utifrån specifikt 
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kontrollområde, utfallet påvisar få brister specifikt för det valda kontrollområdet. 
 
Bedömning 
Bedömningen av den kritiska kvalitetsfaktorn grundas i det systematiska kvalitetsarbetet som 
bedrivs inom nämndens verksamheter och inte specifikt på antalet avvikelser SOL och HSL 
som rapporteras eller avvikelsernas karaktär. Nämndens verksamheter arbetar till stor del i 
enlighet med gällande lagstiftning med det systematiska kvalitetsarbetet och vidtar löpande 
åtgärder för att utveckla verksamhetens kvalité i arbetet och för målgrupperna. 
 
I förbättringsarbetet läggs vikt vid förebyggande åtgärder såsom riskanalyser (till exempel i 
Senior Alert) för att kunna förhindra att vårdskador, missförhållanden och andra avvikelser 
inträffar. Även egenkontroller genomförs där den som bedriver verksamhet undersöker 
verksamhetens resultat och kontrollerar kvaliteten. Därutöver hanteras inkomna rapporter, 
klagomål och synpunkter. Dessa utreds, sammanställs och analyseras systematiskt för att 
säkerställa kvaliteten. 
 
Löpande stäms befintliga rutiner av och om behov finns tas nya fram. Avstämning gentemot 
övergripande styrdokument sker också kontinuerligt. Uppföljning och implementering av 
riktlinjer med mera sker på APT.  Informationsöverföringen mellan personalgrupper är ett 
ständigt aktuellt område för att säkra vården. Delegeringsrutinen har också varit föremål för 
översyn under 2024 för att ytterligare minska läkemedelsavvikelserna. Systematiskt 
adresseras avvikelser aktivt och fokuserat. 
 
Den sammantagna bedömningen blir därför god kvalitetsnivå för den kritiska kvalitetsfaktorn. 
Ett ständigt närvarande förbättringsarbete är dock väsentligt för kvalitetshöjning och 
kvalitetssäkring.  

 

4.2.3 Kritisk kvalitetsfaktor: Samordning, samverkan och samarbete  

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Samarbete med region och Enköpings kommun i samband med utvecklingen av nära vård 
sker numera genom den lokala tjänsteledningen i Håbo. Beslutet att arbeta via 
tjänsteledningen togs under våren 2024. Anledning till beslutet var att få en mer lokal 
förankring i arbetet att hitta glapp i vårdkedjorna och utveckla vården för medborgarna i Håbo 
tillsamman med region och tillsammans med Enköping där samverkansvinster bedöms finnas. 
Samverkan med pensionärsföreningar har stärkts genom hög delaktighet av förvaltningen på 
föreningsmöten samt genomförande av aktiviteter tillsammans, som exempelvis pratcaféer 
och gemensamma föreläsningar med dialog. 
 
Det pågår ett utvecklingsarbete där myndighet deltar aktivt gällande SIP och hur dessa görs 
via verksamhetssystemet med regionen, Cosmic Link. SIPar används mera vid 
utskrivningsplaneringar för att skapa god samverkan när patienter återgått till hemmet. 
Teamledare och biståndshandläggare har under våren medverkat på Uppsala Regions träffar 
för utvecklingsarbete kring SIP. Enhetschef på biståndsenheten sitter i Närvårdssamverkan för 
samverkan med primär- och slutenvård, vilket även teamledare och utskrivningsansvarig 
handläggare kommer börja närvara på under hösten. 
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Biståndsenheten har även under året upptagit samverkansmöten gällande brukare på 
korttidsboende. Detta för att ha en samverkan inför hemplaneringar och planering av platserna 
för att effektivisera nyttjandet av platserna. Samverkan mellan biståndsenheten och 
hemtjänsten har under 2024 utvecklats ytterligare för att ytterligare förbättra arbetet kring 
våra brukare. Det är också en del i handlingsplanen utifrån utredningen av företaget PWC. 
Myndighetsavdelningen har också startat upp projektet Stärkt självständighet. I projektet 
kommer olika professioner att samverka och samarbeta i hög omfattning för att skapa så goda 
resultat för den enskilde som möjligt. Det kan röra sig om förbättrad självständighet genom 
förbättrad rörlighet och styrka. Till detta kommer inte sällan också en positiv känsla av 
egenmakt och integritet. Arbetssättet har framgångsrikt använts i flera andra kommuner och är 
också föremål för aktuell forskning vid till exempel Mälardalens Universitet. 
 
Samverkan internt i avdelningen för särskilt boende och hemsjukvård samt mellan övriga 
avdelningar i förvaltningen fungerar mycket bra. Ett gott samarbete finns också med region i 
olika former, dock eftersöks fler tillfällen till möte mellan vårdcentralerna i kommunen och 
hemsjukvården för att ytterligare förbättra samverkan. 
Samverkan med olika vårdaktörer sker kontinuerligt. Alla chefer och medarbetare som är 
berörda har (eller ska) gå en grundutbildning i SIP för att stärka arbetet och möjliggöra en 
ökning av antalet genomförda SIP. I den öppna verksamheten samverkar man med den ideella 
sektorn för att bredda utbudet. Då förvaltning är ny arbetar vi för att utarbeta olika 
samverkansformer och prövar oss fram med olika mötesformer. Det finns olika forum för 
samarbete: teamarbete, avvikelsemöten, ledningsgruppsmöten, avdelningsmöten och olika 
samarbetsmöten. Avdelningschef deltar i LPO äldre vilket skapar en god samverkan med 
andra kommuner och ger inblick i andra kommuners och regions kvalitetsarbete. En god 
samverkan finns också med socialförvaltningen där vi bland annat samverkar vid olika 
utbildningsinsatser. 
 
Avdelningen för hemtjänst samarbetar idag med övriga verksamheter i förvaltningen och det 
samarbetet förbättras och förstärks löpande. Hemtjänsten arbetar på en ännu mer utvecklad 
samverkan med bistånd för att säkra upp och kvalitetssäkra insatserna till hemtjänstens 
brukare. Positiva steg tagna under 2024. 
 
Den interna och externa samverkan, samordningen och samarbete utvecklas positivt och 
uppvisar mycket god kvalitet. Detta är dock frågor som ständigt kräver fortsatta 
kvalitetssäkring och utveckling. Trenden är positiv och utfallet är gott.  

Kvalitetsmått  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  

Interna 
samverkansformer   God kvalitetsnivå God kvalitetsnivå 

Mycket god 

kvalitetsnivå 

Externa 
samverkansformer   God kvalitetsnivå 

Mycket god 

kvalitetsnivå 

Mycket god 

kvalitetsnivå 

4.2.4 Utvecklingsmål: Vård - och omsorgsnämnden ska utveckla det 
trygghetsskapande, förebyggande och hälsofrämjande arbetet.  

Bedömning 

 Kommer att uppfyllas 

Analys 

Det hälsofrämjande perspektivet blir allt tydligare i nämndens verksamheter. Syftet är 
genomgående att förebygga ohälsa och stärka hälsan och motverka mer omfattande och 
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ingripande åtgärder och insatser. Det trygghetsskapande, förebyggande och hälsofrämjande 
arbetet har utvecklats ytterligare under 2024. 
 
Uppsökande verksamhet och en rad aktiviteter 
Förvaltningen arbetar tillsammans med kommunens äldreombudsman med uppsökande 
verksamhet i form av bland annat de mycket populära informationsträffarna som anordnas 
löpande för alla som fyller 80 år i år. Träffarna är mycket välbesökta och information om 
olika verksamheter, hur man söker insatser ges på dessa träffar. 

Delaktighet, IBIC och höjd kompetens 
Nämndens biståndshandläggare arbetar dagligen med arbetssättet IBIC. Handläggarna 
utvecklar ständigt sitt arbetssätt med IBIC genom att delta i kurser samt workshops med andra 
kommuner för att diskutera och problematisera olika frågeställningar inom utredningsmetoden 
IBIC. Flertalet djuputbildningar i IBIC och workshops via FoU har skett under året och alla 
biståndshandläggare har varit delaktiga i flertalet tillfällen. 

Ökad självständighet 
Projektet "Ökad självständighet" som startat under 2024 syftar till att öka den enskilde äldres 
möjlighet att tillvarata sina egna resurser, träna och i en förlängning bli mer självständig och 
trygg.  Dessutom ger det utöver den rent mänskliga positiva effekterna också ökade 
möjligheter till hållbarhet för nämnden och kommunen. 

Digitala inslag 
System - och digitaliseringsenheten stöttar medarbetarna med bra digitala verktyg för att ge en 
bättre arbetsmiljö för medarbetarna och de kommer med initiativ till nya och förbättrade 
verktyg samt arbetssätt. Arbetssättet med läkemedelsrobotar får allt större genomslag och 
skalas upp löpande. där integritet, trygghet och effektivitet möts.  Den digitala tillsynen 
nattetid inom hemtjänsten ökar också löpande. 

Förebyggande och hälsofrämjande arbetssätt blir allt fler 
För att möta ett större krav på ett mer förebyggande och hälsofrämjande arbetssätt deltar 
avdelningen för särskilt boende och hemsjukvård i olika projekt. Det kan tex. handla om 
hälsosamtal för äldre och goda levnadsvanor. Ett projekt på SÄBO tillsammans med 
Seniorglädje med syfte att skapa hälsofrämjande, sociala och meningsfulla möten och 
aktiviteter för de boende är uppstartat och kommer att pågå under hösten. En utvärdering 
kommer att ske med frågor till de äldre som deltagit samt medarbetare. Den öppna 
träffpunkten har som uppdrag att arbeta förebyggande och vara en plats för social samvaro. 
Ett arbete med att sammanställa behov och att  ta fram ett underlag tillsammans med rehab  
för det framtida förebyggande arbetet har genomförts.  Ett samarbete med regionens äldre 
mottagningar är påbörjat där de slussar personer till träffpunktens aktiviteter.. Att arbeta med 
evidensbaserade metoder stärks genom utbildning och det nya kravet på en skyddad yrkestitel 
för undersköterskor ger en bra grund för att säkerställa rätt utbildningsnivå. Webbaserad 
utbildning i psykisk ohälsa och äldre och alkohol finns tillgänglig och bidrar till det 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet. Återkommande nätverksträffar som är startade för 
aktivitetssamordnare på SÄBO och korttids är ett led i att stärka det trygghetsskapande och 
hälsofrämjande arbetet. Beredskapsarbetet har också tagit tydliga steg framåt under 2024 
vilket i sig är trygghetsskapande. 
 
Arbetsmiljöarbete 
I och med arbetet med nytt schema för att möta den nya dygnsvilan skapas en ökad möjlighet 
till återhämtning vilket är en viktig del i att skapa en hälsofrämjande arbetsmiljö. 
Verksamheten använder sig av kommunens rutin kring sjukanmälan och följer sjukfrånvaron 
för att möta upp med de åtgärder och handlingsplaner som behövs. En del enheter har under 
våren påbörjat arbete med metoden Gröna korset för att personalen ska reflektera över arbete, 
arbetsmiljön och hitta bra arbetssätt. Avdelningen (särskilt boende/hemsjukvård) har infört 
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hälsomål på enheterna som medarbetarna gemensamt arbetat fram. 
 
Ett utvecklat förebyggande och trygghetsskapande arbete 
Nämndens arbete bedöms vara väl i linje med uppställt utvecklingsmål. De aktiviteter som 
genomförts och pågår året ut visar inför uppföljningen att arbetet sker enligt planering. 
Arbetet pågår genom aktiviteter på förvaltnings- avdelnings- och enhetsnivå och aktiviteterna 
bedöms bidra till att målet kommer att uppfyllas för helåret. 
Vård- och omsorgsnämnden har under 2024 utvecklat det trygghetsskapande, förebyggande 
och hälsofrämjande arbetet. Bedömningen för utvecklingsmålet för år 2024 är uppfylld.  

Målet har inför 2024 fått en ny lydelse varför jämförelser över tid haltar, men innehållet 
likartat.  

Nyckelindikator  Utfall 2023  Utfall 2024  Måluppfyllnad  

Effekter av genomförda insatser och 
aktiviteter    

  
Nytt mål from 

2024 

 Målet har 
uppfyllts 

4.3 Perspektiv: Medarbetare  

4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Säkerställa rätt kompetens för uppdraget  

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Kompetensförsörjningen är en strategiskt viktig fråga vilket kräver uthållighet och ett 
verksamhetsgemensamt perspektiv. Andelen undersköterskor i verksamheten är utifrån en 
nationell jämförelse mycket god. Andelen vårdpersonal med kompletterande utbildningar 
inom till exempel demensvård likaså. Genomförda rekryteringar har också lyckats väl, med 
välutbildade nya medarbetare som ett resultat. 
 
Det finns dock stor en framtida utmaning i att kompetensförsörja enheterna med utbildad 
personal. Det är viktigt att arbeta för att behålla personal och att attrahera ny personal. Det är 
även en utmaning att rekrytera legitimerad personal, men i dagsläget har verksamheterna en 
god tillsättning. Samtliga medarbetare har möjlighet till kompetensutveckling inom sitt 
ämnesområde där det även gynnar avdelningen behov. Frågan om kompetensutveckling finns 
med vid medarbetarsamtal där en individuell plan ska upprättas gemensamt. I princip varenda 
anställd har en individuell utvecklingsplan. Inom delar av verksamheten har det tillkommit 
nya medarbetare som inte genomfört ett medarbetarsamtal ännu. Planeringen inför 2025 
(medarbetarsamtal) är redan planerad och tidsatt på ett än bättre sätt än vad som var möjligt 
under föregående år för bland annat den kommunala hemtjänsten. Detta borgar för än högre 
resultat under kommande år. 
 
Mycket god kvalitetsnivå blir den sammanlagda bedömningen på denna kvalitetsindikator 
mycket tack vare särskilt boendes (drygt 94%) oerhört höga värden. 
 



Vård- och omsorgsnämnden, Delårsrapport augusti 2024 16(30) 

4.3.2 Utvecklingsmål: Vård - och omsorgsnämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i 
en lärande organisation med ett utvecklande ledar - och medarbetarskap.  

Bedömning 

 Kommer delvis att uppfyllas 

Analys 

Allmänt  
Verksamheternas chefer och skyddsombud har gått kommunens utbildning i systematiskt 
arbetsmiljöarbete (SAM) och arbetar enligt kommunens gemensamma årshjul.  Risk och 
konsekvensanalys görs alltid vid stora förändringar. 
 
Verksamheterna har APT varje månad med uppehåll under sommarmånaderna. 
Verksamheterna har även enhetsmöten för avstämning om status för arbetsuppgifter, 
medarbetarnas välmående samt övrig information. 
 
HME  
Avdelningen för särskilt boende får i HME mätningen senast grönt betyg i jämförelse med ett 
stort antal andra svenska kommuners äldreomsorg. Detta betyder att avdelningens resultat är 
bland de 25% bästa i riket (i Kolada 2024), vilket är glädjande och ett gott resultat för alla 
inblandade medarbetare och chefer. Sammantaget får äldreomsorgen ett gult betyg och ett 
sammantaget godkänt resultat på HME i jämförelse med andra kommunens äldreomsorg. Det 
finns dock ett behov av förbättrat HME resultat inom den kommunala hemtjänsten. Dessa 
HME resultat är dock snart ett år gamla varför tillförlitligheten minskar över tid och 
verksamheterna har arbetat för ökad trivsel med mera. Det är av stor vikt att jämföra den 
kommunala äldreomsorgens HME resultat med andra kommuners äldreomsorgers resultat.  
Ny HME mätning kommer att genomföras i samband med nästa medarbetarundersökning. 
 
Sjukfrånvaro och frisktal  
Vård- och omsorgsförvaltningen sjukfrånvaro uppgick jan till sista augusti till 9,5% på 
totalen. Åldersgrupperna -29 år och 50- och uppåt står för den högsta sjukfrånvaron. det vill 
säga att de yngsta och äldsta medarbetarna har lika hög sjukfrånvaro. 43,5% av all 
sjukfrånvaro är långtidssjukfrånvaro dvs över 60 dagar. Kommunens medelvärde för detta 
nyckeltal var 46,2%. Korttidsfrånvaron (2-14 dagar) uppgick till 34,7% av sjukfrånvaron på 
totalen. 
 
Medarbetarundersökningen 
Medarbetarunderöskningen för 2024 planeras till Q4 varför avrapport kan ske tidigast i 
årsredovisningen/verksamhetsberättelsen. 
 
Frisknärvaro  
Andelen helt friska under den aktuella perioden var 31,06% av medarbetarna. Förvaltningen 
hade lägst andel helt friska av samtliga förvaltningar. 
 
Personalomsättning 
Den externa personalomsättningen uppgick till 7,37% vilket är lägre än kommunen 
genomsnitt om 9,61%. Vård- och omsorgsförvaltningen hade lägst extern personalomsättning 
av samtliga förvaltningar. Även den interna personalomsättningen var lägst i vård- och 
omsorgsförvaltningen (3,82%) bland alla förvaltningar. 
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4.4 Perspektiv: Ekonomi  

4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Prognossäkerhet  

Bedömning 

Ingen bedömning har genomförts 

Analys 

Nämndens prognos har varierat under året från underskott med 22,3 miljoner kronor per 
februari till nu per augusti med underskott 28,9 miljoner kronor. Bedömning av 
prognossäkerhet kan göras först vid årsbokslutet i rapporten verksamhetsberättelse. 
 
Samtliga chefer inom nämndens verksamheter träffar ekonomicontroller regelbundet och stor 
vikt har lagts på uppföljning av underskott. Avdelningarna har olika utmaningar med att 
prognostisera årets utfall. För myndighet är största utmaningen att beräkna behovet av insatser 
och detta är särskilt svårt i början av året. Med nya riktlinjer och ökad andel äldre befolkning 
har detta varit en större utmaning än tidigare år. Behovet och beslut av hemtjänsttimmar 
påverkar utförarenheterna med kort varsel varför det varit svårt att lägga prognos som håller. 
Där finns även utmaningar med schema och ruttplaneringar. Efter genomförd utbildning i 
bemanningsekonomi har SÄBO och kortis ett ändrat förhållningssätt och medvetenhet 
gällande exempelvis förhållandet mellan budgeterade och arbetade timmar. Större vikt läggs 
på att analysera varför vikarier tas in och hur detta ska kunna minskas. 
 
Samtliga avdelningar uttrycker osäkerhet gällande hur mycket resurser som behövs för 
införande av nytt verksamhetssystem. 
 
Bedömning kan göras först vid årsbokslut. 
 

4.4.2 Utvecklingsmål: Vård - och omsorgsnämnden ska genom ett proaktivt arbetssätt 
effektivisera den ekonomiska resursanvändningen  

Bedömning 

 Kommer delvis att uppfyllas 

Analys 

Planerade aktiviteter är snart genomförda och resultat syns löpande på den allt tydligare 
ekonomistyrningen. Samtliga enheter i avdelningen arbetar proaktivt för att behålla befintlig 
personal vilket minskar behov av kostsamma rekryteringar och inhyrd personal. Ett arbete 
med att se över användningen av vikarietimmar pågår och resulterar i att timmar har kunnat 
sparas in. Schemaändringar på grund av nya mått för dygnsvila utmanar fortfarande då det 
påverkar flexibiliteten i att nyttja resurserna där det bäst behövs. En tät dialog med 
ekonomicontroller tillsammans med chefer och gemensamma uppföljningsmöten inför 
månadsrapporter ger ett stöd i prioriteringar samt analyser vilket i sin tur ger ett bättre 
underlag till en säkrare prognos. 

Avdelningarna arbetar kontinuerligt med prognosuppföljning och resultatuppföljning. 
Avdelningen för myndighet har verkställt och kommer att verkställa nämndbeslut som innebär 
stora förändringar för att få en ekonomi i balans. I denna förändring har Avdelningen 
uppmärksammat behov av att ytterligare höja kostnadsmedvetenheten hos 
biståndshandläggarna för att stärka hållbarheten.  Avdelningarna arbetar också med att kunna 
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införa och utveckla digitala lösningar  (digital tillsyn ökar tydligt) för att effektivare möta den 
ökade demografin och underlättar för medarbetarna i deras dagliga arbete.  
Genomslag för fattade politiska beslut har alltid en implementeringstid varför de ekonomiska 
effekterna kommer löpande. Planerade beslut i tidigare handlingsplaner har tagits senare än 
planerat varför det ekonomiska utfallet skjuts fram i tiden. Under en starkt begränsad tid har 
nämnden vidtagit och beslutat om omfattande förändringar i myndighetsutövningen, 
servicenivåer och tjänsteutbud. Omfattningen av dessa beslut är historiskt sätt unik. 
Effekterna av dessa beslut syns redan på intäktssidan och att äldreomsorgen bedrivs till en 
kostnad som är lägre än föregående år trots en växande målgrupp. Budgetavvikelsen är tydligt 
mindre än föregående år och långsiktiga insatser är genomförda och effekterna blir synliga 
löpande. Den ekonomiska resursanvändningen effektiviseras löpande men mycket arbete 
kvarstår dock. Den ekonomiska resursanvändningen blir allt mer effektiv därav färgsättningen 
på måluppfyllelsen.  För år 2024 erhöll inte nämnden någon volymkompensation för den 
demografiska utvecklingen och fler äldre vilket utmanar nämndens ekonomi. Trenden är god, 
men utfallet är inte i hamn. Bedömning kan göras först vid årsbokslut. 

5 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

108 Nämndverksamhet -536 -237 -466 70 -514 

138 Nämndadministration -632 -433 -650 -18 -451 

501 Förvaltningsövergripande -21 342 -9 480 -18 696 2 646 -22 820 

511 Hemtjänst i ord. boende -61 759 -58 333 -85 800 -24 041 -80 782 

512 Särskilt / annat boende -99 502 -70 840 -105 208 -5 706 -108 582 

513 Korttidsboende -17 981 -13 911 -18 948 -967 -21 995 

514 Dagverksamhet -2 976 -1 921 -2 904 72 -2 805 

516 Öppen verksamhet -6 188 -4 191 -5 601 587 -5 369 

517 Övr insatser ord. boende -200 -134 -223 -23 -169 

519 Handläggning SoL -6 426 -4 222 -6 429 -3 -7 613 

530 Färdtjänst -9 596 -7 363 -10 750 -1 154 -11 038 

541 Hälso- och sjukvård -44 212 -29 589 -44 595 -383 -40 809 

815 Bostadsverksamhet 0 0 0 0 -38 

 Summa -271 350 -200 654 -300 270 -28 920 -302 984 

Budgetram 2024 på 268 083 miljoner kronor är justerad med överföring till Socialnämnden med 
539 000 kronor och utökad med tillfällig budgetram med 3,8 miljoner kronor KF§97 2024-06-17. 

5.1 Kommentarer till driftredovisning  

Prognosen per aug visar på ett underskott med 28,9 miljoner kronor jämfört med budget. Det 
är en försämring jämfört med prognos per maj med 4 miljoner kronor, vilket beror på 
försämrad prognos för hemtjänst. Dels minskar volymerna inte i den takt som tidigare 
förväntats, dels är personalkostnaderna för utförarna mycket högre än budgeterat. 

Nettokostnaden prognostiseras nu 2,7 miljoner kronor lägre än utfallet 2023 och speglar en 
hög demografiökning och uppstart av ny verksamhet. 

Budgetramen har tillfälligt utökats för 2024 med generella statsbidrag som ska vara 
resultatförbättrande enligt beslut av kommunfullmäktige, KF§97. Det generella statsbidraget 
hjälper att minska underskottet för nämnden men minskning syns inte i den omfattningen som 
önskat. Hemtjänstens ökade underskott överskuggar statsbidragets effekt på resultatet. 
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Förvaltningen kommer under Q4 2024 djupdyka i hemtjänstens ekonomi för att kartlägga 
varför underskotten i hemtjänsten ökar jämfört med myndighets beställning av 
hemtjänsttimmar. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och Säbo, 
uppstart av ej budgeterad avdelning under hösten samt behov av köpta platser korttids och 
Säbo som inte ryms i budget. Det som är synbart i ekonomin är effekterna av de ökade 
intäkterna, ändrade arbetssätt och nya riktlinjer. Prognoserna för helår inom bland annat köpta 
platser korttidsboende och färdtjänst har minskat jämfört med 2023.  Mer intäkter än 
budgeterat bidrar även till lägre nettokostnader. Helårseffekter av förändringar utifrån 
nämndbeslut kommer att synas först i 2025. 

Det finns fortfarande en osäkerhet gällande kostnader för implementering av nya 
verksamhetssystemet Pulsen. Inom vissa verksamheter krävs fler medarbetare under en tid för 
detta arbete vilket bedöms kosta närmare 1 miljon kronor. Ordinarie personal (budgeterade) 
som kommer arbeta med implementering motsvarar närmare 0,7 miljon kronor. 

Förvaltningsövergripande överskott 2,6 miljoner kronor 
Överskottet inom verksamheten beror på ej budgeterad extern finansiering av vissa tjänster.  
Det finns svårigheter att budgetera med extern finansiering då summan för bidragen som 
återkommer sänks och är riskabla att budgetera för mycket. Vissa externa bidrag är nya och 
information kommit efter budget är lagd och beslutad av nämnd. Överskottet har minskat 
något sedan prognos per maj då kostnaderna för integrering av nytt verksamhetssystem med 
exempelvis ekonomisystemet inte budgeterats. 

Det finns högre personalkostnader än budgeterat inom centralbemanningen för att stärka 
arbetet under sommaren. 

Hemtjänst underskott 24 miljoner kronor  
Prognosen totalt är försämrad med 6,8 miljoner kronor sedan föregående prognos per maj. 
Myndighetsenheten har försämrat sin prognos med 2 miljoner kronor till följd av beslut som 
inte varit i linje med nya riktlinjerna. Under juli och augusti ökade beslutade hemtjänsttimmar 
med 653 timmar, verksamheten arbetar nu intensivt med att kvalitetssäkra beslut och 
handläggningsprocessen framöver för att följa riktlinjerna. Ökade intäkter till följd av ny 
hemtjänstavgift bidrar till lägre nettoprognos. 

Utförarenheterna har försämrat prognosen med 5,7 miljoner kronor sedan prognos per maj. 
Under juli o augusti ökade beslutade timmar för hemtjänst och HSL vilket delvis förklarar 
varför tidigare planerade åtgärder för budget i balans ej gått att genomföra. Enheterna 
prognostiserar 9,3 miljoner kronor mer för interna intäkter än budgeterat och samt 27,9 
miljoner kronor mer för personalkostnader än budgeterat. 

Det är utmanande att ställa om utförarenheternas personalresurser efter de förändrade 
volymerna samtidigt som det krävs delegerad personal som ska utföra merparten av 
arbetsuppgifterna med kort varsel. Att möta en stor utökning av timmar under semesterperiod 
är en enorm utmaning som verksamheten löst med omplanering. samplanering och utökning 
av andel timanställda utan att det genererat kostsam övertid. 
 
Verksamheten arbetar fortsatt hårt med insatsplanering för höjd effektivitet, kortare 
vikariepass och samplanering. Lägre helgbemanning skall under resterande månader för året 
vara möjligt. 

Utförarenheterna har utmaningar med att öka produktiviteten. Det finns flera delar som är 
svåra att påverka som exempelvis avtal för bilar som verksamheten önskar säga upp men inte 
kan på grund av avtalstid. Schema- och ruttplaneringsverktyg är inte optimerade för att kunna 
arbeta med nyckeltal och göra effektivare scheman och rutter. Lokaler som är närmare 
brukarna skulle minska restid och öka tid hos brukare. Det är svårarbetat att hitta nya bättre 
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lokaliserade lokaler för effektiviseringsvinster. 

Särskilt / annat boende, underskott 5,7 miljoner kronor 
Det prognostiserade underskottet har minskat med 1,9 miljon kronor sedan prognos per maj. 
Det beror på ökade intäkter, minskade kostnader för förbrukningsvaror, till exempel matlådor 
och något lägre prognos för personalkostnader. 

Underskottet beror på ej budgeterad uppstart av ny avdelning med 7 platser från september 
vilket påverkar underskottet med 2,4 miljoner kronor. Underskottet förklaras även av dels mer 
köpta platser än budgeterat dels högre vikariekostnader på boenden än budgeterat. Något 
ökade intäkter minskar underskottet. Prognosen för köpta platser inkluderar endast kända 
redan beslutade ärenden, bistånd räknar inte med att behöva placera ytterligare personer under 
året. Tidigare beräknades flertalet boende utanför kommunen vilja flytta hem till Pomona men 
samtliga har tackat nej till förfrågan. Nämnden uttryckte viljan att inte tvinga någon att flytta 
tillbaka till kommunen vilket påverkar kostnaden. 
För boendena består underskottet till största del av högre personalkostnader än budgeterat. 
Det är exempelvis på grund av extrabemanning med ökat behov av tillsyn för att säkra upp 
både patientsäkerhet och arbetsmiljö. Även kohortvård och hög sjukfrånvaro påverkar utfallet 
negativt. Troliga ej budgeterade kostnader för att införa det nya verksamhetssystemet är med i 
prognosen motsvarande 240 000 kronor. 

Korttidsboende, underskott 1 miljoner kronor. 
Underskottet beror på ej budgeterad hyra och kompenseras med färre köpta korttidsplatser 
och mindre personalkostnader för utförarna än tidigare prognostiserats. Totala kostnaden för 
korttidsboende är 3 miljoner kronor lägre än föregående år och beror främst på färre köpta 
platser. 

Ett beslut togs innan sommaren att behålla en extra nattbemanning över sommaren, vilket 
försämrar prognosen. Troliga ej budgeterade kostnader för att införa det nya 
verksamhetssystemet är med i prognosen motsvarande 70 000 kronor. 

Öppen verksamhet, överskott 0,6 miljoner kronor 
Överskottet beror på ej budgeterad extern finansiering av personal. 

Färdtjänst, underskott 1,1 miljoner kronor  
Prognosen är förbättrad med 400 000 kronor sedan prognos per maj då kostnaden för nov- dec 
beräknas bli lägre. Nettokostnaden bedöms bli något lägre jämfört med utfallet 2023 trots en 
ökning med 8% av antalet äldre än 80 år. Det prognostiserade underskottet jämfört med 
budget beror främst på försenad effekt av ändrat arbetssätt. Även ej budgeterad 
personalförstärkning för handläggningen bidrar till underskottet. Prognosen är osäker då 
effekten av nytt arbetssätt och ändrade riktlinjer är svår att bedöma fullt ut. Verksamheten 
implementerar ett nytt arbetssätt med tydligare riktlinjer och krav på läkarutlåtanden. 
Resultatet har redan visat sig i handläggningen där verksamheten under 2023 fattade ett fåtal 
avslag på helår och det är närmare 30 avslag under det första halvåret. 

Hälso- och sjukvård, underskott 0,4 miljoner kronor 
Inom verksamheten redovisas hemsjukvård, rehab, hjälpmedel och beredskapslager. Det är 
främst kostnader för hjälpmedel som kommer överskrida budget och kompenseras av 
överskott inom övriga verksamheter. Rehab har överskott då vakanta tjänster inte ersätts fullt 
ut av inhyrd personal, hemsjukvården har ett nettoöverskott med högre intäkter och lägre 
personalkostnader än budgeterat men även högre kostnader för inkontinenshjälpmedel och 
införande av nytt verksamhetssystem. 

Fler äldre medborgare och fler svårt sjuka som vårdas hemma samt kortare vårdtider inom 
slutenvården innebär större behov i hemmet och därmed ökade kostnader för hjälpmedel. 
Prognosen för hjälpmedel visar ett underskott mot budget på -850 tkr. 
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Underskottet beror på att kostnader för hjälpmedel är högre än budgeterat. Det är framför allt 
avancerade hjälpmedel som köps via HUL som rullstolar, elrullstolar sängar och lyftar som 
ökar. Åtgärder för att hålla nere det lokala lagret och arbeta med att använda begagnat först 
fortgår samt att följa upp följsamhet till kriterier vid förskrivning av hjälpmedel. Det är svårt 
att påverka hur behoven varierar. 

5.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Prognosen visar på ett ökat underskott jämfört med föregående månad. Prognosen är ett 
underskott med 28,9 miljoner kronor jämfört med budget. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och säbo 
samt behov av köpta platser korttids och säbo som inte ryms i budget. I budget ingår 
effektivisering för personalkostnader med 26,2 miljoner kronor. Underskottet för 
personalkostnader jämfört med budget prognostiseras nu till 29,6 miljoner kronor totalt för 
nämnden vilket är en försämring jämfört med budgeterat effektiviseringsbehov. 
Verksamheterna har inte lyckats genomföra effektivitetsbehoven under året. Fokusområde för 
åtgärder i balans framåt kommer vara personalplanering med hållbara scheman, 
grundbemanning, olika arbetsmått och tid hos brukare. Genomlysning startar under Q4 2024. 

Effekten av åtgärder nedan som är med i prognos motsvarar 10 miljoner kronor. Effekten av 
åtgärder som inte är med i prognos uteblir.  De var tidigare inte med i prognosen nu därför att 
det är svårt att tidigt under året göra bedömningar av effekten 2024. De grundar sig främst i 
handlingsplan för åtgärder som bygger på genomlysningen som PWC genomförde under 
2023: nya riktlinjer, ny taxa och förändrade arbetssätt. Det är viktigt att förvaltningen 
verkställer dessa åtgärder som nu är beslutade av nämnd. Helårseffekt av dessa kommer synas 
först i 2025. 

En nettokostnadsavvikelse 2023 på 59 miljoner kronor / 27,3 % samtidigt som andelen äldre i 
kommunen är relativt låg visar på en låg produktivitet för äldreomsorgen. Med en ökning av 
åldrarna 80+ närmare 27% 2023�±2027 blir det tydligt att produktiviteten behöver öka och 
kostnaderna sänkas. Det kommer annars få stora konsekvenser för kommunen om 
kostnadsutvecklingen fortsätter i samma takt. Förvaltningen behöver alla förutsättningar för 
att kunna få ner kostnaderna. Den prognostiserade avvikelsen mot budget 2024 är en 
utmaning att lösa för 2024. Flertalet åtgärder som ändrade riktlinjer och nya taxor kommer få 
helårseffekt först under 2025. Effektivisering för utförarna inom Säbo, Korttids och 
hemtjänsten behöver prioriteras. 

Extern finansiering - statsbidrag  

Under 2024 har vård- och omsorgsnämnden ansökt om de statsbidrag (riktade) som varit 
aktuella och dessa är med i liggande prognos. I prognos är det 8,5 miljoner kronor mer än 
budgeterat för extern finansiering. Dessa medel används till exempel för finansiering av 
tjänster och utbildning som alla syftar till verksamhetsutveckling.  
 
Generellt statsbidrag-  

Budgetramen har tillfälligt utökats för 2024 med generella statsbidrag som ska vara 
resultatförbättrande enligt beslut av kommunfullmäktige, KF§97. Det generella statsbidraget 
hjälper att minska underskottet för nämnden men minskning syns inte i den omfattningen som 
önskat. Hemtjänstens ökade underskott överskuggar statsbidragets effekt på resultatet. 
Förvaltningen kommer under Q4 2024 djupdyka i hemtjänstens ekonomi för att kartlägga 
varför underskotten i hemtjänsten ökar jämfört med myndighets beställning av 
hemtjänsttimmar. 

Myndighetsavdelningen 

Avdelningen arbetar hårt för en budget i balans. Bland annat jobbar avdelningen med PWC 
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handlingsplan att förändra, förbättra och effektivisera. Avdelningen förväntar sig att se 
resultat av detta under året. Åtgärder motsvarande 7,6 miljoner kronor är framtagna. 

Nya riktlinjer biståndshandläggning och ny avgiftsmodell- ej med i prognos. Biståndsenheten 
fortsätter sitt arbete med att implementera nya riktlinjerna. De nya riktlinjerna har inte visat 
resultat i samma tempo som tidigare beräknats. Biståndsenheten ser fortsatt positivt på 
riktlinjernas möjlighet till effekt på att minska hemtjänsttimmarna, men med en längre 
implementeringsperiod än prognostiserat. Enheten kommer lägga stort fokus på 
implementeringen av dessa i samband med överföringen till nytt verksamhetssystem. 
 
Nya riktlinjer / arbetssätt Färdtjänst och riksfärdtjänst- delvis med i prognos: Under våren 
föreslog förvaltningen att nämnden skulle besluta om att ändra färdtjänstområdet med 
anledning av att förvaltningen ser en enorm besparing i denna åtgärd. Att färdtjänst området 
är 6 mil utanför kommungräns är oerhört generöst och långt över vad lagen kräver. I 
omvärldsbevakningen som förvaltningen gjort har ingen annan kommun en sådan generositet 
som Håbo kommun. Nämnden avslog förvaltningens förslag. I september lyfte förvaltningen 
förslaget igen och nämnden fattade beslut om att anta ett av förvaltningens förslag. 
Kostnaderna för färdtjänst beräknas därför med en halvering under november och december 
och får helårseffekt under 2025. Nytt arbetssätt färdtjänst och införande av nya riktlinjer 
arbetar verksamheten intensivt med. Biståndsenheten har redan från januari 2024 börjat göra 
bedömningar utifrån lagstiftningen och erbjuder inte den generositet som tidigare har gjorts. 
Det resulterar i fler avslag och även kunder som inte får förlängda beslut, då de i lagens 
mening inte haft rätt till färdtjänst. Verksamheten ska se över avgifterna för färdtjänsten och 
eventuellt ta fram ett förslag till kommunfullmäktige i början av hösten 2024. 

Öppna sju nya platser Pomona, färre köpta platser- med i prognos: Nämnden antog 
förvaltningens förslag att ändra inriktning av tidigare beslut att öppna 7 st korttidsplatser 2024 
till att öppna 7 st särskilt boende plaster istället.  Verksamheten köper 9 platser utanför 
kommunen och verksamheten har erbjudit några av dem att få flytta till Pomona. Samtliga har 
tackat nej, vilket innebär att kostnaden för köpt säbo kvarstår. Dialog fördes i nämnden i 
september gällande hemtagning och nämnden var enig om att inte tvinga hem någon till 
Pomona utan låta de som vill bo kvar. Effekten av besparing uteblir. 

Kvalitetssäkra analys av hemtjänst- och HSL-timmar- EJ med i prognos. Myndighet och 
utförarverksamheterna kommer tillsammans löpande under året träffas för att införa ett nytt 
arbetssätt för att säkerställa volymprognosen. Det är extra komplext att göra denna prognos 
2024 med nya riktlinjer, ny taxa och felkällor i HSL timmar samtidigt som antalet äldre ökar. 
Det är ovanligt med så stora förändringar och nya arbetssätt under ett och samma år. 

Åtgärder ej definierade med summor 

Projekt arbetsterapeut biståndsenheten: Projektet innebär att ny kompetens införs tidigt i 
bedömningen av insatser. I omvärldsbevakningen har verksamheten sett stora vinster av 
införandet i form av mer självständighet och minskade eller helt uteblivna insatser. Projektet 
finansieras av statsbidrag under 2024 och kommer ge resultat kommande år. 

Kostenheten: Implementera nytt schema, sträva efter att optimera bemanningen för att 
undvika dyr övertid och onödiga vikarietimmar. Rätt kompetens för arbetsuppgifter i köket. 

Avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet 

Avdelningen prognostiserade i början av året ett underskott på ca 3,4milj och har efter ett 
aktivt arbete med besparingar nu landat på ett prognostiserat underskott om totalt 1,9miljoner. 

Utfallet för en ny obudgeterad avdelning är 2,5 miljoner. Detta kommer ej att kunna hämtas in 
till fullo av avdelningens övriga enheter. 

Avdelningen har i prognosen räknat in en besparing på ca 1,3milj genom att framförallt dra 



Vård- och omsorgsnämnden, Delårsrapport augusti 2024 23(30) 

ner på vikarietid, förbrukningskostnader, kurser och planeringsdagar. Avdelningen ser 
ytterligare åtgärder som  kan komma att generera 165tsn vilket ej finns medräknat i 
prognosen. 

Ytterligare en möjlighet att få en budget i balans är minska på grundbemanningen för 
omvårdnadspersonal med  exempelvis 50% av en tjänst vilket skulle generera ca 250tsn på 
helår/ enhet med risk för en försämrad patientsäkerhet ,sänkt kvalitet och en sämre 
arbetsmiljö. 

Minska kurser och konferenser- med i prognos. Konsekvenser innebär en risk för att 
möjlighet till kompetensutveckling minskar och att äldreomsorgen blir en mindre attraktiv 
arbetsgivare samt minskar kompetensen i verksamheterna. 

Förarbeta i nuvarande system för att minska tiden för migrering- med i prognos. Arbete pågår 
för att uppdatera ärenden i nuvarande verksamhetssystem för att inte behöva överföra fler 
ärenden än nödvändigt till det nya verksamhetssystemet under hösten. 

Minska vikarietid Säbo / korttids boenden- ej med i prognos. Där så är möjligt och inte 
påverkar verksamheten i större utsträckning ersätts inte hela pass med vikarietimmar. Detta är 
inte inräknat i prognosen. Tiden tas då det är minst sårbart men kan dock ge effekter av 
exempelvis minskad aktivitet för de boende. 

Prioritera om inköp - ej med i prognos. Samtliga enheter inom avdelningen prioriterar hårt för 
att minska kostnader för inköp. 

Åtgärder ej definierade med summor 

Den största kostnaden inom avdelning är personalkostnader. Det pågår flera insatser och finns 
tankar som leder till effektivisering: 

�x öka frisknärvaro/få ned sjukfrånvaro bland annat genom tätare uppföljningar och 
ringar in återkommande korttidsfrånvaro. 

�x chefer och samordnare har gått på utbildning i bemanningsekonomi vilket ger en bra 
gemensam grund för att arbeta vidare med att optimera bemanningen och 
förhoppningen är att det även ska generera en balanserad ekonomi. Uppföljningar av 
budgeterade och arbetade timmar kommer att göras vid månadsrapportering 
tillsammans med avdelningschef och controller. 

�x fortsätta arbetet med att involvera och diskutera budgeten i personalgrupperna.  
�x översyn av grundbemanningen och schemaläggning.   

Avdelningen för hemtjänst 

Avdelningen för hemtjänst med alla utförarenheter prognostiserar ett underskott med 18,3 
miljoner kronor jämfört med budget. En nettokostnad som är 3,7 miljoner kronor lägre än 
föregående år. Avdelningen har fokus nu för resterande månader 2024 på effektivisering av 
helgbemanningen. 

Effekten av avdelningens planerade åtgärder för budget i balans uteblir. Vissa strukturella 
hinder finns som exempelvis nivån på ersättning per timme, denna ses över under Q3-4 2024 
inför 2025. Behovet av en effektivare organisering av hemtjänsten kvarstår och fokus är 
personalkostnaderna. 

Det pågår flera insatser och finns tankar som leder till effektivisering: 

�x öka frisknärvaro/få ned sjukfrånvaro bland annat genom tätare uppföljningar och ringa 
in återkommande korttidsfrånvaro. Översyn av nuvarande rutiner pågår. 

�x fortsätta arbetet med att involvera och diskutera budgeten i personalgrupperna. 
�x Samordnarfunktionerna är mer involverade i ekonomiuppföljningar och 

återkommande återrapportering av planerade åtgärder. 
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�x översyn av följsamhet i grundbemanningen relaterat till beslutade insatser 
�x Översyn av schemaläggning och effektivitet ställt mot lagkrav. 

Effektivisering med sänkt helgbemanning, med i prognos. I samråd med brukare, myndighet 
och samordnare planeras enbart insatser som är nödvändiga under lördag och söndagar. 

  

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Ej budgeterad extern finansiering- med i prognos  8 500 8 500   8 500 

Myndighetsavdelningen      0 

Ny riktlinje/arbetssätt färdtjänst- med i prognos  1 500 500 2 000  2 500 

Öppna sju platser Pomona- färre köpta platser- 
med i prognos  2 829 0 8 135  8 135 

Avdelning äldreomsorg o sjukvård i hemmet      0 

Minska kurser o konferenser - med i prognos  411 411   411 

Förarbeta i nuvarande system för att minska tiden 
för migrering- med i prognos  75 75   75 

Minska på vikarietid, med i prognos  200 134   134 

Minska på övriga kostnader, mat, förbrukning  858 700   700 

Avdelningen för hemtjänst- med i prognos      0 

Minskade kostnader för personal i relation till 
prognos för intäkter  4 600 0 4 600  4 600 

Ökad effektivitet hemtjänstenheterna   3 008 0 3 008  1 409 

Minskad HSL tid   1 280 0 1 714  1 714 

Summa med i prognos  23 261 10 320 19 457 0 28 178 

       

EJ med i prognos       

Genomlysning av scheman och bemanning sker 
Q4 2024 och Q1 2025, beräkning ej klar       

Nya riktlinjer biståndshandläggning och ny 
avgiftsmodell- ej med i prognos 

   5 000  5 000 

Kvalitetssäkra analys av hemtjänst- och 
HSLtimmar- EJ i prognos  4 795 0 5 000  5 000 

Summa inte med i prognos  4 795 0 10 000 0 10 000 

Summa  28 056 10 320 29 457 0 33 578 

5.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Månadsrapport februari 2024, underskott 22,3 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport. 

Delårsuppföljning mars 2024, underskott 26 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner delårsuppföljning mars. 
Vård och omsorgsnämnden begär av kommunfullmäktige att överföra budget till 
Socialnämnden med 593 000 kronor för internhyreskostnader. 

Månadsrapport april 2024, underskott 25,3 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport april 2024. 
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Vård och omsorgsnämnden uppdrar till förvaltningschef att återkomma med ytterligare 
åtgärder för budget i balans under 2024. 

Månadsrapport maj 2024, underskott 24,9 miljoner kronor 
Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport i maj 2024 
Vård och omsorgsnämnden uppdrar åt förvaltningen att återkomma med ytterligare åtgärder 
för budget i balans. 

Nämndens beslut som ingår i handlingsplan för en budget i balans: 

Revidering av riktlinjer inom äldreomsorg, VON§110, 2023-12-12 

Utbildning i bemanningsekonomi VON§111, 2023-12-12 

Förslag till förändrade avgifter för hemtjänstinsatser i Håbo Kommun, VON§3 2024-01-23.  
Bifall av beslut KF§ 

Riktlinjer färdtjänst, VON §32 2024-03-19 

Revidering för riktlinjer avgiftshandläggning, VON§46 2024-04-29 

Riktlinjer färdtjänst, VON §70 2024-09-03 

Avgifter omsorg och måltider äldre VON §71 2024-09-03, Ännu ej hanterats av KF 

Hemvårdsbidrag VON §71, 2024-09-03. Ännu ej hanterats av KF 

Beslut som inte ingår i handlingsplan för en budget i balans men har positiv ekonomisk 
effekt: 

Hyresmodell för särskilt boende äldre Håbo Kommun, VON§69 2024-09-03 

6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Aug 
2023 

Utfall 
Aug 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Antal inkomna aktualiseringar Bistånd 840 522 589 900 890 

Antal inledda utredningar Bistånd 952 646 547 1 020 900 

Antal biståndsbedömda hemtjänsttimmar LOV 135 000 116 000 101 424 142 000 146 000 

Antal platser Särskilt boende SoL 128 118 127 118 134 

Antal personer med beslut om trygghetslarm i ordinärt 
boende 776 712 682 660 700 

Antal unika personer med färdtjänstbeslut (exklusive 
riksfärdtjänst) 739 703 699 820 715 

Antal unika personer med tillsyn via nattkamera 27 14 42 50 45 

Antal pågående uppdrag inom hemsjukvård i ordinärt 
boende 220 248 230 300 300 

Köpta dygn korttids 2 529 1 706 593 2 292 596 

Köpta dygn särskilt boende 1 690  2 301 4 037 3 123 

Antal inkomna aktualiseringar Bistånd 

Utfallet per augusti 2024 och prognos helår är högre än föregående år vilket följer den 
demografiska utvecklingen. Avdelningen bedömer att antal inkomna aktualiseringar 
prognostiseras inom budget. 
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Antal inledda utredningar Bistånd 

Utfallet per augusti 2024 och helårsprognos är lägre än föregående år trots ett ökat antal äldre. 
Prognosen är något lägre än budgeterat. Bedömningar sker enligt gällande rättspraxis och nya 
riktlinjer som visar på resultat.  

Antal biståndsbedömda hemtjänsttimmar LOV 

Utfallet för 2023 inkluderar inte HSL timmar varför jämförelse med 2023 är bristfällig. 
Med ett ökat antal äldre kommer antalet timmar att öka vilket syns i prognos för helår. 
Ökningstakten är genom nya riktlinjer mer normaliserad och följer riksgenomsnittet. 
Kvalitetssäkring av följsamhet av nya riktlinjerna pågår ständigt för både SOL- och HSL- 
beslut. 

Antal platser Särskilt boende SoL 

From september 2024 utökar förvaltningen säboplatser med 7 st demensplatser på Pomona. 
Detta kommer leda till minskad kö. Förvaltningen köper 9 platser utanför kommunen. Dessa 
personer har erbjudits att flytta tillbaka till kommunen men tackat nej. Detta påverkar 
naturligtvis det ekonomiska resultat negativt men nämnden har beslutat att trygga dessa 
individers vilja.  

Antal personer med beslut om trygghetslarm i ordinärt boende 

Färre larm prognostiseras för 2024 jämfört med föregående år trots den ökade andelen äldre. 
Fler larm har beviljats än budgeterat redan i augusti och prognosen beräknas att överstiga 
budget. Förvaltningen har infört avgift på larm och en installationsavgift föreslås att tas ut 
framöver. För en budget i balans behöver intäkterna öka.  

Antal unika personer med färdtjänstbeslut (exklusive riksfärdtjänst) 

Trots ökat antal äldre har antalet personer med färdtjänstbeslut minskat. Nya rutiner kring 
handläggning och riktlinjer för bedömningar visar resultat. Drygt 30 avslag har redan gjorts 
under 2024. Antal ärenden har minskat men en mindre grupp av brukarna åker mycket vilket 
resulterar i väldigt höga kostnader trots att antal brukare med beslut minskar. Nämnden har i 
början av september fattat beslut om att ta bort möjligheten för brukaren får åka 6 mil utanför 
kommungränsen, vilket kommer leda till tydligt lägre kostnader. Servicegraden har därmed 
normaliserats med rikets omfattning och inriktning. 

Antal unika personer med tillsyn via nattkamera 

Helårsprognos för 2024 visar på en ökning med 66% jämfört med utfall 2023. 
Utifrån nya riktlinjer för biståndshandläggning så beviljas färre personer fysiska tillsyn under 
natten och flera beviljas insatsen nattkamera. En positiv utveckling för biståndshandläggare, 
hemtjänstens utförare och den enskilde äldre. Tillsyn via nattkamera ingår i den digitala 
utvecklingen och effektivisering av resursanvändandet. Resurserna räcker till fler behövande 
äldre. 

Antal pågående uppdrag inom hemsjukvård i ordinärt boende 

I tidigare utfall är även uppdrag inom LSS med.  Antal pågående uppdrag inom hemsjukvård i 
ordinärt boende är 173. Inklusive LSS är det 230 för att ge möjlighet att jämföra. 
 
 
 



Vård- och omsorgsnämnden, Delårsrapport augusti 2024 27(30) 

Köpta dygn korttids 

Sedan juni 2024 köper inte verksamheten externa korttidsdygn. Myndighet har tagit över 
planering av platserna i egen regi vilket resulterat i ett minskat behov av köpta dygn utanför 
kommunen. Detta påverkar även något ökat antal hemtjänsttimmar under några veckors tid 
vid hemgång från sjukhus.  

Köpta dygn särskilt boende 

Med anledning av brist på särskilt boendeplatser i egen regi har förvaltningen tvingats att 
köpa 9 platser utanför kommunen. Dessa personer har erbjudits att flytta tillbaka till 
kommunen men tackat nej. Detta påverkar naturligtvis det ekonomiska resultat negativt men 
nämnden har beslutat att trygga dessa individers vilja. Under hösten 2024 öppnar 
förvaltningen upp 7 nya platser på Pomona. 

7 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
jan-aug 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

51 Vård & omsorg 
äldr+funkt        

4183 Säbo 5 år 2024    -185 -432 -185 247 

4187 Hemtjänst 5 år 
2024    -58 -80 -58 22 

4402 Säbo 10 år 
2024 

   -156 -300 -406 -106 

4403 Kortids 10 år 
2024    -89 -42 -131 -89 

4407 Måltidsenhet 10 
år 2024     -200  200 

54 Hälso- och 
sjukvård        

4404 HSL 10 år 2024    -99 -146 -100 46 

Sum
ma 

    -587 -1 200 -880 320 

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Vård- och omsorgsnämndens investeringsprognos visar på ett överskott med 0,3 miljoner 
kronor. Omprioriteringar har gjorts under året, dels för att investeringar planerade för 2023 
kunde genomföras först 2024 dels för att ny avdelning på Pomona öppnar. 

Säbo 5 år, 10 år, HSL 10 år och korttids 10 år  

Planerade inköp av arkivskåp, nya narkotikaskåp samt sängar är genomförda. Inköp av stolar 
till matsal då gamla gått sönder. 

Inköp av elrullstolar är ej genomförda under våren och förväntas endast bli ett inköp under 
hösten istället för två med en kostnad på ca 40-50tsn. 

Hemtjänst 5 år 
Inköp av arkivskåp är genomförda. 

Måltidsenheten 10 år 
Budget var avsatt för uppstart av nytt särskilt boende Åsen vilket inte är aktuellt längre. 
Uppstart av ny avdelning har hittills inte inneburit behov av investeringar. 
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8 Intern kontroll  

Nämnden har sedan 2020 en antagen struktur för hur nämnden systematiskt ska arbeta med 
den interna kontrollen i enlighet med 6 kap. 6 § kommunallagen. Nämnden har utifrån 
upprättad bruttolista identifierat ett flertal områden som ligger till grund för nämndens 
internkontrollpaln 2024. Genom riskanalyser har fem processer identifierats för 2023 som 
bedöms som kritiska för målgrupperna inom nämndens ansvarsområde. Dessa processer är; 
arkiv- och dokumenthantering, kravställande vid upphandling, dokumentation, systematiskt 
kvalitetsarbete och delaktighet. 

Den interna kontrollen har utförts enligt plan kring samtliga processer. Kontrollmatriser såväl 
som enkäter har upprättats för att kunna genomföra internkontrollen enligt planering.  
Resultaten av årets internkontroll påvisar viss avvikelse inom enskilda enheter inom vissa av 
de kontrollerade processerna. 

Bedömning utifrån årets resultat är att verksamheten tydligt har förbättrat utfallet och därmed 
kvalitén under senaste året.  Verksamheterna arbetar i enlighet med gällande bestämmelser, 
råd och reglemente avseende arkiv- och dokumenthantering. enskilda enheter kommer dock 
kvarstå för fortsatt granskning tills god kvalitet uppnås. Nämnden kommer under 2024 att 
genomföra en riskanalys och anta en plan för det fortsatta kontrollarbetet under 2025. 

  

9 Personal  

Förvaltningsövergripande 

För att skapa en trygg arbetsmiljö satsar förvaltningen på en del interna utbildningar som 
läkemedelshantering och hantering av insulin för omvårdnadspersonal, BPSD för 
omvårdnadspersonal, sjuksköterskor och chefer under hösten och förflyttningsteknik. En 
satsning med utbildning i lågaffektivt bemötande(LAB) kommer att genomföras under hösten 
i syfte att förhindra hot och våldssituationer på arbetsplatsen inom först och främst SÄBO och 
Korttids. Detta görs i samverkan med avdelningen för Funktionsstöd. 

Chefer och samordnare har deltagit i en utbildning i bemanningsekonomi under våren 2024. 

En medarbetare har studerat vidare via äldreomsorgslyftet och är i mars färdigutbildad 
undersköterska. 

Myndighetsavdelningen 

Avdelningens verksamheter implementerar nytt verksamhetssystem vilket resulterar i mer 
administrativt arbete och är mycket tidskrävande. Biståndsenheten har tagit in timvikarier för 
att underlätta arbetet. Biståndsenheten har haft hög frånvaro i perioder i personalgruppen, 
vilket medfört hög arbetsbelastning i personalgruppen. 

Den personalgrupp som flyttades över till Kostenheten var inte fullbemannad. Kostenheten 
har haft svårt att rekrytera kockar med erfarenhet och rätt kompetens samt biträden för 
helgtjänstgöring. Urvalet är begränsat och det är även en utmaning att attrahera vikarier. Detta 
leder till bristande kontinuitet i verksamheten och oro för ordinarie personal. 

Avdelningen för äldreomsorg och sjukvård i hemmet 

Avdelningen har i vissa enheter en hög sjukfrånvaro. Generellt upplevs en liten vändning med 
minskad sjukfrånvaro. Ett arbete med att chefen ska ta första samtalet vid sjukanmälan, 
därefter ska chef kontakta medarbetaren dag 3 och 8 är igång. 

På grund av förändrade LAS regler och ett svårhanterat systemstöd har verksamheter fått 
inkonverterade medarbetare. Ett beslut är taget att enhetschefer tillsammans med 
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centralbemanningen en gång i månaden kommer att gå igenom de vikarier som ligger inom 
gränsen för förtur och lägga en planering hur det ska hanteras. 

Det är ett svårt rekryteringsläge framförallt vad gäller arbetsterapeuter och fysioterapeuter. 

Hemsjukvården hade under våren kunnat avsluta inhyrda konsulter och enheten var bemannad 
med ordinarie personal. I dagsläget fattas det åter sjuksköterska men rekryteringsläget ser gott 
ut. Enheten är i behov av att rekrytera en enhetschef, men är tvungna att invänta ett eventuellt 
beslut om en kommande omorganisation innan rekrytering kan ske. Under tiden kommer det 
att bli en tillfällig lösning av chef och ledarskap i enheten. 

Avdelningen för hemtjänst 

För avdelningen är de tillsvidareanställda 88% USK och 12 % vårdbiträden. Gynnsamt 
rekryteringsläge i senaste rekryteringarna. Bra urval än tidigare, gott rykte främst relaterat till 
gott ledarskap bidrar! Förändringar av sjukanmälan pågår och förväntas få effekt på 
korttidsfrånvaro. Chefer arbetar med rutinen att kontakta medarbetare som har sjukanmält sig 
och det får  positiv effekt på korttidsfrånvaron. Stor satsning på 1:a-dags intyg för att hjälpa 
medarbetare med hög korttidsfrånvaro under våren har fått effekt. 

Personalomsättning jämfört med totalen i Håbo kommun 6,21% 

VÅRD OCH 
OMSORGSFÖRVALTNING 

359 374 27 14 7,37 % 14 42 3,82 % 14 28 3,82 % 

Sjukfrånvaro 2-14 dagar jämfört med totalen i Håbo kommun 32,6% 

VÅRD OCH 
OMSORGSFÖRVALTNING 37 282 12 928 34,7 % 

Långtidssjukfrånvaron över 60 dagar jämfört med totalen i Håbo kommun 46,2 % 

VÅRD OCH 
OMSORGSFÖRVALTNING 37 288,3 16 207,3 43,5 % 

  

10 Förväntad utveckling  

En förändrad demografi 
En växande befolkning tillsammans med en ökad andel äldre kommer att medföra ett ökat 
behov av omsorg och hälso- och sjukvård för äldre i Håbo kommun. Den ökande andelen 
äldre medför dessutom en högre försörjningskvot för innevånarna. Förändringarna i 
befolkningsstrukturen påverkar också möjligheterna att finansiera verksamheterna påtagligt. I 
Sverige och i Håbo ökar antalet äldre och yngre snabbare än antalet i yrkesverksam ålder, 
vilket medför utmaningar för att utföra och finansiera välfärden, eftersom behoven av vård 
och omsorg ökar samtidigt som skattebasen och tillgången på arbetskraft relativt sett minskar. 
Sammantaget förväntas kostnaderna för vården och omsorgen öka år för år under kommande 
årtionde och även därefter. Därför måste resurserna användas på ett effektivt sätt, vilket 
kräver utveckling av metoder och arbetssätt i verksamheterna. Dessutom är det viktigt att 
grupper med stora behov prioriteras för att de jämlikhetsutmaningar som finns i vården och 
omsorgen inte ska förstärkas. Kostnaderna för vården förväntas öka även under de kommande 
åren som en konsekvens av högre löner, högre priser och den förändrade demografin. 
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Stort behov av kompetens och personal 
Ett ökat vårdbehov till följd av en åldrande befolkning, parallellt med en allt svårare 
kompetensförsörjningssituation, innebär att arbetsgivarna behöver kontinuerligt undersöka om 
de kan effektivisera verksamheten via nya arbetssätt, förändrad kompetensmix och annan 
fördelning av arbetsuppgifter. Det finns flera typer av åtgärder som diskuterats, bland annat 
ökad användning av välfärdsteknik och differentiering av arbetsuppgifter mellan olika 
personalkategorier. Vården och omsorgen behöver också ställas om till att bli mer 
förebyggande i syfte att förbättra hälsan i befolkningen, och därmed minska och skjuta upp 
behovet av insatser. 
 
En god arbetsmiljö en grundförutsättning samt fortsatt utveckling 
Arbetsmiljön och arbetsvillkoren är centrala för att de som utbildat sig inom ett yrke också 
stannar kvar och arbetar inom det. En hållbar arbetsmiljö i vård och omsorg är inte enbart 
viktigt för chefer och anställda, utan även för att patienter och brukare ska få god vård och 
omsorg. Inom arbetsmiljöområdet är kunskapen hög om vad som skapar långsiktigt friska, 
hållbara och attraktiva arbetsplatser. Organisationer med låg och stabil sjukfrånvaro har 
mycket gemensamt och kännetecknas av vissa faktorer, så kallade friskfaktorer. När 
förutsättningarna för friskfaktorer finns på plats och fungerar väl i vardagen, skapas en bra 
grund för att medarbetare ska må bra, utvecklas och att verksamheten når målen.  För att klara 
rekryteringsutmaningen måste möjligheterna till utbildning och vidareutbildning vara goda, 
framför allt till de stora yrkesgrupperna undersköterska och vårdbiträde. 

Nöjda brukare A o O 
Med en växande äldreomsorg kommer också ökade krav på kvalitet och nöjdhet från 
kommande generationer med de genomförda insatserna gentemot våra brukare. Tjänsterna 
måste vara av hög kvalitet till en god ekonomisk kostnad. 
 
Rätt omfattning och ambitionsnivå 
Omfattningen på de individuella insatserna behöver därför vara så rätt som möjligt och spegla 
en skälig levnadsnivå i både sätt och tid. Ett alltför vidlyftigt erbjudande kommer att vara 
oerhört svårt att finansiera. Den gamla devisen om rätt saker, på rätt sätt och i rätt tid har 
fortfarande bäring och aktualitet. 
 
Målgruppens förväntningar och behov förändras 
Gruppen äldre som förutspås öka mest kommer sannolikt inte ha samma behov eller 
förväntningar som dagens äldre. Många äldre lever ett friskt och aktivt liv högt upp i åldrarna 
och kommer ställa andra kvar på offentliga tjänster. Det kan handla om ökade möjligheter av 
individuella val och digitala lösningar. Dessutom bidrar flera av de äldre med arbetskraft 
vilket kan skapa nya krav och behov från åldersgruppen. 
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1 Sammanfattning  

Kommunen har upprättat delårsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos för utfallet 
av verksamheten och ekonomin till årets slut. 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning ska kommunen årligen upprätta minst 
en delårsrapport för verksamheten från räkenskapsårets början. Delårsrapporten ska innehålla 
en redogörelse för verksamheten och resultatet för perioden. Uppgifter ska också lämnas för 
samma period föregående år, dessa uppgifter skrivs genomgående inom parentes. 

Kommunen har en ansträngd ekonomi och resultatet för året är negativt. Kommunen har 
präglats av lågkonjunktur med höjda pensionskostnader, ökade räntekostnader och 
prisökningar inom el, drivmedel och livsmedel som påverkar kommunens ekonomi. 

Årets resultat prognostiseras till -63,2 miljoner kronor jämfört med budget som är fastställd 
till -14,7 miljoner kronor.  Detta innebär att kommunen inte kommer att uppfylla det 
lagstadgade balanskravet under 2024. Föregående års resultat var -50,3 miljoner kronor. 

En väsentlig orsak till det förväntat negativa resultatet är att nämnderna prognostiserar att 
överskrida budget med totalt 62,9 miljoner kronor. 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte kunnat genomföras 
fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt 2025. Flera av åtgärderna avser minskade 
personalkostnader och dessa processer tar lång tid och även ändrade arbetssätt tar lång tid att 
implementera.  Arbete pågår med att ytterligare vidta åtgärder för att nå en ekonomi i balans. 
Handlingsplaner följs upp varje månad på nämndnivå samt på kommunstyrelsen utifrån 
uppsiktsplikten. 

Måluppfyllelse  

Fullmäktige har fyra mål med olika fokusområden för mandatperioden. Tre mål bedöms vara 
delvis uppfyllda vid årets slut medan ett mål bedöms inte vara uppfyllt vid årets slut. Viktiga 
steg har tagits för samtliga fokusområden, men det kvarstår utmaningar. 
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2 Händelser av väsentlig betydelse  

Kommunstyrelsen 

Kommunen har budgetunderskott inom flera nämnder och mycket fokus har varit på att ta 
fram handlingsplaner och åtgärder för att få en ekonomi i balans. Under året har 
handlingsplaner följts upp och redovisats på nämnder och kommunstyrelse varje månad. 

Utvecklingsarbete har skett kring målstyrningen i kommunen där insatser bedrivs 
kommungemensamt för att skapa en större samsyn kring kommunens styrmodell och 
utgångspunkterna för målstyrningen. Arbetet fortsätter under hösten. 

Strategiskt arbete med kompetensförsörjning förbereds och är en viktig faktor för att 
säkerställa en god kvalitet i verksamheterna. 

Kommunens krisledningsnämnd har genomfört utbildningar och övningar i samarbete med 
Länsstyrelsen i Uppsala, vilket stärkt kommunens förmåga att hantera kriser och andra 
allvarliga händelser. Arbetet med att säkerställa hög cybersäkerhet fortsätter och IT-
säkerhetsberedskapen har stärkts. 

En upphandling av ett nytt löne- och schemaläggningssystem pågår. Håbo kommun har en 
lönenämnd där Håbo ingår tillsammans med Salem och Trosa kommuner. Projektet för ett 
nytt system väntas vara färdigt med ett nytt avtal i februari 2025. 

Projektet för införandet av ett e-arkiv pågår med deltagande från samtliga kommunens 
förvaltningar. Projektet syftar till att förbättra hanteringen av kommunens dokument och 
arkivmaterial digitalt och mer effektivt. 

Teknik - och samhällsbyggnadsförvaltningen/ kommunstyrelsen 

Ny simhall har byggts färdigt för kommunens invånare och har varit i bruk i några månader. 

EU har beslutat om en ny avfallslagstiftning vilket innebär ytterligare skärpta krav på 
materialåtervinning, bland annat ska 55 procent av det kommunala avfallet i EU (från hushåll 
och företag) återvinnas till 2025. Avfallsenheten har övertagit insamlingsansvaret för 
förpackningar från återvinningsstationer och fastighetsnära insamling av förpackningar från 
flerbostadshus. Övertagandet har inneburit flera nya entreprenader. 

Fridegårdsgymnasiet som är en av fastighetsenhetens lokaler, har drabbats av en större 
vattenskada kopplat till takläckage. Planering för omläggning och övriga åtgärder har 
genomförts och arbetena påbörjats. 

Bygg- och miljönämnden 

Antalet inkomna ansökningar om bostadsanpassningsbidrag ökar mer än vad som bedömts 
och därmed även kostnaderna för åtgärderna. Det sker även en ökning av mer komplexa och 
kostsamma åtgärder så som motordrivna anordningar (hissar) under år 2024. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden har under perioden arbetat intensivt med sin ekonomi och 
delvis effektiviserat och verkställt planerade åtgärder. För att det ska lyckas fullt ut krävs en 
större förändring av skolstrukturen inom grundskolan. Arbetet med åtgärder fortsätter till 
2025. 

Fristående Raul Wallenbergsskolan i Skokloster har avvecklat sin verksamhet inför sommaren 
2024 och eleverna har flyttat till Slottsskolan i Skokloster. 

Ny lagstiftning som kräver samverkan mellan minst tre kommuner kring planering och 
dimensioner av yrkesutbildningar på gymnasial nivå träder i kraft vid årsskiftet. Nämnden har 
tecknat primäravtal inom vuxenutbildningen med Region Uppsala (RESAM). 
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Socialnämnden 

Socialnämnden har en utmaning gällande underskotten som beror på placeringskostnader 
inom barn och unga samt psykiatrin. Verksamheten är lagstyrd och svår att påverka. Det 
förebyggande arbetet i ett tidigt skede blir mycket viktigt och fokus läggs här. 

Ukrainska medborgare som omfattas av massflyktingdirektivet ingår från och med 1 juli i 
kommunhänvisade flyktingar, vilket innebär att kommunen ska hantera utbetalning av 
ekonomiskt bistånd till de som saknar egen försörjning. Ärendemängden till ekonomiskt 
bistånd ökade med cirka 30 ärenden vilket genererar högre utbetalningar av försörjningsstöd. 

Införande av förstärkt samverkan SSPF (Skola, Socialtjänst, Polis Fritid) för att förhindra att 
unga dras in i kriminalitet pågår med stöd av socialstyrelsens förstärkningsteam. Håbo 
kommun är pilotprojekt. Nämnden ser en ökad oro i kommunens närområde som också har 
påverkat arbetet med barn och unga och deras familjer. 

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden har stora ekonomiska utmaningar framförallt inom hemtjänst, 
men även inom särskilt boende. Åtgärder som är framtagna ger delvis effekt under 2024. 
Avgiftsförändringar som är genomförda ger helårseffekt 2025. Äldreomsorgen arbetar med att 
implementera nya riktlinjer och arbetssätt, både inom biståndshandläggning och 
färdtjänsthandläggning. 

Det demografiska trycket av personer 80 år och äldre ökar årligen med ungefär 10 procent 
under många år framöver. Idag råder brist på platser i särskilt boende för äldre varför externa 
köp av platser sker. Pomona rustas upp för att åter bli ett särskilt boende med platser för äldre 
och även korttidsplatser och växelplatser i samverkan med Håbo Hus. Upprustningen är 
planerad att bli klar juni 2025. 

Befolkningsutveckling 

Befolkningsutvecklingen under 2024 är långsammare jämfört med tidigare prognoser vilket 
påverkar skatteintäkterna i kommunen. 

Fram till 20 augusti har befolkningen ökat från 22 974 till 23 034, en ökning med 60 personer. 
Framskrivningen från SCB beräknar att antalet invånare ska uppgå till 23 182 vid årsskiftet. 

Större investeringar  

Kommunen har 15 större projekt som är pågående över flera år och befinner sig i olika faser. 
Det största projektet är den nya simhallen som invigdes i juni och där investeringen uppgår till 
cirka 240 miljoner kronor. 

Kommunkoncernen 

Håbohus 

Detaljplanen för Ekilla möjliggör produktion av parhus och lägenheter i radhusliknande 
byggnader. Allmänna kostnadsutvecklingen samt avskaffandet av investeringsstödet gör att 
det bedöms vara svårt att för tillfället starta produktion i Ekilla. 

Räddningstjänsten 

De centrala avtalen har omförhandlats för brandmännens särskilda avtalspension.  Förbundets 
pensionsavsättningar har påverkats av inflationen vilket gett en ökad skuldsättning i form av 
finansiella kostnader. 

Sveriges krisberedskap ska åter stärkas och räddningstjänsten får tydligare krav på förmåga 
vid höjd beredskap vilket medför en kompetens- och resursutveckling. 
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3 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning  

En kommun ska ha en god hushållning i sin verksamhet och det är kommunfullmäktiges 
uppgift att besluta om riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. God ekonomisk 
hushållning innebär att kommuner ska ha goda förutsättningar för att i ett mer långsiktigt 
perspektiv klara ekonomin och de kommunala verksamheterna. 

God ekonomisk hushållning handlar om att få ekonomin för hela kommunen att gå ihop, att 
kommunernas verksamheter är kostnadseffektiva samt att verksamheterna utför de uppdrag 
som politiken ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna. 

Kommunfullmäktiges mål syftar också till kommunens långsiktiga utveckling med fokus på 
samhällsutveckling och demokratifrågor. Nämndernas mål- och kvalitetsstyrning ska fokusera 
på kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet. 

Kommunfullmäktiges målområden och mål gäller för hela mandatperioden. I enlighet med 
kommunens styrmodell omhändertas kommunfullmäktiges mål av kommunstyrelsen och 
kommundirektör som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder 
utvecklingsarbetet. 

3.1 Vision  

"Vårt framtida Håbo"  

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 
demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 
delaktiga. Vi tar tillvara på varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar något 
större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 
 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 
 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 
 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 
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3.2 Kommunfullmäktiges mål  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun 

Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som tillika är mål för god ekonomisk hushållning 
sker genom utvärdering av nämndernas mål enligt plan för uppföljning som årligen fastställs 
av kommunstyrelsen. 

3.2.1 Håbo en kommun med ekonomi i balans  

Kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet enligt kommunallagen. 
Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten med mål och riktlinjer för att uppnå god 
ekonomisk hushållning. Finansiella mål av betydelse för god ekonomisk hushållning ska 
anges. Kommunens finansiella mål, enligt nedan, fastställs årligen av kommunfullmäktige i 
samband med mål - och budgetantagande. 
 
 

Övergripande mål  

Kommunens resultat ska över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenetto exklusive 
realisations - och exploateringsvinster  

 Mål bedöms inte uppfyllas 
 
 

Analys  
Årets resultat exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering beräknas uppgå till -59,9 
miljoner kronor vid årets slut, vilket motsvarar -3,8 procent. Åtgärder har planerats men bedöms inte hinna ge 
full effekt under året för att nå en ekonomi i balans. Målet bedöms därför inte uppnås för året. Det budgeterade 
resultatet är ett underskott om 14,7 miljoner kronor -0,9 procent, vilket inte beräknas uppfyllas. 
 
Den mest väsentliga orsaken till det negativa utfallet är att nämnderna sammantaget överskrider 
budgetramarna med 62,9 miljoner kronor. Utfallet är 30 miljoner kronor bättre jämfört med föregående år, men 
det ger en ytterligare försämrad ekonomisk situation för kommunen. 
Samtliga nämnder har fastställt handlingsplaner med åtgärder för att vända utvecklingen och nå ekonomi i 
balans samt månatligen redovisat åtgärderna för kommunstyrelsen. Andra åtgärder som gjorts är inom styrning 
och ledning. Nya riktlinjer för ekonomistyrning samt riktlinjer för investeringar har beslutats av 
kommunfullmäktige under 2024. Åtgärder har planerats men bedöms inte hinna ge full effekt under året för att 
nå en ekonomi i balans. Handlingsplanerna följs upp löpande till dess att budgetramen nåtts.  

Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska kommunens 
skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar  

 Mål bedöms inte uppfyllas 
 
 

Analys  
Under året beräknas det inte uppstå överskott eller intäkter av engångskaraktär. Det beror på att det inte 
beräknas ske någon markförsäljning, ersättning från exploatör eller övertagande av allmänna anläggningar. 
Det innebär att det inte finns något överskott eller intäkter som kan bidra till att minska kommunens 
skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar. Målet beräknas därför inte uppfyllas under 
året. 
 
Det är av vikt att framtida inkomster används till minska kommunens nyupplåningsbehov och inte används till 
löpande drift. På lång sikt bör inkomsterna bidra till minskad låneskuld för kommunen och en stärkt soliditet. 
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Övergripande mål  

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett överskott till kommunen.  

 Mål bedöms inte uppfyllas 
 
 

Analys  
 

Årets nettoexploatering, det vill säga summan av årets inkomster och utgifter för exploateringsverksamheten, 
beräknas bli negativ och uppgå till -60 miljoner kronor. Det beror på att anläggningar för gator och VA har 
uppförts, men inga väsentliga inkomster har inkommit. Det innebär att årets exploateringsverksamhet inte 
bidrar till kommunens likviditet och ger inget överskott under året. Målet bedöms därför inte uppfyllas för året. 
 
Prognosen för pågående budgeterat projekt totalt är att exploateringsverksamheten kostar kommunen 5,3 
miljoner kronor för hela projekttiden. Under september har kommunstyrelsen antagit projektbudgetar som 
kommer att påverka kommunens ekonomi positivt kommande år med intäkter från markförsäljningar. 
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3.2.2 Håbo attraktiv arbetsgivare  

Övergripande fokusområde:  
 
Vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra verksamheter. 
 
 

Övergripande mål  

Håbo en attraktiv arbetsgivare  

 Mål kommer delvis att uppfyllas 
 
 

Analys  
 

Kommunens arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare har fortgått under året, med insatser inom alla fem 
av fullmäktige beslutade delstrategier. Prognosen för måluppfyllelse bedöms som delvis uppnådd vid årets slut, 
då flera insatser har långsiktiga effekter som väntas ge resultat framöver. Delstrategierna omfattar: 

1. Förbättrad dialog mellan kommunen och arbetstagarna. 

2. Förstärkt arbetsmiljöarbete. 

3. Ökade möjligheter för medarbetare att påverka sin arbetssituation. 

4. Uppmuntran av medarbetare. 

5. Genomförande och analys av arbetsmiljöenkäter. 

Tidigare insatser inom samverkan, systematiskt arbetsmiljöarbete och medarbetarundersökningar har blivit en 
del av verksamheten. För att ta detta vidare har kommunen satt ett gemensamt nämndmål för 2024: att 
erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande organisation med utvecklande ledarskap och medarbetarskap. Detta 
har lett till samordnade insatser för att stärka kommunen som arbetsgivare, med måluppfyllelse redovisad i 
nämndernas uppföljningar. 

Tre särskilt prioriterade fokusområden är: 

Utveckling av policy och riktlinjer för ledarskap och medarbetarskap:  Arbetet följer planen, och förslag 
behandlas i september 2024. Synpunkter har inkommit från medarbetare, fackliga representanter och 
ledningen. Dokumenten ska stödja dagligt arbete och främja tillit, samarbete och lärande. 

Trygg och säker arbetsmiljö:  En ny rutin för arbetsmiljöarbete, antagen i maj 2024 i samarbete med fackliga 
representanter, klargör riskhantering och skyddsåtgärder. Implementering sker genom utbildning och material 
till arbetsplatsträffar. 

Minskad sjukfrånvaro:  Arbetet startade vid årets första chefsdag, där chefers ansvar inom rehabilitering 
tydliggjordes. Chefer får stöd i att använda rehabiliteringssystemet ADATO, och sjukfrånvarostatistik följs upp 
regelbundet för att identifiera behov av åtgärder. 

Fyra nyckelindikatorer används för att mäta måluppfyllelse. Data från Hållbart Medarbetarskap (HME) och 
medarbetarundersökningen är tillgängliga först under hösten, och kommer att användas i årsredovisningen för 
att bedöma effekterna av årets insatser. 

Statistik från perioden januari-augusti 2024 visar en extern personalomsättning på 9,61%, jämfört med 10,3 % 
för samma period 2023. Den totala sjukfrånvaron är oförändrad på 7,8 % jämfört med föregående år, medan 
helåret 2023 låg på 8,7%. Handlingsplaner för sjukfrånvaro har funnits sedan första kvartalet 2024, och det 
finns tecken på att arbetet ger effekt, även om mer återstår att göra. För detaljerad statistik hänvisas till 
nämndernas delårsuppföljningar. 

Sammanfattningsvis saknas ett övergripande målvärde för nyckelindikatorer och att det saknas data som är 
tillgänglig under hösten. Därför vilar bedömningen på en kvalitativ analys av befintlig data och pågående 
insatser. Prognosen är att målet delvis kommer att uppnås vid helåret och att genomförda åtgärder fortsätter 
att ge effekt över tid. 
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3.2.3 Håbo en hållbar kommun  

Övergripande fokusområde:  
 
Utveckla våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 
 
 

Övergripande mål  

Håbo en hållbar kommun  

 Mål kommer delvis att uppfyllas 
 
 

Analys  
 

För att kommunen ska vara hållbar krävs det att den håller jämna steg med utveckling och underhåll, 
exempelvis inom infrastruktur, samt att resurser används i enlighet med hållbar utveckling. Fullmäktige har 
beslutat om åtta delstrategier för att främja en ansvarsfull och hållbar utveckling. Arbetet pågår inom alla 
områden, men har kommit olika långt. Delstrategierna för en hållbar kommun är: 

1. Ta hänsyn till naturvärden vid om- och nybyggnation. 

2. Stimulera utbyggnaden av solceller. 

3. Värna grönområden. 

4. Arbeta med energieffektivisering i verksamheter. 

5. Fortsätta elektrifiera kommunens fordonspark. 

6. Verka för utbyggnad av laddinfrastruktur. 

7. Skydda dricksvattenresurser. 

8. Främja balanserad bostadsbyggnation med blandade upplåtelseformer. 

Kommunen tar hänsyn till naturvärden och omgivande miljö vid planeringen av detaljplaner. Genom en 
medveten strategi att bevara och skydda naturresurser bidrar kommunen till en mer hållbar och trivsam miljö 
för invånarna. Kommunen har också aktivt integrerat sin hållbarhetsstrategi och grönstrukturprogram för att 
bevara grönområden och naturvärden. 

Ett av kommunstyrelsens mål har varit att arbeta med energioptimering, vilket har resulterat i minskad 
energikonsumtion och förbättrat inomhusklimat i de fastigheter där detta arbete genomförts. Det är ett viktigt 
steg mot att minska klimatpåverkan och främja en hållbar resursanvändning. Under året har kommunen även 
sammanställt sin fordonspark för att identifiera möjligheter till elektrifiering. 

Kommunen arbetar aktivt för att skydda dricksvattenresurser genom att undersöka lösningar för rening av 
dagvatten och genomföra åtgärder för att minska näringsutsläpp vid bräddning. 

Sammanfattningsvis har kommunen genomfört åtgärder för att främja hållbarhet inom flera områden. Den 
årliga hållbarhetsrapporten, som påbörjades 2022 och fortsätter under 2024, fördjupar detta arbete och 
fungerar som ett viktigt underlag för att förstå hur kommunen arbetar med hållbarhetsfrågor. 

För socialnämnden, vård- och omsorgsnämnden samt barn- och utbildningsnämnden handlar hållbarhet i 
första hand inte om ekologiska värden eller infrastruktur, utan om tryggt åldrande, livskvalitet för alla, god 
omsorg, samt en trygg och kvalitativ förskola och skola. Trygghetsskapande åtgärder och förstärkningsteam för 
tidig upptäckt är en del av det pågående arbetet i samarbete med andra aktörer. 

Att bedöma om kommunen är hållbar är i stor utsträckning en kvalitativ bedömning. Sedan fullmäktige 
beslutade fokusområdet har viktiga steg tagits, och många insatser har integrerats i verksamheternas arbete. 
Bedömningen är att fokusområdet delvis kommer att vara uppfyllt vid årets slut, baserat på genomförda 
insatser och de beslutade delstrategierna. 
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3.2.4 Håbo en företagarvänlig kommun  

Övergripande fokusområde:  
 
Skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 
 
 

Övergripande mål  

Håbo en företagarvänlig kommun  

 Mål kommer delvis att uppfyllas 
 
 

Analys  
 

För att kommunen ska vara företagarvänlig har fullmäktige beslutat om fyra delstrategier: 

1. Öka företagarnas tillgänglighet till kommunens förvaltningar. 

2. Verka för ett bättre företagsklimat med ökad nöjdhet hos företagarna. 

3. Utveckla upphandlingsunderlagen för att avspegla adekvata behov. 

4. Erbjuda företag mark för etablering och tillväxt. 

Fram till delår 2024 har ett arbete pågått, inlett redan 2023, med att få organisationen på plats. Idag är arbetet 
slutfört, och ny kompetens har tillförts organisationen. En chef för den nya enheten under kommunstyrelsen, 
tillväxt- och kommunikationsenheten, spetsar näringslivsarbetet som har en framskjuten roll idag. En ny 
upphandlingschef tillträder hösten 2024 och kommer att säkerställa tydlighet i kommunens upphandlingar, 
vilket förväntas ha en positiv inverkan på företagsklimat i enlighet med både fullmäktiges beslutade 
delstrategier och företagares prioriterade områden i Svenskt Näringslivs undersökning av företagsklimat. Det 
råder dessutom bred politisk enighet, vilket är en nödvändig förutsättning för framgång och kontinuitet. 

Arbetet för en företagarvänlig kommun är ett långsiktigt åtagande. Att bygga tillit och relationer med 
näringslivet, förbättra bemötande, servicenivå och tillgänglighet, samt öka kunskapen inom organisationen tar 
tid. Förarbetet med att få organisationen på plats är nu avklarat, vilket skapar de nödvändiga förutsättningarna 
för att arbetet ska kunna genomföras på ett bra sätt och förväntas ge full effekt de kommande åren. 

Insatser för företagsklimatet sker också på fler områden inom kommunen. En styrgrupp för detaljplaner har 
tillsatts för att i framtiden kunna erbjuda mark för exploatering och näringsliv. Arbetet med att uppdatera 
förfrågningsunderlag inom Lag om valfrihetssystem (LOV) är pågående. I skolan finns ett arbete med 
entreprenöriellt lärande som innebär att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta initiativ, 
ansvar och omsätta idéer till handling. Det entreprenöriella lärandet främjar också kompetens att fatta beslut, 
kommunicera och samarbeta.  Den senaste NKI-data för januari�±augusti visar på att arbete med förbättringar 
inom bygg- och miljöförvaltningen, särskilt inom bygglov, har givit effekt. Kommunen har också arbetat med att 
förbättra tillgänglighet och information genom översyn av e-tjänster för näringslivet, tillgänglighet i 
Kontaktcenter och uppdateringar av webbplats. Fler e-tjänster har tillkommit, exempelvis för ansökan om 
dispens från strandskydd, för en snabbare ärendehantering. 

Under perioden har kommunen haft kontinuerlig kontakt med näringslivet genom forum som exempelvis 
tillväxtråd, företagsbesök, morgonsoffor och öppet hus. Det har bidragit till förbättrad dialog mellan företag och 
kommunen, men arbetet med att bygga tillit, ömsesidigt utbyte och dialog ska fortsätta för att öka nöjdheten 
bland företagarna och stärka företagsklimatet. Här har arbete med en ny näringslivsstrategi en viktig funktion 
där också företagare är en del av det. 

Data från Svenskt Näringslivs ranking visar dock att kommunen fortsatt tappar placeringar, vilket indikerar att 
det finns kvarstående utmaningar och att arbetet behöver fortsätta. De åtgärder som nu vidtas, tillsammans 
med den nya organisationens förutsättningar och den gemensamma riktningen, förväntas ge effekt över tid. 

Sammanfattningsvis har kommunen adresserat många utmaningar och fortsätter att arbeta med det. 
Förarbetet med att få organisationen på plats är nu slutfört, vilket betyder att både tidigare och framtida 
insatser förväntas ge resultat på sikt. Ett långsiktigt åtagande är nödvändigt och mycket arbete återstår, men 
kommunen har en tydlig riktning mot ett positivt företagsklimat. Målet bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut, 
då de viktigaste delarna är avklarade och arbetet väntas ge effekt först under de kommande åren, vilket även 
bör synas i mätbar data. 
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3.3 Nämndernas mål  

Perspektiv  Utvecklingsmål   

Målgrupp 
 
 

Kommunstyrelsen ska arbeta för att näringslivet ska uppleva ett gott 
företagsklimat i Håbo kommun  (Kommunstyrelsen)  

Kommunstyrelsen verksamheter ska ha ett bra bemötande och god 
tillgänglighet  (Kommunstyrelsen)  

Kommunstyrelsen ska arbeta för att Håbo ska vara en trygg 
kommun med ett systematiskt och evidensbaserat 
brottsförebyggande och trygghetsskapande arbete.  
(Kommunstyrelsen) 

 

Kommunstyrelsen ska arbeta för att stärka kultur - och föreningsliv i 
Håbo kommun  (Kommunstyrelsen)  

Bygg- och miljönämnden ska vara tillgängliga och serviceinriktade  
(Bygg- och miljönämnden)  

Bygg- och miljönämnden ska bidra till en ökad trygghet i Håbo 
kommun  (Bygg- och miljönämnden)  

BUN:s verksamheter bidrar till ökad kunskap om entreprenörskap 
och företagande  (Barn- och utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska tillhandahålla kvalitativa stöd- och 
serviceinsatser så att medborgarna i Håbo kan tillvarata egna 
resurser  (Socialnämnden) 

 

Vård- och omsorgsnämnden ska verka för att de insatser som ges 
är av god kvalitet med utgångspunkt i den enskildes behov, 
önskemål och delaktighet, i bred samverkan med andra nämnder, 
vårdgivare, myndigheter och civilsamhället.  (Vård- och 
omsorgsnämnden) 

 

Verksamhet 
 
 

Kommunstyrelsen ska ha en förmåga att leda vid kris, allvarliga 
händelser och höjd beredskap  (Kommunstyrelsen)  

Håbo kommun ska vara en energieffektiv kommun med 
energioptimerade lokaler  (Kommunstyrelsen)  

Kommunstyrelsen ska ha en säker och korrekt 
informationshantering.  (Kommunstyrelsen)  

I förskolan får varje barn en utbildning av hög kvalitet som ger 
barnet goda möjligheter till lek, rörelse, utveckling och lärande samt 
förbereder för fortsatt utbildning.  (Barn- och utbildningsnämnden) 

 

I förskoleklassen möter alla elever en likvärdig utbildning av hög 
kvalitet som ger dem goda möjligheter att lära och utvecklas och 
förbereder dem för fortsatt utbildning.  (Barn- och 
utbildningsnämnden) 

 

I grundskolan möter alla elever en likvärdig utbildning av hög kvalitet 
som ger dem möjlighet att inhämta och utveckla kunskaper och 
värden och ger en god grund för fortsatt utbildning.  (Barn- och 
utbildningsnämnden) 

 

I fritidshemmet möter alla elever en meningsfull fritid och en 
likvärdig utbildning av hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att 
lära och utvecklas.  (Barn- och utbildningsnämnden) 

 

I anpassade grundskolan möter alla elever en likvärdig utbildning av 
hög kvalitet som ger dem möjlighet att inhämta och utveckla 
kunskaper och värden och ger en god grund för fortsatt utbildning.  
(Barn- och utbildningsnämnden) 

 

I gymnasieskolan möter alla elever en likvärdig utbildning av hög 
kvalitet som ger dem goda möjligheter att tillägna sig, fördjupa och 
tillämpa kunskaper och värden samt att få en god grund för 
yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt deltagande i 
samhällslivet.  (Barn- och utbildningsnämnden) 
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Perspektiv  Utvecklingsmål   

I anpassade gymnasieskolan möter alla elever en likvärdig 
utbildning av hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att tillägna 
sig, fördjupa och tillämpa kunskaper och värden samt att få en god 
grund för yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt 
deltagande i samhällslivet.  (Barn- och utbildningsnämnden) 

 

I den kommunala vuxenutbildningen möter alla vuxna elever en 
likvärdig utbildning av hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att 
utveckla kunskaper, kompetenser och värden samt att stärka sin 
ställning i arbets- och samhällslivet och få en god grund för fortsatt 
utbildning  (Barn- och utbildningsnämnden) 

 

Kontinuitetsarbetet följer samhällsutvecklingens behov  (Barn- och 
utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, förebyggande 
och hälsofrämjande arbetet  (Socialnämnden)  

Vård- och omsorgsnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet.  (Vård- och 
omsorgsnämnden) 

 

Lönenämnden ska arbeta för ett likvärdigt arbetssätt, servicenivå 
och rutin för samtliga tre kommuner  (Lönenämnd)  

Valnämnden ska säkerställa att genomförande av val är rättssäkert, 
har en god tillgänglighet och kan genomföras på ett säkert vis.  
(Valnämnd) 

 

Medarbetare 
 
 

Håbo kommun ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande 
organisation med ett utvecklande ledar-och medarbetarskap.  
(Kommunstyrelsen) 

 

Bygg- och miljönämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en 
lärande organisation med ett utvecklande ledar- och 
medarbetarskap  (Bygg- och miljönämnden) 

 

Bedriver ett systematiskt arbetsmiljöarbete enligt gällande regelverk  
(Barn- och utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande 
organisation med ett utvecklande ledar-och medarbetarskap.  
(Socialnämnden) 

 

Vård- och omsorgsnämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en 
lärande organisation med ett utvecklande ledar- och 
medarbetarskap.  (Vård- och omsorgsnämnden) 

 

Ekonomi 
 
 

Kommunstyrelsens verksamheter ska ha en ekonomi i balans med 
budget  (Kommunstyrelsen)  

Bygg- och miljönämnden ska ha en budget i balans  (Bygg- och 
miljönämnden)  

Ekonomiskt resultat i balans med budget  (Barn- och 
utbildningsnämnden)  

Socialnämnden ska genom ett proaktivt arbetssätt effektivisera den 
ekonomiska resursanvändningen  (Socialnämnden)  

Vård- och omsorgsnämnden ska genom ett proaktivt arbetssätt 
effektivisera den ekonomiska resursanvändningen  (Vård- och 
omsorgsnämnden) 

 

Lönenämnden ska stödja ingående kommuner i arbete för att 
minska kommunernas löneskulder  (Lönenämnd)  

Nämndmål bidrar gemensamt till bedömning av måluppfyllelse för fullmäktiges 
fokusområden. Nämndmål svarar även mot statlig huvudmän i förekommande fall. 
Nämndernas bedömning är en prognos för helår. 

Sammanfattningsvis har 36 nämndmål antagits. Valnämnden har för första gången eget 
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nämndmål. Lönenämnden har antagit två nämndmål. För detaljerad redovisning hänvisas till 
respektive nämnds uppföljning. 

3.4 Sammanfattande bedömning av god ekonomisk hushållning  

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) ska förvaltningsberättelsen 
innehålla en utvärdering av om mål och riktlinjer för en god ekonomisk hushållning enligt 11 
kap. 6 § första och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnåtts och följts. 

God ekonomisk hushållning är i Håbo kommun både finansiella mål och verksamhetsmål i 
form av kommunfullmäktiges övergripande mål. Bedömningen är att insatser har genomförts 
för att sträva till måluppfyllelse och förhålla sig till riktlinjerna. Det krävs ytterligare insatser 
för att nå måluppfyllelsen, såväl de finansiella målen som verksamhetsmålen. De finansiella 
målen är beskrivna och utvärderade i avsnitt 3.2.1 och verksamhetsmålen i avsnitt 3.2.2-4. 

Den sammanfattande bedömningen är att resultatet enligt delårsredovisningen är delvis 
förenligt med god ekonomisk hushållning då de tre finansiella inte uppnås medan de 
kommungemensamma målområdena bedöms vara delvis uppfyllda för samtliga tre mål. 

Verksamhetsmålen om att Håbo ska vara en attraktiv arbetsgivare, en företagarvänlig 
kommun och en hållbar kommun uppnås alla delvis där flera stora insatser har genomförts 
under året för att förstärka kommunens position. 

Finansiella målen för kommunen nås inte enligt föreliggande redovisning. Håbo kommun har 
7 nämnder inkluderat kommunstyrelsen. Av dessa är det tre som har större ekonomiska 
underskott med mer än 10 miljoner kronor, 1 nämnd har ett mindre underskott och 3 nämnder 
är i balans jämfört med budget. Underskotten finns inom socialnämnden, vård- och 
omsorgsnämnden och kommunstyrelsen, teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen. Barn- 
och utbildningsnämnden har ett mindre underskott. Handlingsplaner har tagits fram till 2024 
och presenterats i uppföljningar på nämndnivå och på kommunstyrelsen. 

I delårsuppföljning mars inklusive prognos har konkreta åtgärder tagits fram som även 
presenterats på kommunstyrelsen. Utöver detta har månadsrapporter tagits fram på nämndnivå 
och via uppsiktsplikten till kommunstyrelsen. Större åtgärder som genomförts är taxe- och 
avgiftsförändringar inom vård- och omsorgsnämnden, konsultinsatser av 
schemaomläggningar inom hemtjänsten, taxeförändringar inom bland annat färdtjänst och 
förändrade striktare arbetssätt inom myndighetsutövning. Inom barn- och utbildningsnämnden 
har administrationen effektiviserats, antalet chefer har blivit förre samt andra strukturella 
mindre omorganisationer har bidragit till lägre kostnader. 
 

  



Delårsrapport augusti 2024 15(55) 

3.5 Internkontroll  

Sammanfattning 
Kommunen har sammanfattningsvis 43 kontroller i internkontrollplan för samtliga nämnder. 

�x 20 kontroller visar ingen avvikelse 
�x 13 kontroller visar en mindre avvikelse 
�x 6 kontroller visar en stor avvikelse 
�x 4 kontroller har ännu inte utförts 

Kommunstyrelsen 
Internkontrollplan innehåller 17 kontroller. 

�x 7 kontroller visar ingen avvikelse 
�x 6 kontroller visar en mindre avvikelse 
�x 1 kontroll visar en stor avvikelse 
�x 3 kontroller har ej genomförts  

Kontroller som ej har genomförts planeras att genomföras under hösten. Kontroll som visar 
stor avvikelse visar att det brister vid dokumentation vid direktupphandlingar. Åtgärd för att 
genomföra obligatoriska utbildningar i kommunen planeras till hösten. 

Bygg - och miljönämnden 
Internkontrollplan innehåller 5 kontroller. 

�x Samtliga 5 kontroller visar ingen avvikelse 

Barn - och utbildningsnämnden 
Internkontrollplan innehåller 3 kontroller. 

�x 1 kontroll visar ingen avvikelse 
�x 1 kontroll visar en stor avvikelse 
�x 1 kontroll är ej helt genomförd. 

Kontroll som visar stor avvikelse är brister i verksamheters ekonomistyrning. Utvecklingen 
går åt rätt håll jämfört med 2023 års avvikelse, men mycket arbete återstår för att nå budget i 
balans 

Socialnämnden 
Internkontrollplan innehåller 5 kontroller. 

�x 1 kontroll visar en mindre avvikelse 
�x 4 kontroller visar en stor avvikelse 

Kontroller som visar stor avvikelse visar att det finns brister vid stickprov av individärenden 
inom nämndens verksamhetsområde (utförare), brister vid verksamheternas avvikelse-
rapportering och hantering, brister vid uppföljning av privata utförare och brister vid 
kontroller av kvalitetsaspekt delaktighet inom nämndens utförarverksamhet. 

Vård - och omsorgsnämnden 
Internkontrollplan innehåller 5 kontroller. 

�x Samtliga 5 kontroller visar en mindre avvikelse 

Lönenämnd 
Lönenämnden har för första gången en internkontrollplan i enlighet med reglemente för 
internkontroll. Internkontrollplan innehåller 5 kontroller. 

�x 4 kontroller visar ingen avvikelse 
�x 1 kontroll visar en mindre avvikelse 
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Valnämnd 
Valnämnden har för första gången en internkontrollplan i enlighet med reglemente för 
internkontroll. Internkontrollplan innehåller 3 kontroller. 

�x Samtliga 3 kontroller visar ingen avvikelse. 
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3.6 Delårets resultat och prognos jämfört med budget  

3.6.1 Periodens resultat  

Belopp inom parentes avser samma period föregående år. 

Koncernen 

Håbohus ABs resultat är 17,3 (15,8) miljoner kronor och Räddningstjänsten redovisar ett 
resultat på -5,4 miljoner (-948 000) kronor, varav Håbo kommuns andel är 33 %, -1,8 
miljoner kronor. 

 

Håbohus, mkr Bokslut 2023 Delårs-
bokslut 2023 

Delårs-
bokslut 2024 

Prognos 
2024 Budget 2024 

Verksamhetens intäkter 174,1 116,0 122,1 180,6 178,7 

Verksamhetens kostnader -90,4 -58,9 -58,4 -97,3 -99,7 

Avskrivningar/nedskrivningar -38,8 -25,7 -25,9 -40,0 -40,0 

RÖRELSENS RESULTAT 44,8 31,3 37,8 43,3 39,0 

Finansnetto -18,9 -11,4 -16,0 -25,0 -28,8 

Bokslutsdispositioner -1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 

Skatt -5,1 -4,1 -4,5 -3,8 -2,1 

ÅRETS RESULTAT 18,9 15,8 17,3 14,5 8,1 

  

Räddningstjänsten Enköping-
Håbo, mkr Bokslut 2023 Delårs-

bokslut 2023 
Delårs-

bokslut 2024 
Prognos 

2024 Budget 2024 

Verksamhetens intäkter 7,8 4,3 4,1 7,2 7,2 

Verksamhetens kostnader -75,7 -46,3 -52,3 -77,7 -75,7 

Avskrivningar -4,2 -2,8 -2,7 -4,1 -4,1 

Verksamhetens nettokostnader -72,1 -44,8 -51 -74,7 -72,7 

Ersättning från medlemmar 69,9 46,6 48,7 73,1 73,1 

Finansiella intäkter 0,4 0,1 0 0 0 

Finansiella kostnader -3,7 -2,9 -3,2 -4,3 -0,5 

Resultat efter finansiella poster -5,5 -1 -5,4 -5,9 0 

 

Koncernens sammanställda resultat har inte upprättats. 
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Kommunen 

Kommunen redovisar ett negativt resultat per 31 augusti med -38,3 (-50,3) miljoner kronor. 
Resultatet för perioden är därmed 12,0 miljoner kronor högre än motsvarande period 
föregående år. 

När engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering, vilket är negativt under 
perioden, räknas bort från resultatet, är periodens resultat 14,2 (52,1 sämre) miljoner kronor 
bättre än samma period föregående år. 

Resultatet per den 31 augusti är periodiserat, vilket innebär att utgifter och inkomster har 
bokförts i rätt räkenskapsperiod enligt god redovisningssed. 

Följande förändringar från samma period föregående år, påverkar resultatförsämringen: 

�x Nämndernas nettokostnad per 31 augusti uppgår till 1 067,6 (1 022,2) miljoner kronor. 
Det är 45,4 (115,2) miljoner kronor högre än motsvarande period föregående år och en 
ökning med 4 (13) procent. Barn- och utbildningsnämndens nettokostnad har ökat med 
24,5 miljoner kronor, 5 procents ökning. Socialnämnden har ökat med 18,9 miljoner 
kronor, 12 procent.  Vård- och omsorgsnämnden har ökat med 3,6 miljoner kronor, 2 
procent. Bygg- och miljönämnden har ökat med 600 000 kronor, 9 procent. 
Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning har minskat med 4,7 
miljoner kronor, -5 procent. 

�x Centrala poster för pensioner, upplupna lönekostnader, finansiell leasing och 
internränteintäkter är 6,5 miljoner kronor högre intäkter än motsvarande period 
föregående år.  

�x Resultatet från reavinster och exploatering är 2,2 miljoner kronor lägre än samma 
period föregående år. 

�x Skattenettot, det vill säga summan av intäkter från skatter, utjämningsavgifter 
respektive utjämningsbidrag samt generella statsbidrag, har ökat med 68,6 (45,9) 
miljoner kronor vilket är en ökning med 7 (5) procent.  

�x Finansnettot, det vill säga summan av finansiella intäkter och kostnader, är 17,3 
miljoner kronor sämre än föregående år. Räntekostnader för långfristiga lån och de 
finansiella kostnaderna för pensionerna är högre. 

  



Delårsrapport augusti 2024 19(55) 

3.6.2 Prognos för årets resultat  

Koncernen 

Håbohus ABs resultat prognostiseras till 14,5 miljoner kronor till årets slut. 

Räddningstjänstförbundets resultat prognostiseras till -5,9 miljoner kronor till årets slut, efter 
extra tillskott från kommunerna. Förbundet ska enligt huvudregeln återställa det negativa 
resultatet på 395 000 kronor från 2020-2021 under 2024. Håbos andel är 33 procent och det 
innebär ett tillskott med 130 000 kronor 2024. 

Prognos för koncernens sammanställda resultat har inte upprättats. 

Kommunen 

mkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 
helår 2024 

Avvikelse 
budget/prog

nos 

Nämndernas nettokostnad -1 515,0 -1 516,8 -1 579,7 -62,9 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 2,0 0,0 1,4 1,4 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gemensamma kostnader och intäkter -1,4 6,9 11,4 4,5 

Reavinster och exploatering 43,3 0,0 -3,3 -3,3 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 1 487,6 1 596,0 1 589,9 -6,1 

Finansnetto -54,8 -100,8 -82,8 18,0 

Årets resultat  -38,4 -14,7 -63,2 -48,5 

Avgår reavinster och exploatering -43,3 0,0 3,3 3,3 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering  -81,7 -14,7 -59,9 -45,2 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % -0,9 % -4,0 %  

Årets resultat exklusive realisationsvinster och 
exploatering, som andel av skattenetto -5,5 % -0,9 % -3,8 %  

Årets resultat 

Prognosen för årets resultat är negativt -63,2 miljoner kronor jämfört med det budgeterade 
resultatet -14,7 miljoner kronor. Föregående år var resultatet -38,4 miljoner kronor. Årets 
resultat som andel av skattenetto är -4,0 procent. 

Det negativa resultatet hanteras delvis genom att kommunens resultatutjämningsreserv 14,7 
miljoner kronor används, men återstående -48,5 miljoner kronor saknas för att det lagstadgade 
balanskravet ska uppfyllas vid årets slut. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Årets resultat exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering, vilket i 
år påverkar negativt med 3,3 miljoner kronor, prognostiseras till -59,9 miljoner kronor. 
Prognosen är därmed 45,2 miljoner kronor sämre än budgeterat. Föregående år var resultatet -
81,7 miljoner kronor. 

Kommunens finansiella mål är ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och 
statsbidragsintäkterna exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och 
exploatering. I budget för 2024 anges resultatet till -0,9 procent. Prognosen för året är -3,8 
procent. 

Nämndernas nettokostnader 

Nämndernas prognostiserade nettokostnad för den skattefinansierade verksamheten beräknas 
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uppgå till sammanlagt 62,9 miljoner kronor högre än budget vid årets slut. Det är sammanlagt 
en avvikelse mot budget med 4,2 procent. 

Prognosen för helåret är baserad på åtta sista månader. 

Se avsnittet Nämndernas avvikelse från budget. 

 

Taxefinansierad verksamhet 

Den taxefinansierade verksamheten avseende avfall prognostiserar totalt 1,4 miljoner kronor i 
överskott. VA-verksamheten prognostiserar ett överskott vilket är reglerat i VA-fonden i 
tabellen ovan och är därför noll. Det prognostiserade överskottet minskar det tidigare 
ansamlade underskottet i VA-fonden på 20,4 miljoner kronor till 12,7 miljoner kronor. Det 
ligger i linje med att återbetala skulden enligt lagkrav till och med 2026. 

Se avsnittet Nämndernas avvikelse från budget  

Pensioner, upplupna lönekostnader, gemensamma kostnader och intäkter 

Centrala poster för pensioner, upplupna lönekostnader, avskrivning av finansiell leasing samt 
intäkter från verksamheternas internränta redovisas här. Prognosen är 4,5 miljoner kronor 
lägre utfall än budgeterat. Främst beror det på att kommunen ingått nytt finansiellt 
leasingavtal med Håbohus om Pomonahusen, se Finansnetto nedan. 

Realisationsvinster och exploatering 

Intäkter från realisationsvinster från fastighetsförsäljningar samt resultat från 
exploateringsverksamheten beräknas påverka årets resultat negativt med 3,3 miljoner kronor 
till årets slut. Dessa poster budgeteras inte eftersom de är osäkra i tid och omfattning. 
Markförsäljningar och övertagande av anläggningar beräknas ske först kommande år. 
Prognosen för exploateringens påverkan på årets resultat är 21,1 miljoner sämre än 
delårsuppföljningen mars. Främst beror det på att försäljning av mark i Ekilla förväntas ske 
först 2025. 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag är 6,1 miljoner kronor lägre än budgeterat. 
Den lägre befolkningsökningen ger lägre intäkter men det kompenseras till viss del av att 
Sveriges kommuner och regioner SKR räknar med högre skatteunderlagsutveckling än när 
budgeten lades. Prognosen har förbättrats sedan delårsuppföljning mars, då var prognosen 
12,4 miljoner kronor lägre än budget. 

Staten tillför kommunerna i ökande grad bidrag som har en avsedd användning men där ingen 
återbetalning krävs om bidraget inte används. Sådana bidrag klassificeras som generella och 
kommunen beslutar om användningen. Nedan redovisas de statsbidrag som erhållits samt 
användning: 

Generella statsbidrag Användning Belopp 
2024, mkr 

Belopp 
2025, mkr 

Prestationsbaserat sjuksköterskor, del 1 
och 2 samt timvikarier 

Tilläggsbudget vård- och 
omsorgsnämnd 3,8 5,9 

Främja utvecklingen av skolväsendet Tilläggsbudget barn- och 
utbildningsnämnd 1,3 0 

EU-val Valnämnd   

Summa  5,1 5,9 
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Finansnetto 

Finansnettot prognostiseras till ett överskott om totalt 18 miljoner kronor. 

Den finansiella delen av pensionerna är 9 miljoner kronor lägre än beräknat för året, där 
hänsyn togs vid budgeteringen till de stora osäkerheterna kring inflationsnivå och nya 
pensionsavtal. 

Räntekostnader för kommunens långfristiga skulder, beräknas till 13,8 miljoner kronor lägre 
än budget, som följd av den något lägre räntenivån samt lägre investeringsnivå. Prognosen är 
beräknad enligt aktuell marknadsdata från Kommuninvest och förändring kan ske. 
Nyupplåning kommer att ske under resterande del av året. 

Finansnettot påverkas av rekommendation från RKR angående redovisningen av leasingavtal. 
Den redovisningsmässiga innebörden av att leasa en tillgång kan vara densamma som om 
tillgången hade finansierats genom lån. För att uppnå en neutral redovisning, oavsett 
finansieringsform, ska leasingavtal som uppfyller vissa villkor tas upp som tillgång och 
motsvarande skuld i balansräkningen. Denna redovisning görs i resultaträkningen där flera 
delar påverkas. Hyreskostnaden inom verksamhetens kostnader minskar, samtidigt ökar 
avskrivningarna inom verksamhetens kostnader och den finansiella kostnaden inom 
finansnetto ökar. Leasingavtalen avser bland annat boenden på Västerhagsvägen och 
Vallvägen. Under perioden har nya avtal ingåtts för Pomona-husen, vilket ökar den 
redovisningsmässiga kostnaden med 2,1 miljoner kronor för året. 

3.6.3 Nämndernas avvikelse från budget  

Nämnder/styrelse, mkr Bokslut 2023 
Prognos 

delårsuppf 
mars 2024 

Prognos 
delårsrapport 

aug 2024 

Kommunstyrelse och övergripande verksamheter 5,3 2,0 2,5 

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnad -13,5 -7,2 -13,6 

Kultur- och fritidsnämnd 3,7 0,0 0,0 

Socialnämnd -4,7 -20,1 -21,9 

Bygg- och miljönämnd 0,6 0,0 -0,1 

Barn- och utbildningsnämnd -37,8 -2,5 -0,8 

Vård- och omsorgsnämnd -47,2 -26,2 -28,9 

Summa skattefinansierad verksamhet -93,6 -54,0 -62,9 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 62,9 miljoner kronor 
vilket är 4,2 procent i avvikelse, exklusive den taxefinansierade verksamhet. Samtliga 
nämnder prognostiserar underskott. Utvecklingen har varit svagt negativ under året, vid 
delårsuppföljning mars redovisades ett totalt prognostiserat underskott till årets slut om 54,0 
miljoner kronor. 

Restriktivitet i anställning och inköp gäller även för 2024 för att vara återhållsamma vilket ska 
bidra till att förbättra resultatet i samtliga verksamheter. 

Nämnderna har månatligen redovisat handlingsplaner i rapporter till nämnderna och 
kommunstyrelsen. Nämnderna har även presenterat under budgetarbetets gång hur läget ser ut 
inom respektive nämnd samt presenterat på kommunstyrelsen i samband med rapporten 
delårsuppföljning mars som behandlas av fullmäktige. 

Avvikelser och åtgärder  

Vård- och omsorgsnämnden 
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Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar underskott om 28,9 miljoner kronor vilket är en 
försämring från 26,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning mars. Mellan dessa prognoser har 
nämnden tillförts en tillfällig budget om 3,8 miljoner kronor år 2024 för att minska 
underskottet, enligt beslut i kommunfullmäktige § 97, som följd av ett nytt generellt 
statsbidrag avseende äldreomsorgen. 

Avvikelsen finns främst i hemtjänsten där prognosen visar en kostnad om 85,8 miljoner 
kronor jämfört med budgeterade 61,8 miljoner kronor, ett underskott om 24,2 miljoner. 
Volymen hemtjänsttimmar förändras inte som förväntat med anledning av vidtagna åtgärder 
och personalkostnaden per utförd timme är betydligt högre än budgeterat. Särskilt boende 
prognostiseras till -5,7 miljoner kronor eftersom en ny avdelning startas under hösten. Även 
implementeringen av nytt verksamhetssystem har tagit mer resurser i form av personal och tid 
jämfört mot budgeten. 

Redovisade åtgärder för vård- och omsorgsnämnden 

Det som är synbart i ekonomin är effekterna av de ökade avgifterna, ändrade arbetssätt och 
nya riktlinjer. Prognoser för bland annat köpta platser korttidsboende och färdtjänst har 
minskat jämfört med 2023. Mer intäkter än budgeterat bidrar till lägre nettokostnader. 
Helårseffekter av förändringar utifrån nämndbeslut kommer först 2025. 

Åtgärder i handlingsplan som planerades ge 23,6 miljoner för år 2024, prognostiseras nu ge 
effekt år 2024 med 10,3 miljoner, vilket ingår i prognosen. Ytterligare åtgärder beräknas ge 
effekt år 2025 med 19 miljoner kronor. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar ett underskott om 21,9 miljoner kronor jämfört med 19,4 
miljoner kronor i delårsuppföljning per mars 

Underskotten återfinns till största delen inom barn och unga med 15,4 miljoner kronor där 
ökade placeringar och inhyrd personal är de största orsakerna. Större underskott återfinns 
även inom placeringar/platser inom socialpsykiatrin med 5,9 miljoner kronor och inom LSS-
verksamheten med 2,0 miljoner kronor. 

Försämringen i prognos beror till stor del beror på tillkomna LVM-placeringar och en SIS-
placering som inte kunnat förhindrats. Verksamheten personlig assistans har haft ökade 
kostnader som beror på sjuklöner. 

Redovisade åtgärder för socialnämnden 

Flera förbättringar finns i relation till handlingsplanen för ekonomi i balans. Fler köpta 
familjehem har övergått till egen regi och nämnden har beslutat föreslå kommunfullmäktige 
en höjning av avgiften för familjerådgivningen. Det är en bättre kontinuitet i personalstyrkan 
idag på myndigheten för barn och unga. Om kontinuiteten fortsätter kan verksamheten klara 
sig utan inhyrd personal från december 2024. 

Åtgärder redovisas som planeras ge större effekt år 2025-2026. 

En handlingsplan har beslutats av nämnden i april. Nämnden har per den 29 april fått muntlig 
information om omfattande åtgärder som behöver vidtas för att nå budget i balans. Vid 
nämndmöte den 3 september önskar nämnden att förvaltningen anordnar en workshop för 
budget i balans samt åtgärder inför 2025 års budget vilket är inplanerad. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter prognostiserar underskott med 
sammantaget 11,1 miljoner kronor jämfört med 5,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning 
mars. 

Kommunledningsförvaltningens överskott om 2,5 miljoner kronor beror på att medvetet ha 
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olika personalvakanser, att tjänst tillsatts senare samt att ett e-arkivsprojekt skjutits fram i tid. 

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning prognostiserar underskott med 
13,6 miljoner kronor jämfört med 7,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning mars. Det är 
fastighetsverksamheten och simhallen som står för de största underskotten med 14 respektive 
1,3 miljoner kronor. Kostnadsökningar för fastigheternas el, värme, vatten, avfall, skötsel och 
underhåll överstiger budgeterade nivåer och oförutsedda kostnader har uppstått. 

Läget är fortfarande osäkert kring försäkringsersättningen av vattenskadan i Gransäterskolan. 
Dialoger pågår med försäkringsbolaget. 

Redovisade åtgärder för kommunstyrelsen 

Båda förvaltningarna har vidtagit en rad åtgärder, främst genom vakanshållning av ett flertal 
tjänster och effekten av dessa åtgärder ingår i prognosen. Arbete pågår med fler åtgärder, men 
beräkning av ekonomiska effekter återstår. 

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar ett underskott om 800 000 kronor vilket är en 
förbättring från delårsuppföljning mars då underskott om 2,5 prognostiserades för året. 
Nämnden har fått tillfällig budgetförstärkning för 2024 med 30 miljoner kronor, vilket innebär 
att arbete med åtgärder pågår för en anpassning till lägre budgetram inför 2025. Inom 
nämnden prognostiseras det största underskottet för gymnasium med 14 miljoner kronor. 

Redovisade åtgärder barn- och utbildningsnämnden 

En handlingsplan med effektiviseringar har genomförts och är redovisade och presenterade på 
nämnden. 

Ett beslutsunderlag till ny skolstruktur för Håbo kommun har tagits fram och förvaltningen 
arbetar tillsammans med fastighetsförvaltningen för att ta fram en genomförandeplan. 

Nio olika åtgärder redovisas som har vidtagits under 2024 som har minskat det 
prognosticerade underskottet inom gymnasiet och ger ytterligare effekt kommande budgetår. 
Det är främst personalneddragningar, omorganisationer och återhållsamhet i inköp av varor 
och tjänster. 

Bygg- och miljönämnden 

Bygg- och miljönämnden prognostiserar ett mindre underskott med 200 000 kronor till årets 
slut. Det är kostnaden för bostadsanpassningsbidrag som ökar och prognostiseras nu till 1,3 
miljoner kronor mer än budgeterat. Det finns ett starkt samband mellan ökade kostnader och 
antal invånare som är 80 år och äldre. Antalet ansökningar har ökat och komplexiteten i 
ärendena ökar. 

Redovisade åtgärder bygg- och miljönämnden 

Ett antal vakanshållningar av tjänster inom bygglov och administration har satts in tidigt 
under året för att kompensera de ökande kostnaderna, men beräknas inte vara fullt tillräckligt 
för en ekonomi i balans 2024. Förvaltningen arbetar aktivt med kostnadsbegränsande 
åtgärder. 

Ytterligare information finns i nämndernas delårsrapporter i avsnittet Driftredovisning. 
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3.6.4 Investeringar  

Årets investeringsbudget uppgår till 324,3 (föregående år 427,2) miljoner kronor inklusive 
överförda budgetmedel om 62,9 miljoner kronor som inte förbrukades föregående år, men 
exklusive exploateringsinvesteringar. 

Per 31 augusti har 136,0 (205,8) miljoner kronor förbrukats exklusive investeringar i 
exploateringsprojekt. Det innebär att 42 procent av årsbudgeten har förbrukats hittills. 

Nämnderna prognostiserar att 191,0 miljoner kronor kommer att förbrukas till årets slut, 
exklusive exploateringsinvesteringar, vilket innebär att 133,3 miljoner kronor inte kommer att 
förbrukas under året. 

Skattefinansierade investeringar 

Pågående stora projekt beräknas totalt sett överskrida totalbudget med cirka 45 miljoner 
kronor enligt beskrivning nedan. Det är stora fastighetsprojekt som överskrider budget. Arbete 
sker kontinuerligt för att hålla nere utgifterna. Den ekonomiska effekten är att 
driftkostnaderna för lokaler blir högre och verksamheternas internhyreskostnader därmed blir 
högre än beräknat, vilket påverkar den ekonomiska situationen framöver. 

1102 LSS-boende Dalvägen 
LSS-boende Dalvägen är prognostiserat till 28,1 miljoner kronor vilket överskrider budget 
med 7,8 miljoner kronor (39 procent) varav 1,8 miljoner kronor avser år 2024. Projektet är 
klart med undantag för en utökad besiktning av sedumtaket och lokalen är i drift. . 
Kommunen har genomfört åtgärder som inte skulle ha gjorts av entreprenör och kostnaderna 
kommer att lyftas upp i stämningsprocessen. Avvikelse beror till största delen, utöver tvisten, 
av markarbeten i form av pålning. Kommunen är i tvist med entreprenören vilket kan påverka 
slutresultatet positivt utifrån utfallet av tvisten. 

1103 LSS-boende Viby 
LSS-boende Viby är prognostiserat till 21,8 miljoner kronor vilket överskrider budget med 2 
miljoner kronor (9 procent) varav 827 000 kronor avser år 2024. Projektet är klart och lokalen 
är i drift. Kommunen är i tvist med entreprenören. Kommunen har genomfört åtgärder som 
inte skulle ha gjorts av entreprenör och kostnaderna kommer att lyftas upp i 
stämningsprocessen. Avvikelsen består i högre utgifter för styr- och regler samt 
passagesystem som kommunen tvistar om med entreprenören. Kommunen ligger i tvist med 
entreprenören vilket kan påverka slutresultatet utifrån utfallet av tvisten. 

1104 Simhallen 
Budget för simhallen utökades med 10,0 miljoner kronor i mars, genom beslut om 
tilläggsbudget, till totalt 243,6 miljoner kronor och nu prognostiseras att utgiften blir 241,1 
miljoner kronor, det vill säga ett överskott med 2,5 miljoner kronor motsvarande 1 procent. 
Simhallen är invigd. 

1184 Futurumskolan 
Futurumskolan är prognostiserad till 216,1 miljoner kronor jämfört med budgeterade 195,0 
miljoner kronor. Det är en försämrad prognos jämfört med de 210,1 miljoner kronor som 
rapporterades i delårsuppföljningen i mars. Budget överskrids med 21,8 miljoner kronor (10 
procent) varav 15,9 miljoner kronor år 2024. Genom ett effektivt och välplanerat arbete har 
effektiviseringar i entreprenaden kunnat genomföras. Fördyringen avser merutgifter för att 
kommunen har avslutat två entreprenörer under pågående entreprenad vilket orsakar högre 
utgift för färdigställande. Förlikning resulterade för kommunen i en utgift till entreprenör om 
8,4 miljoner kronor för utförda arbeten. Av utfallet består 9,6 miljoner kronor av 
underhållsarbeten så som renovering av hiss, brandlarm, passagesystem montering av plåt på 
ytterentréer. Det har även genomförts skruvad pålning på hus B vilket fördyrade projektet 
ytterligare. En detaljerad avvikelserapportering lämnades (KS 2023/01178 nr 121511) i 
oktober 2023. Den högre investeringsutgiften kommer att generera en högre driftkostnad i 
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form av internhyra för barn- och utbildningsnämnden. 

1188 Ängsbackens förskola 
Ängsbackens (numera Skogsbackens) förskola prognostiseras till 53,3 miljoner kronor vilket 
överskrider budget med 5,3 miljoner kronor (11 procent) varav 400 000 kronor år 2024. 
Förskolan färdigställdes sommaren 2022 och verksamheten startade höstterminen 2022. 
Slutredovisning är uppstartad. 

1640 Resecentrum Bålsta 
Resecentrum Bålsta prognostiseras till 100,9 miljoner kronor vilket överskrider budget med 
16,5 miljoner kronor (20 procent) varav 300 000 kronor avser år 2024. Underskottet beror på 
tillkommande kostnader för skärmtak, försenad inkoppling av fjärrvärme, effekter av Corona 
med försenade leveranser, onormala prisökningar och materialbrist, ändrings- och 
tilläggsarbeten (komplex byggnad som ställer extra krav på byggaren/platsledning) samt 
kraftig ökning av index (2018-2022). Kvarstående arbeten är att färdigställa styr och regler. 
Projektet är i slutfas och beräknas stängas och slutredovisas 2024. 

1641 Stationsstråket 
Stationsstråket prognostiseras till 7,1 miljoner kronor vilket är 4,3 miljoner kronor lägre än 
budget. Det är en försämring av prognosen med cirka 300 000 kronor sedan delårsuppföljning 
mars. Befintlig yta runt resecentrum är iordningsställd för att kunna användas som ett 
gångstråk för förbipasserande och för en god tillgänglighet till resecentrum. Projektet 
färdigställs hösten 2024. 

Övriga investeringar fastigheter - periodiskt underhåll 
Övriga investeringar inom fastigheter är budgeterat till 44,7 miljoner kronor och består till 
större delen av periodiskt underhåll. I år används samtliga budgeterade medel till akuta 
skador. Budgeten beräknas överskridas med 1,0 miljon kronor på grund av inbrottet på 
Gransäterskolan 2022 som orsakade stor vattenskada. I samband med att vattenskadan 
åtgärdats har andra åtgärder uppkommit, till exempel byte av värmesystem i bjälklag, inre 
ytskikt i form av mattor, åtgärder till följd av nya brandkrav. Ytterligare vattenskada har 
uppstått i källaren på hus C som åtgärdas inom samma försäkringsärende. Diskussion förs 
med försäkringsbolaget om ersättning och en fordran om 14,0 miljoner kronor i 
försäkringsersättning är bokförd år 2023 som driftintäkt. 

Övriga årliga investeringar beräknas i allt väsentligt följa budgetramen. 

Taxefinansierade investeringar 

Taxefinansierade investeringar genomförs i lägre grad än budgeterat. 53,6 miljoner kronor 
förväntas förbrukas under året jämfört med budgeterade 196,3 miljoner kronor. 

1270 Ledning med stickspår Logistik Bålsta 
Ledning med stickspår Logistik Bålsta, prognostiseras till ett utfall om 11,0 miljoner kronor 
jämfört med totalbudget om 17,0 miljoner kronor.  Det som kvarstår är behov efter 
saminvestering med offentlig miljö och Uppsala Stift gällande våtmark i Broby backar. En 
omprioritering av arbetsområdet har gjorts, vilket medfört att omfattningen av projektet 
minskat. 

1271 Bålsta Redundans 
Bålsta Redundans prognostiseras med ett utfall om 75,5 miljoner kronor jämfört med 
totalbudget om 79,0 miljoner kronor. Projekt har haft bättre markförhållanden än befarat och 
avslutas kvartal 3 med överskott. 

1279 Överföringsledning Skokloster 
Projektet Överföringsledning Skokloster är pausat för att invänta beslut om framtida 
dricksvattenförsörjning för att kunna säkerställa att investeringen följer kommunens plan.  
Totalbudget är 120 miljoner kronor. 1,0 miljon kronor är förbrukat och den totala prognosen 
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kan påverkas av vilka beslut som fattas. Årets budget förs över till kommande år. 

1281 Uppgradering av reningsverk Bålsta 
I projekt Uppgradering av reningsverk Bålsta har mindre delar av det planerade arbetet för 
instrument och uppgradering av slamskrapor utförts för 5,8 miljoner kronor av budgeterade 
280 miljoner kronor. Delar av projektet har blivit inaktuella. Projektet avslutas med överskott 
och en mer detaljerad plan för löpande kapacitetshöjningar ska tas fram inför budget 2026. 

1405 Projekt och utbyggnad ÅVC 

Projekt och utbyggnad ÅVC flyttas fram till år 2025 enligt lokalförsörjningsplanen. 

Se även Investeringsredovisningen i avsnitt 10 samt nämndernas delårsrapporter för mer 
information. 

Exploateringsinvesteringar 

Förutom ordinarie investeringar genomförs investeringar via exploateringsverksamheten.  Per 
31 augusti uppgår investeringar i anläggningar till 38,5 (43,4) miljoner kronor. 

Prognosen är att investeringarna uppgår till 56,6 miljoner kronor vid årets slut. 

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunfullmäktige där en projektbudget ingår i 
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning för mer information om projekten. 

3.6.5 Finansverksamheten  

Finansiella risker och riskhantering 

Den av fullmäktige beslutade finanspolicyn anger ramar och riktlinjer för hur 
finansverksamheten inom koncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses 
likviditetshantering, finansiering, riskhantering och intern kontroll. Kommunen och den 
kommunala koncernen är exponerad för framför allt följande finansiella risker: ränterisk, 
finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker. 

De senaste åren har präglats av stigande priser, högre räntor, stor geopolitisk oro och dystra 
hushåll som sett sina levnadsomkostnader stiga kraftigt. På senare tid syns en vändning där 
hushåll och näringsliv börjat se ljusare på framtiden. Centralbankerna har börjat sänka 
styrräntorna efterhand som man har fått kontroll på den skenande inflationen. Marknaden 
förväntar sig i nuläget en snabb återgång till lägre räntor vilket i kombination med en mer 
expansiv finanspolitik talar för en återhämtning i svensk ekonomi. 

Riksbanken har sänkt styrräntan vid två tillfällen, från 4,00 procent till 3,50 procent och 
förväntas sänka ytterligare tre gånger under hösten. Även de långa fasta räntorna har fallit 
tillbaka efterhand som marknaden börjat förvänta sig lägre styrräntor, vilket i kombination 
med lägre kreditmarginaler ger en lättnad för den skuldtyngda svenska ekonomin. 

Kommunen och dess bolag arbetar aktivt för att minimera de risker som uppstår med en 
låneskuld enligt de riktlinjer som fastställs i finanspolicyn. 

Ränterisk 
Per den 31 augusti 2024 uppgick den kommunala koncernens räntebärande skulder samt 
nettoskuld till 2 555 (2 306 vid samma tid föregående år) miljoner kronor. Den totala 
genomsnittsräntan för koncernens räntebärande nettoskuld uppgår till 2,79 (2,34) procent. 

Koncernen har under 2024 upptagit nya lån om 75 miljoner kronor och hela beloppet avser 
kommunen. 

Kommunens räntebärande skulder uppgick till 1 632 (1 372) miljoner kronor den 31 augusti 
2024. Den totala genomsnittsräntan för kommunens långfristiga skulder uppgår till 3,06 (2,62 
samma period föregående år) procent. 
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Upplåningen inom den kommunala koncernen löper både med fast och rörlig ränta. 
Ränteswappar används för att hantera ränterisken och anpassa den genomsnittliga 
räntebindningstiden i låneportföljen. Per balansdagen hade den kommunala koncernen 
utestående ränteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp om 1 155 (695) miljoner 
kronor. 

Per den 31 augusti 2024 uppgick den genomsnittliga räntebindningstiden för den kommunala 
koncernens upplåning till 0,70 (0,64) år exklusive ränteswappar. Med beaktande av 
ränteswappar uppgick den genomsnittliga räntebindningstiden till 3,09 (2,05) år. Den 
genomsnittliga räntebindningstiden för kommunens upplåning uppgick till 1,00 (0,95) år 
exklusive ränteswappar och 3,41 (1,70) år med beaktande av ränteswappar. 

Syftet med ränteswappar är att begränsa exponeringen mot risken i rörlig ränta. Genom 
ränteswapparna betalar kommunen en fast ränta och erhåller tre månaders Stibor. Att delvis ta 
bort denna risk överensstämmer med kommunens målsättning om en jämn och stabil 
räntekostnad över tid. 

Finansieringsrisk 
Kommunfullmäktige fattar årligen beslut om ramar för långfristig upplåning i form av ramar 
för nyupplåning och omsättning av lån som ska gälla för det kommande budgetåret. Den 
övergripande målsättningen för kommunens skuldförvaltning är att säkerställa kommunens 
betalningsförmåga på kort och lång sikt och att inom finanspolicyns ramar och riktlinjer 
minimera kommunens räntekostnader. 

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i låneportföljen spridas över tid för att minska 
finansieringsrisken. Kommunkoncernen arbetar aktivt med att sprida låneförfallen för att 
minska finansierings- och marginalrisker. 

Kommunen skall ha tillgångar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om 
minst 30 betalningsdagar samt tillgängliga likvida medel som motsvarar en 
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. 

Per den 31 augusti 2024 uppgick tillgängliga likvida medel i kommunen till 13,5 (11,9) 
miljoner kronor och tillgängliga outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor: totalt 
163,5 (161,9) miljoner kronor. 

Valutarisk och kreditrisk  
Med nuvarande låneportfölj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen 
har inte placerat några tillgångar, det föreligger därför inga risker avseende finansiella 
tillgångar. 

Ekonomisk ställning 

Soliditeten har under perioden sjunkit från 26 procent till 24 procent med anledning av årets 
negativa resultat och fortsatt upplåning. 

  Kommun 31/8 2024 Kommun 31/8 2023 Kommun 2023 

Soliditet 24 % 26 % 25 % 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelser 16 % 17 % 17 % 
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4 Balanskravsresultat  

Årets balanskravsresultat 

År 2024 har kommunen budgeterat med ett underskott om -14,7 miljoner kronor. Fullmäktige 
beslutade i samband med att budgeten för 2024 antogs, att det negativa resultatet finansieras 
av resultatutjämningsfondens 14,7 miljoner kronor. 

Under 2024 är rikets underliggande nominella skatteunderlagsutveckling lägre än ett tioårigt 
genomsnitt och det innebär att det är möjligt att använda resultatutjämningsreserven år 2024, i 
enlighet med kommunens tidigare antagna riktlinjer för god ekonomisk hushållning och 
resultatutjämningsreserv 2019-02-25 KF§ 8. 

Årets resultat beräknas uppgå till -63,2 miljoner kronor vid årets slut, varav 14,7 miljoner 
kronor kan finansieras av resultatutjämningsfonden. 

Därmed är prognosen att det i år kvarstår ett negativt balanskravsresultat om -48,5 miljoner 
kronor som måste regleras inom tre år. 

mkr  Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Årets prognostiserade resultat enligt resultaträkningen,  mkr  -38,4 -14,7 -63,2 

Avgår samtliga realisationsvinster 0 0  

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -38,4 -14,7 -63,2 

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv    

Användning av medel från resultatutjämningsreserv  14,7 14,7 

Balanskravsresultat  -38,4 0,0 -48,5 

  

Balanskravsresultat att återställa 

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat som uppstod år 2023 om -38,4 miljoner 
kronor och som måste återställas senast år 2027. Av årsredovisningen för 2023 framgår att 
återställande ska ske år 2025 med 12,8 miljoner kronor och år 2026 med 25,6 miljoner genom 
att effektiviseringar genomförs. 

mkr Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 

IB ackumulerade ej återställda negativa resultat    -38,4 

- varav från 2023   -38,4 

- varav från 2024    

    

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen  -38,4 0 -48,5 

Synnerliga skäl att inte återställa negativt balanskravsresultat   

UB ackumulerade negativa resultat att återställa inom 
tre år  -38,4 0 -86,9 

- varav från 2023 återställs senast år 2026   -38,4 

- varav från 2024 återställs senast år 2027   -48,5 

Enligt 11 kap. 10 § LKBR ska upplysningar om årets resultat efter balanskravsjusteringar och 
balanskravsresultatet redovisas i förvaltningsberättelsen. 
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5 Förväntad utveckling  

Förväntad utveckling 

Sverige går in i en konjunkturåterhämtning 2025. Konjunkturåterhämtningen kommer att bli 
långsam. Inflationen är på tydlig tillbakagång, penningpolitiska lättnader realiseras och 
räntesänkningar har genomförts och ytterligare sänkningar har lovats under hösten. 
Hushållens konsumtion och investeringar minskar, särskilt bostadsinvesteringar. 

Arbetsmarknadsläget har varit tufft under 2024 vilket också syns på utbetalt försörjningsstöd 
som har ökat något under året. Prognosen tyder på att det i slutet av 2025 påbörjas en nedgång 
av arbetslösheten. Än så länge ligger arbetslösheten på 8,3%. 

Kommunsektorn drabbas genom en historiskt låg ökning av skatteunderlaget 2024. Dessutom 
urholkas köpkraften varaktigt av den högre prisnivån. 

De höga pensionskostnaderna under 2024 beror på den höga inflationen. Enligt prognosen 
minskar pensionskostnaderna rejält 2025 och 2026, vilket beror på att inflationen mattas av 
kraftigt och räntekostnaderna blir lägre. 

Idag ligger snitträntan på 2,8 % i Håbo kommun.  Här behöver kommunen ha en beredskap 
för högre räntenivåer vid nyupplåningar av nya investeringar samt omläggningar av befintliga 
lån. 

Ledning och styrning 

Det finns ett stort behov av att skapa rätt förutsättningar för att kommunstyrelsen ska kunna 
leda, styra, följa upp och kontrollera verksamheterna. Styrning och ledning är ett långsiktigt 
arbete och arbetet med genomgångar av olika processer pågår och behöver fortsätta. 

Kompetensförsörjning 

Kommunen ligger i en tillväxtregion och konkurrensen om arbetskraften är hård. Det är stora 
utmaningar för de kommande åren med att behålla kompetent personal samt rekrytera ny 
personal. 

IT och digitalisering 

Behovet av IT-stöd från förvaltningar och verksamhet bedöms öka i termer av leveranser och 
tjänster som motsvarar pågående utveckling av effektivisering, automation och e-tjänster i 
verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa innovation och helt nya digitala 
tjänster motsvarande förväntningar hos näringsliv och invånare i kommunen. 

Befolkningsutveckling 

Nya prognoser avseende befolkningstillväxten visar på att Håbo kommun inte växer i den 
takten som tidigare prognoser visat. Det är framförallt de lägre åldrarna som visar på en 
nedåtgående trend och de äldre som är +80 kommer att öka. Utifrån det behöver kommunen 
se över lokalförsörjning framgent för att anpassa sig till detta. 

Håbo fortsätter att växa och det byggs fortfarande och finns med i planer framåt men i en 
långsammare takt än tidigare. 

Kommunen behöver fortsätta att effektivisera, hitta nya arbetssätt och vidta åtgärder för att 
kunna möta omvärldsförändringar. Det blir fortsatt viktigt att samverka mellan förvaltningar, 
andra kommuner och regioner samt externa parter. 

Ekonomi och budgetföljsamhet 

Med en ansträngd ekonomisk situation framöver krävs bättre budgetföljsamhet och 
uppföljning av åtgärder för att komma i balans och för att uppnå god ekonomisk hushållning. 



Delårsrapport augusti 2024 30(55) 

Flera av kommunens nämnder har svårigheter att bedriva verksamheten inom de ekonomiska 
ramar som kommunfullmäktige beslutat. Åtgärder har planerats för de verksamheter som har 
underskott och handlingsplaner finns dokumenterade samt att presentationer har gjorts för 
kommunstyrelsen utifrån uppsiktsplikten. Många av åtgärderna innefattar personella 
förändringar vilket tar tid eftersom det ska ske genom samverkan mellan förvaltningar och 
fackliga organisationer. 

Pensionskostnaderna förväntas bli lägre år 2025 och framåt med anledning av att inflationen 
är tillbaka på normala nivåer. Kostnadssänkningen beräknas uppgår till cirka 45 miljoner 
kronor och ger ett förbättrat ekonomiskt läge för kommunen i likhet med den kommunala 
sektorn i stort. 
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6 Väsentliga personalförhållanden  

6.1 Inledning  

Under 2024 har avtalsrörelsen mellan SKR och de centrala fackförbunden varit en väsentlig 
händelse. Den resulterade i retroaktiva löneutbetalningar för många medarbetare och en 
förskjutning av tidplanen för årets löneöversyn. Konflikter och varsel om konflikter har 
präglat avtalsrörelsen, som avslutades för samtliga fackförbund först i juni, vilket har gjort att 
löneöversynen för alla medarbetare ännu inte är avslutad. 

Kompetensförsörjning har fortsatt att vara en central fråga, särskilt genom HÖK 24-avtalet 
som lyfter behovet av att attrahera, behålla och utveckla rätt kompetens inom den kommunala 
sektorn. Under året har SKR även uppdaterat sina nio strategier för kompetensförsörjning, 
vilket påverkar Håbo kommuns fortsatta arbete med att revidera sin egen strategi för 
kompetensförsörjning. Temat på årets fjärde chefsdag var därför att diskutera hur vi kan 
arbeta proaktivt och säkra vår kompetensförsörjning, hitta nya lösningar och skapa ett hållbart 
arbetsliv. 

Ett fokusområde har varit att minska sjukfrånvaron, med flera insatser för chefer och 
arbetsgrupper. Detta är ett långsiktigt arbete och har ännu inte gett önskad effekt. Vid delåret 
är frånvaronivåerna fortsatt höga. Det är vissa enheter inom vård- och omsorgsförvaltningen 
samt teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen som utmärker sig. Riktade insatser mot 
dessa enheter behöver genomföras under hösten. 

Framöver förbereder sig kommunen även för de kommande förändringarna i 
arbetsmiljölagstiftningen, som träder i kraft 2025. Dessa förändringar förväntas leda till 
förenklingar och tydligare riktlinjer för arbetsmiljöarbetet, något som kräver kontinuerligt 
arbete och anpassning i kommunens verksamheter. Samtidigt har kommunens interna 
personalrutiner uppdaterats för att öka tydligheten och tryggheten samt för att stödja chefer 
och medarbetare i det dagliga arbetet. 

6.2 Antal anställda  

Personalredovisningen syftar till att belysa den aktuella personalsituationen ur olika aspekter 
per den 31 augusti. Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegränsat anställda med 
månadslön. Siffrorna gäller antal anställda per den 31 augusti 

Tillsvidareanställda är de som kallas fast anställda. Med tidsbegränsat anställda avses främst 
vikarier eller andra längre visstidsanställningar. Timavlönade ingår inte i dessa siffror. 

Antal månadsavlönade 

Månadsavlönade   2024   2023   2022  

Alla anställda, antal i kommunen 1 722 1 768 1 752 

Andel kvinnor, procent 80,06 % 79,7 % 79,7 % 

Andel män, procent 19,94 % 20,3 % 20,3 % 

Andel tillsvidareanställda, procent 93,1 % 90,9 % 89,8 % 

Andel tidsbegränsat anställda, procent 6,9 % 9,5 % 10,2 % 

Den tillsvidareanställda personalen ökar något och visstidsanställd personal minskar något. 
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Antal månadsavlönade per förvaltning 

Antal månadsavlönade per förvaltning   2024   2023   2022  

Kommunledningsförvaltningen 80 75 178 

Barn- och utbildningsförvaltningen 843 842 885 

Socialförvaltningen 256 239 552 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 138 218 95 

Bygg- och miljöförvaltningen (ny från 2024) 19   

Vård och omsorgsförvaltningen (ny från 2023) 386 354  

Statistiken i tabellen ovan påverkas i stor utsträckning av omorganisationer. Den 1 januari 
2023 bildades vård- och omsorgsförvaltningen, som tidigare var en del av den dåvarande 
socialförvaltningen. En annan förändring som återspeglas i tabellen är att fastighet, lokalvård 
och måltidsservice flyttades från kommunledningsförvaltningen till teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen den 1 september 2022. Måltidsservice flyttade igen den 1 
januari 2024 och fördelades på barn- och utbildningsförvaltningen samt vård- och 
omsorgsförvaltningen. Den 1 januari 2024 avvecklades även kultur- och fritidsförvaltningen, 
vars verksamheter fördelades till övriga förvaltningar. Samtidigt bildades bygg- och 
miljöförvaltningen från verksamheter som tidigare tillhörde teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen. 

6.3 Personalförsörjning och kompetensutveckling  

Personalomsättning  

Redovisas på helår. 

Kompetensutveckling  

Kompetenshöjande aktiviteter sker i vardagen likväl som på strukturerat sätt ute i 
verksamheterna. Någon uppföljning av antalet timmar nedlagda på kompetensutveckling finns 
inte centralt utan genomförs lokalt. 

Centrala kompetenshöjande aktiviteter har under den första delen av 2024 kopplat till att 
förbättra arbetsmiljön och främja de sociala faktorer som påverkar medarbetarnas välmående. 

Utbildningar i rehabilitering och friskfaktorer för samtliga ledningsgrupper inom kommunen 
har genomförts. En chefsdag arrangerades i februari med syfte att diskutera åtgärder för att 
minska sjukfrånvaron och främja hälsosamma arbetsplatser. 

6.4 Sjukfrånvaro  

Redovisningen avser tillsvidare- och tidsbegränsat anställda med månadslön. Siffrorna avser 
anställda under perioden 1 januari till 31 augusti 2024 respektive 2023 och 2022. 

Nyckeltal sjukfrånvaro (%)  2024  2023   2022  

Total sjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden  7,8 % 7,8 % 8,1 % 

Sjukfrånvaro för kvinnor av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 8,3 % 8,3 % 8,7 % 

Sjukfrånvaro för män av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 6,0 % 5,9 % 6,1 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 29 år och yngre 7,9 % 9,9 % 9,3 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 30-49 6,4 % 6,4 % 7,5 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 50 år och äldre 9,6 % 9,3 % 8,7 % 

Andel i procent av total sjukfrånvaro som varat 60 dagar eller mer 46,2 % 44 % 31,2 % 
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I tabellen nedan framgår att teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen har ökat sin 
sjukfrånvaro markant jämfört med 2023. Detta beror delvis på att flera verksamheter med låg 
sjukfrånvaro har flyttats från Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen till Bygg- och 
miljöförvaltningen, vilket innebär att årets mätning omfattar andra personalgrupper än den 
föregående år. 

Två av kommunens förvaltningar har en sjukfrånvaro på 8 % eller högre, vilket är mycket 
höga nivåer och kommer att kräva riktade insatser framöver. 

Sjukfrånvaro per förvaltning i procent av tillgänglig ordinarie arbetstid  2024  2023   2022  

Kommunledningsförvaltningen 3,1 % 2,9 % 7,4 % 

Bygg- och miljöförvaltningen (ny från 2024) 2,1 %   

Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 10,5 % 8,0 % 4,5 % 

Barn- och utbildningsförvaltningen 7,3 % 7,0 % 8,2 % 

Socialförvaltningen 7,7 % 9,4 % 9,2 % 

Vård- och omsorgsförvaltningen (ny från 2023) 9,5 % 10,4 %  

6.5 Arbetsmiljö  

För att stärka kommunens arbete med att skapa en hållbar arbetsmiljö samt främja ett 
utvecklande medarbetarskap och ledarskap krävs fortsatt fokus på riktade insatser. Det är 
viktigt att prioritera åtgärder som främjar hälsa och skapar en arbetsmiljö där både 
medarbetare och chefer kan växa. 

För att lyckas är det viktigt att kommunen arbetar samordnat och målinriktat. Ett strukturerat 
arbete med friskfaktorer, rehabilitering och kompetensutveckling är centralt. Chefer behöver 
rätt förutsättningar för att arbeta främjande och förebyggande, samtidigt som medarbetare 
uppmuntras till delaktighet och engagemang i arbetsmiljöfrågor på individ- och gruppnivå. 

De aktiviteter som har påbörjats under året kommer att följas upp och anpassas. Kommunen 
planerar att genomföra den årliga medarbetarundersökningen i november på förvaltningsnivå 
för att utvärdera arbetsmiljön och medarbetarnas trivsel samt identifiera förbättringsområden. 
Resultaten kommer att redovisas i samband med kommunens årsredovisning. 
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7 Resultaträkning  

tkr No
t 

Kommun 

  
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 
Budget 

2024 
Prognos 

2024 

Avvikel
se 

budget/
progno

s 

Verksamhetens intäkter 3 251 660 250 788 451 168 376 600 380 700 4 100 

Verksamhetens kostnader 4 -1 209 787 -1 179 192 -1 803 600 -1 769 486 -1 827 666 -58 180 

Avskrivningar 5 -81 648 -71 954 -118 637 -117 000 -123 300 -6 300 

Verksamhetens nettokostnad   -1 039 775 -1 000 358 -1 471 069 -1 509 886 -1 570 266 -60 380 

Skatteintäkter 6 918 892 865 219 1 302 079 1 387 419 1 380 250 -7 169 

Generella statsbidrag och utjämning 7 138 675 123 715 185 486 208 601 209 632 1 031 

Verksamhetens resultat   17 792 -11 424 16 496 86 134 19 616 -66 518 

Finansiella intäkter 8 3 225 2 985 3 953 3 500 4 000 500 

Finansiella kostnader 9 -59 316 -41 856 -58 824 -104 334 -86 800 17 534 

Resultat efter finansiella poster   -38 299 -50 295 -38 375 -14 700 -63 184 -48 484 

Extraordinära poster        

ÅRETS RESULTAT 10 -38 299 -50 295 -38 375 -14 700 -63 184 -48 484 
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8 Balansräkning  

tkr  Not  Kommun  

  31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar      

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 11 3 386 674 3 141 881 3 292 383 

Maskiner och inventarier 12 34 090 36 433 35 116 

Finansiella anläggningstillgångar 13 13 957 13 957 13 957 

Bidrag till statlig infrastruktur 14 20 267 21 787 21 280 

Summa anläggningstillgångar   3 454 988 3 214 058 3 362 736 

     

Omsättningstillgångar      

Förråd med mera 15 688 1 613 2 229 

Exploateringsfastigheter 16 6 010 5 850 5 896 

Fordringar 17 195 083 222 763 233 729 

Kassa och bank 18 13 472 11 909 29 102 

Summa omsättningstillgångar   215 253 242 135 270 956 

SUMMA TILLGÅNGAR   3 670 241 3 456 193 3 633 692 

     

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital  19 863 910 891 024 902 209 

Eget kapital  863 910 891 024 902 209 

I: Årets resultat  -38 299 -50 296 -38 377 

II: Resultatutjämningsreserv  14 700 14 700 14 700 

IIII: Övrigt eget kapital  887 509 926 620 925 886 

     

Avsättningar      

Pensioner 20 247 955 195 344 198 052 

Övriga avsättningar 21 0 0 0 

Summa avsättningar   247 955 195 344 198 052 

     

Skulder      

Långfristiga skulder 22 2 293 630 2 059 199 2 230 045 

Kortfristiga skulder 23 264 746 310 626 303 382 

Summa skulder   2 558 376 2 369 825 2 533 427 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL   3 670 241 3 456 193 3 633 688 

     

Borgen och ansvarsförbindelser 24 941 106 943 536 941 106 

Pensionsförpliktelser 25 291 736 290 060 283 433 

Varav löneskatt  56 957 56 631 55 336 
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9 Driftredovisning  

Tkr Utfall jan-
aug 2024 

Utfall jan-
aug 2023 

Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 2024 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige inkl 
valnämnd -3 600 -3 035 -3 855 -5 043 -4 795 248 

Revision -608 -1 116 -1 384 -1 500 -1 500 0 

Överförmyndarnämnden -1 449 -1 437 -2 164 -2 284 -2 284 0 

Driftbidrag Räddningstjänsten 
Enköping-Håbo 

-16 067 -15 400 -23 100 -24 200 -24 250 -50 

Kommunstyrelsen -59 797 -56 667 -82 682 -94 982 -92 700 2 282 

Kommunstyrelsen, teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen 

-94 964 -99 669 -127 414 -136 171 -149 770 -13 599 

Kultur- och fritidsnämnden 0 -1 500 -2 973 0 0 0 

Socialnämnden -173 888 -154 979 -237 295 -237 641 -259 573 -21 932 

Bygg- och miljönämnden -7 559 -6 912 -10 316 -11 029 -11 158 -129 

Barn- och utbildningsnämnden -508 995 -484 472 -720 867 -732 567 -733 401 -834 

Vård- och omsorgsnämnden -200 654 -197 023 -302 984 -271 350 -300 270 -28 920 

Summa skattefinansierade 
verksamheter -1 067 581 -1 022 210 -1 515 034 -1 516 767 -1 579 701 -62 934 

Avfallsverksamhet 3 767 2 032 1 998 0 1 383 1 383 

Vatten- och avloppsverksamhet       

Summa taxefinansierade 
verksamheter 3 767 2 032 1 998 0 1 383 1 383 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader -20 830 -6 165 -38 165 -58 500 -58 500 0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef 
kundförlust 5 219 3 933 4 562 4 380 7 365 2 985 

Internränta 40 057 20 212 32 204 61 000 62 500 1 500 

Reavinster och exploatering -378 1 819 43 281 0 -3 313 -3 313 

Verksamhetens 
nettokostnader  

-1 039 746 -1 000 379 -1 471 154 -1 509 887 -1 570 266 -60 379 

Justeras: Interna intäkter och 
kostnader samt poster som ej är 
hänförbara till Verksamhetens 
intäkter och Verksamhetens 
kostnader enligt 
resultaträkningen 

-29 21 87    

Verksamhetens intäkter och 
Verksamhetens kostnader enligt 
resultaträkningen 

-1 039 775 -1 000 358 -1 471 067 -1 509 887 -1 570 266 -60 379 

För att öka jämförbarheten har utfall jan-aug 2023 och bokslut 2023 justerats mellan nämnder enligt 
gällande organisation 2024. 
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Utgiftsbeslut under året 

Omfördelningar och 
tilläggsbudget 

Budget KF 
§183 nov 

2023 

Omorganisation 
måltid KF§204 

dec 2024 

Omorganisation 
kultur och fritid 
KF §207 dec 

2023 

Omorganisation 
GIS §213 KF 

dec 2023 

Omfördelning 
internhyra 

§97 KF juni 

Tilläggsbudget 
generella 

statsbidrag 
§97 

Aktuell 
budgetram 

KS 
kommunledningsförv -88 107  -6 875    -94 982 

KS samhällsbyggn -127 631 39 511 -44 502 -3 549   -136 171 

Kultur- och 
fritidsnämnd -67 848  67 848    0 

Socialnämnd -228 733  -8 369  -539  -237 641 

Bygg- och 
miljönämnd -14 578   3 549   -11 029 

Barn- och 
utbildningsnämnd -685 661 -37 536 -8 102   -1 268 -732 567 

Vård- och 
omsorgsnämnd -266 108 -1 975   539 -3 806 -271 350 

Generella 
statsbidrag 203 527     5 074 208 601 

Summa  0 0 0 0 0  

Kommunfullmäktige beslutade om budget 2024, plan 2025-2026 i november 2023. I 
december beslutade fullmäktige om flera omorganisationer och därmed tillhörande 
omfördelning av budget. 

I delårsuppföljning mars beslutade fullmäktige om tilläggsbudget till vård- och 
omsorgsnämnden och barn- och utbildningsnämnden, motsvarande de tillskott i generella 
statsbidrag som regeringen beslutat om dels för att främja utveckling av skolväsendet, och 
dels för prestationer inom äldreomsorgen. Budgeten tilldelades med tillägget att det ska 
användas till att minska prognostiserade underskott och att tillskottet är ettårigt. Beviljade 
belopp framgår av tabellen. 
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10 Investeringsredovisning  

tkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 Budget Ack utfall Prognos 
Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget Utfall 
jan-aug 

Prognos 
Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunstyrelsen , övriga 
investeringar  

    -3 720 -373 -3 720 0 

         

Kommunstyrelsen, 
Samhällsbyggnad          

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner         

1102 LSS boende Dalvägen -20 300 -26 862 -28 125 -7 825  -507 -1 770 -1 770 

1103 LSS boende Viby -19 800 -21 387 -21 800 -2 000  -414 -827 -827 

1104 Ny simhall -243 600 -240 642 -241 080 2 520 -37 287 -34 329 -34 767 2 520 

1117 (P) Nya driftlokaler -20 000  -20 000 0     

1174 (P) Västerängsskolan 
kök  -5 422       

1184 Futurum om- och 
tillbyggn 

-195 000 -215 879 -216 769 -21 769  -14 970 -15 860 -15 860 

1188 Ängsbacken förskola -48 000 -53 377 -53 347 -5 347  -429 -400 -400 

1630 Omdaning 
kommunhus exklusive 
inventarier 

 -912       

1640 Resecentrum -84 400 -100 742 -100 918 -16 518  -124 -300 -300 

1641 Stationsstråket -12 500 -6 892 -7 063 5 437 -8 187 -2 579 -2 750 5 437 

1683 Bibliotek -20 000 -1 340 -20 000 0 -517 -275 -272 245 

1332 Cpl Gransäter, 
Kraftleden, fler körfält 

-50 000 -947 -50 000 0 -1 242 -6 -200 1 042 

1340 (P) Kraftleden 
trafiksäkerhet etapp 3, 4 -19 033  -19 033 0     

1346 Åtgärder 
kollektivtrafik/Bättre buss i 
Bålsta 

-62 543 -8 147 -62 543 0 -14 421 -7 300 -14 421 0 

1346 Åtgärder 
kollektivtrafik/Bättre buss i 
Bålsta statsbidrag 

27 000  27 000 0 6 800  6 800 0 

Övriga investeringar 
fastighet     -44 728 -31 761 -45 728 -1 000 

Övriga investeringar 
fritidsverksamhet     -3 000 -1 519 -2 000 1 000 

Övriga investeringar, gata 
park     -9 256 -4 653 -9 527 -271 

Övriga investeringar, 
lokalvård     -760 -76 -760 0 

Summa samhällsbyggnad 
totalt  

-768 176 -682 549 -813 678 -45 502 -112 598 -98 942 -122 782 -10 184 

Socialnämnden , övriga 
investeringar      -400 -141 -400 0 

Barn- och 
utbildningsnämnden , 
övriga investeringar  

    -7 707 -1 298 -7 707 0 
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tkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 Budget Ack utfall Prognos 
Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Budget 
Utfall 

jan-aug Prognos 
Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Vård- och 
omsorgsnämnden , övriga 
investeringar  

    -1 200 -587 -880 320 

Summa skattefinansierad 
verksamhet  -768 176 -682 549 -813 678 -45 502 -125 625 -101 341 -135 489 -9 864 

         

Taxefinansierat          

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner 

        

1270 Ledning med stickspår 
Logistik Bålsta -17 000 -7 216 -11 015 5 985 -9 783 0 -3 800 5 983 

1271 Bålsta Redundans -79 000 -71 490 -75 488 3 512 -30 712 -23 202 -27 200 3 512 

1279 Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta -120 000 -945 -120 000 0 -69 391 -336 -334 69 057 

1281 Uppgradera RV Bålsta 
2070 -280 000 -5 226 -5 800 274 200 -67 428 -3 654 -4 228 63 200 

Övriga investeringar, VA  -7 470   -19 000 -7 470 -18 000 1 000 

Summa VA  -496 000 -92 347 -212 303 283 697 -196 314 -34 662 -53 562 142 752 

Taxefinansierat, avfall  0       

Fleråriga projekt minst 5 
miljoner  0       

1405 (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC -19 702 -102 -19 702 0 -450 0 0 450 

Övriga investeringar, Avfall  0   -1 951 0 -1 951 0 

Summa Avfall  -19 702 -102 -19 702 0 -2 401 0 -1 951 450 

Summa taxefinansierad 
verksamhet  -515 702 -92 449 -232 005 283 697 -198 715 -34 662 -55 513 143 202 

TOTAL -1 283 878 -774 998 -1 045 683 238 195 -324 340 -136 003 -191 002 133 338 

Exploateringsinvesteringar         

Skattefinansierat -212 818 -142 337 -183 554 29 264 -53 458 -6 389 -24 186 29 272 

Taxefinansierat -110 641 -157 965 -167 358 -56 717 24 502 -32 128 -32 215 -56 717 

Ökning 
omsättningstillgångar -66 297 -68 226 -71 020 -4 723 3 090 -114 -227 -3 317 

Summa 
exploateringsinvesteringar 

-389 755 -368 528 -421 932 -32 177 -25 866 -38 631 -56 628 -30 762 

Finansiell leasing      -735 -735 -735 

TOTALA INVESTERINGAR  -1 673 633 -1 143 526 -1 467 615 206 018 -350 206 -175 369 -248 365 101 841 

varav gåva  0 -3 093 -3 093 0 0 0 0 

varav finansiell leasing   0 0  -735 -735 -735 

varav ökning 
omsättningstillgång 

    0 0 -227 -227 

Utgiftsbeslut och omfördelningar under året av investeringsbudget 

Förändringar budget under året Budget 2024 

Budget 2024, KF -251 413 

Överföring från 2023 -62 927 

1104 Simhall tilläggsbudget KF 2024-04-08 -10 000 

Aktuell ram, exklusive exploatering -324 340 
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Se avsnitt 3.6.4 Investeringar för kommentarer kring avvikelser. 

11 Noter  

11.1 Not 1 Redovisningsprinciper  

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal 
bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. 

I övrigt gäller samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder i delårsrapporten per 
2023-08-31 som i den senaste årsredovisningen. 

Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 
Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 

Bolag Andel 

Håbohus AB 100 % 

Räddningstjänsten i Håbo/Enköping 33 % 

Från och med år 2024 äger Håbo kommun 33% av Räddningstjänsten i Håbo/Enköping 
jämfört mot tidigare 35%. Inga andra förändringar i sammansättningen av kommunkoncernen 
har skett under perioden. 

Mellanhavanden i den kommunala koncernen har eliminerats. 

Säsongsvariationer/cykliska effekter 

Semester-, ferie- och uppehållslöneskuldens förändring är en kostnad som varierar betydligt 
över året. Skulden arbetas upp under höst till vår och majoriteten av de anställda tar ut 
semester under sommaren. Skulden ökar med cirka 15-20 miljoner kronor från delårsbokslut 
till årsbokslut. 

Andra poster som varierar över året är semestervikariekostnaden är som störst under 
sommarmånaderna samt snöröjning och energiförbrukning som är som störst under 
vintermånaderna. 

Slutavräkningen från föregående års skatteintäkter redovisas i sin helhet under perioden 
januari-augusti, årets skatteintäkter periodiseras jämnt över året. 

11.2 Not 2 Uppskattningar och bedömningar  

Försiktighetsprincipen är överordnad princip för värderingen av tillgångar och skulder. Det 
innebär att skulder inte undervärderas och tillgångar inte övervärderas. Omsättningstillgångar 
tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 

Gåvor (värdering) 
Exploatör kan överlämna gatu- och VA-anläggningar i ett exploateringsområde till 
kommunen. Gåva ska värderas utifrån verkligt värde vid tidpunkten för övertagande. Värde 
bedöms utifrån utgiftsnivå för andra liknande anläggningar som kommunen byggt under året. 

Grunder för bedömning av vad som är jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är 
extraordinära, men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. 
Inga händelser under perioden har bedömts som jämförelsestörande. 

Grund för periodisering av exempelvis riktade statsbidrag där osäkerheter föreligger. 
Om intäktskriterierna inte är uppfyllda på balansdagen sker ingen uppbokning. 
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11.3 Noter - Resultaträkning  

Not 3 

Verksamhetens intäkter, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Försäljningsintäkter 13 396 6 981 12 242 

Taxor och avgifter 111 122 98 621 155 968 

Hyror och arrende 19 372 20 683 29 182 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 59 224 65 540 110 090 

Övriga bidrag 19 166 18 772 26 528 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 28 246 36 148 70 908 

Intäkter från exploateringsverksamhet 1 122 4 043 46 250 

Realisationsvinster på anläggningstillgångar 12 0 0 

Övriga verksamhetskostnader    

Justering noter föregående år    

Summa totalt 251 660 250 788 451 168 

Not 4 

Verksamhetens kostnader, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Personalkost. exkl. pensionskost. -687 201 -651 177 -1 014 785 

Pensionskostnad -75 808 -65 675 -91 245 

Lämnade bidrag -23 615 -21 981 -32 007 

Köp av huvudverksamhet -235 295 -201 216 -313 433 

Lokal- och markhyror -28 146 -33 318 -49 998 

Material, tjänster, övrigt -94 077 -121 434 -178 357 

Realisationsförluster och utrang 0 0 0 

Anskaffningskostn. såld expl.fast 0 -203 -210 

Bolagsskatt 0  0 

Övriga verksamhetskostnader -65 645 -84 188 -123 565 

Summa -1 209 787 -1 179 192 -1 803 600 

Not 5 

Avskrivningar, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Avskrivning byggnader och anläggningar -63 015 -56 907 -86 228 

Avskrivning maskiner och inventarier -18 633 -15 047 -22 807 

Nedskrivning byggnader och anläggningar 0 0 -9 602 

Summa -81 648 -71 954 -118 637 



Delårsrapport augusti 2024 42(55) 

Not 6 

Skatteintäkter, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Kommunalskatt 918 660 852 313 1 278 469 

Avräkningsskatt innevarande år 4 052 8 179 17 815 

Avräkningsskatt justering förgående år -3 820 4 727 5 795 

Summa 918 892 865 219 1 302 079 

Not 7 

Generella statsbidrag och utjämning, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Inkomstutjämning 96 766 93 200 139 800 

Kostnadsutjämning -27 322 -21 383 -32 075 

Regleringsbidrag 46 714 35 249 52 876 

Kommunal fastighetsavgift 34 119 32 970 49 191 

Bidrag för LSS-utjämning -14 352 -18 016 -27 024 

Övriga bidrag 2 750 1 695 2 718 

Summa 138 675 123 715 185 486 

Not 8 

Finansiella intäkter, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Utdelningar från koncernbolag 0 0 0 

Utdelning aktier och andelar 1 175 322 322 

Realiserad vinst på försäljning av placeringsmedel 0 0 0 

Orealiserad värdestegring på placeringsmedel 0 0 0 

Ränteintäkter 25 703 742 

Borgensavgifter 1 894 1 848 2 809 

Övriga finansiella intäkter 131 112 80 

Summa 3 225 2 985 3 953 

Not 9 

Finansiella kostnader, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Räntekostnader på lån -33 463 -19 224 -32 721 

Avgår räntekostnad exploateringsinvesteringar 2 268 1 175 2 278 

Finansiell kostnad, förändring av pensionsavsättningar -17 538 -16 523 -17 338 

Förlust vid försäljning av placeringsmedel 0 0 0 

Orealiserad värdeminskning på placeringsmedel 0 0 0 
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Finansiella kostnader, tkr Kommun 

Övriga finansiella kostnader -10 583 -7 284 -11 043 

Summa -59 316 -41 856 -58 824 

Not 10 

Förändring av eget kapital, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Håbo kommun -38 299 -50 296 -38 377 

Håbohus AB    

Håbo Marknads AB    

Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo    

Summa -38 299 -50 296 -38 377 

11.4 Noter - Balansräkning  

Not 11 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Ackumulerat anskaffningsvärde 4 536 357 3 952 530 3 950 930 

Ackumulerade avskrivningar -1 243 974 -1 132 616 -1 131 016 

Bokfört värde 1/1 3 292 383 2 819 914 2 819 914 

Årets anskaffning 169 482 245 545 455 044 

Årets avskrivning -75 191 -64 969 -98 608 

Omklassificering  0 -13 588 

Utrangering  0 -9 602 

Investeringsbidrag  0 -57 

Försäljning  0 0 

Rättelse av fel *  141 391 139 280 

Bokfört värde periodens slut 3 386 674 3 141 881 3 292 383 

Varav    

Markreserv och exploateringsfastigheter 124 076 124 077 124 077 

Verksamhetsfastigheter 899 565 873 030 929 376 

Fastigheter för affärsverksamhet 753 957 535 828 767 904 

Publika fastigheter 496 178 426 553 508 443 

Fastigheter för övrigt verksamhet 37 656 39 960 40 168 

Finansiell leasing 454 862 487 463 467 279 

Pågående exploateringsprojekt 620 380 654 970 455 136 

Summa 3 386 674 3 141 881 3 292 383 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga materiella tillgångar. 

* Rättelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jämförelsetalen för år 2023 har räknats 
om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip. 
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Not 12 

Maskiner och inventarier, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Ackumulerat anskaffningsvärde 188 923 181 364 181 364 

Ackumulerade avskrivningar -153 807 -143 381 -143 381 

Bokfört värde 1/1 35 116 37 983 37 983 

Årets anskaffning 6 307 5 305 7 559 

Årets avskrivning -7 273 -6 855 -10 426 

Utrangering -60 0 0 

Investeringsbidrag    

Försäljning    

Bokfört värde 31/8 34 090 36 433 35 116 

Varav    

Maskiner 0 0 0 

Inventarier 26 879 28 669 27 728 

Bilar och andra transportmedel 569 531 497 

Konstverk, samlingar 1 851 1 851 1 851 

Övriga maskiner och inventarier 0 0 0 

Finansiell leasing 4 791 5 382 5 040 

Summa 34 090 36 433 35 116 

För anskaffning av inventarier är beloppsgränsen för år 2024 28 650 kronor. Linjär 
avskrivning tillämpas för samtliga materiella tillgångar. 

Not 13 

Finansiella anläggningstillgångar, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Aktier     

Kommunaktiebolaget 6 stycken 1 1 1 

Håbo Marknads AB 1 300 stycken 0 0 0 

Håbo Hus AB 1 789 stycken 1 789 1 789 1 789 

Mälarbanan 90 stycken 90 90 90 

Andelar     

Bålstavägen 6 6 6 

Kommuninvest 12 028 12 028 12 028 

Husbyggnadsvaror HBV förening UPA    

Inera 43 43 43 

Långfristiga fordringar     

Förlagslån 45936 Kommuninvest    

Summa 13 957 13 957 13 957 
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Not 14 

Bidrag till statlig infrastruktur Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38 000 38 000 38 000 

Ackumulerad upplösning -17 733 -16 213 -16 720 

varav årets upplösning -1 013 -1 013 -1 520 

Summa 20 267 21 787 21 280 

Not 15 

Förråd, tkr Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

10 -årssmycke 30 30 30 

Beredskapslager 658 1 583 2 199 

Summa 688 1 613 2 229 

Not 16 

Exploateringsfastigheter Kommun 

 
31 aug 

2024 
31 aug 

2023 
Bokslut 

2023 

Bokfört värde 1/1 5 896 5 934 5 934 

Årets anskaffningar 114 119 165 

Omklassificeringar 0 0 0 

Justering/försäljning av exploateringsfastigheter 0 -203 -203 

Summa 6 010 5 850 5 896 

Not 17 

Fordringar, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Eget Kapital, VA 13 104 13 683 20 378 

Kundfordringar 15 122 19 604 46 212 

Upplupna skatteintäkter och avgifter 63 624 80 393 92 427 

Avräkning skattekonto 34 588 19 002 11 937 

Övriga kortfristiga fordringar 33 016 53 672 20 728 

Upplupna generella statsbidrag 1 834   

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 33 795 36 409 42 047 

Summa 195 083 222 763 233 729 
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Not 18 

Kassa och bank, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Kassa 19 23 23 

Plusgiro 13 453 11 886 29 079 

Bank 0 0 0 

Summa 13 472 11 909 29 102 

Not 19 

Eget kapital, tkr Kommun 

 
31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Ingående eget kapital 902 209 942 235 942 235 

Förändring eget kapital obeskattad reserv    

Årets resultat -38 299 -50 296 -38 377 

Rättelse av fel *  -916 -1 649 

Summa eget kapital Håbo kommun  863 910 891 023 902 209 

Håbo kommun 863 910 891 939 903 858 

Rättelse av fel *  -916 -1 649 

Håbohus AB    

Rättelse av fel*    

Räddningstjänsten Enköping-Håbo    

Summa eget kapital koncern  863 910 891 023 902 209 

Specifikation av egna kapitalet     

Årets resultat -38 299 -50 296 -38 377 

Resultatutjämningsreserv 14 700 14 700 14 700 

Övrigt eget kapital 887 509 927 535 927 535 

Rättelse av fel* 0 -916 -1 649 

Varav särredovisning Avfallsverket 5 973 2 240 2 206 

Summa 863 910 891 023 902 209 

    

Avfallsverksamhetspec. eget kapital 31 aug 
2023 

31 aug 
2022 

Bokslut 
2022 

Ingående balans 2 206 208 208 

Årets resultat 3 767 2 032 1 998 

Summa 5 973 2 240 2 206 

* Rättelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jämförelsetalen för år 2023 har räknats 
om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip. 
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Not 20 

Avsättningar pensioner, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Ingående avsättningar till pensioner inkl. löneskatt 198 052 159 428 159 428 

Nyintjänad pension, varav     

Förmånsbestämt ålderspension 27 511 18 563 21 859 

Årets utbetalningar -3 305 -2 812 -4 141 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 15 442 11 873 11 925 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 

Övrig post 512 1 280 1 440 

Byte av tryggande 0 0 0 

Förändring av löneskatt 9 743 7 012 7 541 

Summa 247 955 195 344 198 052 

    

Utredningsgrad     

    

Totalt antal personer 10 500 10 130 10 083 

Antal utredda personer 10 275 9 920 9 858 

Utredda i % 98 98 98 

Antal outredda personer med alternativ pensionslösning 0 210 0 

    

Summa    

Not 21 

Övriga avsättningar, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Avsättning skatter Håbohus AB 0 0 0 

Uppskjuten skatt Håbohus AB 0 0 0 

Summa 0 0 0 

Not 22 

Långfristiga skulder, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Långfristiga låneskulder 1/1 1 556 675 1 206 675 1 206 675 

Nya upptagna lån under året 75 000 165 000 350 000 

Amorteringar under året 0 0 0 

Utgående långfristig låneskuld  1 631 675 1 371 675 1 556 675 

    

Förutbetalda anslutnings- och anläggningsinkomster 1/1 174 982 155 210 155 210 

Årets Anslutningsinkomster VA investeringar 556 3 262 3 976 
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Långfristiga skulder, tkr Kommun 

Årets anslutningsinkomster Va exploateringar 0 13 013 17 950 

Omklassificering anslutningsinkomst VA exploatering 0 0 0 

Årets periodisering av anslutnings- och anläggningsinkomster -1 851 -1 429 -2 154 

Utgående förutbetalda anslutnings - och anläggningsinkomster  173 687 170 056 174 982 

    

Långfristig leasingskuld 1/1 483 118 363 522 363 522 

Årets nya finansiella leasingavtal 734 1 714 1 714 

Rättning föregående år  -20 -13 496 

Årets amortering finansiella leasingavtal -9 801 -6 729 -9 551 

Rättelse av fel*  142 307 140 929 

Långfristig leasingskuld periodens slut  474 051 500 794 483 118 

    

Statliga investeringsbidrag 1/1 15 270 16 901 16 901 

Årets inkomna investeringsbidrag 0 82 1 397 

Omklassificering anslutningsinkomst 0 0 0 

Årets upplösning statliga investeringsbidrag -1 053 -309 -3 028 

Statliga investeringsbidrag 31/8  14 217 16 674 15 270 

    

Övriga lån     

    

Summa 2 293 630 2 059 199 2 230 045 

    

Uppgifter om lång - och kortsiktig upplåning     

Genomsnittlig ränta % 3,06 2,62 0,93 

Genomsnittlig räntebindningstid exklusive swap, år 1,00 0,95 1,12 

Genomsnittlig räntebindningstid, inklusive swap, år 3,41 1,70 1,60 

* Rättelse av fel avseende finansiella leasingavtal. Jämförelsetalen för år 2023 har räknats 
om enligt RKR R12 Byte av redovisningsprincip. 

Not 23 

Kortfristiga skulder, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Eget kapital, VA 0 0 0 

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 7 346 3 177 4 242 

Leverantörsskulder 71 237 140 451 106 371 

Personalens skatter och avgifter 17 929 17 100 17 306 

Övriga kortfristiga skulder 56 034 40 517 24 349 

Semester och övertidsskuld 33 404 31 640 56 612 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 78 796 77 743 94 502 

Summa 264 746 310 628 303 382 
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Not 24 

Borgen och ansvarsförbindelser, tkr Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Borgensåtaganden    

Håbohus AB 929 000 929 000 929 000 

Föreningar 6 156 6 836 6 156 

Räddningstjänsten 5 950 7 700 5 950 

Delsumma  941 106 943 536 941 106 

Ansvarsförbindelser     

Egnahem kommunal kreditgaranti 0 0 0 

Delsumma  0 0 0 

Summa 941 106 943 536 941 106 

Not 25 

Pensionsförpliktelser som inte finns med bland skulderna och 
avsättningarna Kommun 

 31 aug 
2024 

31 aug 
2023 

Bokslut 
2023 

Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 283 433 288 609 281 168 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 19 127 5 884 19 222 

Ändring av försäkringstekniska grunder 0 0 0 

Nyintjänad pension 57 58 153 

Årets utbetalningar -12 520 -10 343 -16 494 

Övrigt 18 1 932 -1 058 

Byte av tryggande  0 0 

Förändring löneskatt 1 621 -599 442 

Summa totalt 291 736 285 541 283 433 

11.5 Not 26 Leasing  

Leasing lös egendom 31 aug 2024 31 aug 2023 Bokslut 2023 

Operationell leasing     

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande:  

   

Inom 1 år 7 730 12 885 9 332 

Senare än 1 år men inom 5 år 832 4 282 2 426 

senare än 5 år 697 0 0 

Summa  9 259 17 167 11 758 

    

Finansiell leasing     

Totala minimileaseavgifter 5 064 5 642 5 667 

Framtida finansiella kostnader -273 -280 -227 

Nuvärdet av minimileaseavgiftrna  4 791 5 362 5 440 
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Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande:     

Inom 1 år 1 484 1 136 1 248 

Senare än 1 år men inom 5 år 3 307 4 247 3 792 

Senare än 5 år 0 0 0 

Summa 4 791 5 383 5 040 

Avgörande för om ett leasingavtal är ett finansiellt eller operationellt avtal är i vilken 
omfattning de ekonomiska riskerna och fördelarna med ägandet av det aktuella 
leasingobjektet finns hos leasegivaren eller leasetagaren. Ett leasingavtal klassificeras som 
finansiellt om ekonomiska fördelar och risker överförs från leasegivaren till leasetagaren. 

Leasing fast egendom 31 aug 2024 31 aug 2023 Bokslut 2023 

Operationell leasing     

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande:     

Inom 1 år 8 382 11 949 10 971 

Senare än 1 år men inom 5 år 26 194 22 286 23 228 

senare än 5 år 28 991 30 051 30 464 

Summa  63 567  64 663 

    

Finansiell leasing     

Totala minimileaseavgifter 703 444 537 688 518 335 

Framtida finansiella kostnader -234 184 -184 585 -181 186 

Nuvärdet av minimileaseavgiftrna  469 260  337 149 

    

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande:  

   

Inom 1 år 13 487 9 195 9 008 

Senare än 1 år men inom 5 år 57 435 38 346 37 780 

Senare än 5 år 398 338 305 562 290 361 

Summa 469 260  337 149 

12 Noter/upplysningar för drift - och investeringsredovisning  

Upplysningar om drift - och investeringsredovisningens uppbyggnad 

Allmänt  

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att fullmäktige i budget anvisar resurser 
till kommunstyrelsen och nämnderna för verksamhet och investeringar. Fullmäktiges budget 
utgör därmed en gräns för omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk 
plan och budget beslutas av fullmäktige inför varje verksamhetsår. Nämnderna och 
kommunstyrelsen upprättar därefter specificerade internbudgetar för sina ansvarsområden. 

Närmare beskrivning av hur den ekonomiska styrningen sker finns i kommunens riktlinjer för 
ekonomistyrning. Nedan beskrivs det i ekonomistyrprinciperna som gäller driftbudget och 
investeringsbudget. 

Driftbudget  
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En total budgetram beslutas per nämnd och år. Nämnden fastställer en budget uppdelat per 
verksamhet utifrån den givna ekonomiska ramen. Inom budgetramen kan nämnden under året 
fatta beslut om omfördelning så länge detta är förenligt med mål och direktiv beslutade av 
kommunstyrelse och kommunfullmäktige. 

Tilläggsbudget ska tillämpas med stor restriktivitet. Omständigheter som medför att det vid 
budgettillfället råder stor osäkerhet kan medföra att fullmäktige och/eller kommunstyrelsen 
innehåller budgetutrymme för att senare fördela via tilläggsbudget. Alternativt kan kommunen 
budgetera ett resultat inom vilket de svårprognostiserade kostnaderna ryms. 

Investeringsbudget 

Fullmäktige beslutar om totalbudget för nämnders investeringsprojekt som uppgår till minst 5 
miljoner, oavsett tidsomfattning. Investeringsbudgeten ska fördelas på respektive 
genomförande år i form av budget och plan. För projekt som planeras att starta senare än 
budgetåret, ska beloppen ses som en plan. 

Fullmäktige beslutar också om årlig rambudget för nämndernas övriga investeringar, såsom 
mindre anläggnings- och fastighetsinvesteringar inklusive komponentbyten, 
verksamhetsanpassningar av lokaler, samt inventarier och transportmedel. Nämnderna 
beslutar om respektive investeringsprojekts budget per verksamhet. 

När fullmäktige beslutat om investeringsbudget som avser fastigheter, efter begäran från 
beställande nämnd, innebär det också att budgeten överförs från beställande nämnd till 
fastighetsavdelningen. 

För de taxefinansierade verksamheterna VA och Avfall fastställs budgeten separat från den 
skattefinansierade verksamheten. 

Investeringsbudgeten ska fördelas på respektive genomförandeår i form av budget och plan. 

Positiva och negativa avvikelser i investeringsprojekt vars beslutade totalutgift är 5 miljoner 
kronor eller mer, överförs till kommande års investeringsbudget, så länge projektet pågår. 

Ej förbrukad investeringsbudget som ingår i rambudget för de resterande investeringarna 
överförs normalt inte till nästkommande år. Överföring måste begäras hos 
kommunfullmäktige och motiveras av nämnd. 

Investeringsbudgeten får inte omvandlas till driftbudget eller tvärtom. 

Tilläggsbudget ska tillämpas med stor restriktivitet. Begäran om utökad budget för fastighets- 
och anläggningsprojekt kan ske innan arbeten med bygg- och anläggning startar, det vill säga 
i anslutning till att projekteringen är klar. Sådan begäran görs från kommunstyrelsens 
samhällsbyggnadsförvaltning till kommunfullmäktige i ett eget ärende. 

Exploateringsbudget 

För varje nytt exploateringsprojekt ska budget fastställas av kommunfullmäktige, senast i 
samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller inför 
uppförande av anläggning (i samband med intern exploatering). Information om 
investeringsbehov utanför det geografiska exploateringsområdet, som en följd av ett 
exploateringsprojekt, ska ges sammanhållet i ärende om exploateringsbudget för projektet. 
Informationen om investeringsbehovet ska även omfatta kostnadsbedömningar. 

Kostnader och intäkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget är 
fastställd för projektet, får sammanlagt för dessa projekt uppgå till högst 5 miljoner kronor 
årligen. 

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanställt i kommunens budget. 

Räntekostnad för bundet kapital under projekttiden debiteras tillgångarna i projektet, baserat 
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på genomsnittlig ränta. Kostnader som avser exploateringen under projekttiden debiteras 
projektet, inklusive tid nedlagd av egen personal via tidsredovisning. 

Väsentliga förändringar i projekten, exempelvis ändrat innehåll, förseningar, ekonomiska 
avvikelser från fastställd budget, ska tas upp till kommunstyrelsen för beslut i separat ärende. 

Upplysningar om tillämpade internredovisningsprinciper 

Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla respektive nämnds och verksamhets 
ekonomiska relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksamheterna utgör en 
del av omvärlden. Det innebär att jämfört med resultaträkningens intäkter och kostnader, som 
endast innehåller kommunexterna poster, har driftredovisningen påförts även kommuninterna 
poster, såsom köp och försäljning mellan nämnder och verksamheter. Omvänt finns det poster 
i resultaträkningen som inte ingår i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmässigt. 

Poster som finns i resultaträkningen, men inte i driftredovisningen, är skatteintäkter, generella 
statsbidrag och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt extraordinära poster. Poster 
som kalkylmässigt simuleras i driftredovisningen är: 

�‡��Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och löneskatt. Dessa 
kalkyleras schablonmässigt till 41,55 % av lönekostnaden. 

�‡ Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ränta på bundet kapital. Kapitalkostnaderna 
beräknas enligt rak nominell metod, vilket innebär att kostnaden består av linjär avskrivning 
på anläggningstillgångarnas avskrivningsbara värde och ränta på tillgångarnas bokförda 
restvärde. Den internt beräknade räntan har satts till 2,75 %. Taxefinansierad verksamhet, VA 
och avfall debiteras genomsnittlig ränta för bundet kapital i pågående och genomförda 
investeringar. 

Gemensamma kostnader som fördelas mellan kommunens olika verksamheter genom 
interndebitering är: 

�‡��Hyreskostnader, kostnad för internhyra belastar verksamheten för de lokaler som 
verksamheten använder. Internhyran beräknas schablonmässigt baserat på kommunens 
självkostnad för lokalen. Förändring i internhyran orsakad av prisförändring kompenseras 
med ändrad budgetram för verksamheten. Budget för kommunala lokaler följer med lokalen 
oavsett intern hyresgäst. 

Kommungemensamma ledningskostnader, IT-relaterade kostnader, löne- och 
ekonomiadministration, upphandling, HR, kommunikation, kontaktcenter samt försäkring 
fördelas inte ut, med undantag för de taxefinansierade verksamheterna som belastas med 
sådana kommungemensamma kostnader enligt schablon. 

Investeringsredovisningens utgifter består av kommunexterna utgifter och utgifter för egen 
personals timkostnader. 

All kommunkoncernintern fakturering sker utan vinstpåslag. Undantaget utgörs av Håbohus 
ABs uthyrning av bostäder och lokaler som sker på affärsmässiga grunder. 
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13 Exploateringsredovisning  

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning och 
resultat- och balansräkning men redovisas även separat här för att ge en samlad bild av 
exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. 

Nettoexploatering 

Nettoexploatering är summan av samtliga in- och utbetalningar i projekten. Kommunen har 
som finansiell målsättning att exploateringen alltid ska ge ett ekonomiskt överskott. 

Nettoexploateringen för perioden januari till augusti, det vill säga summan av in- och 
utbetalningar i projekten, uppgår till -39,0 miljoner kronor. Utgifterna har varit högre än 
inkomsterna och utgifterna består i huvudsak av investeringar i VA-anläggningar i Bålsta C. 
Till årets slut beräknas att nettoexploateringen uppgår till -59,9 miljoner kronor. Under 
återstoden av året kommer investeringarna i VA-anläggningar att fortsätta. Den negativa 
nettoexploateringen för året innebär att kommunen måste låna upp medel för att finansiera 
årets exploateringsverksamhet. 

Den totala beslutade budgeten för alla pågående projekt innebär ett positivt 
kassaflöde/nettoexploatering på 11,6 miljoner kronor för hela projekttiden. 

Prognosen för samtliga pågående projekt är ett underskott med -5,3 miljoner kronor.  Jämfört 
med budgeten är avvikelsen -16,9 miljoner kronor. Främst är det Dalängen, Logistik Bålsta kv 
3-4 , Bålsta C steg 1 och 2 som har negativa budgetavvikelser. 

Nettoexploatering, tkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Ackumule
rat utfall 

2024 

Utfall jan-
aug 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Inkomster       

Försäljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 -25 717 0 

Ersättning från företag 94 601 65 823 65 823 1 672 30 501 1 672 

Gåva mottagna anläggningar 3 093 3 093 0 0 0 0 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 61 186 74 200 63 414 0 -13 014 0 

Gåva i form av VA-anläggningar 2 604 2 604 0 0 0 0 

Summa inkomster 404 883 431 278 372 739 1 672 -8 231 1 672 

       

Utgifter       

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader -3 500 -14 643 -7 443 -2 057 1 516 -4 988 

Utgifter för kvartersmark -66 297 -71 020 -68 226 -114 3 090 -227 

Anläggningar egen regi -209 725 -180 461 -142 337 -6 389 -53 458 -24 186 

Anläggningar mottagna -3 093 -3 093 0 0 0 0 

VA-anläggningar egen regi -108 037 -164 754 -157 965 -32 128 24 502 -32 215 

VA-anläggningar mottagna -2 604 -2 604 0 0 0 0 

Summa utgifter -393 255 -436 575 -375 971 -40 688 -24 351 -61 616 

       

Nettoexploatering 11 628 -5 297 -3 232 -39 016 -32 581 -59 944 
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Påverkan på årets resultat 

Påverkan på årets resultat i kommunens resultaträkning varierar från år till år beroende på när 
händelserna inträffar: 

- när markförsäljning sker och realisationsvinst uppstår 
- när exploatören betalar bidrag/ersättning för infrastruktur som kommunen bygger och när 
motkravet enligt avtal är uppfyllt. Byggandet av infrastrukturen redovisas som en investering, 
men bidraget ska redovisas som en intäkt det år bidraget erhålls. 
- när kommunen övertar anläggning som exploatören har byggt. Övertagandet ska redovisas 
som en gåva, en intäkt för kommunen, trots att kommunen inte får några likvida medel 
- driftkostnader och markanvisningsintäkter 

Exploateringen förväntas, enligt tabellen nedan, påverka årets resultat negativt med 3,3 
miljoner kronor, vilket består av 

�x  Driftkostnader 5,0 miljoner kronor 
�x  Driftintäkter i form av markanvisningar 1,7 miljoner kronor. 

Prognosen för exploateringens påverkan på årets resultat är därmed 21,1 miljoner sämre än 
delårsuppföljningen mars. Främst beror det på att försäljning av mark i Ekilla förväntas ske 
först år 2025. 

  Total 
budget 

Total 
prognos 

Ackumule
rat utfall 

2024 

Utfall jan-
aug 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

TILL RESULTATRÄKNING       

Försäljning av mark 243 399 285 558 243 502 0 -25 717 0 

Ersättning från företag 94 601 65 823 65 823 1 672 30 501 1 672 

Gåva mottagna anläggningar 3 093 3 093 0 0 0 0 

Verksamhetens intäkter, summa 341 093 354 474 309 325 1 672 4 783 1 672 

Bokfört värde försäljning mark -66 297 -71 020 -68 226 -114 3 090 -120 

Exploateringskostnader -3 500 -14 643 -7 443 -2 057 1 516 -4 988 

Verksamhetens kostnader, 
summa -69 797 -85 663 -75 669 -2 171 4 605 -5 108 

Årets resultat 271 296 268 811 233 656 -499 9 389 -3 436 

       

TILL BALANSRÄKNING       

Anläggningstillgångar -212 818 -183 554 -142 337 -6 389 -53 458 -24 186 

Anläggningstillgångar VA -110 641 -167 358 -157 965 -32 128 24 502 -32 215 

Omsättningstillgångar 0 0 0 0 0 -227 

Tillgångar, summa -323 458 -350 912 -300 302 -38 517 -28 956 -56 628 

Skuld/förutbetalda intäkter ej VA 0 0 0 0 0 0 

Skuld/förutbetalda intäkter VA 63 790 76 804 63 414 0 -13 014 0 

Skulder, summa 63 790 76 804 63 414 0 -13 014 0 
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13.1 Exploateringsredovisning per projekt  

Nettoexploatering, tkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Ackumule
rat utfall 

2024 

Utfall jan-
aug 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43 819 24 834 16 617 -42 18 298 -687 

9015 Logistik Bålsta kv 5-6 90 566 102 728 105 840 -5 -15 278 -3 116 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 738 -13 471 -325 -2 599 -450 

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106 729 -117 030 -98 214 -33 381 -33 896 -44 197 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 580 -3 536 -177 -568 -599 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 8 709 -3 900 -14 949 -6 441 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 983 -4 698 -143 -3 957 -300 

9140 Dalängen 7 143 -13 974 -13 223 -269 20 097 -1 020 

9150 Götenehus villor 1 788 1 494 1 494 -23 271 -23 

9012 Logistik Bålsta kv 2, tidigt 
skede - -1 230 -994 -210 - -446 

9055 Viby Äng et I+K, tidigt 
skede-994 - -833 -172 -139 - -800 

9151 Väppeby Lindegård - -213 -17 -4 - -100 

9160 Dragelund - -1 351 -223 -123 - 250 

9170 Skokloster udde, tidigt 
skede - -245 79 323 - 250 

9190 Ekilla, tidigt skede - 14 416 -594 -198 - -250 

9200 Hjalmars väg, tidigt skede - -244 -127 -32 - -75 

9210 Kalmarsand, tidigt skede - -734 -429 -95 - -200 

9230 Norra Kalmarviken, tidigt 
skede - -1 200 -148 -148 - -600 

9240 Norra Draget, tidigt skede - -40 -37 -37 - -40 

9250 Gröna Dalen dagvatten, 
tidigt skede - -900 -38 -38 - -500 

9260 Gamla Bålsta, tidigt skede - -100 -51 -51 - -100 

Summa nettoexploatering 11 628 -5 298 -3 233 -39 017 -32 581 -59 444 

För kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delårsrapport. 
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1 Sammanfattning  

Verksamhet  
Bygg- och miljönämndens bygglovavdelning känner fortsatt av den minskade byggtakten med 
minskat inflöde av nya ansökningar. Ansökningarna och kostnaderna för åtgärder inom 
bostadsanpassningsbidrag fortsätter att öka. Lagförändringar påverkar miljöavdelningens 
verksamhet. 

Personal 

Bygg- och miljöförvaltningens personal påverkas genom åtgärder för budget i balans. 
Bygglovhandläggare och byggnadsinspektör är utlånade under delar av året och genomför 
uppdrag på andra förvaltningar och ytterligare en bygglovhandläggare beviljas tjänstledighet 
som sedan även utökas. Arbetsuppgifterna från utlånad eller vakantsatt personal hanteras av 
redan existerande personal och ställer krav på struktur och organisation för att 
arbetsbelastningen ska vara hanterbar under perioden. De delar som får pausas eller inta lägre 
utvecklingstakt är främst kopplade till verksamhetsutveckling och digitalisering. 

Inom miljöavdelningen har personaluppgifter fördelats om under året för att säkerställa att 
den planerade livsmedelskontrollen kommer kunna utföras. 

Måluppfyllelse 

Bygg- och miljönämnden har fyra mål för år 2024 där bedömningen är att tre av dem delvis 
kommer att uppfyllas och ett mål inte uppfylls. 

Ekonomi 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med augusti månad för samtliga 
verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella avvikelser. Sammantaget visar 
prognosen att kostnaderna för bostadsanpassningsbidrag ökar, vilket inte fullt ut kompenseras 
av lägre personalkostnader och nämnden kan konstatera att budgeten inte är i balans. 

2 Omvärldsanalys  

Lagförändringar 

Lagen om bostadsanpassningsbidrag (2018:222) 

Från den 1 januari 2024 gäller nya lagkrav på tillägg av tvåvägs talkommunikation (fast 
monterad) vid installation av åtgärd av hissanordning som ger en effekt om ökad kostnaden 
för åtgärden. 

Boverket presenterar en rapport gällande Bostadsanpassningsbidrag (2024:16), där de 
beskriver kommunernas ökning av kostnaderna för bidragsgivningen jämfört med föregående 
år, samt visar på ett starkt samband mellan antal ökade bidrag/kostnader och andel invånare 
som är 80 år och äldre. 

Avfallsförordningen (2020:614) 

Under april månad går Naturvårdsverket ut med vägledning om hur den nya 
avfallsförordningen bör tillämpas när det gäller hantering av bioavfall. Vägledningen anger att 
bioavfall ska komposteras och inte får brännas, vilket gör att eldning av majbrasor bedöms 
strida mot avfallsförordningen. Den tolkningen göra att revideringen av Håbo kommuns 
lokala förskrifter för att skydda människors hälsa och miljön blir helt nödvändig då de lokala 
föreskrifterna i dagsläget tillåter eldning av bioavfall under vissa perioder på året. Arbetet 
med att revidera föreskrifterna är planerat att starta i oktober år 2024. 

Förordning (1998:899) om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd (FMH) 
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Regeringen har beslutat att införa anmälningsplikt för kyltorn för att förebygga risken för 
spridning av legionella. De nya bestämmelserna infördes den 1 februari 2024 och innebär att 
verksamheter blir skyldiga att anmäla kyltorn till den kommunala tillsynsmyndigheten för 
miljö- och hälsoskydd. Förändringen i förordningen innebär att miljöavdelningen får ett nytt 
tillsynsområde. Då kyltorn inte kontrollerats tidigare behöver tillsynsområdet inventeras för 
att tillsyn sedan ska kunna genomföras på de anläggningar som finns i kommunen. 

Europaparlamentets och rådets förordning (EU) 2024/573 av den 7 februari 2024 om 
fluorerade växthusgaser 

En ny förordning om fluorerade växthusgaser börjar gälla den 11 mars 2024. Förordningen 
kommer börja tillämpas på miljöavdelningen då köldmedierapporterna för 2024 ska granskas 
(april 2025). Naturvårdsverket kommer under hösten 2024 komma med vägledande texter om 
vilka förändringar den nya förordningen medför för kommunernas granskning av 
köldmediarapporter. Förändringen kan innebära att de rutiner för granskning som tagits fram 
på miljöavdelningen under 2024 får omarbetas men i övrigt förväntas inga större förändringar 
gällande arbetsuppgifterna för handläggningsområdet köldmedia. 

3 Väsentliga händelser  

Bygg- och miljöförvaltningen startar upp verksamhetsåret som en förvaltning efter att en 
period organisatoriskt tillhört Samhällsbyggnadsförvaltningen. Verksamhetsåret inleds med 
en verksamhetsdag på skottdagen den 29 februari då bygg- och miljönämndens aktiviteter 
kopplade till målen för år 2024 planeras. 

Under april månad kontrolleras vilka avtal och upphandlingar som förvaltningen hanterar. 
Sammanställningen från upphandling visar att det för år 2024 inte finns något avtal som löper 
ut. Leverantörstroheten följs upp där förvaltningens inköp genomförs till 72,3 procent inom 
avtal, resterande inköp avser bland annat inköp för utbildningar/licenser/medlemsavgifter. 

Den 5 april får miljöavdelningen in ett samtal om att det ligger mycket döda fiskar i Lillsjön. 
En utredning om vad som kan ha orsakat fiskdöden startar och en miljöinspektör genomför 
både inspektioner och provtagning av vattnet för att utreda händelsen. Utredningen pågår 
fortfarande. 

Miljöavdelningen fattar den 14 maj beslut om åtgärdskrav i kombination med förbud av 
verksamhet för en miljöfarlig verksamhet i kommunen. Verksamhetsutövaren överklagar den 
3 juni beslutet och kommunicerar även ett skadeståndskrav till Räddningstjänsten som också 
har fattat beslut riktat mot verksamheten. Ärendet lämnas över till Länsstyrelsen för 
överprövning. 

Under maj månad 2024 meddelar Räddningstjänsten Enköping-Håbo att de planerar att börja 
debitera Miljö- och byggnadsförvaltningen i Enköpings kommun vid begäran om yttrande i 
samband med serveringstillstånd med start den 1 juli 2024. För rättvisans skull, skulle de vilja 
göra detsamma när det gäller Håbo kommun. Avgiften kommer baseras på 1 timme/ärende 
(oavsett tidsåtgång) och ligger år 2024 1 000 kronor. Efter dialog med Räddningstjänsten 
kommer myndigheterna fram till att debiteringen av yttranden till Håbo kommun kommer 
starta den 1 januari 2025. För att denna kostnadsökning ska tillfalla verksamhetsutövarna som 
ansöker om serveringstillstånd och inte Bygg- och miljönämnden i Håbo som handlägger 
ärendet behöver Taxa för tillstånd och tillsyn av alkohol, tobak och liknande produkter 
revideras under hösten 2024. 

Bygglovavdelningen handlägger ett tillsynsärende där avfallmassor lämnats på en fastighet 
och den 29 augusti genomförde byggnadsinspektörerna ett platsbesök där de kunde konstatera 
att fastighetsägare gjort rättelse och forslat bort avfallet. 

Sedan verksamhetsanalysen har antal inkomna ansökningar om bostadsanpassningsbidrag 
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ökat mer än vad som bedömts, även kostnaderna för åtgärderna har ökat mer än det som 
tidigare bedömts. Det sker även en ökning av mer komplexa och kostsamma åtgärder så som 
motordrivna anordningar (hissar) som inte bedöms plana ut under år 2024. 

3.1 Beredskapsarbete  

Miljöchefen utses under våren år 2024 till beredskapssamordnare för bygg- och 
miljöförvaltningen. En första översyn av vilket material som finns gällande kontinuitetsplaner 
och krisplaner för bygg- och miljöförvaltningens verksamhet genomförs. 

Ett uppstartsmöte för förvaltningens arbete genomförs med säkerhetsavdelningen den 26 mars 
där behovet av att stämma av med Samhällsbyggnadsförvaltningen identifieras. Vid ett 
avstämningsmöte med beredskapssamordnare från Samhällsbyggnadsförvaltningen den 5 
april konstateras att arbetet ännu är i ett uppstartsläge och att det inte finns någon information 
som kan riskera att överlappa till bygg- och miljöförvaltningens beredskapsarbete. 

En rutin för kontinuitetsplanering med fokus på personalbrist och utrustning på bygg- och 
miljöförvaltningen revideras under april månad. 

Då miljöchefen säger upp sig i maj månad går tillförordnad miljöchef in som 
beredskapssamordnare på förvaltningen i väntan på rekrytering av ny miljöchef. 

3.2 Informationssäkerhet  

Förvaltningen genomför en lämplighetsbedömning av verksamhetssystem för utredning av 
bostadsanpassningsbidrag utifrån offentlighets- och sekretesslagen. 

På miljöavdelningen genomförs en intern utbildning i förvaltningsrätt med kommunjuristen 
den 6 mars där bland annat offentlighetsprincipen och sekretess berörs. Ett andra 
utbildningstillfälle där även bygglovsavdelningen deltar hålls den 24 april med specifikt fokus 
på utlämnande av allmän handling och sekretess. Ett tredje utbildningstillfälle för 
miljöavdelningen hålls den 22 maj med fokus på motivering av beslut. 

�'�H�Q���������P�D�M���L�Q�I�|�U�V���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�����N�l�Q�V�O�L�J�K�H�W�V�H�W�L�N�H�W�W�H�U�´���I�|�U���G�R�N�X�P�H�Q�W���L���:�R�U�G���R�F�K���H-
postmeddelanden i Outlook i kommunen. Känslighetsetiketterna skapa hjälpa medarbetarna 
att bli mer medvetna om vilket typ av information som hanteras och vara ett stöd för att 
värdera, hantera och dela information på ett säkrare sätt. Internutbildning om funktionen hålls 
på miljöavdelningen den 15 maj. 

  

4 Uppföljning kvalitet och mål  

4.1 Perspektiv: Målgrupp  

4.1.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Rättssäker och effektiv handläggning  

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Bygg- och miljönämndens verksamhet utgår från att handläggningen sker korrekt och 
rättssäkert utifrån lagar, regler och rättspraxis. Effektivitet utvecklas med smarta lösningar 
och ständiga förbättringar. Var och en av medarbetarna präglas av högt kundfokus med gott 
bemötande och hög informations- och servicenivå. Målsättningen är att uppfattas som 
empatiska byråkrater. 

Rättssäker och effektiv handläggning så som en av bygg- och miljöförvaltningens 
grundläggande kritiska kvalitetsfaktorer bedöms generellt ha en god kvalitetsnivå. 
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För Nöjd-kund-index (NKI) inom bygglov, miljö- och hälsoskydd och livsmedel redovisas i 
tabellen nedan resultat utifrån halvår 2024, utfallet för helåret kommer först våren 2025. När 
det gäller serveringstillstånd och tobak finns inget utfall att redovisa då det är för få ärenden. 

Indexet är konstruerat så att ett NKI över 80 är att anse som ett mycket högt resultat. 
Intervallet 70-80 är en hög nivå och där återfinns bygglov med ett NKI om 82. Intervallet 
mellan 62-69 är ett godkänt NKI och där återfinns miljö- och hälsoskydd med ett NKI om 62 
och livsmedelstillstånd med NKI om 68. Under år 2024 har antal bygglovsärenden minskat 
markant och bygglovavdelningen har arbetat mer med tillsyn än tidigare och trots detta kliver 
avdelningen för augusti 2024 upp 11 enheter. 
 
Rättssäkerhet är ett av de sex serviceområden som NKI-undersökningen ger ett särredovisat 
resultat för och för halvår 2024 ger medborgarna myndighetsutövningen ett NKI på 76, det 
vill säga ett högt betyg. När det gäller rättssäkerheten är det inte rimligt att samtliga ärenden 
som överklagas står sig, utan en rimlig nivå är att cirka 85 procent av överklagade ärenden 
håller. I tabellen nedan visas resultatet av antal ärenden som står sig inom bygglov, 
bostadsanpassning och miljö. Resultatet baseras på de ärenden som överklagas under åren 
2019-2024 och som vunnit laga kraft. Miljöavdelningen har sammanlagt 53 ärenden som 
överklagats där 35 stycken står sig där vi inväntar svar för 8 ärenden som överklagats. Inom 
bygglov är det 57 ärenden som överklagas med sammanlagt 37 stycken ärenden som står sig 
där vi inväntar svar från 5 överklagade ärenden. Inom bostadsanpassningsbidrag är det 11 
ärenden som är överklagade där 6 stycken står sig och 4 svar inväntas. 

Kvalitetsmått Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 

Nöjda nyttjare inom bygglov   NKI 76 NKI 71 - NKI 82 

Nöjda nyttjare inom miljö - och hälsoskydd   NKI 69 NKI 71 - NKI 62 

Nöjda nyttjare inom livsmedel   NKI 72 NKI 80 - NKI 68 

Nöjda nyttjare inom serveringstillstånd och tobak   - - - - 

Andel överklagade ärenden som stått sig de 
senaste fem åren på bygglov   83,9 % 76,3 % 71,1 % 71,2 % 

Andel överklagade ärenden som stått sig de 
senaste fem åren på miljö   81,4 % 73,1 % 75,7 % 77,8 % 

Andel överklagade ärenden som stått sig de fem 
senaste åren gällande bostadsanpassningsbidrag    100 % 100 % 85,7 % 

Målgruppens upplevelse av rättssäkerheten av 
myndighetsbeslut    74 73 76 

4.1.2 Utvecklingsmål: Bygg - och miljönämnden ska vara tillgängliga och 
serviceinriktade  

 Kommer delvis att uppfyllas 

Analys 

Bedömningen är att målet delvis kommer att uppfyllas. Nyckelindikatorn för målet är Nöjd-
Kund-Index (NKI) för målgruppens upplevelse av tillgänglighet gällande myndighetsbesluten. 
Måltalet är ett NKI- resultat om 77 och för perioden januari- augusti är NKI-resultatet 75. 

Bygg- och miljöförvaltningen finns tillgängliga för medborgare och företagare på olika 
arenor, bland annat bjuder vi in till Öppet hus för rådgivning/frågor/information i 
kommunhuset och i Skokloster under våren. Bygglovavdelningen startar upp 
förbättringsarbete av hemsidans struktur, samt genomför översyn av e-tjänsten för bygglov. 
Miljöavdelningen skapar nya e-tjänster bland annat för ansökan om dispens av strandskydd. 
Samverkan startas med Knivsta kommuns Miljö- och byggavdelning gällande handläggning 
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av bostadsanpassningsbidrag. Handläggarna arbetar under perioden för att se på hur 
processerna kan sammankopplas och skapa samverkansvinster. Aktiviteterna som presenteras 
ovan ska bidra till ökad nöjdhet gällande upplevelsen av tillgänglighet för helåret 2024. 

Nyckelindikator Utfall 2023 Utfall 2024 Måltal Måluppfylln
ad 

Målgruppens NKI-resultat av serviceområdet, 
tillgänglighet är 77 

- 75 -  

4.1.3 Utvecklingsmål: Bygg - och miljönämnden ska bidra till en ökad trygghet i Håbo 
kommun  

 Kommer delvis att uppfyllas 

Analys 

Bedömningen är att målet delvis kommer att uppfyllas. Nyckelindikatorn om att bygg- och 
miljönämndens tillsynsarbete genomförs i enlighet med nämndens reglemente och framtagna 
tillsynsplaner kommer att analyseras under hösten. 
 
Miljöavdelningen har genomfört kontrollköp av försäljning av tobak till minderåriga i Håbo 
kommun. Alkoholhandläggarna och livsmedelshandläggarna var på Håbo festdag och 
genomförde tillsyn under dagen och natten. Bygglovavdelningen driver tillsynsärenden i 
enlighet med tillsynsplan. 
 

Nyckelindikator Utfall 2023 Utfall 2024 Måltal 
Måluppfylln

ad 

Bygg- och miljönämndens tillsynsarbete genomförs i 
enlighet med nämndens reglemente och framtagna 
tillsynsplaner 

  - - 

4.2 Perspektiv: Verksamhet  

4.2.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Rättssäker och effektiv handläggning  

Bedömning 

 Mycket god kvalitetsnivå 

Analys 

Bedömningen är att den kritiska kvalitetsfaktorn om rättssäker och effektiv handläggning når 
en mycket god kvalitetsnivå utifrån kvalitetsmåttens utfall. 
 
När det gäller kvalitetsmåttet om andel bygglovsärenden klara inom 10 veckor från att de är 
kompletta så ligger utfallet på 99,3 procent för perioden, det är 1 ärende som överstigit 
handläggningstiden. Handläggningstiden för bygglovsärenden från komplett till beslut är 8,75 
dagar och tiden från första återkoppling till sökande i ärendet är 3 dagar. Handläggningstiden 
för anmälningsärenden från komplett till beslut är 1,5 dagar. 

Kvalitetsmått  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  

Andel bygglovsärenden 
som är klara inom 10 
veckor från 
komplettförklaring   

99 % 100 % 99,3 % 
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Kvalitetsmått  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  

Handläggningstid 
bygglovsärenden, från 
komplett ärende till 
beslut (veckor)   

2 1 1 

Tid från första 
återkopplingen av 
inkommen 
bygglovsansökan   

100 % 100 % 100 % 

4.3 Perspektiv: Medarbetare  

4.3.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Attraktiv och trivsam arbetsplats  

Bedömning 

 God kvalitetsnivå 

Analys 

Bedömningen av den kritiska kvalitetsfaktorn om attraktiv och trivsam arbetsplats är att den 
når en god kvalitetsnivå utifrån kvalitetsmåttens utfall. 
 
Inom ramen för en attraktiv och trivsam arbetsplats är målsättningen att ha engagerade och 
motiverade chefer och medarbetare som tillsammans har en god gemenskap. Ambitionen är 
att medarbetarna trivs och mår bra, är goda ambassadörer för arbetsplatsen och kan 
rekommendera den till andra. 

Förvaltningens avdelningar arbetar fortfarande delvis hemifrån i den mån som 
arbetsuppgifterna tillåter, men den huvudsakliga arbetsplatsen är på kontoret i kommunhuset. 
Avstämningar genomförs mellan chef och medarbetare för att skapa utrymme till dialog kring 
arbetsmiljöfrågor så som stressfaktorer och arbetsbelastning. 

Bygg- och miljöförvaltningen ser det som viktigt med sociala aktiviteter som bygger team och 
skapar "vi-känsla". Under perioden januari- augusti 2024 har vi genomfört två hälsofrämjande 
aktiviteter i form av hälsobingo, samt genomfört två aktiviteter kopplade till hälsomålet för år 
2024. 

Bygg- och miljöförvaltningens medarbetare kommer att få möjlighet att genomföra en 
medarbetarundersökning/enkät under november år 2024, men per augusti finns inget resultat 
för kvalitetsmåttet. 

Kvalitetsmåttet gällande sjuktal/frisktal visar att antal sjukdagar är 138 stycken vilket ger ett 
sjuktal om 2,1 procent, vilket inte är ett högt tal, men vi ser en negativ trend vid jämförelse av 
år 2023. 
 
Personalomsättningen når en hög nivå och landar på 10 procent för perioden. Det är 2 stycken 
medarbetare som gått vidare till uppdrag på annan myndighet och kommun. Kvalitetsmåttet 
har satt att acceptabel personalomsättning är 8 procent. 
 
De kvalitetsmått som är framtagna för att följa läget gällande en av de viktiga kritiska 
kvalitetsfaktorerna som "Attraktiv och trivsam arbetsplats" ger ett visst underlag för 
utvärderingen. Den främsta kunskapskällan för utvärdering av läget i enlighet med den 
horisontella tillitsbaserade styrmodellen är snarare den löpande dialogen till vardags inom 
förvaltningen och mellan förvaltning och nämnd. 
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Kvalitetsmått  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  

Sjuktal/frisktal   0,96 % 1,2 % 2,1 % 

Personalomsättning     10 % 

Medarbetarengagemang 
(HME) 
- Motivationsindex   

  - 

Medarbetarengagemang 
(HME) 
- Ledarskapsindex   

  - 

4.3.2 Utvecklingsmål: Bygg - och miljönämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en 
lärande organisation med ett utvecklande ledar - och medarbetarskap  

Bedömning 

 Kommer delvis att uppfyllas 

Analys 

Bedömningen är att målet delvis kommer att uppfyllas. Nyckelindikatorn om 
personalomsättning visar på en nivå om 10 procent. Viss personalomsättning är att ses som 
"god" och nivån för en sådan är tidigare definierad till 8 procent. Indikatorn visar en negativ 
trend. I en förvaltning med 22 medarbetare är 8 procent 1,76 personer som kan säga upp sig 
för att ses som acceptabel i enlighet med måttet. 
 
Avslutningssamtal genomförs till 100 procent mellan chef och medarbetare på förvaltningen. 
Den främsta anledningen att man går till annan arbetsgivare är för att utföra andra 
arbetsuppgifter, men även utvecklingstakt och möjlighet till tillsvidareanställning är orsaker 
som nämns. 
 
Under perioden arbetar förvaltningen fram en plan för minskad sjukfrånvaro där bland annat 
tidiga insatser vid sjukanmälan förtydligas, samt översyn görs av rutinen vid sjukanmälan där 
förvaltningen nu följer den centralt framtagarna rutinen. 
 
Förvaltningen arbetar med resultaten från medarbetarenkäten där handlingsplaner arbetas 
fram. Bland annat genomförs en workshop för att arbeta fram åtgärder gällande den upplevda 
balansen mellan krav och resurser. En utredning kring planerade tillsynstimmar sker även 
under våren där en jämförelse sker med närliggande kommuner. 
 
Förvaltningen arbetar fram spelregler för respektive avdelning för att ge en effekt om trygghet 
i personalgrupperna, samt medvetandegöra att vi är varandras arbetsmiljö. 
 
En tidsplanering för hantering av bostadsanpassningsbidrag arbetas fram för att förtydliga 
tidsramar och fördela ärenden mellan handläggarna för att skapa en god arbetsbelastning. 

Nyckelindikator  Utfall 2023  Utfall 2024  Trend  

Personalomsättning (%)   7 % 10 %  

Hållbart medarbetarengagemang 
(HME)   -  
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4.4 Perspektiv: Ekonomi  

4.4.1 Kritisk kvalitetsfaktor: Hållbar ekonomi  

Bedömning 

 Låg kvalitetsnivå 

Analys 

Hållbar budget så som en av bygg- och miljönämndens grundläggande kritiska 
kvalitetsfaktorer, bedöms ha en låg kvalitetsnivå. 
 
Den verksamhetsdel som påverkar bygg- och miljönämndens möjlighet till hållbar ekonomi är 
antal ansökningar om bostadsanpassningsbidrag. Sedan år 2007 hanterar bygg- och 
miljönämndens verksamhet beslut enligt lagen om bostadsanpassningsbidrag där besluten om 
anpassning ska verkställas oavsett budgetutrymme. Innan år 2007 var det 
fastighetsavdelningen som år 2003 övertog ansvaret från socialförvaltningen att hantera 
bidraget. Med en åldrande befolkning, ökade materialkostnader för åtgärderna samt avsaknad 
av vårdboende i Håbo kommun så ser vi en fortsatt ökning av kostnaderna som inte kan 
generera en hållbar ekonomi. 
 
Det är angeläget med bra stöd till våra chefer för analyser inom ekonomi. Medvetenheten om 
de ekonomiska förutsättningarna behöver vara hög inom alla nivåer; nämnden, chefer och 
medarbetare. Den ekonomiska situationen följs upp kontinuerligt och redovisas till personal 
och nämnd. Kvalitetsmåttet om budget i balans presenteras vid bokslutet av år 2024. 

Kvalitetsmått  
Avvikelse 

2021 
Avvikelse 

2022 
Avvikelse 

2023 
Avvikelse 

2024 

Budget i balans       

4.4.2 Utvecklingsmål: Bygg - och miljönämnden ska ha en budget i balans  

Bedömning 

 Kommer inte uppfyllas 

Analys 

Bedömningen är att målet inte kommer att uppfyllas med anledning av det faktiska utfallet per 
augusti 2024 samt prognos för helår som visar på underskott. Nyckelindikatorn för målet om 
budget i balans kan analyseras först vid bokslut. 
 
Det som påverkar budget i balans är demografiska förändringar med en ökad äldre befolkning 
som genererar ökade ansökningar inom bostadsanpassningsbidrag. Även ökade 
materialkostnader för åtgärder inom bostadsanpassningsbidrag påverkar budgeten. Trots redan 
vidtagna åtgärder samt nya arbetssätt kommer de genererade besparingarna inte räcka för att 
möte de ökade kostnaderna för bostadsanpassningsbidrag. Målet budget i balans bedöms 
därför inte att kunna uppfyllas. 

Nyckelindikator  Utfall 2023  Utfall 2024  

Budget i balans vid bokslut   100 % - 
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5 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

109 Bygg- och miljönämnd -236 -144 -236 0 -250 

138 Nämndadministration -351 -232 -351 0 -135 

215 Fys- tekn plan, bostadsfö 0 0 0 0 0 

216 Bygglov -1 583 -1 069 -1 239 344 -2 080 

219 Förvaltningsledning -1 541 -926 -1 391 150 -1 386 

261 Miljö- och hälsoskydd -4 998 -2 904 -4 398 600 -4 450 

266 Tillstånd 0 162 73 73 77 

580 Bostadsanpassning -2 320 -2 445 -3 616 -1 296 -2 092 

 Summa -11 029 -7 559 -11 158 -129 -10 316 

5.1 Kommentarer till driftredovisning  

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med augusti månad för samtliga 
verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella avvikelser. Sammantaget visar 
prognosen att kostnaderna för bostadsanpassningsbidrag ökar, vilket inte fullt ut kompenseras 
av lägre personalkostnader och nämnden kan konstatera att budgeten inte är i balans. 

Bygglov, överskott 344 000 kronor 

Byggtakten är fortfarande mycket låg och intäkterna har sänkts med 1,3 miljoner kronor 
utifrån budgeterat. Bygglovavdelningen har 1,5 miljoner kronor lägre i personalkostnader än 
vad som budgeterats. Minskningen av personalkostnader är till följd av beviljande av 
tjänstledig personal, vakanta tjänster som inte återbesätts och utlåning av personal. De lägre 
personalkostnaderna balanserar upp de minskade intäkterna och genererat ett överskott. 

Förvaltningsledning, överskott 150 000 kronor 

Överskottet beror på lägre personalkostnader som är till följd av bland annat föräldraledighet 
under sommarperioden, samt lägre kostnad för tillförordnad förvaltningschef än budgeterat. 

Miljö - och hälsoskydd, överskott 600 000 kronor 

Överskottet är till följd av lägre personalkostnader med anledning av att miljöchef säger upp 
sig med sista arbetsdag den 26 augusti 2024 samt en miljö- och hälsoskyddsinspektör väljer 
att avsluta sitt vikariat 3 månader tidigare än planerat för tillsvidareanställning i annan 
kommun. 

Bostadsanpassning, underskott 1 296 000 kronor 

Underskottet på 1 296 000 kronor beror på ökade antal ansökningar av 
bostadsanpassningsbidrag samt att kostnaderna för åtgärderna har ökat med än vad som 
budgeterats. 

5.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Bygg- och miljönämnden har tidigare informerat om åtgärder som vidtagits för att nå budget i 
balans för år 2024 och dessa är inkluderade i prognosen: 

1. Utlån av personal 
Bygglovavdelningen fakturerar andra avdelningar för personal som lånas ut och under 
perioden 1 januari- 31 december 2024. 
2. Bevilja tjänstledighet för en bygglovhandläggare 
Arbetsuppgifterna hanteras utifrån redan existerande personal. 
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3. Inte återbesätta nämndens sekreterare/verksamhetsutvecklare 
Arbetsuppgifterna hanteras av redan existerande personal. 
4. Inte återbesätta bygglovhandläggare 
Bygglovhandläggare avslutar sin anställning sista november och arbetsuppgifterna tilldelas 
redan existerande personal. 

Ytterligare åtgärder för budget i balans 

Nämndens verksamheter arbetar aktivt med ett förbättring- och effektiviseringstänk för att nå 
en ekonomi i balans. Poster som genererar ett underskott på totalen består uteslutande av 
lagstadgat bidrag i form av bostadsanpassningsbidrag. Verksamheterna har dragit ned på 
utbildningar och annan kompetensutveckling som inte anses nödvändig. Det finns ett högt 
ekonomisk medvetet förhållningssätt hos chefer och medarbetare. 

Risker 
Ekonomin kommer fortsätta att vara i fokus kontinuerligt för att kunna vidta kontinuerliga 
åtgärder för budget i balans. De risker som kan påverka prognosen negativt är främst 
kopplade till intäkternas utveckling, samt ökade kostnader för bidraget inom 
bostadsanpassning. Även färre planprojekt som går till antagande och/eller redan 
lagakraftvunna detaljplaner minskar vilket också minskar antalet ansökningar om bygglov 
samt om sjukfrånvaron stiger på miljöavdelningen så att tillsynstimmar inte genomförs. 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

Åtgärder medräknade prognos augusti       

Utlån av personal  119 1 104 628   747 

Bygglovshandläggare tjänstledig 407 482 735   1 142 

Nämndsekreterare/Verksamhetsutvecklare 496 672 672   1 168 

Bygginspektör avslutad anställning - vakanshålls 0 0 689   689 

Summa 1 022 1 154 2 724 0 0 1 436 

5.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Bygg- och miljönämnden beslutar den 26 mars 2024 om månadsrapport per februari för bygg- 
och miljönämnden år 2024. 

Den 7 maj 2024 beslutar bygg- och miljönämnden om delårsuppföljning per mars år 2024. 

Vid samtliga rapporteringar har bygg- och miljönämnden redovisat handlingsplan för åtgärder 
för budget i balans som sammantaget visar en prognos för helår om budget i balans. 

Bygg- och miljönämnden beslutar den 26 mars 2024 om månadsrapport per februari för bygg- 
och miljönämnden år 2024. 

Den 7 maj 2024 beslutar bygg- och miljönämnden om delårsuppföljning per mars år 2024, 
samt den 11 juni 2024 beslutar bygg- och miljönämnden om månadsrapport per april månad. 

Den 3 september beslutar bygg- och miljönämnden om månadsrapport per maj 2024. 

Vid samtliga rapporteringar har bygg- och miljönämnden redovisat handlingsplan för åtgärder 
för budget i balans som sammantaget visar en prognos för helår om budget i balans med 
synliggörande av risker för att budget i balans. 
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6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Aug 
2023 

Utfall 
Aug 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Antal myndighetsbeslut till nämnd 34 20 43 35 60 

Antal startbesked anmälningsärenden 86 56 62 100 90 

Antal lovbeslut och startbesked bygglov 216 165 118 200 200 

Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 172 80 167 160 160 

Antal slutbesked 321 193 131 220 220 

Antal tillsynsbesök enligt miljöbalken per 
årsarbetskraft 36 21 28 36 36 

Antal tillsynsbesök enligt livsmedelslagstiftningen per 
årsarbetskraft 75 38 43 118 118 

Antal tillsynsbesök enligt alkohollagstiftning per 
årsarbetskraft 74 42 38 28 52 

Självfinansieringsgrad miljöbalkstillsyn 57  - 51 - 

Självfinansieringsgrad livsmedelskontroll 54  - 73 - 

Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 

Bygg- och miljönämnden fattade 80 stycken beslut om bostadsanpassning per augusti år 2023. 
I augusti år 2024 har det fattats 167 stycken beslut. Den största ökningen gäller åtgärder för 
ramper, spisvakter och motordrivna anordningar (hissar). Motordrivna anordningar är en av 
de mest kostsamma åtgärderna där snittkostnaden är runt 100 000 kronor och 6 stycken har 
hittills beviljats under år 2024. Håbo kommun har historiskt haft väldigt få ansökningar av 
hissar men det senaste året har vi sett en kraftig ökning. Bygg- och miljönämnden har även 
signalerat om ökade materialkostnader och arbetskostnader som konsekvens av inflationen 
vilket även genererar ökade kostnader för åtgärderna inom bostadsanpassningen. 
Demografiska förändringar med en ökad andel kommuninvånare över 80 år påverkar antal 
ansökningar. 

Antal tillsynsbesök enligt alkohollagstiftning per årsarbetskraft 

Inom alkohollagstiftningens tillsynsområde har under 2024 fler inre tillsynsbesök än vad som 
var planerat för genomförts på serveringsställen. Inre tillsyn genomförs bland annat i samband 
med granskning av inskickade restaurangrapporter men även när information från andra 
myndigheter kommer in som pekar på att det kan finnas avvikelser gällande ekonomisk eller 
personlig lämplighet hos ett företag som har ett serveringstillstånd. Yttre tillsyn genomförs i 
samband med kvällstillsyn tillsammans med andra myndigheter och har genomförts vid ett 
tillfälle under våren då 7 serveringsställen kontrollerades. Då 7 verksamheter planeras få 
kontroll vid kvällstillsyn även till hösten höjs prognosen för antal inspektioner/handläggare 
under året till 52 st. 

Självfinansieringsgrad miljöbalkstillsyn 

Intäkterna för miljöskydd och hälsoskyddstillsyn var efter 7 månader redan upp i 81 procent 
av budget med anledning av att arbetet med avloppstillsynen kommit igång bra under 2024. 
Även intäkterna för miljöbalkstillsynen förväntas överstiga budget. Prognosen för nyckeltalet 
självfinansieringsgrad för miljöbalkstillsyn höjs därför till 60 procent på helår 2024. 



Bygg- och miljönämnden, Delårsrapport augusti 2024 14(15) 

Självfinansieringsgrad livsmedelskontroll 

Intäkterna för livsmedelskontroll är efter 7 månader endast uppe i 19 procent av budget. All 
livsmedelskontroll debiteras i efterhand efter genomför kontroll och under hösten 2024 
kommer livsmedelskontrollen prioriteras framför andra tillsynsområden för de inspektörer 
som genomför bland annat livsmedelskontroll. Intäkterna för livsmedelskontrollen beräknas 
ändå inte komma upp i budget för 2024 och prognosen för nyckeltalet självfinansieringsgrad 
för livsmedelskontroll sänks därför till 50 procent på helår 2024. 

7 Intern kontroll  

Bygg- och miljönämnden beslutade den 28 november år 2023 (§ 111) om plan för intern 
kontroll för verksamhetsår 2024. Planen innehöll fem risker: 

1. Risk för uteblivet stöd av verksamhetssystemen vid driftstopp 
Vid förvaltningens systemförvaltningsmöten följs driftstoppen upp under året. Det har 
arbetats fram en rutin vid driftstopp vars syfte är att säkerställa effektivare hantering 
av driftstopp med snabbare återgång till systemen.  

2. Kan inte utföra grunduppdraget inom miljöavdelningens verksamhet 
Kontroll genomförs av avdelningens överklagade beslut under perioden. Kontrollen 
visar ingen avvikelse.  

3. Felaktiga beslut på grund av bristande kompetensutveckling 
Kontroll genomförs av miljöavdelningens överklagade beslut under perioden. 
Kontrollen visar ingen avvikelse. 

4. Kartlagda processer i 2c8 modelingtool på intranätet efterlevs inte 
Kontroll genomförs av förvaltningens överklagade beslut under perioden. Kontrollen 
visar ingen avvikelse.  

5. Utebliven uppdatering av hemsidan 
Kontroll genomförs och den visar ingen avvikelse. 

Sammantaget är samtliga kontrollmoment i planen genomförda med gott resultat där 
kontrollerna inte visat några avvikelser hittills under år 2024. 

8 Personal  

Kompetensförsörjningsläget 

Under april månad genomför förvaltningen antidiskrimineringsarbetet för år 2024 som är 
indelat i olika moment som inkluderar en utbildning i diskrimineringslagens innehåll, ett 
grupparbete med diskussionsfrågor samt riskbedömning. 

Under maj och augusti månad genomförs förvaltningsgemensam utomhusaktivitet med 
koppling till hälsomålet: 

"Bygg- och miljöförvaltningens arbetsplats genomsyras av gemenskap och respekt där vi 
uppmuntrar varandra." 

Förvaltningens medarbetare får i augusti en introduktion och arbetar med praktiska övningar 
gällande intern kontroll. Syftet är att alla medarbetare ska kunna identifiera risker inom 
verksamhetsområdena och vara delaktiga i processen kring intern kontroll.  

Personalförändring och rekryteringsbehov 

En tillsvidareanställd miljö- och hälsoskyddsinspektör beviljas tjänstledighet på 50 procent 
under perioden augusti 2024 - augusti 2026 på grund av studier. En visstidsanställd miljö- och 
hälsoskyddsinspektör erbjuds förlängd anställning fram till maj månad år 2025 för att täcka 
upp på arbetsområdet under 2025. 



Bygg- och miljönämnden, Delårsrapport augusti 2024 15(15) 

Under tre veckor i slutet av juni och början av juli handleder miljöavdelningen två stycken 
sommarjobbare som anställts via arbetsmarknadsenheten. Sommarjobbarna genomför 
arbetsuppgifter som arkivering och registervård samt deltar vid inspektioner som miljö- och 
hälsoskyddsinspektörerna genomför. En av sommarjobbarna som fyllt 18 år genomför 
kontrollköp av tobak som del av planerad tobakstillsyn. 

Under 2 veckor i april har bygglovavdelningen en praktikant hos sig som studerar till 
bygglovhandläggare. 

Miljöchef meddelar under perioden att hon säger upp sig och går vidare till annan 
arbetsgivare för uppdrag. Rekrytering av ny miljöchef startar och tillförordnad 
förvaltningschef går in som tillförordnad miljöchef tills rekrytering är klar. 

Bygglovhandläggare som varit utlånad till annan förvaltning meddelar att han går vidare till 
annan arbetsgivare. Ytterligare en bygglovhandläggare meddelar i mars månad att hon säger 
upp sig och går till annan arbetsgivare. 

9 Förväntad utveckling  

Den förväntade utvecklingen är att byggtakten i kommunen kommer igång så smått under år 
2025, men fram tills dess är inflödet lågt. Bemanningen kommer att fortsatt hållas låg för att 
stötta upp minskade intäkter. Under perioden augusti till och med november kommer det vara 
1.5 bygglovhandläggare och under december månad 1 bygglovhandläggare och från januari år 
2025, 2 stycken bygglovhandläggare. Två byggnadsinspektörer, en handläggare av 
bostadsanpassningsbidrag, en bygglovskoordinator, samt en 
verksamhetsutvecklare/administratör. Personalresurserna kommer att täcka behovet av 
inkomna bygglovsansökningar, men tillsynsärenden kommer att få prioriteras och de åtgärder 
som är fara för liv och hälsa prioriteras. 

Bostadsanpassningsbidragets ansökningar kommer fortsatt att hålla ett högt inflöde, Håbo 
kommuns befolkningsprognos från april år 2024 visar att antalet personer över 80 år väntas 
öka med 614 personer fram till år 2030, vilket motsvarar en ökning med ungefär 55 procent 
jämfört med år 2023. 

Miljöavdelningens behovsutredning visar att det saknas 2,8 tjänster för att tillgodose behovet, 
fortsatt prioriterar kommer att göras under år 2024 utifrån personalresurserna. 

Bygg- och miljönämnden ser ökat arbete gällande informationssäkerhet och beredskap och 
krigsfrågor, vilket påverkar en liten organisation som bygg- och miljöförvaltningen där 
personalresurserna är få. 

Kommunen ligger i en tillväxtregion och konkurrensen om arbetskraft är hård. Utmaningen 
redan nu och för de kommande åren är att både lyckas behålla personal och att vara en 
attraktiv arbetsgivare när budgeten inte medger kostsamma utbildningar, men som tidigare 
beskrivits i rapporten kommer nätverken som avdelningarna ingår i nyttjas som 
kompetenshöjande insatser där exempelvis fler kommuner kan gå ihop och betala för en 
föreläsare eller genomföra studiebesök hos varandra. 
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§ 112 Dnr 2024/00089  

Delårsrapport per augusti 2024  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

- Godkänna delårsrapport per sista augusti 2024 och överlämna den till 
kommunstyrelsen.   

Ärendet  
Bygg- och miljönämndens bygglovavdelning känner fortsatt av den 
minskade byggtakten med minskat inflöde av nya ansökningar. 
Ansökningarna och kostnaderna för åtgärder inom bostadsanpassnings-
bidrag fortsätter att öka. Lagförändringar påverkar miljöavdelningens 
verksamhet. 

Bygg- och miljöförvaltningens personal påverkas genom åtgärder för budget 
i balans. Bygglovhandläggare och byggnadsinspektör är utlånade under 
delar av året och genomför uppdrag på andra förvaltningar och ytterligare en 
bygglovhandläggare beviljas tjänstledighet som sedan även utökas. 
Arbetsuppgifterna från utlånad eller vakantsatt personal hanteras av redan 
existerande personal och ställer krav på struktur och organisation för att 
arbetsbelastningen ska vara hanterbar under perioden. De delar som får 
pausas eller inta lägre utvecklingstakt är främst kopplade till verksamhets-
utveckling och digitalisering. 

Bygg- och miljönämnden har fyra mål för år 2024 där bedömningen är att 
tre av dem delvis kommer att bli uppfyllt och ett mål inte kommer att 
uppfyllas. 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med augusti månad för 
samtliga verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella 
avvikelser. Sammantaget visar prognosen att kostnaderna för bostads-
anpassningsbidrag ökar, vilket inte fullt ut kompenseras av lägre personal-
kostnader och nämnden kan konstatera att budgeten inte är i balans.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  

Prognosen för helåret ger ett förmodat underskott. 

Barnperspektivet  

Barnperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per augusti 
2024.  

Näringslivsperspektivet  

Näringslivsperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per 
augusti 2024.  
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1 Sammanfattning  

Verksamheten 

Under 2024 har arbetet med budget i balans och fastighetsfrågor fortsatt att dominera. 

En handlingsplan med effektiviseringar har genomförts underlag för vidare arbete i nämnden. 

Ett beslutsunderlag till ny skolstruktur för Håbo kommun har tagits fram och förvaltningen 
arbetar nu tillsammans med fastighetsförvaltningen för genomförandesäkra förslaget så att det 
kan gå in i beslutsprocessen via medborgardialog, facklig samverkan, nämnd och 
kommunfullmäktige. 

Måluppfyllelse 

Kulturverksamheterna fortsätter att nå god måluppfyllelse. 

Måltidsservice levererar hög måluppfyllelse och är nominerad för pris vid vår gymnasieskola. 

Kunskapsmåluppfyllelsen inom skolformerna ligger på samma genomsnittliga nivå som de 
senaste 10 åren. Både grundskolan och gymnasiet når en måluppfyllelse något under liknande 
kommuner (pendlingskommuner nära storstad). Inom grundskolan skiljer måluppfyllelsen 
avsevärt mellan enheterna. 

Måluppfyllelsen redogörs för utförligt per skolform i nämndens halv och helårsrapporter som 
upprättas i enlighet med skollagens krav på dokumentation av det systematiska 
kvalitetsarbetet och ingår därför inte i den här rapporten. 

Ekonomin 

Prognosen för 2024 visar ett underskott om 840 tkr. I prognosen ingår 31,2 Mkr i 
engångsfinansiering från fullmäktige och ett statsbidrag.  De sista månaderna 2024 är 
avgörande för bedömning av ytterligare sparbehov 2025 och utgör grunden för nästa plan för 
budget i balans. För att lyckas balansera hela underskottet krävs en större förändring av 
skolstrukturen inom grundskola och på sikt också förskola. 

2 Omvärldsanalys  

Barn- och utbildningsnämnden ser att pågående statliga utredningar kan komma att påverka 
förutsättningarna för nämndens verksamheter under de kommande fem till tio åren. 

�x Ny lagstiftning som kräver samverkan mellan minst tre kommuner kring planering och 
dimensioner av nationella utbildningar på gymnasial nivå träder i kraft vid årskiftet.  

�x Med bakgrund i SOU 2018:17 och SOU 2017:35 är ett professionsprogram för 
rektorer, lärare och förskollärare på gång att införas i Sverige. Målet är att 
professionerna ska få en strukturerad och likvärdig kompetensutveckling under hela 
sin yrkestid. Ett meriteringssystem med tre nivåer är tänkt att införas som erbjuder 
karriärmöjligheter. 

�x Folkhälsomyndigheten har gått ut med rekommendationer för barns skärmtid. Barn 
under 2 år bör inte använda digitala medier alls och äldre barn bör begränsa sin 
användning så att viktiga delar av livet inte trängs undan. En tumregel för 
skärmanvändning är max en till tre timmar per dag, beroende på ålder. Mobiler och 
surfplattor bör lämnas utanför sovrummet under natten. 

�x Regeringen tillsatte i mars 2024 en särskild utredare som ska analysera och föreslå hur 
elevhälsan kan stärkas i syfte att bättre tillgodose elevernas behov. Även regleringen 
om stödinsatser i skolan ska ses över samt elevhälsans huvudmannaskap. 

�x Regeringens utredningen Stärkt trygghet och studiero i skolan (U 2023:06) ska 
redovisas den 31/1 2025 
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�x Senaste demografiprognos visar på en svagare utveckling kommande tre år.  

3 Väsentliga händelser  

Väsentliga händelser inom Barn- och utbildningsnämndens verksamheter har under första 
delåret varit: 

�x Folkbiblioteket har tillkommit som ny verksamhet inom Barn- och 
utbildningsnämnden. 

�x Måltidsservice för skola och förskola har tillkommit som ny verksamhet inom Barn- 
och utbildningsnämnden. 

�x BoU-förvaltningen har genomlyst förvaltningens ekonomistyrning och genomfört lagd 
plan för ekonomi i balans med omfattande personalminskningar inom förskola, 
grundskola och gymnasium samt den övergripande förvaltningen. 

�x BoU-förvaltningen har förberett för beslut om omstrukturering av grundskolan för 
budget i balans, ökad likvärdighet och ökad måluppfyllelse. 

�x Barn- och utbildningsnämnden har under föregående år stängt två förskolor och under 
året förberett organisationen för minskade barnkullar de kommande åren. 

�x BoU-förvaltningen har tecknat fortsatt primäravtal inom vuxenutbildning med Region 
Uppsala (RESAM). 

�x BoU-förvaltningen har tecknat nytt upphandlingsavtal inom vuxenutbildning. 
�x BoU-förvaltningen har skrivit primäravtal med Region Stockholm, samt utreder 

möjligheten att skriva primäravtal inom Region Uppsala. 
�x Större ombyggnad av Futurumskolan har slutförts och verksamheten har flyttat in. 

Hälften av paviljongerna har avetablerats. 
�x Vibyskolan har organiserats om från en-parallellig F-6 skola till två-parallellig F-3 

skola och organisatoriskt sammanförts med Futurum. 
�x Större fastighetsskador vid flera skolor har påverkat verksamhetskvalitén och medfört 

extraordinära kostnader i verksamheterna. 
�x Fristående Raul Wallenbergsskolan i Sko Kloster avvecklade sin verksamhet inför 

sommaren 2024. Eleverna flyttades över till Slottsskolan. Inför skolstarten HT-24 
uppfördes därför två nya paviljongklassrum för att möta elevökningen.  

�x Anpassade skolorna inom grundskola och gymnasium har samlats under en gemensam 
rektor. 

�x Anpassad vuxenutbildning har flyttat in i nyrenoverade anpassade lokaler på 
Dragrännan 2. 

�x Inför skolstarten genomfördes ett intensivt arbete bakom kulissen med att få BUNs 
nya skoladministrativa system (SchoolSoft) i drift. Första veckan i september 
driftsattes också BUNs nya undervisningsplattform Haldor inom grundskolan. 
Gymnasieskolan har haft en del initiala svårigheter med systemintegration, men är nu 
igång i de nya systemen. 

�x Futurum har under några år haft lunchlektion i de yngsta åldrarna. I år utökades detta 
även till mellanstadiet.  

�x På Västerängen har elevhälsan under två år följt verksamheten i språkklasserna för att 
bedöma om eleverna får den undervisning som de har rätt till. Rektor på Västerängen 
har i enlighet med gällande skollag inför höstterminen 2024 kartlagt och upprättat nya 
åtgärdsprogram för samtliga elever som gick i språkklasserna. Stödet har nu istället 
anpassat efter varje elevs behov.  

�x Centraliseringen av 13 skoladministratörer är nu genomförd och de är igång i vårt nya 
skoladministrativa system. Skoladministratörerna kommer nu att få fortbildning inom 
skoljuridik, arbetsrätt, ekonomi, systemadministration och dokumenthantering för att 
stärka det administrativa stödet kring våra rektorer. 
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3.1 Beredskapsarbete  

Kontinuitetsplanering 

Barn- och utbildningsförvaltningen har en kontinuitetsplan för genomförande av lagstyrt 
undervisningsuppdrag så länge undervisningslokaler i någon form är tillgängliga. 

Kontinuitetsplan i händelse av krig är ännu inte på plats utan BoU-förvaltningen upprättar i 
samverkan med kommunens säkerhetsavdelning under hösten kontinuitetsplaner i enlighet 
med pågående samhällsutveckling. 

Krisplaner  

Varje enhet inom Barn- och utbildningsförvaltningen har upprättade och årligen reviderade 
krisplaner som en del i ordinarie kvalitetsarbete. 

Nödvändiga inköp  

Barn- och utbildning har i dagsläget inte planerat att bygga upp lager för genomförande av 
undervisning. Reservkraft och andra nödvändiga fastighetsrelaterade inköp hanteras ej av 
BoU. 

Utbildning och övning 

Ingen egen utbildning eller övning är planerad under 2024. Utbildning och övning sker 
samordnat under ledning av säkerhetsavdelningen. Tidigare år har bland annat övning kopplat 
till måltidsservice genomförts. 

3.2 Informationssäkerhet  

�x Barn- och utbildningsförvaltningen (BoU) har löpande reviderade rutiner för 
inventering och klassificering av informationstillgångar. Samtliga handläggare inom 
förvaltningen innehar kompetens att inventera. Klassificering sker inför införande av 
nya rutiner eller system. 

�x Inom BoU är administrativ chef ägare av alla administrativa processer och ansvarig 
för att leda all administrativ personal och att fastställa rutiner för allt administrativt 
arbete. Rutiner finns på plats för att identifierara och omhänderta risker. 

�x Administrativ chef äger även kontinuitetsplaneringen för att säkerställa att nödvändiga 
administrativa processer kan fortgå oavsett händelse. Förberedelse för olika nivåer av 
analoga inslag i BoUs administration finns 

�x Administrativ chef ansvarar även för BoUs interna utbildningsinsatser kring alla 
administrativa processer. Utbildning sker i egen regi, via kommunens olika 
gemensamma verksamheter eller externt inköp. 

4 Uppföljning kvalitet och mål  

4.1 BUN:s verksamheter bidrar till ökad kunskap om entreprenörskap och 
företagande  

 
Beskrivning 
Entreprenöriellt lärande innebär att utveckla och stimulera generella kompetenser som att ta 
initiativ, ansvar och omsätta idéer till handling. Det handlar om att utveckla nyfikenhet, 
självtillit, kreativitet och mod att ta risker. Det entreprenöriella lärandet främjar också 
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kompetens att fatta beslut, kommunicera och samarbeta. 
 
Att vara entreprenöriell och företagsam är samma sak. Det betyder att ta tillvara möjligheter 
och förändringar samt att utveckla och skapa värden �± personliga, kulturella, sociala eller 
ekonomiska 
 

 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når till stor del målet. 
 
Gymnasiet fortsätter att ha ett brett och starkt deltagande i Ung Företagsamhet. Inom 
grundskolan ingår kunskap om entreprenörskap inbäddad i ämnesundervisningen och eleverna 
genomför PRAO ute på företag under högstadiet. En studievägledningsplan har tagits fram 
som innefattar aktiviteter och studiebesök i alla årskurser. 
 

 
 

4.2 I förskolan får varje barn en utbildning av hög kvalitet som ger barnet 
goda möjligheter till lek, rörelse, utveckling och lärande samt förbereder för 
fortsatt utbildning.  

 
Beskrivning 
utbildningen i förskolan syftar till att barn ska inhämta och utveckla kunskaper och värden. 
Den ska främja alla barns utveckling och lärande samt en livslång lust att lära. Utbildningen 
ska också förmedla och förankra respekt för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande 
demokratiska värderingar som det svenska samhället vilar på. 
 

 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når i hög grad målet. 
 
Den samlade analysen påvisar att den pedagogiska grundstrukturen med en gemensam 
undervisningsmetod i förskolorna främjar en trygg och lärande undervisning. 

Förvaltningens analys påvisar att det gemensamma lärmiljödokumentet som implementerats i 
verksamheten främjar en undervisningsmiljö som uppmuntrar barnens lek och rörelse samt 
ger dem den ledning och stimulans de behöver för att kunna nå så långt som möjligt i sitt 
lärande och sin utveckling. Lärmiljöerna har utformats för att främja barnets språkutveckling 
samt förmågan att kommunicera med olika uttryckssätt. 

Det långsiktiga och långtgående väl fungerande samarbetet i hela styrkedjan mellan förskolan 
och den centrala barn- och elevhälsan möjliggör ett proaktivt arbetet i verksamheten gällande 
specialpedagogisk kompetens då pedagogerna ges planerad och gemensam fortbildning på 
samtliga förskolor. Det verksamhetsnära stödet som ges av barn- och elevhälsans 



Barn- och utbildningsnämnden, Delårsrapport augusti 2024 7(24) 

specialpedagoger och förskolecoacher utgör en viktig del i arbetet att tillgodose alla barns 
utvecklingsbehov. 

Förskoleverksamheten bedrivs till viss del i icke kostnadseffektiva lokaler vilket påverkar 
fördelningen av verksamhetens resurser som helhet. Verksamheterna bedrivs i både gamla 
och nybyggda hus samt hyrda paviljonger avsedda för förskoleverksamhet. De hyrda 
paviljongerna  bör avvecklas för att säkerställa en likvärdig förskola för samtliga barn i 
kommunens förskolor. Under 2024 har förvaltningen för avsikt att uppdatera gällande 
lokalförsörjningsplan för att säkerställa kommande platsbehov utifrån bostadsbyggande i 
kommunen som helhet. 

Utvecklingsområden för verksamhetsåret: 

�x Öka måluppfyllelsen beträffande förskollärartäthet 
�x Avveckla icke funktionsanpassade lokaler 
�x Utveckla samarbetet gällande övergångar till förskoleklass 
�x Utveckla föräldraenkät för ökat inflytande och förståelse för skolformen. 

 
 

4.3 I förskoleklassen möter alla elever en likvärdig utbildning  av hög kvalitet 
som ger dem goda möjligheter att lära och utvecklas och  förbereder dem för 
fortsatt utbildning.  

 
Beskrivning 
Förskoleklassen följer läroplanens första och andra del: Skolans värdegrund och uppdrag, 
samt Övergripande mål och riktlinjer för utbildningen. Förskoleklassen har också en egen del: 
med syfte och centralt innehåll. 
 
-Ge möjlighet till skapande arbete och lek. 
-Främja elevernas fantasi, inlevelse och förmåga att lära tillsammans. 
-Utveckla goda kamratrelationer och känna trygghet i gruppen. 
-Ta till vara elevernas nyfikenhet och intressen. 
-Inspirera till nya upptäckter och kunskaper. 
 

 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når delvis målet 
 
Då eleverna börjar i förskoleklass möter de en ny lärmiljö och ett större sammanhang än i 
förskolan. 
 
Antalet barn i behov av stöd och anpassningar har ökat i antal vilket ställer ökade krav på att 
organisera för stöd i förskoleklasserna. För att möta upp alla barns behov och särskilt barn i 
behov av anpassningar finns en kommungemensam rutin för övergången från förskola till 
förskoleklass. Den innehåller övergångsrutiner på både individ- och gruppnivå i syfte att ge 
likvärdiga förutsättningar för välplanerade övergångar. 

Under läsåret 23/24 har förskoleklasser på några skolor organiserats för att skapa mindre 
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sammanhang för elever i behov av stöd och anpassningar. Resultatet i huvudmannens 
kvalitetsenkät visar till största delen en positiv trend. De mindre grupperna är en faktor som 
påverkar trygghet, studiero och lärande positivt. 
 
Uppfattningen bland elever, personal och vårdnadshavare om tryggheten i förskoleklass ligger 
på en hög nivå i enkätundersökningen, vilket visar att personalens arbete med att skapa en 
trygg skolstart för eleverna ger ett gott resultat. 
 
I förskoleklass är det språkutvecklande arbetssättet och förberedande läs- och 
skrivundervisning en viktig del av undervisningen. Detsamma gäller att ge eleverna en god 
grund för att utveckla sitt matematiska tänkande. Pedagogerna har generellt en hög kompetens 
inom området. Både elever och vårdnadshavare uppfattar att arbetet genomförs med god 
kvalitet. 
 
Undervisningen i förskoleklass väcker nyfikenhet och lust att lära hos eleverna. 
Undervisningen ger en god grund inför fortsatt lärande och utveckling. Resultatet i de tre 
mätgrupperna ligger på relativt lika nivå. 
 
Skolverkets obligatoriska kartläggningsmaterial "Hitta språket" och "Hitta matematiken" 
används för att kartlägga språklig medvetenhet och matematiskt tänkande hos elever i 
förskoleklass. Materialet utgör ett underlag för att sätta in tidiga stödinsatser vid behov. 
 
 
 

 
 

4.4 I grundskolan möter alla elever en likvärdig utbildning av  hög kvalitet 
som ger dem möjlighet att inhämta och utveckla kunskaper och  värden och 
ger en god grund för fortsatt utbildning.  

 
Beskrivning 
Skolväsendet vilar på demokratins grund. Skollagen (2010:800) slår fast att utbildningen 
inom skolväsendet syftar till att elever ska inhämta och utveckla kunskaper och värden. Den 
ska främja alla elevers utveckling och lärande samt en livslång lust att lära. Utbildningen ska 
förmedla och förankra respekt för de mänskliga rättigheterna och de grundläggande 
demokratiska värderingar som det svenska samhället vilar på. 
 

 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når delvis målet 
 
Kunskapsresultaten i grundskolan varierar mycket mellan skolorna, liksom behörigheten till 
ett nationellt program på gymnasiet. Andelen elever som har lägst betyget E i samtliga ämnen 
i årskurs 6 och 9 sjunker. 
 
Variationen i kunskapsresultat visar att en översyn av behörigheter, undervisnings- och 
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bedömningskompetens, utredningar om behov av särskilt stöd samt upprättande av 
åtgärdsprogram behöver ses över. Systematiken gällande uppföljning, utvärdering och analys 
av tidsbegränsade insatser i syfte att kunna mäta effekten av åtgärder och göra snabba 
förändringar i insatserna behöver utvecklas. 
 
Skolorna behöver arbeta aktivt för att ge förutsättningar för alla elever att få betyg i alla 
ämnen, i möjligaste mån undvika att anpassa bort ämnen och framför allt arbeta för en ökad 
skolnärvaro. Den genomsnittliga frånvaron i högstadiet motsvarar ungefär en dags frånvaro i 
veckan där flera elever har betydligt högre frånvaro och många i princip full närvaro. Om 
skolnärvaron ökar kommer det att påverka betygsresultaten. 
 
Lärarna behöver analysera sin egen undervisning och hur elevernas motivation påverkas 
genom olika faktorer i lärmiljön exempelvis lärarens förväntningar, bedömningssätt och 
relationer. 
 
Fördelningen av elever i olika åldrar på skolorna skapar ojämlika förutsättningar. Elevantalet i 
klasserna skiljer sig mycket åt då årskullarna är olika stora och ojämnt fördelade. Skillnaderna 
påverkar såväl de pedagogiska som de ekonomiska förutsättningarna. Den planerade 
förändringen av organisationsstrukturen kommer att bidra till att ge alla elever en likvärdig 
utbildning av hög kvalitet. 
 
Trygghet och studiero utgör en grund för lärande. Generellt upplevs en god trygghet i skolan, 
dock finns en nedåtgående trend sedan föregående mätning gällande elevers upplevelse av 
trygghet i mellanstadiet. Vid stadiebyte från låg- till mellanstadiet sker lärarbyten och 
eleverna börjar ha flera ämneslärare och ha undervisning i flera olika klassrum vilket påverkar 
tryggheten. I låg- och högstadiet visar resultatet positiv riktning. Resultaten gällande studiero 
i undervisningen visar en positiv trend i samtliga svarsgrupper. 
 
Flera av grundskolorna har börjat arbeta med IBIS som är står för Inkluderande beteendestöd i 
skolan. IBIS är en forskningsbaserad övergripande modell som ska fra¨mja en inkluderande 
skola genom positivt lärandestöd för alla. Avsikten är att utveckla en positiv skolkultur som 
stärker elevernas skolprestationer och sociala färdigheter, samt förebygga och hantera 
problembeteenden genom proaktiva tillvägagångssätt. Insatser baseras på kartläggningar och 
mätningar innan, under och efter insatserna. Utifrån dem fattar skolan beslut om insatserna 
ska ändras, anpassas eller avslutas. Resultatet är inte mätbart ännu, men arbetet väntas ge 
effekt på trygghet, studiero och lärande. 
 
Analysen visar att grundskolans utmaningar finns inom områdena: 

�x Skolnärvaro 
�x Bedömning och betygsättning  
�x Betyg i alla ämnen för alla elever 
�x Systematik i uppföljning, utvärdering och analys 

 
 

4.5 I fritidshemmet möter alla elever en meningsfull fritid och  en likvärdig 
utbildning av hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att lära och  
utvecklas.  
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Beskrivning 
Fritidshemmet ska komplettera utbildningen i förskoleklassen och skolan, stimulera elevernas 
utveckling och lärande samt även erbjuda en meningsfull fritid och ge omsorg. Det stipuleras 
också i skollagen att all utbildning ska bedrivas på vetenskaplig grund och beprövad 
erfarenhet. 
 

 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når delvis målet 
 
Inom samtliga delmål som rör fritidshemmet finns en positiv trend gällande uppfattningen om 
trygghet, studiero, meningsfull fritid, rekreation, ledning och stimulans samt stöd. 
 
Inför varje nytt läsår förändras fritidsgruppernas sammansättning. Arbete med trygghet och 
struktur är särskilt viktigt under höstterminen. De positiva resultaten i kvalitetsmätningen som 
genomfördes under vårterminen visar att det arbetet har fungerat väl och gett ett gott resultat. 
 
En intern utbildningsinsats för fritidspersonal har pågått flera läsår. Våren 2024 var 
inriktningen på innehållet elever med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. Det är ett 
område där pedagoger eftersöker ökad kunskap. 
 
Skolorna arbetar löpande för att höja kompetensen hos personalen. Vid vakanser försöker man 
alltid rekrytera behörig fritidspersonal. Det är en svårrekryterad yrkesgrupp och interna 
utbildningsinsatser för att öka kompetensen hos personal är en väg för ökad kvalitet i 
verksamheten. 
 
Fritidshemmens verksamhet kan utvecklas genom att fördjupa det utforskande och praktiska 
arbetssättet, involvera estetiska uttrycksformer och i högre grad planera verksamheten utifrån 
läroplanen. 

 
 

4.6 I anpassade grundskolan möter alla elever en likvärdig utbildning  av hög 
kvalitet som ger dem möjlighet att inhämta och utveckla kunskaper och  värden 
och ger en god grund för fortsatt utbildning.  

 
Beskrivning 
Anpassade grundskolan ska ge kunskaper och en god grund för att kunna delta aktivt i 
samhället. Den ska också bidra till personlig utveckling och social gemenskap. 
 

 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når till stor del målet 
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Antalet elever i anpassade grundskolan har ökat från år till år och behovet av större lokaler 
har tillgodosetts genom att f.d. Pedagogcentrum nu är en del av anpassade grundskolans 
lokaler. Detta påverkar verksamheten och undervisningen positivt då möjlighet att disponera 
lokalerna på ett annat sätt gör att elevernas olika behov kan tillgodoses bättre. 
 
Under vårterminen 2024 slutade anpassade grundskolans rektor och en tillförordnad rektor har 
ansvarat för skolan. Pågående arbete har skett enligt plan, men den tillfälliga ledningen har 
påverkat det långsiktiga utvecklingsarbetet.  

 
 

4.7 I gymnasieskolan möter alla elever en likvärdig utbildning  av hög kvalitet 
som ger dem goda möjligheter att tillägna sig, fördjupa och  tillämpa kunskaper 
och värden samt att få en god grund för yrkesverksamhet,  fortsatta studier 
och ett aktivt deltagand e i samhällslivet.  

 
Beskrivning 
gymnasieskolans uppdrag är att förmedla kunskaper och skapa förutsättningar för att eleverna 
ska tillägna sig och utveckla kunskaper och förmågor. Utbildningen ska främja elevernas 
utveckling till ansvarskännande människor, som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och 
samhällslivet. Den ska bidra till elevernas allsidiga utveckling. 
 

 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når delvis upp till målet 
 
Gymnasieskola i egen regi uppfyller många kvalitetskriterier. Det är en lugn välordnad 
gymnasieskola med ett erfaret kollegium. Byte av skolledning och omorganisation för att nå 
budget i balans inom en minskad ram har skapat en del oroligheter, men den gedigna grund 
skolan vilar på  möjliggör att organisationen återhämtar sig. I tabellen nedan visas examen, 
studiebevis och meritvärden för läsåret 23/24. Resultaten ligger väldigt nära resultaten de 
senaste åren. Fridegårdsgymnasiet ligger över det nationella snittet totalt samt snittet för 
högskoleförberedande program, se tabell 2. 
 

Examen, studiebevis och meritvärden för läsåret 23/24   

       

Program Elever Examen Studiebevis Examen Studiebevis Meritpoäng 

BF 12 7 5 58 % 42 % 12,21 

EK 32 30 2 94 % 6 % 13,81 

NA 29 27 2 93 % 7 % 15,43 

SA 33 27 6 82 % 18 % 12,73 

TE 25 21 4 84 % 16 % 13,78 

Summa 131 112 19 85 % 15 % 13,59 
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Gymnasiet i egen regi har dock begränsat lokalutrymme för att ta emot ytterligare elever, 
vilket medför att budget för köp av utbildningsplats inom samverkansavtal tar allt mer 
utrymme i beslutad ram då elevkullarna ökat. 
 
Detta medför att även en tydligare styrning av möjligt utbildningsutbud både för gymnasiet i 
egen regi och för köp av utbildningsplats behöver utvecklas genom val av samverkansavtal, så 
att genomströmningen genom gymnasiet kan öka och fler klara sin gymnasieutbildning på tre 
år och därmed sänka kostnaderna. 
 
 

 
 

4.8 I anpassade gymnasieskolan möter alla elever en likvärdig  utbildning av 
hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att tillägna sig, fördjupa  och 
tillämpa kunskaper och värden samt att få en god grund för yrkesverksamhet,  
fortsatta studier och ett aktivt  deltagande i samhällslivet.  

 
Beskrivning 
Huvuduppgiften för anpassade gymnasieskolan är att förmedla kunskaper och skapa 
för­ut­sättningar för att eleverna ska tillägna sig och utveckla kunskaper. Utbild­­ningen ska 
främja elevernas utveckling till ansvarskännande männi­skor, som aktivt deltar i och utvecklar 
yrkes- och samhällslivet. 
 

 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når till stor del målet 
 
Anpassad gymnasieskola är en väl fungerande verksamhet, som strukturerat arbetar med 
kvalitativ utbildning och trygg omsorg. 
Flertalet elever går det individuella utbildningsprogrammet och kräver därmed också en hög 
personaltäthet. Den höga personaltätheten drivs också av att korttidstillsyn inom LSS som 
fridishem organiseras inom samma verksamhet med öppettider från morgon och eftermiddag. 
 
Till höstens antagning har därför antalet utbildningsplatser ökat och samverkansavtal har 
skrivits med Sundbybergs stad och Upplands Bros kommun för antagning av elever från dessa 
kommuner. 
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4.9 I den kommunala vuxenutbildningen möter alla vuxna  elever en likvärdig 
utbildning av hög kvalitet som ger dem goda möjligheter att  utveckla 
kunskaper, kompetenser och värden samt att stärka sin ställning i arbets - och 
samhällslivet och få en god grund fö r fortsatt utbildning  

 
 
 

Analys H1 2024 

Håbo kommun når till stor del målet 
 
Håbo vuxenutbildning drivs ekonomiskt och kvalitativt effektivt genom upphandling och 
samverkansavtal med annan kommunal vuxenutbildning. 
 
Genom detta upplägg styrs kvalitetsarbetet av rektor i verksamheterna. I avtalen har 
rapporteringen styrts av regleringen för Insyn och uppföljning av externa utförare. Detta 
regelverk stämmer i uppgiftslämnande ej överens med Skolverkets nationella kvalitetssystem. 
Skolverket har heller inte tagit fram statistik för flera av de uppgifter som efterfrågas. 

 
 

4.10 Ekonomiskt resultat i balans med budget  

 
 
 

Analys H1 2024 

BUN når delvis målet 
 
Mellan januari 2020 till december 2023 minskade antalet tillsvidareanställda inom BoU med 
35 tjänster. Inför hösten 2024 minskade antalet visstidsanställda med 22 tjänster. Trots 
omfattande sparåtgärder under 2023 och 2024 minskar inte underskotten i tillräcklig 
omfattning för att enligt prognosen nå en budget i balans samtidigt som verksamheterna börjar 
gå på knäna. 
 
Förvaltningen bedömer att Håbo kommun behöver pröva sin strategi för hur förskola och 
skola ska utformas och bedrivas framöver. När effektiviseringarna nått gränsen för vad 
verksamheten klarar och underskott ändå kvarstår  leder det över tid till allt större årliga 
underskott eller till att mindre enheter måste läggas ner och verksamheterna måste slås ihop i 
allt större enheter för att nå stordriftsfördelar. 
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4.11 Kontinuitetsarbetet följer samhällsutvecklingens behov  

 
 
 

Analys H1 2024 

BUN når delvis målet 
 
BoU-förvaltningen upprättar i samverkan med kommunens säkerhetsavdelning 
kontinuitetsplaner i enlighet med pågående samhällsutveckling. Arbetet med att komma i fas 
med målet fullföljs innan verksamhetsårets slut. 
Robusta förskolor och skolor kräver i hög grad en samordnad kontinuitetsplanering med 
framför allt samhällsbyggnad, fastighetsägare och fristående huvudmän. 

 
 

4.12 Bedriver ett systematiskt arbetsmiljöarbete enligt gällande regelverk  

 
Beskrivning 
SAM och OSA i enlighet med gällande lagstiftning och kommunens regelverk 
 

 
 

Analys H1 2024 

BUN når målet fullt ut. 
 
 
Processbild över systematiskt arbetsmiljöarbete 
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Gällande årshjul för SAM genomför genom hela organisationen. och BoU-förvaltningen. Ny 
modul i Stratsys för arbete med SAM införs nu inom förvaltningen. 

5 Driftredovisning  

   Budget 
2024 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2023 

107 Barn och utbildningsnämnd -30 867 -342 -867 30 000 -668 

138 Nämndadministration -512 -277 -298 214 -154 

315 Allmän kulturverksamhet 0 -571 56 56 -877 

320 Bibliotek -8 097 -4 891 -8 023 74 -7 777 

330 Kulturskola -6 588 -4 532 -6 804 -216 -6 947 

400 Öppen förskola -1 746 -2 056 -3 194 -1 448 -2 784 

406 Omsorg på OB-tid -2 189 -1 374 -2 127 62 -1 507 

407 Förskola -163 962 -112 706 -167 011 -3 049 -164 981 

410 Vårdnadsbidrag 0 -28 0 0 0 

412 Pedagogisk omsorg 0 0 0 0 -30 

425 Fritidshem -35 494 -21 480 -31 489 4 005 -27 620 

435 Förskoleklass -18 253 -13 755 -21 161 -2 908 -19 605 

440 Grundskola -301 463 -211 041 -315 038 -13 575 -117 804 

441 Grundskola 0 -89 -130 -130 -198 974 

443 Anpassad grundskola -15 160 -12 638 -19 422 -4 262 -18 105 

450 Gymnasieskola 0 -46 -7 -7 0 

451 Gymnasieskola -107 193 -95 332 -121 486 -14 293 -119 622 

453 Anpassad gymansieskola -6 033 -862 -321 5 712 -3 663 

471 Grundl vuxenutbildning -962 -666 -1 013 -51 -444 

472 Gymnasial vuxenutbildning -3 050 -3 033 1 026 4 076 -476 

474 Anpassad vuxutbildning -2 176 -1 383 -2 350 -174 -1 056 

475 Aktivitetsansvaret -664 -516 -744 -80 -543 

476 Svenska för invandrare -2 433 -1 886 -2 737 -304 -2 799 

491 Övergripande verksamhet -25 725 -19 562 -30 261 -4 536 -24 432 

 Summa -732 567 -509 066 -733 401 -834 -720 867 

5.1 Kommentarer till driftredovisning  

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar ett underskott om 834 000 kronor för helåret 
2024. 

Kommunfullmäktige tilldelade i samband med budget 2024 nämnden ett engångstillägg på 30 
miljoner kronor för att balansera  personalkostnadsavvikelserna under genomförandet av 
sparåtgärder 2024 som får full effekt först 2025. Prognosen för det underliggande underskottet 
för 2024 är därmed  30,8 Mkr. Bedömningen är att ytterligare sparåtgärder krävs för att nå 
budget i balans 2025. 

Sammanfattning verksamhet förskola 

Verksamhet förskola, öppna förskolan samt barnomsorg under obekväm arbetstid 
prognostiseras tillsammans ge ett underskott med 4,4 miljoner kronor. 
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Kostnaderna för köp av förskoleplatser hos annan huvudman är  6,7 miljoner kronor lägre än 
budgeterat. Det beror dels på högre momskompensation än budgeterat samt lägre snittkostnad 
per barn än budgeterat. Antalet förskolebarn som är inskrivna i en fristående eller annan 
kommunal verksamhet överensstämmer i stort med budgeterat. Det är budgeteringen mellan 
stora och små barn samt antagande om vistelsetid som skiljer sig åt jämfört med utfall och 
prognos för resten av året. 

Verksamheterna i egen regi prognostiseras ge ett underskott med totalt 12,2 miljoner kronor. 
Underskottet beror främst på: 

�x Höga vikariekostnader vid lång och korttidsfrånvaro.  
�x Tillsättning av stödresurser i barngrupperna. 
�x Avveckling av förskolor 2023 som resulterat i en högre bemanning på vissa förskolor 

under våren och delvis hösten 2024. 
�x Överskott av platser i verksamheten i förhållande till folkbokförda barn 1-5 år i 

kommunen.  
�x Högre bemanning på Öppna förskolan för att kunna genomföra det familjecentrerade 

arbetet som utgår från Socialförvaltningen 

Sammanfattning verksamhet grundskola, fritids och förskoleklass 

Verksamheterna inom grundskola, fritids och förskoleklass prognostiseras ge ett samlat 
underskott på 12,5 miljoner kronor. Underskottet återfinns i huvudsak bland grundskolorna i 
egen regi. 

Underskottet beror främst på för höga personalkostnader i förhållande till budget. Åtgärder för 
budget i balans har vidtagits. Tidsbegränsade anställningar har inte förlängts och 
omplaceringar av tillsvidareanställda har skett. Effekten av personaleffektiviseringar ger 
effekt under höstterminen. 

Det har inte varit möjligt att fullt ut kompensera personaleffektiviseringar genom 
omfördelning av resurser och kostnadseffektiv tjänsteplanering på skolorna. Vissa kortare 
anställningar har krävts vid terminsstarten för att säkerställa både trygghet och stöd till elever 
med extraordinära stödbehov. 

Futurum F-6 prognostiserar ett överskott på cirka 190 tkr med ett stort överskott på fritidshem 
och underskott på förskoleklass och grundskola. Skillnaden mot budgetram beror bland annat 
på de effektiviseringar som skolan har arbetat fram och genomfört inför höstterminen 2024. 
En del i det arbetet är genomförandet av sammanslagningen av Futurum F-6 och Vibyskolan. 

Futurum 7-9 prognostiserar ett underskott på drygt 600 tkr. I tjänstefördelningen inför läsåret 
24/25 beslutades om en mindre utökning på 25% i matematik på grund av de sjunkande 
resultaten i ämnet. Det har inneburit att skolan har varslat obehöriga lärarresurser till förmån 
för legitimerade behöriga lärare. 

Gransäterskolan prognostiserar ett underskott på cirka 4 miljoner. Underskottet beror till stor 
del på personalkostnader kopplat till den kommungemensamma särskilda 
undervisningsgruppen; "Aspen" där elever placeras från olika skolor. 

Hur stor kostnad som kommer att belasta skolan kopplat till vattenskadan är inte fastslaget 
ännu. En större investering i skolmöbler har skett då möbler i flera klassrum har 
vattenskadats. 

Gröna Dalenskolan prognostiserar ett underskott på drygt 10,5 miljoner kronor. Verksamhet 
grundskola har den största avvikelsen med drygt 10 miljoner kronor. Skolan har fått ett ökat 
elevantal med ett flertal nya elever som är i behov av särskilt stöd och även nya elever med 
problematisk skolfrånvaro. I de yngre åldrarna arbetar skolan med tvålärarskap. 

Västerängsskolan prognostiserar ett underskott på cirka 4,2 miljoner kronor. Största delen 
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beror på personalkostnader som härrör till verksamhet grundskola. Verksamhet förskoleklass 
och fritidshem prognostiserar ett överskott. Förutom personalkostnader i form av löner bidar 
även sjukfrånvaro och vikariekostnader till underskottet. Ett större inköp av läromedel har 
skett med anledning av att skolan under ett flertal år varit väldigt återhållsamma med 
läromedelsinköp. Inköpet var helt nödvändigt för att kunna bedriva en god undervisning. 

Slottsskolan prognostiserar ett överskott på drygt 160 tkr. Verksamhet förskoleklass och 
fritidshem går med överskott och verksamhet grundskola ett underskott. 

Enheten för modersmål och studiehandledning 

Enheten har under året genomgått en omorganisation och finns inte längre kvar som en 
separat enhet. Verksamheten prognostiseras ge ett underskott som belastar skolenheterna. 

  

Sammanfattning verksamhet Gymnasium 

580 elever går under hösten gymnasieutbildning hos annan huvudman. Omfördelning av 
medel inom den totala gymnasiebudgeten 2024 mellan Fridegårdsgymnasiet och IKE-
budgeten gör att IKE-budgeten är i balans. 

Fridegårdsgymnasiet prognostiserar ett underskott på 14,3 Mkr 

Orsaken till underskottet är att verksamheten fått stora sparbeting. I jämförelse med 
omsättningen för de senaste två åren är minskningen i budget för 2024 varit ca 27 %. Till det 
ska läggas stora kostnadsökningar. 

Åtgärder har vidtagits under 2024 som minskat det prognosticerade underskottet och som 
kommer att ge ytterligare effekt kommande budgetår. Det är först och främst 
personalneddragningar, omorganisationer och återhållsamhet i inköp av varor och tjänster. 

Anpassad gymnasieskola 

Det prognostiserade underskottet beror på att intäkter för sälj av utbildningsplats ej bokförts 
på verksamheten. Intäkterna överstiger underskottet. 

Anpassad grundskola 

Underskott är prognostiserat till 3,9 miljoner. Anledning till underskottet är att anslaget i 
budget ej är anpassad till omvårdnadsbehovet för elevgruppen. Inte heller är budget anpassad 
efter elevantal, 29 elever är inskrivna på skolan och budget är lagd för 23 elever. 

Håbo vuxenutbildning 

Vuxenutbildningen har en eftersläpande fakturering. Historiskt har vuxenutbildningen en 
ojämn fördelning av utgifter under året. I slutet av räkenskapsåret brukar utgifterna vara lägre. 
Prognosen som vi ser är att vi kommer behöver justera upp prognosen något, detta pga av att 
vi bedriver rättighetsbaserad utbildning och inte kan neka de som har rätt att studera. I 
omorganiseringen av BoUs administration har vi dragit ned 1 administratörstjänst inom 
verksamhetsområde Vux. 

Intäkter som sticker ut är under "bidrag": det gäller statsbidrag 597' sökt tillsammans med 
Region Uppsala samt momskompensation på 144'. 

5.1.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

2024 innebär omfattande besparingar inom BUN. Förvaltningen gör löpande nya 
bedömningar av det ekonomiska läget samt behov av åtgärder för budget i balans i samband 
med sin månadsrapportering till nämnd. 
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Förskola  

1. Rektorerna har arbetat aktivt och i samarbete med varandra runt personalbemanningen 
för att minska bemanningen i verksamheten som helhet. Förvaltningen samarbetar 
med HR i genomförandet. 

2. All eventuell anställning, gäller endast förskollärare, granskas och godkänns av 
verksamhetschef innan anställning genomförs. 

3. Samtliga inköp granskas av rektor och får endast omfattas material som krävs i 
undervisningen för att uppfylla förskolans uppdrag enligt läroplan.  

4. Justera bemanning av öppna förskola utifrån tilldelad ram 
Handlingsplan/åtgärder avvikelse 

Grundskola 

1. Personaleffektiviseringar har gjorts under 2024 genom att ej återbesätta 22 
visstidstjänster.  

2. Vibyskolan har organiserats om till en två-parallellig F-3 skola som samorganiserats 
med Futurumskolan. 

3. Slottsskolan har utökats så att eleverna från den nedlagda Raul Wallenbergsskolan har 
kunnat erbjudas plats. 

4. Regler för skolplacering har ändrats för att skapa bättre balans mellan skolorna i 
centralorten. 

5. Regler för skolskjuts har ändrats utifrån prejudicerande domslut som minskat 
skolskjutskostnaderna. 

6. Inköpsstopp och anställningsstopp gäller fortsatt. 

Gymnasium  

1. Fridegårdsgymnasiet har gjort en översyn där fyra tjänster avvecklats 
2. Alla inköp ska vara relaterade till det lagstyrda utbildningsuppdraget och godkännas 

av chef. Stor restriktivitet i inköp. 
3. Inga nyanställningar görs som huvudregel. Om det måste, ska de godkännas av 

förvaltningsledning och vara relaterade till genomförande av det lagstyrda 
utbildningsuppdraget. Inga tillfälligt anställda ersätts när tjänster löper ut samt att 
ingen av dem som avslutar tjänst ersätts. Alla eventuella nyanställningar ska 
godkännas av förvaltningsledning och vara relaterade till genomförande av det 
lagstyrda utbildningsuppdraget. 

4. Vikarieersättning tas bort: På Fridegårdsgymnasiet har funnits en lokal 
överenskommelse om att lärare som vikarierar för annan lärare kan erhålla en 
ersättning. Denna överenskommelse har gått utöver det som är reglerat i 
kollektivavtalet och har främst varit ämnad att säkerställa att eleverna på skolans 
specialpedagogiska verksamhet för elever med diagnos inom autismspektrat samt på 
introduktionsprogrammen inte ska ha lärarlösa lektioner. Den lokala 
överenskommelsen om vikarieersättning försvinner. 

5. Ingen programbudget: De olika programmen har haft ett utrymme som de disponerat 
fritt för att genom de delar av utbildningsuppdraget som inte är kopplat till 
undervisningen, t.ex. sociala aktiviteter. Dessa budgetposter försvinner. 

6. Sammanslagning av klasser: Två klasser på skolans specialpedagogiska verksamhet 
för elever med diagnos inom autismspektrat slås samman till en. 

7. Färre individuella val erbjuds eleverna: De individuella valen med de minsta 
undervisningsgrupperna samt de val som blir svåra att erbjuda utifrån förändringar i 
personalstyrkan försvinner. 

8. Minskat stöd: En lärartjänst på en av skolans stödfunktioner, "studietorget" försvinner, 
två tjänster som elevassistenter dras in. 

9. Borttagande av programutvecklaruppdraget (PU): Programmen på 
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Fridegårdsgymnasiet har en eller två personer på respektive program som har ett 
utvecklingsuppdrag kopplat till programmet. I uppdraget ingår också att vara en länk 
till skolledningen och samordna olika åtgärder och implementera förändringar som 
skolledningen beslutat om. Programutvecklaruppdraget ger en nedsättning i 
undervisning. Detta uppdrag tas bort och tjänsterna fylls med mer undervisning. 

Anpassad grundskola 

Behovsplacering görs av elever för kartläggning av reell personalbudget. Översyn av 
organisation genomförs. 

Åtgärder 
Effekt, 
2023, t

kr 

Planer
ad 

effekt 
2024, t

kr 

Slutlig 
effekt 

2024, t
kr 

Effekt 
2025, t

kr 

Effekt 
2026, t

kr 

Total 
effekt, 

tkr 

       

       

       

Summa       

5.1.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Nämnden har löpande följt upp ekonomin via månadsrapporter, upprättade handlingsplaner, 
nämndens egna kvalitetsrapport H1 och delårsrapport mars. Även seminarier och rapportering 
från verksamhetschefer har genomförts. 

Nämnden har beslutat om genomförande av organisatoriska förändringar och fattat beslut i 
olika delar av handlingsplanens genomförande där nämnden varit beslutsinstans. 

6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Aug 
2023 

Utfall 
Aug 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Antal barn i förskola, egen regi 959 1 011 971 1 037 941 

Antal barn i förskola, annan huvudman 315 325 313 320 318 

Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman 0 0 0 0 0 

Antal barn i fritidshem, egen regi 1 157 1 144 1 114 1 158 1 135 

Antal barn fritids grundsär, egen regi 19 22 22 21 22 

Antal barn i fritidshem, annan huvudman 112 106 102 104 104 

Antal barn i förskoleklass, egen regi 279 301  288  

Antal barn i förskoleklass, annan huvudman 37 33  26  

Antal barn i grundskola, egen regi 2 399 2 388  2 430  

Antal barn i grundskola, annan huvudman 492 490  486  

Antal barn i grundsärskola, egen regi 30 30 29 23  

Antal barn grundsärskola, annan huvudman 1 0 1 1  

Antal elever i gymnasieskola, egen regi 535 524 536 553  

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 589 592 580 564  

Antal elever i gymnasiesärskola, egen regi 19 17 19 17  
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Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Aug 
2023 

Utfall 
Aug 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Antal elever i gymnasiesärskola, annan huvudman 2 2 2 3  

Tabellen nedan visar prognosen för elevtalsförändring inom förskola, grundskola och 
gymnasium kommande tre år 

  Elever 2024 2025 2026 2027 +/- 

Förskola 1 307 -17 0 -17 -34 

Grundskola 3 158 18 -27 33 24 

Gymnasium 987 -31 35 -39 -35 

  

6.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2023 

Utfall 
Aug 
2023 

Utfall 
Aug 
2024 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Kostnad kr per inskrivet barn i förskolan, egen regi 119 442 76 926    

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi 21 964 14 727    

Kostnad kr per inskriven elev i förskoleklass, egen 
regi 62 456 36 621    

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi 103 643 70 397    

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen 
regi 

81 234 59 710    

Resursmåttens innehåll skiljer sig åt jämfört med statistikmåtten i Kolada och följs därför inte 
upp 2024. Inför 2025 kommer nya resursmått att införas. Vid jämförelse av 2023 års data i 
Kolada förefaller nu Håbo kommun ha kostnadsnivåer per elev och skolform i paritet med 
riket eller något under. 

  

7 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
jan-aug 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

40 Förskola        

1523 Verksamhetsan
p lokaler 24 

    -500 -500  

3549 Digitala verktyg 
FSK 24     -50 -50  

3774 Möbler förskola 
2024     -200 -200  

42 Fritidshem        

3544 IT miljö Nya 
lokaler FU     -25 -25  

3769 Möbler ny lokal 
FU f-6 23 

   -153 -120 -120  
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   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Utfall tom 
2023 

Utfall 
jan-aug 

Budget 
2024 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

3773 Elevmöbler 
GSK 2024     -260 -260  

3843 Personalm FU 
NY lokal 23    -51    

44 Grundskola        

1523 Verksamhetsan
p lokaler 24 

    -1 500 -1 500  

3544 IT miljö Nya 
lokaler FU     -130 -130  

3547 Digitala verktyg 
GSK 24     -2 710 -2 710  

3769 Möbler ny lokal 
FU f-6 23    -93 -132 -132  

3773 Elevmöbler 
GSK 2024    -225 -600 -600  

3775 Övervakn.kamer 
Futurum-24    -160    

3776 
Möbler 
Gransäter 
vat.skad 

   -218    

3843 Personalm FU 
NY lokal 23    -206 -330 -330  

3847 vht möbler 
BEHE 2023    -122 -150 -150  

3849 
Slotsskolan 
torkskåp 2024    -70    

45 Gymnasieskola        

1523 
Verksamhetsan
p lokaler 24     -500 -500  

3548 Digitala verktyg 
GY 24     -500 -500  

Sum
ma     -1 298 -7 707 -7 707  

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Budgeten för 2024 är på 7,7 Mkr inklusive överföring från 2023 kopplat till nybyggnation vid 
Futurum. Det bokförda utfallet för perioden januari till augusti är 1,3 Mkr. Kostnader har 
tagits som bedöms som investeringar men idag ligger i driften. En analys och justering görs 
under hösten inför bokslut 2024. Förvaltningens prognos är fortsatt att investeringarna 2024 
kommer att ske enligt budget. 

8 Intern kontroll  

Internkontroll utgör en hörnsten i kommunallagens krav på systematiskt kvalitetsarbete och 
innefattar att förmågan att nå nämndens mål riskbedöms och följs upp enligt en plan. 

. 
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8.1 Ekonomistyrning  

Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde 

Barn - och 
utbildningsnämnden 
Verksamheter brister i 
ekonomistyrning  

 3. Hög sannolikhet  2. Medelstor 
konsekvens 

 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar ett underskott om 834 000 kronor för helåret 2024. 

Kommunfullmäktige tilldelade i samband med budget 2024 nämnden ett engångstillägg på 30 miljoner kronor 
föratt balansera personalkostnadsavvikelserna under genomförandet avsparåtgärder 2024 somfår full effekt 
först 2025. Prognosen fördetunderliggandeunderskottet för 2024 är därmed30,8 Mkr. Bedömningenär att 
ytterligaresparåtgärderkrävs för att nåbudget i balans 2025. 

 

Kontroll  

 Personalkostnadsavvikelse  

Prognosen för personalkostnadsavvikelsen på helår är -28 Mkr. Utvecklingen går åt rätt håll jämfört med 2023 
års avvikelse, men mycket arbete återstår för att nå budget i balans 

 

Åtgärd  Genomförande 

 Stärka stödet till enhetschefer kring budget 
och uppföljning  

73 % 

13 skoladministratörer har centraliserats till förvaltningen med nya skarpare uppdrag. Ny förvaltningsekonom är 
på plats och leder arbetet med att stärka stödet ute på enheterna tillsammans med ny HR-specialist och ny 
administrativ chef. 

 Månadsrapport ekonomisk avvikelse till 
nämnd  

100 % 

Sedan mars 2023 har månadsrapporter upprättats och föredragits på nämnd och efter fastställande skickats till 
KS. 
Förvaltningen har i särskild ordning följt upp bokförd personalkostnadsavvikelse per skolform och enhet. 

8.2 Systematiskt arbetsmiljöarbete  

Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde 

Arbetsgivaren brister i 
arbetsmiljöansvaret   3. Hög sannolikhet  2. Medelstor 

konsekvens 
6 

Barn - och utbildningsnämnden  

Arbetsmiljöarbetet har följt det kommunövergripande årshjulet enligt gällande rutin. Under 2024 har en ny 
modul för uppföljning tagits i bruk i Stratsys. 

 

Kontroll  

 Alla enheter upprättar arbetsmiljöplaner  

Alla enheter har reviderat sina planer enligt gällande rutin. 

 

Åtgärd  Genomförande 

 Läsa och sammanställa handlingplaner från 
enheter  

100 % 

Utfört enligt plan. 

 Begära in resultat från alla checklistor från 
enheter  

90 % 

Följer plan 
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8.3 Krisberedskap  

Risk  Sannolikhet  Konsekvens  Riskvärde 

Krisberedskap   2. Medelhög 
sannolikhet 

 2. Medelstor 
konsekvens 

4 

Krisplaner  

Varje enhet inom Barn- och utbildningsförvaltningen har upprättade och årligen reviderade krisplaner som en 
del i ordinarie kvalitetsarbete. 

 

Kontroll  

 Kontinuitetsplan  

Barn- och utbildningsförvaltningen har en kontinuitetsplan för genomförande av lagstyrt undervisningsuppdrag 
så länge undervisningslokaler i någon form är tillgängliga. 

  

 

Åtgärd  Genomförande 

 Delta i kommunens övergripande arbetsgrupp 
för krisberedskapsarbete  

42 % 

Kontinuitetsplan i händelse av krig är ännu inte på plats utan BoU-förvaltningen upprättar i samverkan med 
kommunens säkerhetsavdelning under hösten kontinuitetsplaner i enlighet med pågående samhällsutveckling. 

9 Personal  

Kompetensförsörjningsläget är fortsatt utsatt när det gäller att rekrytera inom regionen. Barn- 
och utbildningsförvaltningen genomför omfattande personalminskningar och organisatoriska 
förändringar som leder till oro och ryktesspridning bland medborgare och medarbetare. 
Helheten bidrar till att den psykosociala arbetsmiljön upplevs som ansträngd av många av 
våra medarbetare. 

 

Total sjukfrånvaro uppdelat på kön och ålder 

Kön  BUN % Sjuk  Håbo % Sjuk   

Totalt 7,3 % 7,8 %  

Kvinna 7,8 % 8,3 %  

Man 5,3 % 6,0 %  

  

Åldersgrupp 
(Transaktion)  BUN % Sjuk  Håbo % Sjuk   

Totalt 7,3 % 7,8 %  

0-29 8,0 % 7,9 %  

30-49 6,5 % 6,4 %  

50-99 8,3 % 9,6 %  

Sjuktalen är något lägre än kommunen som helhet, men fortsatt höga i procent och tyngs till 
stor del av många långtidssjukskrivningar. Ett riktat arbete kopplat till långtidssjukskrivningar 
är prioriterat nu när HR-avdelningen åter är fullbemannat. 
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10 Förväntad utveckling  

Direkta förhållanden 

�x Förvaltningen har ett pågående uppdrag att utreda en ny organisation och struktur för 
den kommunala grundskolan i Håbo kommun, där inriktningen är att högstadiet 
koncentreras till färre skolor och att skolplaceringar sker så att elevtalen balanseras 
mellan skolorna utifrån organisatorisk kapacitet. Den förändrade skolstrukturen är en 
förutsättning för att nämnden på sikt ska få en ekonomi i balans.  

�x E-arkiv behöver införas så att arkiveringen följer den mer digitala hanteringen av 
handlingar som kommer in via e-tjänster. 

�x Grundskolan har dyra omkostnader för lokaler pga. modulskolor och om- och 
tillbyggnationer med höga kapitalkostnader. Detta kommer barn- och 
utbildningsförvaltningen att på sikt arbeta bort genom organisationsöversynen. 

�x Under kommande tre år minskar barntalet inom förskolan motsvarande en mindre 
förskola. Det kan bli aktuellt att samla barnen i färre enheter. 

Indirekta förhållanden  

�x Förvaltningen ser att nybyggnationen av bostäder minskar i kommunen, vilket 
innebära en lägre tillväxt av elever än tidigare prognostiserat. I dagsläget ser 
förvaltningen inget behov av nya skolor förrän 2030 utan ser istället att befintliga 
skolor behöver kompletteras för att leverera skoluppdraget utifrån sin organisatoriska 
storlek och målgrupp. 

�x Inom kulturskolan är den stora frågan inför framtiden de statliga satsningar genom 
utvecklingsbidrag till kulturskolorna som funnits sedan 2018. 
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1 Sammanfattning  

Förbundet fortsätter att bedriva en verksamhet med hög nivå tack vare engagerade medarbetare. 

Ekonomiskt väntas ett stort negativt resultat likt 2023. Underskotten består av ökade räntekostnader 
och kostnader för pensioner som rusat till  följd av hög inflation. 

Framöver blir ekonomin en viktig fråga tillsammans med rekrytering av RIB-personal och en ny 
Förbundschef. Räddningstjänst under höjd beredskap och kommunernas krishanteringsarbete 
kommer att påverka verksamheten de närmsta åren. 
 

2 Förvaltningsberättelse  

Uppdrag  
 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo är ett kommunalförbund skapat i syfte att fullfölja de skyldigheter 
som medlemskommunerna har enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Förbundet kan därutöver 
komma överens med en medlem om att utföra tilläggsuppdrag. 

Räddningstjänsten ska arbeta för att förhindra och begränsa konsekvenserna till  följd av olyckor 
enligt visionen för förbundets uppdrag från förbundsordningen.  

�� Skador på liv, egendom och miljö förhindras genom en effektiv räddningsinsats. 

�� Inga bränder uppstår i verksamheter där tillsyn genomförs enligt LSO och LBE. 

�� Inga bränder uppstår på grund av eldstäder som omfattas av kraven på rengöring & 
brandskyddskontroll. 

�� Kommuninvånarna har kunskap om hur risker förebyggs och har förmågan att göra en egen 
första insats. 

Handlingsprogrammet för räddningstjänst är antaget under 2023 för att svara upp mot de nya 
föreskrifterna från MSB. 

Indikatorerna i Verksamhetsplanen är anpassade för att stämma med målstrukturen i Enköpings 
kommun och för att även kunna redovisas för Håbo. Indikatorerna följs upp över tid för att hitta 
trender inom olika områden. Dessa kompletteras med mättal som direkt påverkas av den egna 
verksamheten. Utöver indikatorer och mättal sker även uppföljning av förbundets volymer i form av 
hanterade ärenden inom olika områden.  
 

Väsentliga  händelser  

Under året har förbundet startat ett samarbete med Uppsala Brandförsvar rörande utbildning av RIB-
anställda (Deltidsbrandmän). 

Ett Räddningsvärn är uppfört på Bryggholmen i samarbete med den lokala samfällighetsföreningen. 

Förbundet har påbörjat ett arbete med att anpassa verksamheten till  de höjda förväntningarna på 
förmåga till  räddningstjänst under höjd beredskap. 

Förbundets processer för tillsyn och tillstånd har justerats under året i linje med rekommendationer 
från MSB. 

Det externa utbildningen har högt tryck från elever och kommunanställda samtidigt som de 
etablerade samarbetena rörande säkerhetsutbildningar fortlöper med kommunernas större 
arbetsgivare. 
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Ett företag har väckt ett skadeståndsärende mot ägarkommunerna till  följd av hanteringen av ett 
tillståndsärende i Bålsta. 

Förbundschefen kommer att lämna förbundet under hösten efter 11 år. 

 
 
Mål för  god  ekonomisk  hushållning   
 
Förbundets indikatorer visar trender inom olika områden. Utbildningsverksamheten är åter på 
samma volymer som innan Covid. RIB-beredskapen är svår att upprätthålla men är förbättrad sedan 
2023. Flera indikatorer saknar värden för T2. 

 

Indikatorer förbundet 2018-2024
Mål Enk 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Delaktighet Användning av Facebook  

invånare Antal följare 252 511 900 1 333 1 614 1 917 2 034

1 Besvarade telefonsamtal 

Andel besvarande samtal 92% 89% 88% 87% 89% 85% 85%

3 Utveckla Strategi för RIB-rekrytering  

landsbygd Vakanser i total Beredskap 0,9% 1,2% 1,6% 2,7% 2,8% 3,0% 2,9%

18 Brandstationer och värn (8)

Fjärdhundra & Bryggholmen 75% 75% 75% 75% 88% 88% 100%

6 Attraktiv skola Åsendagen  

Antal deltagare 757 771 0 0 778 968 822

6 Utbildning åk 2, 5 och 8.  

Antal utbildade elever 2 129 2 708 227 290 2 023 2 572 2 589

6 Utbildning Omsorgsprogrammet  

Antal utbildade elever 32 50 18 35 22 17

6 Anlagda bränder i skola  

Antal bränder 1 4 3 2 4 3 1

16 Social miljö Infokampanjer

Antal aktiviteter 11 21 4 3 8 11 19
11 Aktiviteter Öppet hus  

Antal tillfällen 4 3 0 0 1 1 4

14 Miljö Räddningsinsatser  miljöräddning

Antal insatser 19 24 10 21 19 30 8

15 Skumanvändning/släckvatten  

Insatser med skumanvändning 2 6 1 0 0 0 0

12 Trygghet Räddningsinsatser i offentlig miljö

Antal anlagda fordon/container 26 17 19 15 11 11 8

12 Andel insatser inom 20 min

Andel räddningsinsatser 92% 93% 95% 94% 96% 97% 94%
12 Sjukvårdsinsatser  

Antal insatser 80 84 74 102 80 84 37
19 Företagsvänligt Handläggningstid ärenden  

Komplett ansökan - beslut LBE 6 10 2 12
19 Omdöme NKI  

Värdering i NKI undersökning 79 79 i.u i.u i.u 91
19 Utbildningssamarbete LedR  

Utbildad personal från LedR i.u 609 310 410 598 756 80

Medarbetare Medarbetarnas engagemang 

Medarebetarenkät i.u 81 i.u i.u i.u
Chefer har förutsättningar

Medarbetarenkät i.u 84 i.u i.u i.u
Sjukfrånvaro  

Sjukfrånvaro 0,6% 4,1% 3,2% 2,7% 3,0% 2,6% 1,4%
Omsättning heltidspersonal  

Slutat av totalt antal 2,0% 1,9% 1,9% 0% 0% 2,0% 1,6%
Omsättning RIB-personal  

Slutat av totalt antal 5,9% 6,0% 5,6% 9,2% 8,2% 5,2% 4,4%
Ekonomi Resultat 

Ekonomiskt resultat 900 162 -50 -345 -392 -5 536 -5 400
Likviditet  

Likvida medel i förbundet 5 399 3 224 473 3 462 8 253 5 921 672
Soliditet  

Soliditet 5,3% 6,8% 6,8% 5,6% 5,1% -3,6% -14,1%
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Förbundet använder ett antal mättal för verksamhetsuppföljning och med vissa Fokusområden. De 
flesta mål är inom räckhåll för helåret 2024. Beredskapen i Skokloster och Fjärdhundra har 
förbättrats mot föregående år. 

 
 

 
 

Mål för  förbundets  ekonomi  
 

Förbundet ska uppfylla följande ekonomiska förutsättningar från förbundsordningen: 

�� Verksamhetens ska ha en resultaträkning i balans, uppfylls ej för T2 eller helår. 
�� Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr, uppfylls ej för T2 men kommer att uppfyllas för 

helåret. Under perioden har 3 milj. amorterats till  Kommuninvest. 
�� Soliditeten ska inte understiga 5 %, uppfylls ej för T2 eller helår. 

 

Volym-  och  resursmått  
 
Värmen under sommaren orsakade många brandtillbud i skog och mark även om det inte var några 
större markbränder inom förbundets område. Antalet automatiska brandlarm är väsentligt lägre än 
tidigare år. 

Mättal förbundet 2018-2023
Process 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mål 2024 Mål 2023 Kommentar

Myndighetsutövning
Antal tillsynsbesök 182 179 68 169 186 188 180 180
Antal eldstadsrelaterade bränder 14 8 9 15 11 8 8 10

Genomföra insats
Andel godkända aktiviteter enligt Aktivitetsplan i.u i.u 51% 60% 63% 65% 69% 70% 70%
Andel bränder med spridning 1,4% 4,3% 1,4% 3,3% 1,4% 2,9% 2,0% 0% 0%
Andel AAR av insatser i.u i.u 6% 9% 30% 16% 70% 30% 30% Nya kriterier 2022

Stöd till den enskilde
Invånare gör egen första insats 22% 24% 31% 26% 20% 23% 16% 30% 30% Beror på händelse
Utrymt vid Brand i byggnad 2,7% 7,1% 4,1% 4,3% 1,4% 0,0% 0,0% 5% 5% Registreras?

Efter insats
Intäkt Restvärde (RVR)[Tkr] 171 180 180 255 359 299 128 350 350
Andel RVR av bränder 16% 27% 28% 26% 37% 38% 31% 40% 30%
Andel RVR av Trafikolycka 3% 34% 43% 48% 49% 47% 37% 50% 50%

Stöd

Reparationskostnader fordon [Tkr] 534 479 487 444 520 538 564 450 450

Övertidskostnader ink AG [Tkr] 1 034 919 1 122 941 1 335 827 655 800 800

Fokusområden 2020 2021 2022 2023 2024

Automatiska brandlarm

Enköpings kommun

Larm/anläggning 0,6 0,7 0,8 0,7 Nytt 2022

Antal larm 67 77 84 73

Håbo kommun

Larm/anläggning 1,0 1,4 1,6 1,1 Nytt 2022

Antal larm 33 48 59 41

Timmar utan RIB (mån-fre 06-18)

Skokloster 23% 25% 22% 19% Nytt 2022

Örsundsbro 2% 2% 1% 0%

Fjärdhundra 1% 2% 10% 8%

Andel kvinnor på RIB 5% 8% 9% 12%
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Måluppfyllnad  2023 

Verksamheten har bedrivits med fortsatt hög nivå under 2024. Antalet insatser är lägre än 
föregående år vilket till  stor del beror på det lägre antalet automatiska brandlarm. 
Utbildningsverksamheten har ett högt tryck även om de flesta kurser är förlagda till  hösten. De flesta 
mättalen för förbundets verksamhet förväntas vara uppfyllda till  helårsbokslutet. 

Det ekonomiska läget är ansträngt, inflationen bidrar till  rekordhöga pensionsavsättningar samtidigt 
som ränteläget påverkar förbundets lånekostnader. Varken målen för förbundets ekonomi eller 
kravet på balanskravsresultatet kommer att uppfyllas under 2024.    

 

Ekonomisk  analys  

Förbundets kostnader för 2024 är höga till  följd av räntor och finansiella kostnader för 
pensionsavsättningar. Perioden belastas även av fakturan för KAP-KL avseende helåret 2023. 

Våren har inneburit höga utbildningskostnader för RIB-personal. Under hösten ökar de externa 
utbildningar som genererar höjda intäkter. 
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Resultaträkning  (mnkr)  Bokslut  
2023 

Utfall  jan-
aug 2023 

Utfall  jan-
aug 2024 

Budget  
2024 

Prognos  
helår  2024 

Avvikelse  
prognos  
helår  mot  

budget  

Verksamhetens intäkter 7,8 4,3 4,1 7,2 7,2 0 

Verksamhetens kostnader -75,7 -46,3 -52,3 -75,7 -77,7 -2,0 

Avskrivningar -4,2 -2,8 -2,7 -4,1 -4,1 0 

Verksamhetens nettokostnader -72,1 -44,8 -51,0 -72,7 -74,7 -2,0 

Ersättning från medlemmar 69,9 46,6 48,7 73,1 73,1 0 

Verksamhetens resultat -2,2 1,8 -2,2 0,4 -1,6 -2,0 

Finansiella intäkter 0,4 0,1 0 0 0 0 

Finansiella kostnader -3,7 -2,9 -3,2 -0,5 -4,3 -3,8 

Resultat  efter  finansiella  
poster  -5,5 -1 -5,4 0 -5,9 -5,8 

 

Investeringar  

Förbundet har budgeterat för 350 tkr för skyddsutrustning och skyddsmasker till  följd av utökad 
förväntad förmåga under höjd beredskap. 

Under året råkade förbundet ut för ett haveri i växellådan på Enköpings terrängfordon. Den nya 
växellådan byttes till  en kostnad av 440 tkr. 
 
I samband med fastighetskontorets renovering av värmeväxel och ventilation har förbundet 
investerat i nya möbler till  skiftpersonalens kontor i Enköping. 

I Bålsta har ett projekt påbörjats för att uppdatera övningsområdet. 

Investeringar  2024 (mnkr)  Budget  
2024 

Utfall  jan-
aug 2024 

Prognos  
helår  2024 

Avvikelse  
prognos  
helår  mot  

budget  

Fordon 0 0,4 0,4 0,4 

Inventarier 0,4 0,5 0,6 0,2 

Totalt  (mnkr)     0,6 
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Driftredovisning  

 

 

Förväntad  utveckling  
 
Förbundet har en hög personalomsättning på RIB-personal vilket innebär höga utbildningskostnader. 
Detta förhållande kommer att kvarstå i framtiden i och med en rörligare arbetsmarknad. 

2023-2024 har pensionskostnaderna varit extraordinära. De kommande åren förväntas dessa 
kostnader stabiliseras på en lägre nivå. Förbundet kommer att bli tvungna att hantera negativa 
balanskravsresultat från 2023-2024 under de kommande 3 åren. 

Räddningstjänst under höjd beredskap och samhällets civilförsvar är under framväxt och kommer att 
innebära ökade kostnader för kompetens, övning och utrustning framöver. 

I samband med att en ny förbundschef rekryteras behöver kommunerna och förbundet se över vilket 
administrativt stöd som förbundet har behov av. Detta skapar mindre sårbarhet och 
personberoende. 

 

Balanskravsresultat  
 
Balanskravet för T2 2024 har inte uppnåtts. Resultat enligt resultaträkningen är – 5 400 tkr. 
Balanskravsresultatet är enligt helårsprognosen cirka -5 900 tkr med hänsyn till  årets 
realisationsvinster. Förbundet ska enligt huvudregeln återställa ett negativt resultat från 2020 och 
2021 på -395 tkr inom 3 år. Kommunernas fullmäktige avser under året att besluta om ett tillskott på 
395 tkr för att återställa balanskravsresultatet. Förbundet har dessutom budgeterats inför 2025 för 
att kunna återställa underskottet från 2022. 

 

 

 

  

Verksamhet Not Utfall 2024-08-31 Utfall 2023-08-31 Budget 2024-08-31 Avvikelse

Medlemsbidrag 5 48 733 48 733 48 733 0
Avvikelse kalkylerat PO* -4 832 -1 752 6 -4 838
Direktion -215 -102 -312 96
Förbundsgemensamt -7 644 -6 774 -6 964 -680
Enköping -14 941 -15 327 -15 189 248
Enköping D -3 270 -3 003 -2 881 -389
Fjärdhundra -2 953 -3 080 -2 928 -25
Veckholm -2 639 -2 693 -2 606 -34
Räddningsvärn -63 -40 -72 9
Bålsta -12 164 -11 523 -11 978 -187
Bålsta D -550 -669 -781 232
Örsundsbro -3 201 -2 835 -3 286 85
Skokloster -1 660 -1 892 -1 767 108

-5 400 -958 -25 -5 375

2027-12-31 2026-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Årets resultat enligt resultaträkning -5 400 -5 536 -87 -345 43

Samtliga realisationsvinster 0 -156 -306 0 -93

Realistationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0 0 0

Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0 0 0 0

Årets resultat efter balanskravsjusteringar -5 400 -5 692 -392 -345 -50

Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0 0 0 0 0

Användning av resultatutjämningsreserv 0 0 0 0 0

Balanskravsresultat 5 400 5 692 392 -5 400 -5 692 -392 -345 -50
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3 Finansiella  rapporter  

 

 

  

Resultaträkning (tkr)

Not Utfall 240831 Utfall 230831 Prognos 2024 Budget 2024

Verksamhetens intäkter 2 4 076 4 297 7,2 7 156
Verksamhetens kostnader 3 -52 310 -46 310 -77,7 -75 685
Avskrivningar 4 -2 719 -2 803 -4,1 -4 129

Verksamhetens nettokostnader -50 953 -44 815 -74,7 -72 657
Ersättning från medlemmar 5 48 733 46 600 73,1 73 100
Verksamhetens resultat efter ersättning från medlemmar -2 219 1 785 -1,6 443
Finansiella intäkter 6 1 146 0,0 1
Finansiella kostnader 7 -3 181 -2 888 -4,3 -481

Resultat efter finansiella poster -5 400 -958 -5,9 -37

Årets resultat -5 400 -958 -5,9 -37

Balansräkning (tkr)

Not
Utfall 

230831
Utfall 

231231

Tillgångar

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar

Förbättring annans fastighet 8 908 958
Maskiner och inventarier 9 6 962 6 803
Fordon 10 36 498 37 767
Pågående anläggningar 11 1 040 1 559

Summa anläggningstillgångar 45 408 47 087

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar 12 7 824 6 978
Kassa och bank 13 675 5 921

Summa omsättningstillgångar 8 499 12 899

Summa tillgångar 53 907 59 987

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital 14

Eget kapital -2 181 3 355
Periodens resultat -5 400 -5 536

Summa eget kapital -7 581 -2 181
Avsättningar

Långfristiga avsättningar 15 38 357 33 416
Summa avsättningar 38 357 33 416
Skulder

Långfristiga skulder 16 14 000 17 000
Kortfristiga skulder 17 9 130 11 752

Summa skulder 23 130 28 752
Summa eget kapital, avsättningar och skulder 53 907 59 987

Ansvarsförbindelser 18 9 117 9 126
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4 Noter  

Not 1 

Redovisningsprinciper 
Redovisningen följer fastställda redovisningsprinciper baserade på Lag (2018:597) om kommunal 
bokföring och redovisning. 
 
Driftredovisning 
Förbundets kostnader och i vissa fall intäkter bokförs med verksamhet utifrån vilket driftställe 
transaktionen tillhör. Denna uppdelning redovisas som Driftredovisning. Budget fastställs årligen för 
förbundets olika budgetansvar men varje post i budgeten har också en verksamhet som också 
sammanställs i Driftredovisningen. 
 
Investeringsredovisning 
Investeringsredovisningen redovisar årets utgifter tillsammans med kvarvarande utgifter från 
föregående år som inte blivit aktiverade. Förbundets större investeringsprojekt tenderar att löpa 
över flera år. Budgeten avser de planerade utgifterna för innevarande år vilket kan medföra 
avvikelser även om årets investering är inom budgetramen. 
 
Periodisering av kostnader och intäkter har i huvudsak genomförts. Leverantörsfakturor inkomna 
efter periodslutet, men hänförliga till  räkenskapsperioden, har i huvudsak skuldbokförts och belastat 
periodens redovisning.  
 
Löner intjänade i december men utbetalade i januari har beräknats och belastat räkenskapsåret.  
 
De faktiska sociala avgifterna har bokförts. 
 
Semesterlöneskuld. Under året intjänade men inte uttagna semesterdagar har bokförts som en 
kortfristig skuld och ingår i verksamhetens kostnader. I bokslutet har förändring till  
semesterlöneskuld per 31 december bokförts. 
 
Pensionsskuldsökningen inklusive den särskilda löneskatten har redovisats som en 
verksamhetskostnad och räntan som en finansiell kostnad. 
 
Skulden för de förmånsbestämda och särskilda avtalspensionerna inklusive den särskilda 
löneskatten tas upp som en långfristig avsättning i balansräkningen utifrån pensionsprognos. 
 
Skulden för de avgiftsbestämda ålderspensionerna redovisas som en kortfristig skuld i 
balansräkningen. 
 
Anläggningstillgångarna upptas i balansräkningen till  anskaffningsvärdet med avdrag för planenliga 
avskrivningar. Större anläggningar delas upp i komponenter. 
 
Klassificering av anläggningstillgångar. Inventarier och materiel som har en beräknad livslängd över 
tre år och ett anskaffningsvärde över ett prisbasbelopp redovisas som anläggningstillgång.  
 
Avskrivningar beräknas på anläggningarnas anskaffningsvärden. Avskrivning sker linjärt med lika 
stora belopp per år under livslängden. Avskrivning påbörjas månaden efter anskaffningsmånaden.  
 
Panter och ansvarsförbindelser. Kommunalförbundet redovisar hyresåtaganden för brandstationer 
utifrån hyresavtalens löptider som ansvarsförbindelser. 
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Resultatutjämningsreserv. Från och med 2013 finns en möjlighet att reservera överskott till  en 
resultatutjämningsreserv för att, under vissa omständigheter, senare kunna utnyttja denna. 
Förbundsdirektionen har ännu inte beslutat att inrätta en sådan resultatutjämningsreserv. 
 
Not 2     

Verksamhetens intäkter 2024-08-31 2023-08-31 

Taxor och avgifter 706 652 
Hyror och arrenden 459 381 
Bidrag 53 167 
Tjänster 2 388 2 375 
Försäljningsintäkter 471 622 
Försäljning av anl.tillgångar 0 100 
Erhållna försäkringsersättningar 0 0 

Summa 4 076 4 297 

      

      
Not 3     

Verksamhetens kostnader 2024-08-31 2023-08-31 

Personalkostnader ink fin kostn. 35 470 33 168 

Pensionskostnader ex fin kostn. 3 866 -241 

Bidrag 70 58 

Köp av huvudverksamhet 1 071 983 

Räkenskapsrevision 99 85 

Köp av tjänster 3 728 3 936 

Materialkostnader  1 400 2 137 

Hyror 6 607 6 171 

Övriga driftkostnader 0 12 

Summa 52 310 46 310 

      

      

Not 4     

Avskrivningar 
Avskrivningstid, 
år   

Tekniska anläggningar 15-20   

Höjd- och tankfordon 25   

Räddningsfordon 20   

Mindre fordon, räddningsutr. 15   

Inventarier 5-10   

      

Avskrivning sker linjärt och baserat på anskaffningsvärdet. Avskrivning påbörjas månaden efter  

idrifttagandet     

      

Not 5     

Ersättning från medlemmar 2024-08-31 2023-08-31 

Ersättning från Enköpings kommun 32 667 31 200 

Ersättning från Håbo kommun 16 067 15 400 

Summa 48 733 46 600 
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Not 6     

Finansiella intäkter 2024-08-31 2023-08-31 

Ränteintäkter likvida medel -8 144 

Övriga ränteintäkter 9 2 

      

Summa 1 146 

      

      

Not 7     

Finansiella kostnader 2024-08-31 2023-08-31 

Ränta på långfristig skuld till  Kommuninvest AB 348 290 

Finansiell kostnad pensionskuld 2 823 2 577 

Övriga finansiella kostnader 10 21 

Summa 3 181 2 888 

      

      
Not 8     

Förbättring annans fastighet 2024-08-31 2023-08-31 

Ingående anskaffningsvärde 5 899 5 899 
Årets anskaffningar 0 0 
Omklassificeringar 0 0 
Utrangeringar/avyttringar 0 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 5 899 5 899 
      
Ingående avskrivningar -4 941 -4 673 
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 0 
Årets avskrivningar -50 -179 
Utgående ackumulerade avskrivningar -4 991 -4 852 
      

Bokfört värde 908 1 047 

      

      
Not 9     

Maskiner & inventarier 2024-08-31 2023-08-31 

Ingående anskaffningsvärde 17 034 16 941 
Årets anskaffningar 774 0 
Omklassificeringar 0 0 
Utrangeringar/avyttringar 0 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 17 808 16 941 
      
Ingående avskrivningar -10 231 -9 327 
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 0 
Årets avskrivningar -615 -602 
Utgående ackumulerade avskrivningar -10 846 -9 929 
      

Bokfört värde maskiner & inventarier 6 962 7 012 
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Not 10     

Fordon  2024-08-31 2023-08-31 

Ingående anskaffningsvärde 68 992 68 992 
Årets anskaffningar 785 0 
Omklassificeringar 0 0 
Utrangeringar/avyttringar 0 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 69 776 68 992 
      
Ingående avskrivningar -31 224 -28 192 
Utrangeringar/avyttringar, omklassificering 0 0 
Årets avskrivningar -2 054 -2 021 
Utgående ackumulerade avskrivningar -33 279 -30 214 
      

Bokfört värde 36 498 38 778 

      
      
Not 11     

Pågående anläggningar 2024-08-31 2023-08-31 

Ingående anskaffningsvärde: 1 559 66 
Årets investeringsutgifter     
    Förbättring fastigheter 61 0 
    Fordon  441 632 
    Maskiner 0 0 
    Inventarier 538 471 
Summa investeringsutgifter 1 040 1 103 
      
Omklassificering (aktivering)      
    Förbättring fastigheter 0 0 
    Fordon  -785  0 
    Maskiner  0 0 
   Inventarier  -774 0 
Summa omklassificeringar -1 559 0 
      

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 1 040 1 169 

      
      
Not 12     

Kortfristiga fordringar 2024-08-31 2023-08-31 

Kundfordringar 1 772 25 403 
Momsfordran 87 -219 
Förutbetalda kostnader 2 331 1 877 
Övriga fordringar 3 634 2 992 

Summa 7 824 30 053 

      

      

Not 13     

Kassa och bank 2024-08-31 2023-08-31 

Koncernkonto Nordea 675 2 480 

Summa 675 2 480 
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Not 14     

Eget kapital 2024-08-31 2023-08-31 

Ingående eget kapital -2 181 3 442 
Periodens resultat -5 400 -87 

Utgående eget kapital -7 581 3 355 

Avstämning eget kapital enligt balanskravet     
Periodens resultat enligt resultaträkning -5 400 -87 
Avgår: realisationsvinster 0 -306 

Periodens justerade resultat -5 400 -392 

      
      
Not 15     

Pensionsavsättningar 2024-08-31 2023-08-31 

Ingående avsättning, pensioner 26 892 23 776 
Ingående avsättning, särskild löneskatt 6 524 5 768 
Nyintjänad pension 3 977 -53 
Löneskatt på nyintjänad pension 965 -13 

Pensionsskuld vid årets utgång 38 357 29 479 

Pensionsutbetalningar 879 627 
Löneskatt pensionsutbetalningar 220 152 

      
      
      
Not 16     

Långfristiga skulder 2024-08-31 2023-08-31 

Skuld till  Kommuninvest 14000 17 000 

Upplåningsränta Stibor +0,09% Stibor +0,09% 

Räntebindningstid 3 mån 3 mån 

Förfaller     

Summa 14 000 17 000 

      
      
Not 17     
Kortfristiga skulder 2024-08-31 2023-08-31 

Leverantörsskulder 727 201 
Upplupna löner 1 340 968 
Upplupna semesterlöner 1 715 1 458 
Upplupna avgiftsbestämda pensioner 500 198 
Upplupen löneskatt på pensioner 1 190 1 064 
Upplupna arbetsgivaravgifter 2 346 2 083 
Personalens källskatt 986 1 000 
Momsskuld 343 404 
Skatteskuld 0 0 
Förutbetalda intäkter & övr upplupna kostnader -18 24 288 

Summa 9 130 31 663 
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Not 18     

Ansvarsförbindelser 2024-08-31 2023-08-31 

Hyresavtal avseende lokaler inom 1 år   4 620 

Hyresavtal två till  fem år   4 457 

Hyresavtal längre än fem år   40 

Summa   9 117 

      

      

Not 19     

Justerande poster mellan resultat och kassaflöde 2024-08-31 2023-08-31 

Avskrivningar som belastat resultatet 2 719 2 803 

Förändring pensionsskuld, avsättning 4 941 65 

Realisationsvinst 0 0 

Realisationsförlust 0 0 

Övriga ej kassaflödespåverkande poster 0 0 

Summa 7 660 2 868 
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Snabböverblick

Resultat och prognos
Kommunens delårsresultat uppgår till -38,3 mnkr.

Årsprognosen uppgår till -63,2 mnkr, en försämring på -48,5 mnkr 
mot budget. Budgeterat resultat om -14,7mnkr. Således en 
avvikelse från prognosen.
.

Delårsrapporten är upprättad enligt lagens krav
och god redovisningssed
Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit 
fram några omständigheter som ger oss anledning att anse 
att delårsrapporten inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet 
med Lagen om kommunal bokföring och redovisning. 
 
.

Balanskravsresultat
Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som 
lämnas i delårsrapporten, att 
kommunstyrelsen bedömer att det 
lagstadgade balanskravet inte kommer att 
uppnås för 2024. Kommunen hade även ett 
negativt balanskravsresultat 2023 som inte är 
återställt. Vi inte funnit några indikationer på 
att kommunstyrelsens bedömning skulle vara 
väsentligen felaktig

God ekonomisk hushållning 
Gällande prognosen för år 2024 har vi inte funnit några 
indikationer på att kommunstyrelsens bedömning skulle 
vara väsentligen felaktig.  

Utifrån genomförd granskning är det vår sammanfattande 
bedömning att resultatet enligt delårsrapporten delvis är för-
enligt med de av fullmäktige fastställda 
verksamhetsmässiga målen.

Utifrån genomförda granskningen är vår sammanfattande 
bedömning att resultatet enligt delårsrapporten ej är 
förenligt med huvudmålet om ekonomi i balans samt de av 
kommunfullmäktige fastställda finansiella målen. 
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Inledning
Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597), hädanefter LKBR, framgår att kommuner ska 
upprätta minst en delårsrapport som ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, 
det vill säga minst sex månader och högst åtta månader. 

Det är även den rapport som faller inom ramen för denna period som ska behandlas av kommunfullmäktige och som 
revisorerna ska göra en bedömning av. 

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hädanefter KL bedöma om resultatet i 
delårsrapporten är förenligt med de mål som fullmäktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas 
bedömning av delårsrapporten.

Den översiktliga granskningen av delårsrapporten ska besvara följande revisionsfrågor:

o Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god redovisningssed? 

o Är resultatet i delårsrapporten förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda målen för god ekonomisk 
hushållning?

o Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat 
negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av vår granskning utgör underlag för revisorernas utformning av utlåtandet till kommunfullmäktige.

Syfte och revisionsfrågor
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Avgränsning

Vår granskning omfattar delårsrapporten per 2024-08-31.

Vår granskning av räkenskaperna har utförts i den omfattning som krävs enligt Standard för kommunal 
räkenskapsrevision. Granskningen av måluppfyllelse och bedömning av balanskravet har utförts enligt SKRs God 
revisionssed i kommunal verksamhet 2022. Den översiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre 
omfattning än den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.

En översiktlig granskning är begränsad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig på intervjuer och analyser. De 
granskningsåtgärder som vidtas gör det inte möjligt att sammantaget skaffa en sådan säkerhet kring alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullständig revision utförts. Den uttalade slutsatsen grundad 
på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision har.

Vår granskning av redovisningen utgår från en bedömning av väsentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att 
identifiera brottsliga handlingar, till exempel förskingring.

I delårsrapporten har vi översiktligt granskat förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning samt tillhörande noter. 
Övriga delar har enbart granskats med utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella 
delarna. 

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen. 
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Granskningen avser kommunstyrelsens delårsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmäktige. 

Rapporten är faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Ansvarig nämnd

Revisionskriterier
Vi har bedömt om delårsrapporten i allt väsentligt följer KL, LKBR samt Rådet för kommunal redovisnings (hädanefter 
RKR) rekommendationer.

Vidare granskas om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av kommunfullmäktige beslutade målen för ekonomi 

Granskningen har genomförts genom:

o Beaktande av relevanta dokument 

o Intervjuer med berörda tjänstepersoner

o Översiktlig analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om 
resultatet är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen

o Översiktlig analys och granskning av balans- och resultaträkningen samt resultatprognos

Metod



Gransknings-
resultat

02
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Nedan redogörs för resultatet av den översiktliga granskningen avseende delårsrapporten per 2024-08-31, antagen av 
kommunstyrelsen 2024-10-23,  och de noteringar som gjorts i samband med denna.

Granskningsresultat

Delårsrapportens räkenskaper
Enligt 13 kap. 2�† LKBR ska en delårsrapport innehålla en resultaträkning, en balansräkning och en förenklad 
förvaltningsberättelse. RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delårsrapport vad förvaltningsberättelsen ska 
innehålla minimum för att motsvara kraven på en förenklad förvaltningsberättelse.

Utöver vad som preciseras gällande den förenklade förvaltningsberättelsen ska en delårsrapport även innehålla 
resultaträkning, balansräkning, översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. 

Vidare har vi i samband med granskningen noterat följande:

Leasing
År 2020 redovisade Håbo kommun samtliga hyreskontrakt för verksamhetsfastigheter som operationell leasing. Vår 
bedömning var då att dessa eventuellt borde klassificeras som finansiell leasing. Kommunen har arbetet med en översyn 
och inventering av hyreskontrakten för att identifiera en eventuell omklassificering till finansiell leasing. En justering 
gjordes vid årsbokslutet 2023. Under 2024 har ytterligare finansiella leasingkontrakt identifierats. En rättelse av fel har 
gjorts i delårsbokslutet. 

Då vi utför en översiktlig granskning av delåret har vi inte granskat detta arbete i detalj, utan kommer göra det i samband 
med granskningen av den interna kontrollen och årsbokslutet 2024.
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Resultatanalys
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Resultatanalys

42%Genomsnittlig soliditet för 
kommuner i Sverige
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I delårsrapporten ska enligt RKR R17 samma beräkningsmetoder användas som i den senaste årsredovisningen eller, om 
dessa principer eller metoder har ändrats, en beskrivning av karaktären på och effekten av förändringen. Upplysningar 
ska även lämnas kring säsongsvariationer, cykliska effekter som har påverkan på verksamheten, karaktären och 
storleken på jämförelsestörande poster, effekten av ändrade uppskattningar och bedömningar samt förändringar i 
väsentliga ansvarsförbindelser.

�,���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�Q���D�Q�J�H�V���X�Q�G�H�U���D�Y�V�Q�L�W�W�H�W���´�5�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�S�U�L�Q�F�L�S�H�U�´���D�W�W���U�H�G�R�Y�L�V�Q�L�Q�J�H�Q���V�N�H�W�W���H�Q�O�L�J�W���J�R�G���N�R�P�P�X�Q�D�O��
redovisningssed med vilket avses i överensstämmelse med LKBR och RKR:s rekommendationer.

. 

Redovisningsprinciper
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Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehålla en redovisning av hur utfallet förhåller sig till den budget 
som har fastställts för den löpande verksamheten. 

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehålla en samlad redovisning av kommunens 
investeringsverksamhet.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stämmas av mot årsredovisningens 
övriga delar och fullmäktiges sist beslutade budget.

Vår bedömning är att informationen kring driftredovisningen i delårsrapporten uppfyller kraven på innehåll i 
enlighet med lagstiftningen. De ska dock, enligt rekommendationen, placeras sist i delårsrapporten. Vi 
rekommenderar att kommunen tar hänsyn till placering i nästkommande årsredovisning. 

Drift- och investeringsredovisning
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Enligt 11 kap. KL ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av fullmäktige 
beslutade målen.

Håbo kommun �K�D�U���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�%�X�G�J�H�W�������������S�O�D�Q����������-���������´���D�Q�W�D�J�L�W���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W�V- och finansiella mål kopplat till 
�Y�L�V�L�R�Q�H�Q���´�9�n�U�W���I�U�D�P�W�L�G�D���+�n�E�R�´�����9�L�V�L�R�Q�H�Q���K�D�U���I�\�U�D���K�X�Y�X�G�R�P�U�n�G�H�Q���R�F�K���I�\�U�D���P�n�O�R�P�U�n�G�H�Q���P�H�G���W�L�O�O�K�|�U�D�Q�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�U����

Nämndernas, förvaltningarnas och avdelningarnas mål tas fram fristående från kommunfullmäktiges fokusområden. 
Dessa fastställs årligen i samband med budgeten och verksamhetsplanen. 

God ekonomisk hushållning
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Finansiella mål

Kommunens resultat ska över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenetto exklusive 
realisations - och exploateringsvinster

Utfall: Negativt och målet bedöms ej uppnås. 

Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska kommunens 
skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar

Utfall: Det finns inte något överskott eller intäkter som kan bidra till att minska kommunens skuldsättningsgrad eller för 
att finansiera kommunens investeringar. Målet bedöms ej uppnås.

Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett överskott till kommunen

Utfall: Årets exploateringsverksamhet bidrar inte till kommunens likviditet och ger inget överskott under året. Målet 
bedöms ej uppnås.

Målområden

Håbo en kommun med ekonomi i balans

Håbo en attraktiv arbetsgivare

Håbo en hållbar kommun

Håbo en företagarvänlig kommun

God ekonomisk hushållning
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Finansiella mål:

Utifrån genomförda granskningen är vår sammanfattande bedömning att resultatet enligt delårsrapporten ej är förenligt 
med huvudmålet om ekonomi i balans samt de av kommunfullmäktige fastställda finansiella målen. Kommunstyrelsen 
bedömer att målen ej prognostiseras uppnås. Gällande prognosen för år 2024 har vi inte funnit några indikationer på att 
kommunstyrelsens bedömning skulle vara väsentligen felaktig.

Verksamhetsmål:

Utifrån genomförd granskning är det vår sammanfattande bedömning att resultatet enligt delårsrapporten delvis är för-
enligt med de av fullmäktige fastställda verksamhetsmässiga målen. Kommunstyrelsen bedömer att samtliga mål delvis 
prognostiseras uppnås. Gällande prognosen för år 2024 har vi inte funnit några indikationer på att kommunstyrelsens 
bedömning skulle vara väsentligen felaktig.

God ekonomisk hushållning �º Bedömning och rekommendation
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En kommun ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet och detta ska redovisas i förvaltningsberättelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns 
emellertid möjlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lämnat information om beräkning och redovisning av 
balanskravet utifrån tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunstyrelsen redovisar en bedömning av balanskravsresultatet i förvaltningsberättelsen. Av delårsrapporten framgår 
det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat beräknas uppgå till -48,5 mnkr som måste återställas senast 
2027. 

Under 2023 hade kommunen ett balanskravsresultat på -38,4 mnkr som måste återställas senast 2026. Enligt 
årsredovisningen 2023 framgår att 12,8 mnkr ska återställas 2025 och 25,6 mnkr 2026 genom effektiviseringar. 

Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att kommunstyrelsen bedömer att det 
lagstadgade balanskravet inte kommer att uppnås för 2024. Vi ser ingen anledning till att göra en annan bedömning, 
beaktat de osäkerhetsfaktorer som en prognos innebär.

Balanskravsresultat



Slutsats
03
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Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att 
den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och 
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR. 

Vi har i samband  granskningen noterat att delårsrapporten i vissa fall är mer omfattande än vad som krävs enligt både 
LKBR och RKR R17 Delårsrapport. För att i linje med intentionen i RKR R17 ge en överskådlig kortfattad bild av 
kommunens verksamhet i delåret anses det vara tillräckligt att följa de rubriker som finns i rekommendationen. Det anges 
tydligt att med hänsyn till krav på snabb information och med beaktande av kostnadsaspekter samt för att undvika 
upprepning av tidigare lämnad information kan kommunen välja att i mindre omfattning än i årsredovisningen 
tillhandahålla information i sina delårsrapporter. 

Sammanställda räkenskaper har inte upprättats och är inte heller nödvändigt att upprätta enligt RKR R17 Delårsrapport. I 
de fall sammanställda räkenskaper inte upprättas, ska delårsresultat samt helårsprognos redovisas för respektive 
kommunalt koncernföretag, som annars hade konsoliderats in i de sammanställda räkenskaperna. Kommunen följer det 
som är nödvändigt enligt rekommendationen. 

Slutsats - Delårsrapportens räkenskaper

Slutsats �º God ekonomisk hushållning
Grundat på vår översiktliga granskning av delårsrapporten har det inte framkommit några omständigheter som ger oss 
anledning att anse att kommunens bedömning skulle vara väsentligt felaktig. Det redovisade prognostiserade resultatet är 
delvis förenligt med de av fullmäktige fastställda verksamhetsmålen och ej förenligt med huvudmålet om ekonomi i balans 
samt de finansiella målen. 
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Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att kommunstyrelsen bedömer att det 
lagstadgade balanskravet inte kommer att uppnås för 2024. Vi ser ingen anledning till att göra en annan bedömning, 
beaktat de osäkerhetsfaktorer som en prognos innebär. 

Under 2023 hade kommunen även då ett negativt balanskravsresultat på -38,4 mnkr som måste återställas senast 2026. 
Enligt årsredovisningen 2023 framgår att 12,8 mnkr ska återställas 2025 och 25,6 mnkr 2026 genom effektiviseringar. 

Slutsats �º Balanskravsresultat

Västerås den 30 oktober 2024

Susann Eriksson Micaela Hedin
Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor
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Kommunrevisionen Kommunfullmäktige 
Håbo kommun  

 
 

  
 

Utlåtande utifrån kommunens delårsrapport per 2024-08-31 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i delårsrapport 

för perioden januari �t augusti 2024 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om. 

Bedömningen avser mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning, 

såväl finansiella som för verksamheten. Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder 

oss revisorer. 

Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad på 

övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. Granskningen har utförts enligt god 

revisionssed i kommunal verksamhet. I allt väsentligt, är delårsrapporten upprättad i enlighet 

med god redovisningssed.  

 

Från och med den 1 januari 2023 ska delårsrapporten granskas enligt Standard för kommunal 

räkenskapsrevision. Standarden ska tillämpas av de sakkunniga som utför räkenskapsrevision 

på uppdrag av förtroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalförbund och 

samordningsförbund. 

 

Prognosen för årets resultat är negativt -63,2 miljoner kronor jämfört med det budgeterade 

resultatet -14,7 miljoner kronor. Föregående år var resultatet -38,4 miljoner kronor. En 

väsentlig orsak till det förväntat negativa resultatet är att nämnderna prognostiserar att 

överskrida budget med totalt 62,9 miljoner kronor. De största avvikelserna visar vård- och 

omsorgsnämnden �t 28,9 miljoner kronor, socialnämnden �t 21,9 miljoner kronor och 

kommunstyrelsen/samhällsbyggnadsförvaltningen �t 13,6 miljoner kronor.  
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Kommunfullmäktige har beslutat om fyra huvudmål för 2024. Kommunstyrelsens bedömning är 

att målen �_ Håbo en attraktiv arbetsgivare�_, �_�,�
���}�����v���(�‚�Œ���š���P���Œ�À���v�o�]�P���l�}�u�u�µ�v�_ �}���Z���_�,�
���}�����v��

�Z�
�o�o�����Œ���l�}�u�u�µ�v�_��delvis kommer att uppfyllas vid årsskiftet. Målet �_�,�
���}�����v��kommun med 

���l�}�v�}�u�]���]�������o���v�•�_���������‚�u�•���]�v�š�����µ�‰�‰�(�Ç�o�o���•���À�]�����Z���o�
�Œ���š då inget av de tre finansiella målen 

bedöms uppfyllas för 2024.  

 

Vår bedömning är att det prognostiserade resultatet i delårsrapporten augusti delvis är 

förenligt med de verksamhetsmässiga huvudmålen och ej förenligt med huvudmålet om 

ekonomi i balans samt de finansiella målen som kommunfullmäktige beslutat om för att 

kommunen ska uppnå god ekonomisk hushållning.  

 

I delårsrapporten augusti framgår ett fortsatt arbete med handlingsplaner och vidtagande av 

åtgärder för att nå en ekonomi i balans. Kommunstyrelsens bedömning är att de åtgärder som  

redovisats i handlingsplanerna från nämnderna inte kunnat genomföras fullt ut och vissa av 

åtgärderna ger full effekt 2025. Flera av åtgärderna avser minskade personalkostnader och 

dessa processer tar lång tid och även ändrade arbetssätt tar lång tid att implementera. 

Handlingsplanerna följs upp varje månad på nämndnivå samt av kommunstyrelsen utifrån 

uppsiktsplikten. 

 

Våra väsentliga iakttagelser och synpunkter 

Vi har de senaste åren lämnat anmärkningar och kritik i våra revisionsberättelser. I vår 

revisionsberättelse för 2023 riktade vi, utifrån våra genomförda granskningar kritik mot 

kommunstyrelsens uppsikt, kommunstyrelsen egen verksamhet, vård- och omsorgsnämnden 

och barn- och utbildningsnämnden för:  

- Bristande måluppfyllelse verksamhet och ekonomi   

Kommunstyrelsen för sin egen verksamhet, vård- och omsorgsnämnden och barn- och 

utbildningsnämnden hade inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att uppnå fullmäktiges mål och 

följt beslutad budgetram.  

- Brister i styrning och intern kontroll av verksamhet  

Vård- och omsorgsnämnden hade inte tillräckligt tillfredsställande arbetat utifrån de beslut, 

riktlinjer, rutiner m.m. som kommunfullmäktige lagt fast.  
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- Brister i styrning och intern kontroll av ekonomi  

Kommunstyrelsen för sin egen verksamhet,  vård- och omsorgsnämnden och barn- och 

utbildningsnämnden hade inte säkerställt att verksamheten arbetar utifrån de ekonomiska 

beslut, riktlinjer, rutiner m.m. som fullmäktige lagt fast. 

- Brister i styrning och intern kontroll av verksamhet och ekonomi  

Kommunstyrelsen hade i sitt samordningsansvar och sin uppsikt inte tillräckligt säkerställt att 

verksamheten arbetar utifrån de beslut, riktlinjer, rutiner m.m. som kommunfullmäktige lagt 

fast.  

 

Vi konstaterar att kommunstyrelsen under 2024 fortsatt utövat sin uppsikt och sitt 

samordningsansvar. Bl.a. föreslog kommunstyrelsen kommunfullmäktige, i samband med 

behandling av delårsuppföljning mars den 22 maj, att uppdra till berörda nämnder att vidta 

åtgärder utifrån handlingsplaner för att hålla driftbudgetramen och att rapportering skulle ske i 

delårsrapport augusti 2024.  Utifrån aprilrapporten beslutade kommunstyrelsen på sitt 

junisammanträde att uppmana nämnder med prognostiserat underskott samt teknik- och 

samhällsbyggnadsförvaltningen att intensifiera arbetet med handlingsplan för en ekonomi i 

balans.   

 

I delårsrapporten i augusti framgår en redovisning av budgetavvikelser och åtgärder enligt 

handlingsplaner. För de nämnder som visar störst avvikelse framgår:  

- Vård- och omsorgsnämnden - Åtgärder i handlingsplan som planerades ge 23,6 miljoner för år 

2024, prognostiseras nu ge effekt år 2024 med 10,3 miljoner, vilket ingår i prognosen. 

Ytterligare åtgärder beräknas ge effekt år 2025 med 19 miljoner kronor. 

- Socialnämnden - Åtgärder som planeras ger större effekt år 2025-2026. En handlingsplan har 

beslutats av nämnden i april. Nämnden har per den 29 april fått muntlig information om 

omfattande åtgärder som behöver vidtas för att nå budget i balans. Vid nämndmöte den 3 

september önskade nämnden att förvaltningen anordnar en workshop för budget i balans samt 

åtgärder inför 2025 års budget vilket är inplanerad. 

- Kommunstyrelsens egen verksamhet - Båda förvaltningarna har vidtagit en rad åtgärder, 

främst genom vakanshållning av ett flertal tjänster och effekten av dessa åtgärder ingår i 
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prognosen. Arbete pågår med fler åtgärder, men beräkning av ekonomiska effekter återstår. 

 

Kommunstyrelsen redovisar även i delårsrapporten augusti resultatet av genomförda interna 

kontroller utifrån kommunstyrelsen och nämndernas internkontrollplaner. Det är positivt att en 

redogörelse återkopplas till kommunfullmäktige och att övervägande delen av kontrollerna 

visar ingen eller mindre avvikelser.  

 

Vi konstaterar att 6 kontroller av 43 visar en stor avvikelse. Inom socialnämndens verksamhet 

är det 4 kontroller som visar stor avvikelse. Dessa visar att det finns brister vid stickprov av 

individärenden inom nämndens verksamhetsområde (utförare), brister vid verksamheternas 

avvikelserapportering och hantering, brister vid uppföljning av privata utförare och brister vid 

kontroller av kvalitetsaspekt delaktighet inom nämndens utförarverksamhet.  

 

Det är oroande att nämnden har brister i sin styrning och intern kontroll av verksamhet och 

inte tillräckligt tillfredsställande arbetat utifrån de beslut, riktlinjer, rutiner m.m. som 

kommunfullmäktige lagt fast. 

 

Kommunen har fortsatt stora utmaningar både verksamhetsmässigt och ekonomiskt. Det är 

stor vikt att kommunstyrelsen och nämnderna fortsatt arbetar med handlingsplaner, utför 

planerad verksamhet på ett tillfredsställande sätt, erbjuder invånarna en kvalitativ verksamhet 

samt att budgetramarna hålls.  Väsentligt är att kommunstyrelsen följer upp nämndernas 

beslut om åtgärder för att hålla sin driftbudgetramar och de månadsvisa ekonomiska 

rapporteringarna.  

 

Vi kommer att i samband med våra fördjupade granskningar för 2024 samt granskningen av 

årsredovisningen följa kommunstyrelsens och nämndernas arbete som ett underlag inför vår 

ansvarsprövning och våra bedömningar i revisionsberättelsen. Att nämnderna håller sina 

budgetar och att kommunstyrelsen ledning, styrning, uppsikt och samordningsansvar över 

nämnderna är tillfredsställande är avgörande för att uppfylla kommunallagens krav på god 

ekonomisk hushållning och nå kommunfullmäktiges uppsatta mål.  
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Bålsta 30 oktober 2024 

På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

 

Bertil Kinnunen                         

Ordförande  

Bilaga: Granskning från KPMG om delårsrapporten per 2024-08-31 

 

Revisorerna har godkänt utlåtandet digitalt vid sammanträdet 2024-10-30 



 

 

Yttrande om delårs rapport  

Till revisorerna i Håbo kommun 

Org. nr 212000-0241 

Inledning  

Vi har utfört en översiktlig granskning av utfall och ställning i delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den 
översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter för Håbo kommun för perioden 
2024-01-01—2024-08-31. Det är styrelsen som har ansvaret för att upprätta och presentera denna delårsrapport i 
enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. Vårt ansvar är att uttala en slutsats om denna 
delårsrapport, antagen av styrelsen 2024-10-23, grundad på vår översiktliga granskning. 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning  

Vi har utfört vår översiktliga granskning i enlighet med Standard för kommunal räkenskapsrevision, Översiktlig 
granskning av delårsrapport. En översiktlig granskning består av att göra förfrågningar, i första hand till personer som 
är ansvariga för finansiella frågor och redovisningsfrågor, att utföra analytisk granskning och att vidta andra översiktliga 
granskningsåtgärder. En översiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jämfört med 
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision har. De 
granskningsåtgärder som vidtas vid en översiktlig granskning gör det inte möjligt för oss att skaffa oss en sådan 
säkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision 
utförts. Den uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad 
slutsats grundad på en revision har. 

Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade förvaltn ingsberättelsen inklusive 
sammanställda räkenskaper  

Vår granskning har skett enligt ”Instruktion för granskning av förvaltningsberättelse” och i tillämpliga delar ”Instruktion 
för granskning av sammanställda räkenskaper” i Standard för kommunal räkenskapsrevision. Detta innebär att vår 
granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen och de sammanställda räkenskaperna har en annan inriktning 
och betydligt mindre omfattning jämfört med den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard för 
kommunal räkenskapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig grund för vårt uttalande. 

Slutsats  

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse 
att den bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- 
och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med LKBR. 

En förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet med LKBR. 

Sammanställda räkenskaper har inte upprättats och är inte heller nödvändigt att upprätta enligt RKR R17 
Delårsrapport. 

 

Västerås , datum enligt digital signatur 

 

 

KPMG AB 

 

 

 

 

Susann Eriksson 

Auktoriserad revisor 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 259 Dnr 2024/01365  

Budget 2025, plan 2026 -2027 

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige fastställer den kommunala skattesatsen för år 2025  
    till 21,59 kronor. 

2.  Kommunfullmäktige fastställer driftbudgetramar för 2025, totalt  
     1 597,5 miljoner kronor till nämnder och styrelser enligt följande: 

* Kommunfullmäktige inkl. valnämnd                4,1 mkr 
* Valnämnd      0,05 mkr 
* Revision (enligt fullmäktiges presidiums förslag)     1,5 mkr  
* Överförmyndarnämnd                 2,3 mkr 
* Räddningstjänst                   25,6 mkr 
* Kommunstyrelse inkl. 10,5 mkr lönepott               110,6 mkr 
* Kommunstyrelse samhällsbyggnadsförvaltning        152,0 mkr  
* Socialnämnd               257,8 mkr 
* Bygg- och miljönämnd                13,2 mkr 
* Barn- och utbildningsnämnd              735,0 mkr 
* Vård- och omsorgsnämnd              295,3 mkr 

3. Kommunfullmäktige fastställer totalbudget för åtta nya 
    investeringsprojekt, enligt följande 

* Idrottshall/gamla simhallen              61,0 mkr 
* Västerängsskolan, matsal och kök                33,0 mkr 
* Slottsskolan                30,0 mkr 
* Fotbollen Futurum   9,5 mkr 
* Omdaning skolor                          41,0 mkr 
* Kraftleden trafiksäk etapp 1 brutto 11,25 mkr, netto   6,25 mkr 
* Gång- och cykelv Råbyleden brutto 16 mkr, netto   10,5 mkr 
* Gång- och cykelv Bergsled brutto 4,35 mkr, netto   1,925 mkr 

4. Kommunfullmäktige fastställer investeringsbudget för år 2025 till totalt 
459,9 miljoner kronor enligt följande 

* Kommunstyrelsen    5,0 mkr 
* Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad skattefinansierat  261,836 mkr 
* Socialnämnden    0,575 mkr 
* Barn- och utbildningsnämnd   12 mkr 
* Vård- och omsorgsnämnd   4,1 mkr 
* Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad VA   62,0 mkr 
* Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad Avfall   0,35 mkr 
* Exploateringsinvesteringar inklusive ökning av  
   omsättningstillgångar   113,9 mkr 
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 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 

5. Kommunfullmäktige fastställer finansiella mål. 

6. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen under 2025 har rätt att  
    omsätta lån, det vill säga låna upp motsvarande belopp på de lån som  
    förfaller till betalning under året och vid omförhandling/ omplacering av  
    kommunens befintliga lån, mellan olika kreditinstitutioner. 

7. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen under 2025 har rätt att  
    under år 2025 nyupplåna, det vill säga öka kommunens skulder med 240  
    miljoner kronor. 

8. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen skuld ingå borgen för  
    Håbohus AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om  
    1 240,0 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

9. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen för  
    Räddningstjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser upp till ett totalt  
    högsta lånebelopp om 4,62 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta  
    och kostnader. 

10. Kommunfullmäktige beslutar att uppdra till nämnder och styrelse att  
      anta budget och verksamhetsplan för 2025, plan 2026�±2027 senast 31  
      december 2024.   

Sammanfattning   

Bakgrund 
Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november av kommunfullmäktige. Om det finns 
särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten 
får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän i 
november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober.  

Budgetberedning 
Kommunstyrelsen antog i juni inriktningsramar för drift- och 
investeringsbudget för nämnderna. På budgetdagen 19 september 
presenterades aktuella ekonomiska förutsättningar samt nämndernas 
yttrande angående budgetramarna. 
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 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Efter inriktningsramarnas antagande har förändringar gjorts i nämndernas 
driftbudgetramar vilka framgår i avsnitt Översikt förändringar i driftbudget. 

Budget 2025 
Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 36,8 miljoner kronor, 
motsvarande 2,2 procent av skatte- och statsbidragsintäkter. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 80,7 miljoner kronor från år 2024 till 
2025, en ökning med 5,3 procent. 

Investeringsbudgeten för år 2025 uppgår till 345,9 miljoner kronor 
exklusive exploateringsinvesteringar, varav 283,5 miljoner kronor avser 
skattefinansierad verksamhet. Budgeten innehåller åtta nya större projekt 
med totalbudget och projekten kan i och med detta beslut starta år 2025. 

Budgeterade investeringar medför att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå 
till 200 miljoner kronor år 2025. 

Beslutsunderlag  

�± Budget 2025, plan 2026-2027 
�± Budgetsamråd för räddningstjänsten 
�± Samverkansprotokoll   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar på en redaktionell ändring att använda 
dokumentmallen för bilagan Budget 2025, plan 2026-2027 för att bilagan 
ska få ett korrekt försättsblad enligt Håbo kommuns mallar.     

Beslutsgång  

Bålstapartiet och Håbodemokraterna deltar inte i beslut.  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med redaktionell ändring och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Samtliga nämnder och styrelser 
Håbohus AB 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Revisionen 

 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(4) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-10-01 KS 2024/01365 nr 131871 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Budget 2025, plan 2026 -2027 

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige fastställer den kommunala skattesatsen för år 2025 
till 21,59 kronor 

2.  Kommunfullmäktige fastställer driftbudgetramar för 2025, totalt 
1 597,5 miljoner kronor till nämnder och styrelser enligt följande: 

�x Kommunfullmäktige inkl valnämnd                 4,1 mkr 

�x Valnämnd  0,05 mkr 

�x Revision (enligt fullmäktiges presidiums förslag)         1,5 mkr  

�x Överförmyndarnämnd                 2,3 mkr 

�x Räddningstjänst                  25,6 mkr  

�x Kommunstyrelse inkl 10,5 mkr lönepott              110,6 mkr  

�x Kommunstyrelse samhällsbyggnadsförvaltning       152,0 mkr   

�x Socialnämnd              257,8 mkr 

�x Bygg- och miljönämnd                13,2 mkr 

�x Barn- och utbildningsnämnd              735,0 mkr  

�x Vård- och omsorgsnämnd              295,3 mkr 
  

3. Kommunfullmäktige fastställer totalbudget för åtta nya 
investeringsprojekt, enligt följande 

�x Idrottshall/g:la simhallen              61,0 mkr 

�x Västerängsskolan, matsal och kök                33,0 mkr 

�x Slottsskolan              30,0 mkr 

�x Fotbollen Futurum  9,5 mkr 

�x Omdaning skolor                        41,0 mkr 

�x Kraftleden trafiksäk etapp 1 brutto 11,25 mkr, netto 6,25 mkr 

�x Gång- och cykelv Råbyleden brutto 16 mkr, netto 10,5 mkr 

�x Gång- och cykelv Bergsled brutto 4,35 mkr, netto 1,925 mkr 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-10-01 KS 2024/01365 nr 131871 

 

 

 

4. Kommunfullmäktige fastställer investeringsbudget för år 2025 till totalt 
459,9 miljoner kronor enligt följande 

�x Kommunstyrelsen   5,0 mkr 

�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad skattefinansierat 261,836 mkr 

�x Socialnämnden   0,575 mkr 

�x Barn- och utbildningsnämnd   12 mkr 

�x Vård- och omsorgsnämnd   4,1 mkr 

�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad VA  62,0 mkr 

�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad Avfall  0,35 mkr 

�x Exploateringsinvesteringar inklusive ökning av 
omsättningstillgångar   113,9 mkr 

5. Kommunfullmäktige fastställer finansiella mål 

6. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen under 2025 har rätt 
att omsätta lån, det vill säga låna upp motsvarande belopp på de lån som 
förfaller till betalning under året och vid omförhandling/ omplacering av 
kommunens befintliga lån, mellan olika kreditinstitutioner. 

7. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen under 2025 har rätt 
att under år 2025 nyupplåna, det vill säga öka kommunens skulder med 
240 miljoner kronor. 

8. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen skuld ingå borgen för 
Håbohus AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 1 
240,0 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

9. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen för 
Räddningstjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser upp till ett totalt 
högsta lånebelopp om 4,62 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader 

10. Kommunfullmäktige beslutar att uppdra till nämnder och styrelse att 
anta budget och verksamhetsplan för 2025, plan 2026�±2027 senast 31 
december 2024.   
 

Sammanfattning  
Bakgrund 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-10-01 KS 2024/01365 nr 131871 

 

 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november av kommunfullmäktige. Om det finns 
särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten 
får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän i 
november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober.  

Budgetberedning 

Kommunstyrelsen antog i juni inriktningsramar för drift- och 
investeringsbudget för nämnderna. På budgetdagen 19 september 
presenterades aktuella ekonomiska förutsättningar samt nämndernas 
yttrande angående budgetramarna. 

Efter inriktningsramarnas antagande har förändringar gjorts i nämndernas 
driftbudgetramar vilka framgår i avsnitt Översikt förändringar i driftbudget. 

Budget 2025 

Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 36,8 miljoner kronor, 
motsvarande 2,2 procent av skatte- och statsbidragsintäkter. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 80,7 miljoner kronor från år 2024 till 
2025, en ökning med 5,3 procent. 

Investeringsbudgeten för år 2025 uppgår till 345,9 miljoner kronor 
exklusive exploateringsinvesteringar, varav 283,5 miljoner kronor avser 
skattefinansierad verksamhet. Budgeten innehåller åtta nya större projekt 
med totalbudget och projekten kan i och med detta beslut starta år 2025. 

Budgeterade investeringar medför att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå 
till 200 miljoner kronor år 2025. 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Framgår av ärendet. 

Barnperspektivet  
Framgår av ärendet. 

Näringslivsperspektivet  
Framgår av ärendet. 

Uppföljning  
Budgeten följs upp under året enligt riktlinjer för ekonomistyrning. 

Beslutsunderlag  
�- Budget 2025, plan 2026-2027 
�- Budgetsamråd för räddningstjänsten 
�- Samverkansprotokoll 
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�-    
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder och styrelser 
Håbohus AB 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Revisionen 

 



                   2024-10-23 

                        2024/01365 

�%�X�G�J�H�W���������������S�O�D�Q��������������������  
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1 Sammanfattning  

Budget 2025 

Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 36,8 miljoner kronor i överskott. Det 
utgör 2,2 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2025 är 345,9 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 283,5 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet. 
Åtta nya stora fleråriga investeringsprojekt startar år 2025. 

Investeringarna innebär att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 240 miljoner kronor år 
2025, utifrån årets resultat och förväntad exploateringsverksamhet. 

Bakgrund 

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget 
för kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Budgeten ska också från 2024 innehålla en 
redogörelse för ekonomin under budgetåret i de kommunala koncernföretagen, enligt ny 
lagstiftning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Förslag till budget för revisorernas verksamhet ska upprättas av 
fullmäktiges presidium senast vid samma tidpunkt. Om det finns särskilda skäl får 
budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten får fastställas i december. Även 
om budgetförslaget inte upprättas förrän i november måste dock skattesatsen för följande år 
föreslås redan i oktober. 
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2 Den kommunala koncernen  

Håbo kommuns samlade verksamhet utförs av kommunkoncernen, en nämnd som kommunen 
inte har betydande intresse i samt ett antal privata utförare. Kommunkoncernen består i sin tur 
av kommunen och dess koncernföretag. 

  

 
  

2.1 Koncernens budget  

En förändring som införts från räkenskapsåret 2024 och som ska tillämpas från och med 
budget för 2025 är att budgeten ska innehålla en redogörelse för ekonomin i de kommunala 
koncernföretagen. Regeringen anser att det är viktigt att tydliggöra de kommunala 
koncernföretagens betydelse för ekonomin vid beslut om budget och planering av ekonomin. 
De juridiska personer som ingår i kommunkoncernen och påverkar en kommuns ekonomi bör 
synliggöras i budgeten för att den ska ge en mer rättvis bild av kommunens ekonomi. 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo 

Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo bedriver räddningstjänst och Håbos 
andel är 33 procent. Räddningstjänsten utgör cirka 2 % av kommunens totala verksamhet. 
Driftbudget nedan är totalt för räddningstjänsten. 

Förbundet redovisar underskott år 2023-2024 kopplade till kostnader för ökad pensionsskuld. 
Förbundet har under 2024 utrett besparingsåtgärder för att få en budget i balans under 2024. 
På grund av underskottens storlek kräver en sådan besparing kraftfulla åtgärder. För år 2025 
behöver förbundet ha ett resultat på 400 000 kronor för att återställa negativa 
balanskravsresultat från år 2022. Medlemsbidraget uppgår till 25,6 miljoner kronor. För år 
2026-2027 visar planen en ökning av medlemsbidragen med 8,4 respektive 3,1 procent för att 
återställa negativa balanskravsresultat från år 2023-2024. 
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mkr Progno
s 2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Verksamhetens intäkter 7,7 7,9 8,1 8,3 

Verksamhetens kostnader -81,5 -80,5 -81,5 -84,5 

Avskrivningar -4,1 -4,2 -4,7 -4,8 

Verksamhetens nettokostnader -77,9 -76,9 -78,1 81,0 

Finansiella poster -0,5 -0,4 -0,4 -0,4 

Ersättning från medlemmar 73,1 77,6 84,2 86,8 

Verksamhetens resultat -5,4 0,4 5,7 5,4 

Håbohus AB 

Håbohus AB fastställer budget i december, preliminär budget för 2025-2027 redovisas. 

mkr Progno
s 2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Verksamhetens intäkter 178,7 185,7 192,1 198,6 

Verksamhetens kostnader -98,4 -101,3 -103,7 -106,1 

Avskrivningar -40 -40,4 -39,7 -38,9 

Rörelsens resultat 40,2 44,0 48,6 53,6 

Finansnetto -28,8 -34,1 -34,8 -33,3 

Bokslutsdispositioner     

Skatt     

Årets resultat 11,5 10,0 13,9 20,3 

  



Budget 2025, plan 2026-2027 6(43) 

3 Håboalliansen budget  

Sedan mer än ett år tillbaka befinner sig Sverige i en lågkonjunktur. Den stora osäkerheten i 
omvärlden med fortsatt krig i Ukraina, ett försämrat säkerhetspolitiskt läge, hög inflation och 
höga räntor har bidragit till ett fortsatt besvärligt ekonomiskt läge för Håbo kommun. 
Konjunkturen har börjat återhämta sig men professionen ser att det dröjer fram till 2026 innan 
lågkonjunkturen är över. Riksbanken har med försiktighet inlett en serie av räntesänkningar 
som dock är beroende av inflationsutsikterna som är mycket osäkra. 

2023 var ett utmanande år för Håbo kommun och detsamma gäller för 2024. För att hantera 
det ekonomiska läget har det antagits handlingsplaner för en ekonomi i balans och även 2025 
kommer präglas av strikt ekonomistyrning. Håboalliansen ser också att det finns en utmaning 
att anpassa sig till en realistisk ram utifrån nettokostnadsjämförelser. Som ett led i att på lång 
sikt ha en ekonomi i balans finns behov av att utveckla en budgetprocess som utgår från en 
resursfördelningsmodell baserad på verksamheters prislappar. Kommunen kommer därför 
under 2025 skapa utrymme för att delta i det projekt som SKR erbjuder. 

Håboalliansen måste ta ansvar och vara realistiska i budgetarbetet. Kommunen är i en 
situation där fortsatta prioriteringar av kärnverksamheterna behövs. Det tar tid att ställa om 
verksamheter och den tillfälliga skattehöjningen på 50 öre behöver kvarstå för 2025. 
Håboalliansens ambition är att sänka skatten med 25 öre 2026 och ytterligare 25 öre 2027 om 
förutsättningarna finns. Innan skattesänkning påbörjas behöver kommunen ha ordning och 
reda i finanserna samt säkerställa att leveransen av välfärd till medborgare håller god kvalitet 
samtidigt som den är effektiv. 

De kommande åren kommer innebära prioriteringar och effektiviseringar, kommunen behöver 
fortsätta se över administrationen på samtliga förvaltningar och kostnadsmedvetenheten 
behöver genomsyra samtliga verksamheter. Kommunen saknar en kommungemensam 
definition av vad som är att anse som overheadkostnader. Detta ska definieras under 2025 för 
att i respektive förvaltning jobba mot en overheadkostnad som inte överstiger 4 procent. 

Håboalliansens förslag till ramar för 2025, plan 2026�±2027 innebär en del omprioriteringar 
utifrån rådande läge där många nämnder fortsatt behöver effektivisera sin verksamhet för att 
nå en ekonomi i balans. För att möta framtidens utmaningar behöver alla verksamheter jobba 
aktivt med innovation och digitalisering. Ramarna har höjts i förhållande till föregående år 
och utifrån nettokostnad är bedömningen att alla nämnder utifrån förslaget tilldelas en 
realistisk ram. 

Arbetet med att ha en fossilfri fordonsflotta behöver intensifieras och Håboalliansen ser ett 
värde i att ha en central fordonssamordnare. 

En av de största utmaningarna är kompetensförsörjningen. Medarbetarna är kommunens 
viktigaste resurs. För att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behöver 
medarbetarna prioriteras. För att synliggöra hur viktiga medarbetarna är väljer Håboalliansen 
att göra vissa prioriteringar. Utöver den generella löneökningen på 2,5 procent läggs 
ytterligare 1 procentenhet centralt för att kunna prioritera viktiga funktioner i kommunens 
verksamheter. Håboalliansen höjer också friskvårdsbidraget från 1200 kr til l 2000 kr samt 
avsätter medel centralt för julbord och andra högtider som firas i Håbo kommun. Håbo 
kommun som koncern har alldeles för höga sjuktal, därför behöver arbetet med att sänka 
sjuktalen intensifieras med målbilden att varje förvaltning ska sänka sjuktalen med 0,7 
procentenheter. 

Kommunstyrelsen har under 2023 och 2024 arbetat för att stärka ledning och styrning. För 
det ledande strategiska ansvarsåtagandet gentemot nämnder och förvaltningar är det viktigt att 
det finns ändamålsenliga resurser avsatta för kärnverksamhet. Med den föreslagna ramen 
kommer kommunledningsförvaltningen fortsatt kunna arbeta för att skapa förutsättningar för 
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att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en företagsvänlig kommun med 
fortsatta prioriteringar på en infrastruktur som möter medborgarnas behov. 

Den gemensamma lönenämnden har identifierat stora brister i kommunens lönesystem som 
inte uppfyller de krav som ställs idag vilket det leder till mycket handpåläggning. Ett nytt 
lönesystem ska prioriteras. 

Under 2024 har teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen organiserat sig för att möjliggöra 
en hållbar utveckling av kommunens fysiska miljö. Det finns en stor underhållsskuld på 
fastigheter som kommunen under de kommande åren behöver börja arbeta av. Kommunen 
behöver därför arbeta med att identifiera eventuella fastigheter som kan avyttras. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen kompenseras för ökade internhyreskostnader för 
simhallen i enlighet med tidigare beslut och får även kompensation för ökade 
lokalvårdskostnader. Håboalliansen inför ingen interndebitering gällande simundervisning för 
barn- och utbildningsnämnden, i stället utökas teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens 
ram med 800 000 kr. 

Arbetet med att utveckla ändamålsenliga lokaler för idrott och föreningsliv fortsätter med 
utgångspunkt i vad kommunen verkligen behöver prioritera samt skapa förutsättningar för att 
föreningarna ska kunna fortsätta bedriva verksamhet. 

För att motverka skadegörelse i kommunens skolor kommer Håboalliansen under 2025 införa 
en skadebarometer. Förhoppningen är att den ska skapa ett incitament för att kommunens 
elever ska vilja ta ett gemensamt ansvar för de lokaler de vistas i om dagarna. En del av de 
pengar som avsätts i budget för skadegörelse kommer att avsättas i en gemensam pott för 
samtliga skolor. Måste en fönsterruta lagas med anledning av skadegörelse minskas potten 
med motsvarande summa. En pott kommer avsättas där återstoden sedan kommer finnas 
tillgänglig för elevråden att skapa en gemensam aktivitet för elever i kommunala skolor. 

Kommunen behöver under 2025 arbeta tillsammans med Håbos medborgare för att skapa en 
känsla av att det är vi tillsammans som är ansvariga för vår kommun. Vi behöver tillsammans 
verka för minskad skadegörelse samt skapa förutsättningar för trygga miljöer. 

Under 2025 kommer ett nytt bidrag att inrättas kopplat till avslutningsmiddag i årskurs 9. 
Tanken är att samtliga elever i årskurs nio ska bjudas in till en kommungemensam 
avslutningsmiddag. Bidraget ska subventionera kostnaden för elever och på så sätt möjliggöra 
för alla att delta. Bidraget kan sökas av en föräldragrupp som organiserar middagen. 

Barn- och utbildningsnämnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan för att 
öka måluppfyllelsen för eleverna samt ge medarbetarna bättre förutsättningar att klara sitt 
uppdrag. Arbetet har påbörjats under 2024 och kommer fortsätta under 2025 och 2026, det 
kommer på sikt innebära att skolan också blir mer kostnadseffektiv. 

På grund av att våra skolor inte är byggda för att möta dagens behov kommer det behövas tid 
för omställning av skolornas lokaler innan den nya omorganisationen kan påbörjas. 2024 fick 
barn- och utbildningsnämnden en tillfällig finansiering för att ställa om verksamheten. Denna 
finansiering kopplat till omorganisationen tas nu bort. Barn och utbildningsnämnden inom 
tilldelad ram intensifierar arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI). Detta arbete sker i 
samverkan med socialnämnden och Håboalliansen ser att detta är ett viktigt led i skapandet av 
en organisation som gör Håbo till en av Sveriges mest framgångsrika skolkommuner. Till 
hösten 2025 är förhoppningen att den nya skolorganisationen ska vara på plats. 

Bygg- och miljönämnden är en myndighetsnämnd där service, tillgänglighet och 
digitaliseringsarbete är i fokus. Bygg- och miljöförvaltningen utvecklar arbetsprocesser och 
digitala hjälpmedel för att skapa goda förutsättningar att öka effektivitet och kundnöjdhet. Det 
är viktigt att bygg- och miljöförvaltningen fortsätter utvecklingsresan för att kunna möta 
medborgares och företagares behov med god och tillgänglig service. Extra satsningar kommer 
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göras på digital utveckling och automatiserade processer. Demografiska förändringar 
genererar en ökad andel medborgare i åldern 80 år och äldre och ger en effekt på bygg- och 
miljönämndens budget med ökade ansökningar av bostadsanpassningsbidrag. Mot bakgrund 
av det behöver Håboalliansen utöka ramen för bygg-och miljönämnden med 1,5 miljoner 
riktat till detta bidrag. 

Socialnämnden fullgör kommunens lagstadgade uppgifter inom socialförvaltningens 
verksamhetsområden. Ungefär 90 procent av nämndens verksamhetsområden är lagstadgad 
verksamhet. 

Socialnämnden har sedan ett antal år prioriterat att arbeta med förebyggande insatser, framför 
allt med inriktning på barn, unga och deras familjer. Utöver ökad livskvalitet för barn och 
unga i kommunen bidrar satsningen till att hålla nere behovet av placeringar av barn och unga 
utanför det egna hemmet. Samarbetet mellan socialnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden behöver intensifieras när det kommer till tidiga samordnade insatser 
(TSI). Arbetet ska ske inom tilldelad ram. 

Kommunen behöver också stärka arbetet mot våld i nära relationer och här behöver 
kommunen verka tillsammans med näringsliv och ideella organisationer. 

För att på bästa sätt erbjuda stöd till kommunens barn, unga och familjer måste 
utvecklingsarbetet med att se över organisationen och arbetssätt fortsätta. 
Handläggningsprocesser och digitalisering måste vidareutvecklas för att förkorta 
handläggningstiderna ytterligare. 

Vård- och omsorgsnämnden behöver fortsätta utveckla åtgärder för att våra äldre ska ha ett 
friskare liv och så långt som möjligt inte behöva flytta till särskilt boende, främst ur 
livskvalitetsperspektiv men även ur ett ekonomiskt perspektiv. 

�2�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���Y�n�U�G�H�Q���J�H�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´�(�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K���Q�l�U�D���Y�n�U�G�����������´�����(�1�9�����N�R�P�P�H�U��
att medföra ändrade gränsdragningar mellan regionen och såväl det kommunala 
sjukvårdsuppdraget som övrig kommunal vård och omsorg. Redan nu har regionen mobila 
team när det gäller äldrevård och palliativ vård. Håboalliansen vill utveckla detta till att 
boende i Håbo får närmare till vården i samarbete med primärvården och regionen. 

Vård- och omsorgsnämnden behöver effektivisera verksamheten för att ha en ekonomi i 
balans. Arbetet har påbörjats under 2023 och 2024 och kommer fortsätta 2025. En del i detta 
är att fortsätta att utveckla välfärdstekniken för en större frihet och en kostnadseffektiv 
omsorg. 

Sammanfattningsvis kommer även 2025 innebära strikt ekonomistyrning där Håboalliansen 
prioriterar vård, skola och omsorg. Det innebär också att alliansen behöver göra hårda 
prioriteringar gällande investeringar. Håboalliansen ser att kommunen står inför en rad olika 
investeringsprojekt men med rådande ekonomiska läge behöver vi ta ansvar. Kommunen 
behöver i första hand slutföra de projekt som har påbörjats, därefter är det endast nödvändiga 
investeringar som kommer att beslutas om. 

Håboalliansen prioriterar upprustning av kommunens grundskolor för att ha ändamålsenliga 
lokaler samt påbörja byggnation av tillagningskök i Västerängsskolan. Kommunen behöver 
också tillhandahålla lokaler eller ytor till föreningarna för att de ska kunna bedriva 
verksamhet. Kommunen har en konstgräsplan som behöver läggas om samt en ishall som 
eventuellt behöver ersättas av ny ishall. Samtidigt undersöker kommunen tillsammans med 
medborgarna hur gamla simhallen ska byggas om för att möta kommuninvånarna, 
företagarnas och föreningarnas behov. 

Kommunen måste i frågor gällande idrottslokaler arbeta tillsammans med näringsliv och 
föreningar för att skapa förutsättningar för alternativ finansiering där det är möjligt. 

Med utgångspunkt i det svåra ekonomiska läge som Håbo kommun befinner sig i måste 
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förtroendevalda och tjänstepersoner ta ett gemensamt ansvar för att skapa förutsättningar för 
en långsiktigt stark och hållbar ekonomi. Vi behöver se till att säkra våra kärnverksamheter, 
att det som är lagstyrd verksamhet fungerar och levererar god kvalitet. Håbo kommun 
kommer att ta sig igenom nuvarande lågkonjunktur, men det kommer innebära att vi den 
närmsta tiden kommer att göra hårda prioriteringar. 
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4 Vision och mål för kommunen  

4.1 Vision  

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 
demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 
delaktiga. Vi tar tillvara på varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar 
något större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 

4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden och övergripande mål  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges mål har varje nämnd och styrelse i uppdrag att 
årligen arbeta fram egna måldokument. Dessa ska innehålla nämndens/styrelsens egna 
prioriterade mål och åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade mål och 
åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade målområden och strategier. 
Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som tillika är mål för god ekonomisk hushållning 
sker genom utvärdering av nämndernas mål enligt plan för uppföljning som årligen fastställs 
av kommunstyrelsen. 

Nedan följer en beskrivning av respektive målområde med tillhörande motivering och 
strategier. 

Håbo en kommun med ekonomi i balans 

Håbo kommuns verksamhet ska präglas av god ekonomisk hushållning. 

För att nå detta mål ska 

�x kommunens resultat över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenettot 
exklusive realisations- och exploateringsvinster 

�x överskott och intäkter av engångskaraktär i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättning eller för att finansiera kommunens investeringar 

�x exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett överskott till kommunen 

Dessa mål utgör även kommunens finansiella mål, vilka enligt kommunallagen ska fastställas 
årligen av kommunfullmäktige. 
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Håbo en attraktiv arbetsgivare 

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra 
verksamheter. För att nå detta mål behöver vi 

�x öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna 
�x uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 
�x öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation 
�x finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare 
�x genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för en bättre måluppfyllnad 

Håbo en hållbar kommun 

Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 
�x stimulera till utbyggnad av solceller 
�x värna kommunens grönområden 
�x arbeta med energieffektivisering i verksamheter 
�x fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 
�x verka för att laddinfrastrukturen byggs ut 
�x värna vårt viktiga dricksvatten 
�x framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av såväl 

hyresrätter såsom ägandeformer. 

Håbo en företagarvänlig kommun 

Vi verkar för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x öka företagarnas tillgänglighet till kommunens förvaltningar 
�x verka för ett bättre företagarklimat med ökad nöjdhet hos företagarna 
�x utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov 
�x kunna erbjuda företag mark för etablering och tillväxt 
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5 Budgetprocess  

Kommunstyrelsen har fastställt en tidplan för budget 2025, plan 2026-2027. 

Kommunfullmäktige ska årligen fastställa budget för kommande år och en plan för de två 
följande åren. Kommunstyrelsen ska lämna förslag till budget. Det är många aktiviteter i form 
av informations- och avstämningspunkter som ska samordnas vilket ställer krav på en tydlig 
tidplan. 

Utifrån beslut om tidsplan och eventuella medskick från kommunstyrelsen inleds arbetet med 
nämndernas verksamhetsanalys av nuläge avseende ekonomi och verksamhet samt av 
framtida utmaningar och möjligheter. Verksamhetsanalysen är en viktig del i processen för 
där lyfter nämnderna upp behov utifrån lagförändringar, prisökningar av vikt och där analys 
är framtagen för fasta kostnader som är svåra att påverka. 

 
Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar för nämnderna i maj månad utifrån 
ekonomiska förutsättningarna och planeringsförutsättningarna. Det tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta arbetet med budget för kommande år. 

Förslag från oppositionen om inriktningsramar sker i juni månad med beslut. 

Nämnderna ges möjlighet att i september lämna yttrande om inriktningsramarna och sin 
förvaltnings verksamhetsanalys, inför kommunfullmäktiges budgetbeslut. 

En halvdags budgetkonferens för förtroendevalda planeras i början på oktober månad. Det kan 
ha kommit ny information utifrån höstbudgeten eller andra omvärldsförändringar som kan 
påverka arbetet med att ta fram budgetramar. 

Politiska ledningens förslag till budget presenteras i oktober på kommunstyrelsen för att sedan 
beslutas på kommunfullmäktige. Då ingår även investeringar, upplåning, skattesats samt 
ekonomistyrprinciper. 

I december beslutar nämnder om budget och verksamhetsplan. 

För att få en långsiktigt god ekonomisk hushållning i Håbo kommun krävs ett ökat fokus på 
att få en ekonomi i balans och en bra långsiktig planering för investeringar. 

Krav på budgetprocessen 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och mål. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och fast-
ställas i november. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november och 
budgeten får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän i november 
måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. De år när val av fullmäktige 
har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av nyvalda fullmäktige (KL 11:10). 
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Planeringsförutsättningar 

De ekonomiska förutsättningarna för kommunens verksamhet för budgetår och planeringsåren 
tas fram i början av året. Syftet är att göra en analys av föreslagen ram och mål för 
verksamheten för att kunna besluta om nämndernas ekonomiska ramar och övergripande 
verksamhetsinriktning för kommande två budgetår och ett planeringsår. 

Ansvarig för planeringsdelen i processen är ekonomichefen som bereder i 
kommunledningsgruppen. Tidplan och anvisningar ska tas fram och den statistik som behövs 
för att se helheten ska sammanställas samt att beräkning av preliminära ramar och 
investeringsutrymme påbörjas. 

Underlag inför arbetet med arbetsramar är följande: 
- de ekonomiska målen enligt god ekonomisk hushållning 
- den beslutade processen och resursfördelningsmodellen 
- senast kända skatteunderlagsprognos 
- prognos för kommande pensionskostnader 
- antagande om pris- och löneuppräkning 
- senaste kända befolkningsprognos 
- lokalförsörjningsplan 
- kommande it -investeringar 
- nulägesanalys med stöd av Kolada 
- innevarande års budget 
- föregående års bokslut 

Verksamhetsanalys 

I februari/mars arbetar förvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av 
verksamheterna inför budgetår 2025 och planåren 2026-2027. Viktiga underlag är 
omvärldsanalys, lagförändringar, demografiska förändringar enligt befolkningsprognosen 
samt effekter av politiskt fattade beslut. 

Detta analysarbete resulterar i följande planer/underlag: 

�x Lokalförsörjningsplan, tioårig 
�x Investeringar, tioårig plan 
�x Driftbudget (inklusive kostnad för förstudie/utredning för investering, avser ansvarig 

nämnd) 
�x Volym- och resursmått 
�x Plan för omprioriteringar och effektiviseringar för att nå arbetsramen 
�x Eventuella risk- och konsekvenser för målgruppen, verksamheten, medarbetare och 

ekonomi.  

Budgetdag i maj 

Inför den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordförande in 
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande där omvärldsanalys, ekonomiska 
förutsättningar och förvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras. 

Inriktningsramar för drift - och investeringsbudget kommunstyrelsen 26 juni 

Tjänstemannaförslaget om inriktningsramar samt verksamhetsanalyser lämnas för politisk 
beredning. 

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar för driftbudget och investeringsbudget samt 
om planeringsförutsättningar och anvisningar till nämnder. Detta tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta budgetarbetet. 

Förslaget samverkas med fackliga representanter. 
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Remissyttrande från nämnd 6 september 

För att få till stånd en fullvärdig beredning ska kommunstyrelsen därefter ge nämnder 
möjlighet att yttra sig över kommunstyrelsens fastställda inriktningsramar. I samband med 
yttrandet ska nämnd lämna förslag på prioritering inom föreslagen nämndram samt förslag på 
taxor och avgifter. Yttrandet ska lämnas senast 6 september för att kunna redovisas på 
kommunstyrelsen den 13 september och på höstens budgetkonferens 19 september. 

I yttrandet ska ingå åtgärder som behöver vidtas för att hålla sig inom den tilldelade ramen 
samt konsekvensbeskrivningar för verksamheten. 

Budgetdag hösten 19 september 

Inför den politiska behandlingen av budget 2025 och plan 2026-2027 anordnas en 
budgetkonferens 19 september där yttrande över inriktningsramar presenteras samt eventuella 
förändringar av exempelvis de ekonomiska förutsättningarna. 

Beslut i kommunstyrelsen 23 oktober 

Den politiska ledningen lämnar budgetförslag 8 oktober med drift- och 
investeringsbudgetramar för budgetår och planeringsåren. Skattesats, resultatbudget, 
balansbudget och finansieringsbudget med eventuellt upplåningsbehov. 

Oppositionen lämnar budgetförslag 17 oktober inför utskick till kommunstyrelsens 
sammanträde 23 oktober. 

Budgetförslaget samverkas med fackliga representanter. 

Beslut i fullmäktige 13 november 

Den 13 november beslutar kommunfullmäktige om budget 2025 och plan 2026-2027. 

Budget för nämnder och styrelser - december 

Nämnder och styrelser arbetar under hösten med budget och verksamhetsplan, där mål ingår. 
Underlaget tas fram i förvaltningar och nämnder utifrån verksamhetsanalys och 
kommunstyrelsens inriktningsbeslut. 

Nämnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter kommunfullmäktiges 
budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna före årsskiftet inför det nya årets 
verksamhet. 
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6 Befolkningsprognos  

Jämförelse mellan kommunens befolkningsprognos och SCB:s 
befolkningsframskrivning  

 
Tabellen visar en jämförelse mellan SCB:s befolkningsframskrivning för Håbo kommun för 
årsslut 2024, befolkningsstatistik för 2024-08-20 samt Håbo kommuns befolkningsprognos 
för årsslut 2024 (som är framtagen tillsammans med SCB). Tabellen visar alltså 
prognosticerade värden samt nuläge för befolkningsmängden i femårsklasser. 

Grönmarkerade celler visar vilken av SCB:s framskrivning kontra Håbo kommuns 
befolkningsprognos som ligger närmast nuläget (slutet av augusti 2024). Gulmarkering visar 
att värdena är samma. SCB:s framskrivning ligger närmare nuläget i fler åldersklasser än vad 
kommunens prognos gör. SCB:s framskrivning ligger också närmare när det gäller den totala 
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folkmängden i kommunen. 

Utifrån detta föreslås att SCB:s framskrivning används under återstoden av 2024 och för 
budget 2025, plan 2026-2027. 

Befolkningsutvecklingen, med fokus på tiden fram till 2030 

Befolkningstillväxten i kommunen väntas fortsätta även under kommande år. Enligt SCB:s 
befolkningsframskrivning väntas befolkningen växa till 24 201 personer år 2030. Större delen 
av befolkningstillväxten väntas bero på ett positivt flyttnetto. 

Till skillnad från den befolkningsprognos som kommunen beställer årligen så tar inte denna 
befolkningsframskrivning hänsyn till kommunens bostadsplaner. Detta kan göra att 
framskrivningen riskerar underskatta befolkningsökningen främst under senare delen av 2020-
talet, då det planeras färdigställas ett relativt stort antal bostäder i centrala Bålsta under denna 
tid. Samtidigt är befolkningsökningen svagare nationellt än på många år. Den nationella 
folkökningen år 2023 var den lägsta på 22 år. Detta får också konsekvenser för SCB:s 
framskrivningar på kommunnivå, vilka generellt förutspår en betydligt lägre folkökning än 
tidigare framskrivningar. Utifrån dessa aspekter kan det vara värt att påpeka att 
prognosarbetet är osäkert, inte minst med tanke på hur SCB:s framskrivningar har förändrats. 

År Folk-
mängd 

In-
rikes 
inflytt
ning 

Inrikes 
utflytt-
ning 

Inrikes 
flytt-

nings-
netto 

In-
vand-
ring 

Ut-
vand-
ring 

Invand-
rings-
netto 

Födda Döda 

Födels
e-

översko
tt 

Folk- 
ökning 

2024 23 182 1 462 1 306 156 108 88 20 196 168 29 208 

2025 23 376 1 459 1 312 147 109 88 21 196 173 22 194 

2026 23 557 1 456 1 318 139 109 88 21 197 179 17 182 

2027 23 727 1 455 1 323 132 110 88 22 196 185 11 170 

2028 23 891 1 455 1 329 126 111 88 23 200 191 10 163 

2029 24 048 1 456 1 335 121 111 88 23 204 196 8 157 

2030 24 201 1 459 1 340 118 112 89 23 208 202 7 153 

  

Åldersstruktur  

När befolkningsprognosen bryts ner i olika åldersgrupper visas förändringar i kommunens 
åldersstruktur som väntas ske fram till 2030. De största förändringarna går att finna i 
åldersgrupperna 35-44, 60-69 samt 80+. I dessa åldersgrupper förväntas relativt stor ökning 
ske fram till 2030. I tabellen under befolkningspyramiden återfinns de faktiska siffrorna för 
befolkningsframskrivningen för respektive år fram till 2030 presenterat i femårsklasser. 
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Befolkningspyramid år 2023 utifrån statistik från SCB samt år 2030 utifrån 
befolkningsframskrivningen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer. 

 
Tabellen visar befolkningsframskrivningen i femårsklasser 2024-2030. Röd markering 
indikerar på en minskning i antal personer jämfört med 2024 och grön markering indikerar 
en ökning. 
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Åldersgrupp 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0 år 220 210 209 210 209 213 217 222 

1-5 år, förskola 1 339 1 307 1 290 1 290 1 273 1 263 1 255 1 261 

6-15 år, grundskola 3 137 3 158 3 176 3 150 3 182 3 188 3 182 3 151 

16-18 år, 
gymnasium 

960 987 956 991 951 947 934 974 

19-64 år 13 204 13 361 13 520 13 633 13 747 13 829 13 899 13 916 

65-74 år 1 909 1 875 1 851 1 875 1 928 1 972 2 066 2 196 

75-79 år 1 097 1 079 1 041 975 918 883 852 785 

80- år, äldreomsorg 1 108 1 206 1 332 1 435 1 518 1 595 1 643 1 697 

Summa 22 974 23 182 23 376 23 557 23 727 23 891 24 048 24 201 

  

6.1 Bostadsproduktion  

Bostadsproduktionen i Håbo kommun kommer de kommande åren att vara fokuserad till 
Bålsta tätort. Exploateringen i Tvåhusområdet mellan Järnvägen och Stockholmsvägen pågår. 
Inflyttning till området har påbörjats och fortsätter allteftersom byggherrana färdigställer sin 
byggnation. Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen håller i dagsläget på med 
detaljplaneuppdrag för ytterligare byggnation inom Bålsta tätort. 

I övriga delar av kommunen har en detaljplan tagits fram för del av Ekilla där avsikten är att 
Håbo Hus skall bygga 40 bostäder i både småhus och lägenheter. Samtidigt pågår 
detaljplaneläggning i Skokloster som bedöms komma att möjliggöra ca 200 nya bostäder. 
Utöver detta pågår ett antal mindre detaljplaneruppdrag inom kommunen. 

Sammantaget kommer många nya bostäder möjliggöras under kommande år men även om 
kommunen kan anta detaljplaner så är det marknaden och efterfrågan på bostäder som styr 
byggherrarnas utbyggnadstakt inom dessa detaljplaner.  
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7 Kostnadsanalys  

Förskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, insatser inom lagen om stöd och service 
(LSS), individ- och familjeomsorg (IFO) och äldreomsorg står för cirka 80 procent av Håbo 
kommuns nettokostnader. 

Referenskostnaden är den kostnad kommunen normalt skulle ha för dessa verksamheter, 
utifrån kommunens egna strukturella förutsättningar och med en genomsnittlig kostnadsnivå. 
Referenskostnaden används i utjämningssystemet för att ge kommunerna samma ekonomiska 
förutsättningar att bedriva obligatorisk verksamhet. Skillnaden mellan referenskostnaden och 
kommunens redovisade nettokostnad benämns nettokostnadsavvikelse. 

Positiva värden indikerar att kommunen har högre kostnader än förväntat och negativa värden 
indikerar lägre kostnader än förväntat, med hänsyn till kommunens strukturella 
förutsättningar. Högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. 

2023 Förskola Fritids-
hem 

Grund-
skola F-

9 

Gymnas
ie-skola LSS IFO Äldre-

omsorg 

Total 
nettokos
tnads-

avvikels
e 

Nettokostnad kr per 
invånare 8 014 kr 1 590 kr 16 717 k

r 5 678 kr 5 689 kr 4 110 kr 11 591 k
r  

Referenskostnad kr 
per invånare 8 075 kr 2 008 kr 16 010 k

r 5 531 kr 5 496 kr 3 509 kr 9 377 kr  

Avvikelse, kr per 
invånare -61 kr -418 kr 707 kr 147 kr 193 kr 601 kr 2 214 kr  

Avvikelse, procent -0,8 % -20,8 % 4,4 % 2,7 % 3,5 % 17,1 % 23,6 %  

Nettokostnads -
avvikelse 
2023, mkr  

-1 -10 16 3 4 14 59 85 

Avvikelse 
2022, mkr 10 -7 24 5 7 9 58 106 

Avvikelse 
2021, mkr 7 -9 10 4 9 2 20 43 

Källa: Kolada 

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen Håbo 2023 är lägre än 2022 men ligger på en 
fortsatt hög nivå med totalt 85 miljoner kronor högre kostnader än strukturellt förväntat. 

Den största avvikelsen återfinns inom äldreomsorg som för år 2023 är 59 miljoner kronor 
motsvarande 23 procent högre kostnader än referenskostnaden för Håbo. 

Även för IFO-verksamheten är avvikelsen högre än föregående år, nu 14 miljoner kronor över 
referenskostnaden. Förskola och skolas sammanlagda avvikelse har sjunkit och är cirka 9 
miljoner kronor högre än referenskostnaden, jämfört med 32 miljoner kronor år 2022. 

Den nuvarande kostnadsutjämningen reviderades från år 2020 och kommuner som förlorade 
på förändringen fick lättnader med ett tillfälligt införandebidrag. Införandebidraget minskas 
successivt åren 2021-2022 och år 2023 får kommunerna bära avgiften i kostnadsutjämningen 
fullt ut. Håbo kommun fick införandebidrag med 21,1 miljoner kronor år 2020, vilket 
avtrappats ner till noll år 2023. Håbo kommun behöver därför anpassa sig till den nya 
kostnadsutjämningen. 

En viktig del av budgetarbetet är att analysera orsaker till att kommunen avviker från 
referenskostnaden och att överväga möjligheter att anpassa verksamheten i linje med 
referenskostnadsnivån. 
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8 Känslighetsanalys  

Kommunens ekonomi är ständigt utsatt för påverkan från omvärlden. En känslighetsanalys 
som visar förändringar i ett antal storheter beräknas ge följande riskexponering för år 2024: 

�x Skatteunderlaget ändras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i ändrade 
intäkter 

�x 100 fler/färre invånare - cirka 6 miljoner kronor i ändrade skatteintäkter  
�x Räntenivån för kommunens upplåning ändras med 1 procentenhet - fn 15 miljoner 

kronor i ändrade kostnader 
�x Upplåning ökar med 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor i ökad räntekostnad 
�x Löneökning med 1 procent -10 miljoner kronor i ökade kostnader 
�x Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sänkta kostnader 
�x Förändring med en heltidsanställd - i snitt 530 000 kronor i ändrad kostnad 
�x Förändrad skattesats 50 öre - innebär cirka 34 miljoner kronor i ändrade intäkter. 

9 Kommunens ekonomiska förutsättningar  

9.1 SKRs bedömning om samhällsekonomiska utvecklingen  

Regeringens budget innehåller inga nya generella bidrag till kommunerna. Det innebär med 
tiden att statsbidragen urholkas då de inte är värdesäkrade, det vill säga inte räknas upp med 
pris-, löne- och demografiutvecklingen. Kunskapsbidraget till skolan ökar med några miljoner 
vilket är positivt. 

Kommuner har stora och viktiga framtidsinvesteringar som behöver göras. Några exempel är 
att öka energiförsörjningen, skynda på den gröna omställningen för klimatanpassningar till 
exempel för klimatanpassningar samt satsningar på VA- infrastruktur. 

Samhällsekonomisk prognos inför 2025  

Konjunkturen i Sverige bedöms börja stärkas mot slutet av 2024. Drivkraften är hushållens 
konsumtion, som genom sjunkande inflation och räntor i år, börjat gynnas av stigande reala 
inkomster. Återhämtningen i år kommer i första hand från den inhemska ekonomin. 
Hushållen ökar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster återigen ökar men dämpas i 
år av fortsatt höga ränteutgifter, anpassning till varaktigt högre prisnivå i ekonomin och en 
osäkerhet kring den globala geopolitiska utvecklingen. Vid sidan om stigande tillväxt för 
hushållens konsumtion bedöms nedgången för bostadsinvesteringarna upphöra 2024, för att 
2025 åter öka. 

Nästa år beräknas inflationen hamna något under inflationsmålet, men efterföljande år antas 
en inflation i enlighet med målet om 2 procent. 

En förhöjd andel arbetslösa bedöms kvarstå 2025 men sysselsättningen vänder ändå upp. En 
försiktig uppgång beräknas ske 2024 i näringslivet samtidigt som sysselsättning stiger inom 
den offentliga sektorn. Framförallt väntas en stor ökning av antalet sysselsatta inom statlig 
sektor, men även ökningen inom kommunsektorn (kommunerna och regionerna sammantaget) 
är betydande. 

Centralbankerna riktar nu in sig på räntesänkningar efter en flera år lång kamp mot 
inflationen. De sjunkande utfallen för kärninflationen i USA och euroområdet, 2,2 procent 
respektive 2,8 procent, undanröjde det sista hindret för räntesänkningar i september. Flera 
räntesänkningar beräknas under hösten. 
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Långsam återhämtning 

En högre BNP-tillväxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad. Den högre BNP-
tillväxten bedöms först lyfta produktiviteten, därefter medelarbetstiden via högre antal 
arbetade timmar. Det dröjer därför innan återhämtningen också ger avtryck i ett stigande antal 
sysselsatta. Därför antas en nedgång av andelen arbetslösa ske först i slutet av 2025. 
Löneutvecklingen ligger även i år på en högre takt jämfört med de senaste åren, vilket dock 
fram till i våras motsvarat reallönesänkningar i drygt två års tid, innan den växlar ned något 
nästa år. 

 
Skatteunderlag 

Skatteunderlaget ökar med 3,7 procent år 2024, men nästa år växlar ökningstakten upp. 

 
Som genomsnitt under perioden 2024�±2028 beräknas skatteunderlaget öka med 4,3 procent 
per år, ungefär i linje med den genomsnittliga ökningen under tioårsperioden 2014�±2023 (4,2 
procent). 

Under 2024 ökar antalet arbetade timmar svagt med följd att även skatteunderlagets 
ökningstakt bromsar in. Detta gör att lönesummans bidrag till skatteunderlagstillväxten 2024 
minskar med nästan 1 procentenhet jämfört med 2023. Konjunkturen bedöms ta fart 2025. 
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För perioden som helhet, till och med 2027, visar den prognos som regeringen presenterade i 
budgetpropositionen för 2025 en starkare ökning av skatteunderlaget än SKR:s nuvarande 
bedömning, sammantaget ligger bedömningen nästan 1 procentenhet högre. 

Lägre pensionskostnader i sikte 

Efter två år med mycket höga pensionskostnader, 2023 och 2024, väntas mer normala 
förhållanden i sektorn. De sjunkande kostnaderna beror på lägre uppräkning av pensionerna i 
och med att inflationen pressats ner till målnivån. Att inflationen i år växlat ned rejält jämfört 
med föregående års höga inflationstakt medför långsammare ökningar av prisbasbeloppen 
kommande år. Speciellt blir ökningarna små 2026 och 2027, då KPI-inflationen beräknas bli 
låg 2025 och 2026. Nedväxlingen av inflationen medför även att garantipensioner ökar 
långsammare. 

När det gäller 2026 ser kostnaderna ut att bli något högre än vad SKR tidigare räknat med. 
Det beror på att både inkomstbasbeloppet och prisbasbeloppet har ändrats i riktningar som 
ökar pensionskostnaderna. Ett lägre inkomstbasbelopp medför högre pensionskostnader 
samtidigt som ett högre prisbasbelopp också medför högre pensionskostnader. 
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9.2 Skatte - och statsbidragsintäkter för Håbo kommun  

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag för Håbo har beräknats i SKRs modell för 
skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 3 oktober. Befolkningsframskrivningen från 
SCB ligger till grund för beräkningarna. 

Befolkningsprognosen visar att antalet invånare fortsätter att öka, men inte i den takt som 
förväntats i tidigare prognoser. Det medför att även skatteintäktsutvecklingen sker i lägre takt. 

Skattesatsen kvarstår med 21,59 år 2025. Ambitionen är att sänka med 25 öre till år 2026 och 
ytterligare 25 öre 2027 till den tidigare nivån 21,09. 

Det innebär att från budgeterad nivå år 2024 ökar de totala intäkterna med 65,5 miljoner 
kronor till totalt 1 661,5 miljoner kronor år 2025, motsvarande 4,1 procent. 

Intäkterna består av följande delar 

Skatteintäkter och inkomstutjämningen 
Skatteintäkter och inkomstutjämningen tillsammans ökar med 69,9 miljoner kronor till år 
2025 jämfört med budget år 2024. 

Inkomstutjämningen syftar till att utjämna för skillnader i skatteintäkter mellan kommuner 
och mellan regioner. Inkomstutjämningen finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och 
regioner garanteras intäkter genom ett inkomstutjämningsbidrag 115 procent av en uppräknad 
medelskattekraft. Kommuner och regioner som har en skattekraft över den s.k. garantinivån 
betalar en inkomstutjämningsavgift till staten 

Kostnadsutjämning 
Kostnadsutjämningen syftar till att utjämna för strukturella behovs- och kostnadsskillnader, 
t.ex. skillnader i andelen barn eller andelen äldre. Kostnadsutjämningen för kommuner består 
av nio delmodeller:  Förskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Förskoleklass 
och grundskola, Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg, 
Äldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsövergripande kostnader och Kollektivtrafik 
(gemensam för kommuner och regioner). För varje delmodell beräknas en standardkostnad. 
Standardkostnaderna summeras till en strukturkostnad för varje kommun. De som har en 
högre standardkostnad än genomsnittet får ett kostnadsutjämningsbidrag och de som har en 
lägre standardkostnad får bidra till utjämningen istället. 

SKR har gjort en preliminär beräkning av 2025 års kostnadsutjämning med hjälp av 
uppdaterat underlag från Statistiska centralbyrån (SCB) där utfallet per delmodell och 
förändring från föregående årsutfall framgår. 

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjämningen är oförändrad jämfört med 2024. 
Den största orsaken till att Håbo betalar avgift är att andelen äldre är lägre och det strukturellt 
motiverade behovet av individ- och familjeomsorg är lägre, än genomsnittet i riket. 

Regleringsposten 
Regleringsposten är skillnaden mellan statens anslag för kommunalekonomisk utjämning och 
kommunernas anspråk utifrån övriga delar i utjämningen. Om nettobeloppet överstiger 
anslaget ska en regleringsavgift erläggas. Om nettot uppgår till ett belopp som är mindre än 
anslaget utgår ett regleringsbidrag. Regleringsposten kan vara såväl positiv som negativ och 
inför perioden sjunker tillskottet. 

LSS-utjämning 
Det finns stora kostnadsskillnader för att bedriva LSS-verksamhet, och därför finns behov av 
en kostnadsutjämning som ger alla kommuner likvärdiga ekonomiska förutsättningar att 
bedriva den. För varje kommun beräknas en grundläggande standardkostnad. Den kostnaden 
baseras på antalet LSS-insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet 
assistansersättningsbeslut enligt Försäkringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader 
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enligt räkenskapssammandraget (RS) samt kommunens ersättning till Försäkringskassan. 
Håbo betalar cirka 20 miljoner kronor årligen i LSS-utjämning. 

Preliminär LSS-utjämning 2025 

SCB har på uppdrag av SKR gjort en prognos för utfallet i LSS-utjämningen 2025. 
Prislapparna och totalkostnaden är baserat på uppskattningar utifrån preliminära uppgifter 
från räkenskapssammandraget för 2023. I denna prognos antas nettokostnaderna inom 
kommunernas LSS-verksamhet öka kraftigt, med nästan 9 procent mellan 2022 och 2023. 
Hög inflation och stor ökning av pensionskostnaderna är en förklaring. Konsekvensen av att 
nettokostnaderna ökar är att omslutningen i utjämningen ökar proportionellt �± allt annat lika. 

Beräkningarna grundar sig på följande förutsättningar: 

�‡���$�Q�W�D�O�H�W���/�6�6-insatser per den 1 oktober 2023 enligt uppgifter från Socialstyrelsen. 

�‡���$�Q�W�D�O�H�W���E�H�V�O�X�W���R�P���S�H�U�V�R�Q�O�L�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�V���H�Q�O�L�J�W���6�)�%���L���R�N�W�R�E�H�U�������������H�Q�O�L�J�W���X�S�S�J�L�I�W�H�U���I�U�n�Q��
Försäkringskassan. 

�‡���3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�V�L�Q�G�H�[�����3�.�±IX) baserat på RS 2023 

�‡���)�R�O�N�P�l�Q�J�G�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���S�H�U���G�H�Q���������M�X�Q�L������������ 

�‡���6�.�5���V���S�U�R�J�Q�R�V���I�|�U���S�U�L�V�O�D�S�S�D�U���Y�L�G���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����V�R�P��
baseras på RS för 2023 med en prognos för totalkostnaderna på nationell nivå. 

�‡���5�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q�V���V�H�Q�D�V�W�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���R�P�U�l�N�Q�L�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U���W�L�O�O���S�U�L�V�Q�L�Y�n�Q�������������J�H�Q�R�P��
förändringen av KPIF för åren 2024 och 2025. 

Generella statsbidrag 
Staten tillför kommuner statsbidrag i olika tillfälliga satsningar. Bidrag där det inte finns 
återredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag. Detta även om det finns 
inriktningar från staten. Kommunen beslutar därmed om vad medlen ska gå till under året och 
fördelar resurserna i form av budget. Kommunen har fått generellt statsbidrag avseende 
prestationsbaserade bidrag för sjuksköterskor och timvikarier i äldreomsorgen, där 3,8 
miljoner kronor avser år 2024 och 5,9 miljoner kronor år 2025. 

mkr 
Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Skatteintäkter inkl slutavräkningar 1 387,4 1 383,7 1 458,4 1 521,3 1 570,7 

Inkomstutjämning 145,1 145,1 144,0 154,4 168,4 

Kostnadsutjämning -41,0 -41,0 -41,0 -38,5 -34,7 

Regleringspost 69,3 70,1 60,3 52,6 39,7 

LSS-utjämning -21,5 -21,5 -20,4 -20,6 -20,8 

Fastighetsavgift 51,2 51,2 54,3 54,3 54,3 

Generella statsbidrag 5,5 5,7 5,9 0,5 0,0 

Summa intäkter 1 596,0 1 593,4 1 661,5 1 724,0 1 777,6 

Ökning mellan år, mkr*   65,5 62,5 53,6 

Ökning, procent   4,1 % 3,6 % 3,0 % 

*Ökning till år 2025 är från budget 2024. 
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9.3 Förslag till nytt utjämningssystem  

Det är stora skillnader i skattekraft och i befolkningens behov av service i olika delar av 
landet. Samtidigt vill staten att invånarna ska garanteras likvärdig kommunal service. Syftet 
med utjämningssystemet är att skapa likvärdiga ekonomiska förutsättningar för alla 
kommuner och regioner att tillhandahålla service oberoende av skattekraft. Systemet gäller 
lagstadgad verksamhet, inte frivillig. Kommunens egen skattesats påverkar inte avgiften eller 
bidraget. 

Utjämningssystemet består av fem delar och kostnadsutjämningen är en av dem. 
Kostnadsutjämningen är till för strukturella behov. Den är mellankommunal och utjämnar för 
skillnader i behov som kan bero på demografi, geografi eller socioekonomiska förutsättningar. 

Förslag till nytt utjämningssystem 

En parlamentarisk utredning har sett över samtliga delar av utjämningssystemet. Utredningen 
har även övervägt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella 
statsbidraget. Den 2 juli överlämnade utjämningskommittén sitt betänkande Nätt och Jämnt 
SOU 2024:50. Förslaget föreslås träda i kraft 1 januari 2026. 

Regeringen har lagt ut remissinbjudan där alla kommuner och regioner har möjlighet att svara 
på remissen senast den 8 november 2024. 

Om förslaget genomförs i sin helhet innebär det en ekonomisk effekt för Håbo kommun med 
cirka 37 miljoner kronor (cirka 1 617 kronor per invånare) i lägre bidrag och höjda avgifter, 
beräknat utifrån förutsättningarna år 2024. Det finns ett införandebidrag som mildrar effekten 
de första åren och år 1 skulle effekten begränsas till cirka 5 miljoner kronor (218 kronor per 
invånare). 

Den lägre intäktsnivån skulle innebära cirka 2 procent lägre skattenetto (skatteintäkter, 
utjämning och generella statsbidragen) och medför krav på anpassning av den kommunala 
verksamheten. 

mkr År 1 Fullt 
genomförd 

Förslag till nytt utjämningsystem -5,0 -37,1 

9.4 Förutsättningar för Håbo kommun  

Det är hög inflation som präglat Sverige och nu förväntas inflationen gå ner under 2024. Det 
tar längre tid än prognosticerats. Hushållen har förhållandevis höga bostadslån, liksom en hög 
andel lån med mycket korta räntebindningar. Riksbanken har sänkt skatten några gånger och 
ytterligare sänkningar förväntas längre fram i år. Bostadsinvesteringarna har fortsatt minska 
under 2024 och är fortsatt låga. I och med att hushållens konsumtion och investeringar är låga 
bidrar detta till en minskning av BNP. 

Skatte- och statsbidragsintäkterna beräknas ha en något starkare utveckling från 2025. 

Höga pensionskostnader, hög inflation och prisökningar gör att kostnadsökningarna generellt 
är stora. Håbo kommun är en tillväxtkommun men befolkningsökningarna har visat sig vara 
lägre än tidigare prognoser. Detta påverkar skatte- och statsbidragsintäkterna vilket medför att 
det är fortsatt ansträngt ekonomiskt läge för kommunens verksamheter. 

Det har tillförts 80 miljoner kronor till nämnderna för 2025. Budgetramen för vård- och 
omsorgsnämnden är uppräknad med 11 procent. Även bygg- och miljönämnden har fått en 
utökad ram beroende på den äldre befolkningen och fler ärenden inom bostadsanpassning. 
Befolkningsutvecklingen inom målgruppen äldreomsorg ökar under kommande år. De äldre 
ökar i omfattning och ärendena blir mer komplexa utifrån vårdbehoven. Inom barn- och 
utbildningsnämnden beräknas nettokostnaderna öka med cirka 1 procent. Under 2024 fick den 
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nämnden en utökning i ram med 30 miljoner kronor som delvis ligger kvar eftersom det tar 
längre tid att genomföra de åtgärder som finns med i handlingsplanen. Socialnämnden har fått 
en utökad ram med 9 procent vilket beror på lagstadgad verksamhet och avser placeringar 
inom barn, unga och psykiatrin. Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen har fått en 
utökad ram med 12 procent vilket beror på ökade kostnader för el, värme och underhåll på 
fastigheterna i kommunen. 

Finansiellt mål 

Kommunen har som finansiellt mål att ha ett resultat på 2 procent i genomsnitt av skatte- och 
statsbidragsintäkterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster. 
2 procent motsvarar cirka 33 miljoner kronor i resultat årligen. Detta överskott ska bland 
annat gå till att delfinansiera investeringar, för att de inte ska behöva lånefinansieras helt. Det 
är en ekonomisk förutsättning att budgetera med minst 2 procent i resultat för att ha en buffert 
om intäkterna blir lägre än beräknat och för att undvika akuta besparingsåtgärder under 
pågående år. 

Osäkerheter i skatte- och statsbidragsprognosen 

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger på att kommunens befolkning fortsätter att öka. Om 
befolkningsökningen exempelvis är 100 färre än beräknat, innebär det lägre skatteintäkter 
med cirka 6 miljoner kronor. Osäkerheten gällande befolkningsutvecklingen tillsammans med 
det kända lägre ekonomiska utrymmet för kommande år, gör att fortsatta prioriteringar 
behöver göras i kommunens verksamheter. 

Högre räntor 

Den senaste utvecklingen visar att priser, löner och räntor stiger, vilket är en utmaning för 
kommunens ekonomi och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De högre räntorna påverkar 
kommunens kostnader. När kommunen lägger om lån blir det till högre räntor jämfört med 
tidigare vilket påverkar kommunen negativt. Nyinvesteringar genererar mer i lån och 
låneskulden ökar i kommunen och därmed även räntekostnaderna. 

Högre kostnadsnivå för kärnverksamheter förskola, skola och omsorg 

Kostnadsnivån för kärnverksamheterna (förskola, skola och omsorg) i kommunen är 85 
miljoner kronor utöver vad som är strukturellt motiverat 2023, se avsnittet Kostnadsanalys. 
Samtidigt kommer särskilt omsorgen om våra äldre att växa de närmsta tio åren enligt 
befolkningsprognosen. Detta blir en utmaning för kommunen att lösa service, kvalitet, behov 
och finansiering för äldreomsorgen. 

Underskott i kärnverksamheterna 

Håbo kommuns kärnverksamheter har stora underskott, framförallt inom äldreomsorgen, även 
placeringskostnader inom barn och unga samt inom samhällsbyggnadsförvaltningen. Även 
inom skolan finns det underskott och kostnader behöver anpassas till budgetramarna. 
Nämnderna har tagit fram handlingsplaner, åtgärder följs upp varje månad och det arbetet 
behöver fortsätta. 
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10 Budget 2025 och plan 2026 -2027 

10.1 Översikt över verksamhetens utveckling  

  Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Antal invånare 31 dec 22 974 23 522 23 182 23 376 23 557 23 727 

Kommunal skattesats per 100 kronor 21,09 21,59 21,59 21,59 21,34 21,09 

Årets resultat, mkr -38,4 -14,7 -63,2 36,8 45,7 34,8 

Årets resultat som andel av skattenettot -2,6 % -0,9 % -4,0 % 2,2 % 2,7 % 2,0 % 

Årets resultat enligt balanskrav, mkr -38,4 -14,7 -63,2 36,8 45,7 34,8 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, mkr -81,7 -14,7 -59,9 36,8 45,7 34,8 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, som andel av skattenetto 
(finansiellt mål) 

-5,5 % -0,9 % -3,8 % 2,2 % 2,7 % 2,0 % 

Soliditet 26 % 24 % 23 % 25 % 26 % 26 % 

Investeringar 461 350 248 459 368 351 

Långfristig låneskuld, mkr 1 557 1 780 1 707 1 947 2 077 2 237 

Långfristig låneskuld, kronor/invånare 67 758 75 658 73 621 83 277 88 155 94 267 

  

10.2 Skattesats  

Skattesatsen kvarstår med 21,59 år 2025, ambitionen är att sänka med 25 öre till år 2026 och 
ytterligare 25 öre 2027 till den tidigare nivån 21,09. 

10.3 Driftbudget  

Årets resultat 

Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 36,8 miljoner kronor. Det motsvarar 
2,2 procent av skatte- och statsbidragsintäkter. 

Finansiella kostnader och intäkter, internränteintäkter och leasing 

De centrala posterna finansiella kostnader och intäkter samt internränteintäkter, pensioner, 
upplupna löner och finansiell leasing, beräknas sammantaget minska med 66,7 miljoner 
kronor, där de sänkta pensionskostnaderna är den huvudsakliga orsaken. 

Pensioner 

Aktuell prognos för kommunens pensionsåtagande 2025 är 45,5 miljoner kronor lägre än år 
2024, beräknat av kommunens pensionsförvaltare Skandia. Detta beror främst på den 
förväntade sänkta inflationen och lägre räntenivåer, vilket medför sänkta finansiella kostnader 
och ingen ökning av pensionsavsättningen. Förändringar kan ske i prognosen. 
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Beräkning av nämndernas driftbudgetramar 

Kommunens skatte- och statsbidragsintäkter fördelas årligen till nämnderna i form av 
driftbudgetramar. Basen för ramen är föregående års budget. Tillägg och avdrag görs genom 
en resursfördelningsmodell som består av olika delar och som beskrivs nedan. 
Planeringsårens ramar är preliminära och behandlas vid kommande års budgetprocess. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 80,7 miljoner kronor från år 2024 till 2025, en ökning med 
5,3 procent. 

Ramförändringar 

  2025 2026 2027 

Demografi, justerad -21,0 -24,7 -16,6 

Löneökning -26,5 -28,2 -28,9 

Prisökning 0 -6,0 0 

Valnämnd, allmänna val 1,2 -1,7 1,6 

Tillfälligt tillskott 2024 barn- och utbildningsnämnden återtas 30,0   

Tillfälliga tillskott generella statsbidrag -0,8 5,9  

Kapitalkostnader 5,2 -5,6 -11,4 

Fullmäktige -0,5   

Räddningstjänsten -1,4 -2,0 -0,7 

Simhall -4,5   

Alliansen -71,8 0,4 0,9 

Effektivisering sjuktal 9,4   

Summa nämnder  -80,7 -61,9 -55,1 

Demografi 

Inför år 2024 gavs inget tillskott för demografi med anledning av den svaga utvecklingen av 
demografin jämfört med budget 2023 och det ekonomiska läget. Inför år 2025 används den 
uppdaterade befolkningsprognosen som har en svagare utveckling, jämfört med tidigare 
prognos och demografitillskottet är nedjusterat till 21,0 miljoner kronor. 

Löneökning 

Till 2025 fördelas 26,5 miljoner kronor för löneökningar motsvarande ett genomsnitt på 2,5 
procent till samtliga nämnder. 

När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk löneökning, vilket kan kräva 
ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Alliansen lägger till en central löneökningssatsning, 10,5 miljoner kronor, motsvarande 1,0 
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procent som fördelas i samband med lönerörelsen. 

Prisökning 

Inget särskilt tillskott för prisökning. När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk 
prisökning, vilket kan kräva ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Tillskott generella statsbidrag 

Vård- och omsorgsnämnden får tillskott även år 2025 med 5,9 miljoner kronor motsvarande 
prestationsbaserade generella statsbidrag, vilket är en ökning med 2,1 miljoner kronor jämfört 
med 2024. Barn- och utbildningsnämnden fick tillskott år 2024 med 1,3 miljoner kronor vilket 
tas bort år 2025. 

Kapitalkostnader 

Nämnder tillförs budget för ökade kostnader för avskrivning och ränta på investeringar i 
anläggningar inom kultur- och fritidsverksamhet, gata/park samt för underhåll av fastigheter. 
Detta baseras på nuvarande investeringsbudget. Övriga kapitalkostnadsökningar ska 
finansieras inom nämndens ram. Inför 2025 innebär det en minskning av budgetramarna med 
5,2 miljoner kronor eftersom kapitalkostnaderna minskar. 

Lag och förordning 

Inga tillskott för år 2025. 

Övergripande verksamheter 

Tilldelad budget för valnämnden för EU-valet år 2024 1,2 miljoner kronor och budgeten 
återtas 2025. År 2026 är ett valår och budget tillförs valnämnden. 

Driftbidraget till Räddningstjänsten Enköping-Håbo ökar med 1,3 miljoner kronor till 2025 
bland annat med anledning av ökade pensionskostnader. Underskott från åren 2022-2024 
måste återställas under 2025-2027 vilket gör att det finns behov av betydligt ökad ersättning 
även år 2026-2027. 

Effektiviseringar/kostnadsminskningar 

Effektiviseringskrav lades ut år 2024 genom en minskning av budgetramarna med 20,9 
miljoner kronor, cirka 1,5 procent. År 2025 läggs inget effektiviseringskrav. Nämnderna 
behöver fortsätta med prioriteringar och effektiviseringar under 2024 för att anpassa 
verksamheterna till budgetram 2025. 

Omorganisation 

Omorganisation av ekonom från barn- och utbildningsnämnden till kommunstyrelsen medför 
en budgetöverföring om 420 000 kronor. 

Alliansen 

Alliansen tillför nämnderna budget med totalt 71,8 miljoner kronor för år 2025, vilket framgår 
av avsnittet Håboalliansens budget. 

Effektivisering sjuktal  

Effektiviseringar ska ske genom sänkt sjukfrånvaro med 0,7 procentenheter och andra 
åtgärder med 9,4 miljoner kronor. 
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Övriga interna budgetförutsättningar  

Internränta  

Internräntan är oförändrat 2,75 procent och debiteras verksamheterna för bundet kapital i 
gjorda och planerade investeringar. Internräntenivån beräknas utifrån kommunens egna 
upplåningskostnader och är en bokföringsmässig hantering för att visa rätt kostnad för 
verksamheten. 

För VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga 
räntan för det kapital som binds för både pågående och avslutade investeringar, i enlighet med 
VA-lagstiftningen. 

Overhead-pålägg (OH-pålägg) 

OH-pålägget, för kostnader för gemensam verksamhet, uppgår till 6,6 procent år 2025 av 
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt lönenämnd. 

Personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) 

PO-pålägget på lönekostnaden är oförändrat 41,55 procent. För uppdragstagare gäller 
oförändrat 31,42 procent. 

Intern timkostnad eget arbete 

Intern timkostnad för eget arbete nedlagt på investeringar inom teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen är oförändrad och uppgår till 575 kronor per timme, baserat 
på genomsnittlig lönekostnad. 

Prisjustering internhyra  

Internhyran är prisjusterad motsvarande det budgettillskott som fastighetsavdelningen får 
inom teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens ram. Omfördelning görs sedan av 
budgettillskottet från fastighetsavdelningen till nämndernas budgetramar så att nämnderna får 
täckning för ökningen. 

  



10.4 Översikt förändringar i driftbudget  

Budgetramar 
2025-2027, tkr 

AKTUELLA 
RAMAR 

2024 

Demo-
grafi  

Löneökn 
2,5 % 

Justering 
engångs/ 

gen 
statsbidr

ag 

Kapital
-kostn Övrigt 

Om-
organi-
sation 

Allianse
n 

inrikting
s-ramar 

Demo-
grafi, 

justerin
g 

Alliansen 
Effektivi-
sering 
sjuktal 

Om-
fördeln 
intern-
hyra 

återstår 

Totala 
förändringar 

RAMAR 
2025 

Kommun-
fullmäktige -3 775 -3 -54   -450   0 200   -325 -4 100 

Valnämnd -1 268   1 200    10 0    1 218 -50 

Revision -1 500 -1 0      0    0 -1 500 

Överförmyndar-
nämnd -2 284 -5 0      0    -16 -2 300 

Driftbidrag 
Räddnings-
tjänsten 

-24 200 0 0   -1 300   0 -100   -1 400 -25 600 

KS kommun-
ledningsförv -94 982 -1 525 -1 887    -420 -6 670 901 3 600 600 336 -5 118 -100 100 

KS teknik- och 
samhällsbyggn -136 500 -1 622 -1 701  5 200 -4 500  -10 900 948 -5 000 1 500 556 -15 500 -152 000 

Socialnämnd -237 312 -2 113 -4 508     -4 800 1 832 -12 000 1 400 -279 -20 488 -257 800 

Bygg- och 
miljönämnd -11 029 -131 -404     -300 77 -1 500 100 38 -2 171 -13 200 

Barn- och 
utbildnings-
nämnd 

-732 567 0 -12 481 31 268   420 -7 500 4 522 -24 500 4 100 1 699 -2 433 -735 000 

Vård- och 
omsorgs-
nämnd 

-271 350 -22 123 -5 477 -2 111     -1 716 8 100 1 700 -2 350 -23 950 -295 300 

KS Oförd löne- 
och prisökn 

0       -10 500     -10 500 -10 500 

Summa 
nämnder -1 516 767 -27 523 -26 512 30 357 5 200 -6 250 0 -40 660 6 564 -31 200 9 400 0 -80 683 -1 597 450 



10.5 Driftbudget  

tkr Budget 2024 Prognos 
2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

Kommunfullmäktige -3 775 -3 775 -4 100 -4 100 -4 200 

Valnämnd -1 268 -1 020 -50 -1 700 -100 

Revision -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 600 

Överförmyndarnämnd -2 284 -2 284 -2 300 -2 350 -2 350 

Driftbidrag Räddningstjänsten -24 200 -24 250 -25 600 -27 800 -28 700 

KS kommunledningsförv -94 982 -92 700 -100 100 -100 300 -99 800 

KS samhällsbyggn -136 500 -149 770 -152 000 -155 700 -165 100 

Socialnämnd -237 312 -259 573 -257 800 -259 200 -260 100 

Bygg- och miljönämnd -11 029 -11 158 -13 200 -13 300 -13 400 

Barn- och utbildningsnämnd -732 567 -733 401 -735 000 -736 400 -734 200 

Vård- och omsorgsnämnd -271 350 -300 270 -295 300 -309 200 -325 100 

Ofördelad kapitalkostnadsökn 0  -295 300 -3 000 -6 000 

Oförd löne- och prisökn 0  -10 500 -44 800 -73 800 

Summa nämnder  -1 516 767 -1 579 701 -1 597 450 -1 659 350 -1 714 450 

Taxefinansierade 
verksamheter 

0 1 383 0 0 0 

Pensioner och upplupna löner -58 500 -58 500 -21 200 -15 300 -18 800 

Gem kapitalkostn, fastighets-
skatt, bef kundförlust, fin 
leasing 

4 380 7 365 7 600 7 600 7 600 

Internränta 61 000 62 500 65 000 69 000 70 000 

Reavinster och exploatering 0 -3 313 0 0 0 

Verksamhetens 
nettokostnader  -1 509 887 -1 570 266 -1 546 050 -1 598 050 -1 655 650 

 Prognos 2024 avser delårsrapport augusti. 
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10.6 Balanskrav  

mkr Prognos 
2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

IB ackumulerade ej återställda negativa 
resultat  -38,4 -86,9 -50,2 0,0 

- varav från 2023 -38,4 -38,4 -1,6  

- varav från 2024  -48,5 -48,5  

     

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen  -48,5 36,8 45,7 34,8 

Synnerliga skäl att inte återställa negativt 
balanskravsresultat     

UB ackumulerade negativa resultat att 
återställa inom tre år  -86,9 -50,2 0,0 0,0 

- varav från 2023 återställs senast år 2026 -38,4 -1,6   

- varav från 2024 återställs senast år 2027 -48,5 -48,5   

Balanskravsresultat att återställa 

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat som uppstod år 2023 om -38,4 miljoner 
kronor och som måste återställas senast år 2027. Av årsredovisningen för 2023 framgår att 
återställande ska ske år 2025 med 12,8 miljoner kronor och år 2026 med 25,6 miljoner genom 
att effektiviseringar genomförs alternativt att det kan ske genom förväntade 
markförsäljningsintäkter om 140 miljoner kronor och att balanskravet då kan återställas i sin 
helhet. 
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11 Investeringsbudget  

11.1 Investeringar  

Kommunfullmäktige föreslås besluta om totalbudget för åtta nya fleråriga projekt som startar 
år 2025 enligt tabellen nedan med totalt 193,7 miljoner kronor. För projekt som startar år 
2026-2027 kommer beslut om totalbudget att fattas inför aktuellt budgetår. 

Kommunfullmäktige beslutar därutöver om årligt ramanslag för 2025 med övriga 
investeringar per nämnd, enligt tabellen. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2025 uppgår till 345,9 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 283,5 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet. 

 tkr 

Tidigare 
beslutad 

total-
budget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2025 

Komma
nde 

budget-
beslut 
planår 
2026-
2027 

Ack 
utfall t o 
m 2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Kommunstyrelsen, övriga 
investeringar  

    -3 720 -5 000 -4 500 -3 200 

         

Kommunstyrelsen 
samhällsbyggnad          

Fleråriga projekt, minst 5 
miljoner kronor         

Verksamhet 910 Fastigheter          

Idrottshall/g:la simhallen  -61 000    -35 000 -26 000  

Västerängsskolan, matsal och 
tillagningskök 

 -33 000  -5 422  -3 000 -24 578  

Slottsskolan  -30 000    -20 000 -10 000  

Fotbollen Futurum  -9 500    -9 500   

Omdaning skolor 1)  -41 000    -41 000   

Gröna dalens förskola, 
utbyggnad 2 avd   -14 000    -14 000  

Äldreboende, 60 platser   -235 000    -5 000 -150 000 

1104 Ny simhall -243 600   -206 313 -37 287    

1117 Driftlokaler -20 000     -5 000 -15 000  

1630 Omdaning kommunhus   -50 000 -912   -20 000 -15 000 

1683 Bibliotek o Torg -20 000   -1 064 -517 -18 240   

         

Verksamhet Offentlig miljö          

Kraftleden Trafiksäkerhet, Etapp 
1 (P) 

 -11 250    -600 -650 -10 000 

Kraftleden Trafiksäkerhet, Etapp 
1 (P), medfinansiering 
stadsmiljöavtal etapp 1 

 5 000      5 000 

Gång- och cykelväg Råbyleden 
M (P) medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

 -16 000    -700 -4 300 -11 000 

Gång- och cykelväg Råbyleden 
M (P) medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

 5 500      5 500 

1303 Gång- och cykelväg 
Bergsleden inkl. belysning 
medfinansiering stadsmiljöavtal 

 -7 850   -350 -4 000 -3 500  
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 tkr 

Tidigare 
beslutad 

total-
budget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2025 

Komma
nde 

budget-
beslut 
planår 
2026-
2027 

Ack 
utfall t o 
m 2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

1303 GC Bergsleden 
medfinansiering 
stadsmiljöavtalet 

 1 925    1 925   

Tpl Åsen E-18 N Cpl eller 
signalkorsning, väghållare 
Trafikverket 

  -20 000      

Centralt upplag tekniska 
verksamheter   -10 000    -10 000  

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden -50 000   -941 -1 243 -6 000 -6 424 -10 000 

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet 
etapp 3, 4 

-19 033    0 -6 000 -13 033  

1346 Bättre Buss i Bålsta -62 543   -847 -14 421 -17 456 -16 189 -13 630 

1346 Bättre Buss i Bålsta, 
medfinansiering stadsmiljöavtal 27 700    6 800 7 800 7 300 5 800 

1641 Stationsstråket -12 500   -4 313 -8 187    

         

Övriga investeringar          

Övriga investeringar fastighet 2)     -44 728 -72 525 -87 450 -82 000 

Övriga investeringar, Offentlig 
miljö     -9 906 -26 150 -28 946 -29 150 

Övriga investeringar, Planering 
och Utveckling      -5 000 -10 000 -10 000 

Övriga investeringar     -2 760 -1 210 -490 -900 

KS Samhällsbyggnad  -399 976 -193 675 -309 000 -219 812 -112 599 -261 836 -284 760 -315 380 

         

Socialnämnden, övriga 
investeringar      -400 -575 -400 -405 

Barn - och 
utbildningsnämnden, övriga 
investeringar  

    -7 707 -12 000 -7 020 -7 020 

Vård- och omsorgsnämnden, 
övriga investeringar      -1 200 -4 100 -2 200 -2 100 

Summa skattefinansierad 
verksamhet  -399 976 -193 675 -309 000 -219 812 -125 626 -283 511 -298 880 -328 105 

         

VA         

Fleråriga projekt minst 5 miljoner 
kronor 

        

1279 Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta -120 000   -609 -69 391 -30 000 -20 000  

1281 Uppgradera reningsverk 
Bålsta* 

        

1270 Ledning med stickspår 
Logistik Bålsta -17 000   -7 215 -9 784    

1271 Bålsta Redundans -79 000   -48 288 -30 712    

Övriga investeringar, VA     -19 000 -32 000 -22 700 -21 000 

VA -216 000   -56 112 -128 887 -62 000 -42 700 -21 000 

         

Avfall          
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 tkr 

Tidigare 
beslutad 

total-
budget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2025 

Komma
nde 

budget-
beslut 
planår 
2026-
2027 

Ack 
utfall t o 
m 2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

1405 KF (P) Projekt o 
utbyggnad ÅVC -19 702   -102 -450 -150 -19 000  

Övriga investeringar, avfall     -1 951 -200 -2 230 -100 

Avfall  -19 702   -102 -2 401 -350 -21 230 -100 

Summa taxefinansierad 
verksamhet -235 702   -56 214 -131 288 -62 350 -63 930 -21 100 

TOTAL -635 678 -193 675 -309 000 -276 026 -256 914 -345 861 -262 810 -349 205 

* Projekt 1281 Uppgradera reningsverk Bålsta upphör per 2024. 

1) Barn- och utbildningsnämndens har i uppdrag att ta fram förslag på strukturförändringar 
inom grundskolan. I arbetet beslutas vilka lokaler som ska användas för skolor, vilka stadier 
som ska finnas på olika skolor, vilka rum och lokaler som behöver byggas om. Barn- och 
utbildningsförvaltningen bedömer att Västerängskolan och Gröna Dalenskolan lokalmässigt 
bäst lämpar sig som 3-parallelliga F-6 skolor med en kapacitet på upp till 525 elever vardera. 
Förvaltningen bedömer vidare att Gransäter lokalmässigt lämpar sig bättre som 4- 9 skola 
eller en ren 7-9 skola. Investeringsbudget grundar sig på ombyggnation av ovan nämnda 
lokaler. 

2) Övriga investeringar fastighet: Fastighetsavdelningen har en underhållsplan som omfattar 
kommunens byggnader. Här sammanställs de underhållsåtgärder som ska utföras i framtiden. 
Byggnaderna ska underhållas så att de tekniska egenskaperna hos byggnaden i huvudsak 
bevaras och investeringarna behåller sitt värde. Komponenter såsom tak, fasad och inre 
ytskikt byts ut enligt underhållsplanen. 

Inför 2025 uppgår budgeten för dessa övriga investeringar till 72,5 miljoner kronor. Insatser 
kommer att göras med fokus på tak, fasad, brand och säkerhet under år 2025. Vissa ytskikt 
kommer också att renoveras. Även reservkraft och solenergi kommer att utvecklas. Det ingår 
även utrymme för akuta underhållsåtgärder. 

Nuvarande plan för underhåll 2025 omfattar: 

�x Byte av ett tak på Knarrbacken för att förhindra att det regnar in. 
�x Medborgarhuset omfattas av en stor renovering. Åtgärden har varit planerad under 

flera år men har skjutits fram. Fastigheten är i så dåligt skick att underhållet inte kan 
vänta längre. Åtgärderna innefattar bland annat vatten, avlopp, dagvattenbrunn. 

�x Åtgärder på Fridegård tak för den del som inte åtgärdas sommaren 2024. 
�x Löpande underhåll för samtliga objekt med fokus på att täta tak och fasader.  

11.2 Exploateringsinvesteringar  

tkr 
Budget 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Skattefinansierat -56 455 -40 280 -3 532 -532 

Taxefinansierat 9 753 -60 843 -1 453 -1 005 

Ökning omsättningstillgångar -1 481 -12 821 -5 070 -1 690 

Summa  -48 183 -113 944 -10 055 -3 227 
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12 Resultatbudget  

Resultaträkning, mkr Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Verksamhetens intäkter 376,6 380,7 371,1 378,5 386,1 

Verksamhetens kostnader -1 769,5 -1 827,7 -1 791,4 -1 850,8 -1 916,0 

Avskrivningar -117,0 -123,3 -125,8 -125,8 -125,8 

Verksamhetens nettokostnad  -1 509,9 -1 570,3 -1 546,1 -1 598,1 -1 655,7 

Skatteintäkter 1 387,4 1 380,3 1 458,4 1 521,3 1 570,7 

Generella statsbidrag och utjämning 208,6 209,6 203,1 202,2 206,8 

Verksamhetens resultat  86,1 19,6 115,4 125,4 121,8 

Finansiella intäkter 3,5 4,0 3,5 3,5 3,5 

Finansiella kostnader -104,3 -86,8 -82,2 -83,2 -90,5 

Resultat efter finansiella poster/årets 
resultat  

-14,7 -63,2 36,7 45,7 34,8 

Prognos 2024 avser delårsrapport aug 2024. 
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13 Balansbudget  

Balansbudget Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 3 283,0 3 682,4 3 924,4 4 149,4 

Maskiner och inventarier 35,1 35,1 35,1 35,1 

Finansiella anläggningstillgångar 14,0 14,0 14,0 14,0 

Bidrag till statlig infrastruktur 21,3 21,3 21,3 21,3 

Summa anläggningstillgångar  3 353,3 3 752,7 3 994,8 4 219,7 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd mm 2,2 2,2 2,2 2,2 

Exploateringsfastigheter 6,1 18,9 13,9 12,2 

Fordringar 233,7 233,7 233,7 233,7 

Kassa och bank 35,8 53,3 45,3 49,7 

Summa omsättningstillgångar  277,9 308,2 295,1 297,8 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 631,2 4 060,9 4 289,9 4 517,6 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital     

Eget kapital  840,6 1 017,0 1 116,0 1 167,3 

Varav årets resultat -63,2 176,3 99,0 51,4 

Resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övrigt eget kapital 903,9 840,6 1 017,0 1 116,0 

AVSÄTTNINGAR      

Pensioner 248,1 248,1 248,1 248,1 

Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar  248,1 248,1 248,1 248,1 

SKULDER     

Långfristig låneskuld 1 706,7 1 946,7 2 076,7 2 236,7 

Långfristiga skulder 532,4 545,8 545,8 562,1 

Kortfristiga skulder 303,4 303,4 303,4 303,4 

Summa skulder  2 542,5 2 795,9 2 925,9 3 102,2 

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 631,2 4 060,9 4 289,9 4 517,6 

  

  



Budget 2025, plan 2026-2027 39(43) 

14 Finansiering och kassaflödesbudget  

Kassaflödesbudget, mkr Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

Årets resultat  -63,2 176,3 99,0 51,4 

Justering för av- och nedskrivning 123,3 125,8 125,8 125,8 

Justering för avsättningar 50,0 0,0 0,0 0,0 

Justering ej likviditetspåverkande     

Ökning (+) /minskn (-) av periodiserade 
anslutningsavgifter     

Ökning (-) /minskning (+) av kortfristiga 
fordringar     

Ökning (-) /minskning (+) av förrådet och 
omsättningstillgångar 

-0,2 -12,8 5,1 1,7 

Ökning (+) /minskn (-) av kortfristiga 
skulder     

Kassaflöde från löpande verksamhet  109,9 289,3 229,8 178,8 

Investeringar i materiella 
anläggningstillgångar -253,2 -525,2 -367,8 -350,7 

Investeringsbidrag för materiella 
anläggningstillgångar 0,0 13,4 0,0 16,3 

Försäljning av materiella 
anläggningstillgångar 

    

Förvärv av finansiella 
anläggningstillgångar     

Avyttring av finansiella 
anläggningstillgångar     

Kassaflöde från 
investeringsverksamheten  

-253,2 -511,8 -367,8 -334,4 

Nyupptagna lån 150,0 240,0 130,0 160,0 

Amortering av låneskuld     

Amortering av skulder för finansiell leasing     

Amortering av långfristig skuld     

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten  150,0 240,0 130,0 160,0 

Förändring av likvida medel  6,7 17,5 -8,0 4,4 

  

Finansieringsbehov 

För år 2025 innebär investeringsramarna inklusive exploatering att investeringarna, inklusive 
bedömd överförd ej förbrukad investeringsbudget från 2024, uppgår till 525 miljoner kronor. 
285 miljoner kronor av investeringsutgifterna beräknas kunna finansieras med egna medel, 
vilket främst utgörs av årets resultat inklusive exploatering samt avskrivningar. 

Nyupplåningsbehovet för år 2025 beräknas därför till 240 miljoner kronor. Behovet kan 
variera i tid beroende på om investeringar och exploateringar följer tidsplanen. 

För hela perioden år 2025-2027 beräknas 1,2 miljarder kronor investeras, varav cirka 710 
miljoner kronor beräknas kunna finansieras med egna medel. Nyupplåningsbehovet för hela 
perioden år 2025-2027 beräknas därmed till cirka 530 miljoner kronor. 
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Låneskuld 

Prognos för låneskuldens utveckling baserat på finansieringsbehovet beräknas därmed öka 
från 1,7 miljarder kronor år 2024 till 2,2 miljarder kronor i slutet av år 2027. 

Låneskuld prognos, mkr Prognos 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 

Ingående -1 556,7 -1 706,7 -1 946,7 -2 076,7 

Upplåning 2024 -150,0    

Upplåning 2025-2027  -240,0 -130,0 -160,0 

Summa låneskuld -1 706,7 -1 946,7 -2 076,7 -2 236,7 

Borgensåtagande 

Borgensåtagande för Räddningstjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser sänks från 5 till 
4,62 miljoner kronor för år 2025 enligt budgetsamrådet och för Håbohus låneförpliktelser är 
det oförändrat 1 240,0 miljoner kronor. 
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15 Exploateringsbudget  

Med exploateringsverksamhet avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa 
råmark för att kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller industrier. Där ingår också att bygga 
kompletterande gemensamma anordningar som gator, grönområden, VA- anläggningar m m. 

Kommunfullmäktige beslutar om budget för varje enskilt exploateringsprojekt och nedan 
redovisas den sammanlagda ekonomiska effekten. 

Den totala beslutade budgeten för alla pågående projekt visar ett negativt 
kassaflöde/nettoexploatering på 140,9 miljoner kronor för hela projekttiden. I september 2024 
beslutade kommunfullmäktige om det nya exploateringsprojektet Logistik Bålsta kvarter 2 
som ska innebära ett positivt kassaflöde om 112,6 miljoner kronor genom markförsäljningar 
under 2025-2027. Även det nya projektet Ekilla innebär ett positivt kassaflöde. Prognosen är 
dock att det totala kassaflöde/ nettoexploateringen blir 107,3 miljoner kronor, eftersom flera 
projekt är fördyrade. 

För perioden 2025-2027 förväntas positiva kassaflöden/nettoexploatering från 
exploateringsverksamheten. 

Det finns kommande nya projekt som inte ingår som etapper i Bålsta Centrum. Intäkter från 
dessa kommande markförsäljningar ingår inte i prognoser och budgetar eftersom de är osäkra 
både i tid och omfattning. 

Överskott från exploatering ska användas till att finansiera kommunens investeringar för att 
minska lånebehovet enligt kommunens finansiella målsättning. 

  Total 
budget 

Total 
prognos 

Utfall 
ackumule

rat 31 
aug 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Inkomster         

Försäljning av mark 445 257 470 974 243 502 612 153 305 55 625 18 542 

Ersättning från företag 94 601 65 823 65 823 1 672 0 0 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 6 093 0 20 403 3 093 3 000 0 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 90 346 90 496 63 414 14 475 10 786 0 16 296 

Gåva i form av VA-
anläggningar 

2 604 2 604 0 7 399 2 604 0 0 

Summa inkomster  650 901 635 990 372 739 1 672 169 788 58 625 34 838 

        

Utgifter         

Förstudie, utredn, övr kostn -6 749 -14 968 -7 443 -4 988 -3 994 -300 -300 

Utgifter för kvartersmark -84 578 -87 920 -68 226 -227 -12 821 -5 070 -1 690 

Anläggningar egen regi -231 711 -198 385 -142 337 -24 186 -37 187 -532 -532 

Anläggningar mottagna -6 093 -6 093 0 -20 403 -3 093 -3 000 0 

VA-anläggningar egen regi -166 268 -218 749 -157 965 -32 215 -58 239 -1 453 -1 005 

VA-anläggningar mottagna -14 604 -2 604 0 -7 399 -2 604 0 0 

Summa utgifter  -510 003 -528 719 -375 971 -61 616 -117 938 -10 355 -3 527 

        

Nettoexploatering  140 898 107 271 -3 232 -59 944 51 850 48 270 31 311 
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Exploateringsverksamhetens påverkan på resultaträkningen 

Exploateringsverksamheten beräknas bidra med 139,6 miljoner kronor till årets resultat 2025. 
Det är främst markförsäljningar i Logistik Bålsta kvarter 2 samt i Ekilla som förväntas 
genomföras år 2025 vilket ger realisationsvinst. 

  Total 
budget 

Total 
prognos 

Utfall 
ackumule

rat aug 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

TILL RESULTATRÄKNING         

Försäljning av mark 445 257 470 974 243 502 612 153 305 55 625 18 542 

Ersättning från företag 94 601 65 823 65 823 1 672 0 0 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 6 093 -12 000 20 403 3 093 3 000 0 

Verksamhetens intäkter, 
summa  557 951 542 890 309 325 1 672 156 398 58 625 18 542 

Bokfört värde försäljning mark -84 578 -87 920 -68 226 -227 -12 821 -5 070 -1 690 

Exploateringskostnader -6 749 -14 968 -7 443 -4 988 -3 994 -300 -300 

Verksamhetens kostnader, 
summa  -91 327 -102 888 -75 669 -5 215 -16 815 -5 370 -1 990 

Årets resultat  466 624 440 002 233 656 -3 543 139 583 53 255 16 552 

        

TILL BALANSRÄKNING         

Anläggningstillgångar -237 804 -204 478 -142 337 -24 186 -40 280 -3 532 -532 

Anläggningstillgångar VA -180 872 -221 353 -157 965 -32 215 -60 843 -1 453 -1 005 

Omsättningstillgångar 0 173 0 173 0 6 0 

Tillgångar, summa  -418 676 -425 831 -300 302 -56 401 -101 123 -4 985 -1 537 

Skuld/förutbetalda intäkter ej 
VA 0 0 0 0 0 0 0 

Skuld/förutbetalda intäkter VA 92 950 93 100 63 414  13 390  16 296 

Skulder, summa  92 950 93 100 63 414  13 390  16 296 
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15.1 Exploateringsbudget per projekt  

För varje nytt exploateringsprojekt ska budget fastställas av kommunfullmäktige, senast i 
samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller inför 
uppförande av anläggning (i samband med intern exploatering). 

Kostnader och intäkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget är 
fastställd för projektet, får sammanlagt för dessa projekt uppgå till högst 5 miljoner kronor 
årligen. 

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanställt i kommunens budget. Nedan 
redovisas kassaflöde/nettoexploatering per pågående exploateringsprojekt. 

Pågående projekt, tkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ack 
utfall 
mars 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

9012 Logistik Bålsta kv 2 112 649 111 338 -994 -446 32 487 48 520 31 561 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43 819 24 834 16 617 -687 8 862   

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90 566 102 728 105 840 -3 116    

9055 Viby Äng et I+K, tid sked  -833 -172 -800    

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 738 -13 471 -450 -5 142   

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106 729 -117 030 -98 214 -44 197 -8 000   

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 580 -3 536 -599 -8 622   

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 8 709 -6 441 -509   

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 983 -4 698 -300 19 838   

9140 Dalängen 7 143 -13 974 -13 223 -1 020    

9150 Götenehus villor 1 788 1 494 1 494 -23    

9151 Väppeby Lindegård, tid sk  -213 -17 -100 -100   

9160 Dragelund, tidigt skede  -1 351 -223 -250 -500 -250 -250 

9170 Skokloster Udde, tidigt s  -245 79 250 -250   

9190 Ekilla, försäljning 16 621 14 416 -594 -250 15 061   

9200 Hjalmars väg, tidigt sked  -244 -127 -75 -75   

9210 Kalmarsand, tidigt skede  -734 -429 -200 -200   

9230 Norra kalmarviken, tidigt skede  -1 200 -148 -600 -600   

9240 Norra Draget  -40 -37 -40    

9250 Gröna Dalen dagvatten, tidigt skede  -900 -38 -500 -400   

9260 Gamla Bålsta, tidigt skede  -100 -51 -100    

Summa nettoexploatering 140 898 107 270 -3 233 -59 944 51 850 48 270 31 311 
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ÖVRIGA DELTAGARE:  NAMN OCH EVENTUELLT FACKLIGT FÖRBUND: ROLL:  

  

 
1. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Mötets öppnande, fastställande av dagordningen i kallelsen 

Ordföranden hälsar alla välkomna och förklarar mötet öppnat. Sekreteraren noterar närvaro. Dagord-
ningen fastställs med följande tillägg: 
- Partssamverkan av arbetsgivarens förslag till beslut när det gäller översynen av social- och vård- och 
omsorgsförvaltningarna (punkt 4).  
  

2. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Uppföljning av eventuellt tidigare bordlagd fråga 

Frågor bordlagda/anmälda på KomSam 2024-05-28 besvarades. Några svar:  

�x Avtal om att använda privata fordon i tjänsten. Försäkringar, vad gäller? Sveriges Lärare 
Svar: Privata fordon som används i tjänsten måste ha en privat försäkring. 

�x Systemet Stella, Vision 
Svar: Det ska vara möjligt för alla att komma åt systemet där vi gör anmälningar. Det får bli en 
fråga till IT varför inte alla är inlagda. 

�x Ledighet vid rättegång på grund av händelse på arbetsplatsen �± vilken typ av ledighet gäller då 
man måste inställa sig till rättegång under arbetstid? Sveriges Lärare 
Svar: Om det gäller en händelse som inträffat under arbetstid och man blir anmodad att infinna 
sig under arbetstid så har man rätt att göra det på arbetstid. Ingen typ av ledighet alltså. 

 
 

3. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Information från chef, förvaltningsledning, nämnd, kommunledning m.m. 

Information från kommundirektören. 
 
- Utskick från SKR gällande fyra prioriterade initiativ som färdigpaketerade erbjudanden inom ramen 
�I�|�U���´�+�D�Q�G�V�O�D�J�H�W���I�|�U���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J�´�����'�H�W�W�D���K�D�U���J�n�W�W���X�W���W�L�O�O���D�O�O�D���N�R�P�P�X�Q�H�U���R�F�K�������������D�Y���N�R�P�P�X�Q�H�U�Q�D���K�D�U��
anmält sig. Syftet är att öka digitaliseringstakten i kommunerna. Eva Holm ska samordna detta och den 
21 oktober ska saken diskuteras vidare på KDLG.  
  
 - Inbjudan till julbord har gått ut. Det kommer att bli på Aronsborg (precis som förra året). Datum är 
16, 17 och 18 december. Arbetsgivaren tycker att det är viktigt att visa uppskattning för gjorda insatser 
även i ekonomiskt svåra tider. Förra årets julbord var mycket uppskattat. 
 
- Årets medarbetarundersökning är utskickad och kommer att genomföras på förvaltningsnivå, viktigt 
att delta. 
 
Akademikerförbundet SSR:s representant påpekar att det uppskattades av personalen att kommundirek-
tören närvarade samtliga datum på förra årets julbord. 
 
 
 
 
 
 



4. ÄRENDE/ÄRENDEN I KALLELSEN: Verksamhets- och organisationsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Översyn av social- och vård- och omsorgsförvaltningarna. Partssamverkan. 

Inledande information från kommundirektören: 
Det finns både för- och nackdelar med att slå ihop till en förvaltning. Dock anser arbetsgivaren att det i 
dagsläget är mer fördelaktigt att behålla båda förvaltningarna. De förtroendevalda anser inte att denna 
förändring ska genomföras i dagsläget. Annons för rekrytering av ny förvaltningschef till socialförvalt-
ningen kommer att tas fram. 
 
Arbetsgivarens förslag till beslut: 

- I samråd med våra förtroendevalda politiker genomförs ingen sammanslagning av förvaltningarna 

- Elisabeth Orr Bågfors blir tillförordnad socialchef från 1 november 2024 (har tackat ja). 
 
Synpunkter från fackliga representanter: 
 
Sveriges Lärare 
Vi har inget att erinra till arbetsgivarens förslag till beslut. 
 
Akademikerförbundet SSR 
Det var sagt att enheten för system och digitalisering skulle lyftas ur vård- och omsorgsförvaltningen. 
Vad händer nu? Kommundirektören står bakom digitaliseringsrådets ställningstagande när det gäller 
detta. Återkommer i frågan. 
 
Vision 
Förvånad eftersom det var ett bra förslag men inget att erinra. 
 
Sveriges arbetsterapeuter 
Blir bra, har lite funderingar om vad som händer det organisationsförslag som var lämnat. Där fanns det 
en förändring kopplad till enheten där bland annat fysioterapeuter och arbetsterapeuter arbetar. 

Fysioterapeuterna 
Inget att erinra 
 
Vårdförbundet 
Blir bra. 

Naturvetarna 
Inget att erinra 
 

Arbetsgivarens förslag har enigt partssamverkats. 

 

 

 



5. ÄRENDE/ÄRENDEN: Rekryterings-, kompetensförsörjnings, - och kompetensutvecklingsfrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 

 

6. ÄRENDE/ÄRENDEN: Budget- och ekonomifrågor  
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
Ekonomichefen informerade om: 
- Delårsbokslut per 31 augusti för kommunen 
- Budget 2025-2027 
 
 

7. ÄRENDE/ÄRENDEN: Likabehandlingsfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
 
 

8. ÄRENDE/ÄRENDEN: Arbetsmiljöfrågor (OBS! Övergripande perspektiv, ej individnivå) 
(ange om ärendet är INFORMATION eller FÖRSLAG TILL BESLUT) 
- Reviderade lönekriterier. Partssamverkan. 
 Förslaget till reviderade lönekriterier har tidigare lagts ut på mötet och samverkades enigt. Ingen av 
de närvarande fackliga representanterna hade något att erinra. Arbetstagarorganisationerna var 
mycket positiva till hur arbetet med revideringen av de nya kriterierna har genomförts. Flera möten 
med fack och HR-representanter har genomförts under hösten.   
 
Sjukstatistik �± några siffror ur den tidigare utskickade presentationen. 
- Total sjukfrånvaro Håbo kommun jan �± aug 2024: 7,8 % (samma som motsv period i fjol) 
- Långtidssjukfrånvaro Håbo kommun jan �± aug 2024: 46,2 % (samma period 2023: 43, 2 %) 
- För såväl män som kvinnor har den totala sjukfrånvaron minskat något från 2023 till 2024 
- För åldersgruppen 29 år eller yngre har den totala sjukfrånvaron från 2023 till 2024 minskat från  
10, 4 % till 7, 9 % 
 
 

9. ÖVRIGA PUNKTER 
(t ex punkter som anmäls vid mötets öppnande samt ärenden som samverkas genom information) 
Följande ärenden samverkades genom information (underlag tidigare utlagt på mötet): 

- Anta revidering av strategi för integration i Håbo kommun (2024/00791) 
- Revidering av riktlinjer för medborgardialog (2024/00706) 
- Revidering av kommunfullmäktiges arbetsordning samt införande av e-förslag i Håbo kommun 
(2024/01088) 
- Revidering av program emot våldsbejakande extremism (2024/00715) 
- Svar på medborgarförslag: Skokloster behöver fler möjligheter till lek och rörelse för barn 
(2024/00553) 
- Svar på medborgarförslag: tidsbegränsade bostadskontrakt ska övergå till permanenta för barnfamiljer 
(2023/00173) 
- Svar på motion: minska lärarnas administrativa arbete (2024/00637) 
- Svar på motion: ta bort plattorna från förskolan (2024/00636) 
- Svar på motion: pedagogisk måltidsavgift (2024/00254) 
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  MISSIV 1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-04 KS 2024/01365 nr 132987 

  

Sammanfattning av förändringar gällande investeringar   

 

När Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen lade fram förslag till 
investeringsbudget under våren och försommaren 2024 prioriterades 
eftersatt reinvestering i gata, belysning, fastigheter, gårdsanläggningar, 
lekplatser, idrott- och skollokaler. Reinvesteringar innebär att säkra 
underhåll och långsiktig infrastruktur för att minska oförutsedda kostnader i 
driftbudget.  

På uppdrag av kommunledningen har ledningsgruppen för Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen i oktober reviderat investeringsramen 
ytterligare för att hålla nere kommunens totala upplåning. Tidigare 
prioriterade reinvesteringar på gator, belysning, idrottsanläggningar och 
lekparker förslås därför tas bort eller skjutas fram. 

Utöver det har även omprioritering av projektet Bättre Buss i Bålsta gjorts. 

Den övergripande konsekvensen är att det nya investeringsförslaget med 
minskade reinvestering kan komma att ge ökade kostnader på driften. 



                   2024-11-04 

                        2024/01365 

�%�X�G�J�H�W���������������S�O�D�Q��������������������  
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1 Sammanfattning  

Budget 2025 

Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 36,8 miljoner kronor i överskott. Det 
utgör 2,2 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2025 är 197,7 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 166,5 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet. 
Tre nya stora fleråriga investeringsprojekt startar år 2025. 

Budgeterade investeringar medför inget nyupplåningsbehov beräknas uppstå år 2025, utifrån 
årets resultat och förväntad exploateringsverksamhet. 

Bakgrund 

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget 
för kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Budgeten ska också från 2024 innehålla en 
redogörelse för ekonomin under budgetåret i de kommunala koncernföretagen, enligt ny 
lagstiftning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Förslag till budget för revisorernas verksamhet ska upprättas av 
fullmäktiges presidium senast vid samma tidpunkt. Om det finns särskilda skäl får 
budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten får fastställas i december. Även 
om budgetförslaget inte upprättas förrän i november måste dock skattesatsen för följande år 
föreslås redan i oktober. 
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2 Den kommunala koncernen  

Håbo kommuns samlade verksamhet utförs av kommunkoncernen, en nämnd som kommunen 
inte har betydande intresse i samt ett antal privata utförare. Kommunkoncernen består i sin tur 
av kommunen och dess koncernföretag. 

  

 
  

2.1 Koncernens budget  

En förändring som införts från räkenskapsåret 2024 och som ska tillämpas från och med 
budget för 2025 är att budgeten ska innehålla en redogörelse för ekonomin i de kommunala 
koncernföretagen. Regeringen anser att det är viktigt att tydliggöra de kommunala 
koncernföretagens betydelse för ekonomin vid beslut om budget och planering av ekonomin. 
De juridiska personer som ingår i kommunkoncernen och påverkar en kommuns ekonomi bör 
synliggöras i budgeten för att den ska ge en mer rättvis bild av kommunens ekonomi. 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo 

Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo bedriver räddningstjänst och Håbos 
andel är 33 procent. Räddningstjänsten utgör cirka 2 % av kommunens totala verksamhet. 
Driftbudget nedan är totalt för räddningstjänsten. 

Förbundet redovisar underskott år 2023-2024 kopplade till kostnader för ökad pensionsskuld. 
Förbundet har under 2024 utrett besparingsåtgärder för att få en budget i balans under 2024. 
På grund av underskottens storlek kräver en sådan besparing kraftfulla åtgärder. För år 2025 
behöver förbundet ha ett resultat på 400 000 kronor för att återställa negativa 
balanskravsresultat från år 2022. Medlemsbidraget uppgår till 25,6 miljoner kronor. För år 
2026-2027 visar planen en ökning av medlemsbidragen med 8,4 respektive 3,1 procent för att 
återställa negativa balanskravsresultat från år 2023-2024. 
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mkr Progno
s 2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Verksamhetens intäkter 7,7 7,9 8,1 8,3 

Verksamhetens kostnader -81,5 -80,5 -81,5 -84,5 

Avskrivningar -4,1 -4,2 -4,7 -4,8 

Verksamhetens nettokostnader -77,9 -76,9 -78,1 81,0 

Finansiella poster -0,5 -0,4 -0,4 -0,4 

Ersättning från medlemmar 73,1 77,6 84,2 86,8 

Verksamhetens resultat -5,4 0,4 5,7 5,4 

Håbohus AB 

Håbohus AB fastställer budget i december, preliminär budget för 2025-2027 redovisas. 

mkr Progno
s 2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Verksamhetens intäkter 178,7 185,7 192,1 198,6 

Verksamhetens kostnader -98,4 -101,3 -103,7 -106,1 

Avskrivningar -40 -40,4 -39,7 -38,9 

Rörelsens resultat 40,2 44,0 48,6 53,6 

Finansnetto -28,8 -34,1 -34,8 -33,3 

Bokslutsdispositioner     

Skatt     

Årets resultat 11,5 10,0 13,9 20,3 
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3 Håboalliansen budget  

Sedan mer än ett år tillbaka befinner sig Sverige i en lågkonjunktur. Den stora osäkerheten i 
omvärlden med fortsatt krig i Ukraina, ett försämrat säkerhetspolitiskt läge, hög inflation och 
höga räntor har bidragit till ett fortsatt besvärligt ekonomiskt läge för Håbo kommun. 
Konjunkturen har börjat återhämta sig men professionen ser att det dröjer fram till 2026 innan 
lågkonjunkturen är över. Riksbanken har med försiktighet inlett en serie av räntesänkningar 
som dock är beroende av inflationsutsikterna som är mycket osäkra. 

2023 var ett utmanande år för Håbo kommun och detsamma gäller för 2024. För att hantera 
det ekonomiska läget har det antagits handlingsplaner för en ekonomi i balans och även 2025 
kommer präglas av strikt ekonomistyrning. Håboalliansen ser också att det finns en utmaning 
att anpassa sig till en realistisk ram utifrån nettokostnadsjämförelser. Som ett led i att på lång 
sikt ha en ekonomi i balans finns behov av att utveckla en budgetprocess som utgår från en 
resursfördelningsmodell baserad på verksamheters prislappar. Kommunen kommer därför 
under 2025 skapa utrymme för att delta i det projekt som SKR erbjuder. 

Håboalliansen måste ta ansvar och vara realistiska i budgetarbetet. Kommunen är i en 
situation där fortsatta prioriteringar av kärnverksamheterna behövs. Det tar tid att ställa om 
verksamheter och den tillfälliga skattehöjningen på 50 öre behöver kvarstå för 2025. 
Håboalliansens ambition är att sänka skatten med 25 öre 2026 och ytterligare 25 öre 2027 om 
förutsättningarna finns. Innan skattesänkning påbörjas behöver kommunen ha ordning och 
reda i finanserna samt säkerställa att leveransen av välfärd till medborgare håller god kvalitet 
samtidigt som den är effektiv. 

De kommande åren kommer innebära prioriteringar och effektiviseringar, kommunen behöver 
fortsätta se över administrationen på samtliga förvaltningar och kostnadsmedvetenheten 
behöver genomsyra samtliga verksamheter. Kommunen saknar en kommungemensam 
definition av vad som är att anse som overheadkostnader. Detta ska definieras under 2025 för 
att i respektive förvaltning jobba mot en overheadkostnad som inte överstiger 4 procent. 

Håboalliansens förslag till ramar för 2025, plan 2026�±2027 innebär en del omprioriteringar 
utifrån rådande läge där många nämnder fortsatt behöver effektivisera sin verksamhet för att 
nå en ekonomi i balans. För att möta framtidens utmaningar behöver alla verksamheter jobba 
aktivt med innovation och digitalisering. Ramarna har höjts i förhållande till föregående år 
och utifrån nettokostnad är bedömningen att alla nämnder utifrån förslaget tilldelas en 
realistisk ram. 

Arbetet med att ha en fossilfri fordonsflotta behöver intensifieras och Håboalliansen ser ett 
värde i att ha en central fordonssamordnare. 

En av de största utmaningarna är kompetensförsörjningen. Medarbetarna är kommunens 
viktigaste resurs. För att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behöver 
medarbetarna prioriteras. För att synliggöra hur viktiga medarbetarna är väljer Håboalliansen 
att göra vissa prioriteringar. Utöver den generella löneökningen på 2,5 procent läggs 
ytterligare 1 procentenhet centralt för att kunna prioritera viktiga funktioner i kommunens 
verksamheter. Håboalliansen höjer också friskvårdsbidraget från 1200 kr til l 2000 kr samt 
avsätter medel centralt för julbord och andra högtider som firas i Håbo kommun. Håbo 
kommun som koncern har alldeles för höga sjuktal, därför behöver arbetet med att sänka 
sjuktalen intensifieras med målbilden att varje förvaltning ska sänka sjuktalen med 0,7 
procentenheter. 

Kommunstyrelsen har under 2023 och 2024 arbetat för att stärka ledning och styrning. För 
det ledande strategiska ansvarsåtagandet gentemot nämnder och förvaltningar är det viktigt att 
det finns ändamålsenliga resurser avsatta för kärnverksamhet. Med den föreslagna ramen 
kommer kommunledningsförvaltningen fortsatt kunna arbeta för att skapa förutsättningar för 



Budget 2025, plan 2026-2027 7(43) 

att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en företagsvänlig kommun med 
fortsatta prioriteringar på en infrastruktur som möter medborgarnas behov. 

Den gemensamma lönenämnden har identifierat stora brister i kommunens lönesystem som 
inte uppfyller de krav som ställs idag vilket det leder till mycket handpåläggning. Ett nytt 
lönesystem ska prioriteras. 

Under 2024 har teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen organiserat sig för att möjliggöra 
en hållbar utveckling av kommunens fysiska miljö. Det finns en stor underhållsskuld på 
fastigheter som kommunen under de kommande åren behöver börja arbeta av. Kommunen 
behöver därför arbeta med att identifiera eventuella fastigheter som kan avyttras. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen kompenseras för ökade internhyreskostnader för 
simhallen i enlighet med tidigare beslut och får även kompensation för ökade 
lokalvårdskostnader. Håboalliansen inför ingen interndebitering gällande simundervisning för 
barn- och utbildningsnämnden, i stället utökas teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens 
ram med 800 000 kr. 

Arbetet med att utveckla ändamålsenliga lokaler för idrott och föreningsliv fortsätter med 
utgångspunkt i vad kommunen verkligen behöver prioritera samt skapa förutsättningar för att 
föreningarna ska kunna fortsätta bedriva verksamhet. 

För att motverka skadegörelse i kommunens skolor kommer Håboalliansen under 2025 införa 
en skadebarometer. Förhoppningen är att den ska skapa ett incitament för att kommunens 
elever ska vilja ta ett gemensamt ansvar för de lokaler de vistas i om dagarna. En del av de 
pengar som avsätts i budget för skadegörelse kommer att avsättas i en gemensam pott för 
samtliga skolor. Måste en fönsterruta lagas med anledning av skadegörelse minskas potten 
med motsvarande summa. En pott kommer avsättas där återstoden sedan kommer finnas 
tillgänglig för elevråden att skapa en gemensam aktivitet för elever i kommunala skolor. 

Kommunen behöver under 2025 arbeta tillsammans med Håbos medborgare för att skapa en 
känsla av att det är vi tillsammans som är ansvariga för vår kommun. Vi behöver tillsammans 
verka för minskad skadegörelse samt skapa förutsättningar för trygga miljöer. 

Under 2025 kommer ett nytt bidrag att inrättas kopplat till avslutningsmiddag i årskurs 9. 
Tanken är att samtliga elever i årskurs nio ska bjudas in till en kommungemensam 
avslutningsmiddag. Bidraget ska subventionera kostnaden för elever och på så sätt möjliggöra 
för alla att delta. Bidraget kan sökas av en föräldragrupp som organiserar middagen. 

Barn- och utbildningsnämnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan för att 
öka måluppfyllelsen för eleverna samt ge medarbetarna bättre förutsättningar att klara sitt 
uppdrag. Arbetet har påbörjats under 2024 och kommer fortsätta under 2025 och 2026, det 
kommer på sikt innebära att skolan också blir mer kostnadseffektiv. 

På grund av att våra skolor inte är byggda för att möta dagens behov kommer det behövas tid 
för omställning av skolornas lokaler innan den nya omorganisationen kan påbörjas. 2024 fick 
barn- och utbildningsnämnden en tillfällig finansiering för att ställa om verksamheten. Denna 
finansiering kopplat till omorganisationen tas nu bort. Barn och utbildningsnämnden inom 
tilldelad ram intensifierar arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI). Detta arbete sker i 
samverkan med socialnämnden och Håboalliansen ser att detta är ett viktigt led i skapandet av 
en organisation som gör Håbo till en av Sveriges mest framgångsrika skolkommuner. Till 
hösten 2025 är förhoppningen att den nya skolorganisationen ska vara på plats. 

Bygg- och miljönämnden är en myndighetsnämnd där service, tillgänglighet och 
digitaliseringsarbete är i fokus. Bygg- och miljöförvaltningen utvecklar arbetsprocesser och 
digitala hjälpmedel för att skapa goda förutsättningar att öka effektivitet och kundnöjdhet. Det 
är viktigt att bygg- och miljöförvaltningen fortsätter utvecklingsresan för att kunna möta 
medborgares och företagares behov med god och tillgänglig service. Extra satsningar kommer 
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göras på digital utveckling och automatiserade processer. Demografiska förändringar 
genererar en ökad andel medborgare i åldern 80 år och äldre och ger en effekt på bygg- och 
miljönämndens budget med ökade ansökningar av bostadsanpassningsbidrag. Mot bakgrund 
av det behöver Håboalliansen utöka ramen för bygg-och miljönämnden med 1,5 miljoner 
riktat till detta bidrag. 

Socialnämnden fullgör kommunens lagstadgade uppgifter inom socialförvaltningens 
verksamhetsområden. Ungefär 90 procent av nämndens verksamhetsområden är lagstadgad 
verksamhet. 

Socialnämnden har sedan ett antal år prioriterat att arbeta med förebyggande insatser, framför 
allt med inriktning på barn, unga och deras familjer. Utöver ökad livskvalitet för barn och 
unga i kommunen bidrar satsningen till att hålla nere behovet av placeringar av barn och unga 
utanför det egna hemmet. Samarbetet mellan socialnämnden och barn- och 
utbildningsnämnden behöver intensifieras när det kommer till tidiga samordnade insatser 
(TSI). Arbetet ska ske inom tilldelad ram. 

Kommunen behöver också stärka arbetet mot våld i nära relationer och här behöver 
kommunen verka tillsammans med näringsliv och ideella organisationer. 

För att på bästa sätt erbjuda stöd till kommunens barn, unga och familjer måste 
utvecklingsarbetet med att se över organisationen och arbetssätt fortsätta. 
Handläggningsprocesser och digitalisering måste vidareutvecklas för att förkorta 
handläggningstiderna ytterligare. 

Vård- och omsorgsnämnden behöver fortsätta utveckla åtgärder för att våra äldre ska ha ett 
friskare liv och så långt som möjligt inte behöva flytta till särskilt boende, främst ur 
livskvalitetsperspektiv men även ur ett ekonomiskt perspektiv. 

�2�P�V�W�l�O�O�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���Y�n�U�G�H�Q���J�H�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´�(�I�I�H�N�W�L�Y���R�F�K���Q�l�U�D���Y�n�U�G�����������´�����(�1�9�����N�R�P�P�H�U��
att medföra ändrade gränsdragningar mellan regionen och såväl det kommunala 
sjukvårdsuppdraget som övrig kommunal vård och omsorg. Redan nu har regionen mobila 
team när det gäller äldrevård och palliativ vård. Håboalliansen vill utveckla detta till att 
boende i Håbo får närmare till vården i samarbete med primärvården och regionen. 

Vård- och omsorgsnämnden behöver effektivisera verksamheten för att ha en ekonomi i 
balans. Arbetet har påbörjats under 2023 och 2024 och kommer fortsätta 2025. En del i detta 
är att fortsätta att utveckla välfärdstekniken för en större frihet och en kostnadseffektiv 
omsorg. 

Sammanfattningsvis kommer även 2025 innebära strikt ekonomistyrning där Håboalliansen 
prioriterar vård, skola och omsorg. Det innebär också att alliansen behöver göra hårda 
prioriteringar gällande investeringar. Håboalliansen ser att kommunen står inför en rad olika 
investeringsprojekt men med rådande ekonomiska läge behöver vi ta ansvar. Kommunen 
behöver i första hand slutföra de projekt som har påbörjats, därefter är det endast nödvändiga 
investeringar som kommer att beslutas om. 

Håboalliansen prioriterar upprustning av kommunens grundskolor för att ha ändamålsenliga 
lokaler samt påbörja byggnation av tillagningskök i Västerängsskolan. Kommunen behöver 
också tillhandahålla lokaler eller ytor till föreningarna för att de ska kunna bedriva 
verksamhet. Kommunen har en konstgräsplan som behöver läggas om samt en ishall som 
eventuellt behöver ersättas av ny ishall. Samtidigt undersöker kommunen tillsammans med 
medborgarna hur gamla simhallen ska byggas om för att möta kommuninvånarna, 
företagarnas och föreningarnas behov. 

Kommunen måste i frågor gällande idrottslokaler arbeta tillsammans med näringsliv och 
föreningar för att skapa förutsättningar för alternativ finansiering där det är möjligt. 

Med utgångspunkt i det svåra ekonomiska läge som Håbo kommun befinner sig i måste 
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förtroendevalda och tjänstepersoner ta ett gemensamt ansvar för att skapa förutsättningar för 
en långsiktigt stark och hållbar ekonomi. Vi behöver se till att säkra våra kärnverksamheter, 
att det som är lagstyrd verksamhet fungerar och levererar god kvalitet. Håbo kommun 
kommer att ta sig igenom nuvarande lågkonjunktur, men det kommer innebära att vi den 
närmsta tiden kommer att göra hårda prioriteringar. 
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4 Vision och mål för kommunen  

4.1 Vision  

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 
demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 
delaktiga. Vi tar tillvara på varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar 
något större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 

4.2 Kommunfullmäktiges fokusområden och övergripande mål  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges mål har varje nämnd och styrelse i uppdrag att 
årligen arbeta fram egna måldokument. Dessa ska innehålla nämndens/styrelsens egna 
prioriterade mål och åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade mål och 
åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade målområden och strategier. 
Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som tillika är mål för god ekonomisk hushållning 
sker genom utvärdering av nämndernas mål enligt plan för uppföljning som årligen fastställs 
av kommunstyrelsen. 

Nedan följer en beskrivning av respektive målområde med tillhörande motivering och 
strategier. 

Håbo en kommun med ekonomi i balans 

Håbo kommuns verksamhet ska präglas av god ekonomisk hushållning. 

För att nå detta mål ska 

�x kommunens resultat över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenettot 
exklusive realisations- och exploateringsvinster 

�x överskott och intäkter av engångskaraktär i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättning eller för att finansiera kommunens investeringar 

�x exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett överskott till kommunen 

Dessa mål utgör även kommunens finansiella mål, vilka enligt kommunallagen ska fastställas 
årligen av kommunfullmäktige. 
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Håbo en attraktiv arbetsgivare 

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra 
verksamheter. För att nå detta mål behöver vi 

�x öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna 
�x uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 
�x öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation 
�x finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare 
�x genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för en bättre måluppfyllnad 

Håbo en hållbar kommun 

Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 
�x stimulera till utbyggnad av solceller 
�x värna kommunens grönområden 
�x arbeta med energieffektivisering i verksamheter 
�x fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 
�x verka för att laddinfrastrukturen byggs ut 
�x värna vårt viktiga dricksvatten 
�x framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av såväl 

hyresrätter såsom ägandeformer. 

Håbo en företagarvänlig kommun 

Vi verkar för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x öka företagarnas tillgänglighet till kommunens förvaltningar 
�x verka för ett bättre företagarklimat med ökad nöjdhet hos företagarna 
�x utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov 
�x kunna erbjuda företag mark för etablering och tillväxt 
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5 Budgetprocess  

Kommunstyrelsen har fastställt en tidplan för budget 2025, plan 2026-2027. 

Kommunfullmäktige ska årligen fastställa budget för kommande år och en plan för de två 
följande åren. Kommunstyrelsen ska lämna förslag till budget. Det är många aktiviteter i form 
av informations- och avstämningspunkter som ska samordnas vilket ställer krav på en tydlig 
tidplan. 

Utifrån beslut om tidsplan och eventuella medskick från kommunstyrelsen inleds arbetet med 
nämndernas verksamhetsanalys av nuläge avseende ekonomi och verksamhet samt av 
framtida utmaningar och möjligheter. Verksamhetsanalysen är en viktig del i processen för 
där lyfter nämnderna upp behov utifrån lagförändringar, prisökningar av vikt och där analys 
är framtagen för fasta kostnader som är svåra att påverka. 

 
Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar för nämnderna i maj månad utifrån 
ekonomiska förutsättningarna och planeringsförutsättningarna. Det tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta arbetet med budget för kommande år. 

Förslag från oppositionen om inriktningsramar sker i juni månad med beslut. 

Nämnderna ges möjlighet att i september lämna yttrande om inriktningsramarna och sin 
förvaltnings verksamhetsanalys, inför kommunfullmäktiges budgetbeslut. 

En halvdags budgetkonferens för förtroendevalda planeras i början på oktober månad. Det kan 
ha kommit ny information utifrån höstbudgeten eller andra omvärldsförändringar som kan 
påverka arbetet med att ta fram budgetramar. 

Politiska ledningens förslag till budget presenteras i oktober på kommunstyrelsen för att sedan 
beslutas på kommunfullmäktige. Då ingår även investeringar, upplåning, skattesats samt 
ekonomistyrprinciper. 

I december beslutar nämnder om budget och verksamhetsplan. 

För att få en långsiktigt god ekonomisk hushållning i Håbo kommun krävs ett ökat fokus på 
att få en ekonomi i balans och en bra långsiktig planering för investeringar. 

Krav på budgetprocessen 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och mål. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och fast-
ställas i november. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november och 
budgeten får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän i november 
måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. De år när val av fullmäktige 
har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av nyvalda fullmäktige (KL 11:10). 
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Planeringsförutsättningar 

De ekonomiska förutsättningarna för kommunens verksamhet för budgetår och planeringsåren 
tas fram i början av året. Syftet är att göra en analys av föreslagen ram och mål för 
verksamheten för att kunna besluta om nämndernas ekonomiska ramar och övergripande 
verksamhetsinriktning för kommande två budgetår och ett planeringsår. 

Ansvarig för planeringsdelen i processen är ekonomichefen som bereder i 
kommunledningsgruppen. Tidplan och anvisningar ska tas fram och den statistik som behövs 
för att se helheten ska sammanställas samt att beräkning av preliminära ramar och 
investeringsutrymme påbörjas. 

Underlag inför arbetet med arbetsramar är följande: 
- de ekonomiska målen enligt god ekonomisk hushållning 
- den beslutade processen och resursfördelningsmodellen 
- senast kända skatteunderlagsprognos 
- prognos för kommande pensionskostnader 
- antagande om pris- och löneuppräkning 
- senaste kända befolkningsprognos 
- lokalförsörjningsplan 
- kommande it -investeringar 
- nulägesanalys med stöd av Kolada 
- innevarande års budget 
- föregående års bokslut 

Verksamhetsanalys 

I februari/mars arbetar förvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av 
verksamheterna inför budgetår 2025 och planåren 2026-2027. Viktiga underlag är 
omvärldsanalys, lagförändringar, demografiska förändringar enligt befolkningsprognosen 
samt effekter av politiskt fattade beslut. 

Detta analysarbete resulterar i följande planer/underlag: 

�x Lokalförsörjningsplan, tioårig 
�x Investeringar, tioårig plan 
�x Driftbudget (inklusive kostnad för förstudie/utredning för investering, avser ansvarig 

nämnd) 
�x Volym- och resursmått 
�x Plan för omprioriteringar och effektiviseringar för att nå arbetsramen 
�x Eventuella risk- och konsekvenser för målgruppen, verksamheten, medarbetare och 

ekonomi.  

Budgetdag i maj 

Inför den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordförande in 
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande där omvärldsanalys, ekonomiska 
förutsättningar och förvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras. 

Inriktningsramar för drift - och investeringsbudget kommunstyrelsen 26 juni 

Tjänstemannaförslaget om inriktningsramar samt verksamhetsanalyser lämnas för politisk 
beredning. 

Kommunstyrelsen beslutar om inriktningsramar för driftbudget och investeringsbudget samt 
om planeringsförutsättningar och anvisningar till nämnder. Detta tydliggör den politiska 
inriktningen för nämnderna inför det fortsatta budgetarbetet. 

Förslaget samverkas med fackliga representanter. 
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Remissyttrande från nämnd 6 september 

För att få till stånd en fullvärdig beredning ska kommunstyrelsen därefter ge nämnder 
möjlighet att yttra sig över kommunstyrelsens fastställda inriktningsramar. I samband med 
yttrandet ska nämnd lämna förslag på prioritering inom föreslagen nämndram samt förslag på 
taxor och avgifter. Yttrandet ska lämnas senast 6 september för att kunna redovisas på 
kommunstyrelsen den 13 september och på höstens budgetkonferens 19 september. 

I yttrandet ska ingå åtgärder som behöver vidtas för att hålla sig inom den tilldelade ramen 
samt konsekvensbeskrivningar för verksamheten. 

Budgetdag hösten 19 september 

Inför den politiska behandlingen av budget 2025 och plan 2026-2027 anordnas en 
budgetkonferens 19 september där yttrande över inriktningsramar presenteras samt eventuella 
förändringar av exempelvis de ekonomiska förutsättningarna. 

Beslut i kommunstyrelsen 23 oktober 

Den politiska ledningen lämnar budgetförslag 8 oktober med drift- och 
investeringsbudgetramar för budgetår och planeringsåren. Skattesats, resultatbudget, 
balansbudget och finansieringsbudget med eventuellt upplåningsbehov. 

Oppositionen lämnar budgetförslag 17 oktober inför utskick till kommunstyrelsens 
sammanträde 23 oktober. 

Budgetförslaget samverkas med fackliga representanter. 

Beslut i fullmäktige 13 november 

Den 13 november beslutar kommunfullmäktige om budget 2025 och plan 2026-2027. 

Budget för nämnder och styrelser - december 

Nämnder och styrelser arbetar under hösten med budget och verksamhetsplan, där mål ingår. 
Underlaget tas fram i förvaltningar och nämnder utifrån verksamhetsanalys och 
kommunstyrelsens inriktningsbeslut. 

Nämnder och styrelser beslutar om budget och verksamhetsplan efter kommunfullmäktiges 
budgetbeslut den 13 november, men ska vara antagna före årsskiftet inför det nya årets 
verksamhet. 
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6 Befolkningsprognos  

Jämförelse mellan kommunens befolkningsprognos och SCB:s 
befolkningsframskrivning  

 
Tabellen visar en jämförelse mellan SCB:s befolkningsframskrivning för Håbo kommun för 
årsslut 2024, befolkningsstatistik för 2024-08-20 samt Håbo kommuns befolkningsprognos 
för årsslut 2024 (som är framtagen tillsammans med SCB). Tabellen visar alltså 
prognosticerade värden samt nuläge för befolkningsmängden i femårsklasser. 

Grönmarkerade celler visar vilken av SCB:s framskrivning kontra Håbo kommuns 
befolkningsprognos som ligger närmast nuläget (slutet av augusti 2024). Gulmarkering visar 
att värdena är samma. SCB:s framskrivning ligger närmare nuläget i fler åldersklasser än vad 
kommunens prognos gör. SCB:s framskrivning ligger också närmare när det gäller den totala 
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folkmängden i kommunen. 

Utifrån detta föreslås att SCB:s framskrivning används under återstoden av 2024 och för 
budget 2025, plan 2026-2027. 

Befolkningsutvecklingen, med fokus på tiden fram till 2030 

Befolkningstillväxten i kommunen väntas fortsätta även under kommande år. Enligt SCB:s 
befolkningsframskrivning väntas befolkningen växa till 24 201 personer år 2030. Större delen 
av befolkningstillväxten väntas bero på ett positivt flyttnetto. 

Till skillnad från den befolkningsprognos som kommunen beställer årligen så tar inte denna 
befolkningsframskrivning hänsyn till kommunens bostadsplaner. Detta kan göra att 
framskrivningen riskerar underskatta befolkningsökningen främst under senare delen av 2020-
talet, då det planeras färdigställas ett relativt stort antal bostäder i centrala Bålsta under denna 
tid. Samtidigt är befolkningsökningen svagare nationellt än på många år. Den nationella 
folkökningen år 2023 var den lägsta på 22 år. Detta får också konsekvenser för SCB:s 
framskrivningar på kommunnivå, vilka generellt förutspår en betydligt lägre folkökning än 
tidigare framskrivningar. Utifrån dessa aspekter kan det vara värt att påpeka att 
prognosarbetet är osäkert, inte minst med tanke på hur SCB:s framskrivningar har förändrats. 

År Folk-
mängd 

In-
rikes 
inflytt
ning 

Inrikes 
utflytt-
ning 

Inrikes 
flytt-

nings-
netto 

In-
vand-
ring 

Ut-
vand-
ring 

Invand-
rings-
netto 

Födda Döda 

Födels
e-

översko
tt 

Folk- 
ökning 

2024 23 182 1 462 1 306 156 108 88 20 196 168 29 208 

2025 23 376 1 459 1 312 147 109 88 21 196 173 22 194 

2026 23 557 1 456 1 318 139 109 88 21 197 179 17 182 

2027 23 727 1 455 1 323 132 110 88 22 196 185 11 170 

2028 23 891 1 455 1 329 126 111 88 23 200 191 10 163 

2029 24 048 1 456 1 335 121 111 88 23 204 196 8 157 

2030 24 201 1 459 1 340 118 112 89 23 208 202 7 153 

  

Åldersstruktur  

När befolkningsprognosen bryts ner i olika åldersgrupper visas förändringar i kommunens 
åldersstruktur som väntas ske fram till 2030. De största förändringarna går att finna i 
åldersgrupperna 35-44, 60-69 samt 80+. I dessa åldersgrupper förväntas relativt stor ökning 
ske fram till 2030. I tabellen under befolkningspyramiden återfinns de faktiska siffrorna för 
befolkningsframskrivningen för respektive år fram till 2030 presenterat i femårsklasser. 
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Befolkningspyramid år 2023 utifrån statistik från SCB samt år 2030 utifrån 
befolkningsframskrivningen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer. 

 
Tabellen visar befolkningsframskrivningen i femårsklasser 2024-2030. Röd markering 
indikerar på en minskning i antal personer jämfört med 2024 och grön markering indikerar 
en ökning. 
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Åldersgrupp 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

0 år 220 210 209 210 209 213 217 222 

1-5 år, förskola 1 339 1 307 1 290 1 290 1 273 1 263 1 255 1 261 

6-15 år, grundskola 3 137 3 158 3 176 3 150 3 182 3 188 3 182 3 151 

16-18 år, 
gymnasium 

960 987 956 991 951 947 934 974 

19-64 år 13 204 13 361 13 520 13 633 13 747 13 829 13 899 13 916 

65-74 år 1 909 1 875 1 851 1 875 1 928 1 972 2 066 2 196 

75-79 år 1 097 1 079 1 041 975 918 883 852 785 

80- år, äldreomsorg 1 108 1 206 1 332 1 435 1 518 1 595 1 643 1 697 

Summa 22 974 23 182 23 376 23 557 23 727 23 891 24 048 24 201 

  

6.1 Bostadsproduktion  

Bostadsproduktionen i Håbo kommun kommer de kommande åren att vara fokuserad till 
Bålsta tätort. Exploateringen i Tvåhusområdet mellan Järnvägen och Stockholmsvägen pågår. 
Inflyttning till området har påbörjats och fortsätter allteftersom byggherrana färdigställer sin 
byggnation. Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen håller i dagsläget på med 
detaljplaneuppdrag för ytterligare byggnation inom Bålsta tätort. 

I övriga delar av kommunen har en detaljplan tagits fram för del av Ekilla där avsikten är att 
Håbo Hus skall bygga 40 bostäder i både småhus och lägenheter. Samtidigt pågår 
detaljplaneläggning i Skokloster som bedöms komma att möjliggöra ca 200 nya bostäder. 
Utöver detta pågår ett antal mindre detaljplaneruppdrag inom kommunen. 

Sammantaget kommer många nya bostäder möjliggöras under kommande år men även om 
kommunen kan anta detaljplaner så är det marknaden och efterfrågan på bostäder som styr 
byggherrarnas utbyggnadstakt inom dessa detaljplaner.  
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7 Kostnadsanalys  

Förskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, insatser inom lagen om stöd och service 
(LSS), individ- och familjeomsorg (IFO) och äldreomsorg står för cirka 80 procent av Håbo 
kommuns nettokostnader. 

Referenskostnaden är den kostnad kommunen normalt skulle ha för dessa verksamheter, 
utifrån kommunens egna strukturella förutsättningar och med en genomsnittlig kostnadsnivå. 
Referenskostnaden används i utjämningssystemet för att ge kommunerna samma ekonomiska 
förutsättningar att bedriva obligatorisk verksamhet. Skillnaden mellan referenskostnaden och 
kommunens redovisade nettokostnad benämns nettokostnadsavvikelse. 

Positiva värden indikerar att kommunen har högre kostnader än förväntat och negativa värden 
indikerar lägre kostnader än förväntat, med hänsyn till kommunens strukturella 
förutsättningar. Högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. 

2023 Förskola Fritids-
hem 

Grund-
skola F-

9 

Gymnas
ie-skola LSS IFO Äldre-

omsorg 

Total 
nettokos
tnads-

avvikels
e 

Nettokostnad kr per 
invånare 8 014 kr 1 590 kr 16 717 k

r 5 678 kr 5 689 kr 4 110 kr 11 591 k
r  

Referenskostnad kr 
per invånare 8 075 kr 2 008 kr 16 010 k

r 5 531 kr 5 496 kr 3 509 kr 9 377 kr  

Avvikelse, kr per 
invånare -61 kr -418 kr 707 kr 147 kr 193 kr 601 kr 2 214 kr  

Avvikelse, procent -0,8 % -20,8 % 4,4 % 2,7 % 3,5 % 17,1 % 23,6 %  

Nettokostnads -
avvikelse 
2023, mkr  

-1 -10 16 3 4 14 59 85 

Avvikelse 
2022, mkr 10 -7 24 5 7 9 58 106 

Avvikelse 
2021, mkr 7 -9 10 4 9 2 20 43 

Källa: Kolada 

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen Håbo 2023 är lägre än 2022 men ligger på en 
fortsatt hög nivå med totalt 85 miljoner kronor högre kostnader än strukturellt förväntat. 

Den största avvikelsen återfinns inom äldreomsorg som för år 2023 är 59 miljoner kronor 
motsvarande 23 procent högre kostnader än referenskostnaden för Håbo. 

Även för IFO-verksamheten är avvikelsen högre än föregående år, nu 14 miljoner kronor över 
referenskostnaden. Förskola och skolas sammanlagda avvikelse har sjunkit och är cirka 9 
miljoner kronor högre än referenskostnaden, jämfört med 32 miljoner kronor år 2022. 

Den nuvarande kostnadsutjämningen reviderades från år 2020 och kommuner som förlorade 
på förändringen fick lättnader med ett tillfälligt införandebidrag. Införandebidraget minskas 
successivt åren 2021-2022 och år 2023 får kommunerna bära avgiften i kostnadsutjämningen 
fullt ut. Håbo kommun fick införandebidrag med 21,1 miljoner kronor år 2020, vilket 
avtrappats ner till noll år 2023. Håbo kommun behöver därför anpassa sig till den nya 
kostnadsutjämningen. 

En viktig del av budgetarbetet är att analysera orsaker till att kommunen avviker från 
referenskostnaden och att överväga möjligheter att anpassa verksamheten i linje med 
referenskostnadsnivån. 
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8 Känslighetsanalys  

Kommunens ekonomi är ständigt utsatt för påverkan från omvärlden. En känslighetsanalys 
som visar förändringar i ett antal storheter beräknas ge följande riskexponering för år 2024: 

�x Skatteunderlaget ändras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i ändrade 
intäkter 

�x 100 fler/färre invånare - cirka 6 miljoner kronor i ändrade skatteintäkter  
�x Räntenivån för kommunens upplåning ändras med 1 procentenhet - fn 15 miljoner 

kronor i ändrade kostnader 
�x Upplåning ökar med 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor i ökad räntekostnad 
�x Löneökning med 1 procent -10 miljoner kronor i ökade kostnader 
�x Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sänkta kostnader 
�x Förändring med en heltidsanställd - i snitt 530 000 kronor i ändrad kostnad 
�x Förändrad skattesats 50 öre - innebär cirka 34 miljoner kronor i ändrade intäkter. 

9 Kommunens ekonomiska förutsättningar  

9.1 SKRs bedömning om samhällsekonomiska utvecklingen  

Regeringens budget innehåller inga nya generella bidrag till kommunerna. Det innebär med 
tiden att statsbidragen urholkas då de inte är värdesäkrade, det vill säga inte räknas upp med 
pris-, löne- och demografiutvecklingen. Kunskapsbidraget till skolan ökar med några miljoner 
vilket är positivt. 

Kommuner har stora och viktiga framtidsinvesteringar som behöver göras. Några exempel är 
att öka energiförsörjningen, skynda på den gröna omställningen för klimatanpassningar till 
exempel för klimatanpassningar samt satsningar på VA- infrastruktur. 

Samhällsekonomisk prognos inför 2025  

Konjunkturen i Sverige bedöms börja stärkas mot slutet av 2024. Drivkraften är hushållens 
konsumtion, som genom sjunkande inflation och räntor i år, börjat gynnas av stigande reala 
inkomster. Återhämtningen i år kommer i första hand från den inhemska ekonomin. 
Hushållen ökar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster återigen ökar men dämpas i 
år av fortsatt höga ränteutgifter, anpassning till varaktigt högre prisnivå i ekonomin och en 
osäkerhet kring den globala geopolitiska utvecklingen. Vid sidan om stigande tillväxt för 
hushållens konsumtion bedöms nedgången för bostadsinvesteringarna upphöra 2024, för att 
2025 åter öka. 

Nästa år beräknas inflationen hamna något under inflationsmålet, men efterföljande år antas 
en inflation i enlighet med målet om 2 procent. 

En förhöjd andel arbetslösa bedöms kvarstå 2025 men sysselsättningen vänder ändå upp. En 
försiktig uppgång beräknas ske 2024 i näringslivet samtidigt som sysselsättning stiger inom 
den offentliga sektorn. Framförallt väntas en stor ökning av antalet sysselsatta inom statlig 
sektor, men även ökningen inom kommunsektorn (kommunerna och regionerna sammantaget) 
är betydande. 

Centralbankerna riktar nu in sig på räntesänkningar efter en flera år lång kamp mot 
inflationen. De sjunkande utfallen för kärninflationen i USA och euroområdet, 2,2 procent 
respektive 2,8 procent, undanröjde det sista hindret för räntesänkningar i september. Flera 
räntesänkningar beräknas under hösten. 
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Långsam återhämtning 

En högre BNP-tillväxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad. Den högre BNP-
tillväxten bedöms först lyfta produktiviteten, därefter medelarbetstiden via högre antal 
arbetade timmar. Det dröjer därför innan återhämtningen också ger avtryck i ett stigande antal 
sysselsatta. Därför antas en nedgång av andelen arbetslösa ske först i slutet av 2025. 
Löneutvecklingen ligger även i år på en högre takt jämfört med de senaste åren, vilket dock 
fram till i våras motsvarat reallönesänkningar i drygt två års tid, innan den växlar ned något 
nästa år. 

 
Skatteunderlag 

Skatteunderlaget ökar med 3,7 procent år 2024, men nästa år växlar ökningstakten upp. 

 
Som genomsnitt under perioden 2024�±2028 beräknas skatteunderlaget öka med 4,3 procent 
per år, ungefär i linje med den genomsnittliga ökningen under tioårsperioden 2014�±2023 (4,2 
procent). 

Under 2024 ökar antalet arbetade timmar svagt med följd att även skatteunderlagets 
ökningstakt bromsar in. Detta gör att lönesummans bidrag till skatteunderlagstillväxten 2024 
minskar med nästan 1 procentenhet jämfört med 2023. Konjunkturen bedöms ta fart 2025. 
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För perioden som helhet, till och med 2027, visar den prognos som regeringen presenterade i 
budgetpropositionen för 2025 en starkare ökning av skatteunderlaget än SKR:s nuvarande 
bedömning, sammantaget ligger bedömningen nästan 1 procentenhet högre. 

Lägre pensionskostnader i sikte 

Efter två år med mycket höga pensionskostnader, 2023 och 2024, väntas mer normala 
förhållanden i sektorn. De sjunkande kostnaderna beror på lägre uppräkning av pensionerna i 
och med att inflationen pressats ner till målnivån. Att inflationen i år växlat ned rejält jämfört 
med föregående års höga inflationstakt medför långsammare ökningar av prisbasbeloppen 
kommande år. Speciellt blir ökningarna små 2026 och 2027, då KPI-inflationen beräknas bli 
låg 2025 och 2026. Nedväxlingen av inflationen medför även att garantipensioner ökar 
långsammare. 

När det gäller 2026 ser kostnaderna ut att bli något högre än vad SKR tidigare räknat med. 
Det beror på att både inkomstbasbeloppet och prisbasbeloppet har ändrats i riktningar som 
ökar pensionskostnaderna. Ett lägre inkomstbasbelopp medför högre pensionskostnader 
samtidigt som ett högre prisbasbelopp också medför högre pensionskostnader. 

  



Budget 2025, plan 2026-2027 23(43) 

9.2 Skatte - och statsbidragsintäkter för Håbo kommun  

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag för Håbo har beräknats i SKRs modell för 
skatter och bidrag enligt SKRs skatteprognos 3 oktober. Befolkningsframskrivningen från 
SCB ligger till grund för beräkningarna. 

Befolkningsprognosen visar att antalet invånare fortsätter att öka, men inte i den takt som 
förväntats i tidigare prognoser. Det medför att även skatteintäktsutvecklingen sker i lägre takt. 

Skattesatsen kvarstår med 21,59 år 2025. Ambitionen är att sänka med 25 öre till år 2026 och 
ytterligare 25 öre 2027 till den tidigare nivån 21,09. 

Det innebär att från budgeterad nivå år 2024 ökar de totala intäkterna med 65,5 miljoner 
kronor till totalt 1 661,5 miljoner kronor år 2025, motsvarande 4,1 procent. 

Intäkterna består av följande delar 

Skatteintäkter och inkomstutjämningen 
Skatteintäkter och inkomstutjämningen tillsammans ökar med 69,9 miljoner kronor till år 
2025 jämfört med budget år 2024. 

Inkomstutjämningen syftar till att utjämna för skillnader i skatteintäkter mellan kommuner 
och mellan regioner. Inkomstutjämningen finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och 
regioner garanteras intäkter genom ett inkomstutjämningsbidrag 115 procent av en uppräknad 
medelskattekraft. Kommuner och regioner som har en skattekraft över den s.k. garantinivån 
betalar en inkomstutjämningsavgift till staten 

Kostnadsutjämning 
Kostnadsutjämningen syftar till att utjämna för strukturella behovs- och kostnadsskillnader, 
t.ex. skillnader i andelen barn eller andelen äldre. Kostnadsutjämningen för kommuner består 
av nio delmodeller:  Förskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Förskoleklass 
och grundskola, Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg, 
Äldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsövergripande kostnader och Kollektivtrafik 
(gemensam för kommuner och regioner). För varje delmodell beräknas en standardkostnad. 
Standardkostnaderna summeras till en strukturkostnad för varje kommun. De som har en 
högre standardkostnad än genomsnittet får ett kostnadsutjämningsbidrag och de som har en 
lägre standardkostnad får bidra till utjämningen istället. 

SKR har gjort en preliminär beräkning av 2025 års kostnadsutjämning med hjälp av 
uppdaterat underlag från Statistiska centralbyrån (SCB) där utfallet per delmodell och 
förändring från föregående årsutfall framgår. 

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjämningen är oförändrad jämfört med 2024. 
Den största orsaken till att Håbo betalar avgift är att andelen äldre är lägre och det strukturellt 
motiverade behovet av individ- och familjeomsorg är lägre, än genomsnittet i riket. 

Regleringsposten 
Regleringsposten är skillnaden mellan statens anslag för kommunalekonomisk utjämning och 
kommunernas anspråk utifrån övriga delar i utjämningen. Om nettobeloppet överstiger 
anslaget ska en regleringsavgift erläggas. Om nettot uppgår till ett belopp som är mindre än 
anslaget utgår ett regleringsbidrag. Regleringsposten kan vara såväl positiv som negativ och 
inför perioden sjunker tillskottet. 

LSS-utjämning 
Det finns stora kostnadsskillnader för att bedriva LSS-verksamhet, och därför finns behov av 
en kostnadsutjämning som ger alla kommuner likvärdiga ekonomiska förutsättningar att 
bedriva den. För varje kommun beräknas en grundläggande standardkostnad. Den kostnaden 
baseras på antalet LSS-insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet 
assistansersättningsbeslut enligt Försäkringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader 
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enligt räkenskapssammandraget (RS) samt kommunens ersättning till Försäkringskassan. 
Håbo betalar cirka 20 miljoner kronor årligen i LSS-utjämning. 

Preliminär LSS-utjämning 2025 

SCB har på uppdrag av SKR gjort en prognos för utfallet i LSS-utjämningen 2025. 
Prislapparna och totalkostnaden är baserat på uppskattningar utifrån preliminära uppgifter 
från räkenskapssammandraget för 2023. I denna prognos antas nettokostnaderna inom 
kommunernas LSS-verksamhet öka kraftigt, med nästan 9 procent mellan 2022 och 2023. 
Hög inflation och stor ökning av pensionskostnaderna är en förklaring. Konsekvensen av att 
nettokostnaderna ökar är att omslutningen i utjämningen ökar proportionellt �± allt annat lika. 

Beräkningarna grundar sig på följande förutsättningar: 

�‡���$�Q�W�D�O�H�W���/�6�6-insatser per den 1 oktober 2023 enligt uppgifter från Socialstyrelsen. 

�‡���$�Q�W�D�O�H�W���E�H�V�O�X�W���R�P���S�H�U�V�R�Q�O�L�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�V���H�Q�O�L�J�W���6�)�%���L���R�N�W�R�E�H�U�������������H�Q�O�L�J�W���X�S�S�J�L�I�W�H�U���I�U�n�Q��
Försäkringskassan. 

�‡���3�H�U�V�R�Q�D�O�N�R�V�W�Q�D�G�V�L�Q�G�H�[�����3�.�±IX) baserat på RS 2023 

�‡���)�R�O�N�P�l�Q�J�G�V�X�S�S�J�L�I�W�H�U���S�H�U���G�H�Q���������M�X�Q�L������������ 

�‡���6�.�5���V���S�U�R�J�Q�R�V���I�|�U���S�U�L�V�O�D�S�S�D�U���Y�L�G���E�H�U�l�N�Q�L�Q�J�H�Q���D�Y���J�U�X�Q�G�O�l�J�J�D�Q�G�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�N�R�V�W�Q�D�G�H�U�����V�R�P��
baseras på RS för 2023 med en prognos för totalkostnaderna på nationell nivå. 

�‡���5�H�J�H�U�L�Q�J�H�Q�V���V�H�Q�D�V�W�H���E�H�G�|�P�Q�L�Q�J���D�Y���R�P�U�l�N�Q�L�Q�J�V�I�D�N�W�R�U�H�U���W�L�O�O���S�U�L�V�Q�L�Y�n�Q�������������J�H�Q�R�P��
förändringen av KPIF för åren 2024 och 2025. 

Generella statsbidrag 
Staten tillför kommuner statsbidrag i olika tillfälliga satsningar. Bidrag där det inte finns 
återredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag. Detta även om det finns 
inriktningar från staten. Kommunen beslutar därmed om vad medlen ska gå till under året och 
fördelar resurserna i form av budget. Kommunen har fått generellt statsbidrag avseende 
prestationsbaserade bidrag för sjuksköterskor och timvikarier i äldreomsorgen, där 3,8 
miljoner kronor avser år 2024 och 5,9 miljoner kronor år 2025. 

mkr 
Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Skatteintäkter inkl slutavräkningar 1 387,4 1 383,7 1 458,4 1 521,3 1 570,7 

Inkomstutjämning 145,1 145,1 144,0 154,4 168,4 

Kostnadsutjämning -41,0 -41,0 -41,0 -38,5 -34,7 

Regleringspost 69,3 70,1 60,3 52,6 39,7 

LSS-utjämning -21,5 -21,5 -20,4 -20,6 -20,8 

Fastighetsavgift 51,2 51,2 54,3 54,3 54,3 

Generella statsbidrag 5,5 5,7 5,9 0,5 0,0 

Summa intäkter 1 596,0 1 593,4 1 661,5 1 724,0 1 777,6 

Ökning mellan år, mkr*   65,5 62,5 53,6 

Ökning, procent   4,1 % 3,6 % 3,0 % 

*Ökning till år 2025 är från budget 2024. 
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9.3 Förslag till nytt utjämningssystem  

Det är stora skillnader i skattekraft och i befolkningens behov av service i olika delar av 
landet. Samtidigt vill staten att invånarna ska garanteras likvärdig kommunal service. Syftet 
med utjämningssystemet är att skapa likvärdiga ekonomiska förutsättningar för alla 
kommuner och regioner att tillhandahålla service oberoende av skattekraft. Systemet gäller 
lagstadgad verksamhet, inte frivillig. Kommunens egen skattesats påverkar inte avgiften eller 
bidraget. 

Utjämningssystemet består av fem delar och kostnadsutjämningen är en av dem. 
Kostnadsutjämningen är till för strukturella behov. Den är mellankommunal och utjämnar för 
skillnader i behov som kan bero på demografi, geografi eller socioekonomiska förutsättningar. 

Förslag till nytt utjämningssystem 

En parlamentarisk utredning har sett över samtliga delar av utjämningssystemet. Utredningen 
har även övervägt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella 
statsbidraget. Den 2 juli överlämnade utjämningskommittén sitt betänkande Nätt och Jämnt 
SOU 2024:50. Förslaget föreslås träda i kraft 1 januari 2026. 

Regeringen har lagt ut remissinbjudan där alla kommuner och regioner har möjlighet att svara 
på remissen senast den 8 november 2024. 

Om förslaget genomförs i sin helhet innebär det en ekonomisk effekt för Håbo kommun med 
cirka 37 miljoner kronor (cirka 1 617 kronor per invånare) i lägre bidrag och höjda avgifter, 
beräknat utifrån förutsättningarna år 2024. Det finns ett införandebidrag som mildrar effekten 
de första åren och år 1 skulle effekten begränsas till cirka 5 miljoner kronor (218 kronor per 
invånare). 

Den lägre intäktsnivån skulle innebära cirka 2 procent lägre skattenetto (skatteintäkter, 
utjämning och generella statsbidragen) och medför krav på anpassning av den kommunala 
verksamheten. 

mkr År 1 Fullt 
genomförd 

Förslag till nytt utjämningsystem -5,0 -37,1 

9.4 Förutsättningar för Håbo kommun  

Det är hög inflation som präglat Sverige och nu förväntas inflationen gå ner under 2024. Det 
tar längre tid än prognosticerats. Hushållen har förhållandevis höga bostadslån, liksom en hög 
andel lån med mycket korta räntebindningar. Riksbanken har sänkt skatten några gånger och 
ytterligare sänkningar förväntas längre fram i år. Bostadsinvesteringarna har fortsatt minska 
under 2024 och är fortsatt låga. I och med att hushållens konsumtion och investeringar är låga 
bidrar detta till en minskning av BNP. 

Skatte- och statsbidragsintäkterna beräknas ha en något starkare utveckling från 2025. 

Höga pensionskostnader, hög inflation och prisökningar gör att kostnadsökningarna generellt 
är stora. Håbo kommun är en tillväxtkommun men befolkningsökningarna har visat sig vara 
lägre än tidigare prognoser. Detta påverkar skatte- och statsbidragsintäkterna vilket medför att 
det är fortsatt ansträngt ekonomiskt läge för kommunens verksamheter. 

Det har tillförts 80 miljoner kronor till nämnderna för 2025. Budgetramen för vård- och 
omsorgsnämnden är uppräknad med 11 procent. Även bygg- och miljönämnden har fått en 
utökad ram beroende på den äldre befolkningen och fler ärenden inom bostadsanpassning. 
Befolkningsutvecklingen inom målgruppen äldreomsorg ökar under kommande år. De äldre 
ökar i omfattning och ärendena blir mer komplexa utifrån vårdbehoven. Inom barn- och 
utbildningsnämnden beräknas nettokostnaderna öka med cirka 1 procent. Under 2024 fick den 



Budget 2025, plan 2026-2027 26(43) 

nämnden en utökning i ram med 30 miljoner kronor som delvis ligger kvar eftersom det tar 
längre tid att genomföra de åtgärder som finns med i handlingsplanen. Socialnämnden har fått 
en utökad ram med 9 procent vilket beror på lagstadgad verksamhet och avser placeringar 
inom barn, unga och psykiatrin. Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen har fått en 
utökad ram med 12 procent vilket beror på ökade kostnader för el, värme och underhåll på 
fastigheterna i kommunen. 

Finansiellt mål 

Kommunen har som finansiellt mål att ha ett resultat på 2 procent i genomsnitt av skatte- och 
statsbidragsintäkterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster. 
2 procent motsvarar cirka 33 miljoner kronor i resultat årligen. Detta överskott ska bland 
annat gå till att delfinansiera investeringar, för att de inte ska behöva lånefinansieras helt. Det 
är en ekonomisk förutsättning att budgetera med minst 2 procent i resultat för att ha en buffert 
om intäkterna blir lägre än beräknat och för att undvika akuta besparingsåtgärder under 
pågående år. 

Osäkerheter i skatte- och statsbidragsprognosen 

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger på att kommunens befolkning fortsätter att öka. Om 
befolkningsökningen exempelvis är 100 färre än beräknat, innebär det lägre skatteintäkter 
med cirka 6 miljoner kronor. Osäkerheten gällande befolkningsutvecklingen tillsammans med 
det kända lägre ekonomiska utrymmet för kommande år, gör att fortsatta prioriteringar 
behöver göras i kommunens verksamheter. 

Högre räntor 

Den senaste utvecklingen visar att priser, löner och räntor stiger, vilket är en utmaning för 
kommunens ekonomi och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De högre räntorna påverkar 
kommunens kostnader. När kommunen lägger om lån blir det till högre räntor jämfört med 
tidigare vilket påverkar kommunen negativt. Nyinvesteringar genererar mer i lån och 
låneskulden ökar i kommunen och därmed även räntekostnaderna. 

Högre kostnadsnivå för kärnverksamheter förskola, skola och omsorg 

Kostnadsnivån för kärnverksamheterna (förskola, skola och omsorg) i kommunen är 85 
miljoner kronor utöver vad som är strukturellt motiverat 2023, se avsnittet Kostnadsanalys. 
Samtidigt kommer särskilt omsorgen om våra äldre att växa de närmsta tio åren enligt 
befolkningsprognosen. Detta blir en utmaning för kommunen att lösa service, kvalitet, behov 
och finansiering för äldreomsorgen. 

Underskott i kärnverksamheterna 

Håbo kommuns kärnverksamheter har stora underskott, framför allt inom äldreomsorgen, 
även placeringskostnader inom barn och unga samt inom samhällsbyggnadsförvaltningen. 
Även inom skolan finns det underskott och kostnader behöver anpassas till budgetramarna. 
Nämnderna har tagit fram handlingsplaner, åtgärder följs upp varje månad och det arbetet 
behöver fortsätta. 
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10 Budget 2025 och plan 2026 -2027 

10.1 Översikt över verksamhetens utveckling  

  Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Antal invånare 31 dec 22 974 23 522 23 182 23 376 23 557 23 727 

Kommunal skattesats per 100 kronor 21,09 21,59 21,59 21,59 21,34 21,09 

Årets resultat, mkr -38,4 -14,7 -63,2 36,8 45,7 34,8 

Årets resultat som andel av skattenettot -2,6 % -0,9 % -4,0 % 2,2 % 2,7 % 2,0 % 

Årets resultat enligt balanskrav, mkr -38,4 -14,7 -63,2 36,8 45,7 34,8 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, mkr -81,7 -14,7 -59,9 36,8 45,7 34,8 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, som andel av skattenetto 
(finansiellt mål) 

-5,5 % -0,9 % -3,8 % 2,2 % 2,7 % 2,0 % 

Soliditet 26 % 24 % 23 % 27 % 27 % 27 % 

Investeringar 461 350 248 299 382 353 

Långfristig låneskuld, mkr 1 557 1 780 1 707 1 707 1 867 2 027 

Långfristig låneskuld, kronor/invånare 67 758 75 658 73 621 73 010 79 241 85 416 

  

10.2 Skattesats  

Skattesatsen kvarstår med 21,59 år 2025, ambitionen är att sänka med 25 öre till år 2026 och 
ytterligare 25 öre 2027 till den tidigare nivån 21,09. 

10.3 Driftbudget  

Årets resultat 

Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 36,8 miljoner kronor. Det motsvarar 
2,2 procent av skatte- och statsbidragsintäkter. 

Finansiella kostnader och intäkter, internränteintäkter och leasing 

De centrala posterna finansiella kostnader och intäkter samt internränteintäkter, pensioner, 
upplupna löner och finansiell leasing, beräknas sammantaget minska med 66,7 miljoner 
kronor, där de sänkta pensionskostnaderna är den huvudsakliga orsaken. 

Pensioner 

Aktuell prognos för kommunens pensionsåtagande 2025 är 45,5 miljoner kronor lägre än år 
2024, beräknat av kommunens pensionsförvaltare Skandia. Detta beror främst på den 
förväntade sänkta inflationen och lägre räntenivåer, vilket medför sänkta finansiella kostnader 
och ingen ökning av pensionsavsättningen. Förändringar kan ske i prognosen. 
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Beräkning av nämndernas driftbudgetramar 

Kommunens skatte- och statsbidragsintäkter fördelas årligen till nämnderna i form av 
driftbudgetramar. Basen för ramen är föregående års budget. Tillägg och avdrag görs genom 
en resursfördelningsmodell som består av olika delar och som beskrivs nedan. 
Planeringsårens ramar är preliminära och behandlas vid kommande års budgetprocess. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 80,7 miljoner kronor från år 2024 till 2025, en ökning med 
5,3 procent. 

Ramförändringar 

  2025 2026 2027 

Demografi, justerad -21,0 -24,7 -16,6 

Löneökning -26,5 -28,2 -28,9 

Prisökning 0 -6,0 0 

Valnämnd, allmänna val 1,2 -1,7 1,6 

Tillfälligt tillskott 2024 barn- och utbildningsnämnden återtas 30,0   

Tillfälliga tillskott generella statsbidrag -0,8 5,9  

Kapitalkostnader 5,2 -5,6 -11,4 

Fullmäktige -0,5   

Räddningstjänsten -1,4 -2,0 -0,7 

Simhall -4,5   

Alliansen -71,8 0,4 0,9 

Effektivisering sjuktal 9,4   

Summa nämnder  -80,7 -61,9 -55,1 

Demografi 

Inför år 2024 gavs inget tillskott för demografi med anledning av den svaga utvecklingen av 
demografin jämfört med budget 2023 och det ekonomiska läget. Inför år 2025 används den 
uppdaterade befolkningsprognosen som har en svagare utveckling, jämfört med tidigare 
prognos och demografitillskottet är nedjusterat till 21,0 miljoner kronor. 

Löneökning 

Till 2025 fördelas 26,5 miljoner kronor för löneökningar motsvarande ett genomsnitt på 2,5 
procent till samtliga nämnder. 

När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk löneökning, vilket kan kräva 
ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Alliansen lägger till en central löneökningssatsning, 10,5 miljoner kronor, motsvarande 1,0 
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procent som fördelas i samband med lönerörelsen. 

Prisökning 

Inget särskilt tillskott för prisökning. När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk 
prisökning, vilket kan kräva ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Tillskott generella statsbidrag 

Vård- och omsorgsnämnden får tillskott även år 2025 med 5,9 miljoner kronor motsvarande 
prestationsbaserade generella statsbidrag, vilket är en ökning med 2,1 miljoner kronor jämfört 
med 2024. Barn- och utbildningsnämnden fick tillskott år 2024 med 1,3 miljoner kronor vilket 
tas bort år 2025. 

Kapitalkostnader 

Nämnder tillförs budget för ökade kostnader för avskrivning och ränta på investeringar i 
anläggningar inom kultur- och fritidsverksamhet, gata/park samt för underhåll av fastigheter. 
Detta baseras på nuvarande investeringsbudget. Övriga kapitalkostnadsökningar ska 
finansieras inom nämndens ram. Inför 2025 innebär det en minskning av budgetramarna med 
5,2 miljoner kronor eftersom kapitalkostnaderna minskar. 

Lag och förordning 

Inga tillskott för år 2025. 

Övergripande verksamheter 

Tilldelad budget för valnämnden för EU-valet år 2024 1,2 miljoner kronor och budgeten 
återtas 2025. År 2026 är ett valår och budget tillförs valnämnden. 

Driftbidraget till Räddningstjänsten Enköping-Håbo ökar med 1,3 miljoner kronor till 2025 
bland annat med anledning av ökade pensionskostnader. Underskott från åren 2022-2024 
måste återställas under 2025-2027 vilket gör att det finns behov av betydligt ökad ersättning 
även år 2026-2027. 

Effektiviseringar/kostnadsminskningar 

Effektiviseringskrav lades ut år 2024 genom en minskning av budgetramarna med 20,9 
miljoner kronor, cirka 1,5 procent. År 2025 läggs inget effektiviseringskrav. Nämnderna 
behöver fortsätta med prioriteringar och effektiviseringar under 2024 för att anpassa 
verksamheterna till budgetram 2025. 

Omorganisation 

Omorganisation av ekonom från barn- och utbildningsnämnden till kommunstyrelsen medför 
en budgetomfördelning om 420 000 kronor. Omorganisation av fordonssamordning inom 
kommunstyrelsen från kommunledningsförvaltningen till teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen medför en budgettomfördelning om 600 000 kronor. 

Alliansen 

Alliansen tillför nämnderna budget med totalt 71,8 miljoner kronor för år 2025, vilket framgår 
av avsnittet Håboalliansens budget. 

Effektivisering sjuktal  

Effektiviseringar ska ske genom sänkt sjukfrånvaro med 0,7 procentenheter och andra 
åtgärder med 9,4 miljoner kronor. 
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Övriga interna budgetförutsättningar  

Internränta  

Internräntan är oförändrat 2,75 procent och debiteras verksamheterna för bundet kapital i 
gjorda och planerade investeringar. Internräntenivån beräknas utifrån kommunens egna 
upplåningskostnader och är en bokföringsmässig hantering för att visa rätt kostnad för 
verksamheten. 

För VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga 
räntan för det kapital som binds för både pågående och avslutade investeringar, i enlighet med 
VA-lagstiftningen. 

Overhead-pålägg (OH-pålägg) 

OH-pålägget, för kostnader för gemensam verksamhet, uppgår till 6,6 procent år 2025 av 
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt lönenämnd. 

Personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) 

PO-pålägget på lönekostnaden är oförändrat 41,55 procent. För uppdragstagare gäller 
oförändrat 31,42 procent. 

Intern timkostnad eget arbete 

Intern timkostnad för eget arbete nedlagt på investeringar inom teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen är oförändrad och uppgår till 575 kronor per timme, baserat 
på genomsnittlig lönekostnad. 

Prisjustering internhyra  

Internhyran är prisjusterad motsvarande det budgettillskott som fastighetsavdelningen får 
inom teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens ram. Omfördelning görs sedan av 
budgettillskottet från fastighetsavdelningen till nämndernas budgetramar så att nämnderna får 
täckning för ökningen. 

  



10.4 Översikt förändringar i driftbudget  

Budgetramar 
2025-2027, tkr 

AKTUELLA 
RAMAR 

2024 

Demo-
grafi  

Löneökn 
2,5 % 

Justering 
engångs/ 

gen 
statsbidr

ag 

Kapital
-kostn Övrigt 

Om-
organi-
sation 

Allianse
n 

inrikting
s-ramar 

Demo-
grafi, 

justerin
g 

Alliansen 
Effektivi-
sering 
sjuktal 

Om- 
organis

ation 

Om-
fördeln 
intern-
hyra  

Totala 
förändringar 

RAMAR 
2025 

Kommun-
fullmäktige -3 775 -3 -54   -450    200    -325 -4 100 

Valnämnd -1 268   1 200    10      1 218 -50 

Revision -1 500 -1            0 -1 500 

Överförmyndar-
nämnd -2 284 -5            -16 -2 300 

Driftbidrag 
Räddnings-
tjänsten 

-24 200 0    -1 300    -100  
 

 -1 400 -25 600 

KS kommun-
ledningsförv -94 982 -1 525 -1 887    -420 -6 670 901 3 600 600 600 163 -4 618 -99 600 

KS teknik- och 
samhällsbyggn -136 500 -1 622 -1 701  5 200 -4 500  -10 900 948 -5 000 1 500 -600 -295 -17 000 -153 500 

Socialnämnd -237 312 -2 113 -4 508     -4 800 1 832 -12 000 1 400  -1 615 -21 788 -259 100 

Bygg- och 
miljönämnd -11 029 -131 -404     -300 77 -1 500 100  38 -2 171 -13 200 

Barn- och 
utbildnings-
nämnd 

-732 567 0 -12 481 31 268   420 -7 500 4 522 -24 500 4 100 
 

2 658 -1 533 -734 100 

Vård- och 
omsorgs-
nämnd 

-271 350 -22 123 -5 477 -2 111     -1 716 8 100 1 700 
 

-949 -22 550 -293 900 

KS Oförd löne- 
och prisökn 

       -10 500      -10 500 -10 500 

Summa 
nämnder -1 516 767 -27 523 -26 512 30 357 5 200 -6 250 0 -40 660 6 564 -31 200 9 400 0 0 -80 683 -1 597 450 



10.5 Driftbudget  

tkr Budget 2024 Prognos 
2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

Kommunfullmäktige -3 775 -3 775 -4 100 -4 100 -4 200 

Valnämnd -1 268 -1 020 -50 -1 700 -100 

Revision -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 600 

Överförmyndarnämnd -2 284 -2 284 -2 300 -2 350 -2 350 

Driftbidrag Räddningstjänsten -24 200 -24 250 -25 600 -27 800 -28 700 

KS kommunledningsförv -94 982 -92 700 -99 600 -100 400 -99 900 

KS samhällsbyggn -136 500 -149 770 -153 500 -156 600 -166 000 

Socialnämnd -237 312 -259 573 -259 100 -260 500 -261 400 

Bygg- och miljönämnd -11 029 -11 158 -13 200 -13 300 -13 400 

Barn- och utbildningsnämnd -732 567 -733 401 -734 100 -735 500 -733 300 

Vård- och omsorgsnämnd -271 350 -300 270 -293 900 -307 800 -323 700 

Ofördelad kapitalkostnadsökn 0  -0 -3 000 -6 000 

Oförd löne- och prisökn 0  -10 500 -44 800 -73 800 

Summa nämnder  -1 516 767 -1 579 701 -1 597 450 -1 659 350 -1 714 450 

Taxefinansierade 
verksamheter 

0 1 383 0 0 0 

Pensioner och upplupna löner -58 500 -58 500 -21 200 -15 300 -18 800 

Gem kapitalkostn, fastighets-
skatt, bef kundförlust, fin 
leasing 

4 380 7 365 7 600 7 600 7 600 

Internränta 61 000 62 500 65 000 69 000 70 000 

Reavinster och exploatering 0 -3 313 0 0 0 

Verksamhetens 
nettokostnader  -1 509 887 -1 570 266 -1 546 050 -1 598 050 -1 655 650 

 Prognos 2024 avser delårsrapport augusti. 
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10.6 Balanskrav  

mkr Prognos 
2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

IB ackumulerade ej återställda negativa 
resultat  -38,4 -86,9 -50,2 0,0 

- varav från 2023 -38,4 -38,4 -1,6  

- varav från 2024  -48,5 -48,5  

     

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen  -48,5 36,8 45,7 34,8 

Synnerliga skäl att inte återställa negativt 
balanskravsresultat     

UB ackumulerade negativa resultat att 
återställa inom tre år  -86,9 -50,2 0,0 0,0 

- varav från 2023 återställs senast år 2026 -38,4 -1,6   

- varav från 2024 återställs senast år 2027 -48,5 -48,5   

Balanskravsresultat att återställa 

Kommunen har ett negativt balanskravsresultat som uppstod år 2023 om -38,4 miljoner 
kronor och som måste återställas senast år 2027. Av årsredovisningen för 2023 framgår att 
återställande ska ske år 2025 med 12,8 miljoner kronor och år 2026 med 25,6 miljoner genom 
att effektiviseringar genomförs alternativt att det kan ske genom förväntade 
markförsäljningsintäkter om 140 miljoner kronor och att balanskravet då kan återställas i sin 
helhet. 
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11 Investeringsbudget  

11.1 Investeringar  

Kommunfullmäktige föreslås besluta om totalbudget för tre nya fleråriga projekt som startar 
år 2025 enligt tabellen nedan med totalt 104,0 miljoner kronor. För projekt som startar år 
2026-2027 kommer beslut om totalbudget att fattas inför aktuellt budgetår. 

Kommunfullmäktige beslutar därutöver om årligt ramanslag för 2025 med övriga 
investeringar per nämnd, enligt tabellen. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2025 uppgår till 197,7 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 166,5 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet. 

 tkr 

Tidigare 
beslutad 

total-
budget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2025 

Komma
nde 

budget-
beslut 
planår 
2026-
2027 

Ack 
utfall t o 
m 2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Kommunstyrelsen, övriga 
investeringar  

    -3 720 -5 000 -4 500 -3 200 

         

Kommunstyrelsen 
samhällsbyggnad          

Fleråriga projekt, minst 5 m kr         

Verksamhet 910 Fastigheter          

Västerängsskolan matsal och 
tillagningskök  -33 000  -5 422  -3 000 -24 578  

Slottsskolan  -30 000    -4 000 -26 000  

Omdaning skolor 1)  -41 000    -41 000   

Gröna dalens förskola 2 avd   -14 000    -14 000  

Äldreboende, 60 platser   -235 000    -5 000 -150 000 

1104 Ny simhall -243 600   -206 313 -37 287    

1117 Driftlokaler -20 000      -20 000  

1630 Omdaning kommunhus   -50 000 -912   -20 000 -15 000 

1683 Bibliotek och torg -20 000   -1 064 -517 -1 000   -17 420  

Verksamhet Offentlig miljö          

Kraftleden trafiksäkerhet etapp 1    -11 250    -1 250 -10 000 

Kraftleden trafiksäkerhet etapp 1 
medfinansiering stadsmiljöavtal  

      5 000     5 000 

Gång- och cykelväg Råbyleden      -16 000    -5 000 -11 000 

Gång- och cykelväg Råbyleden  
medfinansiering stadsmiljöavtal       5 500     5 500 

1303 Gång- och cykelväg 
Bergsleden inkl. belysning  

     -4 350  -350  -4 000  

1303 GC Bergsleden 
medfinansiering stadsmiljöavtal        1 925         1 925  

Centralt upplag    -10 000    -10 000  

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden -50 000   -941 -1 243  -12 424 -10 000 

1340 Kraftleden trafiksäkerhet 
etapp 3-4 -19 033      -19 033  

1346 Bättre Buss i Bålsta -62 543   -847 -14 421 -17 456 -16 189 -13 630 
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 tkr 

Tidigare 
beslutad 

total-
budget 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2025 

Komma
nde 

budget-
beslut 
planår 
2026-
2027 

Ack 
utfall t o 
m 2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

1346 Bättre Buss i Bålsta, 
medfinansiering stadsmiljöavtal 27 700    6 800 7 800 7 300 5 800 

1641 Stationsstråket -12 500   -4 313 -8 187    

Övriga investeringar          

Övriga investeringar fastighet 2)     -44 728 -72 525 -87 450 -82 000 

Övriga investeringar offentlig 
miljö     -9 906 -12 400 -34 596 -31 400 

Övriga investeringar planering 
och utveckling 

      -10 000 -10 000 

Övriga investeringar     -2 760 -1 210 -490 -900 

KS Samhällsbyggnad  -399 976 -104 000 -338 175 -219 812 -112 599 -144 791 -318 205 -317 630 

         

Socialnämnden, övriga 
investeringar  

    -400 -575 -400 -405 

Barn - och 
utbildningsnämnden, övriga 
investeringar  

    -7 707 -12 000 -7 020 -7 020 

Vård- och omsorgsnämnden, 
övriga investeringar      -1 200 -4 100 -2 200 -2 100 

Summa skattefinansierad 
verksamhet  

-399 976 -104 000 -338 175 -219 812 -125 626 -166 466 -332 325 -330 355 

         

VA         

Fleråriga projekt minst 5 mkr         

1279 Överföringsledning 
Skokloster-Bålsta* 

   -609 -69 391    

1281 Uppgr reningsverk Bålsta**          -67 428    

1270 Ledning med stickspår 
Logistik Bålsta -17 000   -7 215 -9 784    

1271 Bålsta Redundans -79 000   -48 288 -30 712    

Övriga investeringar, VA     -19 000 -31 000 -23 700 -21 000 

VA -96 000   -56 112 -196 315 -31 000 -23 700 -21 000 

Avfall          

1405 Projekt o utbyggnad ÅVC -19 702   -102 -450  -19 150  

Övriga investeringar, avfall     -1 951 -200 -2 230 -100 

Avfall  -19 702   -102 -2 401 -200 -21 380 -100 

Summa taxefinansierad 
verksamhet  -115 702   -56 214 -198 716 -31 200 -45 080 -21 100 

TOTAL -515 678 -104 000 -338 175 -276 026 -324 342 -197 666 -377 405 -351 455 

*Projekt 1279 Överföringsledning Skokloster-Bålsta, tidigare beslutad totalbudget 120 mkr, 
upphör. Beslut om framtida dricksvattenförsörjning inväntas för att kunna säkerställa att 
investeringen följer kommunens plan och investeringens omfattning påverkas av beslutet. 

* *  Projekt 1281 Uppgradera reningsverk Bålsta upphör per 2024.  
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1) Barn- och utbildningsnämndens har i uppdrag att ta fram förslag på strukturförändringar 
inom grundskolan. I arbetet beslutas vilka lokaler som ska användas för skolor, vilka stadier 
som ska finnas på olika skolor, vilka rum och lokaler som behöver byggas om. Barn- och 
utbildningsförvaltningen bedömer att Västerängsskolan och Gröna Dalenskolan lokalmässigt 
bäst lämpar sig som 3-parallelliga F-6 skolor med en kapacitet på upp till 525 elever vardera. 
Förvaltningen bedömer vidare att Gransäter lokalmässigt lämpar sig bättre som 4- 9 skola 
eller en ren 7-9 skola. Investeringsbudget grundar sig på ombyggnation av ovan nämnda 
lokaler. 

2) Övriga investeringar fastighet: Fastighetsavdelningen har en underhållsplan som omfattar 
kommunens byggnader. Här sammanställs de underhållsåtgärder som ska utföras i framtiden. 
Byggnaderna ska underhållas så att de tekniska egenskaperna hos byggnaden i huvudsak 
bevaras och investeringarna behåller sitt värde. Komponenter såsom tak, fasad och inre 
ytskikt byts ut enligt underhållsplanen. 

Inför 2025 uppgår budgeten för dessa övriga investeringar till 72,5 miljoner kronor. Insatser 
kommer att göras med fokus på tak, fasad, brand och säkerhet under år 2025. Vissa ytskikt 
kommer också att renoveras. Även reservkraft och solenergi kommer att utvecklas. Det ingår 
även utrymme för akuta underhållsåtgärder. 

Nuvarande plan för underhåll 2025 omfattar: 

�x Byte av ett tak på Knarrbacken för att förhindra att det regnar in. 
�x Medborgarhuset omfattas av en stor renovering. Åtgärden har varit planerad under 

flera år men har skjutits fram. Fastigheten är i så dåligt skick att underhållet inte kan 
vänta längre. Åtgärderna innefattar bland annat vatten, avlopp, dagvattenbrunn. 

�x Åtgärder på Fridegård tak för den del som inte åtgärdas sommaren 2024. 
�x Löpande underhåll för samtliga objekt med fokus på att täta tak och fasader.  

11.2 Exploateringsinvesteringar  

tkr 
Budget 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Skattefinansierat -56 455 -40 280 -3 532 -532 

Taxefinansierat 9 753 -60 843 -1 453 -1 005 

Ökning omsättningstillgångar -1 481 -12 821 -5 070 -1 690 

Summa  -48 183 -113 944 -10 055 -3 227 
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12 Resultatbudget  

Resultaträkning, mkr Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 Plan 2026 Plan 2027 

Verksamhetens intäkter 376,6 380,7 371,1 378,5 386,1 

Verksamhetens kostnader -1 769,5 -1 827,7 -1 791,4 -1 850,8 -1 916,0 

Avskrivningar -117,0 -123,3 -125,8 -125,8 -125,8 

Verksamhetens nettokostnad  -1 509,9 -1 570,3 -1 546,1 -1 598,1 -1 655,7 

Skatteintäkter 1 387,4 1 380,3 1 458,4 1 521,3 1 570,7 

Generella statsbidrag och utjämning 208,6 209,6 203,1 202,2 206,8 

Verksamhetens resultat  86,1 19,6 115,4 125,4 121,8 

Finansiella intäkter 3,5 4,0 3,5 3,5 3,5 

Finansiella kostnader -104,3 -86,8 -82,2 -83,2 -90,5 

Resultat efter finansiella poster/årets 
resultat  

-14,7 -63,2 36,7 45,7 34,8 

Prognos 2024 avser delårsrapport aug 2024. 
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13 Balansbudget  

mkrr Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 3 283,0 3 456,0 3 712,6 3 939,8 

Maskiner och inventarier 35,1 35,1 35,1 35,1 

Finansiella anläggningstillgångar 14,0 14,0 14,0 14,0 

Bidrag till statlig infrastruktur 21,3 21,3 21,3 21,3 

Summa anläggningstillgångar  3 353,3 3 526,3 3 783,0 4 010,2 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd mm 2,2 2,2 2,2 2,2 

Exploateringsfastigheter 6,1 18,9 13,9 12,2 

Fordringar 233,7 233,7 233,7 233,7 

Kassa och bank 35,8 39,7 47,1 49,3 

Summa omsättningstillgångar  277,9 294,6 296,9 297,4 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 631,2 3 820,9 4 079,9 4 307,6 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital     

Eget kapital  840,6 1 017,0 1 116,0 1 167,3 

Varav årets resultat -63,2 176,3 99,0 51,4 

Resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övrigt eget kapital 903,9 840,6 1 017,0 1 116,0 

AVSÄTTNINGAR      

Pensioner 248,1 248,1 248,1 248,1 

Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar  248,1 248,1 248,1 248,1 

SKULDER     

Långfristig låneskuld 1 706,7 1 706,7 1 866,7 2 026,7 

Långfristiga skulder 532,4 545,8 545,8 562,1 

Kortfristiga skulder 303,4 303,4 303,4 303,4 

Summa skulder  2 542,5 2 555,9 2 715,9 2 892,2 

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 631,2 3 820,9 4 079,9 4 307,6 
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14 Finansiering och kassaflödesbudget  

Kassaflödesbudget, mkr Prognos 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 

Årets resultat  -63,2 176,3 99,0 51,4 

Justering för av- och nedskrivning 123,3 125,8 125,8 125,8 

Justering för avsättningar 50,0 0,0 0,0 0,0 

Justering ej likviditetspåverkande     

Ökning (+) /minskn (-) av periodiserade 
anslutningsavgifter     

Ökning (-) /minskning (+) av kortfristiga 
fordringar     

Ökning (-) /minskning (+) av förrådet och 
omsättningstillgångar 

-0,2 -12,8 5,1 1,7 

Ökning (+) /minskn (-) av kortfristiga 
skulder     

Kassaflöde från löpande verksamhet  109,9 289,3 229,8 178,8 

Investeringar i materiella 
anläggningstillgångar -253,2 -298,8 -382,4 -353,0 

Investeringsbidrag för materiella 
anläggningstillgångar 0,0 13,4 0,0 16,3 

Försäljning av materiella 
anläggningstillgångar 

    

Förvärv av finansiella 
anläggningstillgångar     

Avyttring av finansiella 
anläggningstillgångar     

Kassaflöde från 
investeringsverksamheten  

-253,2 -285,4 -382,4 -336,7 

Nyupptagna lån 150,0 0,0 160,0 160,0 

Amortering av låneskuld     

Amortering av skulder för finansiell leasing     

Amortering av långfristig skuld     

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten  150,0 0,0 160,0 160,0 

Förändring av likvida medel  6,7 17,5 -8,0 4,4 

 Finansieringsbehov 

För år 2025 innebär investeringsramarna inklusive exploatering att investeringarna inklusive 
investeringsbidrag uppgår till 285 miljoner kronor. Hela beloppet beräknas kunna finansieras 
med egna medel, vilket främst utgörs av årets resultat inklusive exploatering samt 
avskrivningar. Behovet kan variera i tid beroende på om investeringar och exploateringar 
följer tidsplanen. 

För hela perioden år 2025-2027 beräknas 1,03 miljard kronor investeras, varav cirka 710 
miljoner kronor beräknas kunna finansieras med egna medel. Nyupplåningsbehovet för hela 
perioden år 2025-2027 beräknas därmed till cirka 320 miljoner kronor. 
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Låneskuld 

Låneskuldens utveckling baserat på finansieringsbehovet beräknas därmed öka från 1,7 
miljarder kronor år 2024 till 2,0 miljarder kronor i slutet av år 2027. 

Låneskuld prognos, mkr Prognos 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 

Ingående -1 556,7 -1 706,7 -1 706,7 -1 866,7 

Upplåning 2024 -150,0    

Upplåning 2025-2027   -160,0 -160,0 

Summa låneskuld -1 706,7 -1 706,7 -1 866,7 -2 026,7 

Borgensåtagande 

Borgensåtagande för Räddningstjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser sänks från 5 till 
4,62 miljoner kronor för år 2025 enligt budgetsamrådet och för Håbohus låneförpliktelser är 
det oförändrat 1 240,0 miljoner kronor. 
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15 Exploateringsbudget  

Med exploateringsverksamhet avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa 
råmark för att kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller industrier. Där ingår också att bygga 
kompletterande gemensamma anordningar som gator, grönområden, VA- anläggningar m m. 

Kommunfullmäktige beslutar om budget för varje enskilt exploateringsprojekt och nedan 
redovisas den sammanlagda ekonomiska effekten. 

Den totala beslutade budgeten för alla pågående projekt visar ett negativt 
kassaflöde/nettoexploatering på 140,9 miljoner kronor för hela projekttiden. I september 2024 
beslutade kommunfullmäktige om det nya exploateringsprojektet Logistik Bålsta kvarter 2 
som ska innebära ett positivt kassaflöde om 112,6 miljoner kronor genom markförsäljningar 
under 2025-2027. Även det nya projektet Ekilla innebär ett positivt kassaflöde. Prognosen är 
dock att det totala kassaflöde/ nettoexploateringen blir 107,3 miljoner kronor, eftersom flera 
projekt är fördyrade. 

För perioden 2025-2027 förväntas positiva kassaflöden/nettoexploatering från 
exploateringsverksamheten. 

Det finns kommande nya projekt som inte ingår som etapper i Bålsta Centrum. Intäkter från 
dessa kommande markförsäljningar ingår inte i prognoser och budgetar eftersom de är osäkra 
både i tid och omfattning. 

Överskott från exploatering ska användas till att finansiera kommunens investeringar för att 
minska lånebehovet enligt kommunens finansiella målsättning. 

  Total 
budget 

Total 
prognos 

Utfall 
ackumule

rat 31 
aug 2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Inkomster         

Försäljning av mark 445 257 470 974 243 502 612 153 305 55 625 18 542 

Ersättning från företag 94 601 65 823 65 823 1 672 0 0 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 6 093 0 20 403 3 093 3 000 0 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 90 346 90 496 63 414 14 475 10 786 0 16 296 

Gåva i form av VA-
anläggningar 

2 604 2 604 0 7 399 2 604 0 0 

Summa inkomster  650 901 635 990 372 739 1 672 169 788 58 625 34 838 

        

Utgifter         

Förstudie, utredn, övr kostn -6 749 -14 968 -7 443 -4 988 -3 994 -300 -300 

Utgifter för kvartersmark -84 578 -87 920 -68 226 -227 -12 821 -5 070 -1 690 

Anläggningar egen regi -231 711 -198 385 -142 337 -24 186 -37 187 -532 -532 

Anläggningar mottagna -6 093 -6 093 0 -20 403 -3 093 -3 000 0 

VA-anläggningar egen regi -166 268 -218 749 -157 965 -32 215 -58 239 -1 453 -1 005 

VA-anläggningar mottagna -14 604 -2 604 0 -7 399 -2 604 0 0 

Summa utgifter  -510 003 -528 719 -375 971 -61 616 -117 938 -10 355 -3 527 

        

Nettoexploatering  140 898 107 271 -3 232 -59 944 51 850 48 270 31 311 
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Exploateringsverksamhetens påverkan på resultaträkningen 

Exploateringsverksamheten beräknas bidra med 139,6 miljoner kronor till årets resultat 2025. 
Det är främst markförsäljningar i Logistik Bålsta kvarter 2 samt i Ekilla som förväntas 
genomföras år 2025 vilket ger realisationsvinst. 

  Total 
budget 

Total 
prognos 

Utfall 
ackumule

rat aug 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

TILL RESULTATRÄKNING         

Försäljning av mark 445 257 470 974 243 502 612 153 305 55 625 18 542 

Ersättning från företag 94 601 65 823 65 823 1 672 0 0 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 6 093 -12 000 20 403 3 093 3 000 0 

Verksamhetens intäkter, 
summa  557 951 542 890 309 325 1 672 156 398 58 625 18 542 

Bokfört värde försäljning mark -84 578 -87 920 -68 226 -227 -12 821 -5 070 -1 690 

Exploateringskostnader -6 749 -14 968 -7 443 -4 988 -3 994 -300 -300 

Verksamhetens kostnader, 
summa  -91 327 -102 888 -75 669 -5 215 -16 815 -5 370 -1 990 

Årets resultat  466 624 440 002 233 656 -3 543 139 583 53 255 16 552 

        

TILL BALANSRÄKNING         

Anläggningstillgångar -237 804 -204 478 -142 337 -24 186 -40 280 -3 532 -532 

Anläggningstillgångar VA -180 872 -221 353 -157 965 -32 215 -60 843 -1 453 -1 005 

Omsättningstillgångar 0 173 0 173 0 6 0 

Tillgångar, summa  -418 676 -425 831 -300 302 -56 401 -101 123 -4 985 -1 537 

Skuld/förutbetalda intäkter ej 
VA 0 0 0 0 0 0 0 

Skuld/förutbetalda intäkter VA 92 950 93 100 63 414  13 390  16 296 

Skulder, summa  92 950 93 100 63 414  13 390  16 296 
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15.1 Exploateringsbudget per projekt  

För varje nytt exploateringsprojekt ska budget fastställas av kommunfullmäktige, senast i 
samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller inför 
uppförande av anläggning (i samband med intern exploatering). 

Kostnader och intäkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget är 
fastställd för projektet, får sammanlagt för dessa projekt uppgå till högst 5 miljoner kronor 
årligen. 

Exploateringsbudget redovisas per projekt samt sammanställt i kommunens budget. Nedan 
redovisas kassaflöde/nettoexploatering per pågående exploateringsprojekt. 

Pågående projekt, tkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ack 
utfall 
mars 
2024 

Prognos 
2024 

Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

9012 Logistik Bålsta kv 2 112 649 111 338 -994 -446 32 487 48 520 31 561 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43 819 24 834 16 617 -687 8 862   

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90 566 102 728 105 840 -3 116    

9055 Viby Äng et I+K, tid sked  -833 -172 -800    

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -18 738 -13 471 -450 -5 142   

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106 729 -117 030 -98 214 -44 197 -8 000   

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -12 580 -3 536 -599 -8 622   

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 659 8 709 -6 441 -509   

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 983 -4 698 -300 19 838   

9140 Dalängen 7 143 -13 974 -13 223 -1 020    

9150 Götenehus villor 1 788 1 494 1 494 -23    

9151 Väppeby Lindegård, tid sk  -213 -17 -100 -100   

9160 Dragelund, tidigt skede  -1 351 -223 -250 -500 -250 -250 

9170 Skokloster Udde, tidigt s  -245 79 250 -250   

9190 Ekilla, försäljning 16 621 14 416 -594 -250 15 061   

9200 Hjalmars väg, tidigt sked  -244 -127 -75 -75   

9210 Kalmarsand, tidigt skede  -734 -429 -200 -200   

9230 Norra kalmarviken, tidigt skede  -1 200 -148 -600 -600   

9240 Norra Draget  -40 -37 -40    

9250 Gröna Dalen dagvatten, tidigt skede  -900 -38 -500 -400   

9260 Gamla Bålsta, tidigt skede  -100 -51 -100    

Summa nettoexploatering 140 898 107 270 -3 233 -59 944 51 850 48 270 31 311 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(5) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-04 KS 2024/01365 nr 131871 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Carin Homann, Controller  
0171-528 05 
carin.homann@habo.se 

 

Budget 2025, plan 2026 -2027 

Förslag till beslut   

1. Kommunstyrelsen upphäver tidigare beslutat förslag om budget 2025, 
plan 2026-2027 §259 2024-10-23 

2. Kommunfullmäktige fastställer den kommunala skattesatsen för år 2025 
till 21,59 kronor 

3.  Kommunfullmäktige fastställer driftbudgetramar för 2025, totalt 
1 597,5 miljoner kronor till nämnder och styrelser enligt följande: 

�x Kommunfullmäktige inkl valnämnd                 4,1 mkr 

�x Valnämnd    0,05 mkr 

�x Revision (enligt fullmäktiges presidiums förslag)         1,5 mkr  

�x Överförmyndarnämnd                 2,3 mkr 

�x Räddningstjänst                   25,6 mkr 

�x Kommunstyrelse inkl 10,5 mkr lönepott   110,1 mkr 

�x Kommunstyrelse samhällsbyggnadsförvaltning       153,5 mkr  

�x Socialnämnd                        259,1 mkr 

�x Bygg- och miljönämnd                13,2 mkr 

�x Barn- och utbildningsnämnd              734,1 mkr 

�x Vård- och omsorgsnämnd              293,9 mkr 
 

4. Kommunfullmäktige fastställer totalbudget för nya investeringsprojekt, 
enligt följande 

�x Västerängsskolan, matsal och kök                33,0 mkr 

�x Slottsskolan               30,0 mkr 

�x Omdaning skolor                          41,0 mkr 

 

 

5. Kommunfullmäktige fastställer investeringsbudget för år 2025 till totalt 
311,6 miljoner kronor enligt följande 

�x Kommunstyrelsen    5,0 mkr 

�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad skattefinansierat  144,791 mkr 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(5) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-11-04 KS 2024/01365 nr 131871 

 

 

�x Socialnämnden    0,575 mkr 

�x Barn- och utbildningsnämnd   12,0 mkr 

�x Vård- och omsorgsnämnd   4,1 mkr 

�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad VA   31,0 mkr 

�x Kommunstyrelsen, samhällsbyggnad Avfall   0,2 mkr 

�x Exploateringsinvesteringar inkl ökning av omsättningstillg  113,9 mkr 

�x Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att tidigare beslutad 
investeringsprojekt 1279 Överföringsledning VA Skokloster-Bålsta 
avslutas och investeringsbudget 120,0 miljoner kronor dras tillbaka 

6. Kommunfullmäktige fastställer finansiella mål 

7. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen under 2025 har rätt 
att omsätta lån, det vill säga låna upp motsvarande belopp på de lån som 
förfaller till betalning under året och vid omförhandling/ omplacering av 
kommunens befintliga lån, mellan olika kreditinstitutioner. 

8. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen skuld ingå borgen för 
Håbohus AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om  
1 240,0 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

9. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen för 
Räddningstjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser upp till ett totalt 
högsta lånebelopp om 4,62 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader 

10. Kommunfullmäktige beslutar att uppdra till nämnder och styrelse att 
anta budget och verksamhetsplan för 2025, plan 2026�±2027 senast 31 
december 2024.   
 

Sammanfattning  
Bakgrund 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november av kommunfullmäktige. Om det finns 
särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten 
får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän i 
november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober.  

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(5) 

 Datum Vår beteckning  
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Budgetberedning 

Kommunstyrelsen antog i juni inriktningsramar för drift- och 
investeringsbudget för nämnderna. På budgetdagen 19 september 
presenterades aktuella ekonomiska förutsättningar samt nämndernas 
yttrande angående budgetramarna. 

Efter inriktningsramarnas antagande har förändringar gjorts i nämndernas 
driftbudgetramar vilka framgår i avsnitt Översikt förändringar i driftbudget. 

Kommunstyrelsen beslutade den 23 oktober (§259) om förslag till budget 
för 2025, plan 2026-2027. Med anledning av kommunens ekonomiska 
situation och ändrade förutsättningar som påverkar behoven, har översyn 
gjorts av investeringsbudgeten där fokus har legat på att flytta investeringar, 
helt eller delvis, till år 2026 för att bättre återspegla hur projekten planeras i 
tid.  

Följande ändringar har gjorts i förslag till investeringsbudget 2025 

�x Idrottshall, tidigare föreslagen total investering 61 mkr, tas bort helt i 
samråd med barn- och utbildningsförvaltningen 

�x Fotbollen Futurum, tidigare föreslagen total investering 9,5 mkr tas 
bort helt i samråd med barn- och utbildningsförvaltningen 

�x Slottsskolan, 16,0 mkr flyttas till 2026 
�x 1117 Driftlokaler, 5,0 mkr flyttas till 2026 
�x 1683 Biblioteket, 17,42 mkr flyttas till 2026 
�x Kraftleden trafiksäkerhet etapp 1 och medfinansiering, tidigare 

föreslagen totalbudget flyttas till 2026 
�x Gång- och cykelväg Råbyleden och medfinansiering, tidigare 

föreslagen totalbudget flyttas till 2026 
�x Projekt 1303 Gång- och cykelväg Bergsleden och medfinansiering, 

tidigare föreslagen totalbudget flyttas till 2026. 
�x 1332 Cirkulationsplats Gransäter Kraftleden, 6,0 mkr flyttas till 

2026 
�x 1340 Kraftleden trafiksäkerhet etapp 3-4, 6,0 mkr flyttas till 2026 
�x Övriga investeringar offentlig miljö 9,65 mkr flyttas till 2026 och 

4,1 mkr tas bort helt 
�x Övriga investeringar planering och utveckling, 5,0 miljoner kronor 

tas bort, avser strategiska markinköp, återkommer vid behov 
�x 1279 Överföringsledning VA Skokloster-Bålsta, tidigare beslutat 

projekt om 120 miljoner kronor, avslutas för att invänta beslut om 
framtida drickvattensförsörjning för att kunna säkerställa att 
investeringen följer kommunens plan och investeringens omfattning 
påverkas av beslutet 

�x 1405 Återvinningscentralen, 150 000 kronor flyttas till 2026 
�x Övriga investeringar VA, 1,0 mkr flyttas till 2026 
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Driftbudgetramarna förändras, jämfört med tidigare förslag, eftersom 
prisuppräkningen av internhyror har justerats mellan nämnderna med 
anledning av att nya fördelningsuppgifter har inkommit. Därmed justeras 
även budgetbeloppen, så att nämnderna får täckning för de uppräknade 
internhyrespriserna, i enlighet med riktlinjer för ekonomistyrning. 

Driftbudgetramarna ändras även med anledning av att budget om 600 000 
kronor för fordonssamordning överförs för år 2025 inom kommunlednings-
förvaltningen till teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen. 

Förändringarna i driftbudget innebär nya budgetramar enligt nedan 

�x Kommunstyrelse inkl 10,5 mkr lönepott (tidigare 110,6 mkr) 110,1 mkr 

�x Kommunstyrelse samhällsbyggnadsförvaltning (152,0)  153,5 mkr  

�x Socialnämnd   (257,8)         259,1 mkr 

�x Bygg- och miljönämnd  (oförändrat)   13,2 mkr 

�x Barn- och utbildningsnämnd  (735,0)          734,1 mkr 

�x Vård- och omsorgsnämnd   (295,3)        293,9 mkr 

 
Minskningen av investeringsbudgeten för 2025 med cirka 150 miljoner 
kronor samt att två stora investeringsprojekt för VA avslutas, innebär att 
nyupplåningsbehovet för 2025 minskar från 240 miljoner kronor till noll. 
Detta förutsätter att exploateringsverksamheten löper enligt plan och att 
budgetramar följs.  

Budget 2025 

Budgeten innebär att årets resultat för 2025 uppgår till 36,8 miljoner kronor, 
motsvarande 2,2 procent av skatte- och statsbidragsintäkter. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 80,7 miljoner kronor från år 2024 till 
2025, en ökning med 5,3 procent. 

Investeringsbudgeten för år 2025 uppgår till 197,7 miljoner kronor 
exklusive exploateringsinvesteringar, varav 166,5 miljoner kronor avser 
skattefinansierad verksamhet. Budgeten innehåller tre nya större projekt 
med totalbudget och projekten kan i och med detta beslut starta år 2025. 

Budgeterade investeringar medför att inget nyupplåningsbehov beräknas 
uppstå år 2025. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
De ekonomiska konsekvenserna och finansiering framgår av 
budgetdokumentet. 
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Barnperspektivet  
Barnperspektivet framgår av kommunfullmäktiges beslutade mål. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet framgår av kommunfullmäktiges beslutade mål. 

Uppföljning  
Budgeten följs upp under året enligt riktlinjer för ekonomistyrning. 

Beslutsunderlag  
�- Budget 2025, plan 2026-2027 
�- Budgetsamråd för räddningstjänsten 
�- Samverkansprotokoll 

   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder och styrelser 
Håbohus AB 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Revisionen 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 260 Dnr 2023/00929  

Finanspolicy  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att anta Finanspolicy från och med  
    2024-11-20. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att tidigare Finanspolicy från 2019-02-25  
    (2018/00764) upphör att gälla från och med 2024-11-20. 

Sammanfattning   

Nuvarande finanspolicy är i behov av aktualitetsprövning och har 
uppdaterats med aktuella förutsättningar utifrån det ändrade ränteläget i 
Sverige. 

Finanspolicyn anger målsättning, begränsar olika finansiella risker, anger 
organisation och ansvarsfördelning samt regler för rapportering och 
uppföljning av finansverksamheten inom kommunen. Det övergripande 
målet för finansverksamheten är att medverka till en god ekonomisk 
hushållning. 

Håbohus har en egen finanspolicy. Policyn är strukturellt omarbetad varför 
förändringar inte är markerade i dokumentet. 

Beslutsunderlag  

�± Finanspolicy 
�± Tidigare antagen finanspolicy dnr 2018/00764, KF 2019-02-25 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar på tillägg i beslutsmening 1, att policyn ska 
börja gälla från och med 2024-11-20. 

Catherine Öhrqvist (M) yrkar på tillägg i beslutsmening 2, att policyn ska 
upphöra att gälla från och med 2024-11-20.     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tilläggsyrkanden och finner att så är fallet.    

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Håbohus AB 
Ekonomichef   
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 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  
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 Datum Vår beteckning 

 2024-09-30 KS 2023/00929 nr 125140 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Pirjo Dahlgren Jespersson, Ekonomichef  
0171-528 41 
pirjo.dahlgren-jespersson@habo.se 

 

Finanspolicy  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att anta Finanspolicy. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att tidigare Finanspolicy från 2019-02-25 
(2018/00764) upphör att gälla.  

 
 

Sammanfattning  
Nuvarande finanspolicy är i behov av aktualitetsprövning och har 
uppdaterats med aktuella förutsättningar utifrån det ändrade ränteläget i 
Sverige. 

Finanspolicyn anger målsättning, begränsar olika finansiella risker, anger 
organisation och ansvarsfördelning samt regler för rapportering och 
uppföljning av finansverksamheten inom kommunen. Det övergripande 
målet för finansverksamheten är att medverka till en god ekonomisk 
hushållning. 

Håbohus har en egen finanspolicy. 

Policyn är strukturellt omarbetad varför förändringar inte är markerade i 
dokumentet. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Finanspolicyn medverkar till en god ekonomisk hushållning genom att 
säkerställa kommunens finansieringsbehov med en begränsad risk och till en 
så låg kostnad som möjligt. 

Barnperspektivet  
Beslutet berör inte barn. 

Näringslivsperspektivet  
För att skapa konkurrens i prissättningen ska alltid, när det är 
marknadsmässigt möjligt, minst två kreditgivare tillfrågas i samband med 
nyupplåning av krediter. Detsamma gäller vid upphandling av derivataffärer 
samt vid placering av likvida medel. 

Uppföljning  
Kommunstyrelsen ska två gånger per år, vid delårs- och årsbokslut, lämna 
en rapport till kommunfullmäktige avseende kommunens finansverksamhet, 
enligt policyn. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-06-04 KS 2023/00929 nr 125140 

 

 

Beslutsunderlag  
�- Finanspolicy 
�- Tidigare antagen finanspolicy dnr 2018/00764, KF 2019-02-25  

 
__________ 

Beslut skickas till  
Håbohus AB 
Ekonomichef   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2019-02-25 

Giltighetstid  Tills beslut om upphävande 

Dokumentansvarig Ekonomichef 

POLICY FÖR 

Finans 



 

 

 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2018/00764 nr 85219 

Gäller för   Finansverksamhet 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2006-02-27 KF § 4 

Relaterade styrdokument - 



 

 POLICY 3(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2018-12-03 KS 2018/00764 nr 85219 

 

 

  

Finanspolicy  

 

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki   2 

Finanspolicy  

1. Inledning                                                                            4 

2. Syfte                                                                            4 

3. Avgränsning 4 

4. Övergripande målsättning för finansverksamhet 4 

5. Ansvar -  och befogenhetsfördelning  4 

6. Likviditets förvaltning  5 

7. Finansiering 6 

8. Rapportering  8 

9. Borgen                                                                                            8 

 



 

 POLICY 4(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2018-12-03 KS 2018/00764 nr 85219 

 

 

 

 

1. Inledning  

Detta dokument reglerar hanteringen av finansiella frågor i Håbo Kommun 

2. Syfte  

Denna finanspolicy anger ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten inom kommunen 
skall bedrivas med finansverksamhet avses likviditetsförvaltning och finansiering. 

Syftet med denna finanspolicy är att: 

�x Fastställa finansverksamhetens mål 
�x Fastställa ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten skall organiseras 
�x Fastställa ramar och riktlinjer för begränsning av de finansiella risker som förekommer 

i finansverksamheten 
�x Fastställa ramar och riktlinjer för rapportering och uppföljning av finansverksamheten 

3. Avgränsning  

De kommunala företagen inom kommunkoncernen skall fastställa en finanspolicy enligt de 
ägardirektiv som fastställts på bolagsstämma för respektive företag. 

För förvaltningen av kommunens pensionsmedel har en särskild policy fastställas av kom-
munfullmäktige, KF 1999-12-20 § 96. 

4. Övergripande målsättning för finansverksamhet  

Finansverksamhetens mål är att: 

�x Säkerställa kommunens betalningsförmåga på kort och lång sikt 
�x Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens räntekostnader  
�x Säkerställa att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll 

5. Ansvar - och befogenhetsfördelning  

Nedan framgår fördelningen av ansvar mellan kommunfullmäktige respektive kom-
munstyrelse. Delegering av beslutsrätt från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen 
framgår av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsrätt från kommunstyrel-
sen till delegat framgår av kommunstyrelsens delegeringsförteckning. 

5.1 Kommunfullmäktiges ansvar  

Kommunfullmäktige skall vid behov fatta beslut om: 

�x Finanspolicy med eventuella revideringar 
�x Beloppsramar för kommunens kontokrediter och lånelöften under kommande budgetår 
�x Beloppsramar för kommunens nyupplåning under kommande budgetår 
�x Beloppsramar för kommunens omsättning av lån under kommande budgetår 
�x Beloppsramar och villkor för borgen till kommunens företag och till kommunal under 

kommande budgetår 
�x Tillåtna former och godkända motparter vid placeringar 



 

 POLICY 5(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2018-12-03 KS 2018/00764 nr 85219 

 

 

�x Tillåtna former och godkända motparter vid upplåning  
�x Til låtna derivatinstrument och godkända motparter 

5.2 Kommunstyrelsens ansvar  

Kommunstyrelsen skall: 

�x Vid behov, lämna förslag till kommunfullmäktige om revideringar av kommunens 
finanspolicy 

�x Utarbeta riktlinjer för den operativa finansverksamheten som säkerställer en god intern 
kontroll och att reglerna i kommunens finanspolicy efterlevs 

6. Likviditetsförvaltning  

 
Tillgängliga likvida medel definieras som: 

�x Kassa och bank 
�x Ej utnyttjade kreditlöften 
�x Finansiella tillgångar som kan omsättas inom tre bankdagar 

 

6.1 Betalningsberedskap  

Kommunen skall ha tillgångar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om 
minst 30 betalningsdagar samt tillgängliga likvida medel som motsvarar en betalningsbered-
skap om minst 60 betalningsdagar.  
 
För upplåning av kortfristig och långfristig finansiering är följande instrument tillåtna 
Checkkredit och Reverslån 

Likviditetsöverskott som inte är tillfällig - utöver den likviditet som erfordras för att upprätt-
hålla ovanstående betalningsberedskap - skall användas för att amortera kommunens låne-
skuld. 

6.2 Koncernkonto  

Kommunen och de kommunala företagens likvida medel och betalningsflöden skall samord-
nas i ett gemensamt koncernkontosystem enligt de ägardirektiv som fastställts på bolags-
stämma för respektive företag. 

6.3 Förvaltning av kortfristig likviditet  

Kortfristig likviditet ska placeras antingen på koncernkonto eller i tillåtna instrument som 
räntebärande värdepapper eller bankinlåning. Placerade medel skall kunna omvandlas till 
likviditet genom försäljning inom tre bankdagar. 

För placering av tillfällig överskottslikviditet är följande motparter godkända: 

�x Svenska staten 
�x Kommuninvest 
�x Svenska kommuner 
�x Hel- eller delägda företag 
�x Danske Bank 



 

 POLICY 6(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2018-12-03 KS 2018/00764 nr 85219 

 

 

�x Handelsbanken 
�x Nordea 
�x SEB 
�x Swedbank 

 

7. Finansiering  

Kommunfullmäktige fattar årligen beslut om ramar långfristig upplåning i form av ramar för 
nyupplåning och omsättning av lån som ska gälla för det kommande budgetåret. 

För upplåning är följande motparter godkända: 

�x Kommuninvest 
�x Handelsbanken 
�x Nordea 
�x SEB 
�x Swedbank 

  

7.1 Målsättning  

Den övergripande målsättningen för kommunens skuldförvaltning är att: 

�x Säkerställa kommunens betalningsförmåga på kort och lång sikt 
�x Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens räntekostnader  

7.2 Riskhantering  

7.2.1 Refinansieringsrisk 
För att minska finansieringsrisken skall målsättning med kapitalbindningen i låneportföljen 
spridas över tid enligt nedanstående normportfölj eller uppgå. För kapitalbindning finns 
ingen längsta bindningstid angiven, däremot är det önskvärt att max 20 % av låneskulden får 
förfalla varje enskilt kalenderår.   

 

7.2.2 Ränterisk 
För att begränsa ränterisken skall räntebindningstiden i låneportföljen spridas över tid enligt 
nedanstående normportfölj inklusive derivatinstrument. 

Räntebindning  < 1 år 1-3 år 3-5 år 5-7 år 7-10 år Summa  Genomsnitt  

Nuvarande 2018 -12 57,07 % 8,86 % 22,49 % 5,45 % 6,13 % 100 % 1,97 år 

Norm Max  50 % 20 % 15 % 10 % 5 % 100 % 2,1 år 

Kapitalbindning  < 1 år 1-2 år 2-3 år 3-4 år 4-5 år 5-6 år 6-7 år 7-8 år 8-9 år 9-10 år 

Nuvarande 2018 -12 31,86 % 11,59 % 12,92 % 8,72 % 22,49 % 5,45 % 0 % 6,96 % 0 % 0 % 

Norm Max  20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 20 % 



 

 POLICY 7(8) 

 Datum Vår beteckning  

 2018-12-03 KS 2018/00764 nr 85219 

 

 

 

7.2.3 Valutarisk 
Placering och upplåning i annan valuta än svenska kronor är inte tillåten.   

7.3 Derivat  

Derivat kan användas i affärsverksamheten för att minimera risker och/eller justera 
räntebindningen i portföljen. Alla derivat skall vara kopplade till en underliggande 
placering/upplåning. Transaktioner får endast ske med, i förväg, godkända motparter.  

Godkända derivatinstrument får användas i samband med upplåning under förutsättning att: 

�x Kapitalbindningen på den underliggande finansieringen överensstämmer med löptiden 
på räntederivatet. 

�x Räntebindningsdagar på den underliggande finansieringen överensstämmer med ränte-
bindningsdagar på räntederivatet. 

�x Den underliggande finansieringen och räntederivatet har samma räntebas, normalt 3 
månaders Stibor. 

 

Följande ränte- och valutaderivat är godkända: 

�x Ränteswap 
�x FRA (Forward Rate Agreement) 
�x Räntetak 
�x Räntekorridor (räntetak i kombination med räntegolv) 

 
Kommunen har inte rätt att ställa ut optioner. 

Följande svenska affärsbanker är godkända motparter för derivattransaktioner: 

�x Danske Bank 
�x Handelsbanken 
�x Nordea 
�x SEB 
�x Swedbank 

 

8. Rapportering  

Kommunstyrelsen skall två gånger per år, vid delårs- och årsbokslut, lämna en rapport till 
kommunfullmäktige avseende kommunens finansverksamhet. Rapporten skall innehålla föl-
jande uppgifter:  

�x Aktuell likviditetssituation 

�x Placeringsportföljens volym, instrument och motparter  

�x Skuldportföljens volym, instrument och motparter 

�x Skuldportföljens kapitalbindning i förhållande till normportföljen 

�x Skuldportföljens räntebindning i förhållande till normportföljen 



 

 POLICY 8(8) 

 Datum Vår beteckning  
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�x Skuldportföljens genomsnittliga räntesats 

�x Skuldportföljens derivat fördelat på instrument och motparter 

�x Kommunens borgensåtagande fördelade på respektive motpart 

�x Eventuella avvikelser från finanspolicyns regler 
 

9. Borgen  

Kommunen har en restriktiv inställning till borgen för lån till låntagare som inte ingår i 
kommunen. Borgen för externa låntagare skall alltid föregås av kreditprövning. 

När kommunfullmäktiges beslut, att medge kommunal borgen, har vunnit laga kraft, får 
utskrift av handlingar ske. 

Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens reglemente och särskilda beslut om 
firmatecknare. 

Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats med 
borgenslån är försäkrade. Därför skall alla borgensåtaganden med investeringsändamål 
villkoras med ett förbehåll om att gäldenären skall hålla investeringen försäkrade under hela 
åtagandetiden. I vissa fall kan borgensåtagande förutsätta att kommunen genom avtal skaffar 
kontroll över gäldenärens övriga säkerheter (t.ex. pantbrev i egendomen). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget "[Ange datum och § för antagande]"  

Giltighetstid  Tills vidare 

Dokumentansvarig Ekonomichef 

POLICY FÖR 

Finans 



 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2023/00929 nr xxxxx 

Gäller för   Samtliga verksamheter 

Tidpunkt för  - 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2019-02-25 §9 dnr 2018/00764 

Relaterade styrdokument - 



 

 POLICY 3(12) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-09-30 KS 2023/00929 nr 

 

  

Innehåll 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki 2 

1. Inledning  4 

2. Syfte  4 

3. Avgränsning 4 

4. Mål  4 

5. Koncernsamordning 4 

6. Ansvar- och befogenhetsfördelning 5 

7. Likviditetshantering 6 

8. Skuldhantering 7 

9. Derivat  9 

10. Borgen och utlåning 9 

11. Leasing  10 

12. Övriga risker 10 

13. Hållbarhet  11  

14. Rapportering 11 

  



 

 POLICY 4(12) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-09-30 KS 2023/00929 nr 

 

 

1. Inledning  

Detta dokument reglerar hanteringen av finansiella frågor i Håbo kommunkoncern 
(kommunen). 

2. Syfte  

Finanspolicyn beslutas av kommunfullmäktige. Den syftar till att övergripande ange 
målsättningar, begränsning av olika finansiella risker, organisation och ansvarsfördelning 
samt förutsättningar för finansverksamheten inom kommunen.  

Med finansverksamhet avses likviditetsförvaltning, finansiering, riskhantering och intern 
kontroll. 

Syftet med denna finanspolicy för kommunen är att:  

�x Fastställa finansverksamhetens mål.  
�x Fastställa ramar och riktlinjer för hur finansverksamheten ska organiseras.  
�x Fastställa ramar och riktlinjer för begränsning av de finansiella risker som 

förekommer i finansverksamheten.  
�x Fastställa ramar och riktlinjer för rapportering och uppföljning av 

finansverksamheten. 

3. Avgränsning  

De kommunala företagen inom kommunkoncernen ska fastställa en finanspolicy enligt de 
ägardirektiv som fastställts på bolagsstämma för respektive företag. För förvaltningen av 
kommunens pensionsmedel finns en separat policy samt separata riktlinjer för 
borgensavgifter. 

4. Mål  

Finansverksamhetens mål är att:  

�x Säkerställa kommunens finansieringsbehov av investeringar till låg kostnad givet en 
acceptabel risknivå.  

�x Säkerställa kommunens betalningsförmåga på kort och lång sikt till låg kostnad givet 
en acceptabel risknivå.  

�x Genom en god likviditetsplanering optimera de finansiella flödena inom koncernen. 
�x Säkerställa att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll genom att 

identifiera, mäta, hantera och följa upp risker. 

5. Koncernsamordning  

Bolagen kan alltid välja att självständigt hantera sin upplåning och hantering av finansiella 
risker i den egna verksamheten. En viss grad av samordning ska ändå eftersträvas för att dra 
nytta av befintlig likviditet och olika kompetenser inom koncernen. Bolagen fattar egna 
beslut om större investeringar men en avstämning ska ske med kommunens 
ekonomiavdelning för att gemensamt kunna bedöma och hantera de finansiella risker som 
uppstår med anledning av investeringen. 



 

 POLICY 5(12) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-09-30 KS 2023/00929 nr 

 

Kommunkoncernens kassaflöden ska samlas i ett koncernkontosystem så att 
betalningsströmmar kan kvittas mot varandra.  

Bolagen ska bistå kommunen med uppgifter om likviditets- och finansieringsbehov. 
Därigenom kan kommunen få en överblick över de risker som koncernen har och vilket 
likviditetsbehov koncernen har som helhet. 

Ekonomichefen ska halvårsvis kalla till koncerngemensamma finansmöten. 

 

6. Ansvar - och befogenhetsfördelning  

Nedan framgår fördelningen av ansvar mellan kommunfullmäktige respektive kom-
munstyrelse. Delegering av beslutsrätt från kommunfullmäktige till kommunstyrelsen 
framgår av kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsrätt från kommunstyrel-
sen till delegat framgår av kommunstyrelsens delegationsordning. 

6.1 Kommunfullmäktiges ansvar  

Kommunfullmäktige ska fatta beslut om: 

�x Fastställa kommunens finanspolicy. 

�x Besluta om eventuella alternativa finansieringskällor. 

�x Besluta om årliga upplåningsramar som en del av kommunens budgetbeslut. 

�x Besluta om kommunens utlåning, borgensramar samt enskilda borgensåtagande utanför 
koncernen.  

�x Besluta om modell och metodik för beräkning av marknadsmässiga borgensavgifter 
enligt riktlinjer för borgensavgifter. 

6.2 Kommunstyrelsens ansvar  

Kommunstyrelsen ska: 

�x Vid behov, lämna förslag till kommunfullmäktige om revideringar av kommunens 
finanspolicy. 

�x Besluta om tillfälliga och mindre omfattande avsteg från finanspolicyn om särskilda 
skäl föreligger. Eventuella avsteg ska rapporteras vid nästa rapporteringstillfälle till 
kommunfullmäktige. 

 

6.3 Kommundirektörens  ansvar  

Kommundirektören ansvarar under kommunstyrelsen för genomförandet av den operativa 
finansverksamheten och att den säkerställer en god intern kontroll och att reglerna i 
kommunens finanspolicy efterlevs. 

Ekonomichefen ansvarar för verkställigheten enligt delegationsordning för kommunens 
finansiella verksamhet såsom upplåning, utlåning, likviditetshantering, placeringar, borgens- 
och ansvarsförbindelser. 
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 Datum Vår beteckning  

 2024-09-30 KS 2023/00929 nr 

 

 

6.4 Bolagsstyrelsens  ansvar  

�x Säkerställa att finansverksamheten i respektive bolag bedrivs inom ramen för de 
ägardirektiv som beslutas på bolagsstämman och antas av kommunfullmäktige.  

�x Fastställa finansiella riktlinjer för respektive bolag inom ramen för denna finanspolicy.  

�x Tillhandahålla information till kommunstyrelsen för att uppnå en effektiv finansiell 
samordning inom kommunkoncernen. 

 

7. Likviditets hantering  

 

7.1 Övergripande målsättning  

 
Likviditetshanteringen ska bedrivas med målet att samordna kapitalströmmar inom 
kommunen samt för att sänka räntekostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och god 
likviditetsplanering.  
 
I de fall överskottslikviditet uppstår görs en bedömning från fall till fall om hur detta ska 
hanteras. Huvudprincipen är att amortera på utestående låneskuld om det är ekonomiskt 
försvarbart men det kan även vara aktuellt att kortsiktigt placera överskottslikviditet för att 
skapa avkastning fram till medlen behövs för investeringar.  
 

7.2 Riskdefinitioner  

Kommunen har följande riskdefinitioner avseende likviditetshantering och placeringar: 

�x Ränterisk, risken att marknadsvärdet i en placering sjunker vid en ränteuppgång. 
�x Valutarisk, risken att värdet på ett finansiellt instrument varierar på grund av 

förändringar i valutakursen mellan investeringens valuta och svenska kronan. 
�x Likviditetsrisk, innebär risken att kommunen inte omedelbart kan omsätta en 

placering på marknaden och/eller har tillräcklig likviditet för att hantera löpande 
utbetalningar. 

�x Kreditrisk, risken att kommunen inte får tillbaka sin placering inklusive upplupen 
ränta på grund av motpartens fallissemang, det vill säga att motparten får 
betalningssvårigheter eller går i konkurs. 

 

7.3 Betalningsberedskap  

Kommunen ska ha tillgångar i kassa och bank som motsvarar en betalningsberedskap om 
minst 30 betalningsdagar samt totala tillgängliga likvida medel som motsvarar en 
betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar.  
 
Likviditetsöverskott som inte är tillfällig - utöver den likviditet som erfordras för att upprätt-
hålla ovanstående betalningsberedskap - ska användas för att amortera kommunens låneskuld. 
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 Datum Vår beteckning  
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För att uppfylla kraven på en god betalningsberedskap ska tillgången till likviditet säkerställas.  
 
Tillgänglig likviditet kan bestå av: 
 
�x Kassa och bank.  

�x Noterade räntebärande tillgångar som kan omsättas inom fem dagar. 

�x Skriftliga bekräftade, ej använda kreditlöften och checkkredit. 

 
För att möjliggöra en effektiv likviditetshantering ska en samordning av likviditeten ske och 
likviditetsplaner upprättas. Likviditetsplaneringen ska: 
 
�x Ligga till grund för bedömning av betalningsberedskapen på kort och lång sikt.  
�x Utgöra underlag för beslut om upplåning och placering av likvida medel.  

7.4 Checkkredit  

Håbo kommun ska säkerställa en god betalningsberedskap genom att en checkkredit på 150 
miljoner ska finnas.  

Inom ramen för checkkrediten ska flödet styras så att likviditetssvängningarna minimeras. 

7.5 Förvaltning av likviditet  

Huvudprincipen vad gäller placeringar är att de främst ska ske i kreditvärdiga räntebärande 
värdepapper med god likviditet för att minimera risken för kapitalförluster. Kortfristig 
likviditet ska placeras antingen på koncernkonto, bankinlåning eller deposit med maximal 
löptid på 12 månader.  

 

8. Skuldhantering  

Kommunfullmäktige fattar årligen beslut om ramar för långfristig upplåning i form av ramar 
för nyupplåning som ska gälla för det kommande budgetåret. 

  

8.1 Målsättning  

Den övergripande målsättningen för kommunens skuldförvaltning är att: 

�x Minimera upplåningskostnaderna samt att trygga finansieringen för kommunen på 
såväl lång som kort sikt.  

�x Långsiktigt skapa en stabilitet i de framtida räntekostnaderna för att därigenom skapa 
möjlighet att anpassa verksamheten till nya räntelägen.  

�x Kapitalbehovet ska säkerställas genom god framförhållning och genom ett aktivt 
upplåningsförfarande. 

�x Kommunens externa skuldportfölj ska vara strukturerad på ett sådant sätt att 
kapitalförfallen sprids över tiden. Den externa skuldportföljen bör även vara 
finansierad från flera kreditgivare och finansieringskällor (undantaget Kommuninvest 
och Staten).  
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8.2 Riskdefinitioner  inom skuldhantering  

�x Ränterisk (räntebindning), definieras som en negativ effekt på kommunens 
räntenetto på grund av förändringar av det allmänna ränteläget samt risken att låsa in 
för hög fast ränta i ett sjunkande ränteläge. 

�x Finansieringsrisk (kapitalbindning), innebär att kommunen inte kan refinansiera sina 
lån när så önskas eller ta upp ny finansiering på marknaden när behov uppstår. 

�x Kreditmarginalrisk (marginalbindning), definieras som en negativ effekt på 
kommunens räntenetto på grund av förändringar i kreditmarginaler. 

 
Finansierings- och kreditmarginalrisken ökar om kommunens kreditvärdighet försämras eller 
en stor del av skuldportföljen förfaller vid ett eller några enstaka tillfällen. Risken ökar även 
vid finansiell oro då kreditgivarna har svårigheter att finansiera sin utlåning. 
 
 

8.3 Riskhantering  

Kommunkoncernens externa skuldportfölj ska vara strukturerad på ett sådant sätt att 
kapitalförfallen sprids över tiden.  

Det ska finnas en limit för hur stor andel som maximalt bör förfalla inom 1 år samt vilken 
genomsnittlig kapitalbindning skuldportföljen måste överskrida. En lång kapitalbindning ska 
eftersträvas givet en avvägning mellan vilka kostnader det medför och hur portföljen ser ut 
riskmässigt. 

�x Kommunens externa skuldportfölj bör eftersträva en förfallostruktur där maximalt 40 
% av kapitalet förfaller inom 1 år, och maximalt 20 % inom ett enskilt kvartal.  

�x Den genomsnittliga kapitalbindningen bör inte understiga 2 år. 
 

Ränterisk ska definieras i form av ett intervall (uttryckt som genomsnittligt vägd 
räntebindningstid) för kommunens externa skuldportfölj. Intervallet sätter tillsammans med 
maximal andel ränteförfall inom 1 år ramarna för kommunens externa ränteförfallostruktur.  

�x Den genomsnittliga räntebindningen bör variera inom intervallet 2-5 år.  
�x Kommunens externa skuldportfölj bör ha en ränteförfallostruktur där maximalt 50 % 

av ränteförfallen ligger inom 1 år. 
 

Fördelning av krediter och derivat bör spridas mellan olika motparter.  

�x Maximal andel per kreditgivare bör inte överstiga 50 %. Denna restriktion gäller 
dock inte om kreditgivaren är Kommuninvest eller svenska staten.  

�x Tillåtna motparter ska ha en rating motsvarande åtminstone Standard & Poor´s A- 
eller motsvarande. 
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8.4 Finansieringsalternati v 

Följande finansieringskällor är tillåtna: 

�x Reverslån i svenska kronor 
�x Eventuellt övriga nya/kompletterande upplåningsformer (efter separat beslut i 

kommunfullmäktige). 
�x Hållbar finansiering i form av gröna och sociala lån ska eftersträvas. 

 
Endast kreditgivare med hög kreditvärdighet är godkända enligt ratingkrav. 

Maximal löptid för lån är 10 år. För längre löptider krävs separat beslut i kommunfullmäktige. 

 

9. Derivat  

Derivat får inte användas i spekulativt syfte. All användning av derivatinstrument förutsätter 
att det finns en god förståelse för instrumentets funktion, prissättning och tillhörande risker 
samt att det har skapats administrativa rutiner som kan hantera sådana affärer. Transaktioner 
får endast ske med, i förväg, godkända motparter. Tillåtna derivatinstrument är ränteswappar 
och räntetak/-golv. 

Säkringsredovisning avseende finansiella derivat ska tillämpas. Dokumentation avseende 
säkringsredovisning ska utvecklas separat enligt rådande praxis. 

Derivatinstrument får endast användas för att hantera underliggande lån med syfte att 
förändra räntebindningen, snitträntan och/eller säkerställa en maximal räntenivå. 
Nettovolymen utestående räntederivat får inte överstiga den totala låneskulden. 

Maximal löptid för räntederivat är 10 år. För längre löptider krävs separat beslut i 
kommunfullmäktige. 

 

10. Borgen  och utlåning  

Beslut om utlåning och borgen fattas av kommunfullmäktige. 

Utlåning eller borgensåtagande till extern part utanför kommunkoncernen ska hanteras 
mycket restriktivt. Utlåning ska inte ske till privata företag, föreningar eller till privatpersoner. 
Borgen för externa låntagare ska alltid föregås av kreditprövning. 

Utlåning eller borgensåtagande till bolag inom koncernen ska baseras på gedigen analys.  

Kommunens prissättning av lån och fastställande av borgensavgift ska motsvara 
marknadsmässiga villkor i syfte att möta lagkrav på konkurrensneutralitet. Prissättning och 
borgensavgift ska vara transparent och fastställas av kommunstyrelsen enligt den metodik 
som kommunfullmäktige har beslutat om.  

När kommunfullmäktiges beslut, att medge kommunal borgen, har vunnit laga kraft, får 
utskrift av handlingar ske. 

Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens reglemente och särskilda beslut om 
firmatecknare. 
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Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats med 
borgenslån är försäkrad. Därför ska alla borgensåtaganden med investeringsändamål 
villkoras med ett förbehåll om att gäldenären ska hålla investeringen försäkrade under hela 
åtagandetiden. I vissa fall kan borgensåtagande förutsätta att kommunen genom avtal skaffar 
kontroll över gäldenärens övriga säkerheter (t.ex. pantbrev i egendomen). 
 

11. Leasing  

Finansiell leasing jämställs med lånefinansiering. Den riskexponering som sådana 
leasingavtal medför bör beaktas inom ramen för skuldförvaltningen. Vid beslut om finansiell 
leasing ska effektiv skuldförvaltning tillämpas där alternativen utvärderas och redogörs för 
på ett väl underbyggt och systematiskt vis. 

Restriktivitet ska gälla för tecknande av leasingavtal. 

Huvudregeln är att alla former av leasing av utrustning så långt som möjligt ska undvikas. 
Med leasing i detta sammanhang avses: 

�x Finansiell och operationell leasing 
�x Uppställningsavtal; där leverantören levererar utrustning och tar betalt för 

förbrukningsartiklar 

Beslut om leasing jämställs med upplåning och avtal beslutas av kommunstyrelsen enligt 
fastställd delegationsordning. 

 

12. Övriga risker  

12.1  Motpartsrisk  

�x Motpartsrisk, risken att resultatet försämras om en motpart inte fullgör sina 
förpliktelser. Förpliktelser kan avse placeringar, ränta och låneskuld på lämnade 
krediter, positiva marknadsvärden på derivataffärer med mera.  

Motpartsrisken ska begränsas genom att fastställa vilka externa motparter kommunen får göra 
affärer och ingå affärsavtal med.  
 
Motparten ska inneha en kreditbedömning (rating) av Standard & Poor´s eller Moody´s. Vid 
de fall motparten har fler än en rating ska den lägsta ratingen gälla. Tillåtna motparter ska ha 
en rating motsvarande åtminstone Standard & Poor´s A- eller motsvarande. 
 
För att skapa konkurrens i prissättningen ska alltid, när det är marknadsmässigt möjligt, 
minst två kreditgivare tillfrågas i samband med nyupplåning av krediter. Detsamma gäller 
vid upphandling av derivataffärer samt vid placering av likvida medel. 

Motparter ska utgöras av bank eller värdepappersinstitut som står under Finansinspektionens 
tillsyn eller motsvarande tillsyn i annat land.  
 
Finansiella derivatkontrakt får endast ingås med motpart som har tecknat ett internationellt 
swapavtal (ISDA, International swap and derivat agreement), alternativt ramavtal.  
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12.2 Valutarisk  

Placering och upplåning i annan valuta än svenska kronor är inte tillåten.   

 

12.3  Operativa risker  

�x Operativa risker, Risken för merkostnader på grund av att fel uppstår till följd av IT-
problem, bristande rutiner eller mänskliga misstag.  

Målsättningen med hanteringen av operativa risker är att: 
 

�x Se till att finansverksamheten bedrivs på ett kontrollerat sätt och att kommunen vid 
varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker så att beslut kan fattas 
på korrekta grunder.  

�x Minimera förluster på grund av fel i processer, system eller på grund av bristande 
kontroll. 

 
De operativa riskerna ska minskas på följande sätt: 
 

�x Det ska finnas en process för löpande identifiering, värdering och hantering av 
operativa risker inom finansverksamheten. Innan nya finansiella instrument får 
användas ska det säkerställas att de kan hanteras i systemen, både redovisnings- och 
värderingsmässigt. 

 
�x Avvikelser från fastlagd policy ska snarast rapporteras till kommunstyrelsen. 

�x Den operativa finanshanteringen ska dokumenteras. 

 

13. Hållbarhet  

Finansförvaltningen ska understödja kommunens beslutade inriktning för hållbarhetsarbetet 
inom dimensionerna miljö och klimat, social hållbarhet och ekonomisk hållbarhet. 
Kommunen ska ha kunskap kring om projekten i investeringsportföljen har förutsättningar att 
bli föremål för hållbar finansiering, exempelvis i form av s.k. hållbara lån (så som gröna lån 
och sociala lån), och där så är möjligt eftersträva att välja en sådan finansiering 

14. Rapportering  

Kommunstyrelsen ska två gånger per år, vid delårs- och årsbokslut, lämna en rapport till 
kommunfullmäktige avseende kommunens finansverksamhet. Rapporten ska innehålla föl-
jande uppgifter:  

�x Aktuell likviditetssituation och lånebehov för innevarande år och kommande 
kalenderår 

�x Skuldportföljen inklusive derivat, fördelat på volym, instrument och motparter  

�x Skuldportföljens kapitalbindning och räntebindning i förhållande till riktlinjer  
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�x Kommunens borgensåtaganden fördelade på respektive motpart  

�x Skuldportföljens genomsnittliga räntesats för innevarande år  

�x Prognosticerade räntekostnader i förhållande till budget för innevarande år och 
kommande kalenderår  

�x Eventuella avsteg från finanspolicyn 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 262 Dnr 2024/01294  

Avgift familjerådgivning - Justering  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att avgift ändras till 400 kr per samtal för  
    familjerådgivning från och med 2025-01-01. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att avgiften för familjerådgivning  
    indexuppräknas enligt gällande prisindex för kommunal verksamhet  
    (PKV) för aktuellt basår, den 1 januari varje år. 

3. Tidigare beslut KF §106 dnr 2023/00512 upphävs.   

Sammanfattning   

I socialnämndens beslutade handlingsplan för ekonomi i balans, som 
framgår i delårsuppföljning mars 2024, SN §50 Dnr 2024/00063, är en av de 
planerade åtgärderna att justera avgiften för familjerådgivning.  

I tidigare beslut KF§106 dnr 2023/00512 sattes avgiften till 120 kronor per 
samtal. Enligt gällande anbudsunderlag är kostnaden per samtal för 
socialnämnden 1 500 kronor. Förvaltningen föreslår att avgiften justeras till 
400 kr per samtal vilket innebär att socialnämndens kostnad per samtal då 
sänks till 1 100 kronor per samtal. Föreslagen höjning av avgiften skulle 
medföra en minskad kostnad för socialnämnden med ungefär 100 000 
kronor per år.   

Det finns möjlighet att ansöka om avgiftsbefrielse. Möjligheten för 
avgiftsbefrielse gäller för par/familjer vars ekonomi ligger i nivå med eller 
under normen för ekonomisk grundtrygghet. Bedömningen grundas på 
Socialstyrelsens normbelopp för försörjningsstöd.    

Beslutsunderlag  

- Protokollsutdrag 2024-09-03 SN§92, dnr 2024/00110    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Sjunne Green (Båp) yrkar på att avgiften för familjerådgivning ska ändras 
till 250 kronor.  
 
Christer Persson (S) yrkar bifall till Sjunne Green (Båp) yrkande.     

Beslutsgång  

Beslutspunkt 1 
Ordföranden ställer förvaltningens förslag till beslut mot Bålstapartiets 
ändringsyrkande och finner att kommunstyrelsen bifaller förvaltningens 
förslag till beslut.  
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 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Votering begärs. 
 
Med 8 ja-röster och 5 nej-röster finner ordföranden att kommunstyrelsen har 
bifallit förvaltningens förslag till beslut.  
 
Reservation från Bålstapartiet. 
  
Beslutspunkt 2 och beslutspunkt 3 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förvaltningens 
förslag till beslut, punkt 2 och punkt 3, och finner att så är fallet.    
   

Omröstningsresultat  

Beslutspunkt 1 

Ja-röst för att bifalla förvaltningens förslag till beslut. Nej-röst för att bifalla 
Sjunne Green (Båp) förslag till beslut. 

Ja-röst lämnas av: Ja-röst lämnas av: Catherine Öhrqvist (M),  
Stefan Häggmark (M), Mats Engelmark (C), Fred Rydberg (KD), Christian 
Nordberg (M), Tommy Lövgren (SD), Petri Piiroinen (SD), Susanna 
Kraftelid (HD). 

Nej-röst lämnas av: Agneta Hägglund (S), Christer Persson (S), Helene 
Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Sjunne Green (Båp). 

Med 8 ja röster till förvaltningens förslag och 5 nej röster till Sjunne Green 
(Båp) förslag beslutar kommunstyrelsen att bifalla förvaltningens förslag till 
beslut.     

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 

Socialnämnden  
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 2024-09-13 KS 2024/01294 nr 131301 

Kommunledningsförvaltningen  
Ekonomiavdelningen  
Karin Johansson, Controller 
0171-525 05 
karin.johansson@habo.se 

 

Avgift familjerådgivning - Justering  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att avgift ändras till 400 kr per samtal för 
familjerådgivning från och med 2025-01-01. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att avgiften för familjerådgivning 
indexuppräknas enligt gällande prisindex för kommunal verksamhet 
(PKV) för aktuellt basår, den 1 januari varje år. 

3. Tidigare beslut KF §106 dnr 2023/00512 upphävs.   
 

Sammanfattning  
I socialnämndens beslutade handlingsplan för ekonomi i balans, som 
framgår i delårsuppföljning mars 2024, SN §50 Dnr 2024/00063, är en av de 
planerade åtgärderna att justera avgiften för familjerådgivning.  

I tidigare beslut KF§106 dnr 2023/00512 sattes avgiften till 120 kronor per 
samtal. Enligt gällande anbudsunderlag är kostnaden per samtal för 
socialnämnden 1 500 kronor. Förvaltningen föreslår att avgiften justeras till 
400 kr per samtal vilket innebär att socialnämndens kostnad per samtal då 
sänks till 1 100 kronor per samtal. Föreslagen höjning av avgiften skulle 
medföra en minskad kostnad för socialnämnden med ungefär 100 000 
kronor per år.   

Det finns möjlighet att ansöka om avgiftsbefrielse. Möjligheten för 
avgiftsbefrielse gäller för par/familjer vars ekonomi ligger i nivå med eller 
under normen för ekonomisk grundtrygghet. Bedömningen grundas på 
Socialstyrelsens normbelopp för försörjningsstöd.    
 
Ärendet  
Enligt 5 kap. 3 § tredje stycket i Socialtjänstlagen (2001:453), ska 
kommunen sörja för att familjerådgivning kan erbjudas dem som begär det. 
För familjerådgivning får kommunen ta ut skälig avgift. Avgiften får dock 
inte överstiga kommunens självkostnader.  
 
Socialnämnden fattade i december 2022, SN § 97 Dnr 2022/00080, beslut 
om att uppdra förvaltningen att upphandla driften av familjerådgivningen 
samt föreslog kommunfullmäktige att fatta beslut om att införa en avgift på 
120 kr per samtal. Kommunfullmäktige fattade i juni 2023, § 106 Dnr 
2023/00512 beslut om att införa en avgift på 120 kr/ samtal för 
familjerådgivning från och med 2023-07-01.   
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Utifrån beslutad handlingsplan för ekonomi i balans som framgår i 
delårsuppföljning mars 2024, SN §50 Dnr 2024/00063, är en av de 
planerade åtgärderna att justera avgiften för familjerådgivning. Enligt 
kartläggning av familjerådgivningens organisering, genomförd av 
Myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd 2020, framgår det att de 
flesta kommunala familjerådgivningar i Sverige tar en avgift för varje 
samtal. Avgiften varierar mellan ca 100 kronor till  500 kronor.  

Förvaltningen har gjort en omvärldsbevakning och kartlagt avgifter från 
exempelkommuner i Uppsala län, närliggande kommuner samt 
socioekonomiskt jämförbara kommuner.  

Avgifterna är fördelade enligt följande: 

Exempelkommuner i Uppsala län  

Enköping 250 kr per samtal 

Uppsala 350 kr per samtal 

Närliggande kommuner  

Upplands-Bro 250 kr per samtal (första 
samtalet avgiftsfritt) 

Järfälla 302 kr per samtal 

Sollentuna 400 kr per samtal 

Stockholm 450 kr per samtal 

Socioekonomiskt jämförbara 
kommuner 

 

Tyresö 300 kr per samtal 

Österåker 450 kr per samtal 

Svedala 446 kr per samtal 

Ale 177 kr per samtal 

Stenungssund 200 kr per samtal (parsamtal) 

 

Enligt gällande anbudsunderlag är idag ersättningen till leverantören 1500 
kronor per samtal. Kommunfullmäktige har fastställt egenavgiften för 
familjerådgivning för boende i Håbo kommun till 120 kronor/samtal om 90 
minuter. Kunden betalar utifrån det 120 kronor och socialnämnden 1380 
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kronor per samtal. Ersättning för tolk faktureras och bekostas av nämnden. 
Ett samtal omfattar 90 minuter klientsamtal och 30 minuter administration 
relaterad till samtalet.  

 

Förvaltningen föreslår att avgiften justeras till 400 kr per samtal från och 
med 2025-01-01. Detta utifrån genomförd omvärldsbevakning och 
beslutade åtgärder för budget i balans. Det skulle innebära att kostnaden för 
nämnden sänks från 1380 kronor per samtal till 1100 kronor per samtal.  
Det finns möjlighet att ansöka om avgiftsbefrielse. Möjligheten för 
avgiftsbefrielse gäller för par/familjer vars ekonomi ligger i nivå med eller 
under normen för ekonomisk grundtrygghet. Bedömningen grundas på 
Socialstyrelsens normbelopp för försörjningsstöd. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Under perioden 2023-09-01 �± 2024-04-30 (8 mån) har 226 samtal 
genomförts. Ett snittvärde indikerar på 339 samtal per helår. Baserat på 
antalet samtal och utifrån nuvarande avgift medför detta en kostnad för 
socialnämnden på ca 470 000 kronor. Utifrån föreslagen höjning av avgiften 
till 400 kr per samtal så skulle motsvarande kostnad bli ca 370 000 kronor 
per helår.  

Föreslagen höjning av avgiften skulle medföra en minskad kostnad om ca 
100 000 kronor per budgetår.  

Barnperspektivet  
Staten, regioner och kommuner är ansvariga för att barnets rättigheter blir 
tillgodosedda. Enligt den nationella strategin för ett stärkt föräldraskapsstöd 
ska föräldrar och vårdnadshavare erbjudas insatser som stärker 
föräldraförmågan och relationen mellan förälder och barn.  

Familjerådgivningen utgör en del i det samlade stödet som barn har tillgång 
till inom socialtjänsten i Håbo kommun. Barn kan delta i familjerådgivning. 
Utöver detta erbjuder socialtjänsten förebyggande verksamheter 
föräldraskapsstöd både enskilt och i grupp som är avgiftsfria. En 
avgiftshöjning av familjerådgivningen bedöms därför inte få konsekvenser 
för barns rätt till stöd eller möjlighet att kunna ta del av stödet. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Beslutet kräver ingen uppföljning 

Beslutsunderlag  
�- Protokollsutdrag 2024-09-03 SN§92, dnr 2024/00110    
__________ 
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Beslut skickas till  
Socialnämnden  

 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-09-03  

Socialnämnden  

 

  

SN § 92 Dnr 2024/00110  

Justering av avgift gällande familjerådgivning  

Beslut  

1. Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta föreslagen justerad avgift 
för familjerådgivning om 400 kronor per samtal.   

1. Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att beslutet index-uppräknas enligt 
gällande prisindex för kommunal verksamhet (PKV) för aktuellt basår, den 1 
januari varje år. 

Sammanfattning  
Utifrån beslutad handlingsplan för ekonomi i balans som framgår i 
delårsuppföljning mars 2024, SN §50 Dnr 2024/00063, är en av de planerade 
åtgärderna att justera avgiften för familjerådgivning. Enligt kartläggning av 
familjerådgivningens organisering, genomförd av Myndigheten för familjerätt och 
föräldraskapsstöd 2020, framgår det att de flesta kommunala familjerådgivningar i 
Sverige tar en avgift för varje samtal. Avgiften varierar från ca 100 kronor till 500 
kronor.  
 
Förvaltningen föreslår att avgiften justeras till 400 kr per samtal. Detta utifrån 
genomförd omvärldsbevakning och beslutade åtgärder för budget i balans.  
Det finns möjlighet att ansöka om avgiftsbefrielse. Möjligheten för avgiftsbefrielse 
gäller för par/familjer vars ekonomi ligger i nivå med eller under normen för 
ekonomisk grundtrygghet. Bedömningen grundas på Socialstyrelsens normbelopp 
för försörjningsstöd. Enligt gällande anbudsunderlag är idag ersättningen till 
leverantören 1500 kronor per samtal. Kommunfullmäktige har fastställt 
egenavgiften för familjerådgivning för boende i Håbo kommun till 120 
kronor/samtal om 90 minuter. Kunden betalar utifrån det 120 kronor och 
socialförvaltningen 1380 kronor per samtal. Ersättning för tolk faktureras och 
bekostas av kommunen. Ett samtal omfattar 90 minuter klientsamtal och 30 minuter 
administration relaterad till samtalet.  
 
Föreslagen höjning av avgiften skulle medföra en minskad kostnad om ca 100 tkr 
per budgetår. 

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 38066, daterad 2024-06-26 

Förslag till beslut på sammanträdet  
Farid Chibout (Båp) yrkar avslag till förvaltningens förslag beslut gällande 
beslutspunkt 1.  
 
Farid Chibout yrkar att Socialnämnden i Håbo Kommun ska följa Enköpings 
kommun och Upplands-Bro kommun och föreslår att avgiften ska justeras till 250 
kronor per samtal.  
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Farid Chibout (Båp) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut gällande 
beslutspunkt 2 
 
Gunilla Gustavsson (S) yrkar bifall till Farid Chibouts (Båp) avslagsyrkande 
gällande beslutspunkt 1. 
 
Stefan Häggmark (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut gällande 
beslutspunkten 1 och avslag till Farid Chibouts (Båp) yrkande gällande 
beslutspunkt 1 
 
Kristina Pettersson (SD) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut gällande 
beslutspunkten 1 och avslag till Farid Chibouts (Båp) yrkande gällande 
beslutspunkt 1. 

Beslutsgång  
Ordföranden ställer bifallsyrkande i beslutspunkt 1 mot avslagsyrkande i 
beslutspunkt 1 och finner att socialnämnden bifaller förvaltningens förslag till 
beslut.  
 
Votering begärs.  
 
Med fyra (4) ja-röster och tre (3) nej-röster finner ordföranden att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag till beslut.  
 
Reservation Bålstapartiet gällande beslutspunkt 1.  
 
Reservation Socialdemokraterna gällande beslutspunkt 1.  
 
Ordföranden frågar om nämnden kan bifalla förslag till beslut i punkt 2 och finner 
att så är fallet.  
 
Farid Chibout (Båp) anmäler och lämnar protokollsanteckning.  

Omröstningsresultat  
Ja-röst för att rösta enligt förvaltningens förslag till beslut in beslutspunkt 1, Nej-
röst för att rösta enligt Farid Chibouts (Båp) yrkande i beslutspunkt 1.  
 
Ja-röst lämnas av: Kristina Pettersson (S), Helén Embretsén (KD), Stefan 
Häggmark (M), Roger von Walden (M).  
 
Nej-röst lämnas av: Gunilla Gustavsson (S), Eva Staake (S), Farid Chibout (Båp).  

Protokollsanteckning  
Konsekvenser - barnperspektivet 
Det finns risk att förvaltningens förslag hämmar sökandet till familjerådgivning 
framöver. Vilket skulle kunna leda till ökade konflikter i hemmet och i sin tur ökat 
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våld i nära relationer. Nämnden behöver underlätta för att söka stöd i tid och för 
olika typer av relationsproblem. 
Farid Chibout, Bålstapartiet (Båp) 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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§ 265 Dnr 2024/00575  

Antagande av Allmänna bestämmelser för 
användandet av kommunens allmänna vatten - och 
avloppsanläggningar  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar Föreskrifter om användningen av den  
    allmänna VA-anläggningen, att gälla från 20 november 2024.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att allmänna bestämmelser för användandet  
    av kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggningar antagen 2019- 
   05-06 upphör att gälla 20 november 2024.   

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige har beslutat att kommunens allmänna bestämmelser 
för vatten och avlopp (VA) ska revideras (KS 2023/00660 § 214). VA-
enheten har arbetat fram ett förslag på nya föreskrifter utifrån Svenskt 
Vattens branschvägledning för kommunala föreskrifter om användningen av 
den allmänna VA-anläggningen.  

Föreslagna föreskrifter består av fyra delar; inledande bestämmelser, 
användning av den allmänna dricksvattenanläggningen, användning av den 
allmänna spillvattenanläggningen och användning av den allmänna 
dagvattenanläggningen. Föreskriften om spillvattnets innehåll och 
egenskaper innehåller ett förtydligande om att det är förbjudet att tillföra 
våtservetter eller andra sanitetsprodukter än toalettpapper till den allmänna 
spillvattenanläggningen. I övrigt har vissa språkliga ändringar gjorts för att 
modernisera texten och göra den mer lättbegriplig. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse dokumentnummer 130321 
�± Beslut: Översyn av styrdokument KS 2023/00660 § 214 
�± Nya bestämmelser: Föreskrifter för användandet av den allmänna VA- 
   anläggningen 
�± Förordning (2007_701) om allmänna vattentjänster 
�± Lag (2006_412) om allmänna vattentjänster 
�± Nuvarande bestämmelser: Allmänna bestämmelser för användandet av  
   kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggningar (ABVA)   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.       
______________ 
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Beslutet skickas till:  
 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
VA-enheten 
Kommunstyrelsens kansli för publicering  
Bygg- och miljöförvaltningen  
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 Datum Vår beteckning 

 2024-07-26 KS 2024/00575 nr 130321 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen  
VA-enheten  
Sara Frid, VA-strateg 
0171-52500 
sara.frid@habo.se 

 

Antagande av f öreskrifter om användningen av den allmänna 
VA-anläggningen  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar Föreskrifter om användningen av den 
allmänna VA-anläggningen, att gälla från 20 november 2024.    

2. Kommunfullmäktige beslutar att allmänna bestämmelser för 
användandet av kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggningar 
antagen 2019-05-06 upphör att gälla 20 november 2024. 
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige har beslutat att kommunens allmänna bestämmelser 
för vatten och avlopp (VA) ska revideras (KS 2023/00660 § 214). VA-
enheten har arbetat fram ett förslag på nya föreskrifter utifrån Svenskt 
Vattens branschvägledning för kommunala föreskrifter om användningen av 
den allmänna VA-anläggningen.  

Föreslagna föreskrifter består av fyra delar; inledande bestämmelser, 
användning av den allmänna dricksvattenanläggningen, användning av den 
allmänna spillvattenanläggningen och användning av den allmänna 
dagvattenanläggningen. Föreskriften om spillvattnets innehåll och 
egenskaper innehåller ett förtydligande om att det är förbjudet att tillföra 
våtservetter eller andra sanitetsprodukter än toalettpapper till den allmänna 
spillvattenanläggningen. I övrigt har vissa språkliga ändringar gjorts för att 
modernisera texten och göra den mer lättbegriplig.  
 
Ärendet  
Den 11 december 2023 beslutade Kommunfullmäktige att kommunens 
allmänna bestämmelser för vatten och avlopp ska revideras (KS 2023/00660 
§ 214).  

Under 2024 har Svenskt Vatten släppt en uppdaterad publikation 
innehållande en vägledning för branschen vid framtagande av kommunala 
föreskrifter som både uppfyller vattentjänstlagens krav men som också är 
enkla att förstå och tillämpa. VA-enheten har valt att tillämpa 
branschförslaget på de delar som är aktuella i Håbo kommuns VA-
anläggningar.   

Föreskrifterna i föreslaget meddelas med stöd av 23 § vattentjänstlagen och 
2 § förordningen (2007:701) om allmänna vattentjänster och utgör de 
ytterligare föreskrifter som behövs om användningen av den allmänna VA-
anläggningen. 
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Syftet med de kommunala föreskrifterna är att komplettera där 
vattentjänstlagens mer allmänt hållna bestämmelser inte är tillräckliga och 
att göra det möjligt att anpassa de krav som ska gälla för fastighetsägaren till 
lokala förhållanden. En grundläggande förutsättning för föreskrifterna är att 
de inte får oskäligt begränsa eller försvåra fastighetsägarnas möjligheter att 
använda den allmänna VA-anläggningen. 

Förslaget innebär att styrdokumentet byter namn från Allmänna 
bestämmelser för användande av Håbo kommuns allmänna vatten- och 
avloppsanläggningar till Kommunala föreskrifter om användningen av den 
allmänna VA-anläggningen.  

Föreslagna föreskrifter består av fyra delar: 

1. Inledande bestämmelser 
I de inledande bestämmelserna tydliggörs att föreskrifterna är meddelade 
med stöd i Lagen om allmänna vattentjänster (2006:412). Här beskrivs 
bestämmelsernas tillämpningsområden och ansvarsgränser.  
 
2. Användning av den allmänna dricksvattenanläggningen 
I denna del beskrivs VA-huvudmannens och fastighetsägares rättigheter 
och skyldigheter gällande leverans och begränsningar i den allmänna 
dricksvattenanläggningen. Den innehåller även ett förtydligande om 
vattenmätare och mätarplats.  
 
3. Användning av den allmänna spillvattenanläggningen 
I denna del beskrivs VA-huvudmannens skyldighet att ta emot 
spillvatten rätt att begränsa tjänsten. Den beskriver även fastighetsägares 
rättigheter och skyldigheter gällande utsläpp till den allmänna 
spillvattenanläggningen. Den beskriver även krav på spillvattnets 
egenskaper och vad som är förbjudet att tillföra den allmänna 
spillvattenanläggningen. Här beskrivs även att det inte är tillåtet att 
tillföra dagvatten till den allmänna spillvattenanläggningen.  
 
4. Användning av den allmänna dagvattenanläggningen 
I denna del beskrivs VA-huvudmannens skyldighet att ta emot dag- och 
dränvatten rätt att begränsa tjänsten. Den beskriver även fastighetsägares 
rättigheter och skyldigheter gällande utsläpp till den allmänna 
dagvattenanläggningen. Den beskriver även krav på dagvattnets 
egenskaper och vad som är förbjudet att tillföra den allmänna 
dagvattenanläggningen.  
 

Förslaget innebär att styrdokumentet byter namn från Allmänna 
bestämmelser för användande av Håbo kommuns allmänna vatten- och 
avloppsanläggningar till Kommunala föreskrifter om användningen av den 
allmänna VA-anläggningen.  
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Skälet till namnbytet är att förtydliga att det är fråga om föreskrifter som 
beslutas av kommunfullmäktige och inte allmänna bestämmelser som 
tidigare meddelades av huvudmannen i enlighet med den 22 § lagen 
(1970:244) om allmänna vatten- och avloppsanläggningar som upphörde att 
gälla i samband med att lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster trädde 
i kraft den 1 januari 2007. 

Den mest betydande förändringen i förslaget är att avsnittet om den 
allmänna avloppsanläggningen har delats upp i två delar, dels den allmänna 
spillvattenanläggningen, dels den allmänna dagvattenanläggningen. 

En annan förändring jämfört med den tidigare versionen är att föreskriften 
om spillvattnets innehåll och egenskaper innehåller ett förtydligande om att 
det är förbjudet att tillföra våtservetter eller andra sanitetsprodukter än 
toalettpapper till den allmänna spillvattenanläggningen.  

I övriga har vissa språkliga ändringar gjorts för att modernisera texten och 
göra den mer lättbegriplig. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Förslaget möjliggör för VA-enheten att ta ut självkostnadsavgift från de som 
inte använder den kommunala VA-anläggningen enligt föreskrifterna. Det 
avser framför allt upptäckt av otillåten tillförsel av farliga ämnen till spill- 
eller dagvattenanläggningen. Denna möjlighet utgör en positiv inverkan för 
VA-enhetens driftkostnader.  

Barnperspektivet  
Alla barn och ungdomar som är bosatta i eller besöker Håbo kommun berörs 
av de allmänna vattentjänsterna. En VA-anläggning med goda funktioner att 
rena dricksvatten och ta emot avloppsvatten är en viktig del i ett hållbart 
samhälle vilket gynnar barn och ungdomars framtid. 

Näringslivsperspektivet  
Verksamheter som är anslutna till de allmänna vattentjänsterna är beroende 
av en allmän VA-anläggning med goda funktioner att rena dricksvatten och 
ta emot avloppsvatten. Detta utgör en viktig del i ett hållbart samhälle vilket 
även gynnar kommunens näringsliv.  

Uppföljning  
Uppföljning sker årsvis i VA-avdelningens strategiska planering.  

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse dokumentnummer 130321 
�- Beslut: Översyn av styrdokument KS 2023/00660 § 214 
�- Nya bestämmelser: Föreskrifter för användandet av den allmänna VA-

anläggningen 
�- Förordning (2007_701) om allmänna vattentjänster 
�- Lag (2006_412) om allmänna vattentjänster 
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�- Nuvarande bestämmelser: Allmänna bestämmelser för användandet av 
kommunens allmänna vatten- och avloppsanläggningar (ABVA)   

__________ 

Beslut skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
VA-enheten 
Kommunstyrelsens kansli för publicering  
Bygg- och miljöförvaltningen  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget "[Ange datum och § för antagande]"  

Giltighetstid  Tillsvidare, dock längst fyra år efter antagande 

Dokumentansvarig VA-chef 

FÖRESKRIFTER FÖR 

Användningen 
av den 
allmänna  VA-
anläggningen  



 

 

 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2024/00575 nr 130320 

Gäller för   Samtliga anslutna till någon av de allmänna vattentjänsterna 

Tidpunkt för  2025-12-01 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner 2019-05-06 § 75 

Relaterade styrdokument VA-taxa 2024 
 Taxa för tilläggstjänster vatten och avlopp 
 Vattentjänstplan 2024 
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1. Inledande bestämmelser  

§1. Med stöd av 23 § lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster 
(vattentjänstlagen) och 2 § förordningen (2007:701) om allmänna vattentjänster 
meddelar kommunfullmäktige följande föreskrifter om användningen av den 
allmänna VA-anläggningen. 

§2. Definitioner och uttryck i dessa föreskrifter har samma betydelse som i 
vattentjänstlagen. 

§3. För fastighetsägarens användning av den allmänna VA-anläggningen i Håbo 
kommun gäller vad som föreskrivs i vattentjänstlagen, annan författning och dess 
föreskrifter.  

§4. Dessa föreskrifter omfattar fastigheter som är belägna inom det av kommunen 
beslutade verksamhetsområdet för respektive vattentjänst. 

 Vad som enligt dessa bestämmelser gäller för en fastighetsägare gäller enligt 2 § 
vattentjänstlagen även för den som innehar fast egendom med tomträtt, ständig 
besittningsrätt, fideikommissrätt eller på grund av testamentariskt förordnande och 
enligt 5 § vattentjänstlagen den som har ingått avtal med huvudmannen om att få 
använda den allmänna VA-anläggningen. 

 Det som gäller för en fastighet kan enligt 4 § vattentjänstlagen även gälla för en 
byggnad eller annan anläggning som inte tillhör fastighetens ägare. 

§5. Huvudman för den allmänna VA-anläggningen är Håbo kommun.  

§6. Huvudmannen tillhandahåller vattentjänster till en fastighet, vars ägare i enlighet 
med 16�±18 §§ vattentjänstlagen har rätt att använda den allmänna VA-anläggningen 
och som följer gällande bestämmelser för användandet, om behovet inte kan 
tillgodoses bättre på annat sätt. 

§7. En fastighetsägare som vill ansluta en fastighet till den allmänna VA-
anläggningen ska göra en skriftlig anmälan till huvudmannen som sedan bestämmer 
hur inkoppling ska ske. 

2. Användning av den allmänna dricksvattenanläggningen  

 Huvudmannens skyldighet att leverera dricksvatten  
§8. Huvudmannens är endast skyldig att leverera vatten av dricksvattenkvalitet för 

normal hushållsanvändning. Huvudmannen garanterar inte att ett visst vattentryck 
eller en viss vattenmängd per tidsenhet alltid kan levereras. 

 Energiutvinning  
§9. Vatten som levereras genom en allmän VA-anläggning får utnyttjas för 

energiutvinning endast om huvudmannen efter ansökan skriftligen medger detta. 

 Huvudmannens rätt att begränsa leveransen med mera  
§10. Huvudmannen får tillfälligt begränsa eller avbryta vattenleveransen när denne 

bedömer att det är nödvändigt för att förebygga miljö-, person- eller egendomsskada 
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och för underhåll, ändring, kontroll eller annan sådan åtgärd som berör 
huvudmannens egna eller därmed förbundna anläggningar. 

Vid begränsad vattentillgång är fastighetsägaren skyldig att reducera sin 
vattenförbrukning enligt huvudmannens anvisningar. 

Vid planlagt leveransavbrott ska huvudmannen på lämpligt sätt meddela 
fastighetsägaren om detta. 

 Vattenmätare  
§11. Om vattenförbrukningen hos en fastighetsägare ska fastställas genom mätning 

tillhandahåller huvudmannen vattenmätare som förblir huvudmannens egendom. 
Huvudmannen bestämmer antalet mätare och vilken typ av mätare som ska 
användas. Fastighetsägaren ska bekosta de anordningar som behövs för uppsättning 
av mätare och sammankoppling med VA-installationen i övrigt. 

Vattenmätarens plats ska vara godkänd av huvudmannen. Huvudmannen bestämmer 
om en tidigare godkänd plats behöver ändras. 

Huvudmannen har rätt att kostnadsfritt disponera vattenmätarens plats och har ensam 
befogenhet att sätta upp, ta ned, kontrollera, justera, underhålla samt till- och 
frånkoppla mätaren. 

Fastighetsägaren är skyldig att skydda mätaren mot frost, skadlig värmepåverkan och 
annan skada. 

3. Användning av den allmänna spillvattenanläggningen  

 Huvudmannens skyldighet att ta emot spillvatten  
§12. Huvudmannen är inte skyldig att ta emot spillvatten vars beskaffenhet mer än 

oväsentligt avviker från spillvatten från bostäder (hushållsspillvatten). 

Huvudmannen kan i enskilda fall medge utsläpp i den allmänna anläggningen av 
spillvatten med annan beskaffenhet än som anges i första stycket vad gäller arten 
eller halten av ingående ämnen. Huvudmannen bestämmer de villkor som ska gälla 
för utsläppet. 

 Krav på spillvattnets innehåll och egenskaper  
§13. Fastighetsägaren får inte tillföra spillvattnet lösningsmedel, avfettningsmedel, 

färg, olja, bensin eller annan petroleumprodukt, fett i större mängd, läkemedel, sura, 
frätande, giftiga eller andra miljöfarliga ämnen och inte heller vätska, ämnen eller 
föremål som kan orsaka stopp, avlagring, korrosion, vidhäftning, gasbildning eller 
explosion. Exempelvis är det förbjudet att tillföra spillvattnet våtservetter eller andra 
sanitetsprodukter än toalettpapper. 

Ånga eller varmvatten med högre temperatur än 45 °C får inte tillföras 
spillvattenanläggningen i förbindelsepunkten. 

Utsläpp av sådant slag som anges i första och andra stycket ska omedelbart anmälas 
till huvudmannen. 
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Fastighetsägaren får inte tillföra den allmänna anläggningen spillvatten från 
köksavfallskvarn utan huvudmannens skriftliga medgivande. 

 Energiutvinning  
§14. Fastighetsägare som avser utnyttja spillvatten för energiutvinning ska anmäla till 

huvudmannen innan sådant vatten börjar släppas till den allmänna 
spillvattenanläggningen. 

Energiutvinning ur spillvatten får inte ske så att temperaturen i utsläppt spillvatten 
underskrider temperaturen i det av huvudmannen levererade dricksvattnet. 

 Huvudmannens rätt att tillfälligt begränsa användningen  
§15. Huvudmannen har rätt att tillfälligt begränsa fastighetsägarens möjlighet att 

använda spillvattenanläggningen när huvudmannen bedömer att det är nödvändigt 
för att förebygga miljö-, person- eller egendomsskada samt för underhåll, ändring, 
kontroll eller annan åtgärd som berör huvudmannens egna eller därmed förbundna 
anläggningar. Vid planlagt driftsavbrott ska huvudmannen på lämpligt sätt meddela 
fastighetsägaren om detta. 

§16. Det är förbjudet att tillföra dag- och dränvatten till en allmän ledning som inte är 
avsedd för sådant ändamål. 

Huvudmannen får skriftligen medge undantag från förbudet, om det finns särskilda 
skäl. 

 Frånkoppling av dag - och dränvatten från spillvattenförande ledning  
§17. Om dag- och dränvatten avleds från en fastighet till en spillvattenförande 

ledning får fortsatt tillförsel av sådant vatten inte ske från det datum som 
huvudmannen bestämmer, efter det att 

1. särskild förbindelsepunkt för dag- och dränvatten har ordnats och fastighetsägaren 
har underrättats om detta, eller 

2. huvudmannen vidtagit åtgärder för bortledande av dag- och dränvatten som inte 
sker genom en förbindelsepunkt och meddelat fastighetsägaren om att sådana 
åtgärder har vidtagits. 

Huvudmannen får vid behov medge anstånd med att avbryta tillförseln eller medge 
undantag från förbudet om det finns särskilda skäl. 

§18. Har särskild förbindelsepunkt för dag- och dränvatten inte ordnats får 
huvudmannen ändå förbjuda tidigare tillåten tillförsel av sådant vatten till 
spillvattenförande ledning om 

1. avledning kan ske ändamålsenligt på annat sätt, och 

2. huvudmannen i skälig omfattning ersätter fastighetsägaren dennes kostnader för 
nödvändig omläggning. 

 Spillvatten från fastighet som inte används som bostad  
§19. En fastighetsägare som helt eller delvis använder eller upplåter en fastighet för 

annat än bostadsändamål ska informera huvudmannen om sådan verksamhet som kan 
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påverka beskaffenheten hos spillvattnet från fastigheten. Fastighetsägaren ska 
bekosta de provtagningar, analyser och utredningar som huvudmannen bedömer vara 
nödvändiga för kontroll av spillvattnet. 

Huvudmannen har rätt att kräva att fastighetsägaren för journal över verksamhet som 
inverkar på spillvattnets innehåll och kontrollerar spillvattnet genom provtagningar 
och analyser. Huvudmannen får ange hur journalföring och provtagning ska göras. 

 Lätt tryckavloppssystem (LTA -system)  
§20. Vid anslutning till ett allmänt lätt tryckavloppssystem (LTA-system) 

tillhandahåller huvudmannen LTA-pumpenhet som förblir dennes egendom. 
Huvudmannen bestämmer antalet pumpenheter och vilken typ av pumpenhet som 
ska användas samt svarar för installationen. Fastighetsägaren ska bekosta de 
anordningar som behövs för att sammankoppla pumpenheten med VA-installationen 
i övrigt. 

Enhetens plats ska bestämmas av huvudmannen, som har rätt till kostnadsfri 
upplåtelse av platsen och som ensam har befogenhet att sätta upp, ta ned, kontrollera, 
justera, underhålla samt till- och frånkoppla enheten. 

Fastighetsägaren är skyldig att skydda enheten mot frost och annan skada samt svara 
för dess elförsörjning. 

4. Användning av den allmänna dagvattenanläggningen  

 Huvudmannens skyldighet att ta emot dag - och dränvatten  
§21. Huvudmannen är inte skyldig att ta emot dag- och dränvatten från fastigheter av 

en sådan beskaffenhet eller mängd att den allmänna VA-anläggningen eller 
huvudmannen orsakas skada eller olägenhet, att huvudmannen får svårt att uppfylla 
sina skyldigheter eller att användningen på annat sätt strider mot 21 § 
vattentjänstlagen. 

Fastighetsägaren får inte tillföra dagvattenanläggningen lösningsmedel, 
avfettningsmedel, färg, olja, bensin eller annan petroleumprodukt, fett i större 
mängd, läkemedel eller sura, frätande eller giftiga ämnen och inte heller vätska, 
ämnen eller föremål som kan orsaka stopp, avlagring, korrosion, vidhäftning, 
gasbildning eller explosion. Dagvatten som avleds till den allmänna VA-
anläggningen får dessutom inte innehålla större mängder av partiklar, näringsämnen, 
tungmetaller, vägsalt eller andra miljöfarliga ämnen. 

Ånga eller varmvatten med högre temperatur än 45 °C får inte tillföras den allmänna 
anläggningen. 

Fastighetsägaren får inte tillföra den allmänna VA-anläggningen dagvatten i sådan 
mängd att anläggningen eller huvudmannen orsakas skada eller olägenhet eller att 
huvudmannen får svårt att uppfylla sina skyldigheter.  

Utsläpp i strid med förbuden i andra och tredje stycket ska omedelbart anmälas till 
huvudmannen. 
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 Huvudmannens rätt att tillfälligt begränsa användningen  
§22. Huvudmannen får tillfälligt begränsa fastighetsägarens möjlighet att använda 

dagvattenanläggningen när huvudmannen bedömer att det är nödvändigt för att 
förebygga miljö-, person- eller egendomsskada samt för underhåll, ändring, kontroll 
eller annan åtgärd som berör huvudmannens egna eller därmed förbundna 
anläggningar. 

Vid planlagt driftavbrott ska huvudmannen på lämpligt sätt meddela fastighetsägaren 
om detta. 

 Spillvatten får inte tillföras dag - och dränvattenledning  
§23. Det är förbjudet att tillföra spillvatten till en allmän ledning som uteslutande är 

avsedd för dag- och dränvatten. Huvudmannen avgör vilket avloppsvatten som ska 
anses vara spillvatten och avledas till en spillvattenledning. 

 Dag- och dränvatten från fastighet som inte används som bostad  
§24. En fastighetsägare som helt eller delvis använder eller upplåter en fastighet för 

annat än bostadsändamål ska informera huvudmannen om sådan verksamhet som kan 
påverka beskaffenheten hos dag- och dränvattnet från fastigheten. Fastighetsägaren 
ska bekosta de provtagningar, analyser och utredningar som huvudmannen bedömer 
är nödvändiga för kontroll av dag- och dränvattnet.  

Huvudmannen har rätt att kräva att fastighetsägaren för journal över verksamhet som 
inverkar på dag- och dränvattnets innehåll och kontrollerar dag- och dränvattnet 
genom provtagningar och analyser. Huvudmannen får ange hur journalföring och 
provtagningar ska göras. 
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Vatten och avlopp
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Vatten och avlopp

Antagen av kommunfullmäktige den datum månad år. Huvudman för den 
allmänna vatten- och avloppsanläggningen är Håbo kommun, nedan kallad 
kommunen.
Inledning
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1 För fastighetsägares användning av 
den allmänna VA-anläggningen i Håbo 
kommun gäller vad som föreskrivs i 
lagen om allmänna vattentjänster 
(2006:412) eller annan författning samt 
vad som nedan föreskrivs.

2 Vad som enligt dessa bestämmelser 
gäller för fastighetsägaren gäller även för 
den som innehar fast egendom med 
tomträtt, ständig besittningsrätt, 
�deikommissrätt eller på grund av 
testamentariskt förordnande.

Har huvudmannen trä�at avtal med 
annan än fastighetsägare om 
användning av anläggningen, gäller för 
denne jämlikt 5 § lagen om allmänna 
vattentjänster vad som i lagen och dessa 
allmänna bestämmelser föreskrivs om 
fastighetsägare.

Med fastighet kan enligt 4 § lagen om 
allmänna vattentjänster i vissa fall även 
förstås byggnad eller annan anläggning, 
som ej tillhör ägaren till marken. 

Fastighetsägare är skyldig att följa 
ändring i och tillägg till dessa allmänna 

bestämmelser.

Inkoppling till den 
allmänna anläggningen 
3 Fastighetsägare som vill ansluta 
fastigheten till den allmänna 
anläggningen ska göra skriftlig anmälan 
till Håbo kommun som sedan 
ombesörjer inkoppling. 

Inkoppling till den 
allmänna vatten 
anläggningen
4 Huvudmannen levererar vatten till 
fastighet, vars ägare har rätt att använda 
den allmänna dricksvattenanläggningen
och som iakttar gällande bestämmelser
för användandet. 

Huvudmannens leveransskyldighet 
avser endast vatten av 
dricksvattenkvalitet för normal 
hushållsanvändning.
Huvudmannen garanterar inte att visst 
vattentryck eller viss vattenmängd per 
tidsenhet alltid kan levereras.

Vatten som levereras genom allmän 
VA-anläggning får utnyttjas för 
värmeutvinning endast om 

Del 1 ABVA
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huvudmannen efter ansökan skriftligen 
medger detta.

5 Huvudmannen har rätt att begränsa 
eller avbryta vattenleveransen när denne 
�nner det nödvändigt för att förebygga 
person- eller egendomsskada samt för 
reparation, ändring, kontroll eller annan 
sådan åtgärd som berör huvudmannens 
egna eller därmed
förbundna anläggningar.

Vid begränsad vattentillgång är 
fastighetsägare skyldig att reducera sin 
vattenförbrukning enligt 
huvudmannens anvisningar.

Vid planlagt leveransavbrott lämnar 
huvudmannen på lämpligt sätt 
meddelande om detta.

6 Ska vattenförbrukning hos 
fastighetsägare fastställas genom 
mätning tillhandahålls vattenmätare av 
huvudmannen och förblir 
huvudmannens egendom. 
Huvudmannen bestämmer antalet 
mätare och vilket slag av mätare som ska 
användas. Fastighetsägaren ska bekosta 

erforderliga anordningar för 
uppsättning av mätare och 
sammankoppling med installationen i 
övrigt.

Vattenmätares plats ska vara godkänd av 
huvudmannen, som har rätt att 
kostnadsfritt disponera platsen och 
ensam har befogenhet att sätta upp, ta 
ned, kontrollera, justera, underhålla 
samt till- och frånkoppla mätaren.

Användning av den 
allmänna 
avloppsanläggningen
7 Huvudmannen tar emot 
avloppsvatten från fastighet, vars ägare 
har rätt att använda den allmänna 
avloppsanläggningen och som iakttar 
gällande bestämmelser
för användandet, om behovet av 
avledning inte kan tillgodoses bättre på 
annat sätt.

Huvudmannen är inte skyldig att ta 
emot spillvatten vars beska�enhet i ej 
oväsentlig mån avviker från 
hushållsspillvattens.

8 Vatten som utnyttjats för 
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värmeutvinning får avledas till den 
allmänna avloppsanläggningen endast 
om huvudmannen efter ansökan 
skriftligen medger det.

9 Fastighetsägare får inte tillföra 
avloppet lösningsmedel, 
avfettningsmedel, färger, olja, bensin 
eller annan petroleumprodukt utan 
oljeavskiljare (SS-EN858). Fett får inte 
tillföras avloppet utan fettavskiljare 
(SS-EN1825). Andra vätskor, ämnen 
eller föremål får inte heller tillföras 
avloppet som exempelvis läkemedel eller 
sura, frätande eller giftiga vätskor och 
inte heller vätska, ämnen eller föremål 
som kan orsaka stopp, avlagring, 
vidhäftning, gasbildning eller explosion.
Ånga eller varmvatten med högre 
temperatur än 45° C får inte tillföras i 
förbindelsepunkten.

Oavsiktligt utsläpp av sådant slag som 
anges i första och andra styckena ska 
ofördröjligen anmälas till 
huvudmannen.

Fastighetsägare får inte tillföra avloppet 
spillvatten från köksavfallskvarn utan 

huvudmannens skriftliga medgivande.

10 Värmeuttag ur avloppsvatten får 
inte ske så att temperaturen i utsläppt 
avloppsvatten underskrider 
temperaturen i det av huvudmannen 
levererade dricksvattnet.

11 Huvudmannen har rätt att tillfälligt 
begränsa fastighetsägares möjlighet att 
använda avloppsanläggningen när 
huvudmannen �nner det nödvändigt 
för att förebygga person- eller 
egendomsskada samt för reparation, 
ändring, kontroll eller annan åtgärd som 
berör huvudmannens egna eller därmed 
förbundna anläggningar.

12 Spillvatten får inte tillföras allmän 
ledning som är avsedd att uteslutande 
avleda dag- och dränvatten. (Med 
spillvatten likställs i denna punkt allt 
avloppsvatten som huvudmannen 
bedömer ska avledas till
spillvattenledning.)

Dag- och dränvatten får inte tillföras 
allmän ledning som inte är avsedd för 
sådant ändamål, om inte huvudmannen 
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av särskilda skäl skriftligen medgivit 
undantag.
Avleds dag- och dränvatten från 
fastighet till spillvattenförande ledning 
får fortsatt tillförsel av sådant vatten inte 
ske, sedan särskild förbindelsepunkt för 
ändamålet upprättats och 
fastighetsägaren underrättats
därom, eller om huvudmannen vidtagit 
åtgärder för avledande av dagvatten utan 
att förbindelsepunkt för dagvatten 
upprättats, när huvudmannen meddelat
fastighetsägaren att sådana åtgärder har 
vidtagits. Huvudmannen bestämmer 
tidrymd inom vilken tillförseln ska ha 
upphört. Undantag från förbudet eller
anstånd med att avbryta tillförseln kan 
medges av huvudmannen om särskilda 
skäl föreligger.

Har särskild förbindelsepunkt för dag- 
och dränvatten inte upprättats, kan 
huvudmannen ändå förbjuda dittills
tillåten tillförsel av sådant vatten till 
spillvattenförande ledning. 
Förutsättningar för detta är dels att 
avledning kan ske ändamålsenligt på 
annat sätt, dels att huvudmannen i 
skälig omfattning ersätter 

fastighetsägaren hans kostnader för 
erforderlig omläggning. Dag- och 
dränvatten från fastighet, som 
nyinkopplas till den allmänna 
anläggningen, får inte tillföras annan 
ledning än den huvudmannen 
bestämmer.

13 Huvudmannen kan i enskilda fall 
medge utsläpp i den allmänna 
avloppsanläggningen av avloppsvatten
som i ej oväsentlig mån har annan 
sammansättning än spillvatten från 
bostäder (hushållsspillvatten) vad gäller 
arten eller halten av ingående ämnen. 
Huvudmannen bestämmer därvid 
villkoren
för utsläpp av såväl spill- som dagvatten.

14 Fastighetsägare som helt eller delvis 
använder eller upplåter fastighet till 
annat än bostadsändamål ska informera 
huvudmannen om sådan verksamhet 
som kan påverka beska�enheten hos 
avloppsvattnet från fastigheten. 
Fastighetsägaren ska bekosta de 
provtagningar och analyser som 
huvudmannen �nner vara nödvändiga 
för kontroll av avloppsvattnet.
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Huvudmannen har rätt att fordra att 
fastighetsägaren för journal över 
verksamhet som inverkar på 
avloppsvattnets beska�enhet och företar 
kontroll av vattnet genom provtagningar 
och analyser. Huvudmannen anger hur 
journalföring och provtagningar ska 
göras.

15 Vid anslutning till allmänt 
tryckavloppssystem tillhandahåller 
huvudmannen LTA-pumpenhet som
förblir dennes egendom. Huvudmannen 
bestämmer antalet pumpenheter och 

vilket slag av pumpenhet som ska 
användas.Fastighetsägaren utför 
installation mot en reduktion av 
anläggningsavgifterna, enligt VA-taxans 
§ 5.9. Fastighetsägaren bekostar 
erforderliga anordningar för att 
sammankoppla enheten med 
installationen i övrigt.

Pumpenhetens plats ska bestämmas av 
huvudmannen, som äger rätt till 
kostnadsfri upplåtelse av platsen. 
Huvudmannen svarar för inköp, 
underhåll och förnyelse av pumpenhet.
Inledande bestämmelser
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Del 2 Lagen om allmänna 
vattentjänster (2006:412)

1§ Bestämmelserna i denna lag syftar 
till att säkerställa att vattenförsörjning 
och avlopp ordnas i ett större 
sammanhang, om det behövs med 
hänsyn till skyddet för människors hälsa 
eller miljön.

2§ I denna lag avses med
vattenförsörjning: tillhandahållande av 
vatten som är lämpligt för normal 
hushållsanvändning,

avlopp: bortledande av dagvatten och 
dränvatten från ett område med samlad 
bebyggelse eller från en 
begravningsplats, bortledande av 
spillvatten eller bortledande av vatten 
som har använts för kylning, 

vattentjänster: vattenförsörjning och 
avlopp (va),

VA-anläggning: en anläggning som har 
till ändamål att tillgodose behov av 
vattentjänster för bostadshus eller annan 
bebyggelse,

allmän VA-anläggning: en VA-
anläggning över vilken en kommun har 

ett rättsligt bestämmande in�ytande 
och som har ordnats och används för att 
uppfylla kommunens skyldigheter enligt 
denna lag,

enskild anläggning: en VA-anläggning 
eller annan anordning för 
vattenförsörjning eller avlopp som inte 
är eller ingår i en allmän VA-
anläggning,

verksamhetsområde: det geogra�ska 
område inom vilket en eller �era 
vattentjänster har ordnats eller
skall ordnas genom en allmän VA-
anläggning,

huvudman: den som äger en allmän 
VA-anläggning,

fastighetsägare: den som äger en 
fastighet inom en allmän VA-
anläggnings verksamhetsområde eller 
innehar sådan fast egendom med 
tomträtt, ständig besittningsrätt, 
�deikommissrätt eller på grund av 
testamentariskt förordnande,

VA-installation: ledningar och därmed 
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förbundna anordningar som inte ingår i 
en allmän VA-anläggning men som har 
ordnats för en eller �era fastigheters 
vattenförsörjning eller avlopp och är 
kopplade eller avsedda att kopplas till en 
allmän VA-anläggning,

förbindelsepunkt: gränsen mellan en 
allmän VA-anläggning och en VA-
installation,

allmän platsmark: mark som i 
detaljplan enligt plan- och bygglagen 
(2010:900) redovisas som allmän plats 
eller, om marken inte omfattas av 
detaljplan, väg eller mark som 
funktionellt och i övrigt motsvarar 
sådan mark,

anläggningsavgift: engångsavgift för 
täckande av en kostnad för att ordna en 
allmän VA-anläggning,

brukningsavgift: periodisk avgift för 
täckande av drift- och 
underhållskostnader, kapitalkostnader 
för investeringar eller andra kostnader 
för en allmän VA-anläggning som inte 
täcks av en anläggningsavgift. SFS 

2010:917

3§ Vid tillämpningen av denna lag 
skall en kommun anses ha ett rättsligt 
bestämmande in�ytande över en VA-
anläggning om kommunen ensam eller 
tillsammans med en eller �era andra 
kommuner

1.	helt äger anläggningen,

2.	genom ägande förfogar över mer än 
hälften av samtliga röster i den eller 
de juridiska personer som helt äger 
anläggningen eller på annat sätt för-
fogar över en motsvarande majoritet 
av beslutsmakten i den eller de juri-
diska personer som helt äger anlägg-
ningen,

3.	har rätt att utse eller avsätta mer än 
hälften av ledamöterna i styrelsen för 
den eller de juridiska personer som 
helt äger anläggningen, eller

4.	utgör samtliga obegränsat ansvariga 
bolagsmän i ett handelsbolag som 
helt äger anläggningen. 

4§ Om det behövs för att tillgodose 
syftet med denna lag, skall det som i 
lagen gäller i fråga om en fastighet också 
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tillämpas i fråga om en byggnad eller 
annan anläggning som inte tillhör 
fastighetens ägare. I så fall skall det som 
i lagen sägs om fastighetsägaren
tillämpas på byggnadens eller 
anläggningens ägare.

5§ Om någon annan än en 
fastighetsägare har ingått avtal med 
huvudmannen om att få använda 
huvudmannens VA-anläggning, skall 
det som i denna lag gäller en 
fastighetsägare också gälla användaren.

Kommunens skyldighet 
att ordna vattentjänster
6§ Om det med hänsyn till skyddet för 
människors hälsa eller miljön behöver 
ordnas vattenförsörjning eller avlopp i 
ett större sammanhang för en viss 
be�ntlig eller blivande bebyggelse, skall 
kommunen

1.	bestämma det verksamhetsområde 
inom vilket vattentjänsten eller vat-
tentjänsterna behöver ordnas, och

2.	se till att behovet snarast, och så länge 
behovet �nns kvar, tillgodoses i verk-
samhetsområdet genom en allmän 
VA-anläggning. 

En allmän VA-
anläggnings
verksamhetsområde
7§ Av ett beslut om en allmän VA-
anläggnings verksamhetsområde skall 
det framgå vilka fastigheter som  
verksamhetsområdet omfattar.

8§ Om verksamhetsområdet behöver 
omfatta en eller �era fastigheter som 
ingår i en samfällighet för VA-frågor, 
skall verksamhetsområdet bestämmas så 
att det omfattar alla fastigheter som 
ingår i den särskilda samfälligheten.

Om det �nns synnerliga skäl, får 
verksamhetsområdet bestämmas med 
avvikelse från kravet i första stycket.

9§ Om det inom verksamhetsområdet 
�nns en fastighet eller bebyggelse som 
uppenbarligen inte behöver omfattas av 
det större sammanhang som avses i 6 §, 
får verksamhetsområdet inskränkas så 
att det inte omfattar den fastigheten 
eller bebyggelsen. En sådan 
inskränkning av verksamhetsområdet 
får göras endast om fastighetens eller 
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bebyggelsens behov av vattenförsörjning 
och avlopp lämpligen kan ordnas genom 
enskilda anläggningar som kan godtas 
med hänsyn till skyddet för människors 
hälsa och miljön.

Ordnandet och driften av 
en allmän VA-anläggning
10§ En allmän VA-anläggning skall 
ordnas och drivas så att den uppfyller de 
krav som kan ställas med hänsyn till 
skyddet för människors hälsa och
miljön och med hänsyn till intresset av 
en god hushållning med naturresurser.

När det är förenligt med anläggningens 
huvudsakliga ändamål, bör den ordnas 
och drivas så att också andra allmänna 
intressen som har behov av 
anläggningen kan tillgodoses.

11§ En allmän VA-anläggning får inte 
ordnas

1.	 i strid med detaljplan,  områdesbe-
stämmelser eller andra bestämmelser 
om hur marken skall bebyggas, eller

2.	så att den försvårar en ändamålsenlig 
bebyggelse eller lämplig planlägg-

ning.

Om syftet med planen eller 
bestämmelserna inte motverkas, får 
dock mindre avvikelser göras.

12§ Om en allmän VA-anläggning 
innebär att vattentjänster tillhandahålls 
genom ledningsnät för vattenförsörjning 
eller avlopp, skall huvudmannen för 
varje fastighet inom VA-anläggningens 
verksamhetsområde bestämma en 
förbindelsepunkt.

Förbindelsepunkten skall �nnas i 
fastighetens omedelbara närhet, om det 
inte �nns särskilda skäl för en annan 
placering.

Huvudmannen skall samråda med och 
därefter informera fastighetsägaren om 
förbindelsepunktens läge inom den tid 
som är skälig med hänsyn till 
fastighetsägarens
intresse av att kunna planera för sin 
användning av fastigheten.

13§ Huvudmannen skall för den 
allmänna VA-anläggningen ordna
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1.	 ledningar och andra anordningar för 
vattenförsörjning till eller avlopp från 
varje förbindelsepunkt,

2.	anordningar för bortledande av vat-
ten som inte sker genom en förbindel-
sepunkt, och

3.	de anordningar som i övrigt behövs 
för att VA-anläggningen skall kunna 
fylla sitt ändamål och tillgodose skä-
liga anspråk på säkerhet.

Huvudmannens skyldighet enligt första 
stycket omfattar inte vägdiken, 
rännstenar, rännstensbrunnar eller 
ledningar som förbinder 
rännstensbrunnar med
den allmänna VA-anläggningen.

14§ Huvudmannen skall se till att 
berörda fastighetsägare i skälig tid 
underrättas om planerade 
vattenavstängningar och andra 
väsentliga ändringar av 
förutsättningarna för att använda VA-
anläggningen.

15§ Huvudmannen får upplåta åt 
någon annan att sköta driften av VA-
anläggningen.

Fastighetsägares rätt att 
använda en allmän VA-
anläggning
16§ En fastighetsägare har rätt att 
använda en allmän VA-anläggning, om 
fastigheten

1.	 �nns inom VA-anläggningens verk-
samhetsområde, och

2.	behöver en vattentjänst och behovet 
inte kan tillgodoses bättre på annat 
sätt.

17§ Trots 16 § får huvudmannen 
vänta med att utföra de anläggnings- 
eller utbyggnadsarbeten som är 
nödvändiga för att fastighetsägaren skall 
kunna använda VA-anläggningen, om 
arbetena

1.	behöver samordnas med andra arbe-
ten och samordningen annars skulle 
väsentligt försvåras, och

2.	utförs i den ordning som följer av 
huvudmannens utbyggnadsplan.

18§ Trots 16 § är huvudmannen inte 
skyldig att låta en fastighet kopplas eller 
vara kopplad till VA-anläggningen
1.	 innan fastighetsägaren har betalat 
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den anläggningsavgift som är 
bestämd enligt 34 § eller lämnat en 
godtagbar säkerhet, eller

2.	om fastighetens VA-installation har 
väsentliga brister.

Särskilda anordningar för
användningen av en 
allmän VA-anläggning
19§ Huvudmannen skall ordna de 
pumpar och andra särskilda 
anordningar som på grund av den 
allmänna VA-anläggningens 
konstruktion eller utförande behövs på 
en fastighet för att fastighetsägaren skall 
kunna använda VA-anläggningen.

Om vattenförbrukningen på en 
fastighet behöver fastställas genom 
mätning, skall huvudmannen ordna den 
eller de vattenmätare som behövs för 
mätningen.

20§ En fastighetsägare är skyldig att 
upplåta nödvändigt utrymme för en 
sådan anordning som avses i 19 §.

Fastighetsägaren skall fortlöpande se till 
anordningen och skydda den mot skada 
samt vid behov svara för dess 

elförsörjning.

Fastighetsägaren skall snarast anmäla 
uppkomna fel och driftstörningar till 
huvudmannen.

Användningen av en 
allmän VA-anläggning
21§ En fastighetsägare får inte 
använda en allmän VA-anläggning på 
ett sätt som innebär

1.	att avloppet tillförs vätskor, ämnen 
eller föremål som kan inverka skad-
ligt på ledningsnätet eller anlägg-
ningens funktion eller på annat sätt 
medför skada eller olägenhet,

2.	att huvudmannen får svårt att upp-
fylla de krav som ställs på VA-anlägg-
ningen och driften av den eller att i 
övrigt uppfylla sina skyldigheter 
enligt lag, annan författning eller 
avtal, eller

3.	andra olägenheter för huvudmannen 
eller någon annan.

22§ Om en fastighets VA-
förhållanden påtagligt avviker från de 
förhållanden som i övrigt råder i en 
allmän VA-anläggnings 
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verksamhetsområde, får huvudmannen
trä�a avtal med fastighetsägaren om 
särskilda villkor för användningen av 
VA-anläggningen.

23§ Regeringen eller, efter regeringens 
bemyndigande, kommunen får meddela 
ytterligare föreskrifter om 
användningen av allmänna VA-
anläggningar.

Skyldighet att betala 
avgifter för allmänna 
vattentjänster
24§ En fastighetsägare skall betala 
avgifter för en allmän VA-anläggning, 
om fastigheten

1.	 �nns inom VA-anläggningens verk-
samhetsområde, och

2.	med hänsyn till skyddet för männis-
kors hälsa eller miljön behöver en vat-
tentjänst och behovet inte kan tillgo-
doses bättre på annat sätt.

Vid bedömning av behovet enligt första 
stycket 2 skall särskild hänsyn tas till i 
vilken utsträckning jämförda alternativ 
tillgodoser intresset av en god 
hushållning med naturresurser.

Om fastigheten är obebyggd men enligt 
en detaljplan är avsedd för bebyggelse, 
skall bedömningen av behovet enligt 
första stycket 2 göras som om 
fastigheten vore bebyggd i enlighet med 
planen. Detta gäller dock inte om det 
�nns särskilda skäl för en annan 
bedömning.

25§ En avgift enligt 24 § skall avse
1.	vattentjänster som tillhandahålls 

fastigheten genom en förbindelse-
punkt, från det att huvudmannen har 
ordnat förbindelsepunkten och infor-
merat fastighetsägaren enligt 12 §, 
och

2.	bortledande av vatten från fastighe-
ten som inte sker genom en förbindel-
sepunkt, från det att huvudmannen 
har ordnat de anordningar som 
behövs för bortledandet och informe-
rat fastighetsägaren om detta.

26§ Utöver vad som följer av 24 och 25 
§§ skall en fastighetsägare betala en 
avgift för en allmän VA-anläggning, om 
fastigheten
1.	 �nns inom VA-anläggningens verk-

samhetsområde,
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2.	är bebyggd eller enligt en detaljplan 
är avsedd för bebyggelse, och

3.	behöver, eller har nytta av, bortle-
dande av vatten från allmän plats-
mark.

Avgiften skall avse bortledande av vatten 
från allmän platsmark inom VA-
anläggningens verksamhetsområde, 
från det att huvudmannen har ordnat de 
anordningar som behövs för 
bortledandet och informerat 
fastighetsägaren om detta.

27§ Den som ansvarar för att allmän 
platsmark ställs i ordning och 
underhålls skall betala en avgift för en 
allmän VA-anläggning, om

1.	den allmänna platsmarken �nns 
inom VA-anläggningens verksam-
hetsområde, och

2.	bortledande av vatten från den all-
männa platsmarken behövs med hän-
syn till skyddet för människors hälsa 
eller miljön.

Avgiften skall avse bortledande av vatten 
från den allmänna platsmarken, från det 
att huvudmannen har ordnat de 

anordningar som behövs för 
bortledandet och informerat den som är 
avgiftsskyldig om detta.

28§ Avgifter enligt 24-27 §§ som avser 
bortledande av vatten skall även täcka 
kostnaderna för den rening av vattnet 
som behövs med hänsyn till skyddet för 
människors hälsa och miljön.

Avgifternas storlek och
grunderna för hur de
beräknas
29§ Avgifter enligt 24-28 §§ får 
bestämmas som anläggningsavgifter och 
brukningsavgifter.

30§ Avgifterna får inte överskrida det 
som behövs för att täcka de kostnader 
som är nödvändiga för att ordna och 
driva VA-anläggningen. 

Medel får avsättas till en fond för 
framtida nyinvesteringar, om

1.	det �nns en fastställd investerings-
plan,

2.	avsättningen avser en bestämd 
åtgärd,
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3.	åtgärden och de beräknade kostna-
derna för den redovisas i planen,

4.	det av planen framgår när de avsatta 
medlen är avsedda att tas i anspråk, 
och

5.	planen innehåller de upplysningar 
som i övrigt behövs för att bedöma 
behovet av avsättningens storlek.

Avgifter enligt 26 och 27 §§ får inte 
överskrida det som behövs för att täcka 
kostnaderna för den vattentjänsten.

31§ Avgifterna skall bestämmas så att 
kostnaderna fördelas på de 
avgiftsskyldiga enligt vad som är skäligt 
och rättvist.

Om vattentjänsterna för en viss eller 
vissa fastigheter på grund av särskilda 
omständigheter medför kostnader som i 
beaktansvärd omfattning avviker från 
andra fastigheter i verksamhetsområdet, 
skall avgifterna bestämmas med hänsyn 
till skillnaderna.

Avgifter enligt 26 och 27 §§ skall 
fördelas mellan de fastighetsägare som 
avses i 26 § och de avgiftsskyldiga som 
avses i 27 § enligt vad som är skäligt 

med hänsyn till den berörda allmänna 
platsmarkens omfattning och 
fastighetsägarnas nytta av 
vattentjänsten.

32§ Anläggningsavgifterna skall 
bestämmas på beräkningsgrunder som 
innebär att en fastighetsägare inte 
behöver betala mer än vad som 
motsvarar fastighetens andel av 
kostnaden för att ordna VA-
anläggningen.

33§ Brukningsavgifterna skall 
bestämmas på beräkningsgrunder som 
är lika oavsett när på året VA-
anläggningen används. Om det med 
hänsyn till vattenförsörjningen, behovet 
av en tillfredsställande
avloppsrening eller av andra skäl behövs 
särskilda åtgärder av säsongsbetonad 
karaktär under en viss mindre del av 
året, får dock brukningsavgifter för en 
sådan tid bestämmas på 
beräkningsgrunder som innebär högre 
avgifter än under huvuddelen av året.
34§ Avgifternas belopp och hur 
avgifterna skall beräknas skall framgå av 
en taxa. Avgifterna får inte bestämmas 
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till högre belopp än vad som är förenligt 
med bestämmelserna i 30-33 §§.

Kommunen får meddela föreskrifter om 
taxan. Kommunen får överlåta åt 
huvudmannen att bestämma avgifternas 
belopp enligt beräkningsgrunder i 
kommunens taxeföreskrifter.

Betalning av avgifterna
35§ Avgifter enligt denna lag skall 
enligt kommunens bestämmande 
betalas till kommunen eller 
huvudmannen.

Om inte annat följer av 36 § skall 
avgifterna betalas på begäran. På obetalt 
belopp skall ränta enligt 6 § räntelagen 
(1975:635)  betalas från dagen för sådan 
begäran.

36§ En anläggningsavgift skall 
fördelas på årliga betalningar 
(delbelopp) under en viss tid, längst tio 
år, om 

1.	avgiften är betungande med hänsyn 
till fastighetens ekonomiska bärkraft 
och andra omständigheter,

2.	fastighetsägaren begär att avgiften 
skall fördelas, och

3.	fastighetsägaren ställer godtagbar 
säkerhet.

Ränta enligt 5 § räntelagen (1975:635) 
skall betalas på den del av avgiften som 
inte har betalats, från den dag det första 
delbeloppet förfaller till betalning till 
dess betalning sker. På delbelopp som 
har förfallit till
betalning skall ränta i stället betalas 
enligt 6 § räntelagen från delbeloppets 
förfallodag till dess betalning sker.

37§ När en fastighet byter ägare, är 
den nya ägaren betalningsansvarig för 
avgifter som förfaller till betalning på 
tillträdesdagen eller senare, om inte 
annat följer av andra stycket.

Den tidigare ägaren är 
betalningsansvarig för 
brukningsavgifter som är hänförliga till 
tiden före den nya ägarens tillträde.

Avtal om avgifter
38§ Huvudmannen får komma 
överens med fastighetsägare och andra  
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avgiftsskyldiga i avgiftsfrågor som inte 
regleras i kommunens taxeföreskrifter.

Inlösen av enskilda
anläggningar med mera
39§ Om det för en fastighet inom en 
allmän VA-anläggnings 
verksamhetsområde �nns en enskild 
anläggning som kan användas i den 
allmänna VA-anläggningen,
är den som äger den enskilda 
anläggningen skyldig att, om 
huvudmannen begär det, mot
skälig ersättning låta den enskilda 
anläggningen ingå i den allmänna 
VA-anläggningen.

40§ Om en enskild anläggning blir 
onyttig till följd av att kommunen 
ordnar eller utvidgar en allmän VA-
anläggning, skall huvudmannen betala 
skälig ersättning till den enskilda 
anläggningens ägare.

Tillträde för undersökning,
installation och underhåll
41§ Huvudmannen har rätt till det 
tillträde på en fastighet som behövs för 

att

1.	undersöka en VA-installation och 
dess användning innan VA-installa-
tionen kopplas till den allmänna VA-
anläggningen eller när det annars 
behövs för att huvudmannen skall 
kunna fullgöra sina skyldigheter, och

2.	installera, underhålla och i övrigt 
fullgöra sina skyldigheter i fråga om 
sådana  särskilda anordningar som 
avses i 19 §. 

Tystnadsplikt
42§ Den som deltar eller har deltagit i 
en undersökning eller andra åtgärder 
enligt 41 § får inte obehörigen avslöja 
eller utnyttja information som vid 
undersökningen kommit fram om 
enskildas a�ärs eller driftsförhållanden.

I det allmännas verksamhet tillämpas i 
stället bestämmelserna i o�entlighets- 
och sekretesslagen (2009:400). SFS 
2009:515
Avstängning av 
vattenförsörjningen
43§ Huvudmannen får stänga av 
vattenförsörjningen till en fastighet, om
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1.	fastighetsägaren har åsidosatt sin 
skyldighet att betala en avgift eller i 
övrigt försummat sina skyldigheter 
enligt denna lag,

2.	försummelsen är väsentlig,

3.	avstängningen inte medför olägenhet 
för människors hälsa,

4.	huvudmannen skriftligen har upp-
manat fastighetsägaren att vidta rät-
telse och gett fastighetsägaren skälig 
tid att vidta rättelsen, och

5.	fastighetsägaren trots den uppma-
ning som avses i 4 inte har vidtagit 
rättelse inom den skäliga tiden.

Kostnaden för en avstängningsåtgärd får 
påföras fastighetsägaren.

Skadeståndsansvar med 
mera
44§ Om en allmän VA-anläggnings 
verksamhetsområde inskränks med stöd 
av 9 §, skall huvudmannen ersätta  
fastighetsägaren eller ägaren av 
bebyggelsen för den skada som 
inskränkningen medför. När 
ersättningen bestäms skall hänsyn tas 
till åtgärder som huvudmannen vidtagit 

för att tillgodose fastighetens eller 
bebyggelsens fortsatta behov av 
vattenförsörjning och avlopp.

45§ Huvudmannen skall ersätta en 
översvämningsskada på en fastighet 
inom den allmänna VA-anläggningens
verksamhetsområde, om

1.	huvudmannen har åsidosatt en skyl-
dighet enligt denna lag eller enligt 
föreskrifter som har meddelats med 
stöd av lagen och 

2.	åsidosättande har medfört att vatten 
som är avsett att tillhandahållas eller 
ledas bort genom huvudmannens 
VA-anläggning ytledes eller på annat 
sätt trängt in på fastigheten.

46§ Om en fastighetsägare orsakas en 
skada på annat sätt en den som avses i 45 
§ har överskridit sin rätt eller åsidosatt 
en skyldighet enligt denna lag eller 
enligt föreskrifter som har meddelats 
med stöd av lagen, skall huvudmannen 
återställa det som rubbats eller fullgöra 
det som eftersatts och ersätta skadan.

47§ Om huvudmannen orsakas en 
skada på grund av att en fastighetsägare 
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har överskridit sin rätt eller åsidosatt en 
skyldighet enligt denna lag eller enligt
föreskrifter som har meddelats med stöd 
av lagen, skall fastighetsägaren återställa 
det som rubbats eller fullgöra det som 
eftersatts och ersätta skadan.

48§ Skadestånd enligt denna lag skall 
avse personskada, sakskada och ren 
förmögenhetsskada.

49§ Om en fastighetsägare har betalat 
en anläggningsavgift och det sedan visar 
sig att fastigheten på grund av att 
bygglov vägras inte kan användas på det 
sätt som förutsattes när avgiften 
betalades, skall kommunen återbetala 
avgiften eller en del av den 
Återbetalningen skall göras i den mån 
det som avgiften avsåg inte kommer att 
leda till motsvarande vattentjänster för 
fastigheten.

Kommunen skall betala ränta på 
återbetalningsbeloppet enligt 5 § 
räntelagen (1975:635) från den dag då 
fastighetsägaren betalade avgiften. 

Talan om återbetalning skall väckas 

inom två år från den dag då det beslut på 
vilket talan grundas vann laga kraft. 
Talan får dock väckas senare, om den 
relevanta ändringen i förutsättningarna 
för fastighetens användning inte 
rimligen kunde förutses inom den 
angivna tiden.

Redovisning
50§ En huvudman skall i fråga om 
verksamheten med att ordna och driva 
en allmän VA-anläggning se till

1.	1. att verksamheten bokförs och redo-
visas i enlighet med god redovis-
ningssed där resultat- och balansräk-
ningar redovisas särskilt och där det 
av tilläggsupplysningar framgår hur 
huvudmannen har fördelat kostnader 
som varit gemensamma med annan 
verksamhet, och

2.	att redovisningen, när den är fast-
ställd, �nns tillgänglig för fastighets-
ägarna.

Tillsyn
51§ Länsstyrelsen utövar tillsynen över 
att kommunen fullgör skyldigheten 
enligt 6 § att tillgodose behovet av 



21

vattentjänster. Länsstyrelsen får 
förelägga kommunen att fullgöra 
skyldigheten. Ett sådant  föreläggande 
får förenas med vite.

Överklagande och 
prövning av VA-frågor
52§ Länsstyrelsens beslut om 
föreläggande enligt 51 § får överklagas 
av kommunen hos Mark- och 
miljödomstolen. SFS 2015:693

53§ Mark- och miljödomstolen prövar 
i övrigt mål om frågor som regleras i 
denna lag eller i föreskrifter som 
meddelats med stöd av lagen. SFS 
2015:693

53 a § Rätten ska se till att 
utredningen i mål enligt denna lag får 
den inriktning och omfattning som 
krävs. SFS 2015:693

53 b § I mål om avstängning av 
vattenförsörjningen enligt 43 § får 
rätten, efter yrkande av en part, besluta 
vad som ska gälla för tiden till dess att 
frågan har avgjorts genom en dom eller 
ett beslut som fått laga kraft. Innan 

rätten meddelar ett sådant beslut, ska 
den ge motparten tillfälle att yttra sig i 
frågan. SFS 2015:693

53 c § Bestämmelsen i 15 kap. 3 § 
rättegångsbalken ska inte tillämpas i 
mål enligt denna lag. SFS 2015:693

54 § En mark- och miljödomstols 
förelägganden enligt denna lag får 
förenas med vite. SFS 2015:693

55 § Mark- och miljödomstolen 
prövar efter särskild ansökan frågor om 
utdömande av vite som har förelagts 
enligt denna lag. SFS 2015:693

Rättegångskostnader
56 § I mål enligt denna lag där mark- 
och miljödomstolen är första instans 
gäller 56 a–56 e §§ i fråga om 
rättegångskostnader. SFS 2015:693
56 a § I mål om inlösen eller ersättning 
enligt 39, 40 eller 44 § ska

1.	 i fråga om rättegångskostnader i 
mark- och miljödomstolen, huvud-
mannen svara för rättegångskostna-
derna på båda sidor om inte annat föl-
jer av 56 d §, och
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2.	i fråga om rättegångskostnader i 
högre rätt 
 
a) huvudmannen svara för sina egna 
rättegångskostnader och för rätte-
gångskostnad som har uppkommit 
för motparten genom att huvudman-
nen har fullföljt talan, om inte annat 
följer av 18 kap. 6 § rättegångsbalken, 
och 
 
b) bestämmelserna i 18 kap. rätte-
gångsbalken tillämpas i andra fall än 
de som avses i a. SFS 2015:693

56 b § I andra mål som ska 
handläggas enligt bestämmelserna om 
tvistemål i rättegångsbalken än sådana 
som avses i 56 a § ska vardera parten 
svara för sina rättegångskostnader, om 
inte annat följer av 56 d § eller det 
annars �nns särskilda skäl. 

Bestämmelserna i 18 kap. 
rättegångsbalken ska dock tillämpas i 
fråga om kostnad för ansökningsavgift. 
SFS 2015:693

56 c § I mål om utdömande av vite 
ska vardera parten svara för sina 

rättegångskostnader. 

Bestämmelserna i 18 kap. 
rättegångsbalken ska dock tillämpas i 
fråga om kostnad för ansökningsavgift. 
SFS 2015:693

56 d § Trots det som sägs i 56 a § 1 
och 56 b § får rätten förplikta en part att 
helt eller delvis svara för 
rättegångskostnaderna, om parten 

1.	har inlett en rättegång utan att mot-
parten har gett anledning till det,

2.	på annat sätt uppsåtligen eller av 
oaktsamhet har föranlett en onödig 
rättegång, eller

3.	har handlat på ett sådant sätt som 
avses i 18 kap. 6 § rättegångsbalken. 
SFS 2015:693

56 e § Om en part enligt 56 d § helt 
eller delvis ska ersätta motpartens 
rättegångskostnader och partens 
ställföreträdare, ombud eller biträde har 
handlat på ett sådant sätt som avses i den 
bestämmelsen och därigenom vållat 
kostnaderna helt eller delvis, kan 
ställföreträdaren, ombudet eller biträdet 
förpliktas att tillsammans med parten 
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ersätta kostnaderna. Rätten kan besluta 
om detta även om någon part inte yrkar 
det. SFS 2015:693

Undantag från 2 kap 1 §
kommunallagen 
(2017:725)
57§ Trots bestämmelsen i 2 kap. 1 § 
kommunallagen (2017:725) om 
anknytning till kommunens område 
eller dess medlemmar, får en kommun 
sköta driften av en allmän VA-
anläggning i andra kommuner, om 
driften sker på a�ärsmässiga grunder 
och ekonomiskt redovisas skilt från 
annan verksamhet. SFS 2017:749

Övergångsbestämmelser
SFS 2006:412
1.	Denna lag träder i kraft den 1 januari 

2007, då lagen (1970:244) om all-
männa vatten- och avloppsanlägg-
ningar skall upphöra att gälla.

2.	För en VA-anläggning som förklarats 
för allmän enligt 31 § den upphävda 
lagen eller motsvarande bestämmelse 
i äldre lag och som inte är att anse 
som allmän enligt 2 § den nya lagen 
gäller följande. 
 

a) Bestämmelserna i 10-22, 24 och 25 
§§, 30 § första stycket, 31 § första och 
andra styckena, 32 §, 35 § andra 
stycket, 36-43 och 53-56 §§ den nya 
lagen skall tillämpas i fråga om 
anläggningen. 
 
b) Bestämmelserna i den upphävda 
lagen, utom 5 §, 6 §, 12 a § och de 
bestämmelser som motsvarar de i a) 
uppräknade bestämmelserna, skall 
tillämpas så länge anläggningen 
består som allmänförklarad, dock 
längst till och med den 31 december 
2016. 
 
c) Huvudmannen för anläggningen 
får inte besluta i frågor som rör 
anläggningens verksamhetsområde. 
Det som sägs i 7 § den upphävda 
lagen skall, från och med den 1 janu-
ari 2007 endast avse huvudmannens-
skyldigheter för tiden dessförinnan.

3.	Det som en huvudman enligt den 
upphävda lagen har beslutat i fråga 
om en VA-anläggnings verksamhets

4.	område skall gälla även efter ikraft-
trädandet.

5.	För andra allmänna VA-anläggningar 
än dem som avses i 2 skall det som en 
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huvudman enligt 22 eller 27 § den 
upphävda lagen har beslutat i frågor 
om användningen av VA-anlägg-
ningen eller om taxa fortsätta att gälla 
till dess att kommunen med stöd av 
23 och 34 §§ den nya lagen har ersatt 
huvudmannens beslut med nya före-
skrifter, dock längst till och med den 
31 december 2008.

6.	Bestämmelserna i 50 § den nya lagen 
tillämpas första gången för det första 
räkenskapsår som påbörjas efter den 
31 december 2006.

7.	 Denna lag skall inte tillämpas på mål 
eller ärende som enligt bestämmel-
serna i den upphävda lagen har 
anhängiggjorts före ikraftträdandet.
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Egna anteckningar
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 273 Dnr 2024/00791  

Anta revidering av strategi för integration Håbo 
kommun  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar Strategi för integration i Håbo kommun att  
    gälla från och med 20 november 2024. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att Strategi för integration i Håbo kommun  
    daterad 2021-06-14 upphör att gälla från och med 20 november 2024.   

Sammanfattning   

�'�R�N�X�P�H�Q�W���´�6�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´���D�Q�W�R�J�V���D�Y��
Kommunfullmäktige 2021-06-14 och gäller i längst fyra år efter antagandet. 
Socialnämnden har aktualitetsprövat Strategi för integration som har 
kompletterats med Håbo kommuns ansvar utifrån skyddsbehövande enligt 
massflyktingsdirektivet (direktiv 20221/55/EG). Kommunlednings- 
förvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar den reviderade Strategin 
för integration i Håbo kommun. 

Beslutsunderlag  

- Kommunfullmäktiges beslut den 2023-20-02 § 151, daterad 2023-10-10  
- Socialnämndens förslag till reviderad integrationsstrategi, daterad 2024-
03-25    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar på tillägg i beslutsmening 1, att Strategi för 
Håbo kommun ska börja gälla från och med 20 november 2024. 

Catherine Öhrqvist (M) yrkar på tillägg i beslutsmening 2, att Strategi för 
Håbo kommun daterad 2021-06-14 ska upphöra att gälla från och med 20 
november 2024.        

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tilläggsyrkanden och finner att så är fallet.    
    

______________ 

Beslutet skickas till:  
 

Socialnämnden 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-09-17 KS 2024/00791 nr 131372 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Anta r evidering av Strategi för integration  i Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar Strategi för integration i Håbo kommun att 
gälla från och med 1 november 2024. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att Strategi för integration i Håbo kommun 
daterad 2021-06-14 upphör att gälla från och med  november 2024.   
 

Sammanfattning  
�'�R�N�X�P�H�Q�W���´�6�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´���D�Q�W�R�J�V���D�Y��
Kommunfullmäktige 2021-06-14 och gäller i längst fyra år efter antagandet. 
Socialnämnden har aktualitetsprövat Strategi för integration som har 
kompletterats med Håbo kommuns ansvar utifrån skyddsbehövande enligt 
massflyktingsdirektivet (direktiv 20221/55/EG). Kommunlednings- 
förvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar den reviderade Strategin 
för integration i Håbo kommun.  

 
Ärendet  
Vid Kommunfullmäktiges sammanträde den 2023-10-02 beslutades att ge 
socialnämnden i uppdrag att aktualitetspröva och uppdatera Strategi för 
integration. �'�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�6�W�U�D�W�H�J�L���I�|�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���L���+�n�E�R���N�R�P�P�X�Q�´���D�Q�W�R�J�V��
av Kommunfullmäktige den 2021-06-14. Strategin gäller tillsvidare, dock 
längst fyra år efter antagandet. Socialnämnden har nu aktualitetsprövat 
Strategi för integration. Strategi för integration har kompletterats med 
kommunens ansvar utifrån skyddsbehövande enligt massflyktsdirektivet 
(direktiv 2001/55/EG).  

Socialnämnden har också haft Strategi för integration på remiss till berörda 
enhetschefer inom Socialförvaltningen och till barn- och 
utbildningsförvaltningen. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar den 
reviderade Strategin för integration i Håbo kommun. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inga ekonomiska konsekvenser då mottagande enligt massflyktsdirektivet 
finansieras genom statlig ersättning. 

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 

 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-09-17 KS 2024/00791 nr 131372 

 

 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Strategi för integration föreslås följas upp senast om fyra år. 

Beslutsunderlag  
- Kommunfullmäktiges beslut den 2023-20-02 § 151, daterad 2023-10-10  
- Socialnämndens förslag till reviderad integrationsstrategi, daterad 2024-

03-25  
   
__________ 

Beslut skickas till  
Socialnämnden  
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1. Inledning

Håbo kommun ska ge möjligheter och underlätta för dem som kommer från utlandet och 
väljer att bosätta sig här att komma in i det svenska samhället. Men med dessa möjligheter 
följer skyldigheter. Den enskilde ansvarar för att utbilda sig, skaffa jobb, bli 
självförsörjande, lära sig språket och att följa de regler och lagar som råder i Sverige. 

Invandrare är inget enhetligt kollektiv, utan enskilda människor med olika ursprung, 
utbildningsbakgrund, erfarenheter och förutsättningar. För att vi ska lyckas skapa ett 
integrerat Håbo krävs både stöd från samhället men också den enskildes delaktighet och 
vilja att bli en del i det svenska samhället. 

Diskriminering och rasism står i strid med demokratiska värderingar och ska aldrig tolereras. 
�,���U�H�J�H�U�L�Q�J�V�I�R�U�P�H�Q�V���N�D�S���������†�����������������������������V�N�U�L�Y�H�U���P�D�Q���´�'�H�W���D�O�O�P�l�Q�Q�D���V�N�D���Y�H�U�N�D���I�|�U���D�W�W���D�O�O�D��
människor ska kunna uppnå delaktighet och jämlikhet i samhället och för att barns rätt tas 
till vara. Det allmänna ska motverka diskriminering av människor på grund av kön, hudfärg, 
nationellt eller etniskt ursprung, språklig eller religiös tillhörighet, funktionshinder, sexuell 
läggning, ålder eller andra omständigheter som gäller den enskilde som p�H�U�V�R�Q���´ 

Kommunen har ett ansvar för att människor behandlas lika, oavsett härkomst. Den som 
kommer hit har också att respektera de värderingar som är fastställda i regeringsformen. 

Kommunens skyldigheter och den enskildes ansvar går hand i hand. 

Denna integrationsstrategi lyfter särskilt fram betydelsen av utbildning, relevanta kunskaper 
i det svenska språket och om det svenska samhället samt vikten av arbete och 
självförsörjning. 

Integration bygger på jämlikhet, samförstånd och respekt mellan människor oavsett 
bakgrund. Integration utgår från våra demokratiska värderingar om allas rätt att delta i 
samhället på lika villkor. I Håbo kommun har alla människor samma värde och ses som en 
positiv tillgång. 

Mottagandet av nyanlända är ett gemensamt ansvar i Håbo. Kommuninvånare, 
förtroendevalda, kommunala verksamheter och framförallt civilsamhället och föreningslivet 
har stor betydelse för att lyckas med uppdraget om integration och etablering i vår kommun. 
Håbo kommun ska ge möjlighet och stödja nyanlända som bosätter sig i kommunen att 
etablera sig i samhället på ett gynnsamt sätt. Med dessa möjligheter åligger det även 
skyldigheter där den nyanlände åtar sig att delta i den planering som upprättas inom 
etableringsprogrammet för att lära sig språket, utbilda sig och nå arbetsmarknaden. Genom 
aktiva insatser från samhället och ett aktivt deltagande av den enskilde skapas 
förutsättningar för integration och självförsörjning, vilket bidrar till en positiv 
samhällsutveckling. 
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2. Syfte

I Håbo kommuns integrationsstrategi anges kommunens ansvar utifrån bosättningslagen 
(2016:38) och om skyddsbehövande enligt massflyktsdirektivet (direktiv 2001/55/EG) 
ansvar i att skapa goda förutsättningar till  integration och etablering i vårt samhälle genom 
bostäder, arbete, utbildning och god hälsa för nyanlända. 

Kommunen har ett ansvar för att verka för ett integrerat samhälle samt att ge förutsättningar 
för nyanländas etablering, även den nyanländes eget ansvar lyfts fram. Strategin är en 
gemensam viljeinriktning, beslutad av kommunfullmäktige. Kommunens förvaltningar, 
nämnder och styrelse ska verkställa strategin utifrån respektive ansvarsområde. Det 
gemensamma målet är att skapa en så bra integration som möjligt. För att uppnå målet är 
också civilsamhället och föreningslivets engagemang, kunskaper och möjligheter viktiga att 
uppmuntra och tillvarata. 

Målet med integrationsplanen är att nå en så bra integration som möjligt genom 

�‡ att nyanlända under etableringsperioden blir självförsörjande med egen bostad
�‡ att nyanlända blir en integrerad del av Håbo kommun
�‡ att detta sker på ett för kommunen ekonomiskt hållbart sätt
�‡ att samarbete mellan de offentliga, privata och ideella sektorerna ökar
�‡ att, de kommuninvånare som vill,  medverkar i integrationsarbetet och att

kommunen kan tillvarata detta engagemang

Fakta om avgränsning 

Integrationsstrategin omfattar de nyanlända individer som anvisas till Håbo kommun 
enligt bosättningslagen och enligt massflyktsdirektivet, vilket omfattar vuxna och barn 
som anvisas kommunen. Inför anvisningen har de nyanlända beviljats permanent eller 
tillfälligt uppehållstillstånd i Sverige. I målgruppen ingår även kvotflyktingar som 
klassats inom FNs flyktingorgan UNHCR flyktingkvot. Kvotflyktingar beviljas 
permanent uppehållstillstånd innan mottagandet i Sverige. 

En vuxen individ som tas emot enligt bosättningslagen benämns som nyanländ under 
den tidsperiod som hen omfattas av lagen om etableringsinsatser. Inom 
utbildningsområdet anses en elev vara nyanländ under 4 år. Rätten till utbildning är 
kopplad till personens rätt att vistas i Sverige och deras bosättning i Håbo kommun. 

En vuxen individ som tas emot enligt massflyktsdirektivet är ukrainsk medborgare och 
har status eller uppehållstillstånd som skyddsbehövande. Skyddsbehövande som har 
sökt eller beviljats uppehållstillstånd enligt massflyktsdirektivet omfattas av lagen 
(1994:137) om mottagande av asylsökande. Det innebär bland annat, rätt till skolgång 
för barn, anvisning av ensamkommande barn och rätt till bistånd enligt LMA i form av 
dagersättning och särskilt bidrag. 

Linda Apelqvist
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3. Integration  och  ansvar  i Håbo kommun

Håbo är ett demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och 
delaktighet. 

Regional överenskommelse om integration och etablering i Uppsala län 2019 - 2021 är 
Uppsala läns avsiktsförklaring för ett gemensamt ansvar i mottagandet av nyanlända. 
Länets aktörer arbetar i samsyn för att skapa goda förutsättningar inom 

a) bosättning och mottagande
b) arbete och utbildning
c) hälsa

3.1 Håbo kommuns  ansvar  i mottagandet  av nyanlända  
Statliga myndigheter, regioner och kommuner har alla ett ansvar i mottagandet av nyanlända 
flyktingar, vilka beviljats ett tillfälligt eller permanent uppehållstillstånd innan bosättning i 
en kommun. Utöver nyanlända flyktingar och ukrainska medborgare enligt 
massflyktsdirektivet, kan även asylsökande finnas i en kommun, för asylsökande har staten 
det huvudsakliga ansvaret, men kommunen har ansvar för till exempel barnomsorg, 
utbildning och boende och omsorg för ensamkommande barn. 

Det kommunala ansvaret för nyanlända och ukrainska medborgare enligt massflyktsdirektivet 
avser: 

a) Boende för nyanlända som anvisas till  kommunen och vid behov praktisk hjälp vid
mottagandet

b) Förskola och skola
c) Utbildning i svenska för invandrare, SFI
d) Vuxenutbildning
e) Samhällsorientering

3.2 Den enskildes  ansvar  i mottagandet  
De nyanlända har ett eget ansvar för sin etablering och har också skyldigheter i relation till 
kommunen. I Flyktingkonventionens artikel 2 stipuleras flyktingens ansvar att anpassa sig 
till sitt nya hemland genom att iaktta lagar, regler, normer och värderingar. 

Detta kan kortfattat beskrivas på följande vis: 

a)Den nyanlände följer det individuella etableringsprogram som han eller hon fått upprättad
b) Den nyanlände deltar i SFI-undervisning och lär sig svenska
c) Den nyanlände gör sig anställningsbar
d)  Den nyanlände deltar i samhällsorienterande undervisning och lär sig förstå det svenska

samhället.
e)Den nyanlände söker och finner ett eget boende
f) Den nyanlände respekterar demokratiska värderingar
g) Den nyanlände respekterar de svenska diskrimineringsgrunderna att individer inte
särbehandlas utifrån kön, sexuell läggning, ålder, etnisk tillhörighet, religion eller
funktionsvariation.
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4. Integrationsmål

För att nå en lyckad integration och integrerat samhälle är Håbo kommuns mål: 

a) Nyanlända i Håbo kommun har en egen ordnad bostad vid etableringsperiodens slut
b) Nyanlända i Håbo kommun blir självförsörjande under etableringsperioden
c) 85 % av eleverna på SFI har klarat minst två kurser, av nybörjare två år tidigare
d) Nyanlända i Håbo kommun ges förutsättningar och möjligheter till  ett aktivt socialt

deltagande i samhällslivet

För att uppnå målen förutsätts ett nära samarbete med offentliga aktörer, näringslivet, 
civilsamhället och föreningslivet. Mottagandet av nyanlända behöver även ske på ett 
ekonomiskt hållbart sätt, vilket finansieras genom schablonersättningar från 
Migrationsverket under 2 år. Extern finansiering från andra aktörer är även ett viktigt inslag 
för att möjliggöra utvecklingsbehov i till exempel samverkan med civilsamhället och 
föreningsliv. 

Berörda nämnder och styrelser arbetar utifrån de prioriterade områdena om bosättning och 
mottagande av nyanlända, arbete och utbildning samt hälsa för att uppnå de övergripande 
målen. 

4.1 Bosättning  och  mottagande  av nyanlända  
En bostad är en grundläggande del för att möjliggöra ett integrerat samhälle. De nyanlända 
har i detta ett stort eget ansvar i att hitta ett självständigt boende, i eller utanför kommunen, 
då kommunens ansvar utifrån bosättningslagen upphör. 

Att inta ett långsiktigt perspektiv i planeringen av bostäder är av stor vikt för att främja ett 
integrerat samhälle, men även en utmaning i resurstilldelning och planering. 

Genom bosättningslagen (2016:38) ansvarar kommunen för att tillhandahålla bostäder till 
nyanlända, med permanent eller tillfälligt uppehållstillstånd, som anvisas vår kommun 
genom Migrationsverket. Kommunen tilldelas årligen ett kommuntal från Länsstyrelsen som 
anger hur många nyanlända enligt bosättningslagen och ukrainska flyktingar enligt 
massflyktsdirektivet, som kommunen är ansvarig att ta emot efter anvisning. Kommuntalet 
fördelas utifrån kommunens storlek, arbetsmarknad och hur många asylsökande som redan 
vistas i kommunen. 

För att skapa goda förutsättningar för de som anvisas till Håbo är det av stor vikt att det 
finns tillgång till bostäder, allmänna kommunikationer, förskola och skola och 
rekreationsmöjligheter. I Håbo kommun finns ett gott samarbete mellan allmännyttan genom 
Håbohus och de kommunala förvaltningar som arbetar med frågor som rör 
samhällsutveckling och bostäder för att möjliggöra detta och undvika att segregerade 
områden bildas. 

Linda Apelqvist
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Håbo kommuns strategi avseende bostäder för nyanlända: 

�x Nyanlända som tas emot enligt bosättningslagen (2016:38) och ukrainska
medborgare enligt massflyktsdirektivet, erbjuds bostadskontrakt under maximalt 2
års tid från dagen de anlänt till kommunen, boendet kan i undantagsfall förlängas vid
prövning med maximalt 1år i fall där etableringsperioden inte hunnit slutföras

�x Nyanlända ges stöd i att ta ansvar för sin bostadssituation genom att aktivt söka
boendelösningar utöver det som tillhandahålls av kommunen under
etableringsperioden

4.2 Bostadsstrategi  
Håbo kommun har ett ansvar, enligt lag (2016:38) att ombesörja bostäder för nyanlända som 
anvisas till  kommunen. Dagens situation med ett underskott på bostäder i kommunen gör att 
mottagandet behöver ett stort fokus på att hitta många olika lösningar. 

Kommunen erbjuder endast ett boendealternativ. Om den nyanlände väljer att avvisa detta, 
ligger hela ansvaret på nyanlände att finna en bostad. Den nyanländes personliga ansvar i att, 
efter etableringstidens slut tillsammans med berörd myndighet, ha funnit en egen bostad är 
en viktig del i vår strategi. 

Håbo kommuns strategi avseende bostäder för nyanlända: 

�x Spridning ska främjas före koncentration och volym. En god geografisk fördelning i
hela kommunen ska eftersträvas.

�x Bostäder med närhet till  kollektivtrafik ska prioriteras.
�x Bostäder med nära tillgång till  skolgång och föreningsliv ska prioriteras för familjer

med barn.
�x Den enskildes ansvar att finna eget boende senast vid etableringstiden slut ska

tydliggöras

4.3 Utbildning  och  arbetsmarknad  
Ett arbete är en av de viktigaste förutsättningarna för att skapa ökad inkludering och 
delaktighet. Genom att delta i arbetslivet får nyanlända språkkunskaper, en känsla av 
gemenskap och att bidra i samhället. Arbete ökar självkänslan och bidrar till egen 
försörjning som leder till flera synergieffekter i vårt samhälle. Även nyanlända barn och 
ungdomars möjlighet till utbildning behöver präglas av likvärdig utbildningskvalitet och 
integreras i den ordinarie undervisningen. Små barns deltagande i förskola är en främjande 
faktor för barnets integration genom språklig, kognitiv och social utveckling. 

I Håbo kommun strävar vi efter att nyanlända ska nå självförsörjning genom arbete eller 
studier senast inom två år från mottagande i kommunen. 

Arbetsförmedlingen är den myndighet som tillsammans med Håbo kommun ansvarar för 
den nyanländes etableringsinsatser genom att upprätta en etableringsplan med individuellt 
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utformade och stödjande insatser för att nå arbetsmarknaden. I etableringsplanen kan ingå 
språkutbildning, samhällsorientering, arbetsförberedande praktik och validering av tidigare 
betyg och kunskaper. 

För att möjliggöra att nyanlända som tas emot i Håbo kommun integreras och etableras i 
samhället är grundläggande språkkunskaper i svenska nödvändiga. Kunskaper i det svenska 
språket är den enskilt viktigaste faktorn för en lyckad integration. 

I Håbo kommun ska jämlikhet och värderingar om att män och kvinnor har samma värde 
och rättigheter ligga till  grund arbetet med etablering och integration. Kvinnor och män ska 
ges samma förutsättningar under integrationsprocessen och samma förutsättningar och 
möjligheter att nå arbetsmarknaden. 

I Håbo kommun finns många företag och arbetsgivare som kan bidra med resurser för att 
möjliggöra språk och arbetspraktik för nyanlända. Genom ett nära samarbete mellan 
kommunens näringslivsansvariga och företagarföreningar finns goda möjligheter till  att nå 
arbetsmarknaden. Även folkhögskolan Biskops-Arnö, studieförbund och civilsamhället är 
viktiga parter i samarbetet för att främja integrationen och vägen mot arbetsmarknaden. 
I Håbo kommun har alla invånare samma rätt till  hjälp och stöd samt samma skyldigheter 
och ansvar. 

För att unga personer så fort som möjligt ska kunna komma in i samhället är det av stor vikt 
att de skyndsamt påbörjar sin skolgång och att de lär sig det svenska språket. Skolstarten ska 
ske snarast i samband med bosättningen i Håbo. Ambitionen är en klassplacering med barn i 
samma ålder och att närhetsprincipen ska bestämma vilken skola man ska gå i, men andra 
faktorer kan påverka och individuella bedömningar måste ske. Nyanlända elever kan behöva 
särskilt stöd och visa att de klarar grundläggande krav innan de kan ingå i ordinarie 
skolundervisning varför en förberedelseklass vid behov kan användas. En förberedelseklass 
för nyanlända elever innebär att undervisning av övriga elever kan fortgå på den nivå som 
klassen befinner sig. För att säkerställa att elever i förberedelseklasser kan följa med i 
ordinarie klassundervisning ska eleverna, innan de slussas över, klara ett digitalt nationellt 
prov i svenska, matematik och engelska som utarbetas av Skolverket. En förberedelseklass 
kan även hysa stödundervisning efter skoldagens slut för de elever som slussats vidare till 
ordinarie klasser. På så vis kommer överflyttade elever också i kontakt med nyanlända 
elever och blir en inspirationskälla för dem. 

Barn och utbildningsnämnden ansvarar för att regler och riktlinjer tas fram för mottagande 
av nyanlända barn i förskola, grundskola samt introduktionsprogram samt för vuxna med 
behov av SFI eller annan kompletterande utbildning. Sexualundervisning och samarbete 
med ungdomsmottagningen prioriteras för nyanlända som en del av arbetet för ökad 
jämlikhet och likvärdig respekt för de olika könen såväl som arbetet mot hedersförtryck. 

Studieförbund och föreningar kan vara goda komplement till  skolan i både språkintroduktion 
och språkträning. Skolan har också en viktig roll som samlingspunkt för hela den nyanlända 
familjen. Föräldrar kan träffa andra föräldrar i den öppna förskolan. 
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Håbo kommuns strategi avseende utbildning och arbete för nyanlända: 

�x I Håbo kommun ska kommunens stöd så långt det är möjligt inriktas på att
nyanlända ska nå självförsörjning genom arbete eller studier inom två år från
mottagande i kommunen.

�x Män och kvinnor ska ges samma förutsättningar i etablering.
�x Håbo kommun ska främja samarbete och samverkan med civilsamhälle, förenings- 

och näringsliv i syfte att öka förutsättningarna för den enskilde att nå
arbetsmarknaden.

�x Kommunen ska erbjuda SFI av god kvalitet och i den omfattning som krävs för att
understödja integration och etablering

�x Nyanlända barn och ungdomar ska ges möjlighet till  utbildning som präglas av
likvärdig utbildningskvalitet och integreras i den ordinarie undervisningen.
Skolgång ska påbörjas så snart som möjligt efter ankomst till kommunen

�x Vid behov ska undervisning i förberedelseklass möjliggöras

4.4 Delaktighet  
Kommunens uppdrag är att underlätta för nyanlända att skapa en grund till  en ny tillvaro och 
till ett nytt hem. Så långt det är möjligt ska redan befintliga strukturer användas och arbetet 
ska bygga på människors engagemang i lokalsamhället. Kvaliteten i arbetet med etablering 
av nyanlända ska skapa en stabilitet i mottagandet. När man har bosatt sig i Håbo kommun 
ska man också vilja stanna kvar. 

Mottagandet ska inom alla områden präglas av en välkomnade och konstruktiv anda med 
målet att skapa en trygg tillvaro genom att bidra till  den lärprocess som det innebär att finna 
sig tillrätta i ett nytt hemland. 

Den som önskar ska kunna få en värdfamilj eller en kontaktperson för att man tidigt ska 
känna en samhörighet med lokalsamhället. Det ger också en ökad möjlighet att ställa 
konkreta frågor om praktiska saker till  en medborgare som inte är knuten till  kommunens 
förvaltningar. 

Genom förebyggande och hälsofrämjande insatser ökar nyanländas möjlighet till  etablering i 
samhället. Nyanlända behöver i ett så tidigt skede som möjligt vid mottagandet i vår 

Fakta om skolgång 

Skolan är skyldig att göra en bedömning av nyanlända elevers kunskaper. Alla 
nyanlända grundskolebarn ska enligt lag vara kartlagda inom två månader utifrån ett 
kartläggningsmaterial. Personal på skolan ansvarar för kartläggningen. Bedömningen 
ska genomföras så att rektorn kan fatta beslut om placering av en nyanländ elev i 
årskurs och undervisningsgrupp inom två månader från att hon eller han skrivits in i 
svenska skolan. 
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kommun introduceras och erbjudas att ta del av de fria samhällsnyttor, hälsofrämjande 
insatser och insatser genom civilsamhället som finns tillgängligt för att öka det sociala 
deltagandet. I Håbo kommun är kvinnor och män, flickor och pojkars delaktighet lika 
viktiga för att etableras i samhället. Kvinnor och flickor behöver särskilt uppmuntras till  det 
sociala deltagandet utifrån normer och värderingar om ett jämlikt deltagande i samhället. 
Det innebär även, att familjen som helhet introduceras till  svenska levnadsvillkor. 

Håbo har ett rikt föreningsliv som kan bidra på flera sätt till att nyanlända snabbare kan ta 
del av det svenska samhället, dess normer och kultur. Att ha ett aktivt fritidsliv  bidrar till  att 
knyta nya kontakter, komma in i ett sammanhang på bostadsorten och inte minst att kunna 
praktisera och utveckla de nyvunna kunskaperna i svenska språket. 

Idrottsföreningarna har en viktig roll i att bidra till  en god hälsa genom regelbunden motion. 
Deltagandet i en idrottsförenings verksamhet skapar rutiner och ger goda möjligheter att 
knyta nya kontakter med andra verksamma inom idrotten. De nyanlända som redan utövar 
en idrott kan idrottens språk och att delta i idrottsverksamhet öppnar kommunikationsvägar. 

Delaktighet ses vid sidan av det svenska språket som en av de viktigaste faktorerna för en 
väl fungerande integrationsprocess. Bibliotek, föreningsliv och civilsamhället utgör alla en 
viktig aktör i det förebyggande och hälsofrämjande arbetet. 

Föräldrastödjande insatser till nyanlända familjer ska introduceras vid mottagandet för att 
erbjuda stöd och möjliggöra integration för föräldrar. Ansvar för små barn i familjen eller 
föräldraledighet riskerar att försena integrations eller etableringsprocessen. Nyanlända 
familjer besöker i liten utsträckning öppna förskolan vilket är en positiv aktör för att 
möjliggöra integration och språkutveckling för både föräldrar och barn. Samarbetet mellan 
berörda aktörer i mottagandet av nyanlända, barnomsorg och hälso- och sjukvården behöver 
stärkas så att nyanlända tar del av dessa insatser i större utsträckning. 

I Håbo kommun arbetar vi för att nå en god och jämlik hälsa och aktivt socialt deltagande 
genom: 

Håbo kommuns strategi avseende delaktighet: 

�x Kommunen ska erbjuda SFI av god kvalitet och i den omfattning som krävs för att
understödja integration och etablering

�x Nyanlända barn och ungdomar ska ges möjlighet till  utbildning som präglas av
likvärdig utbildningskvalitet och integreras i den ordinarie undervisningen.
Skolgång ska påbörjas så snart som möjligt efter ankomst till kommunen

�x Kommunen ska i ett så tidigt skede som möjligt introducera och erbjuda de
nyanlända att ta del i fria samhällsnyttor och hälsofrämjande insatser Särskild vikt
ska läggas vid att stödja kvinnor och flickors deltagande och delaktighet.

�x Kommunen ska verka för utvecklad samverkan mellan kommunens och regionens
verksamheter i syfte att öka nyanländas deltagande i föräldrastödjande insatser

�x Kommunen ska i så tidigt skede som möjligt informera nyanlända om
föräldrastödjande insatser

�x De nyanlända som så önskar ska kunna erbjudas en värdfamilj eller en kontaktperson
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5. Etableringsprocessen
Kommunens målsättning är att nyanlända ska vara en integrerad del i kommunen innan
etableringsperioden är slut. Etableringsprogrammet, som upprättas mellan individen och
arbetsförmedlingen, är det styrande dokumentet för nyanländas planering av arbete och egen
försörjning. Etableringsprogrammet har krav på deltagande och beskriver de planerade
aktiviteterna och vilka aktörer som levererar aktiviteterna. Exempel på insatser är
arbetsträning med handledning, nystartsjobb, praktik.

De obligatoriska aktiviteterna i etableringsprogrammet, SFI och samhällsorientering 
ansvarar kommunen för. Dessa två aktiviteter ska erbjudas individen snarast. Kommunen 
meddelar arbetsförmedlingen om nyanländ med etableringsprogram inte deltar i SFI- 
undervisningen. 

Håbo kommuns strategi avseende etableringsprocessen 

�x Den nyanlände ska så snart det är möjligt erbjudas SFI och samhällsorientering

6. Självförsörjning  framför  bidrag
Arbete och därmed egen försörjning är grunden för ett gott och självständigt liv. Det är
utgångspunkten för att vara en aktiv del av samhället. Sysslolöshet leder till  passivitet och i
förlängningen till utanförskap.

Att arbeta är ett snabbspår till  att lära sig svenska. Varje person som anländer till  Sverige har 
med sig erfarenheter och kunskaper. Att utreda anställningsbarheten utgör basen för att gå 
vidare med ett individuellt handlingsprogram som snarast ska leda till sysselsättning. Om 

Fakta om etableringsansvaret 

Arbetsförmedlingen har det samordnande ansvaret för etableringen av nyanlända som 
har fått uppehållstillstånd. När en person fått uppehållstillstånd har han eller hon ett 
etableringssamtal med en arbetsförmedlare. Etableringssamtalen ska leda fram till ett 
beslut om etableringsplan. Det beslutet ska fattas senast inom två månader efter 
beviljat uppehållstillstånd eller inresa i landet för de personer som fått sitt 
uppehållstillstånd beviljat innan inresa. 

Kommunen har ansvar för mottagande, bostadsförsörjning, undervisning i svenska 
(SFI), samhällsorientering och annan vuxenutbildning, skola, barnomsorg och insatser 
inom det sociala området. 
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personen inte är omedelbart anställningsbar ska fokus vara att rätta till  bristerna: det kan 
handla om svenskundervisning, kompletterande utbildning, validering, lärlingsplats etc. 

Arbetsförmedlingen har ansvaret för kartläggning och handlingsprogram. 
Arbetsförmedlingen har möjlighet att matcha med orter och arbetsgivare där kompetensen 
efterfrågas. Håbo ska därför samverka med arbetsförmedlingen och det lokala näringslivet 
för att nyanländas kompetenser och erfarenheter ska matchas med rekryteringsbehoven hos 
företag som är verksamma i kommunen. 

De nyanlända som redan har en god utbildning måste få chansen att få den validerad så att 
man snabbt kan få verka inom sitt kompetensområde. Kommunen kan bidra till att öka 
chansen att få kombinera praktik och språkstudier i svenska för en snabbare väg till såväl 
jobb som goda kunskaper i svenska. Den nya form av SFI som kallas �´�<�U�N�H�V-�6�)�,�´ och som 
har inriktningen att nyanlända snabbt ska komma i arbete är exempel på en väg till 
självförsörjning. 

Håbo kommuns strategi avseende självförsörjning: 

�x Kommunen ska verka för att den enskilde ges möjlighet att validera tidigare
utbildning och kompetens så att man så snabbt som möjligt kan börja verka inom sitt
kompetensområde

�x Kommunen ska möjliggöra för den enskilde att kombinera praktik och SFI
�x Kommunen ska om möjligt erbjuda �´�<�U�N�H�V-�6�)�,�´
�x Kommunen ska samverka med arbetsförmedling och det lokala näringslivet i syfte

att matcha kompetenser och rekryteringsbehov

Fakta om försörjning  

Den som deltar i etableringsuppdraget har en etableringsplan som är en individuell 
handlingsplan. Syftet är att så snabbt som möjligt lära sig svenska, komma närmare 
arbetsmarknaden och klara sin egen försörjning. Under två års tid kan den som är 
nyanländ ta del av olika insatser, som utbildning eller praktik. 

Arbetsförmedlingen beslutar om etableringsersättning som sedan betalas ut av 
Försäkringskassan. Den som omfattas av etableringsinsatserna har rätt till  ersättning. 
Etableringsersättningen betalas ut från och med att etableringsplanen upprättas och 
gäller under den tid personen deltar i aktiviteterna i planen. 

Försäkringskassa kan besluta om tilläggsersättningar och bostadsersättning. 
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7. Kommunens  nämnder
Respektive nämnd och styrelse ansvarar för att omsätta strategins mål och inriktning i
samband med ordinarie verksamhetsplanering. Arbetet följs upp i samband med
verksamhetsuppföljning och delges kommunfullmäktige vid årsbokslutet.

8. Övrigt

Radikalisering 
Förebyggande av radikalisering och våldsfrämjande extremism handlar till  stor del om att 
minska individers känsla av utanförskap och frustration. En väg är att erbjuda naturliga 
platser för individerna att skaffa sig ny tillhörighet, detta kan vara inom skola, arbete, 
föreningsliv idrott osv. 

De kommunala verksamheter som möter ungdomar bör ha en sådan kompetens att de kan 
identifiera och uppmärksamma individer som kan vara i riskzonen för att radikaliseras. 

Om någon känner oro för en viss individ ska det finnas en uttalad väg in i kommunen dit 
man kan vända sig med sin oro. Information om vem man vänder sig till  kommer att läggas 
ut på kommunens hemsida. 

Håbo kommuns strategi avseende radikalisering: 

�x Kommunen ska verka för att skapa naturliga mötesplatser som kan motverka
radikalisering genom att erbjuda ett annat sammanhang och en annan tillhörighet

�x Berörda verksamheter ska säkerställa tillräcklig kompetens gällande radikalisering
�x Det ska finnas en uttalad väg in till  kommunen dit man kan vända sig vid oro eller

misstanke om radikalisering

Engagemang 
Det ska vara lätt för de medborgare, företag och föreningar som vill  engagera sig i ett gott 
mottagande av nyanlända i Håbo. I kommunen finns en integrationssamordnare och 
information finns samlad på kommunens hemsida. 

Avslutning 
Flickor och pojkar, män och kvinnor har samma rättigheter, skyldigheter och möjligheter 
och ska delta i undervisning och yrkesliv på lika villkor. Det är viktiga demokratiska 
värderingar som bör omfattas av alla som lever och bor här. 
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 274 Dnr 2024/00706  

Revidering av riktlinjer för medborgardialog  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar reviderade riktlinjer för medborgardialog att  
    gälla från och med den 20 november 2024. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att riktlinjer för medborgardialog, daterat  
    2013-07-30 upphör att gälla från och med den 20 november 2024.    

Sammanfattning   

Riktlinjer för medborgardialog antogs 2013 och beslut om revidering 
fattades av kommunstyrelsen i november 2023. Kommunlednings-
förvaltningen har gjort en översyn av riktlinjerna och föreslår att 
Kommunfullmäktige antar revidering av riktlinjerna för medborgardialog att 
gälla från den 1 november 2024.   

Beslutsunderlag  

�± Förslag till revidering riktlinjer för medborgardialog 
�± Riktlinjer för medborgardialog antaget 2013 
�± Beslut kommunstyrelsen 2023-11-22 § 348 med underlag   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Catherine Öhrqvist (M) yrkar på tillägg i beslutsmening 1, att anta 
riktlinjerna för medborgardialog från och med 20 november 2024. 

Catherine Öhrqvist (M) yrkar på tillägg i beslutsmening 2, att riktlinjer för 
medborgardialog, daterat 2013-07-30 upphör att gälla från och med den 20 
november 2024    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tilläggsyrkanden och finner att så är fallet.     
 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Samtliga nämnder och styrelser 
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 2024-08-22 KS 2024/00706 nr 130775 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Revidering av riktlinjer för medborgardialog  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar reviderade riktlinjer för medborgardialog att 
gälla från och med den 1 november 2024. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att riktlinjer för medborgardialog, daterat 
2013-07-30 upphör att gälla från och med den 31 oktober 2024.    
 

Sammanfattning  
Riktlinjer för medborgardialog antogs 2013 och beslut om revidering 
fattades av kommunstyrelsen i november 2023. 
Kommunledningsförvaltningen har gjort en översyn av riktlinjerna och 
föreslår att Kommunfullmäktige antar revidering av riktlinjerna för 
medborgardialog att gälla från den 1 november 2024.   
 
Ärendet  
Kommunstyrelsen beslutade 2023-11-22 § 348 om revidering av riktlinjer 
för medborgardialog. Tidigare riktlinjer antogs 2013. 
Kommunledningsförvaltningen har gjort en översyn och utgått från 
rubrikerna i tidigare antagna riktlinjer. Då riktlinjerna berör flera 
verksamhetsområden ska kommunfullmäktige fatta beslut om antagande.  

Antagna riktlinjer för medborgardialog samt förslag till revidering bifogas 
ärende. Då det är stora skillnader både i formalia och i innehåll jämfört med 
tidigare riktlinjer har förvaltningen valt att inte markera ändringarna i de 
båda dokumenten.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår att Kommunfullmäktige antar 
reviderade riktlinjer för medborgardialog att gälla från och med den 1 
november 2024.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Revidering av riktlinjerna har i sig inga ekonomiska konsekvenser. 
Ekonomiska konsekvenser bör beaktas inför varje beslut om 
medborgardialog.  

Barnperspektivet  
Medborgare är fysiska eller juridiska personer som bor, verkar eller äger 
fastigheter i Håbo kommun och barn och unga berörs därför av möjligheten 
till medborgardialog. Beslutet om revidering av riktlinjer har däremot ingen 
påverkan på barn och unga.  
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Näringslivsperspektivet  
Beslutet om revidering av riktlinjer har däremot ingen påverkan på 
näringslivet. De lokala företagarna påverkas däremot av möjligheten till 
medborgardialog i och med att juridiska personer också definieras som 
medborgare.   

Uppföljning  
Riktlinjerna följs upp och aktualitetsprövas i enlighet med Håbo kommuns 
riktlinjer för styrdokument.  

Beslutsunderlag  
�- Förslag till revidering riktlinjer för medborgardialog 
�- Riktlinjer för medborgardialog antaget 2013 
�- Beslut kommunstyrelsen 2023-11-22 § 348 med underlag   
__________ 

Beslut skickas till  
Samtliga nämnder och styrelser 
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1. Inledning  

Medborgardialog i Håbo kommun avser att stärka demokratin, skapa förtroende och bidra 
till bättre beslut. Medborgardialog förväntas bidra till ökade kunskaper om kommunala 
beslutsprocesser och hur samhället styrs, ökad delaktighet samt möjlighet att påverka 
kommunala beslut. Det är en viktig del i att skapa en tillitsfull relation mellan medborgare, 
kommun och förtroendevalda. Dessa riktlinjer för medborgardialog beskriver Håbo 
kommuns målsättning och önskade arbetssätt för att öka delaktigheten. 

2. Vad är medborgardialog  

Medborgardialog är en dialog mellan kommunens tjänstepersoner, förtroendevalda och 
medborgare där man tillsammans diskuterar frågor som berör Håbo kommun. 
Medborgardialog ger alla möjlighet att engagera sig och påverka kommunen, och inte bara i 
samband med allmänna val.  

Medborgardialog ska ske i frågor som är påverkbara och där syfte, mål och målgrupp ska 
vara tydligt definierade. Resultatet av medborgardialog används i kommunens berednings- 
och beslutsprocess.  

3. Principer för medborgardialog  

Grundprinciperna för kommunens medborgardialog är att:  

�x Medborgare har rätt att bli hörda 
�x Möjlighet till dialog ska ges tidigt i beslutsprocessen 
�x Samverkan med organisationer, föreningar och näringsliv ska vidareutvecklas.  

4. Definitioner  

Medborgardialog är en strukturerad dialog mellan politiker och medborgare som genomförs 
inför beslut i kommunen. 

Medborgardialog särskiljs från brukardialog. Brukardialog berör enskilda personer som 
nyttjar kommunens service och tjänster och syftar till att samla in åsikter om den service och 
de tjänster kommunmedborgarna nyttjar i sin roll som brukare/kunder.  

Medborgare är fysiska eller juridiska personer som bor, verkar eller äger fastigheter i Håbo 
kommun. 

5. Ansvar  

Ansvaret för medborgardialog delas mellan kommunens tjänstepersoner, förtroendevalda 
och medborgare. 

De förtroendevalda i nämnder och styrelser bestämmer om och när en medborgardialog ska 
genomföras. 

Förtroendevalda i olika nämnder och styrelser ansvarar för genomförandet av  
medborgardialogerna. Till skillnad från i det traditionella politiska arbetet intar de 
förtroendevalda en lyssnande roll, mottar information och beskriver frågeställningar samt 
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dokumenterar för att förstå och sprida kunskap. De förtroendevalda representerar kommunen 
och inte sina politiska partier under dialogerna. Resultat av dialogerna förs vidare in i 
kommunens beslutsprocess. 

I samband med beslut om att genomföra medborgardialog utses en eller flera 
förtroendevalda som ansvariga/styrgrupp för dialogen. De ansvarar för att definiera syfte, 
mål och avgränsning för medborgardialogen. 

Kommunens tjänstemän stödjer processen genom att arrangera dialogen, dokumentera samt 
informera och kommunicera. Förvaltningen utser en tjänsteman som ansvarig för planering 
och genomförande av dialogen. 

Medborgare deltar på frivillig grund. Medborgarnas roll är att framföra sina åsikter, lyssna 
på andras och argumentera. 

6. Process  

Initiativ till att genomföra medborgardialog kan komma från politiker, förvaltningar eller 
från enskilda medborgare. Beslut om genomförande fattas av verksamhetsansvarig nämnd. 

Medborgardialog ska ske tidigt i beslutsprocessen.  

7. Vilka frågor är lämpliga för dialog?  

När ett projekt i Håbo kommun påverkar medborgare, föreningar och företagare bör det 
utvärderas om en medborgardialog bör genomföras.  

Medborgardialog används i frågor som rör många. Medborgardialog används inte i frågor 
som rör enskilda personer. 

I övervägande om en medborgardialog ska genomföras kan följande frågor ge vägledning:  

�x Behöver kommunen enligt lag genomföra medborgardialog? 
�x Finns det möjlighet för de medverkande att påverka beslutet?  
�x Berör projektet Håbo kommuns framtid och kommunens medborgare? 
�x Behöver tjänstepersoner/förtroendevalda inspel från medborgare, föreningar, företag 

eller andra aktörer för att kunna ta ett välgrundat beslut?  
�x Är det troligt att medborgarna vill engagera sig och bidra? 
�x Kan dialog ge medborgarna ökade kunskaper om kommunens verksamhet och 

prioriteringar? 

8. Återkoppling efter medborgardialog  

Resultatet av en medborgardialog ska återkopplas till dem som deltagit i den. Information 
ska ges via Håbo kommuns webbplats.  
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 2013-07-30 KS nr 2012.3256 
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Kommunstyrelsens stab 
Clas Jansson, Utvecklingsstrateg 
0171-52516 
clas.jansson@habo.se 
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Riktlinjer för medborgar dialog  

 
 
1 Inledning och bakgrund 
 
Håbo kommun har som ett av tre övergripande mål att skapa ett ökat 
förtroende för kommunen. I samband med beslutet förtydligades att 
medborgardialog ska användas som en strategi för att uppnå målet. 

Våren 2013 genomfördes ett seminarium om medborgardialog. Samtliga 
kommunens förtroendevalda samt vissa tjänstemän var inbjudna. Syftet var 
bl.a. att ge ett underlag för upprättandet av dessa riktlinjer för 
medborgardialog. I riktlinjerna tydliggöras varför medborgardialogens syfte, 
definition samt deltagarnas roller. 

2 Syfte 

Medborgardialog avser att stärka demokratin, skapa förtroende och bidra till 
bättre beslut. Medborgarna får ökade kunskaper om kommunala besluts-
processer och hur samhället styrs, ökad delaktighet samt möjlighet att 
påverka kommunala beslut. Medborgardialog ger alla möjlighet att engagera 
sig och påverka  kommunen, och inte bara i samband med allmänna val.  
 
 
3 Principer för medborgardialog 
 
Grundprinciperna för kommunens medborgardialog är att: 
 

�x medborgarna har rätt att bli hörda, 
�x möjligheter till dialog ska ges tidigt i beslutsprocessen, 
�x samverkan med organisationer, föreningar och näringsliv ska 

vidareutvecklas. 
 

 
4 Definition 

Medborgardialog i styrningen är en strukturerad dialog mellan politiker och 
medborgare som genomförs inför beslut i kommunen. 
 
Medborgardialog särskiljs från brukardialog. Brukardialog syftar till att 
samla in åsikter om den service och de tjänster kommunmedborgarna nyttjar 
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i sin roll som brukare/kunder. Medborgar- och brukardialogerna 
kompletterar varandra och den traditionella partipolitiska diskussionen. 
 
Medborgare är fysiska eller juridiska personer som bor, verkar eller äger 
fastigheter i Håbo kommun. 
 
 
5 Ansvar 
 
Ansvaret för medborgardialog delas mellan förtroendevalda, medborgare 
och förvaltning. 
 
De förtroendevalda i nämnder och styrelser bestämmer om och när en 
medborgardialog ska genomföras. 
 
För att medborgardialogen ska vara meningsfull är det ofta viktigt att den 
genomförs tidigt i beslutsprocessen.  
 
Förtroendevalda i olika nämnder och styrelser ansvarar för 
medborgardialogerna. Till skillnad från i det traditionella politiska arbetet 
intar de förtroendevalda en lyssnande roll, mottar information och beskriver 
frågeställningar samt dokumenterar för att förstå och sprida kunskap. De 
förtroendevalda representerar kommunen och inte sina politiska partier 
under dialogerna. Resultat av dialogerna förs vidare in i det partipolitiska 
arbetet och kommunens beslutsprocess.  
 
I samband med beslut om att genomföra medborgardialog utses en eller 
flera förtroendevalda som ansvarige / styrgrupp för dialogen. De ansvarar 
för att definiera syfte, mål och avgränsning för medborgardialogen. 
 
Tjänstemän stödjer processen genom att arrangera dialoger, dokumentera 
samt informera och kommunicera. Förvaltningen utser en tjänsteman som 
ansvarig för planering och genomförande av dialogen. 
 
Medborgare, företagare, föreningar mm. deltar självklart på frivillig grund, 
har möjlighet att påverka och få kunskaper. Medborgarnas roll är att 
framföra sina åsikter, lyssna på andras och argumentera.  
 
Initiativ till att genomföra medborgardialog kan komma från politiker, 
förvaltningar eller från enskilda medborgare genom medborgarförslag. 
Beslut om genomförande fattas av verksamhetsansvarig nämnd. 
 
 



 

  3(3) 

 Datum  Vår beteckning  

 2012-10-31 KS nr 2012.3256 

 

 

6 Vilka frågor är lämpliga för dialog  
 
I övervägandet om en dialog ska genomföras kan följande frågor ge en 
vägledning: 
 

�x Är frågan påverkbar? 
�x Är det troligt att medborgarna vill engagera sig och bidra? 
�x Kan dialog förbättra beslutsunderlaget? 
�x Kan dialog ge medborgarna ökade kunskaper om kommunens 

verksamhet och prioriteringar? 
 
Det är också viktigt att tydliggöra vad medborgarna kan förvänta sig av den 
planerade aktiviteten. SKL har beskrivit olika nivåer av delaktighet som kan 
uppnås i en medborgardialog,.  
 
Delaktighet Kännetecken Medborgarna får  
 
Information Envägskommunikation Veta   
Konsultation  Samla in synpunkter Tycka    
Dialog Utbyte av tankar Resonera  
Inflytande Gemensam planering Ta fram förslag till beslut 
Medbeslutande Ingår i beslutsgrupp Besluta  
  
För att kunna bli delaktiga behöver medborgarna Information . I samband 
med Konsultation tar medborgarna ställning till olika förslag som har tagits 
fram av kommunen. Dialog innebär att människor för fram sina åsikter och 
argumenterar i en aktuell frågeställning. Nivån Inflytande ger en högre grad 
av inflytande där deltagarna ingår i en längre process för att utveckla 
underlag till politiska beslut. Den högsta delaktigheten uppnås vid nivån 
Medbeslutande där beslutanderätt ha delegerats till personer som inte är 
valda utifrån partitillhörighet. 
 
 
7 Återkoppling  
 
Resultatet av en medborgardialog återkopplas alltid till dem som deltagit i 
den. Information ges också via Håbo kommuns webbsida och i möjligaste 
mån via media.  
 
Kommunkansliets förslag till beslut: 
 

Arbetsutskottets förslag till kommunstyrelsen 
 

1. Styrelsen antar Riktlinjer för medborgardialog. 

__________ 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 348 Dnr 2023/00660  

Översyn av styrdokument för kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att styrdokumenten i bilaga 1 kvarstår.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att styrdokumenten i bilaga 2 ska revideras. 
Dokumentet föreslås kvarstå under tiden fram tills att revidering genomförs.  

3. Kommunfullmäktige upphäver styrdokumentet i bilaga 3. 

 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att styrdokumenten i bilaga 1 kvarstår.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att styrdokumenten i bilaga 2 ska revideras. 
Dokumentet föreslås kvarstå under tiden fram tills att revidering genomförs.  

3. Kommunstyrelsen upphäver styrdokumentet i bilaga 3. 

4. Kommunstyrelsen uppdrar åt kommunledningsförvaltningen att åter-
komma med en tidplan för de dokument som föreslås revideras.   

 

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige beslutade 2017-12-04 § 149 att anta nya riktlinjer för 
kommunens styrdokument och 2023-06-15 beslutade Kommunstyrelsen att 
ge förvaltningen i uppdrag att se över samtliga styrdokument.  

Kommunledningsförvaltningen har gjort en genomgång på tjänsteperson-
nivå och tagit fram förslag till dokument som ska kvarstå, revideras eller 
upphävas.  

Beslutsunderlag  

– Tjänsteskrivelse 

– Bilaga 1 Styrdokument att kvarstå kommunfullmäktige 

– Bilaga 2 Styrdokument att revideras kommunfullmäktige 

– Bilaga 3 Styrdokument att upphävas kommunfullmäktige 

– Bilaga 4 Styrdokument att kvarstå kommunstyrelsen 

- Bilaga 5 Styrdokument att revideras kommunstyrelsen 
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 Sammanträdesdatum   

 2023-11-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

- Bilaga 6 Styrdokument att upphävas kommunstyrelsen 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till be-
slut och finner att så är fallet.         

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Nämnderna, för kännedom  
Kommundirektör 
Kansliet, för uppföljning och verkställighet 
 
 



Bilaga 5 Styrdokument som ska revideras - kommunstyrelsen 

Namn på dokument Dokumenttyp 

Attestreglemente Reglemente 

Delegationsordning för kommunstyrelsen Delegationsordning 

Dokumenthanteringsplan för kommunstyrelsen Dokumenthanterings-
plan 

Föreskrifter för upprättande av arkivbeskrivning Föreskrifter 

Föreskrifter om gallring av allmänna handlingar Föreskrifter 

Föreskrifter om överlämnande av arkiv Föreskrifter 

Grafisk profil Föreskrifter 
Reglemente för hälso- och trygghetsrådet Reglemente 

Regler för kompetensbaserad rekrytering Regler 

Regler för pensionsförmåner Regler 

Regler för uppvaktning av anställda och förtroendevalda; jul-
klappar 

Regler 

Riktlinjer för informationssäkerhet Riktlinjer 
Riktlinjer för medborgardialog Riktlinjer 
Riktlinjer för styrning av IT-verksamhet Riktlinjer 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 277 Dnr 2024/00715  

Revidering av Program emot Våldsbejakande 
extremism  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige antar program mot våldsbejakande extremism att  
    gälla från och med 2025-01-01. 

2. Kommunfullmäktige upphäver program mot våldsbejakande extremism,  
    KS 2018/00573 nr 86034 från och med 2024-12-31.     

Sammanfattning   

Kommunledningsförvaltningen har fått i uppdrag av Kommunfullmäktige 
2024-02-26 § 23 att revidera styrdokument program emot våldsbejakande 
extremism. Kommunledningsförvaltningen har sett över och arbetat om 
strukturen av programmet, för att följa den nationella strategin (Skr. 
2023/24:56) mot våldsbejakande extremism.  

Kommunens uppdrag och ansvar är framförallt att arbeta förebyggande med 
insatser och strukturer som motverkar våldsbejakande extremism i 
samverkan med polis och andra aktörer. Det nya programmet ger stöd vid 
utformning av åtgärder för att löpande göra nya ställningstaganden och 
prioriteringar för åtgärd.  

Arbetet mot våldsbejakande extremism behöver också bli en del av det 
ordinarie brottsförebyggande arbetet vilket tydliggörs i det nya programmet.  

Därav föreslår kommunledningsförvaltningen att kommunfullmäktige antar 
det nya programmet mot våldsbejakande extremism. Samt att 
kommunfullmäktige upphäver den gamla versionen av program mot 
våldsbejakande extremism, KS 2018/00573 nr 86034.   

Beslutsunderlag  

�± Förslag till revidering av Program mot våldsbejakande extremism 
�± Program emot våldsbejakande extremism, DNR 2018/00573   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.     
 

Beslutet skickas till:  
Enhet för säkerhet och beredskap 
Lokalpolis område Enköping-Håbo  
Samtliga nämnder  
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JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-09-17 KS 2024/00715 nr 131371 

Kommunledningsförvaltningen  
Enheten för säkerhet och beredskap 
Sandra Davies, Beredskapsstrateg 
 
sandra.davies@habo.se 

 

Revidering av Program emot Våldsbejakande extremism  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige antar program mot våldsbejakande extremism att 
gälla från och med 2025-01-01. 

2. Kommunfullmäktige upphäver program mot våldsbejakande extremism, 
KS 2018/00573 nr 86034 från och med 2024-12-31.     
 

Sammanfattning  
Kommunledningsförvaltningen har fått i uppdrag av Kommunfullmäktige 
2024-02-26 § 23 att revidera styrdokument program emot våldsbejakande 
extremism. Kommunledningsförvaltningen har sett över och arbetat om 
strukturen av programmet, för att följa den nationella strategin (Skr. 
2023/24:56) mot våldsbejakande extremism.  

Kommunens uppdrag och ansvar är framförallt att arbeta förebyggande med 
insatser och strukturer som motverkar våldsbejakande extremism i 
samverkan med polis och andra aktörer. Det nya programmet ger stöd vid 
utformning av åtgärder för att löpande göra nya ställningstaganden och 
prioriteringar för åtgärd.  

Arbetet mot våldsbejakande extremism behöver också bli en del av det 
ordinarie brottsförebyggande arbetet vilket tydliggörs i det nya programmet.  

Därav föreslår kommunledningsförvaltningen att kommunfullmäktige antar 
det nya programmet mot våldsbejakande extremism. Samt att 
kommunfullmäktige upphäver den gamla versionen av program mot 
våldsbejakande extremism, KS 2018/00573 nr 86034.   
 
Ärendet  
Kommunledningsförvaltningen har fått i uppdrag enligt KF 2024-02-26 § 23 
att revidera styrdokument Program emot våldsbejakande extremism. Under 
revidering av programmet identifierades behov av att omarbeta strukturen 
av programmet. Detta för att kunna anpassa och implementera den 
nationella strategin (Skr. 2023/24:56) mot våldsbejakande extremism på 
kommunal nivå. Planen har utarbetats med hänsyn till kommunens specifika 
förutsättningar och behov, och syftar till att uppnå långsiktiga och hållbara 
resultat i linje med den nationella strategins övergripande mål. Då 
ändringarna genererat stora skillnader både i formalia och i innehåll jämfört 
med tidigare program har förvaltningen valt att inte markera ändringarna i 
de båda dokumenten.  
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Ett av kommunens uppdrag är att främja demokratin och arbeta på ett 
inkluderande sätt. Utanförskap och diskriminering är en bakomliggande 
drivkraft inom extremistiska miljöer. Det nya formatet av programmet 
skapar stöd för utformning av åtgärder för att löpande göra nya 
ställningstaganden och prioriteringar för åtgärd.  

I beredningen framkommer att det lokala arbetet kräver breda insatser med 
barn och unga, så som arbete med grundläggande värderingar samt 
värnandet av allas lika värde och de mänskliga rättigheterna. På mer specifik 
nivå finns förebyggande insatser för de grupper av personer som ligger i 
riskzonen eller som har annan specifik problematik. På individnivå riktas 
insatser mot en specifik individ med riskfyllt eller normbrytande beteende. 
Insatser på gruppnivå och individnivå kan gå hand i hand. Nämnda insatser 
kräver även kunskapshöjande utbildning inom kommunens egna 
verksamheter.  

Arbetet mot våldsbejakande extremism liknar på många sätt det i 
kommunen redan rådande brottsförebyggande arbetet. Det gör det möjligt 
att ålägga arbetet mot våldsbejakande extremism på de redan tillsatta 
resurserna i det brottsförebyggande arbetet, vilket är både kostnads- och 
resurseffektivt. Arbetet innefattar sociala, situationella och samhälleliga 
insatser, som kan motverka att ett normbrytande beteende utvecklas. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att kommunfullmäktige antar 
förslag till revidering av program mot våldsbejakande extremism. Samt att 
kommunfullmäktige upphäver den gamla versionen av program mot 
våldsbejakande extremism, KS 2018/00573 nr 86034.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.  

Barnperspektivet  
Programmet och påföljande arbete har fokus på att barn och unga värnas och 
ges möjlighet till en trygg tillvaro med demokratiska värderingar och 
grundläggande mänskliga rättigheter.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet är en del av det brottsförebyggande arbetet och påverkas samt 
gynnas av ett förstärkt arbete mot våldsbejakande extremism. Därför 
behöver näringslivsperspektivet kontinuerligt beaktas.  

Uppföljning  
Arbetet följs upp kontinuerligt i befintliga brottsförebyggande arbetet och i 
samverkan med polis. En ny plan föreslås aktualitetsprövas vid ny 
mandatperiod. 

Beslutsunderlag  
�- Förslag till revidering av Program mot våldsbejakande extremism 
�- Program emot våldsbejakande extremism, DNR 2018/00573   
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__________ 

Beslut skickas till  
Enhet för säkerhet och beredskap 
Lokalpolis område Enköping-Håbo  
Samtliga nämnder  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget "[Ange datum och § för antagande]"  

Giltighetstid  Till nästa mandatperiod 

Dokumentansvarig Brottsförebyggande samordnare 

PROGRAM MOT 

Våldsbejak
ande 
extremism  



 

 

 
  

 

Håbo kommuns styrdokumentshierarki  

 

 

 

 

 

 

 

Diarienummer KS 2024/00715 nr 131376 

Gäller för   Samtliga nämnder och förvaltningar i kommunen 

Tidpunkt för  Vid början av nästa mandatperiod 
aktualitetsprövning 

Ersätter tidigare versioner KS 2018/00573 nr 86034 

Relaterade styrdokument Samverkansöverenskommelse  
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1. Inledning  

Det svenska samhället bygger på öppenhet, demokrati och respekt för våra grundläggande 
mänskliga fri- och rättigheter. Människor ska kunna känna sig trygga och röra sig fritt, delta 
i sammankomster, uttrycka sina åsikter, tro på valfri religion och älska den de vill utan 
rädsla för att utsättas för hot eller våld.  

Den våldsbejakande extremismen och terrorismen är ett hot mot samhällets grundläggande 
värden. Extremism och terrorism har blivit allt mer komplext då dessa miljöer precis som 
resten av samhället ständigt är i förändring och utveckling. Extremistmiljöerna hämtar 
näring och energi från politiska skeenden och kriser i samhället både på nationell och 
internationell nivå. En bidragande faktor är samhällets digitala utveckling som möjliggör 
spridning av desinformation och våldsbejakande budskap globalt.  

Enligt regeringens skrivelse (Skr. 2023/24:56) har det under senaste åren blivit ett allt 
bredare författningshot mot Sverige. Där syftet är att försvaga det demokratiska samhället 
och påverka förtroendet för samhället och institutioner på ett negativt sätt.  

Arbetet med att bekämpa våldsbejakande extremism och terrorism är inte en enskild aktörs 
ansvar utan kräver hela samhällets samlade kraft. Det behövs ett starkt samhällsnät som kan 
fånga upp risker och sårbara individer som kan lockas till kriminella eller extremistmiljöer.  

På regeringsnivå har det tagits fram en nationell strategi för en långsiktig inriktning av 
arbetet mot våldsbejakande extremism och terrorism lokalt, regionalt, nationellt och 
internationellt.  I strategin lyfts fyra strategiska områden för att Förebygga, Förhindra, 
Skydda och Hantera hot från våldsbejakande extremistiska grupperingar eller individer.  

Arbetsområdena innefattar samhällsaktörer som på något sätt arbetar brottsförebyggande 
kopplat till våldsbejakande extremism och terrorism. Samtidigt innefattas aktörer som 
hanterar konsekvenserna av en händelse kopplat till våldsbejakande extremism eller 
terrorism. Samverkan mellan berörda samhällsaktörer skapar förutsättningar och förmåga att 
kunna hantera hot i eller utanför Sveriges gränser som är kopplat till våldsbejakande 
extremism.   

Vidare är strategin sektorsövergripande och omfattar myndigheter på nationell, regional och 
lokal nivå. En viktig del i samverkan och arbetet är att inhämta kunskap från civilsamhällets 
organisationer, trossamfund och privata aktörer. Samverkan kan generera kunskap om att 
förebygga, förhindra och skydda samhället mot våldsbejakande extremism och terrorism och 
för att hantera situationen under och efter ett attentat.  

Vi behöver därför arbeta tillsammans och ligga steget före för att kunna motverka hot om 
extremism och terrorism. Det är viktigt att vi som samhälle har flexibilitet, god beredskap, 
inarbetad samverkan och att vi har förmågan att ta lärdomar från tidigare händelser.  

2. Våldsbejakande extremism  

Våldsbejakande extremism är ett samlingsbegrepp för rörelser, ideologier eller miljöer som 
inte accepterar en demokratisk samhällsordning och som främjar våld för att uppnå 
ideologiska mål. Säkerhetspolisen bedömer att det i dag finns tre våldsbejakande 
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extremistmiljöer i Sverige: vänsterextremistisk, högerextremistisk och våldsbejakande 
islamistisk extremism.  

Det finns många faktorer som kan påverka en individ och som nyttjas av bland annat de 
våldsbejakande miljöer så som propaganda på sociala medier. Studier visar att de som söker 
sig till våldbejakande extremistiska miljöer gör det på grund av upplevelsen av utanförskap, 
och där individen har svårt att passa in i samhället eller att knyta relationer med 
omgivningen. Det kan också vara att personen upplevt kränkningar så som mobbning, 
misshandel, destruktiva familjeförhållanden eller svag ekonomi och arbetslöshet. I 
extremistmiljöerna kan de istället få bekräftelse och stöd för sina känslor och tankar.  

En annan viktig faktor enligt Brå är att individen dras till extremistiska miljöer då dessa kan 
ge en känsla av tillhörighet. Forskning diskuterar vad det är som får människor att bli en del 
av extremistiska miljöer. Det man sett är att det ofta handlar om komplexa samband där 
faktorer från både den personliga som omgivande sfären spelar in. Några indikatorer hos 
individen eller gruppen som kan vara bra att uppmärksamma är att de: 

�x Har en svartvit världsbild,  
�x Vill bli sedda och höras, 
�x Har behov av att höra till, att finna en gemenskap,  
�x Har behov av status och erkännande, 
�x Har behov av att finna mening med tillvaron och handla därefter,  
�x Har behov av goda familjerelationer, främst med föräldrar och syskon. 

Våldsbejakande radikalisering syftar på den process då en person eller en grupp börjar att 
bejaka våld i politiskt eller ideologiskt syfte. Radikalisering är en komplex process och kan 
ske samtidigt på både individ-, grupp- och samhällsnivå. Det kan både vara en lång och 
utdragen process eller relativt snabb.  

Vägen in i våldsbejakande extremistmiljöer är inte helt tydlig. Radikalisering beror ofta på 
ett samspel av flera olika faktorer som bland annat är individuellt betingat. Samtidigt finns 
det signaler och mönster som kan vara hjälpsamma för att uppmärksamma riskgrupper eller 
riskindivider i ett tidigt skede. Faktorerna beskrivs enligt Brottsförebyggande rådet och 
Säkerhetspolisen utifrån nedanstående fyra kategorier:   

�x Utagerarens väg �± personen kan ha flera olika problem med en otrygg uppväxt 
och tidig kriminell belastning. Det kan även finnas bakomliggande sociala eller 
psykologiska orsaker som gör att personen är utåtagerande och bryter mot 
samhällets regler och normer. Det kan vara för att få uppmärksamhet, spänning 
eller skapa sig en identitet. Våld är ofta ett naturligt inslag i personens vardag 
och ett sätt att hantera konflikter. Detta är bland annat tydligt hos unga pojkar 
som dras in i vitmaktmiljön enligt Socialstyrelsens skrift om Våldsbejakande 
extremism.  

�x Familjens väg �± Personen accepterar och bygger vidare på radikala idéer som 
finns i närmiljön. Under uppväxten exponeras personen för miljöer där det finns 
radikala personer och det ses som normalt. Vägen behöver inte gå genom 
familjen men är det vanligaste.  

�x Grubblarens väg �± Personer som väljer grubblarens väg kan beskrivas som 
sökare som har svårt att hitta sin plats i samhället. Istället för att bli utåtagerande 
vänder de sig inåt och söker svar genom att läsa och fundera. Ett tidigt intresse 
för diskussion om politik, ideologi och religion kan vara en viktig faktor som 
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leder till en intellektuell väg in i extremism. Personen drivs av känslor av 
frustration och tankar kring orättvisor i samhället. Dock förutsätter detta att det 
finns radikala ideologier i omlopp via exempelvis sociala rörelser som kan ge 
uttryck för deras behov.  

�x Kontaktsökarens väg �± dessa personer söker kontakt med personer eller en grupp 
och drivs av ett behov av närhet eller gemenskap. Det kan vara en närmare 
relation till en viss person som ingår i en särskild grupp och närmar sig därför 
gruppen eller att den attraheras av den sociala gemenskapen.  

Viktigt att betona här är att detta inte gäller alla personer med liknande bakgrund eller behov 
utan det är väldigt individuellt hur en person blir radikaliserad eller riskerar att bli 
radikaliserad. Beskrivningarna ska bara ses som exempel och användas tillsammans med 
annan kompletterande information om individen. 

Våldsbejakande extremism är inte bara ett allvarligt problem för samhället utan påverkar 
både individen som rekryterats eller riskerar att rekryteras, eller personer som på något annat 
sätt involveras. Extremismen kan ta sig olika former och uttryck så som planering, 
finansiering, förberedelser och genomförande av våldshandlingar. 

3. Kommunens uppdrag  

3.1  Främja demokrati  
Kommunens uppdrag är främst att tillse tjänster som stärker människors liv och vardag samt 
att främja den demokratiska processen i samhället. Det innebär bland annat att ge 
medborgare goda förutsättningar att kunna vara med och påverka, exempelvis genom 
medborgardialoger eller att de ska känna sig trygga i sin omgivning samt ha ett socialt 
skyddsnät. Det handlar också om att främja en god arbetsmarknad, fungerande civilsamhälle 
och en meningsfull fritid.   

En bakomliggande drivkraft inom extremistiska miljöer är bland annat utanförskap, 
diskriminering, arbetslöshet samt misstroende för det demokratiska systemet. Det är därför 
viktigt att även arbeta med dessa faktorer för att minska risken för upplevelsen av ökad 
vanmakt eller oroligheter i samhället.  

3.2  Förebygga och rehabilitera  
I det förebyggande arbetet har skolan en viktig roll att stärka demokratin genom att förmedla 
och förankra respekt för mänskliga rättigheter och grundläggande demokratiska värderingar. 
Även bibliotek och fritidsverksamhet har en viktig roll i att förmedla demokratiska 
värderingar genom att verka som arenor för uttryck och åsiktsbildning. Det är viktigt att 
erbjuda arenor där individer får ge uttryck för yttrandefrihet, kreativitet, humanism, 
mångfald och öppenhet. Här är kommunens uppgift att möta de behov som finns för att 
stärka individen och vidareutveckla samhället i demokratisk riktning.  

Samverkan internt och externt är en viktig del i det förebyggande arbete. Exempelvis finns 
samverkan mellan flera aktörer inom ramen för SSPF �± Skola, socialtjänst, polis och fritid 
samt SIG �± social insatsgrupp inom Håbo kommun. Detta arbete inriktar sig på enskilda 
eller ett fåtal individers behov av stöd eller hjälp att ta sig ur en svår situation. Håbo 
kommun är en av de utvalda kommuner som tillsammans med ett förstärkningsteam ser över 
metoder och planer för att möta barn och unga med normbrytande beteende eller som 
befinner sig i riskzonen.  
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Socialtjänsten tillsammans med polis arbetar även med avhopparverksamhet som stöttar 
personer som vill ta sig ifrån organiserad brottslighet eller våldsbejakande extremistmiljöer. 
I den här verksamheten kan det även behöva samverkas med andra organisationer eller 
kommuner för att kunna möta upp behovet hos individen som söker stöd.  

4. Nationell strategi  
På nationell nivå har regeringen tagit fram fyra strategiska områden som ska utgöra grunden 
för samhällets långsiktiga och uthålliga arbete för att motverka våldsbejakande extremism 
och terrorism. Arbetet är en prioriterad fråga och åtgärder som regeringen vidtar är främst 
för att skapa förutsättningar för aktörer att kunna bedriva ett effektivt och kunskapsbaserat 
arbete. Den nationella strategin förklaras i korthet nedan. Håbo kommuns arbete för att 
bekämpa våldsbejakande extremism och terrorism kommer därför att ta avstamp i 
regeringens nationella strategi med viss anpassning efter kommunala behov och 
förutsättningar.  

4.1 Förebygga  
Det förebyggande arbetet syftar till att systematiskt och kunskapsbaserat arbeta mot 
extremismens och terrorismens bakomliggande orsaker, samt att motverka att 
extremistmiljöerna kan rekrytera fler personer. Här handlar det i första hand om att rikta 
insatser till personer som kan inspireras av de extremistiska miljöerna och till grupper eller 
personer som befinner sig i riskmiljöer.  

Vidare lyfter strategin att det är viktigt att arbetet mot våldsbejakande extremism blir en del 
av det lokala brottsförebyggande arbetet och ingår i lägesbilder samt åtgärdsplaner. 
Samtidigt behöver insatser för att minska tillväxten av våldsbejakande extremistmiljöer 
förstärkas genom ökad kunskap inom kommunens verksamheter. Utbildningar, träffar, 
seminarier mm bör erbjudas till de som arbetar nära barn och unga samt deras föräldrar.   

En annan viktig del i arbetet mot våldsbejakande extremism är att säkerställa att utbetalning 
av bidrag och medel inte går till antidemokratiska eller våldsbejakande verksamheter. Det 
omfattar bland annat att se över system för utbetalning, rutiner, kunskap och samverka med 
andra aktörer som arbetar med bidrag.  

Det är viktigt att stärka motståndskraften mot desinformation och antidemokratiska narrativ 
för att minska risken att individer lockas till våldsbejakande extremistmiljöer eller 
organiserad brottslighet. Sociala medier och andra digitala verktyg är verktyg som används 
av extremistmiljöer för att nå ut till potentiella rekryter. Därför är det viktigt att nyttja dessa 
plattformar för att även motverka desinformationen.  

4.2  Förhindra  
Det är viktigt att även utgå från  lokal problematik och förmåga  för att minska riskerna att 
individer lockas in i våldsbejakande extremistmiljöer eller annan typ av organiserad 
brottslighet. Samtidigt kan det vara till fördel för en kommun att vara delaktig i nationella 
nätverk för att samverka och införskaffa kunskap om hur man förhindrar och bemöter 
personer som riskerar att hamna i våldsbejakande extremistmiljöer.  

Arbetet på lokalnivå kan bland annat vara att se över vilka riskindivider eller riskgrupper 
som finns i kommunen. Det är också viktigt att utreda om det finns socioekonomiska 
riskfaktorer som kan skapa möjligheter för extremistmiljöer att frodas. Genom att skapa 
öppna miljöer där medborgare får möjligheten att uttrycka åsikter, kreativitet eller känna sig 
delaktiga kan antidemokratiska miljöer motverkas.  
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Vidare är det som tidigare nämnt viktigt att lägga stor vikt vid att minska finansieringen av 
de våldsbejakande grupperingarna genom att se över rutiner och kontroller av utbetalningar 
till olika intresseföreningar. Detta för att säkerställa att inga allmänna medel eller bidrag går 
till våldsbejakande eller antidemokratiska organisationer.  

4.3  Skydda  
Våldsbejakande extremistmiljöer och terroristmiljöer söker efter sårbarheter i ett samhälle 
där de kan utföra attentat eller andra aktiviteter som ämnar att påverka samhället negativt. 
Därför är det viktigt att göra risk- och sårbarhetsanalyser för de samhällsviktiga 
verksamheterna för att upptäcka och minska dessa sårbarheter.  

Säkerhetsåtgärder kan både vara fysiska och icke-fysiska så som ökad säkerhet i lokaler eller 
bättre digitalt skydd. Exempelvis att sätta upp kameror och vägspärrar eller arbeta med 
informationssäkerhet. På så sätt försvårar man möjligheten att åsamka stor skada vid en 
eventuell attack från våldsbejakande extremism.  

Ett annat sätt är att erbjuda bland annat kompetenshöjande utbildningar inom 
informationssäkerhet och cybersäkerhet för att minska risken för intrång eller phishing.  
beredskapsarbetet bör årligen genomföra revidering av risk- och sårbarhetsanalyser samt 
övningar som bland annat innefattar antagonistiska hot.  

Skolan har också en viktig del i arbetet genom att stärka skyddet för barn, unga och anställda 
inom skolan från attentat. Ett sådant arbete handlar om att öka kunskapen om hur man ska 
hantera pågående dödligt våld och in- eller utrymning vid en eventuell attack. Till stöd för 
detta arbete finns bland annat MSB:s vägledning: Våldshandlingar med stora konsekvenser i 
skolan �± En vägledning för skolledning, skolpersonal och säkerhetsansvariga. Vidare är det 
också viktigt att öva för att skapa en trygghet i hanteringen av ett pågående hot.  

4.4 Hantera  
Många insatser och åtgärder kan hjälpa till att förebygga, förhindra och skydda samhället 
mot våldsbejakande extremism och terrorism, men kan tyvärr inte ta bort risken helt. Därför 
är det viktigt att det ändå finns en god beredskap för att kunna hantera en situation om ett 
attentat genomförs eller har genomförts. Det betyder att kommunen behöver säkerställa att 
samhället har en förmåga att ingripa, avbryta och begränsa konsekvenserna av ett pågående 
attentat. 

Arbetet kräver en bred samverkan mellan flera av samhällets aktörer så som sjukvård, polis, 
kommunens krishanteringsorganisation med mer flera. Det är viktigt att det finns en tydlig 
ansvarsfördelning och en förmåga hos ansvariga aktörer att snabbt kunna genomföra 
samordnade insatser. En god utgångspunkt för att skapa en god och effektiv samverkan är 
MSB:s Vägledning �± samverkan vid pågående dödligt våld i publik miljö.  

Ett annat viktigt arbete är att utbilda, skapa rutiner och öva för att säkerställa en funktionell 
krishanteringsorganisation. Det är särskilt viktigt att det fungerar inom samhällets mest 
utsatta kritiska verksamheter. Vidare är det av särskild betydelse att det finns en plan och ett 
fungerande stöd för brottsoffer och drabbade av en attack eller kris. Ett sådant stöd kan 
bland annat utgöras av en så kallad krisstödsgrupp eller POSOM-grupp.  Särskilt fokus vid 
dessa situationer bör ges till de som tillhör den grupp som är måltavla för attacken.     

5. Lokal handlingsplan  
Syftet med att ta fram en lokal handlingsplan är att stötta kommunen och dess medarbetare 
att upprätta och konkretisera ett långsiktigt förebyggande arbete mot våldsbejakande 
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extremism. Genom det arbetet ska demokratin och de grundläggande mänskliga värdena 
skyddas och värnas. Inom och utanför kommunen ska samverkan med berörda aktörer ske 
för att nå bästa möjliga effekt.  

5.1  Generella förebyggande insatser  
Det förebyggande arbetet kräver en bred insats för både barn och unga i samhället. Bland 
annat är det viktigt att arbeta med grundläggande värderingar och allas lika värde samt 
mänskliga rättigheter. Inom ungdomsverksamhet bör Håbo kommun arbeta brett och med ett 
generellt förebyggande arbete genom exempelvis fritidsaktiviteter, undervisning och andra 
aktiviteter för att främja demokratiska värden. Inom barn-och utbildning samt socialtjänsten 
bör fokus ligga på att  fånga upp unga i riskzonen och med normbrytande beteende. 
Samtidigt är det viktigt att skolan lär barn och unga om de demokratiska värdena samt om 
mänskliga rättigheter för att skapa en ökad förståelse bland barn och unga.  

Kommunen bör arbeta för att ha en jämlik och inkluderande lokal demokrati där varje 
verksamhet har ett medborgaransvar och på så sätt kan stärka samhällets skyddsfaktorer. 
Samtidigt är det viktigt att arbeta för en välfungerande samverkan intern och extern med 
myndigheter och organisationer i syfte att stärka motståndskraften.  

Kommunen har även ett ansvar att motverka desinformation och påverkansoperationer mot 
särskilt utsatta verksamheter. Därför är det viktigt att det finns en öppenhet och tydlig 
information som når ut till hela samhället. Det kan exempelvis vara att se till att information 
finns på flera språk och når ut i ett tidigt stadie.  Det bör också tas fram rutiner och metoder 
för att personal som kan komma i kontakt med våldsbejakande extremism ska kunna utföra 
sitt uppdrag på rätt sätt. Samtidigt bör det finnas lättillgänglig information till medarbetare 
och medborgare om vilket stöd som kommunen kan erbjuda.  

Vidare är det viktigt att det finns en god struktur för överlämning av information till berörda 
myndigheter vid misstanke eller uppdagande av våldsbejakande extremistmiljöer i 
kommunen.  Det är också viktigt att det finns en god samverkan mellan berörda myndigheter 
och organisationer för att kunna hantera efterbörden efter en extremistisk attack.  

5.2 Specifika förebyggande insatser  
Kommunen har även mer målinriktade insatser mot specifika problem, riskgrupper eller 
unga i riskzonen. Det är bland annat genom det lokala brottsförebyggande arbetet som 
grupperingar eller drivande personer fångas upp. Det kan även vara genom uppsökande 
verksamhet så som förebyggarteamet eller annan fritidsverksamhet.  

Det är viktigt att identifiera de målgrupper som ligger i riskzonen för att komma i kontakt 
med extremistiska miljöer och kunna erbjuda dem alternativ. Myndighetsutövare och 
yrkesverksamma har en skyldighet att skyndsamt anmäla till socialtjänsten om de i sin 
verksamhet får kännedom om eller misstänker att ett barn far illa (14 kap. 1§ SoL). Därför är 
det viktigt att et finns en trygghet i och god kännedom om att man kan göra orosanmälan.  

Ett annat sätt att arbeta förebyggande är att säkerställa tillgång och möjlighet att påverka sitt 
eget liv oavsett grupp, ålder, könsuttryck, kultur och etnicitet. Därför är det viktigt att 
kommunen bland annat kan erbjuda en meningsfull fritid samt möjlighet att vara med och 
påverka beslut i samhället.  

Vidare är det viktigt att ta fram välfungerande metoder och strukturer genom bland annat 
tidiga insatser för att motverka att våldsbejakande extremism får fäste. Samt att säkerställa 
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att insatserna implementeras och följs upp. Det senare för att kunna utvärdera insatsernas 
effektivitet och anpassa dem efter behov. 

Det är också viktigt att ha en god struktur och samverkan internt och externt för att kunna 
anta fungerande rehabiliteringsinsatser för exempelvis avhoppare. Detta är också något som 
behöver vara en del av den samverkansöverenskommelse som skrivs mellan kommun och 
polis.  

5.3 Individinriktade förebyggande insatser  
Insatser som riktar sig mot den enskilda individen som har ett normbrytande beteende eller 
riskbeteende. Detta kan gå hand i hand med andra förebyggande insatser som är riktade mot 
riskgrupper. Insatserna innefattar bland annat att utreda, anpassa insatser och åtgärder efter 
individens behov. Här är flera yrkesgrupper involverade så som polis, socialtjänst, 
brottsförebyggande samordnare, skola, fritidsverksamhet, föreningar mm. Exempel på 
insatser i Håbo kommun är SSPF �± socialtjänst, skola, polis och fritid, som samverkar kring 
individer med normbrytande beteende. Det finns även ett arbete kopplat till 
förstärkningsteam som ska hjälpa till att arbeta med unga i riskzonen.  

Håbo kommun behöver också arbeta med att se till att varje enskild medborgare ges tillgång 
och möjlighet att utveckla sitt allra bästa jag. Det kan bland annat handla om att det ska 
finnas arbetsmöjligheter och utbildning, eller som tidigare nämnts en meningsfull fritid. En 
meningsfull fritid kan vara möjligheter till rekreation, kreativitet eller olika träningsformer.  

Det är också viktigt att det finns metoder, samverkan och strukturer för att arbeta med 
särskilt utsatta riskindivider samt att kunna motverka rekryteringsförsök. Därför är det 
viktigt med ett brett nätverk av aktörer vad gäller både det operativa som det strategiska 
arbetet. Det behövs även kunskapsbaserade och vetenskapligt individanpassade insatser som 
kopplas till behovsbilden, och där våldsbejakande extremism är ett bedömningsunderlag.  

Kommunen behöver även säkerställa att det finns avtal och överenskommelser med 
organisationer och myndigheter som kan ge stöd till de individer på något sätt lämnar den 
våldsbejakande extremistmiljön. Det kan var samverkan med Fryshuset EXIT eller 
avhopparverksamhet tillsammans med polismyndigheten.  

5.4  Kompetenshöjande aktiviteter  
För att skapa förmåga och öka kunskapen om våldsbejakande extremism behöves det även 
kunskapshöjande åtgärder samt utbildning inom kommunens egna verksamheter. För att 
åtgärderna och utbildningen ska vara adekvat och faktabaserat krävs samverkan med externa 
aktörer vars expertis är inom förbyggande och hantering av våldsbejakande extremism. Det 
är också viktigt att vara en del av de nätverk som arbetar motverkande gällande 
våldsbejakande extremism, däribland Nationellt centrum för terrorhotbedömning, Center 
mot våldsbejakande extremism samt Extremkoll (samverkansplattform för aktörer i Sverige 
som arbetar för demokratiska värden och mot antidemokratiska beteenden). 

6. Mål 
Arbetet med att förebygga våldsbejakande extremism och det ordinarie brottsförebyggande 
arbetet har många gemensamma punkter. Det gäller exempelvis sociala som situationella 
faktorer och samhällsfaktorer som kan påverka en individ att välja en riktning som är 
normbrytande. För att arbetet ska bli både kostnads- och resurseffektivt bör det 
förebyggande arbetet mot våldsbejakande extremism bli en integrerad del i det 
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brottsförebyggande arbetet. En fördel är att samverkan mellan aktörer med rätt kompetens 
och kunskap redan är etablerad inom det brottsförebyggande arbetet.  

Programmet mot våldsbejakande extremism syftar till att möjliggöra ett förebyggande arbete 
och där varje enskild aktör eller verksamhet själva ansvarar för att ta fram en handlingsplan. 
På så sätt blir arbetet mer flexibelt och anpassningsbart utifrån behov av insatser och 
åtgärder, samt kompetenser. Till planen har även övergripande mål tagits fram som ska 
kunna integreras i det ordinarie brottsförebyggande arbetet.   

Mål:  

�x Säkerställa att våldsbejakande extremism är en del av det brottsförebyggande  
arbetet 

�x Ökad kunskap om grundläggande demokratiska värderingar hos barn och unga 
�x Identifiera riskgrupper 
�x Säkerställa en meningsfull fritid och tryggt arbetsliv 
�x Motverka desinformation och påverkansoperationer 
�x Tillgängliggöra information på flera språk 
�x Jämlik och inkluderande demokrati 
�x Stärka samhällets skyddsfaktorer 
�x Välfungerande samverkan internt och externt 
�x Metoder och rutiner för att kunna utföra uppdrag 
�x Struktur för informationsöverlämning mellan aktörer 
�x Tidiga och effektiva insatser 
�x Säkerställa implementering och uppföljning av åtgärder/insatser 
�x God kunskap om och trygghet i att göra orosanmälningar 
�x Arbeta med avhopparverksamhet 
�x God samverkan internt och externt 
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1. Inledning  

Enligt Nationella samordnaren emot våldsbejakande extremism ska varje kommun ta fram 
en lokal lägesbild över den egna lokala situationen. Arbetet med att värna demokratin och 
därigenom motverka våldsbejakande extremism och dess grogrunder är en av de viktigaste 
grundläggande delarna en kommun har att arbeta mot när det gäller kampen emot terrorism.  

En kommuns uppdrag är vidsträckt i frågor som rör insatser emot våldsbejakande 
extremism. Arbetet spänner över förvaltningsgränser, myndigheter och privata aktörer, ut-
anför den kommunala organisationen och omfattar ett främjande, förebyggande, åtgärdande 
till ett rehabiliterande ansvar. Syftet är att förebygga uppkomst av våldsbejakande extremism 
och minimera de följdeffekter som kan uppstå. Stöd för insatserna finner kommunen i de 
lagar och förordningar som reglerar demokratiska fri och rättigheter och kommunernas 
arbete inom exempelvis skola, kultur och socialtjänst. Hur ansvaret är fördelat i kommunen 
är att åskådliggöra organisationens bredd. 1 Handlingsplan bilaga 1.  
 

2. Syfte  

Program emot våldbejakande extremism är ett aktiverande dokument för att säkerställa arbetet 
i de kommunanala verksamheterna samt att samverkan sker med myndigheter, andra aktörer 
och civilsamhället. Programmets inriktning är att ge stöd vid utformning av kommande 
åtgärder och insatser. Beredskap ska finnas för att löpande göra nya ställningstaganden och 
prioriteringar inom den kommunala organisationen. 

Det är viktigt att arbetet implementeras i kommunens samverkansöverenskommelse med 
polisen, ett samverkansavtal där bägge parter enats om ett fördjupat arbete inom vissa 
områden, då våldsbejakande extremism framförallt är en polisiär eller säkerhetspolisiär fråga. 

Kommunens uppdrag och ansvar är framförallt att arbeta förebyggande med insatser och 
strukturer som motverkar våldsbejakande extremism i samverkan med andra aktörer.  
 

3. Avgränsning   

Det kommunala uppdraget  

En kommun har många uppdrag, ett av dem är att företräda och ansvara för grundlags-
skyddande värden i samhället. 2  

Att bygga starka demokratiska system och sociala skyddsnät samt identifiera och motverka 
uppkomsten av sociala risker och hot, är ett uppdrag. Genom en lokal lägesbild kan problem 
lyftas upp och åskådliggöra vilka problem som finns och vad som behöver åtgärdas. Arbetet 
förutsätter samverkan med polisen för att göra en avvägning huruvida problemet är 
kommunens ansvar eller inte. Med hjälp av en lokal lägesbild kan en bedömning göras för att 
se om några eller någon våldsbejakande miljö finns och hur respektive myndighet kan arbeta 
med detta. I samverkan med polisen görs årligen en lokal lägesbild inom ramen för det 
brottsförebyggande arbetet i enlighet med modell bilaga 2.  

 

 
1 Nationella samordnaren mot våldsbejakande extremism, strategi, 2016 
2 Regeringens handlingsplan för att värna demokratin och att motverka våldsbejakande extremism, 2011 
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Begrepp  

Inom diskussionen om terrorism, extremism och våld i politiskt eller religiöst syfte talas det 
om tre våldsbejakande nivåer, dessa är: 3 

Radikalism: Viljan att i grunden genomdriva omfattande förändringar av samhället. 

Extremism: Att ha överdrivna långtgående avvikande åsikter från normen, söka ensidiga och 
absoluta svar och inte acceptera demokratin eller demokratiska utgångspunkter. 

Våldsbejakande extremism: Accepterar våldsanvändning och stödjer eller utövar ideologiskt 
motiverat våld för att främja en åsikt eller situation.  

Tre radikala miljöer  

Center mot våldsbejakande extremism (CVE) är satta att stärka och utveckla det förebyggande 
arbetet mot våldsbejakande extremism. Verksamheten syftar till att förebygga ideologiskt 
motiverad brottslighet och terrorism.  

Myndigheten har definierat tre ideologiska, politiska och religiösa miljöer som trots skilda 
politiska syften och måltavlor förespråkar hot och våld som ett legitimt medel för att försöka 
förändra samhället: 

�x Den våldsbejakande högerextremistiska vit makt-miljön. 
�x Den våldsbejakande vänsterextremistiska autonoma miljön. 
�x Den våldsbejakande islamistiska extremistmiljön. 

Den våldsbejaka nde högerextremistiska vit makt -miljön  
Miljön omfattar rörelser och ideologier som är baserade på idén att ett territorium tillhörande 
en viss etnicitet, ras eller kultur får försvaras med våld mot andra etniciteter, raser eller 
kulturer som inte har sitt ursprung här. 4 

Det är inom den här grupperingen som den svenska nationalsocialismen är hemmastadd. 
Nationalstaten och den vita rasens överlägsenhet/överlevnad behöver inte bara säkerställas, 
den behöver med våld försvaras mot dess angripare, i detta fall ideologier och tankesätt som 
demokrati, mångkulturalism, globalism och mänskliga rättigheter. Till rörelsen knyts tankar 
om en global konspiration som leds av judiska nätverk samt politiska rörelser som exempelvis 
liberalismen. Fienden är, förutom judarna, även islam, som de uppfattar som politisk och inte 
religiös samt kommunismen/socialismen. Krigiska referenser är sakrala, våld är inte en metod 
�± det är ett självändamål som aktivt uppmuntras. Rörelsen bygger sin ideologi på tydliga 
patriarkala strukturella könsroller. Symboler och symbolik är viktiga för att både markera 
tillhörighet som avståndstagande.  Avhoppare respekteras inte, utan hotas och baktalas. 5 

Den våldsbejakande vänsterextremistiska autonoma miljön  
Miljön inrymmer ideologier baserade på föreställningen att det finns en förtryckt grupp som 
med våld behöver försvaras mot en förtryckande grupp. Hit kan förutom den så kallade 

 
3 Nationella samordnaren mot våldsbejakande extremism, strategi 2016 
4 FOI Rapport. 2016, Lisa Kaati 
5 Nazismen i Sverige 1980-99, musikerna, myterna, riterna, Helene Lööw 
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autonoma vänstern även räknas de miljö-/djurrättsaktivister som förespråkar våld, liksom 
grupper av våldsamma motdemonstranter. 6 

Inom den här gruppen finns vissa autonoma nätverk långt ut på vänsterkanten. Antifascistisk 
aktion (AFA), den numera upplösta Revolutionära fronten och delar av syndikaliströrelsen är 
tre exempel. Den gemensamma nämnaren är att de är löst sammansatta nätverk som uppstår 
och försvinner över tid. Majoriteten förespråkar inte våld men det finns undergrupper som har 
viljan och uppmuntrar till våldshandlingar som ett medel och metod för sin sak. Sloganen 
�´�D�Q�W�L�I�D�V�F�L�V�P���l�U���D�O�O�W�L�G���V�M�l�O�Y�I�|�U�V�Y�D�U�´���l�U���Y�L�N�W�L�J���G�n���V�\�I�W�H�W���Ped våldskapitalet ses som självförsvar.  

Genom begrepp som självförsvar glorifieras våldsmetoden som ett sätt att motverka 
konfrontation. De blir mer aktiva i samband med valår men kan däremellan i perioder i stort 
sett försvinna. Utpekade fiender är kapitalismen, nationalsocialismen och patriarkatet som 
förgör och förstör arbetarklassen. Utmärkande är att det är betydligt fler kvinnor i 
framträdande positioner än i de andra rörelserna, att den generella utbildningsnivån är högre 
än i de andra miljöerna och att det inte är några generella problem att kliva av. 7 

Den våldsbejakande islamistiska miljön  
Det är en ideologisk miljö som förespråkar våld på religiös grund. Även om religiös extremism 
ofta också innehåller politiska motiv, är det motiverat att behandla den under en egen rubrik, 
då dessa gruppers retorik tycks ha en särskild prägel som skiljer sig från övriga (det vill säga 
icke-religiösa) gruppers. 8 

Inom denna miljö brukar jihadistisk salafism räknas med terroristgrupper som Al-Shabbad, 
Al Quaida och inte minst Daesh �± en väpnad salafijihadistisk terrormilis. Rörelsernas kärna 
har över tid varit riktad mot krig och konfliktytor i Centralasien, Mellanöstern och delar av 
den afrikanska kontinenten, där de krigat för införandet av strängt konservativa islamska 
tolkningar av Koranen.  

Epicentrum för detta har över tid varit i delar av Afghanistan, Syrien, Irak samt Somalia. År 
2014 utropade Daesh ett islamskt kalifat �± en stat, till vilken, förutom den inhemska 
befolkningens storlek, även anslutit sig drygt 30 000 människor från hela världen. I takt med 
att kalifatet minskat i styrka och omfång har blicken riktats mot terrorism i fiendens 
hemländer, framförallt Västeuropa. Utmärkande för miljöns framgång har varit den skickliga 
propagandan via internet �± sociala medier, men även via predikanter och rekryterare i slutna 
eller halvslutna sällskap. SÄPO definierade år 2016 den religiösa våldsbejakande 
extremismen som den största hotbilden mot Sverige med ca 2000 personer som uppmuntrar 
eller sympatiserar till våld. Rörelsen är ytterst patriarkal med tydliga ideologiska företrädare 
som uteslutande är män. Symbolik till såväl tidsenliga fenomen som referenser tillbaka till 
profeten Muhammeds tid är mycket viktiga och skickligt återgivna. De glorifierar döden, 
avhumaniserar dem som avviker från dess trosuppfattning och avskyr demokratin som 
styrelseskick då det i deras tolkning strider mot guds lag. 9 

Kommunens grunduppdrag = f rämja demokratin  

I huvudsak kan en kommun beskrivas utföra två grunduppdrag. Det första är att förmedla och 
erbjuda olika välfärdstjänster som stärker och främjar människors liv och vardag. Det andra 
handlar om att främja den demokratiska processen genom att lyssna till och möta upp 

 
6 FOI Rapport 2016, Lisa Kaati 
7 Frank Lundgren, Inställningen till politiskt våld bland den autonoma vänstern i Sverige, Åbo Akademi, 2014 
8 FOI Rapport 2016, Lisa Kaati 
9 Magnus Ranstorp, Linus Gustavsson �± Swedish Foreign Fighters, Försvarshögskolan, 2016 
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människors tankar, önskemål och idéer samt möjliggöra och underhålla ett dynamiskt 
jämställt samhällsbygge.  

I Håbo kommun ska alla ges goda förutsättningar att må bra och utvecklas. Här ingår allt från 
skolans fundament, till trygga stabila bostadsområden, servicenära verksamheter och rikt 
idrotts-, kultur- och friluftsliv samt trygghet av sociala skyddsnätet när livet är svårt. Här 
främjas arbetsmarknad, civilsamhälle och möten människor emellan. 

Frågor om socioekonomisk exkludering och utanförskap förekommer ofta i diskussionen om 
extremismens drivkrafter. Omständigheter såsom upplevd diskriminering eller arbetslöshet 
kan göra individer mer benägna att ansluta sig till antidemokratiska rörelser. Sådana faktorer 
kan också påverka individers förtroende för det demokratiska systemet. Individer som 
upplever att deras verklighet inte motsvarar samhällets förväntningar och normer känner ofta 
en frustration. Kollektiva känslor av vanmakt kan bli en grogrund till våld och göra att 
individer finner en tilltro till dogmatiska politiska lösningar. Därför kan en säga att ett robust, 
öppet och jämlikt samhälle är självvaccinerande mot extremism. 10 

Kommunens förebyggande arbete = stärka demokratin  

Skolan spelar en viktig roll för att stärka demokratin. Enligt skollag och läroplan ska 
utbildningen förmedla och förankra respekt för de mänskliga rättigheterna och de 
grundläggande demokratiska värderingar som det svenska samhället vilar på. Bibliotek, 
fritidsverksamhet och kultur är andra viktiga arenor för uttryck och åsiktsbildning som ger 
förutsättningar för en levande demokrati. Verksamheter med värden och kvaliteter som 
förknippas med ett gott samhälle omfattar yttrandefrihet, kreativitet, humanism, mångfald och 
öppenhet. Vilket bidrar till att ifrågasätta och problematisera invanda föreställningar och 
tankemönster.  

Kommunens uppgift är att tidigt möta upp de behov som finns för att stärka och vidareutveckla 
samhället i demokratisk riktning. Det gör vi genom att ta in synpunkter från medborgarna, 
organisationer, rådgivande organ och genom den gemensamma lägesbild vi delar i samarbete 
med polis och andra viktiga aktörer i det brottsförebyggande arbetet. Håbos satsningar i det 
förebyggande arbetet vilar på beprövad erfarenhet och statistiskt underlag från exempelvis 
LHU11, KOLADA 12, CAN13, SCB- medborgarindex14 och BRÅs nationella 
trygghetsundersökning. 15  

Kommunens åtgärdande insatser = förebygga våld  

Här är kommunens ansvar kopplat till enskilda eller några få individers situation. För att 
skydda en person eller dess omgivning från skada kan LVM -16 eller ett LVU-17 
omhändertagande inom socialtjänsten bli aktuellt. Genom avhopparverksamhet kan polis och 
socialtjänst bilda SIG18, för att få till en förändring och förmå personen lämna en 
våldbejakande rörelse. När polis och eller socialtjänst arbetar med individer i uppstarten av en 
kriminell bana används ofta olika typer av stöd och motiverande samtal i förebyggande syfte. 

 
10 Handlingsplan för att värna demokratin mot våldsbejakande extremism. Regeringens skrivelse, 2011/12:44 
11 Liv och hälsa ung, regional studie som genomförs vart annat år kring barn och ungas hälsa och levnadsvanor 
12 Kommun- och landstingsdatabasen 
13 Centralförbundet mot alkohol och narkotika 
14 Statistiska centralbyrån 
15 Brottsförebyggande rådet 
16 Lagen om vård av missbrukare 
17 Lagen om vård av unga 
18 Social insatsgrupp 
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Exempelvis kan en samordnad individuell plan (SIP) bli aktuell. Erbjudande om samtycke ges 
för att sekretessen inte ska bli ett hinder för samverkan. 

Kommunens r ehabi literande ansvar = återskapa och u nderlätta utträde  

Trots kommunens förebyggande insatser kan en individ på egen hand, eller med hjälp av 
andra, ansluta sig till en våldsbejakande rörelse. Om individen gör sig skyldig till brott ska 
detta lagföras och prövas i de rättsvårdande instanserna. När en person återkommer till 
kommunen från kriminalvård ska det finnas en förberedelse �± så kallad EXIT. I en kommun 
av Håbos storlek kan det inte vara en permanent verksamhet. Om behov uppstår är det något 
som kommunen får upphandla när det blir aktuellt. Dock ska den förberedda strukturen finnas 
på plats och erbjudas vid första mötet med exempelvis socialtjänstens biståndsenhet. 

Tre målgruppsinriktade insatsnivåer  

 

Inom ramen för det kommunala uppdraget gör varje verksamhet en målgruppsanpassning och 
målgruppsanalys. För att veta till vem eller vilka insatsen vänder sig till.  

Den generella målgruppen  
Insatser som riktar sig till alla medborgare kommer även att fånga in delar av de riskgrupper 
vi avser att nå. Här arbetar ett brett spektrum av yrkesverksamma inom många av kommunens 
verksamheter, exempelvis förskola, skola, kultur och fritid. I Håbo kommun genomförs 
exempelvis en årlig ungdomsdemokratidag och i skolan utvecklas varje barns förmåga att 
arbeta i demokratiska former.  Fritid- och kultur erbjuder fritidsverksamheter som bygger på 
demokratins principer med brett deltagande från civilsamhället. Se vidare bilaga 1.  

Den specifika målgruppen  
Nästa nivå i målgruppspyramiden är specifika problem eller unga i riskgrupper. Insatserna 
fokuserar på att identifiera målgrupper som riskerar att komma i kontakt med extremistiska 
tankegångar och försöka erbjuda alternativ. Arbetet bedrivs i de befintliga verksamheterna 
som arbetar förebyggande med ungdomar i riskzon. Fokus på insatserna återfinns inom 
socialtjänst främst via Bålstapolarna, skolans elevhälsoteam och inom skolsociala team eller 
i samverkan med polis. Myndigheter och yrkesverksamma är skyldiga att genast anmäla till 
socialnämnden om de i sin verksamhet får kännedom om eller misstänker att ett barn far illa 
(14 kap.1§ SoL).   
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Den individinriktade målgruppen  
Toppen på pyramiden symboliserar individuella insatser med fokus på den enskilde individens 
riskbeteende. Det kombineras med ett förebyggande arbete gentemot riskgrupper. Exempel 
på insats kan vara utredning inom socialtjänst kopplat till SIG (social insatsgrupp) och eller 
andra kombinerade utredningar där sjukvården och psykiatrin, polisen eller specialpedagoger 
finns inkopplade och som på ett eller annat sätt arbetar med enskilda personer. En samordnad 
individuell plan (SIP) kan vara aktuell att genomföra. Vid överenskommelse med polisen kan 
social insatsgrupp bildas. När misstanke om brott begåtts uppmanas berörd göra polisanmälan.  

Bakgrundsfaktorer att ha i beaktande vid utformande av gemensam 
lägesbild 19 

Bakgrundsfaktorer ska alltid beaktas vid bedömning av den lokala lägesbilden. Ju fler av dessa 
faktorer som finns i en kommun, desto större risk för uppkomst och förekomst av 
våldsbejakande miljöer. Se vidare riskindikatorer för lägesbedömning bilaga 2.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
19 handledning och rekommendationer för lokal lägesbildsbedömning, nationella samordnaren 2017 

 

Bakgrundsfaktorer vid bedömning av risk 

Socialt utsatta områden 

Ökad polarisering i samhället 

Redan närvarande förekomst av en/flera våldsbejakande extremistiska miljöer i 
kommunen 

Personer som varit på träningsläger eller deltagit i våldshandlingar utomlands 

Politiska och ideologiska temperaturhöjningar 

Tidigare historia av våldsbejakande extremism i kommunen 

Extremistmiljöernas dynamik sinsemellan �t en miljö spär på agitationen av en 
annan 

Våldsbejakande maskulinitetsideal 
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Bilaga 1   
Handlingsplan  

Insatsnivå Demokrati- 
uppbyggnad 

Demokrati- 
stärkande 

Vålds- 
förebyggande 

Åter- 
skapande 

Generell 
Främjande stöd: 
Medborgardialog 
Demokratidag 
Skola 
Gymnasium 
Förskola 
Elevråd 
Fritidsgårdar 
Föreningsliv 
Omvärldsbevakning 
Bildningsverksamhet 
Kultur 
Bibliotek 
Bålstapolare 
Generell utbildning 
Föräldrastöd 
Samverkanstruktur 
Generell information 

Kommunen har en 
jämlik och 
inkluderande lokal 
demokrati där 
varje instans i 
kommunen tar 
ansvar för sin 
verksamhets 
medborgaransvar 
och därigenom 
stärker de 
generella 
skyddsfaktorerna. 

 
 
 

En välfungerande 
samverkan inom 
kommunens olika delar och 
med externa myndigheter 
och organisationer för att 
värna demokratin mot 
våldsbejakande extremism. 
 
Medarbetare som på olika 
sätt kan komma i kontakt 
med våldsbejakande 
extremism har tillgång till 
metoder och rutiner för att 
utföra rätt arbetsuppgifter. 
 
Lättillgänglig information till 
medarbetare och 
medborgare om vilket stöd 
kommunen kan erbjuda. 
 
Flera perspektiv beaktas i 
val av metoder och rutiner 
samt analys.  

Kommunen har en 
god struktur för 
överlämning av 
information till 
berörda 
myndigheter �t polis 
och säkerhetspolis, 
avseende lokal 
lägesbild för hela 
kommunen. 

 

Kommunen har 
en god struktur 
och avtal för  
samverkan 
mellan berörda 
myndigheter, 
som psykiatri,  
arbetsförmedling 
och  
försäkringskassa. 

Specifik 
Förebyggande stöd: 
Bålstapolare 
Föräldrastöd 
Anhörigstöd 
Behandling 
Utbildningssatsning 
Praktik 
Samverkan 
Rutiner 
Specifik information 
Orosanmälan (14 kap. 1 
§ SoL) 

Olika grupper, 
oberoende av 
ålder, könsuttryck, 
klasstillhörighet, 
kultur, kön, och 
etnicitet har 
tillgång och 
möjlighet att 
påverka sitt liv. 

Informationsinsatser 
avseende våldsbejakande 
extremism når fram till 
avsedda kommunanställda 
och medborgare. 
 
Välfungerande metoder och 
strukturer för att arbeta 
med tidiga insatser för att 
motverka uppkomst av 
våldbejakande extremism 
gentemot riskgrupper är 
implementerade och följs 
upp. 

Kommunen har en 
god struktur för 
överlämning av 
information till 
berörda 
myndigheter, polis 
och säkerhetspolis, 
avseende lokal 
lägesbild för 
specifika 
målgrupper eller 
orosbilder. 

Förvaltningar har 
en god struktur 
och avtal för 
samverkan 
mellan berörda 
myndigheter, 
såsom psykiatrin, 
arbetsförmedling 
och 
försäkringskassa, 
för  
rehabiliterings-
insatser. 

Individ 
Åtgärdande stöd: 
Avhopparstöd 
Anpassat stöd  
Behandling 
Utbildningssatsning 
Boendestöd 
Praktikplats 
Arbetsstöd 
Myndighetssamarbete 
Åtgärdsrutiner 

Varje enskild 
medborgare i Håbo 
kommun har 
tillgång och 
möjlighet att 
utveckla sitt allra 
bästa jag. 

Välfungerande metoder och 
strukturer för att arbeta 
med insatser vid uppkomst 
av våldbejakande 
extremism gentemot 
riskindivider. 

Kommunen har en 
god struktur för 
individanpassade 
insatser kopplat till 
behovsbild där 
våldbejakande 
extremism är ett 
bedömningsunder-
lag. 

Kommunen har 
avtal med 
kommuner där 
EXIT-verksamhet 
kan erbjudas. 
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Bilaga 2    
Riskindikatorer för lägesbedömning 20 

Riskindikator Plats Ansvar Samarbete Indikator 

Omnämnande av kommunen på 
extremistiska sajter/nätet/ 
platser/byggnader/aktiviteter.  

Sociala medier, forum 
och hemsidor. 

Polis och kommunstyrelsens 
förvaltning. 

Berörda förvaltningar. ja/nej 

Våldsbejakande extremistiska 
uttryck på sociala medier och 
internet. 

Sociala medier, forum 
och hemsidor. 

Polis och kommunstyrelsens 
förvaltning. 

Personal inom skola, kultur- 
och fritid, social-tjänst, 
bostadsbolag, civilsamhälle 

ja/nej 

Demonstrationer/manifesta-
tioner/torgmöten, med 
extremistiska förtecken.  

Offentlig plats. Polis och kommunstyrelsens 
förvaltning. 

Berörda förvaltningar, 
allmänhet och civilsamhället. 

ja/nej 

Medborgargarden (exempelvis 
Soldiers of Odin, shariapoliser, eller 
andra grupperingar). 

Offentlig plats. Polis och kommunstyrelsens 
förvaltning. 

Berörda förvaltningar. ja/nej 

Hatbrott (angrepp, våld, hot, 
trakasserier och skadegörelse). 

Offentlig plats, lokal 
eller i hemmet. 

Polis, kommunstyrelsens 
förvaltning, socialtjänst, 
fastighetsenheten, 
bostadsbolag och 
yrkesverksamma med 
anmälningsplikt enligt 14 
kap.1§ SoL. 

Berörda förvaltningar, polis, 
räddningstjänst, 
försäkringsbolag, hälso- och 
sjukvård. 

ja/nej 

Föreläsningar och möten med 
extremistiska förtecken (slutna och 
öppna möten). 

Lokaler och internet. Polis och kommunstyrelsens 
förvaltning, Kultur- och fritid 
i form av lokaluthyrare och 
polis. 

Polis, berörda förvaltningar, 
civilsamhället och tips från 
allmänheten. 

ja/nej 

Vit makt- konserter/nasheed21 eller 
andra konserter med extremistiska 
förtecken. 

Lokaler och internet. Polis och kommunstyrelsens 
förvaltning, Kultur- och fritid 
i form av lokaluthyrare. 

Polis, berörda förvaltningar, 
civilsamhälle och tips från 
allmänheten. 

ja/nej 

Spridning av klotter och 
propaganda i både ritad,  
skriven, tryckt och digital form, 
med extremistiska uttryck.  

Offentliga platser och 
internet. 

Polis och kommunstyrelsens 
förvaltning, fastighetsenhet, 
bevakningsbolag, 
bostadsbolag och skolor. 

Polis, berörda förvaltningar, 
civilsamhället och tips från 
allmänheten. 

ja/nej 

Extrema yttringar, klädesplagg, 
hatsymboler och hälsningar kopplat 
till extremism. 

Offentliga platser och 
lokaler, skolor och 
föreningar. 

Polis och yrkesverksamma 
med anmälningsplikt enligt 
14 kap.1§ SoL. 

Berörda förvaltningar, 
civilsamhället och tips från 
allmänheten. 

ja/nej 

Otillåten påverkan mot 
förtroendevalda, tjänste-personer 
och journalister. 

Offentliga och 
arbetsplatser,  
internet och bostaden. 

Polis, kommun-styrelsen, 
partierna, och arbetsgivare. 

Polis, räddningstjänst, 
berörda förvaltningar, tips 
och de drabbade.  

ja/nej 

Försök till rekrytering. Offentliga platser, 
möteslokaler, 
föreningsliv, inter- net, 
trossamfund, och skolor. 

Trossamfund, civilsamhället, 
yrkesverksamma med 
anmälningsplikt enligt 14 
kap.1§ SoL och föreningsliv. 

Berörda förvaltningar, tips 
från allmänheten. 

 ja/nej 

Resor till krigszoner (inkluderande 
försök till resor till 
extremistkontrollerade områden). 

Offentliga och privata 
platser, 
kommunikations-medel. 

Polis, säkerhetspolis och 
yrkesverksamma med 
anmälningsplikt enligt 14 
kap.1§ SoL. 

Berörda förvaltningar, tips 
från allmänhet och vid behov 
kontakt med relevanta 
aktörer. 

ja/nej 

 
20 handledning och rekommendationer för lokal lägesbildsbedömning, nationella samordnaren 2017 
21 arabisk vokalmusik som antingen sjungs a cappella eller ackompanjerat av slagverk 
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  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-11-04 KS 2024/01536 nr 132956 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Redovisning av inkomna skrivelser till kommunfullmäktige 
november 2024  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar informationen.   
 

Sammanfattning  
Följande skrivelser och protokoll har inkommit sedan den senaste 
redovisningen av inkomna skrivelser till Kommunfullmäktige.  

Beslut socialnämnden 2024-10-08 § 121, Rapport ej verkställda beslut 
kvartal 2. 

Beslut kommunstyrelsen 2024-10-23 § 275, Riktlinjer för uppsiktsplikt.    
 
 

Beslutsunderlag  
�- Bilagda protokollsutdrag.   
 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-08  

Socialnämnden  

 

  

SN § 121 Dnr 2024/00103  

Rapport ej verkställda beslut kvartal 2  

Beslut  

1.   Socialnämnden godkänner förvaltningens rapport av verkställighet av beslut 
och överlämnar den till kommunfullmäktige och kommunens revisorer för 
kännedom.    

Sammanfattning  
 Socialnämnden är enligt 16 § 6h socialtjänstlagen (SoL) och 28 §h lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldig att rapportera till 
kommunfullmäktige om ej verkställda gynnande beslut. Dessa beslut ska även 
anmälas till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Beslut som avses är 
biståndsbeslut enligt SoL och LSS som inte verkställts inom tre månader från dagen 
för beslut, eller om insatsen avbrutits och därmed inte verkställts på nytt inom tre 
månader. Även beslut som tidigare rapporterats som ej verkställda eller avbrott ska 
rapporteras som avslutade när dessa verkställs.   
 
För rapporteringsperiod 2, 31 augusti 2024, har två ärenden rapporterats till IVO. 
Båda är tidigare rapporterade och gäller korttidsvistelse enligt LSS. I båda fallen 
har den enskilde tackat nej till erbjuden plats. De skäl som ligger till grund till att 
enskilda tackat nej är pga. geografiskt avstånd. Nämnden har inte på grund av 
dröjsmålet haft kostnader i avvaktan på verkställighet.      

Beslutsunderlag  
�x  Tjänsteskrivelse nr 38471 daterad 2024-09-05     

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förvaltningens förslag till beslut 
och finner att så är fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige  
Kommunens revisorer 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 275 Dnr 2024/00325  

Riktlinjer för uppsiktsplikt  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att fastställa riktlinjer för uppsiktsplikt.   

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade i november 2023 att uppdra åt 
kommunledningsförvaltningen att i maj 2024 presentera ett förslag till 
riktlinjer för uppsiktsplikt. Efter att kommunledningsförvaltningen 
presenterat sitt förslag i maj 2024 beslutade kommunstyrelsen att remittera 
förslaget till samtliga berörda instanser. Fyra instanser inkom med 
yttranden. Kommunledningsförvaltningen har tagit inkomna yttranden i 
beaktande och lämnar nu ett nytt förslag på riktlinjer för uppsikt.   

Beslutsunderlag  

�± Kommunstyrelsens beslut 2023-11-22, § 350, om att ge förvaltningen  
   uppdrag att ta fram förslag på riktlinje. 
�± Kommunstyrelsens beslut 2024-05-22, § 149, om att remittera förslaget. 
�± Bygg- och miljönämndens beslut 2024-09-03, § 96, om yttrande samt   
   bifogat yttrande. 
�± Vård- och omsorgsnämndens beslut 2024-09-03, § 75, om yttrande samt  
   bifogat yttrande. 
�± Socialnämndens beslut 2024-09-03, § 99, om yttrande samt bifogat  
   yttrande. 
�± Lönenämndens beslut 2024-09-30, § 26 om yttrande samt bifogat  
   yttrande. 
�± Denna tjänsteskrivelse. 
�± �5�H�P�L�W�W�H�U�D�W���I�|�U�V�O�D�J���´�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���X�S�S�V�L�N�W�V�S�O�L�N�W�´������������-05-22). 
�± �1�\�W�W���U�H�Y�L�G�H�U�D�W���I�|�U�V�O�D�J���´�5�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���I�|�U���X�S�S�V�L�N�W�V�S�O�L�N�W�´���� 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.       
______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige (för kännedom)  
Alla nämnder i Håbo kommun inklusive gemensam lönenämnd 
Kommunalförbundet räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Håbohus AB 
Kommunrevisionen 
Kommundirektör 
Ekonomichef 
Kanslichef  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 285 Dnr 2024/00636  

Svar på motion: ta bort plattorna från förskolan  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.        

Sammanfattning   

Somir Sinharay (L) har inkommit med en motion med förslag att Håbo 
kommun ska uppmana rektorerna om att eventuella iPads, plattor och 
datorer bör utifrån försiktighetsprincipen inte användas i förskolornas arbete 
med barn, samt att Håbo kommun ska kartlägga användningen av digitala 
läromedel och digitala verktyg i kommunala för- och grundskolor. Utifrån 
barn- och utbildningsnämndens yttrande föreslår Kommunlednings-
förvaltningen att motionen ska avslås.  

Beslutsunderlag  

�x  Motion  
�x Beslut barn- och utbildningsnämnden 2024-06-12 § 74 
�x Tjänsteskrivelse med dokumentnummer 130441   

     

Förslag till beslut på sammanträdet  

Susanna Kraftelid (HD) yrkar bifall till motionen.     

Beslutsgång  

Ordföranden ställer förslag till beslut mot Susanna Kraftelid (HD) 
bifallsyrkande och frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet.  
 
Reservation från Håbodemokraterna.    
 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Motionär 
Barn- och utbildningsnämnden  
Håbo kommuns webbplats  
 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(3) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-08-07 KS 2024/00636 nr 130441 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Svar på  motion: ta bort plattorna från förskolan  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.     
 

Sammanfattning  
Somir Sinharay (L) har inkommit med en motion med förslag att Håbo 
kommun ska uppmana rektorerna om att eventuella iPads, plattor och 
datorer bör utifrån försiktighetsprincipen inte användas i förskolornas arbete 
med barn, samt att Håbo kommun ska kartlägga användningen av digitala 
läromedel och digitala verktyg i kommunala för- och grundskolor. Utifrån 
barn- och utbildningsnämndens yttrande föreslår Kommunlednings-
förvaltningen att motionen ska avslås.    
 
Ärendet  
Somir Sinharay (L) har inkommit med en motion med förslag att Håbo 
kommun ska uppmana rektorerna om att eventuella iPads, plattor och 
datorer bör utifrån försiktighetsprincipen inte användas i förskolornas arbete 
med barn, samt att Håbo kommun ska kartlägga användningen av digitala 
läromedel och digitala verktyg i kommunala för- och grundskolor då 
digitaliseringen i skolan har gått till för snabbt och för okritiskt. I Norge har 
Folkhälsoinstitutet gått ut med en rekommendation att barn under två år 
överhuvudtaget inte ska exponeras för skärmar, det finns ingen anledning 
till att barn på kommunala förskolor i Håbo ska ha tillgång till skärmar 
eftersom barns hjärnor är outvecklade.  

Motionen har remitterats till barn- och utbildningsnämnden som yttrar sig 
enligt följande: 

Skolväsendets pedagogiska innehåll regleras främst genom skollag, 
läroplaner, allmänna råd, nationella strategier med mera. Enligt skollagen är 
rektor pedagogisk ledare på de enskilda förskolorna och ansvarig för att 
enheten når uppsatta mål. Kontroll av efterlevnad sker genom krav på 
uppföljning genom systematiskt kvalitetsarbete och genom statliga 
inspektioner. 

I oktober 2017 antog regeringen en nationell strategi för digitalisering av 
skolväsendet. I den nationella handlingsplanen från mars 2019 föreslog 
SKR 18 initiativ och aktiviteter för att målen i strategin ska kunna realiseras. 

Den nationella digitaliseringsstrategin gällde mellan 2017 och 2022. För 
tillfället finns ingen ny antagen digitaliseringsstrategi för skolväsendet.  



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-08-07 KS 2024/00636 nr 130441 

 

 

Håbos förskolor har en väl utvecklad och förankrad pedagogisk modell som 
alla förskolor verkar inom. I den förekommer bland annat digitala verktyg 
som en del i det pedagogiska arbetet.  

Barn- och utbildningsförvaltningen anser att rektorer och pedagoger inom 
förskolan och alla andra skolformer har lagstöd för och är väl kvalificerade 
att inom sin profession bedöma vilka pedagogiska verktyg som ger bäst 
effekt för att nå uppsatta mål. 

Förvaltningen anser vidare att eventuella övergripande pedagogiska 
samordningsbeslut inom skolväsendet i Håbo kommun bör bygga på 
skolformernas systematiska kvalitetsarbete i dialog med Barn- och 
utbildningsnämnden. 

Utifrån barn- och utbildningsnämndens yttrande föreslår Kommunlednings- 
förvaltningen att motionen ska avslås.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Då Barn- och utbildningsförvaltningen anser att rektorer och pedagoger 
inom förskolan och alla andra skolformer har lagstöd för och är väl 
kvalificerade att inom sin profession bedöma vilka pedagogiska verktyg 
som ger bäst effekt för att nå uppsatta mål och det inte föreslås beslut som 
att ta bort iPads, plattor och datorer saknas en kostnadsberäkning i nuläget.  

Barnperspektivet  
Skärmfria miljöer ger bättre förutsättningar för barn att utveckla relationer, 
koncentrera sig och att lära sig att läsa och skriva. De digitala läromedlen 
ger även ökade möjligheter till varierad undervisning, skapar förstärkt 
studiero och fokus. Digitala läromedel är individuellt och lärarens 
kompetens är här viktig för att göra medvetna val vad som gynnar barnens 
utveckling och lärande. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet påverkar inte näringslivet.  

Uppföljning  
Beslutet behöver inte följas upp.  

Beslutsunderlag  
�- Motion  
�- Beslut barn- och utbildningsnämnden 2024-06-12 § 74 
�- Tjänsteskrivelse med dokumentnummer 130441   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionär 
Barn- och utbildningsnämnden  
Håbo kommuns webbplats  
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   2024-04-04 

Ta bort plattorna från förskolan  
 

Digitaliseringen i skolan har gått till för snabbt och för okritiskt. Skärmar i form av 
plattor, Ipads eller datorer hör inte hemma i förskolorna. Allt mer forskning pekar mot 
att det sannolikt är felaktigt att påbörja digitaliseringen i småbarnsåldern. 

I Norge har Folkhälsoinstitutet gått ut med en rekommendation att barn under två år 
överhuvudtaget inte ska exponeras för skärmar. Vidare rekommenderas att 
skärmtiden begränsas till 1-2 timmar om dagen under hela förskoleåldern. Många 
barn har tillgång till skärmar i hemmet och det stärker argumentet för att förskolan bör 
vara helt fri från skärmar.  

Det finns ingen anledning till att barn på kommunala förskolor i Håbo ska ha tillgång 
till skärmar. Barns hjärnor är outvecklade och försiktighetsprincipen bör därmed råda.  

Remissvaren på Skolverkets förslag till nationell digitaliseringsstrategi för 
skolväsendet 2023-2027 visar på att digitaliseringen i skolan har gått för fort fram. Vi 
behöver ha fler böcker och hopp och lek i förskolan snarare än stillasittande vid 
skärmar.  

Därmed yrkar vi på att kommunfullmäktige beslutar: 

- Att uppdra åt barn- och skolnämnden att uppmana rektorerna om att 
eventuella Ipads, plattor och datorer bör utifrån försiktighetsprincipen inte 
användas i förskolornas arbete med barn.  

- Att uppdra åt barn- och skolnämnden att kartlägga användningen av digitala 
läromedel och digitala verktyg i kommunala för- och grundskolor 

- Att återrapportera utfallet till nämnden 

 
Somir Sinharay, Gruppledare Liberalerna Håbo  



 

 

 

 YTTRANDE 1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-24 BOU 2024/00101  
nr 67848 

Barn- och utbildningskontoret 
Christer Carlsson, Förvaltningschef 
christer.carlsson@habo.se 

 

Yttrande över motion �����´�7�D���E�R�U�W���S�O�D�W�W�R�U�Q�D���I�U�n�Q���I�|�U�V�N�R�O�D�Q�´ 

 
Sammanfattni ng 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår att motionen avslås med 
hänvisning till Barn- och utbildningsnämndens yttrande. 

Bakgrund  
Somir Sinharay (L) har överlämnat en motion till fullmäktige som föreslår 
att Håbo kommun ska uppmana rektorerna om att Ipads, plattor och 
datorer inte bör användas i förskolornas arbete med barn, samt att en 
kartläggning genomförs av användningen av digitala läromedel och digitala 
verktyg i kommunala för- och grundskolor. 

Motionären motiverar sitt förslag med att  

- Digitaliseringen i skolan har gått till för snabbt och för okritiskt 
- I Norge har Folkhälsoinstitutet gått ut med en rekommendation att 

barn under två år överhuvudtaget inte ska exponeras för skärmar 
- Det finns ingen anledning till att barn på kommunala förskolor i Håbo 

ska ha tillgång till skärmar eftersom barns hjärnor är outvecklade 
 

Yttrande  
Skolväsendets pedagogiska innehåll regleras främst genom skollag, 
läroplaner, allmänna råd, nationella strategier med mera. Enligt skollagen 
är rektor pedagogisk ledare på de enskilda förskolorna och ansvarig för att 
enheten når uppsatta mål. Kontroll av efterlevnad sker genom krav på 
uppföljning genom systematiskt kvalitetsarbete och genom statliga 
inspektioner. 

I oktober 2017 antog regeringen en nationell strategi för digitalisering av 
skolväsendet. I den nationella handlingsplanen från mars 2019 föreslog SKR 
18 initiativ och aktiviteter för att målen i strategin ska kunna realiseras. 

Den nationella digitaliseringsstrategin gällde mellan 2017 och 2022. För 
tillfället finns ingen ny antagen digitaliseringsstrategi för skolväsendet. 

Håbos förskolor har en väl utvecklad och förankrad pedagogisk modell som 
alla förskolor verkar inom. I den förekommer bland annat digitala verktyg 
som en del i det pedagogiska arbetet.  



 

 YTTRANDE 2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-05-24 BOU 2024/00101 
Nr 67848 

 

 

Barn- och utbildningsförvaltningen anser att rektorer och pedagoger inom 
förskolan och alla andra skolformer har lagstöd för och är väl kvalificerade 
att inom sin profession bedöma vilka pedagogiska verktyg som ger bäst 
effekt för att nå uppsatta mål. 

Förvaltningen anser vidare att eventuella övergripande pedagogiska 
samordningsbeslut inom skolväsendet i Håbo kommun bör bygga på 
skolformernas systematiska kvalitetsarbete i dialog med Barn- och 
utbildningsnämnden. 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-10-23  

Kommunstyrelsen  

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
  

§ 286 Dnr 2024/00254  

Svar på motion: pedagogisk måltidsavgift  

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.     

Sammanfattning   

Somir Sinharay (L) har inkommit med en motion med förslag att den 
pedagogiska måltidsavgiften för personal som äter med elever ska tas bort 
från höstterminen 2024. Utifrån barn- och utbildningsnämndens yttrande 
och kommunens ekonomiska läge föreslås att motionen ska avslås. Frågan 
om avgiftsfri pedagogisk lunch följs upp inom barn- och 
utbildningsnämndens budgetprocess.    

Beslutsunderlag  

�± Motion  
�± Beslut barn- och utbildningsnämnden 2024-04-24 § 50   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.  
    

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
 
Motionär 
Barn- och utbildningsnämnden 
Håbo kommuns webbplats  
 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-05-10 KS 2024/00254 nr 128745 

Kommunledningsförvaltningen 
Kansliavdelningen 
Jessica Thorsell, Kommunsekreterare 
 
jessica.thorsell@habo.se 

 

Svar på m otion: pedagogisk måltidsavgift  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige avslår motionen.     
 

Sammanfattning  
Somir Sinharay (L) har inkommit med en motion med förslag att den 
pedagogiska måltidsavgiften för personal som äter med elever ska tas bort 
från höstterminen 2024. Utifrån barn- och utbildningsnämndens yttrande 
och kommunens ekonomiska läge föreslås att motionen ska avslås. Frågan 
om avgiftsfri pedagogisk lunch följs upp inom barn- och 
utbildningsnämndens budgetprocess.    
 
Ärendet  
Somir Sinharay (L) har inkommit med en motion med förslag att den 
pedagogiska måltidsavgiften för personal som äter med elever ska tas bort 
från höstterminen 2024. Motionen har remitterats till barn- och 
utbildningsnämnden som inkommit med yttrande.   

Barn- och utbildningsnämnden delar motionärens mening att pedagogisk 
lunch är att betrakta som arbete och bör vara avgiftsfri samt att det bidrar till 
att vara en attraktiv arbetsgivare. Pedagogisk lunch är en del av det 
trygghetsskapande och pedagogiska arbetet inom förskolan, 
förskoleklasserna, grundskolan, anpassade grundskolan, anpassade 
gymnasieskolan samt gymnasiets AST klasser. 

Pedagogisk lunch är ej heller förmånsbeskattad, vid förutsättning att 
personalen har tillsynsskyldighet vid måltiden eller motsvarande ansvar för 
barn under skolmåltider och andra så kallade pedagogiska måltider. 
Förmånen att få av fri eller subventionerad måltid för lärare eller annan 
personal vid grundskola, förskola, daghem och fritidshem är av hävd 
skattefri, enligt Skatteverkets rättsliga vägledning.  

Barn- och utbildningsnämnden genomför under mandatperioden omfattande 
sparåtgärder inom samtliga verksamheter. Under 2023 avvecklades tjänster 
motsvarande 10 mkr främst inom förvaltningen och inom förskola. Under 
2024 avvecklas ytterligare tjänster motsvarande 32 mkr på årsbasis inom 
främst grundskola och gymnasiet.  

Kostnaden för att införa avgiftsfria pedagogiska luncher ryms inte inom 
budgetram. Däremot önskar barn- och utbildningsnämnden att motionens 
förslag ska beredas och beslutas inom nämndens budgetprocess. Nämnden 
yttrar sig även positivt att införandet av lunchlektioner och pedagogiska 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2024-05-10 KS 2024/00254 nr 128745 

 

 

rastaktiviteter sätts som nämndmål. Kommunledningsförvaltningen ser 
positivt på att barn- och utbildningsnämnden arbetar aktivt med nämndmål 
men då nämnden själva sätter sina mål föreslås enbart att 
Kommunfullmäktige noterar informationen i denna del.  

Utifrån barn- och utbildningsnämndens yttrande och kommunens 
ekonomiska läge föreslås i övrigt att motionen avslås.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnaden för att införa avgiftsfria pedagogiska luncher beräknas till 500 tkr 
och 1000 tkr per år, vilket inte ryms inom budgetram. Nämnden yttrar sig att 
motionens förslag ska beredas och beslutas inom nämndens budgetprocess.  

Barnperspektivet  
Skolmåltiden är en del av utbildningen i skolan och är en viktig del av 
skolans fysiska och psykosociala arbetsmiljö. Pedagogisk lunch är en del av 
det trygghetsskapande och pedagogiska arbetet inom skolverksamheten och 
barn- och utbildningsnämnden yttrar sig att detta har en positiv effekt i 
skolan och minskar antalet kränkningar. Nämnden yttrar sig även att 
avgiftsfri pedagogisk lunch kan bidra till att vara en attraktiv arbetsgivare. 
Att kvalificerad skolpersonal söker till sig Håbo kommun är positivt för 
barn och unga i förskola och skola.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivet påverkas inte av förslag till beslut.  

Uppföljning  
Beslutet följs upp inom barn- och utbildningsnämndens budgetprocess samt 
nämndens arbete med mål.  

Beslutsunderlag  
�- Motion  
�- Beslut barn- och utbildningsnämnden 2024-04-24 § 50   
__________ 

Beslut skickas till  
Motionär 
Barn- och utbildningsnämnden 
Håbo kommuns webbplats  
 



   Håbo 
 
Motion: Avskaffa den pedagogiska måltidsavgiften för 
alla som har måltiden i sin arbetstid! 
 
�/���,�
���}�•���•�l�}�o�}�Œ���•�
���(�
�Œ���o���Œ���Œ�����}���Z���_�‰�������P�}�P���Œ�_���•�}�u är kallade att äta med sina klasser betala 
pedagogisk måltidsavgift, något som i regel dras av på lönen alternativt så kan de välja att 
swisha från gång till gång. Det är i sig inget märkligt med att man betalar för den mat man 
äter, men i detta fall så är maten inte förknippad med lärarens rast utan arbetstid. Den 
personal som äter med eleverna har tillsynsansvar, om något skulle hända, (och det gör det 
till och från) så måste personalen lämna sin mat eller om de ens hinner äta överhuvudtaget. 
Enligt Skatteverket så är inte avgiftsfri måltid i skolan att räkna som en förmån då detta är en 
del av arbetsuppgifterna.  
Att slopa denna avgift för den personal som är i tjänst under måltider kan ses som en del av 
att vi försöker vara en attraktiv arbetsgivare. Det är även värt att notera att många 
kommuner i vårt närområde inte har någon avgift för personalen. 
 
Liberalerna yrkar med ovanstående argumentation på att den pedagogiska måltidsavgiften 
för den personal som äter med elever slopas från höstterminen 2024. 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-04-24  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 50 Dnr 2024/00081  

Yttrande motion: Pedagogisk måltidsavgift  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden yttrar sig över motion pedagogisk 
måltidsavgift i enlighet med bifogat yttrande.   

Sammanfattning   
Somir Sinharay (L) har överlämnat en motion till fullmäktige som föreslår 
att den pedagogiska måltidsavgiften för den personal som äter med elever 
slopas från höstterminen 2024. 

�0�R�W�L�R�Q�l�U�H�Q���P�R�W�L�Y�H�U�D�U���V�L�W�W���I�|�U�V�O�D�J���P�H�G���D�W�W���´�P�D�W�H�Q���L�Q�W�H���l�U���I�|�U�N�Q�L�S�S�D�G���P�H�G��
lärarens rast utan arbetstid. Den personal som äter med eleverna har 
tillsynsansvar, om något skulle hända, (och det gör det till och från) så 
måste personalen lämna sin mat eller om de ens hinner äta 
�|�Y�H�U�K�X�Y�X�G�W�D�J�H�W���´�� 

Ställningstagande: 

Barn- och utbildningsnämnden föreslår att motionen avslås med hänvisning 
till nedanstående yttrande. 

Barn- och utbildningsförvaltningen delar motionärens mening att 
pedagogisk lunch är att betrakta som arbete och bör vara avgiftsfri. 
Förvaltningen delar också meningen att det bidrar till att vara en attraktiv 
arbetsgivare.  

Barn- och utbildningsförvaltningen föreslår, trots delad mening med 
motionären, kommunfullmäktige att avslå motionen i sin helhet.  

Pedagogisk lunch är en del av det trygghetsskapande och pedagogiska 
arbetet inom förskolan, f-klasserna, grundskolan, anpassade grundskolan, 
anpassade gymnasieskolan samt gymnasiets AST klasser. Det finns god 
vetenskaplig evidens och praktiska goda exempel att strukturerade 
pedagogiska luncher och framför allt regelrätta lunchlektioner parat med 
pedagogiska rastaktiviteter har en positiv hälsoeffekt och bidrar till att 
minska antalet kränkningar inom skolan.  

Barn- och utbildningsnämnden genomför under mandatperioden omfattande 
sparåtgärder inom samtliga verksamheter. Under 2023 avvecklades tjänster 
motsvarande 10 mkr främst inom förvaltningen och inom förskola. Under 
2024 avvecklas ytterligare tjänster motsvarande 32 mkr på årsbasis inom 
främst grundskola och gymnasiet. 
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 Sammanträdesdatum   

 2024-04-24  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Kostnaden för att införa avgiftsfria pedagogiska luncher skulle bli mellan 
500 tkr och 1000 tkr per år beroende på hur det implementeras. Barn- och 
utbildnings förvaltningen menar att motionärens förslag bör beredas och 
beslutas inom barn- och utbildningsnämnden som en del i den årliga 
budgetramstilldelningsprocessen. 

Förvaltningen ser gärna att införandet av lunchlektioner och pedagogiska 
rastaktiviteter inom grundskolan sätts som ett nämndmål att nå när barn- och 
utbildningsnämnden resultat åter är i balans med budget.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse, 2024-04-08, BOU 2024/00081 nr 67656 
Yttrande 
Delegationsbeslut med tillhörande motion 

Beslutsgång  
 Ordförande ställer frågan om barn- och utbildningsnämnden kan besluta i 
enlighet med förvaltningens förslag till beslut och finner att så sker.     

 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Förvaltningens ledningsgrupp 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2024-10-30 KS 2024/01654 nr 132816 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Kansliavdelningen 
Linda Apelqvist, Kommunsekreterare 
 
linda.apelqvist@habo.se 

 

Anmälan av m otion: gör om Aspen till en resursskola  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Anna Söder (MP) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att den särskilda undervisningsgruppen Aspen, som finns i Håbo 
kommun i anslutning till Gransäterskolan ska göras om till en resursskola. 
Ansökan till resursskolan kan göras direkt av elev och målsman och att de 
elever med störst behov av det särskilda stödet som resursskolor erbjuder 
ska prioriteras plats, samt att ombildningen sker med kortast möjliga 
dröjsmål.    

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet beaktas i beredningen.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet beaktas i beredningen.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion    
__________ 

Beslut skickas till  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen  
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