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Arsredovisning ar 2013 samt ombudgetenngar av pagaende
lnvestermgsprojekt fran 2013 tllB 2014

Sammanfattning

Den kommunala redovisningslagen (KRL) reglerar externredovisning. I
lagen finns bestdmmelser om &rsredovisningen. Kommunstyrelsen ansvarar
enligt kommunallagen for drsredovisningen.

Kommunen har uppréttat drsredovisning for ar 2013, samt forslag till
ombudgetering avseende pagdende investeringsprojekt till &r 2014.

Arets resultat for hela kommunkoncernen var 48,2 mkr, vilket dr 15,8 mkr
biittre &n ret innan. Av koncernens resultat fick kommunen, exklusive
bolagen, ett resultat pa 43,4 mkr, vilket var cirka 33,1 mkr bétire #n budget.
Premier for avtalsgruppsjukforsikring (AGS) aterbetalades med 13,4 mkr.
Exploatering och fastighetsforséljning l&mnade ett 6verskott om 1,5 mkr.
Némndermna redovisar tillsammans ett underskott om 8,1 mkr.
Socialndmndens underskott var 8,8 mkr, skolnfmndens 4,0 mkr och
overformyndarndmnden 200 tkr. Blldmngsnamnden kommunstyrelsen och
miljo och teknikndmnden l&mnade ett 6verskott om 4,9 mkr.
Taxefinansierade verksamheterna redovisar totalt ett underskott om 1,5 mkr
varav VA-verket 0,5 mkr och avfallsverket 1,0 mkr.

Nér det géller kommunens méal uppfyllde ndmnderna 20 av totalt 23 mél, det
vill séga cirka 87 procent av mélen. '

Forbrukningen av investeringsanslag for skattefinansierade verksamheter
uppgér till ca 71,0 mkr mot budgeterade ca 78,8 mkr. Ett Gverskott
redovisas mot budgeten pa 7,8 mkr. Overskottet beror pé att ett flertal
investeringsprojektet &r pigdende och beriknas avslutas ar 2014.
Overskottet om 7,8 mkr foreslés ombudgeteras till &r 2014.

Budgeterat investeringsanslag for taxefinansierade verksamheter uppgick till
ca 35,6 mkr, utfallet blev ca 58,1 mkr. Ett underskott redovisds mot
budgeten pa ca 22,5 mkr.

Beslutsunderlag
- Assredovisning &r 2013
- Némndsprotokoll
- Tjénsteskrivelse 2013-03-10.
- Arbetsutskottets forslag till beslut 2014-03-18, § 37

/,

JUSTERARE

H| O 1%

EXPEDIERAD SIGNATUR

|

UTDRAGSBESTYRKNING Nr2014.1219




a R : SAMMANTRADESPROTOKOLL
HABO - A 4

Datu:m

KOMMUN 2014-04-07

Kommunstyrelsen

K5 §49 KS 2014/33

"Utskottet tillstyrker ﬁjrvaltnj'ngens forslag.

. Kommunstyrelsens behandling av drendet:

‘Ekonomichef Vipul Vithlani foredrar srendet.

'Kommunstyrelsens beslut

1. Styrelsen beslutar godkédnna &rsredovisning for &r 2013, géllande
kommunstyrelsens verksamheter.

2. Styrelsen beslutar att 5verlimna arsredovisningen for ar 2013 till
kommunens revisorer.

Kommunstyrelsens férslag till fullmiktige
Kommunfullméktiges beslut

1. Fullmé#ktige beslutar f6ljande i samband med behandling av
arsredovisning for &r 2013: |
o Fullmiktige godkénner ombudgetering pa 7 820 tkr av pagiende
investeringsprojekt till &r 2014, enligt foljande:

Kommunstyrelsen 962 tkr
Bildningsndmnd 22 tkr
Mil;js- och teknikndmnden 6 836 tkr.

Beslutsexpediering

Kommunfullméktige
Ekonomichef
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Hdbo - en
superkommun

Nar tidningen Dagens Sambhélle utsag
54 "superkommuner” 1 Sverige placerade
sig Habo kommun pé plats 23. Vi ligger
dessutom pa forsta plats nar det géller flest fodda barn, i forhal-
lande till antalet medborgare, under de senaste 10 aren i Sverige.
Det kdnns bra och borgar for en framtid 1 var vackra kommun.

Bokslutet for i 2013 visar ett 6verskott pa cirka 43 miljoner
kronor och det ar ett mycket bra resultat for Habo kommun.
Sarskilt viktigt nidr vi har manga dyrbara investeringar framfor
oss. Skolndmnden och socialndmnden har tyvarr underskott 1
sina ndmnder, och dar pagar for narvarande analyser, jamforelser
och uppféljningar.

2013 praglades ocksa av dialog med vara medborgare — bade nér
det géller Vision 2030 och "Mogjligheternas hus”. Vi har delat ut
vykort, genomfort enkéter pa hemsidan, arrangerat remissrundor
med mera.

Jag ar ocksd mycket n6jd med resultatet av den undersékning
som Socialstyrelsen gjort nar det géller personer 6ver 65 ar och
som har hemtjinst alternativt bor pa dldreboenden och vad de
tycker om sin vard och omsorg. I bada fallen ligger Habo 6ver
bade riks- och lansgenomsnittet.

Nu tar vi nya tag och arbetar intensivt mot ett Annu béattre 2014.
Manga nya utmaningar vantar och framtiden fér Habo kommun
ar mycket ljus.

Agneta Hdgglund (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Ett resultat battre an
budgeterat

Héabos kommuns intidkter ar framfor allt skatter, statsbidrag och
det s kallade utjamningsbidraget som ska ge Sveriges kommu-
ner mer jimlika forutsiattningar. For 2013 fick Habo kommun
81,6 miljoner kronor (mkr) i statsbidrag och vi betalade 68,4 mkr
1 utjdmningsavgift till andra kommuner 1 riket.

Kommunen redovisade for ar 2013 ett positivt resultat pa 43,4 mkr
(26,2 mkr ar 2012), vilket var 33,1 miljoner battre 4n budgeterat.
Overskottet beror framst pa férsakringsersittning fér den ned-
brunna férskolan Junibacken samt aterbetalning av sjukférsik-
ringspremie.

Habos resultatrékning 2013 (i miljioner kronor)

2013 2012
Vara intékter 267 231
Skatteintdkter 906 880
Vara kostnader -1103 -1 066
Finansiella kostnader -26 -19

Resultat 43 26



SA har kostar

servicen till invanarna

Kommunens viktigaste uppgift 4r att ge en bra samhéllsservice,
som forskola, skola, socialtjanst och dldreomsorg. Men vad kostar
egentligen en forskoleplats eller hemtjansten? Har kan du se vad
olika tjanster kostade berdknat for 2012 och hur vi lag till jaAmfort
mot riket 1 stort. Vara lagre kostnader for dldre beror till stor del
pa att vi har en befolkningsstruktur med yngre dldre som inte

behdver sa mycket dldreomsorg.

. Rikssnitt
Habo 2012 2012 Avvikelse
Forskola per plats och ér 119 527 kr 125 585 kr -6 058 kr
Grundskola elev/ar 96040 kr  92582kr  +3 458 kr
Gymnasieskola elev/ar 108 812kr 103301 kr  +5511 kr

Aldreomsorg, sérskilt boende

kr/inv@nare 65+

15194kr 28369 kr  -13175kr

Hemtjdnst, kr/invénare 65+ 13 101 kr 16 843 kr -3 742 kr

Individ- och familieomsorg,

kr/inv@nare

3 209 kr 3912 kr -703 kr

DET MESTA AV DINA
SKATTEKRONOR GAR TILL
SKOLA OCH OMSORG

Sa hdr fordelas 100 kronor
i skatt till olika verksamheter



0,10 Arbetsmarknadsatgérder

Musikskola

Samhalisbyggnad

Fardtjcnst

Vuxenutbildning

Kultur och bibliotek

Politisk verksamhet
Ekonomiskt bistand
Raddningstjdnst

Fritidsverksamhet
Rdantekostnader

Teknisk verksamhet

Avskrivningar

Individ och familjeomsorg

Insatser enligt LSS

Gymnasieskola

Forskola

Aldreomsorg

RS RIKSBAMEK

— 29,73 Grundskolam m




Hur gick det for varo
olika verksamhetere

Kommunen madste, precis som hushdll och foretag ha mer
inkomster dn utgifter. Ar 2013 var Habo kommuns kostnader
96 procent av intdkterna. Dessa fyra procent gav oss vart
overskott.

De olika verksamheternas kostnader under 2013 landade pd
cirka 1,1 miljarder kronor och 6kade med 37 miljoner fran dret
innan.

Tittar man pd resultatet mot det som budgeterades for 2013 fick
ndmnderna ett nettounderskott om 8,1 miljoner kronor. I tabellen
nedan kan ni se de olika verksamheternas resultat under 2013
mot det som budgeterats.

(i miljioner kronor) Budget Resultat Fordéndring
Kommunstyrelsen 93,1 91,7 +1,4
Bildningsn&dmnden 11,7 109,0 +2.,8
Skolndmnden 349.8 353.8 -4,0
SocialndGmnden 228,4 237,1 -8,8
Miljé- och tekniknGmnden 88.0 87.6 +0,4
Summa 871 879.2 -8,1

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2013

> Under september ménad bdriade ett tusental
HAabohushdll sortera ut matavfall som blir
biogas. Mdlet &r att alla hushdll kan sortera
matavfall 2015.

> Ett omfattande renoveringsarbete
pdbodrjades vid Vasterdngsskolan.
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KOMMUNSTYRELSEN
Hdbo har blivit attraktivare som arbetsgivare

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

I verksamheten dterfinns kommunens centrala funk-
tioner for sekretariat, planering, samhéllsplanering, kommunika-
tion, kontaktcenter, upphandling, ekonomi, l6neadministration,
personal och IT.

Kommunstyrelsen redovisade ett 6verskott mot budget pa 1,4 mkr.
De hogre intékterna &r bland annat kopplade till 6kad uthyrning
av foreningslokaler och till interna intakter for kommunens
forsdkringar. Personalkostnaderna ger 6verskott till foljd av
vakanta tjanster framst pa plan- och utvecklingsavdelningen.

Mal som uppfylides

> Eft 6kat engagemang hos Habo kommuns ungdomar att delta
och engagera sig i samhdlisutvecklingen.

> Barn och unga ska erbjudas meningsfulla kulturupplevelser och
fritidsaktiviteter.

> Habo kommuns atiraktionskraft som arbetsgivare ska 6ka.

> Start av uppbyggnad av férskolan Junibacken i
Skokloster, som ska bli en forskola med &tta avdel-
ningar.

4 > 31 hektar mark har sdlts fér

- att ge plats till en féretagseto-
blering som berdknas ge cirka
500 arbetstillfallen i kommunen.

> En ny ridvolt har anlagts vid Lundby ridskola
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BILDNINGSNAMNDEN
Positivt resultat trots hogre personalkostnader

Bildningsndmndens ansvarsomrade adr bland annat
gymnasieutbildning, vuxenutbildning och kommunal
musikskola.

Namndens resultat for 2013 var ett 6verskott med cirka
2,8 mkr. Nettokostnaden for verksamheten minskade fran 111,4
mkr 2012 till 109,0 mkr 2013. Under aret har kostnaden for
elever 1 egen och annan kommun blivit l4gre 4n forviantat samti-
digt som personalkostnaderna stigit mer &n planerat.

Musikskolan har haft fler inskrivna elever 4n nagonsin. En
satsning pa gitarrundervisning och sang i storgrupp som gjordes
under aret blev valdigt populért.

Mal som uppfylides

> Barn och unga ska erbjudas meningsfulla kulturupplevelser
och fritidsaktiviteter.

Ej uppfylit mal

> Madlet att fler elever ska sdka till kommunens gymnasieskola/
vuxenutbildning har inte uppfylits. Mdlet var att 73 procent av
eleverna skulle sdka sig till nationella program pa Fride- och
Kampegymnasiet. Utfallet blev 65 procent.

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2013

> Ny detaljplan antogs fér cirka 100 nya cenfrumndra hyresldgen-
heter och planen har ocks& vunnit laga kraft.

> Under dret har kansliet arbetat med att
digitalisera kallelseutskicken fill kommun-
styrelsen genom att inféra Iasplattor fill
ledamédter och ersattare i kommunsty-
relsen.




SKOLNAMNDEN
Hog trygghet i skola och forskola

Skolndmnden fick ett underskott pa cirka 4 miljoner
kronor mot budget pa grund av framfor allt hégre
personalkostnader.

Kommunens skolor har sedan 1998 sténdigt 6kat det
genomsnittliga meritvirdet i slutbetygen fran arskurs 9, vilket
daven galler for 2013.

Trenden med fler fristdende férskolor som vill etablera sig i
kommunen fortsatter samtidigt som behovet av platser minskar.

Mal som uppfylides

> Arbetsmiljon inom skolan ska vara frygg, utvecklande och
hdlsofrdmjande for barnen, eleverna och personalen. Drygt 90
procent av skolbarnen och 97 procent av férdldrarna fill for-
skolebarn uppger att de upplever frygghet i skolan respektive
forskolan.

Ej uppfyllt mal

> Andelen elever som inte natt malen i alla @mnen har dkat
jdmfért med 2012. Mdlet var satt till 78,1 procent av eleverna.
Utfallet blev 70,1 procent. For att vanda den trenden har ndmn-
den under dret 6kat fokus pa resultatuppféljningen.

> Kommunstyrelsens férvaltning har genom
omorganisation utékats med personal frén
biblioteket, kultur och fritidsgérdarna. Det nya
kontaktcentret i kommunhuset startades i juni.

> Projektet med minikockar i férskolekdken
fortskrider.

> Alla elever i &rskurs 8 fick trafikutbildning.



SOCIALNAMNDEN
Okade kostnader inom hemtijanst och individ- och
familjeomsorg

Socialndmnden fick ett underskott pa cirka 9 miljoner
kronor mot budget pa grund av framfor allt hégre
kostnader inom omradena hemtjénst, daglig verksam-
het LSS och kopt vard fér barn, unga och vuxna. Under 2013
minskade antalet hushall med ekonomiskt bistand till f6ljd av en
lag arbetsloshet 1 kommunen och ett bra samarbete mellan
kommunen och Arbetsférmedlingen.

Verksamheten fick under aret 6kade externa intékter pa grund av
intakter for utférda prestationer inom omradena béttre liv for
sjuka aldre, kvalitetsregister, psykiatri och forebyggande arbete
for barn och unga.

Mal som uppfylides

> Genom samverkan mellan skola, socialtjanst och andra aktorer
ska stodet till barn och unga utvecklas.

> Individanpassningen ska 6ka inom socialtjanstens samtliga
verksamheter.

> Fortroendet for socialtjinstens verksamheter ska 6ka.
> Socialtjansten ska aktivt medverka i samhdllsplaneringen.

VAD HANDE | HABO KOMMUN 2013

> Under véren 2013 genomférdes ombyggnation av
Café Habo i kommunhuset for battre arbetsmiljo
och funktion fér verksamheten.

> Kostavdelningen bérjar nérma sig
de nationella politiska mdlen nér
det gdller inkdp av ekologiska
livsmedel. Under &r 2013 var 19 procent
ekologiska varor.




MILIJO- OCH TEKNIKNAMNDEN
Bra resultat trots dyr sn6rojning

Efter omprioriteringar och effektiviseringar holl

miljo- och teknikndmnden budget for forsta gdngen

sedan 2008. Utfallet &ar ett 6verskott pa 405 tkr. Detta

ar en stor forbéattring fran 2012 da resultatet var ett
underskott pa 9,5 mkr.

Inledningen av 2013 var som bekant ovanligt snorik vilket ledde
till hogre kostnader 4n vanligt fér snéréjning, som under resten
av aret hanterades genom en mangd besparingsatgirder. Juni-
backens forskola i Skokloster brann ner under 2012 men under
2013 paborjades bygget av en ny byggnad. Det nya huset kommer
att byggas pa ett energismart sétt och berdknas spara upp till

30 procent energi jamfort med Boverkets byggregler. Energin
hamtas dessutom delvis fran bergvarme och solceller.

Mal som uppfylits

> Utveckla och férvalta inre och yttre miljéer sa att de blir trygga,
tillgéngliga och attraktiva.

> Forbatira tillgangligheten for medborgarna.

> Verka for ett Iangsiktigt och hallbart nyttjande av naturens resur-
ser och dven mdnskliga resurser, dvs medarbetare i kommunen.

> Byggavdelningen fick utékade telefontider,
Oppet-hus-kvallar och majlighet fill drop-in-
besdk

> Grona dalens idrottsplats fick ett utegym.
> Aldreboende Soléngen fardigstéllt med

40 lbgenheter, tillagningskdk och personal-
utrymmen.




Har kan du 1Gsa om
var vision fér Habo 2030

55

Den nya versionen antogs av
kommunfullmktige i mars 2014.
Las mer p& habo.se/vision

o
HABO HABO KOMMUN, 746 80 BALSTA » Telefon véxel: 0171-525 00
KOMMUN Fax: 0171-563 33 ¢ E-post: kommun@habo.se

KS nr2014.1156, april 2014
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Inledning

H&bo kommun Arsredovisning 2013

Forord

Nu ér det ater dags for en tillbakablick och en liten

resumé over det gdngna aret. 2013 har varit ett
mycket hindelserikt ar och ett mycket positivt ar
for Habo kommun.

Nar tidningen Dagens Samhaélle utsag 54 “super-
kommuner” 1 Sverige placerade sig Habo kommun
pa plats 23, vilket dr mycket arofyllt. Vi ligger
dessutom pa forsta plats nir det géiller flest fodda
barn, i forhallande till antalet medborgare, under
de senaste 10 aren i Sverige.

Vi har tagit ndgra historiska beslut under aret. Vi
har salt 31 hektar mark for en féretagsetablering
som berédknas ge ca 500 arbetstillfallen i kommu-
nen. Vi har inrdttat ett kontaktcenter i kommunen
som kommer att bidra till att 6ka tillgédngligheten
och forbattra kontakten till vara tjanstemén for
kommunens medborgare och féretagare. 52 lagen-
heter pa Dalvigen ér klara for inflyttning under
varen 2014. Ny detaljplan dr antagen foér ca 100
nya centrumnéra hyresldgenheter och planen har
ocksé vunnit laga kraft. Vi har dessutom beslutat
om framtagande av en detaljplan for ytterligare
350 lagenheter och den detaljplanen har precis
varit ute pa samrad.

2013 har ocksa préaglats av dialog med vara med-
borgare - bade nar det géller Vision 2030 och
“mojligheternas hus”. Vi har deltat ut vykort,
genomfort enkéter pa hemsidan, arrangerat
remissrundor med mera. Géllande "vart Habo
2030” har representanter for samtliga partier haft
aktiviteter i Centrum for att fa héra vad vara
medborgare saknar i dag pa sin fritid och vad man
vill att den nya visionen ska innehélla.

Jag dr mycket ndjd med resultatet av den under-
sokning som Socialstyrelsen gjort nér det géller
dldre personer 6ver 65 ar och som har hemtjéanst
alternativt bor pa dldreboenden och vad de tycker
om sin vard och omsorg. I bada fallen ligger Habo
over bade riks- och lansgenomsnittet.

Vi har paborjat ett omfattande renoveringsarbete
vid Visterdngsskolan och uppbyggnaden av var
forskola Junibacken i Skokloster, som ska bli en
forskola med 8 avdelningar, har startat.
Fullmiktige har under aret beslutat om ratten for
barn till férdldralediga och arbetslosa att vara 25
timmar 1 férskolan mot de lagstadgade 15 timmarna.
Arbetet med skollyftet fortsatter.

Vi fortsitter ocksa vart arbete med att sénka
antalet barn i1 vara barngrupper 1 férskolorna. Det
arbetet gar langsamt men har enligt statistiken
sjunkit en aning. 2012 sa var det 5,5 barn per
vuxen och riksgenomsnittet ar 5,4. For 2014 finns
3 miljoner 6ronmarkta for det fortsatta arbetet.

Under september manad borjade ett tusental
Habohushall sortera ut matavfall som blir biogas.
Malet ar att alla hushall kan sortera matavfall
2015.

De flesta av de 6vergripande malen for bade
kommunen som helhet och de olika nimnderna har
uppfyllts under 2013.

Bokslutet visar pa ett 6verskott pa ca 43 miljoner
kronor och ar ett mycket bra resultat for Habo
kommun. Sarskilt viktigt ndr vi har manga dyrbara
investeringar framfor oss. Skolndmnden och
Socialndmnden har tyvarr underskott i sina
ndmnder, och dar pagar for ndrvarande analyser,
jamforelser och uppféljningar.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare
och politiker som har bidragit till att géra Habo
kommun till en fantastisk kommun att leva, verka
och bo 1.

Nu tar vi nya tag och arbetar intensivt mot ett
annu béattre 2014. Manga nya utmaningar viantar
och framtiden for Habo kommun 4r mycket ljus.

ﬁqf?e%fﬂ ﬁ?y&%

Agneta Hagglund
Kommunstyrelsens ordférande



Habo kommun &rsredovisning 2013 Inledning 3

Fakta om InnehAll
HAbo kommun

Representation i kommunfullmdktige

% av giltiga

roster valet INLEDNING
Parti Mandat 2010 2 Férord o
Socialdemokraterna 15 36,63 . ) .

i ) 5  Foérvaltningsberattelse <
Bdlstapartiet 3 7.37 4
Miipartiet de gréna 2 410 7 Hundralappen g
Vénsterpartiet 1 2.43 19 Personalredovisning >
Moderata samlingspartiet 1 27,28 23 Befolkning, sysselsattning .
Folkpartiet 4 9.14 och kommunikationer
Centerpartiet 8 6,36
Kristdemokraterna 1 2,97 EKONOMISK REDOVISNING
Sverigedemokraterna 1 3,57 .

25 Resultatrdkning koncern
Summa 41 o
26 Balansrédkning koncern

27 Resultatrdkning

Befolkning per 2013-12-31 o O
Férsamling 1980 1990 2000 2012 2013 28 Balansrakning E
Kalmar-Yttergran 11874 13203 14247 15873 15903 29 Betalningsfiddesanalys &
Overgran 560 724 941 1384 1465 30 Investeringsredovisning S
Haggeby 215 332 478 587 573 31 Driftsredovisning a
Skokloster 652 950 1802 2039 2027 32 Redovisningsprinciper o
4
Kommunen 13301 15209 17468 19883 19 968 34 Notférteckning v
=
Aldersfordelning per 2013-12-31 o
" - — VERKSAMHETERNA z
Habo kommun Riket Uppsala ldn (o)
Alder Antal Procent Procent Procent 40 Kommunstyrelsen ﬁ
0-6 1749 838 84 84 52 Bildningsndmnden
-9 882 44 3.4 34 58 SkolnGmnden
10-12 862 43 32 32 . N N
65 Overformyndarndmnden
13-15 775 3.9 3,1 30,1 o
16-19 1 073 5.4 46 47 67 Sociaindmnden
20-29 2092 10,5 13,5 16,1 77 Mlljo- och tekniknGdmnden
30-44 3998 20,0 17.9 17.6 89 VA-avdelningen <Zt
45-64 5147 25,8 25,2 24,3 93 Avfallsavdelningen e
65-79 2869 14,4 14,3 13,5 95 H&bohus AB =
g . T
80 -w 521 26 52 44 98 Hdabo Marknads AB s
Summa 19 968 100,1 98,8 125,7 .
101 Kommunalférbundet 5,
N
. Raddningstj@insten Enképing-Habo oz
Utdebitering, aren 2009-2013 ;
Habo kommun 2009 2010 2011 2012 2013
Kommunen 21,83 21,83 21,83 21,34 2134 BILAGA
Landstinget 10,37 1037 1037 1086 11,16 105 Revisionsberdattelse

Utdebitering totalt 32,20 3220 32,20 32,20 32,50
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Organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordf: Owe Fréjd (Bép)

Styrgrupp
for ungdomsarbete
/Brottsforebyggande
radet Kommunstyrelsen
Ordf: Agneta
Hdagglund (S)

Lds mer s. 40
Pensionarsrad [

Revisorer
Ordf: Lars Sundling (M)

Valberedning
Ordf: Lars-Géran
Bromander (S)

Habohus AB
Ordf:
Fredrik Anderstedt (S)

Lds mers. 95

Habo Marknads AB
Ordf: Lars-Gdéran
Bromander (S)

Handikappsrad . . Lés mer s. 98
Kommunstyrelsens Dgrg:;(ruhl’;erec:qmg
f6rva|fning " rar: ve‘;o vansirom
kom.dir: Per Kjellander et Kommunalférbundet
Raddningstjdnsten
Valnamnd Enképing-Hdabo
N Ordf: Solveig Ordf: Agneta Hagglund (S)
Kalliomdki (S) Lds mers. 101
| | | | | |
Bildnings- Skol- Miljé och Tillstands- Social- Overférmyndar-
namnd ndmnd tekniknédmnd namnd namnd ndmnd
Ordf: Werner Ordf: Pyry Ordf: Christian Ordf: Sjunne Green Ordf: Eva Staake Ordf: Marie
Schubert (S) Niemi (S) Nordberg (MP) (Bdp) (S) Nordberg (MP)
Lés mers. 52 Lés mer s. 58 Las mers. 77 Ldas mers. 67 Lés mer s. 65
| | | |
Bildnings- Skol- Miljé och Social-
forvaltning forvaltnin teknikforvaltning forvaltning
Férv chef: Férv chef: Férv chef: Férv chef:

Hans Elimehed Hans Elimehed

Politiker Samverkansorgan

Tj@nsteman

Hel&dgda kommunala bolag

Anders Almroth

Thomas Brandell
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

De flesta av de 6vergripande malen for bdde kommu-
nen som helhet och de olika ndmnderna har uppfyllts
under 2013. Bokslutet visade ett positivt resultat for hela
koncernen och kommunen redovisade ett resultat som

KOMMUNKONCERN

Koncernen Habo kommun omfattar kommunen och
kommunens heldgda bolag Habohus AB och Hébo
Marknads AB. Aven kommunalférbundet Radd-
ningstjansten Habo—Enkoping ingar i den sam-
manstéllda redovisningen. Habo kommuns andel
ar 35 procent av balansomslutningen. Vid upprét-
tandet av koncernredovisningen har kommunens
redovisningsprinciper varit vigledande. Ingen
justering av avskrivningsprinciper har gjorts utan
varje foretags principer géller. Interna poster av
vasentligt varde har eliminerats vad géller mellan-
havanden mellan kommunen och bolagen samt
mellan respektive bolag och mellan kommunalfér-
bundet for raddningstjinsten och kommunen

Kommunstyrelsens
ledaméter.

Ovre raden frén vénster:
Fred Rydberg (KD),

vice ordférande
Lars-Gdéran Bromander (S),
Hdékan Welin (FP),
Christian Ghaemi (MP),
Goran Eriksson (C),
Fredrik Anderstedt (S),
Sjunne Green (B&p)

INLEDNING

Nedre raden frdn vdanster:,
Carina Lund (M),
ordférande

Agneta H&agglund (S),

Eva Staake (S)

Saknas pd bilden
Bjérn Allskog (M),

var 33,1 miljoner kronor bdattre &n budgeterat. Dock
behdver man ta héjd fér kommande kénda och okén-
da kostnadsdkningar och intdktsminskningar genom
att 6ka andelen eget kapital.

Sammanstdallt resultat aren 2012/2013

Resultatrdkning, tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Rorelsens intdkter 332777 355 856
Rorelsens kost- -1 065 645 -1 083 985
nader

Avskrivningar -72 665 -77 906
Verksamhetens -805 533 -804 035
nettokostnad

Skattenetto 880 515 906 174
Finansnetto -43 484 -50 269
Resultat efter 31498 49 870
finansiella poster

Uppskjuten skaftt 1966 431
Skatt p& drets -1 041 -2 069
resultat

Resultat 32 423 48 232
Omslutning 1900 371 2026 513

Soliditet 15,0 % 16,6 %
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Konsolideringen till kommunkoncernniva omfattar
Héabo kommun, Habohus AB, Habo Marknads AB
samt Habo kommuns andel, det vill sdga 35 procent
av kommunalférbundet Rdddningstjansten Enko-
ping—Habo. Eliminering har gjorts av periodise-
ringsfonder och obeskattade reserver for Habo
Marknads AB samt fér Habohus AB f6r ar 2013.
Arets resultat méts efter finansnetto och efter
extraordinéra intékter och kostnader. I 2013 ars
bokslut uppgick koncernens resultat till 48,2 (32,4)
mkr, vilket var cirka 15,8 (0,8 ) mkr béttre 4n
foregdende dr. Kommunens del av resultatet var
43,4 (26,2) mkr, vilket var 17,2 mkr battre dn
foregaende ar. De kommunala bolagen redovisade
ett positivt resultat paA sammanlagt drygt 5,3 (6,4)
mkr, varav Habohus AB 5,9 (7,9) mkr och Habo
Marknads AB -0,5 (-1,5) mkr. Rdddningstjdnsten
redovisar ett underskott pa cirka -1,6 (0,6) mkr,
varav Habo kommuns andel ar cirka 0,6 mkr.

Sammanstallt resultat aren 1996-2013
(mkr)

50
40

30

20

1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013
Koncernen redovisade ett positivt resultat fér 2013,
men laneskulden &r fortfarande stor och koncernen
mycket réantekénslig. Koncernen méaste dven
framover 6ka andelen eget kapital och darigenom
skapa reserver for att méta kommande bade kénda
och oférutsedda kostnadsokningar eller intékts-

minskningar.

Koncernens soliditet har 6kat fran 15,0 till 16,6
procent. Inklusive pensionsataganden uppgar
soliditeten till -1,5 (-3,1) procent. I jamférelsen
uppgick linets vigda medelvérde av soliditeten till
35,0 procent och inklusive pensionsforpliktelser till
12,1 procent, ar 2012.

TILLGANGAR

Koncernens totala tillgdngar 6kade med 126,1
(141,5) mkr netto, varav Hdbohus AB:s tillgdngar
okade med 32,0 (1,4) mkr, Habo marknadsbolagets
tillgangar ckade med 1,4 mkr medan kommunens
tillgadngar 6kade med cirka 92,7 (138,0) mkr.
Forklaringen till kommunens 6kning av tillgangar

ar 1 huvudsak de stora investeringarna i fastigheter
och inom vattenverket. Avskrivningarna uppgick
till 77,9 (72,7) mkr, en 6kning med 5,2 mkr sedan
ar 2012. Att avskrivningar pa koncernens anléigg-
ningar 6kade mellan 2012 och 2013 beror pa att
avskrivningarna pa fastigheter och anldggningar
6kade med 0,5 mkr och att avskrivningar pa
maskiner och inventarier 6kat med 3,2 mkr.
Avskrivning fér medfinansieringen av Citybanan
belastar avskrivningar med 1,5 mkr ar 2013.

SKULDER

Skulderna inklusive pensionsforpliktelser och
avsattningar forandrades med 75,3 (109,0) mkr.
Avséattningarna 6kade med 12,1 (6,2) mkr sedan
foregdende ar. Okningen beror i huvudsak pa
foréandringen av ripsréntan for berdkningen av
pensionsavséattningar enligt den kommunala s&
kallade blandmodellen. Lang- och kortfristiga
skulder 6kade med 63,1 (102,9) mkr. Langfristiga
skulder 6kade med 30,3 mkr varav 25,8 mkr
forklaras av Habohus AB:s upplaning av externa
lan. Kortfristiga skulder 6kade med 32,8 mkr.
Pensionsforpliktelser som redovisas utanfér kom-
munens balansrikning, enligt blandmodellen,
6kade med 23,8 mkr i1 jamférelse med foregdende
ar.

ANSVARSFORBINDELSER OCH
BORGENSATAGANDEN

Externa borgensataganden och ansvarsférbindelser
for koncernen uppgick vid arets slut till 134,6 (96,6)
mkr, vilket var en 6kning med 38 mkr sedan 2012.
Okningen beror pa att kommunens borgensatagan-
de for bostadsrattsforeningen Vappeby (kommu-
nens LSS- och aldreboende) 6kat med 38,0 mkr
under aret.

Tkr Ar2012  Ar2013
Ansvarsforbindelser

Bostadsratter statlig kreditgaranti 700 700
Egnahem statlig kreditgaranti 0 0
Egnahem kommunal kreditgaranti 384 283
Ansvarférbindelse Habohus AB 107 117
Fastighetsférteckningar Hadbohus AB 1) 86711 86711
Borgensataganden

Féreningar 1592 1 642
BRF Véappeby 7139 45177
Summa 96 633 134 630

1) Avser ansvarsférbindelsen pd Kallvégen (kooperativa hyresrétter)

KOMMUNINVEST - MEDLEMSANSVAR

Habo kommun har ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest 1 Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktel-
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ser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindel-
ser. Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret férdelas dels 1 férhal-
lande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest 1
Sverige AB, dels i1 férhallande till storleken pa

Under ar 2013 anvan

medlemskommunernas respektive insatskapital 1
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en upp-
skattning av den finansiella effekten av Habo
kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférb-
indelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till
271 338 145 992 kronor. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 768 661 721
kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 774 337 900 kronor.

des100 kr

av skattemedlen enligt nedan

0,10 Arbetsmarknadsatgarder

0,48 Musikskola

— 0,49 Samhadllsbyggnad

0,64 Fardtjanst

: —— 0,76 Vuxenutbildning

1,25

0,96 Kultur och bibliotek

Politisk verksamhet

1,45 Ekonomiskt bistand

1,81 Ra&ddningstjcinst

2,60 Fritidsverksamhet
3,09 Rdantekostnader

3,99 Teknisk verksamhet

4,92 Avskrivningar

4,99 Individ och familjeomsorg

5,05 Insatser enligt LSS

Gymnasieskola

Forskola

Aldreomsorg

Grundskola m m

INLEDNING
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HAbo kommun

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE

Mal och politisk viljeinriktning
Budgetdokumenten for ar 2013 innehaller dels
kommunoévergripande mél, dels nimndmal f6r
kommunens olika verksamheter. Nedan redovisas
de 6vergripande méal som kommunfullméaktige
antagit for ar 2013 samt finansiella mal. Aven
maluppfyllelsen sammanfattas. En detaljerad
redovisning for nimndsmalen finns i varje
ndmndavsnitt.

Lagstiftningen har allmint hallna krav pa att
budgeten ska innehalla mal och riktlinjer for
verksamheten. Hur méalen ska se ut detaljregleras
inte. Det ska finnas finansiella mél samt méal och
riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for
en god ekonomisk hushallning.

Kommundévergripande mal redovisas 1 det féljande.
Utifran dessa har namnderna utarbetat verksam-
hetsmal av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning. Under ndmndernas avsnitt har en utvarde-
ring/avstimning av verksamhetsmal gjorts av
namnderna for perioden.

Mal fér god ekonomisk hushdllning

For perioden 2012-2014 har tre mal pa kommun-

fullméaktiges niva prioriterats:

* barn och unga ska ges bista mojliga férutsatt-
ningar for personlig utveckling och larande,

* fortroendet for Habo kommun ska 6ka och

* Habo kommun ska vara en héallbar tillviaxtkom-
mun.

Med utgangspunkt ifrdn kommunfullméktiges méal
har varje ndmnd 1 uppdrag att arbeta fram egna
mal.

I det foljande redovisas fullméaktiges mal, med
motivering till varfor just detta mal valts samt
strategi for att uppna malet.

Finansiella mal
Langsiktiga mdl
Skatten ska inte hojas.

MGl fér planeringsperioden
Kommunens och namndernas resultat skall inne-
bara att ekonomin ar 1 balans.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV FINANSIELLA MAL

Delmal att kommunens resultat skall innebara att
ekonomin 4r i balans har uppnatts.

Delmal att ndmndernas resultat skall innebéara
att ekonomin &r 1 balans kommer inte att uppnas.
Skolndmnden, socialndmnden och 6verformyndar-
namnden redovisar underskott om 4,0 mkr,

8,8 mkr respektive 0,2 mkr.

Sammanfattande
maluppfylinad

877
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Kommun- Motivering
fullmaktiges mal

Strategier

Utfall

Barn och ungai Bamn och unga ska utvecklas fill aktiva,

Habo ska ges kreoﬂvq, kpmpetento och ansvarskdn-
. o~ nande individer och medborgare.

bdsta mojliga serkit viktigt ar att elevernas kunskaps-

férutsattningar resultat forbattras.
for personlig

vtveckling och

Iarande.

Vi ska satsa pd att skapa forutsattningar for ett
Okat féréldraengagemang.

Pedagogernas insatser for att elevernas
resultat ska &ka ar avgdérande, varfér sarskilda
satsningar ska goras pd& personalens kompe-
tensutveckling.

Vi ska satsa pd att vidareutveckla samverkan
mellan skolan, socialférvaltningen och andra
aktorer, for att pd basta satt ge stod till barn/
elever med sdrskilda behov.

Barn och unga ska erbjudas berikande
kulturupplevelser och fritidsakfiviteter.

78%

Fortroendet for Genomférda medborgar- och medar-
betarundersékningar visar att fértroen-
det fér Hdbo kommun behéver 6ka.
For fortsatt fillvéxt krévs bland annat
hog attraktionskraft vilket ett starkt
varumdarke bidrar till. Stort férfroende ar
en viktig del av en kommuns varumar-
ke.

Fértfroende ar dven en viktig del av den
demokratiska processen, eft 6kat
fortroende starker demokratin.

Habo kommun
ska oka

Vi ska satsa extra p& att stérka varumarket
Habo kommun, s@vdl ut ett medarbetar- som
medborgarperspektiv, i syfte att dka fortiroen-
det.

Vi ska utveckla vér medborgardialog fér att
skapa ett battre resultat och dkad delaktig-
het.

Vi ska férbattra servicen genom en battre
filgénglighet i kontakt med kommunens
verksamheter.

Vi ska skapa 6kade kunskaper om kommu-
nens verksamheter genom &kad information i
lokala medier och pd webben.

89%

Habo kommun En balanserad ékning av antalet
kommuninvdanare ger battre forutséit-
ningar fér god kommunal service inom
exempelvis skola, vérd och omsorg.
kommun En &kning av antalet arbefstillféllen ger
forutsattningar fér att utveckla den
lokala kommersiella servicen, i form av
fill exempel restauranger och handel.

ska vara en
hallbar tillvaxt-

Vi ska satsa extra pd att skapa attraktiva
bostadsomrdden genom att planldgga
bostadsmark i sj6- och cenfrumndara lagen.

Vi ska erbjuda verksamhetsmark genom att
planldgga attraktiva omrdden med bra
skyltldge och bra kommunikationer.

Vi ska forbattra kommunikationerna inom och
till och frdn kommunen i syfte att underlétta
foér invanarna att kunna bo och verkai
kommunen.

100%

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV NAMNDERNAS MAL

Utifran de tre kommunovergripande méalen har
ndmnderna tagit fram egna mal for sina verksam-
heter. Av namndernas 23 mal har 20 uppfyllts
under aret, vilket dr 87 procent.

Namndernas bedomning av maluppfyllelse redo-
visas nedan per kommunoévergripande mal.

betyg 1 alla &mnen. Det genomsnittliga meritvéar-

det har héjts jamfort med foregdende ar men
andelen elever som natt malen i alla &mnen har

minskat.

Fértroendet fér Hdbo kommun ska &ka.

Atta av nio mél bedéms uppfyllda (89 procent).

Foljande mal har inte uppfyllts:

INLEDNING

Barn och unga ska ges bdsta méjliga férutsatt- + Milj6- och teknikndmnden har inte natt méalet om
ningar fér personlig utveckling och I&rande att forvalta kommunens tillgdngar kostnadseffek-
Sju av nio nimndmal har uppfyllts (78 procent). tivt och langsiktigt. Trots att kommunfullméaktige
Foljande mal har inte uppfyllts: avsatt 3,5 miljoner kronor extra for underhall
* Bildningsndmnden har inte natt malet om en bedémer ndmnden att underhéallsnivan har varit
okande andel elever som studerar pa den av for 1ag med hénsyn till underhallsbehovet.
kommunen drivna gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen. H&bo kommun ska vara en hdlibar
* Skolndmnden har inte natt mélet om att alla tillvaxtkommun
elever, utifran sina individuella forutsédttningar, Namndernas fem mal inom detta omrade bedoms

ska ges mojlighet att uppna minst godkdnda vara uppfyllda.
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EKONOMI

Arets resultat

Kommunen redovisade for ar 2013 ett positivt
resultat pa 43,4 (26,2) mkr, vilket var 33,1 mkr
battre dn budgeterat. Overskottet beror pa flera
poster, bland annat pa hogre skatteintékter och det
kommunala utjamningsbidraget som fér Habo var
2,6 (4,8) mkr eller 0,3 procent av budget. Under
2013 beslutade parterna inom kommuners och
landstings avtalsomride samt medlemmar i Pacta
om att aterbetala 2005 och 2006 ars premier for
AGS (avtalsgruppsjukforsidkring) till kommunerna
och landstingen. For Habo kommun innebar detta
en aterbetalning om 13,4 mkr. Exploatering och
fastighetsforsaljningar under aret gav ett 6verskott
med 1,5 mkr.

Réntekostnaderna fér kommunens langfristiga lan
hos banker och andra kreditinstitut blev 7,4 mkr
lagre 4n budgeterat. Sveriges Kommuner och
landsting, SKL, beslutade 1 april att diskonterings-
rantan ska sdnkas med 0,75 procentenheter.
Diskonteringsrantan i1 pensionsskuldsberdkningen
har haft stor paverkan pa pensionsskuldens
storlek. Ju lagre diskonteringsréntan ar desto
hogre blir pensionsskulden. Sankningen fick till
effekt att resultatet paverkas negativt med 7,0
mkr. Kostnaden for rédnteékningen fér pensions-
skulden har 1 stort sett finansierats av lagre
rantekostnader for kommunens langfristiga
skulder.

Ar 2009 beslutade kommunfullméaktige att kommu-
nen skulle vara med och finansiera Citybanan med
38,0 mkr. Indexuppriakningen for 2013 belastade
kommunens finansiella kostnader med 95 tkr.
Kontot for pensionskostnader och upplupna lone-
kostnader gav ett underskott pa 0,4 mkr, varav de
upplupna lénekostnaderna utgjorde ett 6verskott
om 1,0 mkr och pensionskostnaderna ett under-
skott om 1,4 mkr. Avskrivningarna av kommunens
anldggningstillgdngar och inventarier blev hogre
4n budgeterat och gav ett underskott pa cirka 8,6
mkr, till storsta delen beroende pa att flera anlagg-
ningar aktiverats under ar 2013, bland annat
Solédngens dldreboende, konstgrasplan och att
avskrivningskostnaden 6kar i och med att kommu-
nen har stora investeringsutgifter inom bade taxe-
och skattefinansierade verksamheterna. Ovriga
poster som gav 6verskott var bland annat kapital-
tjanstintdkter fran taxefinansierade verksamheter
(5,6 mkr) det vill sdga ersiattningar for avskriv-
nings- och rintekostnader fér investeringar inom
va- och avfallsverksamheterna.

Namnderna redovisar ett underskott om 8,1 mkr.
Den storsta avvikelsen redovisar socialndmnden
med 8,8 mkr, skolnamnden ca 4,0 mkr och overfor-
myndarndmnden 0,2 mkr. Taxefinansierade
verksamheter redovisar ett underskott om totalt
1,5 mkr, varav avfallsverket ett underskott om 1,0
mkr och vattenverket ett underskott om ca 0,5 mkr.
Vad giller vattenverkets underskott f6r ar 2013
regleras det direkt mot va-fonden pa balansrik-
ningen som en fordran till kommunen och resulta-
tet belastar inte kommunens resultatrdkning.

Jamforelsestorande poster for ar 2013 uppgéar
nettot till 35,4 mkr. Jamforelsestorande posterna
pa intéakter ar forsakringsersittning for Juniback-
ens forskola pa 28,9 mkr och aterbetalning av
2005-2006 ars premier for AGS pa 13,5 mkr. P4
kostnadssidan ar det sédnkning av ripsrianta for
pensionsskulden som ger en resultatférsamring pa
7,0 mkr.

Resultatrdkning aren 2012-2013

tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013
Verksamhetens intékter 231 087 267 020
Verksamhetens kostnader -1 066187 -1 103 255
Finansnetto -19191 -26 528
Verksamhetsnetto -854 291 -862 763
Skattenetto 880 515 906 174
Resultat 26 224 43 411
Omslutning 1109 502 1202 222
Soliditet 19,0 % 214 %

Resultat jamfort med budget 2013

Resultatet for namnderna, exklusive avgiftsfinan-
sierade verksamheter, blev ett underskott pa 8,1
(-12,4) mkr. Finansférvaltningen redovisade ett
overskott pa ca 40,4 (22,0) mkr. Huvuddelen av
overskottet beror pa aterbetalda premier for AGS,
hogre ersattning for kapitaltjanst fran avgiftsfinan-
sierade verksamheter och pa forsdkringserséattning-
ar for junibackens forskola 1 Skokloster. Finans-
netto uppgar till ett underskott pa ca 0,8 (-2,2) mkr,
beroende pa sédnkningen av ripsridntan pa kommu-
nens pensionsavsittningar. Skattenettot blev ca 2,6
(4,7) mkr hogre édn budgeterat. Kostnaderna for
avskrivning av kommunens inventarier och fastig-
heter blev 5,6 mkr (5,8 mkr) hégre dn budgeterat,
till storsta delen beroende pa att flera anldggningar
har aktiverats under ar 2013, bland annat Sol4ng-
ens dldreboende som fardigstalldes under aret.
Avfallsverket redovisade ett underskott om ca 1,0
mkr vilket regleras mot upparbetat eget kapital for
verket, se not 34.
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Avvikelser mellan budget och resultat for nadmnderna, mkr

Bokslut Bokslut
N&amnder/styrelse 2012 2013
Kommungemensamma verksamheter +0,2 +1.7
Bildningsndmnd +4,0 +2,8
Skoln&dmnd -5.5 -4,0
Socialndmnd -1,5 -8.8
Overférmyndarndmnden 0 -0,2
Miljé- och teknikndmnd -9.6 +0,4
Avfallshantering -0,4 -1,0
Summa -12,8 -9.1

Den storsta procentuella avvikelsen mot budgeten
uppvisar 6verférmyndarnimnden med 26,2 procent
(0,2 mkr), socialndmnden med 3,8 procent (8,8 mkr)
och skolndmnden med 1,1 procent (4,0 mkr).
Bildningsndmnden, kommunstyrelsen och milj6-
och teknikndmnden redovisar ett positivt resultat
med 2,8 mkr, 1,7 mkr respektive 0,4 mkr jamfort
med budgeten. Anledningen till avfallsverkets
underskott pa 1,0 mkr ar att verket har képt nya
avfallskarl for sopsortering till hushallen. VA-ver-
kets resultat for 2013 uppgar till ett underskott om
ca 0,5 mkr, vilket inte redovisas 1 tabellen ovan
beroende péa att resultatet for VA-verket bokfors
som en fordran till kommunen i balansrdkningen.
Utforligare analyser och kommentarer redovisas i
namndernas verksamhetsberattelser.

Resultat ar 1996-2013

For aren 1996-2000 uppgick de ackumulerade under-
skotten till 180 mkr. De senaste 13 aren har kommu-
nen redovisat 6verskott om sammanlagt 270 mkr.

Reslutat, mkr
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Ndmndernas nettokostnader
Namndernas nettokostnader 6kade med 19,8 mkr
jamfort med ar 2012. Kostnadsokningen var 2,46
procent, vilket kan jamféras med 6kningen pa 31,2
mkr (4,0 procent) mellan 2011 och 2012.

2013

Okning av nettokostnader

Analysen i tabellen nedan visar att den procentu-
ella nettokostnadsékningen mellan 2012 och 2013
var mindre &n mellan 2011 och 2012. I relation till
o6kningen av skattenettot med 25,7 mkr mellan

aren, var nettokostnadsokningen 0,45 procentenhe-
ter lagre 2013. I analysen har kommunen elimine-
rat nettokostnader for avgiftsfinansierade verksam-
heter, pensionskostnader, upplupna léneskulder
och realisationsvinster. For att jaimforelsen mellan
aren ska bli rattvisande har kommunen inte tagit
med interna intdkter och kostnader, exempelvis
internhyrestransaktioner.

Kostnader inom kommungemensam verksamhet
Kommungemensamma verksamheters nettokost-
nader 6kade med 1,7 mkr, eller 2,25 procent. De
o6kade kostnaderna har uppstatt inom flera verk-
samheter: kommungemensamma verksamheter
250 tkr, 6verformyndarndmnden 300 tkr, Adminis-
trativa avdelningen 600 tkr, Kommunikation och
service 200 tkr, Kultur och livsmilj6é 300 tkr,
Réaddningstjanst 310 tkr. Personalavdelning och
Plan och utveckling har minskat kostnaderna med
ca 300 tkr, beroende pa bland annat vakanser, i
jamforelse mellan aren 2012 och 2013.

Nettokostnader fér ndmndernas verksamheter,
exklusive interna fransaktioner

Hos ndmnderna minskade bildningsndmndens
nettokostnader med ca 700 tkr eller 0,7 procent.
Inom pedagogisk verksamhet minskade kostna-
derna med 2,3 mkr fran forra aret. Inom forvalt-
ningsgemensam verksamhet, musikskolan, kom-
munalvuxenutbildning och politisk verksamhet
okade kostnaderna med 1,6 mkr.

For skolndmndens del 6kade nettokostnaderna med
4,1 mkr eller 1,4 procent. Kostnaden ¢kade framst
inom skolbarnomsorg med 2,3 mkr och grundskola
med 3,8 mkr. Ovriga verksamheter minskade
kostnaderna om totalt 2,0 mkr.

Socialnamndens nettokostnader ckade med 20,3
mkr eller 10,2 procent, pa grund av flera kostnads-
Okningar: dldreomsorg 6kade med 9,6 mkr, fard-
tjdnst 1,3 mkr, individ och familjeomsorg 5,6 mkr
och insatser enligt LSS 6,7 mkr. Verksamheterna
som hade lagre kostnader 4n 2012 var forsérjnings-
stod med 1,5 tkr, arbetsmarknadsstod med 1,2 tkr
och Ovriga gemensamma verksamheter med 0,2
mKkr.

Milj6- och teknikndmndens nettokostnader mins-
kade med 5,7 mkr eller 4,3 procent. Kostnads-
minskningar var fordelade pa fastighetsdrift 1,8
mkr, lokalvard 0,1 mkr, parker 1,6 mkr, gator och
véagar 2,2 mkr, idrottsanldggningar 0,9 mkr och
kommunikationer 0,3 mkr. Fér verksamheterna
bostadsforbattringar och kosten 6kade kostnaderna
med totalt 1,2 mkr tillsammans.

1
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Nettokostnadsfordandring och realisationsvinster exklusive
interntransaktioner, tkr

Bokslut Bokslut  Forand- Pro-
Namnd 2012 2013 ring cent
Kommungemen- -77 788 -79 536 1748 2,25
samma verksam-
heter 1)
Bildningsndmnden  -100 151 -99 489 -662  -0,66
Skoln&dmnden -294 670  -298 795 4125 1,40
Socialn@Gmnden -200 459 -220800 20 341 10,15
Miljé- och teknik- -134 103 -128 389 -5714 -4,26
n&dmnden
Summa -807 171 -827009 19838 2,46
Realisationsvinster 7 263 1494 5769 0,79
Summa -799 908 -825515 25607 3,20

Korrigeringar har gjorts mellan verksamheterna ér 2012 beroende pd&
organisationsféréndringar ar 2013. Detta med anledningen av att
jamférelsen mellan &ren ska bli réttvisande. Realisationsvinster ar
redovisade fér bada dren i tabellen ovan.

1) Kommunfullmdktige, stéd till politiska partier, valndmnd, revision,
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens férvaltning, &verférmyndar-
ndmnden.

Kostnads- och intdkisjémforelse 2012-2013

Fordndring

Bokslut Bokslut mellan
Slag 2012 2013 dren
Intakter 231 087 267 020 35 933
Kostnader
Inkép av varor, fjéns- -453 334 -452 258 1076
fer samt utbetalning
av bidrag
Kostnader fér arbets- -563 101 -596 226 -33 125
kraft
Summa kostnader -1016 435 -1048 484 -32 049
Avskrivning av inven- -49 752 -54 771 -5019
tarier och fastigheter
Finansnetto 861 324 879 646 18 322
Netto 26 224 43 411 17 187

Intakter

Kommunens externa intakter 6kade med 35,9
(32,5) mkr jamfért med 2012. Okningen hérror fran
flera intéktskallor:

* Forsialjningsmedel minskade med cirka 1,3 mkr, 1
huvudsak for verksamheterna inom pedagogisk
verksamhet.

Taxor och avgifter kade med 8,5 mkr netto,
Storsta 6kningarna skedde inom VA-verksamhe-
ten (5,2 mkr), inom Avfall (4,0 mkr) och inom
vard och omsorg (0,3 mkr) Inom 6vriga verksam-
heterna skedde en minskning med ca 1,0 mkr.
Intékter 1 form av hyror och arrenden 6kade med
1,1 tkr, varav en stor del var hyresintidkter fran
externa kunder.

Bidrag till kommunen 6kade med 5,8 mkr. Bland
annat 6kade driftbidraget fran staten for flykting-
mottagandet (4,3 mkr), ersidttningen fran Forsak-
ringskassan for personliga assistenter (ca 3,4
mkr) och 6vriga bidrag till verksamheterna (0,9

mkr), medan minskning av bidrag har skett inom
intéktsposterna EU-bidrag (2,8 mkr) i samband
med att EU-projektet kompetensbron slutredovi-
sades ar 2012.

Kommunens forsaljning av verksamhet till andra
kommuner 6kade med 4,7 mkr. Bland annat
okade forsaljningen inom verksamheterna
forskola (1,5 mkr), grundskola (1,5 mkr), Gymna-
siet (2,2 mkr), vatten och avfall (0,3 mkr) medan
6vrig forsaljning minskade med netto (0,8 mkr).
Férsaljning av tillgangar, 1 huvudsak mark och
fastigheter, minskade med 5,8 mkr.
Jamforelsestorande poster bestar av aterbetal-
ning av premier for AGS 13,5 mkr (14,3 mkr) och
av forsdkringsersattningen for ateruppbyggnaden
av Junibackens foérskola ca 29,0 mkr. En 6kning
med 22,9 mKkr i jamférelsen med forra aret.

Kostnader

Kostnaderna for ink6p av underhallsmaterial,
lamnade bidrag, kop av huvudverksamhet och
ovriga driftkostnader minskade med ca 1,0 mkr
totalt jamforelse med forra aret.

Okade personalkostnader

Kostnaderna for personal inklusive pensioner
okade totalt med 33,1 mkr fran 2012, vilket var
5,88 procent. Lonekostnaderna inklusive arbetsgi-
varavgifter ckade med 26,5 mkr eller 5,1 procent.
Kostnaderna for pensionsavséttningar och pen-
sionsutbetalningar 6kade med 6,6 mkr eller 15,1
procent jamfort med 2012. Mellan aren 2012— 2013
var kostnaden hog, beroende pa kostnaden for
kommunens utbetalningar, bade avgiftsbestamd
pension och pensionsutbetalning 6kade med 3,5
mkr jAmfort med féregdende ar. Pensionsavsétt-
ningar 6kade med 3,1 mkr jamfort med ar 2012.

Féréndring

Bokslut Bokslut mellan

Slag, tkr 2012 2013 dren

Léner -397 517 -418 113 -20 596

Kostnadsersattningar -2 805 -3 406 -601

Arbetsgivaravgifter -119 240 -124 577 -5 337

Pensioner kostnader -43 539 -50 130 -6 591
Summa personal-

kostnad -563 101 -596 224 -33 125

Skatteintakter

Intékterna av skatter och statsbidrag, som ar
kommunens storsta finansieringskéillor, 6kade med
25,7 (14,2) mkr eller ndrmare 2,9 (1,6) procent
mellan 2012 och 2013. Jamfort med budgeten blev
skatteintékterna och statsbidrag ca 2,6 mkr béattre.
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Skatteutjamning och statsbidrag

Ar 2005 infordes ett skatteutjamningssystem 1
Sverige. Utjamningens syfte ar att skapa mer
likvardiga ekonomiska forutsattningar for landets
kommuner. Invanarna ska kunna fa lika god
service oberoende var 1 landet de bor.

Kostnadsutjamning

Kostnadsutjamningen syftar till att utjimna
strukturella kostnadsskillnader mellan landet

s kommuner. Under 2013 betalade kommunen 29,2
(22,3) mkr 1 kostnadsutjamning, vilket var 6,9 mkr
mer an 2012.

LSS-utjadmning

Ar 2004 infordes ett nytt nationellt utjimningssys-
tem for att utjimna LSS-kostnaderna mellan
landets kommuner. Vid inférandet betalade kom-
munen 4,5 mkr i utjamningen, under arens lopp
har kommunens kostnader 1 utjAmningen 6kat med
ca 35,0 mkr. Ar 2013 betalade kommunen in 39,2
mkr (33,8) mkr 1 LSS-utjadmningen, vilket 4r en
o6kning med 5,4 mkr sedan ar 2012.

Inkomstutjadmningen och regleringsbidrag
Inkomster genom statsbidrag, inkomstutjimning
och regleringsbidrag uppgick till 48,6 (565,9) mkr for
Habo. Inkomsterna blev 7,3 mkr lagre dr 2013 4n
2012.

Fastighetsavgift

Inférandet av fastighetsavgiften ar 2008 var
neutral, bade for varje enskild kommun och for
staten. Intdkterna fran den kommunala fastighets-
avgiften 2008 uppskattades till 12 miljarder kronor
och fordelades lika mellan kommunerna. Intdkten
“neutraliserades” genom att det kommunalekono-
miska utjaimningsanslaget minskades med samma
belopp. Hur stora fastighetsavgifter som faktiskt
betalades for bostdderna 1 kommunen 2008 hade
sédledes ingen paverkan pa kommunens intéakter ar
2008. Fran och med 2009 har den arliga intaktsfor-
andringen fran fastighetsavgiften tillforas varje
kommun och adderas till det ursprungliga beloppet
2008. Ar 2009 adderades det férvintade beloppet
till det utbetalade beloppet 2008 och uppgick till
27,7 mkr. Sedan inférandet ar 2008 har inkomster-
na genom fastighetsavgiften till kommunen ckat
med 5,3 mkr. Ar 2013 4r det prognostiserade
beloppet ca 33,0 mkr, vilket var en 6kning med 1,3
mKkr jamfort med ar 2012.

KOSTNADSTACKNINGSGRAD

Verksamhetens nettokostnader maste, sett 6ver ett
antal ar, tdckas av skatteintikter och generella
statsbidrag. Dessutom behéver kommunen ett visst

overskott for att kunna betala lan, framtida nyin-
vesteringar och pensionsutbetalningar. Nedansta-
ende diagram visar verksamhetens nettokostnad
exklusive infriade borgensataganden.

Nettokostnader exklusive finansiella kostnader i férhdllande
till skatter och utjamning, mkr
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For att uppna en konsoliderande niva pa verksam-
heten behdéver relationstalet vara cirka 93 procent,
vilket Habo uppnédde ar 2013. Relationstalet for ar
2013 ligger pa 92,28 procent. Ar 2012 uppnadde
Habo inte relationstalet, utan lag pa 94,8 procent
och en kostnadsminskning hade beho6vts pa ca

15,0 mkr det aret.

INVESTERINGAR

Héabo kommun har under aren 1996—2013 investe-
rat 1 296 mkr netto 1 nya anldggningar och inven-
tarier. Kommunens totala bokférda viarde av
anldggningar och inventarier uppgick 2013 till 1
045,0 (950,0) mkr. Under 2013 forviarvade kommu-
nen mark for 18,4 mkr fran Skanska.

Investeringsbudgeten for ar 2013 uppgick till 114,3
mkr, inkl ombudgeteringar fran ar 2012 for paga-
ende investeringsprojekt. Férbrukning av investe-
ringsmedel per 31 december uppgar till 129,0 mkr.
Pagaende projekt som kommer att begédras ombud-
geteras ar 2014 uppgar till 7,8 mkr. Ett underskott
om 14,7 mkr redovisas 1 bokslutet, beaktas dven
pagaende investeringsprojekt som féreslas ombud-
geteras ar 2014 om 7,8 mkr, redovisas ett under-
skott om 22,5 mkr. Avvikelsen mot budgeten beror
pa att vattenverket har 6verskridit budgeten med
22,5 mkr. Se under avsnitt va-verket.

Investeringar i anldggningar och inventarier 1996-2013, mkr
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BETALNINGSFLODESANALYS
Betalningsflédesanalysen visar férandring av
likvida medel under dret uppdelade 1 kategorierna

I6pande-, investerings- och finansieringsverksam-
het.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fran den lopande verksamheten var
positivt och uppgick till 147,4 (84,7) mkr.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringskostnaderna for materiella och finan-
siella tillgangar var 144,7 (181,7) mkr. Finansie-
ringen av investeringar 1 anldggningar, maskiner
och markkop har skett genom det egna kassaflodet.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Ingen upplaning har skett under aret. Anslutnings-
avgifter for vattenverket uppgar under perioden till
ca 2,8 (1,9) mkr. Kommunen har under aret erhallit
ett investeringsbidrag om 5,3 mkr varav ca 5,0 mkr
for byggnation av Soldngens dldreboende.

For att utjimna betalningsflodena for investeringar
har kommunen anvint checkkrediten om 15,6 mkr
per den 31 december (se not 37). Ett lanebeslut som
kommunfullméktige tog om 18,4 i samband med
markkop fran Skanska har inte verkstéllts.

Forandring av likvida medel
Likvida medel 6kade med 2,5 (1,9) mkr och uppgick
vid arets slut till 7,7 (5,3) mkr.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningskostnaden, det vill sdga vardeminsk-
ningen av kommunens anldggningstillgangar och
inventarier, blev 54,8 (49,8) mkr. Jamfort med ar
2012 o6kade avskrivningskostnaderna med 5,0 mkr.
Forklaring till att avskrivningskostnader 6kar ar
2013 beror till storsta delen pa dels konstgrasplan
som kommunen 6vertog fran Habo FF har aktive-
rats for avskrivning, dels pa att dldreboende
Soléngens avskrivningskostnad 6kar. Ovriga poster
som paverkar avskrivningskostnader for ar 2013 ar
avskrivningar for kommunens inventarier och
avskrivningar for reningsverket i Balsta. Att
avskrivningarna inte ékar lika snabbt som tillgang-
arna beror pa att merparten av investeringarna
géller fastigheter med en avskrivningstid pa 33 ar.

FINANSNETTO OCH RANTEKOSTNADER
Finansnettot, det vill sdga skillnaden mellan
finansiella intdkter och finansiella kostnader, har
sedan 2012 forsamrats med 7,3 mkr. Detta beror 1
huvudsak pa att den sa kallade Ripsréntan for
pensionsskulden har minskats, vilket ger en

kostnadsokning pa ca 7,0 mkr. Se vidare under
avsnittet Redovisningsprinciper.

Réntekostnader pa langfristiga lan
Réntekostnaderna pa langfristiga skulder 6kade
med ca 2,0 (0,8) mkr till 19,7 mkr jAmfort med ar
2012. Anledningen till att rédntekostnaderna har
okat under ar 2013 4r bland annat att kommunen
under senare delen av ar 2012 upptog nya lan om
100,00 mkr.

Kommunen anvinder ranteswappar for att sékra
upp réanterisken pa underliggande lan. Av kommu-
nens totala skuldportf6lj pa 577,8 mkr har ca 450
mkr eller 78 procent av lanen sédkrats upp med
derivatinstrument med olika forfallostruktur eller
till en fast rédntebindning. Ranterisken vid en
procents hojning av rdntan uppgar till 1,3 mkr pa
helar.

Syftet med ranteswappar ir att begransa expone-
ringen mot risken i rérlig rdnta. Genom rianteswap-
parna betalar kommunen en fast réanta och erhéaller
3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk 6verens-
stammer med kommunens malséttning om en jamn
och stabil rantekostnad 6ver tiden. Den totala
genomsnittsrantan for kommunens langfristiga
skulder uppgick till 3,4 (3,1) procent varav 2,14
procent for lanen med roérlig réanta och 1,26 procent
dir underliggande lanen har sdkrats upp med
ranteswappar, jamfort med foregdende ar ar det en
6kning med 0,30 procent.

Rénteintakter

Ranteintidkterna var 3,0 (2,9) mkr, varav 0,4 (0,4)
mkr fran Habo Marknads AB och borgensavgifter
1,8 (1,8) mkr fran Habohus AB. Ovriga ranteintik-
ter pa 0,8 (0,9) mkr kom bland annat fran kommu-
nens koncernkonto och utdelningar och aterbéiring
fran Kommuninvest.

LANESKULD

Héabo kommun &r ung och saknar i stort sett de
overvirden pa tillgdngssidan som manga andra
kommuner i Stockholmsomrédet kunnat anvinda
for att finansiera sin expansion. Skuldséttningsgra-
den dr hog eftersom kommunen gjorde mycket
omfattande investeringar inom skolan under aren
1996-2003. Kommunens externa langfristiga
laneskuld minskade under aret fran 578 mkr till
575 mkr. Det motsvarar en minskning fran 29 070
kronor till 28 992 kronor per invdnare. Darutéver
har kommunen pensionsataganden pa 444,4 (404,3)
mkr eller 22 291 (20 333) kronor per invanare.
Under 2013 investerade kommunen 148,3 mkr 1
mark och anlédggningar.
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MEDFINANSIERINGEN AV CITYBANAN
Kommunfullméaktige beslutade ar 2009 (KF § 98)
att Upplands Lokaltrafik (Uppsala ldns landsting)
ingick avtal med staten om medfinansiering av
Citybanan. Fér Habo kommuns del innebar detta
att fullméiktige godkdnde en medfinansiering om
38,0 mkr jamte indexuppriakning. Den arliga
indexupprékningen fér aren 2009—2013 uppgar till
6 935 tkr, vilket belastat kommunens resultat aren
2010-2013. Enligt delegationen for Citybanans
medfinansiering har delegationen och Trafikverket
enats om att en limplig uppriakning av index ar 20
procent till och med 31 december 2013, vilket
innebér att indexuppriakningen for 2013 uppgar till
95,3 tkr. Eventuell avvikelse fran faktisk utveck-
ling kommer att regleras 1 efterhand 1 samband
med utbetalning 2014/2015. Utbetalning har skett
under ar 2013 med ca 4,5 mkr.

Det totala kapitalbeloppet efter forandringarna
under aret uppgar till 40 451,00 tkr. Utbetalningen
av kapitalbeloppet kommer att ske dren 2013-2017
enligt nedanstaende férdelning.

Utbetalningsplan Citybanan aren 2013-2017

Ar Procent Belopp, tkr
2013 10 4 484
2014 15 6821
2015 25 11210
2016 25 11210
2017 25 11210
Summa 100 44 935

Upplésningen, det vill sdga avskrivningen av
bidraget, har pabérjas under ar 2013 innebirande
att en avskrivning har gjorts pa kapitalbeloppet
med 1,5 mkr, vilket belastat resultatrakningen.
Detta 1 enlighet med riksdagens beslut om dndring
ilagen (1997:614), 5 kap 7 §, om kommunal redo-
visning. Aren 2013-2038 kommer den arliga
avskrivningskostnaden om 1 520 tkr att belasta
kommunens resultatriakning. Likvidméssigt méste
utbetalningarna aren 2014—2017 beaktas i kommu-
nens budgetprocess.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Kommunens pensionsskuld uppgick vid arets slut
till 444,4 (404,3) mkr, varav ca 77,0 (60,7) mkr
redovisas under avsittningar i balansrdakningen
och 367,4 (343,6) mkr som ansvarsférbindelse
enligt den landade modellen. Den totala pensions-
skulden 6kade 2013 med 40,1 (9,0) mkr jAmf{ort
med 2012. Effekten av ripsrdntan pa den totala
pensionsskulden 4r ca 28 mkr.

Ripsrantan

Styrelsen 1 Sveriges Kommuner och Landsting
rekommenderade ar 2007 sina medlemmar att
berdkna den kommunala pensionsskulden enligt
regelverket ” riktlinjer for berdkning av pensions-
skuld” RIPS 07. Enligt RIPS 07 definieras pen-
sionsskulden som nuvérdet av framtida utfasta
pensionsutbetalningar. Eftersom utbetalningar
sker langt fram 1 tiden ska skulden nuvardesberik-
nas. En nuvirdesberdknad skuld blir hégre ju ldgre
réantan ar och vice versa. En dndring av diskonte-
ringsrantan har stor betydelse fér pensionsskul-
dens storlek. Réntan 1 pensionsskuldsberdkningen
har dndrats innebarande en sdnkning med 0,75
procentenheter.

Avgorande for diskonteringsréntan 1 pensions-
skuldsberdkningen ar atagandets vardesikring.
Den storsta delen av pensionsatagandet ar varde-
sdakrat med prisbasbelopp och ska ddrmed diskon-
teras med real rdnta. Rantan ar kopplad till
marknadsréantan via en indikator. Indikatorn ar ett
5 ars genomsnitt av den tiodriga statsobligations-
rantan. Nar indikatorn haller sig inom ett tolerans-
intervall pa +1 procentenhet kring den nominella
rantan, det vill sidga 1 dagslaget mellan 3,5 och 5,5
procent, ska rantan vara oférandrad. Forst néir
indikatorn gar utanfér det aktuella intervallet blir
det aktuellt att &ndra diskonteringsriantan. Fem-
arsintervallet ar satt for att indikatorn ska vara
trogrorlig sa att rantan inte dndras for ofta.

Pensionsmedelsférvaltning
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Bokslut Bokslut

Specifikation, tkr 2012 2013
Avsattning for pensioner och -60 650 -76 967
liknande forpliktelser

Ansvarférbindelser - pensionsféor- -343 627  -367 431
pliktelser som inte upptagits bland

avsattningar

Finansiella placeringar 0 0
Aterupplaning i verksamheten -404 277  -444 398

Ar1998-1999

De delar av avgiftsbestamd &lderspension som
hanfors till aren 1998-1999 redovisades under
avsdttningar inklusive arliga uppriakningar mot-
svarande statslanerdntan.

Ar 2000

Fér ar 2000 avsattes 1,1 procent till avgiftsbestdmd
alderspension och resterande 2,7 procent redovisa-
des under avséattningar inklusive ranteupprikning.

Ar 2001

For ar 2001 beslutade kommunfullméktige att hela
den avgiftsbestamda alderspensionen (3,8 procent)
skulle avsittas for individuell forvaltning.
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Ar 2002

Fran och med ar 2002 gér kommunen en avsatt-
ning 4ven for timanstéllda och vikarier. Ett nytt
avtal forhandlades fram som ger timanstéllda som
ar 28 ar eller dldre pensionsritt fran och med 2002.

Ar 2003

Kommunfullméktige beslutade att pensionsavsitt-
ningarna for 1998-2000 betalas ut som avgiftsbe-
stamd dlderspension enligt PFA 98 (tjanstepen-
sionsavtalet) inklusive léneskatt. Betalningen
gjordes under 2004 och uppgick efter nuvéardesbe-
réakning av formansvéardet till 24,2 mkr inklusive
I6neskatt.

Ar 2004-2013

For aren 2008 och 2009 uppgick pensionskostnaden
for den avgiftsbestimda delen till 18,5 mkr respek-
tive 20,3 mkr. Aren 2006 och 2007 var pensions-
kostnaden 14,9 respektive 17,8 mkr. For aren 2004
och 2005 var kostnaden 13,5 respektive 14,2 mkr
inklusive l6neskatt. For aren 2010 och 2011 var
pensionskostnaden for den avgiftsbestimda delen
20,5 mkr respektive 21,4 mkr inklusive léneskatt.
For ar 2012 uppgick pensionskostnaden till 22,5
mkr och for ar 2013 berdknas den avgiftsbestdmda
pensionen till 24,0 mkr. Utbetalningen av 2013 ars
pensionskostnad for den avgiftsbestamda delen
sker 1 mars 2014.

SOLIDITET

Soliditeten anger hur stor procent av kommunens
tillgdngar som finansierats med eget kapital och
ger en uppfattning om kommunens finansiella
styrka pa langre sikt. Utvecklingen av soliditeten
bestdms dels av resultatet, dels av hur tillgangar,
avsattningar och skulder forandrats under aret.
Det finns ingen norm f6r vilken soliditet en kom-
mun bér ha. Kommunen stravar dock efter en hog
soliditet eftersom den minskar kommunens finan-
siella kostnader. Soliditeten for Habo kommun ar
2013 var 21,0 (19,0) procent, vilket kan jamforas
med det vagda soliditetet for ldnets kommuner som
ar 2012 var 48 procent.

Soliditet 2000-2013, procent
25

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013

Om man &aven tar hansyn till pensionsférpliktel-
serna, bade de som redovisas som ansvarsforbin-
delse och som avséttning, var soliditeten -9,2 (-12,0)
procent, att jaimféras med det vigda soliditetet for
lanet ar 2012 som var 12,7 procent.

BALANSKRAVSUTREDNING OCH RESULTATUT-
JAMNINGSRESERV

Hosten 2004 férandrades lagen om god ekonomisk
hushéllning och om hur balanskravet ska tilldm-
pas, vilket innebir att kommunen ska ha ater-
stallt” ett eventuellt underskott 1 budgeten senast
tre ar efter det ar da underskottet uppstod. Riksda-
gen har fattat beslut (prop 2011/12:172) om en
forandrad lagstiftning kring balanskravet och att
kommunerna ska kunna reservera medel 1 sa
kallade resultatutjamningsfonder under vissa
forutsattningar. Kommunfullméktige fattade
beslut 2013-11-11 KF § 84 att anta lokala riktlinjer
for god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutjimningsreserv samt att reservera
overskott upparbetade fran och med rakenskaps-
aret 2010-2012, enligt berdkning av ingaende
balans for resultatutjimningsreserven, uppgaende
till 14 777 tkr.

De lokala riktlinjerna som kommunfullméktige
beslutade om har sin utgangspunkt i kommunens
ekonomiska stéillning, vilka faktorer som framst
paverkar verksamhet och ekonomi i framtiden
samt en bedémning av faktorernas betydelse och
paverkbarhet, som planerade investeringar,
laneskulder och det totala pensionsatagandets
paverkan pé resultat och stéallning. Av kommunens
lokala riktlinjer framgar att;

1. Reservering till resultatutjamningsfonden far
gboras om kommunens finansiella mal ar upp-
nadda med ett belopp som motsvarar den del av
arets resultat efter balanskravsjusteringar som
overstiger tva procent av summan av skattein-
takter samt generella statsbidrag och kommu-
nalekonomisk utjimning. Detta eftersom
kommunen har ett negativt eget kapital inklu-
sive ansvarsforbindelsen for pensionsforplik-
telser.

2. Dessutom kréavs att 6verskottet 6verstigande tva
procent, enligt ovan 1 kommunens resultatrak-
ning inte anvinds likviditetsmassigt till att
finansiera det drets investeringar.

Kommunens balanskravresultat var positivt och
uppgar enligt berdkningen 1 tabellen nedan till
ca 13,2 mkr eller 1,45 procent. Enligt beslutade
riktlinjer avsatts inte medel till resultatutjam-
ningsreserven ar 2013.
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Arets resultat (tkr) 43 411
Avgar samtliga realisationsvinster (tkr) -1 494
Avgar forsakringsersattning

(Junibackens forskolal) -28 748
Arets resultat efter balanskravsresultat (tkr) 13 169
Avgadr medel till resultatutiGmningsmedel 0
Tiligg medel frdn resultatutidmningsreserv 0
Arets balanskravresultat 13 169
Balanskravresultat frén tidigare ér 0
Summa balanskravresultat 13169

FRAMTIDEN

Budget i balans

Héabo kommun har infor 2014 faststillt en driftbud-
get och ekonomisk plan som innebér balans 1

ekonomin. Det budgeterade resultatet for 2014 ar
8,4 mkr jamfort med 10,3 mkr fér 2013.

Investeringar

De storre investeringarna ar 2014 ar bland andra:

. Ateruppbyggnaden av junibackens forskola 1
Skokloster med en berdknad totalkostnad om ca
55 mkr aren 2013-2015, varav 28,4 mkr under ar
2014.

* Omliggning av tak pa Visterdngens skola samt
atgérder for en battre inomhusmiljo. Projektet
innefattar 4ven en verksamhetsanpassning av
skolans lokaler med en totalkostnad pa 34,0 mkr
aren 2013-2015 varav 19,0 mkr under ar 2014.

Investeringsbudgeten for 2014 4r beslutad av
kommunfullméktige och uppgér till 84,4 mkr totalt
varav taxefinansierade verksamheter 11,8 mkr.

Forslag till forandringar av nuvarande utjam-
ningssystem (SOU 2011:39)
Utjamningskommittén.08 lamnade sitt betdnkande
Likvdrdiga forutsdttningar — 6versyn av den
kommunala utjdmningen (SOU 2011:39) till
regeringen. Regeringen fattade beslut i samband
med budgetproposition for ar 2014 att infora det
reviderade utjamningssystem fran och med 1 jan
2014. Beslutet innebar omfattande ekonomiska
omfordelningseffekter som far stor betydelse for
kommunens resultat fran dr 2014. Beslutet till nytt
utjaimningssystem innebar att Habo kommun
betalar mindre till utjamningssystemet. Kommu-
nens sammantagna avgift i utjimningen kommer
ar 2014 enligt prognosen att minska med 650
kronor per invanare eller med cirka 12,0 mkr netto,
inklusive inforanderegler.

Omvarldsfaktorer som paverkar

kommunens ekonomi

BNP-tillvixten i Sverige var svag tredje kvartalet
2013, men enligt konjunkturinstitut kommer den
forstiarks redan fjarde kvartalet och sedan ytterli-
gare forsta kvartalet 2014. D4 inleds en forsiktig
konjunkturaterhdmtning. Bade inhemsk efterfra-
gan och export vintas 6ka snabbare redan fran och
med fjarde kvartalet 2013. Efterfragetillvaxten far
dessutom en temporér extra skjuts de narmaste
kvartalen nir lagerinvesteringarna slutar falla lika
mycket som de gjorde tredje kvartalet. Hushallens
konsumtion, som berdknas ha 6kat med knappt

2 procent 2013, viaxer snabbare 2014 till foljd av
fortsatt ldga rantor och stark 6kning av real
disponibel inkomst. Inkomstékningen férklaras till
stor del av skattesdnkningar och lag inflation som
bidrar till att forstdrka hushallens képkraft.

Inflationen blir Idg och Riksbanken sdnkte rdntan
Riksbanken siankte reporiantan med 0,25 procent-
enheter till 0,75 procent vid det penningpolitiska
motet 1 december. Sinkningen motiveras framst av
den laga och fallande inflationen under hésten som
overraskat de flesta bedomare, inklusive Riksban-
ken. Samtidigt har de langsiktiga inflationsforvant-
ningarna fallit ndgot och ligger nu for forsta gangen
pa mycket lange en bit under 2 procent. Det indike-
rar att marknadsaktorerna nu inte langre vagar
ridkna med att inflationsmaéalet om 2 procents
KPI-inflation kommer att uppnas ens pa 5 ars sikt.
Ytterligare ett argument for sdnkning av reporéan-
tan var att Finansinspektionen nyligen aviserade
att man avser hoja golvet pa riskvikter for bolan till
25 procent under 2014. Denna atgird som motive-
ras utifran att makrotillsynsperspektiv sannolikt
hojer rantemarginalerna for bolan, vilket stramar
at hushéllens efterfragan. Da behéver Riksbanken
dédmpa uppgangen 1 bostadsrdntorna genom att
halla en nagot lagre reporidnta dn annars. Sank-
ningen av reporidntan spar pa efterfragan i ekono-
min, vilket paskyndar konjunkturuppgangen och
inflationen stiger ddrmed nagot snabbare mot
malet. Det dr6jer dock dnda till 2017 innan BNP-
gapet sluts och inflationen métt med KPIF nar

2 procent.

Arbetsmarknaden

I Sverige toppade arbetslosheten forsta kvartalet
2013 pa strax 6ver 8 procent och har sedan dess
fallit nagot. I genomsnitt var arbetslosheten 8,0
procent 2012 och dven 2013, men trenden ir nu
tydligt nedatgdende. Bade sysselsidttningen och
arbetskraften ckade med ca 1 procent 2012, en
utveckling som fortsatte 2013.

INLEDNING
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Nar efterfragetillvaxten ékar 2014 utnyttjar forst
foretagen produktionsresurserna inom foretagen
mer effektivt, men s& smaningom maéste de dven
oka takten 1 nyanstédllningarna. Nar dessutom
arbetskraften av frimst demografiska skéil vixer
langsammare faller arbetslésheten snabbare ner
mot den bedémda jamviktsarbetslosheten pa ca
6,5 procent. Det drdjer dock till andra halvaret
2017 innan arbetsmarknaden ar 1 konjunkturell
balans. Ar 2014 bedéms arbetslésheten sjunka fran
8,0 ar 2013 till 7,7 procent.

Demogrdfi

For aren 2014—2016 bedéms befolkningen i kom-
munen 6ka med 1 genomsnitt 140 personer per ar.
Befolkningstillvixten mellan dren 2009—2011 var
1 genomsnitt 163 personer. Den demografiska
utvecklingen 1 kommunen framdéver, inklusive
okningen av antalet dldre, stéller stora krav pa
kommunal service och utbyggnad. Hdbo kommuns
folkméangd 6kade med 140 (101) personer mellan
den 1 november 2012 och den 1 november 2013.

Budgetifoljsamhet

Alla fackndmnder, utom Milj6 och teknik och
kommunstyrelsen, har 1 bokslutet for ar 2013
uppvisat negativ resultat. Socialndmnden, skol-
ndmnden och 6verformyndarndmnden redovisade 1
delarsbokslut ett befarat underskott om 3,9 mkr,
7,7 mkr respektive 0,2 mkr. I bokslutet blev utfallet
for socialndmnden 8,8 mkr, en avvikelse pa 4,9
mkr. For skolndmnden blev utfallet 4,0 mkr, en
avvikelse pa 3,7 mkr och for 6verformyndarnamn-
den blev utfallet 228 tkr, en avvikelse pa ca 80 tkr.
Med anstringd ekonomisk situation framéver
kravs battre budgetféljsamhet.

God ekonomisk hushdllning

Manga kommuner och landsting har en anstrangd
ekonomisk situation, samtidigt som behoven av val-
fardstjanster 6kar. De méste dven leva upp till
lagreglerna for god ekonomisk hushallning. Grund-
tanken bakom god ekonomisk hushallning ar att
dagens kommuninvéanare ska finansiera sin egen
valfiard och inte férbruka vad tidigare generationer
tjdnat ihop. Annars skjuts betalningar upp till
framtida generationer. God ekonomisk hushallning
forutsatter darfor 6verskott 6ver tiden.

Ett skal ar att investeringsnivan oftast 4r hogre 4n
de avskrivningar pa investeringar som arligen
belastar resultatet. Det behovs ett 6verskott for att
finansiera investeringar, annars maste kommunen
oka sin upplaning eller frigéra resurser exempelvis
genom forsaljningar av anldaggningstillgangar eller
minska verksamhetens kostnader.

Ett annat motiv ar att de pensionsrattigheter som
anstéllda tjanat in fore ar 1998 inte ar finansie-
rade. Dessa réattigheter maste darfor finansieras nu
eller i framtiden. Redovisningsmetoden (den sa
kallade blandmodellen) innebar att dessa atagan-
den inte bokfors som skulder 1 balansrikningen och
att vardesékringen inte kostnadsférs. For narva-
rande innebar det bland annat att kommunen
redovisar lagre kostnader an vad som varit fallet
om alla pensionskostnader hade beaktats. Om ett
antal ar blir forhallandet det omvéanda.

Ett tredje motiv for 6verskott ar att kommunen bor
ha en buffert for att kunna méta oviantade handel-
ser eller sédmre tider, utan att behova gora dras-
tiska nedskédrningar i verksamheten.

God ekonomisk hushallning handlar dock inte
enbart om att fa ekonomin fér helheten att ga ihop.
Minst lika viktigt ar att organisationen arbetar
effektivt och att verksamheterna utfor de uppdrag
som politiken och de ekonomiska ramarna ger. Det
innebar ett stédndigt arbete 1 hela organisationen sa
att uppdrag, resursfordelning och ansvar ar tyd-
liga.

Vipul Vithlani
Ekonomichef
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Personalredovisning

ANTAL ANSTALLDA

Personalredovisningen syftar till att redovisa hur
personalsituationen ser ut, och det som redovisas
ar laget den 1 november. Bilden som ges ar en
ogonblicksbild, eftersom personalsituationen
forandras hela tiden.

Redovisningen bygger pa ett antal nyckeltal fran
kommunens personalsystem. Dessa nyckeltal ger
grundlaggande information om personalsituatio-

nen.

Redovisningen omfattar tillsvidare- och visstidsan-
stallda med manadslon enligt Allménna bestdm-
melser (AB) som reglerar anstillningsvillkoren, och
inkluderar helt lediga anstéllda. Tillsvidareanstall-
da ar de som ofta i dagligt tal kallas fast anstéllda.
Med visstidsanstéllda avses framst vikarier, som ar
anstillda under viss bestédmd tid vid en ordinarie
anstallds franvaro, eller allménna visstidsanstall-
ningar. Nar timavlonad personal redovisas anges
det sarskilt att de &r medréknade 1 redovisningen.

Antal manadsaviénade totalt

Nyckeltal 2013 2012 2011
Alla anstéllda, antali kommunen 1332 1295 1287
Andel kvinnor i % 81,5 81.1 82,0
Andel mani % 18,5 18,9 18,0
Andel fillsvidareanstdllda i % 89.8 87.3 88,1
Andel visstidsanstallda i % 10,2 12,7 11,9

Av alla manadsavlénade den 1 november 2013,
totalt 1 332 personer, var 1 196 personer tillsvida-
reanstillda och 136 personer visstidsanstéllda.
Andelen tillsvidareanstillda har 6kat det senaste
aret. Kvinnorna utgor en klar majoritet med 81,5
procent av alla anstéllda, trots att det syns en
trend att médnnens antal procentuellt har 6kat
nagot de senaste tva aren.

Antal manadsavlénade per férvaltning

Nyckeltal 2013 2012 2011

Kommunstyrelsens férvaltning 82 59 57

Miljé- och teknikférvaltning 166 164 152

Bildningsférvaltning 131 138 143

Skolférvaltning 624 640 642

Socialférvaltning 329 294 293
Kommentarer

Kommunstyrelsens forvaltning har genom omorga-
nisation utékats med personal fran biblioteket,
kultur och fritidsgardarna. Det nya kontaktcentret
1 kommunhuset startades 1 juni.

Bildningsférvaltningens gymnasieskola BCJF har
haft personalneddragningar under nagra ar pa
grund av vikande elevantal.

Inom socialférvaltningen har ett nytt dldreboende,
Soldngen, 6ppnats under aret.

En verksamhetsovergiang har skett fran privat
aktor till kommunal regi genom att daglig verk-
samhet med ett tjugotal anstdllda har tillkommit.

Rekryteringssystemet visar att under aret har
cirka 206 platsannonser paborjats. De flesta, 92
annonser, kom fran skolférvaltningen tatt foljt av
socialférvaltningen med 75 annonsuppdrag. Totalt
har kommunen fatt in 2 860 ansékningar. De flesta
av de sokande, 70 procent, har sett platsannonsen
via kommunens hemsida (2012: 30 procent).
Resterande kom in via arbetsférmedlingens plats-
bank och det nya intranéitet. Kommunen annonse-
rar ytterst sdllan hos andra annonsorgan. Dessa
platsannonser ledde till 160 anstillningar, varav
till exempel 35 var underskoterskor, 22 socialsekre-
terare/kuratorer, 15 chefer, 13 personliga assisten-
ter och 10 forskollarare.

Hel- och deltidsanstallda

Nyckeltal 2013 2012 2011
Tillsvidareanstdllda kvinnor

Heltid 100 % 75,5 73,9 73,6
Deltid -74 % 7.5 7.6 8.0
Deltid 75-99 % 17,0 18,5 18.4
Tillsvidareanstdllda méan

Heltid 100 % 90,0 88,9 90.4
Deltid - 74 % 6,2 4,0 4,3
Deltid 75-99 % 3.8 7.0 53

Kommunfullméktiges mal lyder: "Habo kommuns
attraktionskraft som arbetsgivare skall 6ka”. Ett
sétt att uppna det ar att erbjuda full sysselséttning
till de medarbetare som sa 6nskar.

Kollektivavtalet

Allménna bestimmelser (AB) anger att vid behov
av arbetskraft ska kommunen, innan nyanstéllning
sker, préva om man kan erbjuda hgjd sysselsatt-
ningsgrad till en redan deltidsanstélld arbetstagare
pa arbetsstillet och som anmaélt intresse for detta.
Bland alla tillsvidareanstéllda kvinnor i kommu-
nen har andelen heltidsanstéllda 6kat till 75,5
procent. Motsvarande siffra for minnen ar hogre
med 90,0 procent. Det ar alltsa framst kvinnor som
ar sysselsatta i verksamheter med manga deltids-
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anstéllningar, som vard och omsorg och skolmal-
tidsverksamhet.

Pa kommunstyrelsens férvaltning arbetar 97
procent av kvinnorna heltid. Motsvarande siffra for
ovriga forvaltningar dr 70 procent for miljo- och
teknikf6rvaltningen, 85 procent for bildningsfor-
valtningen, 90 procent for skolférvaltningen och 64
procent for socialférvaltningen. Socialférvaltningen
har 6kat den procentuella andelen kvinnor som
arbetar heltid med 7 procent under aret, medan
ovriga forvaltningar har minskat andelen nagot.

ALDERSSTRUKTUR

Genomsnittsaldern bland kommunens samtliga
manadsavlonade ar 46,7 ar. De tillsvidareanstall-
das snittalder ar 47,1 ar. Genomsnittsaldern for

den tidsbegréinsat anstéllda personalen ar légre,
37,9 ar.

Andelen tillsvidareanstallda 6ver 50 ar minskade
nagot och utgor 38,4 procent av alla tillsvidarean-
stallda (ar 2012 40,1 procent, ar 2011 37,9 procent).

Kvinnor Man
Antal tillsvidareanstallda 974 210
Indelning i dldersgrupp och %
20-29 6,6 9.2
30-39 22,6 22,8
40-49 33,0 27.2
50-59 26,1 25,7
60 och &ver 1.7 15,0

PENSIONSAVGANGAR

Under 2013 uppnér 18 tillsvidareanstéllda 65 ars
alder. Av dessa valde 10 att ga i pension. De
resterande 8 avvaktar med pensioneringen. Ytterli-
gare 7 anstéllda valde att ga i pension fore 65 ars
alder. Atta anstillda som gick i pension under &ret
var aldre &n 65 ar. Totalt har 25 personer gatt 1
pension pa heltid under aret. Ar 2012 var motsva-
rande siffra 26 personer och ar 2011 var den 25
personer.

ARBETAD TID OCH RESURSANVANDNING

For att beskriva hur de anstilldas avtalade arbets-
tid anvands redovisar kommunen den faktiskt
arbetade tiden och olika former av franvaro.
Franvaro delas upp 1 semester, sjukfranvaro samt
lagstadgad och annan 6verenskommen ledighet.
Avtalad arbetstid dr det mgjliga antalet arbetade
timmar per ar, men med helgdagar bortraknade.

Vid berdakning av den totala arbetade tiden tar man

dessutom hénsyn till mertid och 6vertid, som inte
ingar 1 den avtalade arbetstiden.

Redovisningen av arbetad tid och franvaro under
hela 2013 avser kommunens alla mdnadsavlénande
och timavlonade enligt Allmidnna bestimmelser
(AB). Den arbetade tiden utgér 1 936 400 timmar,
vilket motsvarar 76 procent av den avtalade tiden.

Arbetad tid och franvaro
Timmari 1000-tal 2013 %

Arbetstid enligt 2547 100
avtal

2012 % 2011 %
2476 100 2434 100

Summa frdnvaro 636 25 595 24,0 609 25,0

Overtid och 25 1,0 26 1,0 22 09
mertid

Totalt arbetad

fid 1936 760 1907 770 1847 759

UTFORDA ARSARBETEN

Arbetad tid minus franvaro kan omriknas till
arsarbetare. Ett arsarbete avspeglar en normal
arsarbetstid pa 1 700 timmar for en heltidsarbe-
tande. Med den berdkningsgrunden utférde alla
anstillda 1 kommunen, inklusive timavlénade men
exklusive feriearbetarna, totalt 1 215 arsarbeten.
Dessa fordelar sig per férvaltning enligt féljande:
kommunstyrelsens férvaltning 71 arsarbetare,
milj6- och teknikférvaltningen 149 arsarbetare,
bildningsforvaltningen 104 arsarbetare, skolférvalt-
ningen 549 arsarbetare och socialférvaltningen 342
arsarbetare.

SJUKFRANVARO

Hdlsotal

Sjukfranvaron har 6kat med 0,4 procent i jamfo-
relse med aret innan. Sjukfranvaron utgor nu totalt
6,4 procent fér kommun.

Redovisningen omfattar alla arbetstagare oavsett
anstéllningsform och avtal. Som sjukfranvaro
riaknas franvaro pa grund av sjukdom, olycksfall,
arbetsskada, medicinsk behandling, arbetslivsin-
riktad rehabilitering och sjuk- eller aktivitetser-
séattning. Sjukfranvaron anges i procent av de
anstilldas sammanlagda mdjliga ordinarie arbets-
tid 1 timmar och man har &ven tagit hansyn till
franvaro utan 16n, exempelvis tjanstledighet for
annat arbete, tjanstledighet for vard av barn eller
ovrig franvaro utan 16n.
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Nyckeltal sjukfranvaro (%) 2013 2012 2011
Total sjukfrdnvaro av den till- 6,4 6,0 55
gdangliga ordinarie arbetstiden

Sjukfranvaro fér kvinnor av den 7.2 6,6 6,3
fillgdngliga ordinarie arbetstiden

Sjukfrédnvaro fér man av den 3.2 3.4 3.2
fillgé&ngliga ordinarie arbetstiden

Sjukfranvaro fér dldersgruppen 4,0 4,4 3.5
29 ar och yngre

Sjukfranvaro for aldersgruppen 6,8 6,8 57
30-49

Sjukfrénvaro fér dldersgruppen 6,7 5.6 59
50 &r och daldre

Andel i % av total sjukfrdnvaro 48,4 43,7 45,3

som varat 60 dagar eller mer

Den totala sjukfranvaron per forvaltning anges
nedan (2012 ars siffror inom parentes):

* Kommunstyrelsens férvaltning 3,7 procent (5,0)
+ Milj6- och teknikforvaltningen 6,2 procent (5,1)
* Bildningsférvaltningen 5,6 procent (4,6)

* Skolf6érvaltningen 7,1 procent (6,8)

* Socialférvaltningen 6,2 procent (5,7)

Den 31 december 2013 var 48 anstéllda 1 kommu-
nen langtidssjukskrivna i1 mer 4n 60 dagar, anting-
en pa hel- eller deltid. 2012 var motsvarande siffra
39 personer och 2011 var den 37 personer.

ARBETSMILJ® OCH FORETAGSHALSOVARD
Vid arsskiftet bytte kommunen foretagshéilsovards-
leverantor till Habo Hélsan. Anledningar till att
véanda sig till foretagshélsovarden ar dels det
forebyggande arbetsmiljéarbetet pa arbetsplatsen
och dels det rehabiliterande arbetet med enskilda
anstillda som drabbats eller riskerar att drabbas
av ohélsa och sjukskrivning.

Kommunens totala kostnad for foretagshéalsovard
under aret hos Habo Halsan ar 236 tkr, vilket kan
jamforas med 354 tkr for ar 2012 och 478 tkr ar
2011.

Antalet anvinda timmar for foretagshélsovard
under aret ar 165 timmar for tjinsterna foretagsla-
kare, beteendevetare, sjukskéterska, ergonom och
arbetsmiljéingenjor.

Snittkostnaden for foretagshéilsovard per manads-
avlonad var ddrmed 177 kronor (2012: 273 kronor,
2011: 375 kronor).

FRISKVARD

Totalt har kommunen 37 friskvardsinspiratorer
fordelade péa olika arbetsplatser, som ett led 1
kommunens atgéarder for att framja de anstélldas
héalsa och minska sjukfranvaron.

Kommunens medarbetare har mgjlighet att anvan-
da arbetstid till friskvard, den s kallade frisk-
vardstimmen, om verksamheten tillater.

Friskvardsbidraget erbjuds alla anstéllda, for att
stimulera och framja personalens forutsattningar
till okad fysisk och psykisk hélsa.

Olika friskvards- och trivselaktiviteter for medar-
betarna genomfordes under aret i personalklubbens
regi.

Simhallen erbjuder vattengymnastik och fritt bad
for kommunens anstéillda pa angivna tider. Social-
forvaltningens rehabiliteringsenhet delar tréanings-
lokalen P2 med kommunens anstéllda for fri
trianing pa valfri tid.

INLEDNING

MEDELLON

Ett jamforelsematt for 16n ar begreppet medellon i
kronor per manad. Medellénen speglar priset pa
arbetskraft vid nyanstéllning beroende pa krav for
tjdnsten, marknadslidget samt resultatet 1 de
centrala l6nekollektivavtalen. Medellénen berak-
nas som ett medelviarde av 6verenskommen I6n,
inklusive fasta tillagg, for all manads- och timavlo-
nad personal enligt Allmédnna bestdmmelser.

Medellonen for alla anstillda var 24 895 kronor 1

manaden den 1 november 2013. Det kan jamforas
med 24 070 kronor 1 manaden ar 2012 och 23 304
kronor i ménaden ar 2011.

For kvinnor var medellénen 24 675 kronor i méana-
den (2012: 23 783 kronor), medan ménnens medel-
16n var 25 738 kronor (2012: 25 222 kronor).
Medellénen 6kade ddrmed detta ar mest f6r kvin-
norna.

Medellon per forvaltning
Medellénen per manad inom respektive forvaltning
ar foljande under aret:

* Kommunstyrelsens férvaltning: 30 756 kr
(kvinnor 29 557 kr, mén 32 913 kr)

* Miljo- och teknikfoérvaltningen: 24 419 kr
(kvinnor 23 238 kr, mén 27 529 kr)

* Bildningsférvaltningen: 28 744 kr
(kvinnor 28 665 kr, mén 28 865 kr)

+ Skolférvaltningen: 25 233 kr
(kvinnor 25 437 kr, mén 24 378 kr)

* Socialférvaltningen: 22 526 kr

(kvinnor 22 673 kr, mén 21 521 kr)
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PERSONALKOSTNAD

Personalkostnader bestar av loner for arbetad och
e arbetad tid, ersiattningar, sociala avgifter,
pensionskostnader och personalsociala kostnader.

Personalkostnader berdknas for alla tillsvidarean-
stéllda, visstids- och timavlénade enligt Allmidnna
bestammelser. Personalkostnaden uttrycks i
tusental kronor per arsarbetare.

Personalkostnad per arsarbetare

tkr Totalt Darav 16n fér

arbetad tid
Ar2013 460 405
Ar2012 447 392
Ar2011 439 389
Ar2010 431 378
Ar 2009 429 380
Ar 2008 414 367
Ar 2007 396 348
Ar 2006 381 340
Ar 2005 375 330
Ar 2004 364 322
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Befolkning, sysselsattning och

kommunikationer

BOENDE OCH BEFOLKNING

Bostader

Under 2013 har hyreslagenheter pa Dalvigen
fardigstillts. Inflyttning kan ske under de forsta
manaderna 2014. Under 2014 fortsatter arbetet
med nya Balsta Centrum. Detaljplanering av etapp
1 och 2 inleds vilka kommer innehéalla nytt resecen-
trum och bussterminal, 500 bostéader, handel- och
verksamhetslokaler samt kontor. Byggstart berak-
nas till tidigast 2016.

Darutéver planerar kommunen for bostéder pa
Bjorkvallen, Vappeby dng och i Frosundavik.

Befolkningen

Habo kommun fortsitter att vixa, med 85 personer
under 2013 vilket 4r nagot firre &n under 2012.
Befolkningsékningen beror 1 huvudsak av barna-
fodande. Det totala antalet invanare uppgick till

19 968 personer vid arsskiftet. Befolkningsokning-
en under aret 4r nagot ldgre 4n vad prognoserna
indikerat. Detta kan bero pa att det inte byggs
tillrackligt mycket nya bostéader.

Balsta tatort ar fortsattningsvis kommunens
dominerande bostadsort med cirka tre fjardedelar
av kommunens totala befolkning. Balsta ar efter
Uppsala och Enk6ping lanets tredje storsta tatort.

192 personer foddes under aret och 122 personer
avled vilket ger ett fodelsenetto pa 70 personer.

1 100 personer flyttade in medan 1 088 personer
flyttade ut vilket ger ett flyttnetto pa 12 personer.
Habo fortsatter att ligga i topp av Sveriges kommu-
ner vad géller barnafédande.

Befolkningsprognosen fran 2013 indikerar att
befolkningen skulle 6ka med 149 personer. Reell
6kning blev istillet 85 personer vilket ar en avvi-
kelse pa 64 personer. Av 6kningen pa 85 for 2013
bestod huvuddelen av nyfédda och en avsevirt
mindre del av inflyttade.

<Befolkningsmdngd per den 31/12, antal

25 000

20 000

_/

15000 —

10 000

5 000

(¢}
1985 1989 1993 1997 2001 2005 2009 2013

A Utfall Prognos

Alder 2013-12-31 2013-12-31 Avvikelse

0-6 1749 1758 -9 (ZD
79 882 889 -7 =z
10-12 862 865 -3 B
13-15 775 774 1 >
16-19 1073 1069 4 .
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65-79 2869 2888 -19

80-w 521 519 2

Summa 19 968 20 032 - 64

For att ta fram en befolkningsprognos gors ett
antal antagande om den framtida befolkningsut-
vecklingen utifran tidigare ar. Antaganden som
gjordes for befolkningsprognosen fran 2013 utgar
fran tidigare ars inflyttning, utflyttning, fruktsam-
het och dédlighet. Att prognosen far en avvikelse
beror sannolikt pa att inte lika manga inflyttningar
har skett under 2013 som under tidigare ar. Vi ser
dock att flyttnettot (differensen mellan antal
inflyttade och antalet utflyttade) har minskat i
Héabo kommun de senaste aren. Detta torde i sig
bero pa en férhallandevis 1ag bostadsproduktion 1
forhallande till en okad efterfragan 1 Mélardalen.

In- och uiflyttning

In- och utflyttning till Habo kommun fortsétter att
vara mycket omfattande. Kommunen har en stor
omséttning pa bosatta vilket ar karaktéaristiskt for
en kranskommun till Stockholm. Flyttnettot
uppgar till 12 personer vilket 4r nagot farre &n
forra aret. Vi har dock sett stor féréanderlighet 1
flyttnettot de senaste aren. Totalt sett flyttade

1 100 personer in till kommunen och 1 088 perso-
ner flyttade ut. Enligt berdkningarna kommer kom-
munens flyttnetto aterigen stiga i takt med att nya
bostadsomraden byggs ut.

Likt tidigare ar har Habo kommun ett stort utbyte
av boende med 6vriga Sverige och férhallandevis
litet med det egna lanet. En anledning till detta
kan vara att Habo har ett stort utbyte av bosatta
med Stockholms stad med kranskommuner.
Kopplingen gentemot Uppsalas bostadsmarknad ar
daremot mindre tydlig. Flyttningsnettot gentemot
utlandet blev 80 personer.
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Inflytning  Utflytining  Fiytinetto  Fiytinetto  Ying r en férutséttning for den arbetspendling som
2013 2013 2013 2012 gker i kommunen, fraimst mot Storstockholm men
Egna lanet 115 195 -80 30  4ven mot Uppsala, Enkoping och Visterds. Pendel-
Ovriga Sverige 859 847 12 69  tag och regionaltag majliggéra att en stor del
Utlandet 126 46 80 46  kommunens befolkning kan jobba 1 andra kommu-
Totalt 12 85 ner 1 Malardalsregionen.
Aldersstruktur Totalt pendlar 6 579 personer ut frin kommunen

Héabo kommun fortsatter att ha en forhallandevis
ung befolkning. Det antas bero pd kommunens
hoga andel sméahus vilket attraherar barnfamiljer.
Andelen 0- till 19-aringar ar forhallandevis hog 1
jamforelse med lanet och riket. Gruppen 20- till
29-aringar ar desto lagre 1 forehallande till lanet
och riket.

Manga unga vuxna i 20- till 30-arsaldern flyttar
fran kommunen for att séka arbete och studier
vilket ger en lagre andel 1 dessa aldersgrupper
jamfort med lédnet och riket. Andelen 30- till
79-aringar var ndrmare genomsnittet for lanet och
riket medan andelen 80-aringar och aldre var
avsevart lagre 4n 1 6vriga lanet och riket. Att bygga
sma och billiga hyresritter 1 kollektivtrafiknira

lagen kan hjélpa till att balansera aldersfordelning-

en 1 kommunen.

SYSSELSATTNING OCH NARINGSLIV
Arbetsloshet

I slutet av 2013 uppgick andelen som var arbets-
16sa, 1 arbetsmarknadspolitiska program eller
sokande med, till 3,6 procent av befolkningen 1
forvarvsarbetande alder. Det 4r samma arbetslos-
hetsniva som forra aret ar vid samma tid.

Arbetslosheten bland ungdomar lag 1 Habo kom-
mun jamfort med 6vriga lanet och riket. Overgang-
en till hogre utbildning &r ocksa l4g 1 Habo kom-
mun. Det kan forklaras av kommunens manga
mindre och familjedgda foretag.

Andel av befolkningen 16-64 ar i arbetsléshet och i program
eller med stod, vid arets slut (%).

Ar Habo Uppsala lén Riket
2000 2.8 3.8 58
2009 3.1 5,1 7.1
2010 3.4 5,1 6,9
2011 3.0 4,6 6,3
2012 3.6 4,6 6,3
2013 3.6 4,6 6,7
Arbetspendling

Héabo kommun har en bra strategiskt placering
mitt 1 Méalardalen och ldngs med Méalarbanan och
E18. Kommunens férdelaktiga geografiska place-

till arbete och studier varje dag. 1 862 personer
pendlar in vilket ger ett pendlingsnetto pa -4 717
personer. Att kommunens pendlingsnetto ar
negativ innebir att kommunens har ett bra lage
som pendlingsort och att kommunikationerna mot
angrinsande arbetsmarknader dr god.

Av de som pendlar ut aker 5 631 personer mot
Stockholms ldn. Det &ar en stadig 6kning jamfort
med tidigare ar vilket bekréaftar bilden av att Habo
kommun stiarker banden mot huvudstadsregionen.
629 personer aker mot Uppsala 1an och 100 perso-
ner mot Vastmanlands lan. Totalt pendlar 1 862
personer in till kommunen varje dag. 919 av dessa
kommer fran Stockholms lén och 729 fran inom
Uppsala lan.

Habo kommun

Férvarvsarbetande befolkning 10081
Arbetstillféllen 5364
Utpendling 6579
Inpendling 1862
Nettopendling -4 717

Branschspridning

Kommunen 4r Hébo stoérsta arbetsgivare med
manga anstéllda inom vard, omsorg och utbildning.
Kommunens naringsliv bestar till stor del av
mindre féretag och ett mindre antal medelstora
foretag. Verksamheterna ar spridda med stora
delar av arbetsstyrkan sysselsatta med tillverk-
ning, byggverksamhet, handel och tjanster.

Bransch Antal  Procentuellt
Jordbruk, skogsbruk och fiske 78 1,5
Tillverkning och utvinning 593 11,1
Byggverksamhet 791 14,7
Handel, hotell och restaurang 837 15,6
Transport 292 5.4
Tiénster 700 13.0
Utbildning 949 17,7
Vérd och omsorg 586 10,9
Offentlig férvaltning och férsvar 192 3.6
Ej specificerat 346 6,5
Totalt 5364 100,0
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Resultatrakning koncern

Koncern Kommun Koncern Kommun
tkr Not 2012 2012 2013 2013
Verksamhetens intdkter 1 332777 231087 355 856 267 020
Verksamhetens kostnader 2 -1 065 645 -1016 435 -1 083 985 -1 048 484
Avskrivningar 3 -72 665 -49 752 -77 906 -54 771
Verksamhetens nettokostnad -805 533 -835 100 -806 035 -836 235
Skatteintakter 849 061 849 061 892 983 892 983
Generella statsbidrag och ufjdmning 31 454 31 454 13191 13191
Finansiella intakter 4 1180 2934 1124 3045
Finansiella kostnader 5 -44 664 -22 125 -51 393 -29 573
Resultat fére extraordindra poster 31498 26 224 49 870 43 411
Uppskjuten skatt 1966 0 431 0
Skatter pd drets resultat 6 -1 041 0 -2 069
Arets resultat 7 32423 26 224 48 232 43 411
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Balansrakning koncern

Koncern Kommun Koncern Kommun
tkr Not 2012 2012 2013 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 8 1 669 254 923 983 1814162 1019 641
Maskiner och inventarier 9 33078 26 380 31 631 25264
Finansiella anl&ggningstillgdngar 10 6139 21 548 6128 23 537
Bidrag fill statlig infrastruktur 38 000 38 000 36 480 36 480
Summa anldggningstillgangar 1746 471 1009 911 1888 401 1104 921
Omsdttningstillgangar
Forrdd med mera 11 32 32 32 32
Exploateringsfastigheter 26 139 0 26728 0
Fordringar 12 99 482 94 297 92 602 89 493
Kassa och bank 13 28 247 5262 18 750 7777
Summa omsattningstillgangar 153 900 99 591 138 112 97 301
Summa tillgangar 1900 371 1109 502 2026 513 1202 222
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 14 285 581 210 998 336 179 256 819
Varav byte av redovisningsprincip, va 0 0 2 409 2 409
Varav drets resultat 32 423 26 224 48 233 43 411
Avsdttningar
Pensioner 15 63737 60 650 80917 76 966
Ovriga avséttningar 16 57 328 44 840 52 550 40 451
Summa avsdattningar 121 065 105 490 133 467 117 417
Skulder
Langfristiga skulder 17 1300 647 618 360 1330 951 623 288
Kortfristiga skulder 18 193078 174 654 225916 204 698
Summa skulder 1493725 793 014 1556 867 827 986
Summa eget kapital och skulder 1900 371 1109 502 2026 513 1202 222
Pensionsforpliktelser 343 627 343 627 367 431 367 431
Varav [6neskatt 67 088 67 088 71736 71736

Borgen och ansvarférbindelser 19 96 633 603 974 134 630 641816
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Resultatrakning

Kommunens bokslut

Kommunens bokslut

Kommunens bokslut

tkr Not 2011 2012 2013
Verksamhetens intdkter 20 198 654 231 087 267 020
Verksamhetens kostnader 21 -972 980 -1 016 435 -1 048 484
Avskrivningar 22 -39 368 -49 752 -54 771
Verksamhetens nettokostnad -813 694 -835 100 -836 235
Skatteintakter 23 838 842 849 061 892 983
Generella statsbidrag och utjmning 24 27 557 31 454 13191
Finansiella intakter 25 2 589 2934 3045
Finansiella kostnader 26 -25 591 -22 125 -29 573
Arets resultat 29 703 26 224 43 411
Resultat som andel av skattenettot 34% 3.0% 4,8 %
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Balansrakning

Bokslut Bokslut Bokslut
tkr Not 2011 2012 2013
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 27 794 316 923 983 1019 641
Maskiner och inventarier 28 19 186 26 380 25 264
Finansiella anl&ggningstillgéngar 29 26 401 21 548 23 537
Bidrag till statlig infrastruktur 30 38 000 38 000 36 480
Summa anldggningstillgangar 877 903 1009 911 1104 921
Omsattningstillgangar
Forrdd med mera 31 54 32 32
Kortfristiga fordringar 32 90 202 94 297 89 493
Kassa och bank 33 SISV 5262 7777
Summa omsattningstillgangar 93 631 99 591 97 301
Summa tillgangar 971 534 1109 502 1202 222
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 34 184774 210 998 256 819
. Arets resultat 29 703 26 224 43 411
IIl: Resultatutji@Gmningsreserv 0 0 14 700
I Ovrigt eget kapital 155071 184774 198 707
Avsattningar
Pensioner 35 53 837 60 650 76966
Ovriga avséttningar 36 44 227 44 840 40 451
Summa avsattningar 98 064 105 490 117 417
Skulder
L&ngfristiga skulder 37 519 388 618 360 623 288
Kortfristiga skulder 38 169 308 174 654 204 698
Summa skulder 688 696 793014 827 986
Summa eget kapital och skulder 971 534 1109 502 1202 222
Pensionsforpliktelser 65 341 414 343 627 367 431
Varav |6neskatt 66 656 67 088 71736
Borgen och ansvarférbindelser 39 607 529 603 974 641 816
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Betalningsflodesanalys

Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2011 2012 2013
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 29 703 26 224 43 411
Justering fér av- och nedskrivningar 39 368 49 753 54771
Justering fér gjorda avsattningar 12724 7 426 11927
Justering for dvriga e likviditetspdverkande poster -1 570 0 2 409
Medel fran verksamheten fér féréndring av rérelsekapital 80 225 83 403 112 519
Kassafiéde fran féréndringar i rérelsekapitalet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -26 584 -4 095 4 804
Okning/minskning av férréd 112 22 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -959 5346 30 044
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 52794 84 676 147 367
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -130 579 -187 050 -148 305 [0)
Forsalining av materiella anléggningstillgdngar 0 0 201 Zz
Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgdngar 0 436 5327 5
Investeringar i finansiella anldggningstillgéngar -390 0 -1 923 ;
Forsalining av finansiella anlaggningstillgdngar 0 4918 0 8
Kassafliéde fran investeringsverksamheten -130 969 -181 696 -144 700 o
b4
%)
Finansieringsverksamheten E
Nyupptagna Iadn 51100 100 000 0 (@)
Amortering av skuld -3 000 -3 000 -3 000 g
Anslutningsavgifter 8238 1907 2 846 ﬁ
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 56 338 98 907 -154
Fordndring av likvida medel -21 837 1887 2515
Arets kassaflode -21 837 1887 2515
Likvida medel vid drets borjan 25212 3375 5262
Likvida medel vid drets slut 3375 5262 7777
Réntebdrande nettoskuld
Rantebdrande nettoskuld vid drets borjan 435 675 483775 580775
Rantebdrande nettoskuld vid drets slut 483775 580775 577775

Foérandring av radntebdrande nettoskuld 48 100 97 000 -3 000
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Investeringsredovisning

tkr Budget 2013 Bokslut 2013
N&mnder Netto Inkomster Utgifter Netto Justering Budget
pagdende  nettoavvikelse
projekt till 2014
Kommunstyrelsen -3 199 0 -2198 -2 198 -962 39
Bildningsn&dmnd -635 0 -613 -613 -22 0
Skolnédmnd -2 000 0 -2 005 -2 005 0 -5
Socialnédmnd -3 400 0 -3418 -3418 0 -18
Milj6- och teknikndmnd -69 518 311 -62 993 -62 682 -6 836 0
Summa skattefinansie- -78 752 311 -71 227 -70 916 -7 820 16
rade verksamheter
Avfallshantering 0 0 -5 -5 0 =9
Vattenverket -35 550 0 -58 100 -58 100 0 -22 550
Summa taxefinansierade -35 550 0 -58 105 -58 105 0 -22 555

verksamheter

Summa -114 302 311 -129 332 -129 021 -7 820 -22 539
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Driffredovisning

Driftredovisningen visar avvikelsen 1 férhallande till den budget som kommunfullméktige beslutat for
ndmnderna for aret. I driftredovisningen har interna transaktioner inte eliminerats.

. Bokslut Bokslut Bokslut Budget

Verksamhetsniva netto, tkr 2011 2012 2013 2013 Avvikelse

Skattefinansierade verksamheter

Kommunfullmdktige -757 -797 -694 -883 189

Stdd Hill politiska partier -828 -868 -900 -870 -30

Valndmnden -4 -17 -16 -11 =5

Revision -846 -840 -934 -955 21

Overférmyndare -507 -810 -1 098 -870 -228

Kommunstyrelsen -66 201 -84 902 -88 024 -89 511 1487

Bildningsnémnd -131 923 -111 436 -109 022 -111 792 2770

Skolndmnd -333 970 -349 250 -353 788 -349 813 -3 975

Socialnédmnd -200 994 -210 899 -237 182 -228 427 -8 755

Miljé- och tekniknédmnd -88 500 -96 075 -87 579 -87 984 405

Summa skattefinansierade verksamheter -824 530 -855 894 -879 237 -871 116 -8 121 0y
=

Taxefinansierade verksamheter 5

Avfallshantering 278 -442 -1 006 0 -1 006 S

Vattenverket 1570 -2 409 0 0 0 8

Summa taxefinansierade verksamheter 1848 -2 851 -1 006 0 -1 006 :
b4

Finansférvaltning =

Pensions- och upplupna I6nekostnader -13 809 -10 959 -13 323 -13 000 -323 g

Aterbetalning sjukférsakringsavgift 1811 14292 13 449 0 13 449 g

Avskrivningar -39 368 -49 753 -54 769 -46 200 -8 569 92

Kapitaltjanst va-verket och &vrigt 12 841 16 840 18 617 13 000 5617 =

Kapitaltj@nst internhyra 48 061 48 061 51 060 51 060 0

Exploatering och reavinster 885 6 804 1 494 0 1 494

Forsakringsersattning 0 0 28 748 0 28 748

Summa finansférvaltning 10 421 25 285 45 276 4 860 40 416

Finanskonton

Skatteintakter 821 803 841 994 897 338 897 338 0

Slutavrékning 17 039 9 022 -4 355 -7 072 2717

Statsbidrag och utj@mning 27 557 31 454 13191 13 342 -151

Utjdmning kollektivirafik C-lan 0 -1 955 0 0 0

Finansiella int&kter 2 589 2 934 3045 3000 45

Finansiella kosthader -27 024 -23765 -30 840 -30 028 -812

Summa finansiering 841 944 859 684 878 379 876 580 1799

Arets resultat 29703 26 224 43 412 10 324 33 088

Resultat som andel av skattenettot 3.4% 3.0% 4,8 % 1.1%

Bokslut for ar 2012 har justerats beroende pa organisationsforandringar gjorda under ar 2013. Anledning-
en till justeringarna mellan ndmnderna &r att 6ka jamférbarheten mellan aren.



32

Ekonomisk redovisning

H&bo kommun Arsredovisning 2013

Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSMODELLENS DOKUMENT

Den externa resultat- och balansrdkningen ar
upprittad enligt den kommunala redovisningsla-
gen. Betalflodesanalys &r upprattad enligt rekom-
mendationer nr 16 2005 fran Radet for kommunal
redovisning. Drift- och investeringsredovisningen
uppfyller kraven pa avstimningsmajlighet mellan
budget och utfall.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Overordnad princip for vardering av tillgdngar och
skulder ar forsiktighetsprincipen som innebér att
skulder inte undervirderas och tillgdngar inte
overvarderas.

Anldggningstillgangar

Byggnader och markanléggningar, inklusive
pagaende arbeten, virderas pa balansdagen till
anskaffningsvirde med avdrag for planenliga och
bokféringsméssiga avskrivningar. Mark avskrivs
inte. Eventuella stats- och investeringsbidrag
reducerar investeringsbeloppen. Maskiner och
inventarier har varderats till anskaffningsvérde.
Aktivering sker utifran individuell bedémning.

Avskrivning av anléggningstillgangar

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvirde och sker utifran forvantad
ekonomisk livsldngd. I kommunen paborjas av-
skrivningar av anldggningar under anskaffnings-
aret.

Omsdattningstillgangar
Omséttningstillgangar varderas till det lagsta av
anskaffnings- eller verkligt varde.

Skulder
Kommande ars amortering av langfristig skuld
redovisas som kortfristig skuld.

Fran och med ar 1998 redovisar kommunen sina
pensionsataganden enligt redovisningslagens
blandade modell. Den innebir att pensionsforma-
ner som intjanats fére 1998 redovisas som ansvars-
forbindelse och att pensionsforméner som intjanats
fran och med 1998 ingér 1 verksamhetens kostna-
der och redovisas som skuld. Rédnta pa pensionslof-
ten intjanande fran och med 1998 redovisas i
posten finansiell kostnad.

Redovisning av sdrskild I6neskatt

Enligt en rekommendation fran Radet for kommu-
nal redovisning ska dven loneskatten for alla
pensionsavsattningar, pensionsférpliktelser och
pensionsutbetalningar periodiseras. Overgangen
till denna redovisningsprincip gjordes 1999.

Redovisning av den avgiftsbestamda pensionen
(tjianstepensionsavtalet)

Den del av pensionskostnaden som héanfors till den
avgiftsbestdamda pensionen har sarredovisats. I
balansrikningen har belopp som hinfo6rs till den
avgiftsbestimda pensionen klassificerats som en
upplupen kostnad (kortfristig skuld).

EFFEKTERNA AV FORANDRAD RIPS-RANTA
Effekterna av den forandrade diskonteringsrantan
har beaktats 1 bokslutet for 2013 savil 1 ansvarsfor-
bindelse, balansrikning som resultatrdkning. Den
resultateffekt som uppkommer pa grund av férand-
ringen 1 balansrakningen ska foljaktligen redovisas
1 resultatrdkningen som en finansiell post. Posten
klassificeras som en jamforelsestérande post enligt
rekommendation nr 3.1.

PERIODISERING AV UTGIFTER OCH
INKOMSTER

Periodisering av utgifter och inkomster hanforliga
till rakenskapsaret har gjorts enligt god redovis-
ningssed. Leverantors- och kundfakturering efter
balansdagen som &r hénforliga till rikenskapsaret,
har tagits upp som skuld respektive fordran.
Utgiftsrantor har periodiserats.

SKATTEINTAKTER

Enligt redovisningsradets rekommendation ska den
prognostiserade slutavrikningen for ar 2012 och
2013 resultatforas i bokslutet for ar 2013.

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET
Avfallshanteringens 6verskott ska i bokslutet
redovisats som en specifikation till det egna kapita-
let. Mot bakgrund av forsiktighets- och match-
ningsprinciper bor éverskott/underskott for avgifts-
finansierad verksamhet sarskilt redovisas.
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VATTENVERKETS EGET KAPITAL

Denna redovisningsprincip dndrades ar 2010. En
tillimpning av redovisningsradets rekommenda-
tion RKR 18 innebér att vattenverkets eget kapital
har omklassificerats till kortfristig fordran, vilket
tidigare redovisats som en not till kommunens egna
kapital.

BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELLA INVESTE-
RINGAR, REKOMMENDATION 6.2 FRAN RKR
Under 2009 fattade kommunfullméktige beslut om
kommunal medfinansiering av Citybanan. Bidraget
pa 38,0 mkr dr bokfért bade som en tillgdng och
som en avsattning pa balansrikningen. Upplosning
av bidraget kommer att paborjas det ar som
utbetalningen sker och under 25 ar. Utbetalningen
har paborjats under 2013 med 4,5 mkr. Den
avsattning som kommunen gjort 2013 har index-

uppriaknats med index enligt avtal. For kommunen
blev kostnaden for indexuppréakning for aren
2009-2013 cirka 6,9 mkr.

REDOVISNING AV LANEKOSTNADER,
REKOMMENDATION FRAN RKR 15.1

Denna rekommendation anger hur lanekostnader
skall redovisas. Rekommendationen beskriver tva
redovisningsmetoder. Huvudmetoden ar att lane-
kostnader belastar resultatet f6r den period de
uppkommer. Den alternativa metoden innebér att
lanekostnader som ar direkt héanférbara till an-
skaffning, uppférande eller produktion av vissa
angivna tillgangar, inrdknas i anskaffningsvardet
for tillgangen. Habo kommun tillaimpar huvudme-
toden, det vill sdga att lAnekostnaderna belastar
resultatet for den period de uppkommer.
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Nottorteckning

NOTER - KONCERN RESULTATRAKNING

Not 1 Not 6
Verksamhetens intdkter, tkr 2012 2013 Skatt pa darets resultat, tkr 2012 2013
Foérsaljningshjalpmedel 19 021 12 066 Aktuell skatt pd drets resultat -1 041 -2 069
Taxor och avgifter 88 982 97 694 Summa -1 041 -2 069
Hyror och arrenden 111172 98 840 Uppskjutna skatter 1966 431
Bidrag 65947 71528 Summa 1966 431
Forsdlining av verksamheter och
entfreprenader 17 635 22 094 Not 7
Foérsalining av mark och Fordndring av eget kapital, tkr 2012 2013
fastigheter 15562 217 Hebo kommun 26 224 43411
{dmférelses’réronde post H&bohus AB 7877 5869
Aterbetalning premier AFA 14 458 42 417 H&bo Marknads AB 1479 493
Lululs ) Sk Kommunalféroundet R&ddnings-
tjdnsten Enkdping-Habo -199 -554
Not 2 Summa 32423 48 233
Verksamhetens kostnader, tkr 2012 2013
Material, entreprenader, konsul- -319 602 -253 607
ter, bidrag och transfereringar NOTER - KONCERN BALANSRAKNING
Kostnader for arbetskraft -593 575 -619562  Not 8
Ovriga verksamhetskostnader -150 090 -210 696 Mark, byggnader och
Kostnader fér s&ld mark 0378 -118 tekniska anlaggningar, tkr 2012 2013
UG 1065645 -1083 983 Bokfort varde 1551 444 1 669 223
Arets anskaffning 185 296 213 966
Not 3 Avskrivning -60 390 -65 448
Avskrivningar, tkr 2012 2013 Utrangering -4 513 0
Fastigheter och anléiggningar -64 490 -66 868 Investeringsbidrag -436 =311
Inventarier 8175 -11038 Forsdljning 2147 -3 268
Summa -72 665 -77 906 Summa 1669254 1814162
Not 4 Not 9
Finansiella intakter, tkr 2012 2013 Maskiner och inventarier, tkr 2012 2013
Rénteintakter 1072 389 Bokfort varde 1/1 25592 33076
Ovrigt 108 735 Arets anskaffning 14 989 9 470
Summa 1180 1124 Bidrag 0 0
Forsalining 0 0
Nd 5 Utrangering -187
F|T0n5|ella kostnader, tkr 2012 2013 Avskrivning 7503 110728
Rantekostnader -40 227 -41 063 summa 33078 31 631
Ra&nta p& pensioner -2 835 -1 855
Indexupprakning Citybanan -613 -95 Not 10
Bankkostnader 215 342 Finansiella anléggningstillgangar, tkr 2012 2013
Checkkredit 774 e [ ALEY 2 2
Férdndring Ripsranta pensioner 0 -7 386 Andelar 1010 1010
RUmE 44 664 51393 Férsakringar 942 1008
L&ngfristiga fordringar 4096 4019
Summa 6139 6128
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Not 11 Not 16
Férrdd med mera, tkr 2012 2013 Ovriga avsattningar, tkr 2012 2013
10 -&rssmycke 32 32 Avsattning medfinansiering 44 840 40 451
Oljelager 0 o  Citybanan
Somma 2 2 ;J\Epskjuten skatt Habo Marknads 298 286
Not 12 Avsdattning skatter Habohus AB 12 090 11713
Fordringar, tkr 2012 2013 Summa 57328 52550
Eget Kapital, VA 0 2 901
Fakturafordran 15 407 17696  Not17
Balansfakturering 9] 185 Langfristiga skulder, tkr 2012 2013
Férutbetalda kostnader och L&ngfristiga Idneskulder 1228 061 1220159
upplupna inftakter 4124 2557 Férutbetalda anslutningsavgifter 39 643 42 489
Interimsfordringar 22 585 21257 Kapital- och pensionsférsékringar 943 1 008
Upplupna skatteint&kter 34 367 23726 Statliga investeringsbidrag 0 5016
Andra kortfristiga fordringar 15947 17 968 Ovriga 1&n 32 000 62 279
Avrdkning skattekonto 6961 6312 summa 1300647 1330951
Summa 99 482 92 602
Not 18
Not 13 Kortfristiga skulder, tkr 2012 2013
Kassa och bank, tkr 2012 2013 Férvaltade fonder kapital, va 0 0
Kassa 34 25 Kortfristiga skulder 1&n, rantor 13 205 23333
Plusgiro 22 985 10973 Leverantorsskulder 50 496 58 535
Bank 5228 7752 Personalens kdllskatt 9705 9190
Summa 28 247 18 750 Social- och skolsamfond 846 848
Not 14 Kortfristiga skulder 18 008 30 627
Eget kapital, tka 2012 2013 Depositionsavgifter 5 25
Habo kommun 211000 256 819 Upplupna I6neskulder 39 525 40767
H&bohus AB 57 497 63 565 Arbetsgivaravgifter 11181 10 587
= — 0 0 Upplupen pensionsskuld 22 892 24715
Habo Marknads AB 16 418 15884  poRwbnakesinaderoch forut 8775 7965
Kommunalférbundet Raddnings- 466 -89 Forutbetald kommunailskartt 0 4830
fiinsten Enkdping-Habo .
summa 285 581 336 179 Ovriga interimskulder 18 410 14 494
Summa 193 078 225 916
Not 15 Not 19
Pensioner, tkr 2012 2013 Borgen och ansvarférpliktelser, tkr 2012 2013
Avsattning fér pensioner 56 190 63737 Féreningar 1592 1 642
Arets pensionskostnad 6 031 13826 BRF Vappeby 7139 45177
Avsattning garanti- och Egnahem statlig kreditgaranti 0 0
visstidspension 43 O postadsratter statlig kreditgaranti 700 700
Loneskatt p& pensioner 1473 3354 Egnahem kommunalkreditgo- 384 283
Summa 63 737 80 917 ranti
Ansvarsférbindelse Hdbohus AB 107 117
Fastighetsférteckningar
H&bohus AB 86711 86711
Summa 96 633 134 630
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NOTER - KOMMUNENS RESULTATRAKNING

Not 20 Not 24
Verksamhetens intdkter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Generella statsbidrag och Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013 utj@Gmning, tkr 2011 2012 2013
Forsdliningsmedel 8740 10 857 9727 Kommunal fastighetsavgift 29 569 31735 32998
Taxor och avgifter 89 630 88 837 97 321 Kostnadsutj@dmning -37759 22314 -29199
Hyror och arrende 21 605 22 433 23 550 Inkomstutj@mning 48 179 46185 39 592
Bidrag 62 043 65288 70 890 Regleringsavgift 20 087 9 690 9021
FOrsdlining av verksamhe- 15563 16710 21 432 LSS-utj@mning -32519  -33842 -39 221
ter och entreprenader
Summa 27 557 31454 13191
Forsdljining av anlédggnings-
tilgdngar 1073 7 462 1683
. . Not 25
Jamforelsestérande poster
o Fi iella intdkter, tki Bokslut Bokslut Bokslut
Aterbetalda premier AFA 0 14300 13449  oneielainiaiien T 01 2012 o013
Forsakringsintékt 0 5200 28 968 R&Nteintakter 1723 2862 2329
Summa 198 654 231087 267020 Rénteintékter checkkredit 0 72 364
Not 21 Ovriga finansiella intékter 866 0 352
Verksamhetens kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Summa 2 589 2934 3045
2011 2012 2013
Material, enfreprenader,
konsulter, bidrag och Not 26
transfereringar -290516 -283416 -236 295 Finansiella kostnader, tkr Bokslut Bokslut Bokslut
Kostnader for arbefskraft 545893 -563 101 -596 226 20m 2012 2013
i Rdntekostnader -16934  -17743  -19712
Ovriga verksamhets-
kosnader -136 571 -169 918 -215963 Ranta p& pensioner -1 746 2792 -1781
Summa -972 980 -1016435 -1048484 Indexupprdkning
Citybanan -1 387 -613 -95
Not 22 -
Ovriga finansiella
Avskrivningar Bokslut Bokslut Bokslut kostnader _50 210 362
2011 2012 2013
Checkkredit -465 -767 -623
Avskrivning fastigheter 33718 37994  -43 194 eckired
Jamforelsestérand il
Avskrivningar maskiner och -5 650 -7245  -10057 amioreisesiorande poster
inventarier Foréndring av Ripsranta
Avskrivningar bidrag ootz - 009 0 -7 000
infrastruktur 0 0 -1 520 Summa -25591 -22125 -29573
Nedskrivning av
anléggningar 0 -4 513 0
Summa -39368 -49752 -54771
Not 23
Skatteintdkter, tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013
Kommunalskatt 821 803 841994 897338
Avrdkningsskatt
innevarande &r 14268 8 882 -4 830
Avrdkningsskatt justering
forgdende ar 2771 140 475
Utj@dmning kollektivirafik
Uppsala Ian 0 -1 955 0
Summa 838842 849061 892983
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NOTER - KOMMUNENS BALANSRAKNING

Not 27 Not 29
Fastigheter och anlGggningar, Bokslut Bokslut Bokslut Finansiella anldggningstill- Bokslut Bokslut Bokslut
tkr 2011 2012 2013 gangar, tkr 2011 2012 2013
Ackumulerat anskaffnings- Aktier
varde . 1173292 1290261 1462872 Kormmunaktiebolaget & st 0.6 0.6 0.6
ﬁxiﬁlé%rpulerode avskriv- 462 227 -495945 -538 889 Habo Marknads AB 1 300 st 1300 1300 1300
Bokfort varde 1/1 711065 794316 923983 H&bo Hus AB 1789 st 1789 1789 1789
Arets anskaffning 116969 172611 139 364 Upplands Lokaltrafik 90 0 0
Arets avskrivning 33718 -37995 -43194  Mdlarbanan 90 st 90 90 90
Utrangering 0 -4513 0 Andelar
Investeringsbidrag 0 -436 -311 HSB 0.4 0.4 0.4
Forsalining av anléggnings- BRF Vdppeby 64 64 64
tilgdngar 0 0 -201 Applet 56 0 0
Bokfort varde 31/12 794316 923983 1019 641 Balstavéigen 6 6 58
Varav Kommuninvest 450 450 450
mcérskffsst?&gtce? exploate- 52 781 56 471 77 546 Forséikringar
Verksamhetsfastigheter 458571 497515 527 336 fgfgg!nggp pensions- 877 om G
Egrs‘rt]iggte’rer for afférsverk- 183031 267136 314408 Langfristiga fordringar
Publika fastigheter 99849 102789 100288 ~ HAPoMarknadsAB L7800 (12810 JaEld
Fastighster for oviigt ” 7 " Komaonmvod 3788 3788 3788
summa 794316 923983 1019640 -GN HAbOFF 390 308 231
Summa 26 401,0 21548,0 23536,5
Not 28
Maskiner och inventarier, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Not 30
20m 2012 2013 Bidrag fill statlig infrastruktur Bokslut Bokslut Bokslut
Ackumulerat anskaffnings- 2011 2012 2013
VEreE . 63291 76901 91340 T dfinansiering Citybanan 38000 38000 38 000
/r?iﬁé%rpmerme avskiiv: 52065 -57715  -64960 ‘}rvs'éfvr“ing bidrag infra- 0 0 | 520
Bokfort varde 1/1 11226 19 186 26 380 ;ulrJnr:a 38000 38000 36 480
Arets anskaffning 13 610 14 439 8 941
Avskrivning 5650 7245 9870 _Not31
Utrangering 0 0 187 Forrad, tkr Bo;(s)l]u]t Bo;((sjllu; Bo|2(3[|u::
Bokfort varde 31/12 19 186 26380 25264 10-arssmycke 54 32 32
varav Summa 54 32 32
Maskiner 687 746 1188
Inventarier 17 072 24 374 22 803 Not 32
Eriwlg(rngCh andra transport- 293 0 0 Kortfristiga fordringar, tkr Bo;(s)l]u]t Bo;((sjllu; Bo|2(3[|u::
Konstverk, samlingar 767 762 756 Eget kapital, VA 0 0 2907
Ovriga maskiner och 367 198 s,  Fakiurafordringar 8970 14853 17482
Summa 19186 26380 25264 YO &7 71 Sl
Andra kortfristiga fordringar 11273 15 659 17 784
Avrdkning skattekontot 13 269 6742 6312
Interimfordringar 22 419 22 585 21257
Upplupna skatteint&kter
och avgifter 34182 34 367 23726
Summa 90202 94297 89493
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Not 33 Not 35
Kassa och bank, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Avsdttningar pensioner, tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013 2011 2012 2013
Kassa 16 34 25 Avsattningar fér pensioner
ing&dende balans 42 500 53 837 60 650
Plusgiro 2209 0 o M
Rant Akni 101 1 92
Bank 1150 5228 7752 anievppraxning 010 038 0
Basbel akni 304 1205 588
Summa 3375 5262 7777 - CoocopPsUbpIaKNIng
Nya utbetalningar -1 251 -1 391 -1 835
Sankning av diskonterings-
Not 34 rantan 4031 0 5614
Eget kapital, tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013 Infj@dnad PA-KL 1240 162 608
Ingaende eget kapital 156 641 184774 210998  Sutbefalning FAP 1126 1048 0
en“gt bolonsrdkning Arbefsfcgcre som
Byte av redovisningsprincip pensionerats 0 0 453
VAT) -1570 0 2 409 Intjénad férmanbestémd
Arets resultat 29703 26224 43411  dlderspension 2787 3397 6226
Summa eget kapital 184774 210998 256818 g‘gﬁ;‘gﬁ sarskilf avtals- 0 0 54
Specifikation av egna N
h ya efterlevande
kapitalet pensioner 125 26 418
Arefts resultat 29 703 26 224 43 411 Ovrig post 235 ) 139
Resultatutiamningsreserv 0 0 14700 | sneskatt pensioner 2200 1330 3186
Ovrigt eget kapital 155071 184774 198707 summa 53 837 50 650 76 966
Varav sdrredovisning . S
Avfallsverket 2) 5081 4639 3633  Pensionsforpliktelser
QU 184774 210998 256 818 Ingdende balans 315163 341 416 343 627
. i L . : Rdante- och basbelopps-
1) Andrad redovisningsprincip: En tillimpning av RKR 18 Redovis- L
ning av underskott innebdr att VA verksamhetens eget kapital upprakning 8210 13 687 8439
omklassificerats till kortfristig fordran f&r &r 2012. Ar 2013 har Gamla utbetalningar -11 470 -11782  -12493
underskottet reglerats mot VA fonden direkt. 2) Det egna kapitalet N . . .
for avfallsverket ska sdrredovisas. Resultatet fér respektive ar ska fgr?,rlémng av diskonferings- 18745 0 22363
avrdknas mot inarbetat eget kapital. Underskottet fér avfallsverket
f6r &r 2013 uppgdr till 1 006 tkr och har avréknats mot avfallsverkets Aktualisering 287 -410 -569
kapital.
egnakapra Bromsen 8 667 0 0
Ovrigt -3 312 286 1416
Forandring 16neskatt 5125 430 4 648
Summa 341415 343627 367 431
Not 36
Svriga avsdttningar, tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013
Avsattning Citybanan 42 840 44 227 44 840
Citybanan, arliga index-
upprakningar 1387 613 95
Utbetalningar 0 0 -4 484
Summa 44 227 44 840 40 451
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Not 37 Not 39
Langfristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut Borgen och ansvarsférbindel- Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013 ser, tkr 2011 2012 2013
Langfristiga I&neskulder 1/1 432 675 480775 577 775 Borgensataganden
Nya upptagna 1&n HAabohus AB 596756 594159 591 563
der aret 11 1
vnaerare 51100 100000 0 Féreningor 2390 1592 1642
Amorteringar under éret 0 0 0
< BRF V&ppeby 7 222 7139 45178
Summa skuld 483775 580775 577775 . .
R&addningstjé@nsten 2 450
Delsumma 606 368 602890 4640833
Amorteringar nastkom-
mande &r. Bokférda som
kortfristiga skulder -3 000 -3 000 -3 000 Ansvarsforbindelser
Utgdende I&ngfristig Idne- E )
gnahem statlig
skuld 480775 577775 574775 kreditgaranti 0 0 0
Bostadsratter statlig kredit-
Férutbetalda anslutnings- garanti 700 700 700
inkomster 37736 39 643 42 489 Egnahem kommunal kre-
Statliga investeringsbidrag 0 0 5016 ditgaranti 462 384 283
Kapital- och pensionsfor- Delsumma 1162 1084 983
sAkringar 877 942 1 008
UL 519388 618360 623288 ;g 607530 603974 641816
Not 38
Korffristiga skulder, tkr Bokslut Bokslut Bokslut
2011 2012 2013
Férvaltade fonder kapital,
va 925 0 0
Kortfristig skuld I&n, réntor 5215 4979 5166
Checkkredit Nordea 0 5628 15 569
Leverantodrsskulder 51 492 46 005 51226
Personalens kdllskatt 7973 9 489 8 969
Inférsel 0 0 0
Social- och skolsamfond 851 846 848
Kortfristiga skulder 15764 17 374 29 254
Despositionsavgift 35 35 25
Balans fakturering 0 0 0
Upplupna Iéneskulder 37 963 38 731 39 946
Arbetsgivaravgifter 9 321 10876 10 284
Upplupen pensionsskuld 21 423 22 280 24 087
Férutbetald kommunal-
skatt 0 0 4830
Ovriga interimsskulder 18 346 18411 14 494
Summa 169308 174654 204 698
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Kommunstyrelsen

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE
Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har uppsiktsplikt 6ver
ndmnderna. Kommunstyrelsen leder och samord-
nar planeringen och uppf6ljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Vidare har kommun-
styrelsen uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs av
de kommunala bolagen. Kommunstyrelsen bereder
ocksa samtliga drenden som ska tas upp 1 fullméak-
tige.

I verksamheten dterfinns kommunens centrala
funktioner for sekretariat, planering, samhéllspla-
nering, kommunikation, kontaktcenter, upphand-
ling, ekonomi, l6neadministration, personal och IT.

Under aret har kultur- och fritidsverksamhet
overforts till kommunstyrelsen och tillsammans
med folkhilsoverksamheten bildat verksamhet for
kultur och livsmiljé.

ARETS HANDELSER

Administrativa avdelningen

Ekonomienheten

Ekonomienheten har under dret medverkat i ett
jamforelseprojekt diar upphandlingsfragor har
jamforts. Vidare pagar for ndrvarande ett arbete
med att jamfora dldreomsorgskostnaderna med
Knivsta kommun. Utredning kring kostnadsjamfor-
elser mellan tva skolor inom kommunen har
genomforts och ytterligare jimforelser kommer att
utféras under ar 2014 1 samarbete med skolférvalt-
ningens utvecklingsledare.

Sammanfattning

Medborgarundersdkningen fran 2013 visar en forbbdtt-
ring ndr det galler upplevelsen av tillganglighet och be-
motande frédn kommunens verksamheter. Forbdttrade
kommunikationsmajligheter bade internt och externt,
bland annat i sociala medier, har bidragit fill battre dia-
logméijligheter med kommunens invénare och ett 6kat
engagemang hos unga. Flera insatser har ocksd gjorts
for att 6ka kommunens attraktionskraft som arbetsgi-
vare. Samfidigt fortsatte visionsarbetet med Mitt Habo
2030 ddar stort fokus ligger p& hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen redovisade ett dverskott mot bud-
get p& 1,7 mkr. De hégre intékterna ar bland annat
kopplade fill 5kad uthyrning av féreningslokaler och fill
inferna intakter fér kommunens férsakringar. Personal-
kostnaderna ger éverskott fill fljd av vakanta fjénsters
frimst p& plan- och utvecklingsavdelningen.

Upphandlingsenheten

Upphandlingsenheten har bytt upphandlingschef.
Den tidigare chefen slutade 1 mars 2013 och ny chef
anstilldes 1 maj.

Overenskommelse avseende samverkan inom
Uppsam (Uppsala 1dn) undertecknades av samtliga
kommuner varen 2013. Uppsam har infort ett
gemensamt verksamhetssystem, Kommers/Elite,

1 syfte att forenkla samarbetet inom Uppsam.

Upphandlingsenheten har helt 6vergatt till e-upp-
handling. Ny avtalsdatabas ar installerad som
finns tillgdnglig bade pa intranit och via kommu-
nens hemsida.

Nya styrdokument ar antagna av kommunfullmak-
tige december 2013. Det ar ny upphandlingspolicy
och nya riktlinjer fér upphandling. Ny delegations-
ordning dr antagen som tydliggor ansvaret for
upphandling och inkép.

Upphandlingsenheten har tagit fram information
pé intranédt och webb kring fragor om inkép och
upphandling. Informationen &r riktad bade till
medarbetare och foretag. Utbildningar kring
vardagsinkop har genomforts for kommunens
medarbetare.

E-handeln har 6kat sitt ordervirde med 66 procent
under 2013 frén 8,1 mkr till 13,4 mkr (ar 2013).
Antal order har under samma period 6kat med

44 procent fran 401 466 till 576 767.
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Kansli

Kansliet dr sedan 1 mars 2013 en ny enhet under
den administrativa avdelningen. Kansliet arbetar
med drendehantering och administration.

Under aret har kansliet arbetat med att digitali-
sera kallelseutskicken till kommunstyrelsen genom
att infora lasplattor till ledamoéter och erséttare i
kommunstyrelsen. Kansliet har &ven genomfort en
uppféljning av verkstéllighetsgraden 1 beslut

fattade av kommunfullméktige, och utifran resulta-

tet arbetat fram nya rutiner f6r kommunens
hantering av motioner och medborgarforslag.

Kansliet har dven arbetat med upphandlingen av
ett nytt Arendehanteringssystem som ska utveckla
och modernisera kommunens drendehantering.

IT-enheten

IT-enheten har under aret installerat ny lagrings-
16sning och ny serverplattform. Byte av klientplatt-
form fran XP till Windows 7 och Office2003 till
Office2010 pagar. Ny mailserver med Outlook 2010
har ersatt Outlook 2003. Applikationen Lync for
interkommunikation installeras pa datorerna i
samband med uppgraderingen.

Kommunikation och service

Kommunikation och service ar sedan 1 mars 2013
en ny avdelning inom kommunstyrelsens forvalt-
ning. Avdelningen arbetar med kommunikation,
kontaktcenter, finskt forvaltningsomrade och
intern service.

Kommunikation

Under varen lanserades ett nytt intranét for att
forenkla och forbéattra tillgdngligheten till lednings-
information och generell information for alla
medarbetare. Den externa kommunikationen har
framst varit fokuserad pa forbattringar och kom-
pletteringar av information pa hemsidan, informa-
tion 1 Habo Idag — kommunens informationssidor 1
Balsta Upplands-Bro Bladet, samt l6pande uppda-
teringar och dialog via kommunens Facebooksida
och Twitter. Projektstart for upphandling och
byggande av en ny, tillgdnglig och responsiv
webbplats.

Kontaktcenter

Den forsta juni 6ppnade kommunens nya kontakt-
center. Darmed erbjuds nu kommunens invanare,
foretag, foreningar och besékare “en viag in” till
kommunens verksamheter via telefon och besok 1
kommunhuset. Tillgdngligheten for samtal till
0171-525 00 ar forbattrad och 80 procent av alla
samtal besvaras inom 20 sekunder. Manga fragor

besvaras redan vid forsta kontakten. Om inte
kommunviégledarna i kontaktcenter kan besvara
en fraga sikerstiller de att fragan éverlamnas till
réatt enhet eller person for hantering.

Finskt férvaltningsomrdde

DVD:n "Mamma Leena fattade ett beslut” sprids
via de bada barnavardscentralerna i kommunen
samt genom Héabo bibliotek. Reportaget handlar om
finska spraket och hemmiljons betydelse for
sprakinldrning. DVD:n har genererat rikligt med
publicitet 1 lokalmedia och svenskfinsk media och
har dessutom blivit omndmnd av Finlands ambas-
sad och av Lansstyrelsen i Stockholms 14n som &r
tillsynsmyndighet for nationella minoritetsspraks
forvaltningsomraden.

AATORSEN
ATTADE ET

s Toeile sapmed, WnsS

pESLUT
4 simalle plexamderiie

I syfte att utbilda aldre finska kommuninvanare
kring IT-anvéndning i vardagen har Habo bibliotek
erbjudit IT-konsultation pa finska under varen
2013 1 det omtyckta projektet Digidel, finansierat
av statsbidraget till finskt forvaltningsomrade.

Intern service

Ombyggnation av utokning av Café Habo har nu
skapat en trivsam och naturlig plats for medarbe-
tare att traffas och utbyta tankar och idéer.

Personalavdelningen

Aftraktiv arbetsgivare

Olika aktiviteter for att h6ja kommunens attrakti-
vitet som arbetsgivare har genomforts under 2013,
bland annat i1 enlighet med den kompetensférsor;-
ningsplan for ar 2013-2014 som antagits av kom-
munens ledningsgrupp. Ett larande natverk for
nyanstillda har genomférts med 12 deltagare fran
kommunens olika férvaltningar under ledning av
en intern nétverksledare. Ytterligare ett natverk
har startats upp under december 2013. En fokus-
grupp for forskollarare 1 syfte att lyfta fram anstall-
ningsvillkor och profilera yrket i rekryteringar har
genomforts. Profilering av rekryteringsannonser
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med "Sveriges viktigaste jobb”-profilen ” har
paborjats. Arbetet med framtagning av kravprofiler
for olika yrken inom kommunen som inleddes 2012
fortsdatter. Ett nytt aspirantprogram, Framtidens
ledare, har framtagits och genomfors 1 samarbete
med flera kommuner 1 Uppsala ldn. Fran Habo har
5 medarbetare deltagit. Introduktionsprogram for
nya chefer har genomforts under varen och hosten
2013. Tva chefer har deltagit i ett ettarigt ledarut-
vecklingsprogram som genomférts av Mélardalens
hogskola. En andra utbildningsdag for kommunens
chefer, 1 temat "kompetensbaserad rekrytering” har
genomforts under november 2013 under ledning av
en extern konsult.

Okade sysselsdttningsgrader

Samtliga medarbetare som ar tillsvidareanstéllda
inom kommunens dldreboenden har erbjudits
heltidstjanster fran och med 1 april 2013. Mgjlighe-
ter att vilja énskad sysselsdttningsgrad har ocksa
erbjudits.

Lénedbversyn 2013

Loneéversynen har genomforts 1 enlighet med
intentionerna i de olika l6neavtalen, HOK, och
kommunens framtagna lénekriterier har anvénts
for utvardering av mal och resultat pa individuell
nivi. Lonesamtalen har for forsta gdngen pa flera
ar genomforts enligt dialogmodellen, det vill sdga
I6nesattande samtal mellan chef och medarbetare

for samtliga avtalsomraden.

Kultur och livsmiljo

Kultur och livsmiljé har under aret flyttat fran bild-
ningsforvaltningen till kommunstyrelsens férvalt-
ning.

Hdlsa

Ungdomsrad, demokratidag och det brotts-, drog-
och hilsoférebyggande arbetet har lett till battre
samverkan, 6kad delaktighet och inflytande i
kommunen. Arbetet syftar till battre hilsa och god
livsmiljo for kommunens samtliga invanare. Ett
ungdomsutbyte med resa till Inga 1 Finland genom-
fordes 1 juni manad. Ungdomsrepresentanter fran
finskt férvaltningsomrade har deltagit 1 ungdoms-
radets arbete.

Fritidsverksamhet

En 6versyn av bidrag- och hyresregler genomférdes
under forsta halvan av aret. Arbetet ledde till ett
antal moten med féreningar och féreningsrepresen-
tanter. Processen kunde dock inte avslutas under
aret utan kommer att slutféras 2014.

Fritidsgardarnas verksamheter har under aret
varit pa stark frammarsch, 4ven om aktiviteterna
andrat inriktning. Verksamheterna har ansvarat
for sommarkiosker bade i Skolkoster och vid
Kalmarsandsbadet.

De stora arrangemangen Valborg, nationaldag
samt Habo festdag har genomforts 1 samarbete med
foreningslivet.

Bibliotek

Barn och ungas sprakutveckling och inldrning
Habo bibliotek dgnar sirskild uppméarksamhet at
barn och ungas sprakutveckling och stimulans att
lasa. Ovriga prioriterade grupper ar personer med
funktionsnedsittning, med annat modersmaél &4n
svenska och nationella minoriteter. Under aret har
arbetet stirkts genom ett samarbetsavtal med BVC
om barns sprakutveckling och kontinuerliga
biblioteksintroduktioner for forskolans 5-aringar
och arskurserna 2, 5 och 8. Det uppskattade arliga
las- och skrivprojektet for kommunens tiodringar
Alla Fyror laser har vidareutvecklats.

Biblioteket gav under aret ett 6kat antal barn och
unga med lashinder och vuxna med funktionsned-
sattning tillgang till digitala medier. Medborgare
med annat modersmal &n svenska fick ett ckat
utbud av medier pa andra sprak och en arena for
spraktrianing.

Ldslust och ldsgemenskap Hela Hdbo ldser
Alla medborgare bjuds in att delta i ldsrorelsen var
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syfte ar att skapa laslust, fordjupa lasupplevelse
och erbjuda lasgemenskap. 2013—-2014 &ar Jan
Fridegards forfattarskap i fokus.

Kulturell delaktighet

Under aret har ett rikt och varierat programutbud
erbjudits bade barn och vuxna i samverkan med
lokala kommunala och regional aktoérer.

Kompetenslyft

Ett flertal kompetenshijande insatser har genom-
forts inom IT och larande for personalen. Ett
larande natverk har bildats med bibliotekspersona-
len i Habo, Knivsta och Enkoping.

Kulturverksamhet

Kulturens betydelse for det offentliga rummet
Balsta centrum ska utvecklas och bli mer véalkom-
nande. Kultur skapar utveckling och kan bidra till
platsens identitet och attraktionsvarde. Kultur och
livsmilj6 har i samarbete med bildningsférvaltning-
en tagit fram ett koncept som presenterar Bild-
ningscentrum och dess potential som moétesplats for
kultur, larande och aktivitet.

Habo kulturstipendium pa 20 000 kr utdelas
vartannat ar. 2013 ars kulturstipendium tilldela-
des Maria Bergstrém som studerar till lyrisk
mezzosopran vid Kongelige Muskikonservatoriet i
Képenhamn. Maria inledde sin konstnérliga
karridr pa Habo Musikskola.

Med Nordisk utblick

Héabo kommuns stora kulturpris Jan Fridegardpri-
set har vidgats till att omfatta det nordiska sprak-
omradet. Nordens Folkhogskola Biskops Arno har
fatt ansvaret for juryarbetet samt att ta fram
forslag pa ny pristagare. Det bidrar till att Fride-
gardpriset forknippas med kunnande, tyngd och
kvalitet. Priset delas ut vartannat ar.

Det nordiska vanortsarbetet har starkts genom
forbattrad organisation vilket medfort 6kad kon-
takt mellan parterna samt besék. Haboungdomar
medverkade i en ungdomscamp i Ingd kommun,
Finland och Fridegardsgymnasiet besokte Nitte-
dals gymnasieskola i Norge. I juni 2014 star Habo
véard for vanortsbesok. Besoket som dven involverar
Paide, Estland samordnas med Fridegardprisets
ceremoni pa Biskops-Arné6 och dven inrymma
kulturpolitiskt utbyte med fokus pa KKN, kultu-
rella och kreativa naringar.

Plan- och utvecklingsavdelningen

Plan- och utvecklingsavdelningen arbetar med
samhéllsplanering, mark och exploatering samt
med att ta fram detaljplaner.

Strategiska uppdrag

Under 2013 har avdelningen 16pande bevakat
kommunens intressen 1 ett regionalt perspektiv
avseende infrastruktur och kollektivtrafik som
exempelvis Lanstransportplan och viag 263. Arbetet
med Habo kommuns nya vision 2030 har varit en
av de viktigaste strategiska insatserna. Insamling-
en av underlag till visionen har bland annat skett
med engagemang fran kommunens ungdomar.
Dérutover har en ny markanvisningspolicy arbe-
tats fram under hésten. Dessa tva dokument
hanteras politiskt under varen 2014.

Markfrégor

Avdelningen har genomfért ett antal fastighetsaf-
farer under det férsta halvaret. De viktigaste ar
Logistik Bélsta och Dragets industriomrade. Ett
antal fastigheter (villatomter) har bildats via
lantmateriférrattningar.

Detaljplanearbete

Arbetet med att utveckla Balsta Centrum pagar.
Under aret har det genomfors ett antal 6vergripan-
de utredningar for hela programomradet. Det géller
bland annat parkerings-, gestaltnings- och handels-
utredningar. Planprogrammet fér Bjérnbro godkén-
des av kommunstyrelsen 1 april. I december antogs
Detaljplanen for Kvarter nr 3, Logistik Balsta och
detaljplanen fér Glastomten, Balsta 1:16 och del av
Balsta 1:614 med flera av kommunfullmiktige.
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EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Bokslut Budget Bokslut

tkr 2012 2013 2013 Avvikelse
Externa intGkter 6068 4 559 5285 726
Interna intdkter 2974 1699 2786 1087
Summa intakter 9 042 6 258 8071 1813
Verksamhets- -14866  -22 221 -20 215 2 006
kép, bidrag,
underhdllsma-
terial
Personalkost- -40 866  -44385  -42 264 2121
nader
Ovriga kostna- -26 443  -17017  -21 296 -4 279
der
Interna kostna- -14 258 -14865  -14865 0
der
Summa kost- -96 433  -98488  -98 640 -152
nader
Resultat -87 391 -92230 -90 569 1661

Kommunstyrelsens forvaltning redovisade ett
overskott mot budget pa 1,7 mkr. De externa
intidkterna dr hogre bland annat till f61jd av 6kad
uthyrning av féreningslokaler 350 tkr. Interna
intdkter ar 1,1 mkr hogre 4n budget eftersom
forsdkringar for kommunens fastigheter har
debiterats ut genom internhyra till verksamheter-
na samtidigt som verksamheterna i budget for ar
2013 blivit kompenserade fér samma kostnad.

Personalkostnaderna har okat jamfort med férra
aret eftersom IT-enheten har forstirkts och flera
vakanta tjanster pa olika avdelningar har kunnat
tillsédttas. Fortfarande finns vakanta tjdnster pa
planavdelningen vilket ger 6verskott mot budget.

Driftredovisning

Bokslut Budget Bokslut Avvi-
tkr 2012 2013 2013 kelse
Overgripande verk- 2521 2717 2544 173
samheter
Kommunstyrelsen -2 382 -2 278 -2 446 -168
Kommundirektorens -23 408 -22609 -22873 @ -264
stab
Administrativa avdel-  -20 173  -22548 -21 463 1085
ningen
Kommunikation och -7 010 -8 070 -7 869 201
service
Plan- och utveck- -3 969 -3 584 -3 965 -381
lingsavdelning
Personalavdelningen -6 109 -6 377 -6 102 275
Kultur och livsmiljo -21785 -24045 -23305 740
Summa -87 357 -92228 -90567 1661

Kommunstyrelsen har 6verskott mot budgeten med
néstan 1,7 mkr. En av orsakerna ar att kostnaden
for forsédkringar for kommunens fastigheter har
debiterats ut genom internhyra ut till verksamhe-
terna samtidigt som verksamheterna i1 budget for
ar 2013 blivit kompenserade for denna kostnaden.
En annan orsak ar att kultur och livsmilj6 inte haft
full verksamhet pa fritidsgardarna, hyrt ut loka-
lerna mer och betalt ut lite mindre i féreningsbi-
drag én planerat.

Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden
okat med 3,2 mkr. Administrativa avdelningen har
satsat pa att uppdatera operativsystem och Micro-
soft Office-program till kommunens samtliga
verksamheter for cirka 1,5 mkr. Kommunikation
och service har startat kontaktcenter vilket 6kat
kostnaderna med 0,5 mkr. Kultur och livsmiljé har
okat med 1,4 mkr d& en avdelningschef 6verfordes
fran kansliet och verksamheten tog over lokaler pa
Bildningscentrum Jan Fridegard fran gymnasiet.
En satsning gjordes ocksa pa att 6ka foreningsbi-
dragen med 150 tkr.

Investeringar
Bokslut Budget Bokslut
tkr 2012 2013 2013 Avvikelse
Inkomster
Utgifter -8 440 -3179 -2190 989
Summa -8 440 -3179 -2190 989

Den storsta investeringen gors pa IT-avdelningen
med 1 mkr. Investeringen i drendehanteringssys-
tem har inte hunnit genomféras som planerat
varfor 6verskott uppstar med 694 tkr som 6verfors
till nasta ar. Ovriga investeringar som inte hunnit
fardigstéllas och foreslas overforas ar 103 tkr for
skyltar pa biblioteket, 100 tkr for skyltar pa
Bildningscentrum Jan Fridegard och 65 tkr for
ovriga investeringar pa gemensamma lokaler/
teatern pa BCJF. Totalt foreslas att 962 tkr 6ver-
fors.
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MALUPPFYLLELSE

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Barn och unga i Habo ska ges bdsta méjliga forut-
sattningar for personlig utveckling och larande

KOMMUNSTYRELSENS MAL: Ett 5kat enga-
gemang hos Hdbo kommuns ungdomar att .

delta och engagera sig i samhdlisutveck-  yp g it
lingen

e Utfall Maltal
Nyckelindikatorer 2013 2013
Antalet skolklassrepresentanter pa 80% . 80%

ungdomsdemokratidagen okar.)

Kultur och livsmilj6 ar en resurs for att utveckla
ungdomars engagemang i samhéllsfragor. Detta
gors 1 samverkan med skolan, via elevrad och
Balstapolarna, via ungdomsrad och ungdomsdemo-
kratidag. Genom detta och genom att arbeta med
sociala medier utvecklas mojligheterna for ungdo-
mar att delta och engagera sig 1 samhéllsutveck-
lingen. Ungdomsradet har dven varit referensgrupp
1 visionsarbetet Mitt Habo 2030. 2013 ars demokra-
tidag genomfordes den 3 oktober och Hearing 1 den
12 november. Ungdomsrédet planerar och genom-
for hearingar i samrad med styrgrupp for ungdoms-
demokrati.

Fritidsgardarna har under aret jobbat med att fa
ungdomarna engagerade i gardsrad, ungdomsrad
samt under demokratidagarna. Arbetet med
ungdomars delaktighet har 4ven forts via Face-
book.

KOMMUNSTYRELSENS MAL: Barn och unga .
ska erbjudas meningsfulla kulturupplevel-

ser och fritidsaktiviteter Uppfylit
Utfall Maltal

Nyckelindikatorer

v 2013 2013
Deltagande ungdomar ska tycka
att aktiviteterna ar relevanta for R 75%
dem)
Medborgarnas néjdhet med 57 6l

kulturverksamheten
. | |

IN/MOTION arrangerades genom samarbete
mellan Kultur och livsmiljé och Fridegdrdsgymna-
siet. Evenemanget blev en framgéng som uppskat-
tades av medverkande och bestkande elever.

Fritidsgardarna har under aret férsokt fanga upp
ungdomarnas olika viljor och intressen och skapat

aktiviteter utifran detta. Exempel pa verksamheter
ar teater, musikal, film, dans, sdng, musikstudioar-
bete, ndarradiosdndningar. Konserter och teaterupp-
sattningar har arrangerats i fritidsgardarnas regi.
Inom foreningslivet sa bidrar hyresregler och
foreningsbidrag till att 6ka féreningars mdjligheter
och lust till att skapa fritidsaktiviteter for barn och
ungdomar.

Mailets uppfyllelse baseras pa en bedomning av det
arbete som bedrivits under 2013. Den enkatunder-
sokning som planerats som stéd for utvardering av
malet har inte genomférts pa grund av organisa-
tionsférandring och forvaltningsévergang.

SCBs medborgarundersokning visar att invanarna
1 Habo kommun &dr mindre néjda med kulturverk-
samheten 4n 1 genomsnittskommunen.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Fortroendet for Habo kommun ska 6ka

KOMMUNSTYRELSENS MAL: Habo kommuns .
interna och externa kommunikation ska

forbattras. Uppfylit
- Uffall Maltal
Nyckelindikatorer 2013 S

Fortroendet for Hdbo kommun
férbattras och ndr genomsnittet
fér de kommuner som genomfor
SCBs medborgarundersdkning.

v @ 46

Medborgarna i kommunen néjda 59

54
med kommunens information. ’

Indikatorerna visar att invanarna ar mer néjda
med kommunens information samtidigt som
fortroendet for Habo kommun har 6kat jamfért med
tidigare medborgarundersékning varen 2012.

Ytterligare insatser har gjorts for att tillgodose
medborgarnas informationsbehov i1 bade tryckta
och digitala kanaler, pa bade svenska och finska.
En utokad kommunikation via exempelvis Face-
book har lett till bade god spridning av information,
snabbhet och mgjlighet till terkoppling. Att
proaktivt arbeta med media har dven bidragit till
god synlighet i lokal och regional media. Den
interna kommunikationen underléttas av det
nyligen lanserade intranétet.
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KOMMUNSTYRELSENS MAL: Hdbo kommuns .
verksamheter ska prdglas av ett bra

bemétande och en hég tillgéinglighet Uppfylit
.. Utfall Mailtal
Nyckelindikatorer S 2013

Medborgarna upplever aft
kommunens bemd&tande och 61 . 57
fillgénglighet har férbattrats.

Medborgarundersokningen fran varen 2013 visar
pa ytterligare forbattring av medborgarnas uppfatt-
ning om verksamheternas tillgdnglighet och
bemoétande. Tidigare ars satsning pa att fokusera
pa fragan om tillgdnglighet och bemétande pa
kommunens chefsdagar har nu mer tydligt natt ut 1
verksamheterna. Forberedelserna infér uppstarten
av Kontaktcenter har ocksa lett till 6kat fokus
kring nodvandiga atgérder for forbattrad tillgéang-
lighet och bemoétande.

KOMMUNSTYRELSENS MAL: Habo kommuns ‘

attraktionskraft som arbetsgivare ska 6ka Uppfylit
Utfall Maltal
Nyckelindikatorer 20;]3 281 :

Andel tillsvidareanstallda dkar.

o @ %

Andel heltidsanstdllda kvinnor
755% @ 75%

okar
Sjukfr@nvaron minskar 64% I 3.5%
Overtiden minskar 1% 0.8%

Héabo kommun 6kar sin attraktionskraft genom att
erbjuda sina medarbetare goda anstallningsvillkor.
Dit hor att erbjuda trygga anstillningsformer, att
erbjuda heltid alternativt 6nskade sysselséattnings-
grader inom dldreomsorgen, verka for hilsosamma
arbetsplatser med god arbetsmiljo bade fysiskt och
psykosocialt och med en rimlig arbetsbelastning.
Fér att kunna rekrytera de basta medarbetarna
utvecklar kommunen metoder fér kompetensbase-
rad rekrytering, erbjuder kompetensutveckling for
chefer och medarbetare, genomfér och planerar for
ledarutveckling sdsom aspirant- och mentorpro-
gram och arbetar kontinuerligt med att utveckla
verksamheterna.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Habo kommun ska vara en hallbar tillvéxtkommun

KOMMUNSTYRELSENS MAL: Forvaltningen .
ska medverka till uiformningen av det

offentliga rummet Uppfylit

Kultur och livsmiljé har genom ett flertal olika
insatser medverkat till processen att utveckla det
offentliga rummet.
* Framtagande av skyltprogram for 6kat synliggé-
rande av verksamheter pa Bildningscentrum Jan
Fridegard
Medverkan i nétverkstraffar och seminarier
gallande Cultural Planning, en metod fér sam-
héllsplanering med kulturella resurser arrang-
erade av Kultur i Lénet
Inlamning av synpunkt avseende Béalsta Logistik/
verksamhetsomrade och vikten av konstnarligt
gestaltningsprogram samt mojlighet att nyttja
procentregeln
Medverkat 1 kartldggningen av infrastruktur for
scenkonst och tillhérande lokaler i Uppsala léan.
Framlyft Habos tillgangar och mgjligheter med
specifikt fokus pa Fridegardsteatern dess bety-
delse for Bildningscentrum och husets strategis-
ka lage utgdende fran utvecklingen av nya Béalsta
centrum
* Projektledning av fyra sommarjobbare avseende
"Idéutveckling av BCJF som motesplats for unga”
* Medverkat i process avseende Medborgardialog
angdende Mgjligheternas Hus.

Den sammantagna bedémningen ir att méalet
gillande medverkan i utvecklingen av det offent-
liga rummet, har uppfyllts.
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KOMMUNSTYRELSENS MAL: Hdbo kommun
driver ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbart samhadalisbygge som strévar

efter hog tillgénglighet, trygghet och Uppfylit
attraktivitet for alla

- Utfall Maltal
Nyckelindikatorer 2013 2013

SCBs betygsindex éver hur manga
inv@nare som rekommenderar

vanner och bekanta aft flytta fill 68
kommunen 6kar och hamnar i

nivé med riksgenomsnittet.

Betygsindexet i SCBs medborgar-
undersokning visar att invanarna

blivit mer positiva till méjligheten 58
att f& ett arbete inom rimligt

avstédnd.

SCBs medborgarundersdkning
visar att inv@narna upplever att
boendemdjligheterna i kommu-
nen férbatirats.

s @ 56

SCBs medborgarundersdkning
visar att invénarna kanner sig
mer trygga och sékra an i
foregdende undersdkning.

Mitt Hdbo 2030

Mitt Habo 2030 ska bli kommunens nya vision

— Vart Habo 2030. I arbetet med att ta fram den
nya visionen har hallbarhetsaspekten varit sarskilt
utpekad. Intentionen ar att visionen ska fa en
tydlig hallbarhetspréigel som stravar efter att styra
kommunen till att bli en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar kommun.

Delegationen fér hdllbara stdder

Héabo kommun blev 2011 antagen till Delegationen
for hallbara stéder och tilldelades darigenom
medfinansiering fér hallbarhetsprojekt inom
kommun. Ett av projekten gick ut pa att identifiera
utmaningar och mojligheter for Balsta centrum att
bli en mer hallbar plats. En etnografisk utredning
togs fram som ett planeringsunderlag for den
pagaende centrumutvecklingen. Utredningen samt
det interna arbetet som efterfoljde pekade pa
konkreta atgéarder for att géra Habo kommun mer
hallbart. Genomférandet av dessa sker under 2014
och 2015.

Uthdllig kommun
Héabo kommun deltar i det av Energimyndigheten
finansierade projektet Uthallig kommun. Energi-

myndigheter genomfor som en del 1 det arbete
utbildningsinsatser for planerare i deltagande
kommuner for att 6ka kompetensen for hur hall-
barhetsaspekter kan komma in tidigt i planskedet.

Logistik Bdlsta

Planlaggning av verksamhetsomradet Bjérnbro till
verksamheten Logistik Balsta pagar. Omradet
ligger intill Mélarbanan och med hjilp av stickspar
kan en omlastningscentral etableras som majliggor
att gods 6verfors mellan jarnvig och lastbil. Detta
Okar mojligheterna att pa ett effektivare sitt
utnyttja jarnviagens kapacitet. Att anvéanda jarnvéa-
gen 1 hogre utstrackning for att minska transporter
med lastbil gar hand i hand med kommunens
intentioner att vixa hallbart och bli fossilbrénsle-
fri.

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER
Administrativa avdelningen

Ekonomienheten

Under aret genomfordes en fordndring av ekonom-
organisationen. Alla ekonomer dr nu samlade
under ekonomienheten.

Upphandlingsenheten

Overgangen till en helt digital upphandlingsprocess
medfor ett behov av en ny dokumenthanterings-
plan. Upphandlingsenheten har utarbetat ett nytt
forslag dér digital arkivering hanteras. Ett nytt
dokumenthanteringssystem kommer att upphand-
las som aven berdr digital arkivering.

Nytt upphandlingsdirektiv fran EU samt upphand-
lingsutredningen slutbetdnkande kommer att
resultera 1 fordndringar bade pa kort och pa lang
sikt.

Utveckling av e-handel och e-fakturering kommer
att stdlla hogre krav pa béattre integrering med
ekonomisystemet. Forstudie paborjad om eventuell
upphandling av ett helintegrerat system.

Kansli

De kommunala myndigheternas omstéillning mot
sé kallad e-férvaltning blir allt mer pataglig.
Framforallt marks det via utvecklandet av kommu-
nala e-tjanster och SKL:s upphandling av e-arkiv.
Det ar viktigt att dessa fragor beaktas vid upp-
handlingen av ett nytt Arendehanteringssystem.
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E-arkiv kan potentiellt spara visentliga kostnader
1 form av minskade lokalkostnader fér bade nér-
och centralarkiv. Inforandet av ett sddant arkiv
forutsatter en val fungerande arkivorganisation.
For Habo kommun innebér det ocksa att behovet
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av en central arkivkompetens, som kan hantera ett
framtida inférande av ett digitalt arkiv, blir allt
mer tydligt.

IT-enheten

Antalet enheter som varje medarbetare ansluter
mot nétet 6kar. En anvindare kan ha stationar
dator, barbar dator, arbetstelefon, privat telefon
och nagon form av lasplatta. Kravet att kunna na
dokument och verksamhetssystem oberoende av
plattform ¢kar. En foljd av detta ar att médngden
data som ska lagras 6kar kraftigt och sprids ut i
olika lagringslésningar som tex Dropbox, Google
drive, Skydrive med flera.

Unified communication (UC) kommer att forandra
séttet att kommunicera. Det handlar om att
integrera olika kommunikationstjdnster som
exempelvis telefoni, e-post, fax, chatt, videosamtal
och hianvisningssystem.

En annan trend ar att fler leverantérer av verk-
samhetssystem kan erbjuda molnlésningar dar de
tar hand om driften. Detta gor att multisourcingen
kommer att 6ka. Multisourcing innebar att bestil-
laren kan valja den basta leverantoren till varje
tjanst.

Kommunikation och service

Kommunikation

Ett av regeringens mal ar att tillgdngligheten och
anviandbarheten till offentliga webbplatser ska 6ka.
Delegationen har darfor tagit fram en vigledning
for webbutveckling med riktlinjer som ska under-
latta for organisationer att ta fram exempelvis
webbplatser och e-tjanster som kan anvéandas av sa
manga som mojligt pa ett sa enkelt siatt som
mojligt. Vagledningen ar en vidareutveckling av
den tidigare 24-timmarsvéigledningen.

Kontaktcenter

Medborgare stiller generellt sett allt hogre krav pa
service, bade under kontorstid och dven utanfor
kontorstid. Stor efterfragan pa majlighet till
sjalvservice genom tillgdnglig information via
hemsidan och e-tjdnster. Kommunen forvéintas i
hogre grad dven vara aktiv i sociala medier, dygnet
runt och alla dagar i veckan, for att besvara fragor.
Finskt forvaltningsomrade

Samraden anger inriktningen fér kommande
satsningar och det dr darfor viktigt att utveckla de
finska samriddsmotena si att fler sverigefinska
roster far komma till tals. Aven viktigt att disku-
tera fragor mer férdjupat pa motena.

Intern service

Kommunens dagliga verksamhet f6r personer inom
LSS blir en del av intern service for att erbjuda
deltagarna sysselséattning och viktig erfarenhet for
framtiden.

Personalavdelningen

Kompetensférsorjning

Att klara den framtida kompetensforsérjningen
kommer att vara en fortsatt utmaning for landets
kommuner. Att kunna attrahera nya medarbetare
med riatt kompetens och behéalla redan anstéllda
genom att erbjuda interna utvecklings- och karriér-
mojligheter, god arbetsmiljé och bra anstallnings-
villkor 1 6vrigt kommer att vara viktiga konkur-
rensfaktorer kommande ar. Generationsvaxlingen
ar hogst aktuell, manga dldre erfarna medarbetare
gar 1 pension och ersétts av yngre. Den totala
personalrorligheten har 6kat och konkurrensen om
utbildad arbetskraft inom vissa yrkesomraden har
okat.

Sjukfrénvaron ékar

En allmén tendens under aret har varit att sjuk-
franvaron ¢kar i Sverige. Okningen av sjukfran-
varon hos Habo kommuns medarbetare, fran

6 procent till 6,4 procent, gédller bade den korta och
langa sjukfranvaron. Langtidsfranvaron har efter
att ha minskat kraftigt under ett antal ar ater
borjat oka.

Lénebildning

Mgjligheterna for lokal 16nebildning enligt kommu-
nernas egna lokala férutséattningar och ekonomi
har forbattrats. Flera centrala 16neavtal har ej
faststillda nivaer for garanterade utfall och galler
over flera ar. Sarskilt lararlonerna har satts 1 fokus
med anledning av avtalens utformning.

Okat samarbete

Flera nya samarbetsprojekt inom kompetensfor-
sorjningsomradet har startat under aret, bade med
kommuner i Uppsala lé4n och Stockholms 1én. Det
géller bade gemensamma aspirantprogram och
uppstart av mentorprogram. Sedan ar 2005 har
Habo och Trosa kommun samverkat kring lonead-
ministration pa ett mycket framgangsrikt satt for
bada kommunerna.

Kultur och livsmiljo

Kreativa motesplatser, livslangt larande, trygghet
och delaktighet, rekreation och upplevelser ar
viktiga delar 1 manniskors liv. Det 4r dven viktiga
faktorer for att Habo kommun ska vara en plats for
det livslanga boendet. En expansiv kommun maéste
kunna erbjuda en aktiv fritid p4 hemmaplan.
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Kommuner kénnetecknas 1 hog grad av att de kan
erbjuda ett rikt utbud av kultur, idrott, fritid, stort
och engagerat foreningsliv, attraktioner och upple-
velser.

Foreningarna ar ett viktigt nav i att engagera saval
de redan aktiva som alla som pa nagot sitt berors i
form av att vara ledare, fordlder, mor/farforaldrar
eller syskon. For att dessutom framja integration,
jamstalldhet och trygghet bor antalet métesplatser
och kontaktytor mellan olika grupper i kommunen
Oka och vara lattillgangliga. Kommunens verksam-
heter ska vara ddar medborgarna finns.

Férandringar i samhéllet sker 1 allt snabbare takt.
Stora krav stélls pa flexibilitet, stabilitet och
kontinuitet.

Den verksamhet som kultur och livsmilj6 erbjuder
behover langsiktiga strategier och insatser for att
vara en del av samhallsutvecklingen, for att fa
ménniskor att stanna, kédnna trygghet och att ma
bra. Det kravs talmodig och 6msesidig samverkan
internt inom kommunen och med externa parter
som forenings- och naringsliv.

Hélsa

Samverkan mellan skola, ungdomsrad och véanorts-
arbetet har stérkts under aret och blir en viktig
grund for framtida samverkan. En strategi for
socialhallbarhet har tagits fram och kommer vara
stommen for det kommande folkhéilsoarbetet 1
kommunen. Det krévs insatser och samverkan med
ovriga lanet och regionen for att lyckas med ett
framgangsrikt folkhdlsoarbete.

Fritidsverksamhet

Foreningslivet 1 Hibo kommun har en stark och vl
inarbetad position. Dock ir en férdndring pa vag
att ske 1 hela landet nér det géller féreningsdelak-
tighet. Fler och fler 4r aktiva vid sidan av de
traditionella féreningsaktiviteterna. Detta gor att
foreningslivet tappar medlemmar och aktiva
utoévare. Detta méarks framforallt inom kulturféren-
ingarna dér aktiviteter inte minskar, men kultur-
foreningar blir farre till antal och mindre till
medlemsantalet. Detta dr nagot verksamheten
maste vara 6ppen och observanta pa nér det giller
det bidrags- och hyressystem kommunen har, sa att
de foljer med 1 utvecklingen. Denna férandring
géller dven for idrottsforeningar och friluftsengage-
rade foreningar, men dnnu inte 1 lika stor omfatt-
ning.

Idrottsféreningarna har ett stort behov av anpas- E
sade anldggningar och fragan av nya arenor har E
aktualiserats av féreningslivet. Manga foreningar s
tittar pa alternativa l6sningar sdsom egna lokaler =
eller att hyra av annan én Habo kommun. %

=
Bibliotek =
Ny forstdrkt bibliotekslag fran och med januari 8
2014 (2013:801)

Bibliotekens betydelse for det demokratiska
samhéllets utveckling och deras roll fér kunskaps-
formedling och fri asiktsbildning ligger till grund
for den nya lagen.

Biblioteksverksamhet ska vara tillgéanglig och
anpassad for anvindarnas behov och finnas till-
gangligt for alla. Grundldggande kvalitetskrav
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infors nar det géller folkbibliotekens utbud av
medier och tjanster — det ska préglas av allsidighet
och kvalitet.

Kommunen ansvarar fér folkbibliotek och skolbib-
lioteksverksamheten. Bibliotekens uppdrag ar att
framja litteraturens stillning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt
ovrig kulturell verksamhet.

Uppdraget omfattar att framja kunskapen om hur
informationsteknik kan anviandas for kunskapsin-
hamtning, larande och delaktighet i kulturlivet.

+ Sarskild uppméarksamhet ska ges at personer
med funktionsnedséttning, bland annat genom
att utifran deras olika behov och férutséittningar
erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel.

+ Sarskild uppmirksamhet ska ges at nationella
minoriteter och personer som har annat moders-
mal 4n svenska, bland annat genom att erbjuda
litteratur pa relevanta sprak och pa lattlast
svenska.

Lan av tryckt och digitalt media ska vara avgifts-
fritt.

Trender

Bibliotek som kulturhus som social utvecklingsa-
rena. Makerspaces, folklab. En plats for skapande,
larande, kunskapsdelning och social innovation.

Kulturverksamhet

Kulturen ar av stor betydelse for utvecklingen av
vara offentliga rum, dessa rum tillhor alla. Ett val
gestaltat offentligt rum medverkar till 6kad trygg-
het och deltagande. I manga regioner och lan
utvecklas nya former av forvaltningsovergripande
samverkan mellan samhéllsplanering och kultur.
Hér involveras medborgare, boende, barn och
ungdomar vilket skapar engagemang, breddar och
fordjupar saval process som resultat.

PLAN- OCH UTVECKLINGSAVDELNINGEN
H&bo kommun - en tillvéxtkommun

Héabo kommun &r en tillvixtkommun och en del av
Mailardalsregionen.

For att méta och hantera den positiva utvecklingen
ar kommunens vision, Oversiktsplan och Férdjupad
oversiktsplan viktiga styrande dokument. For att
dessutom vara framgangsrik med de projekt som
nu ar 1 genomfoérandefasen behéver kommunens
organisation stindigt utveckla sitt sétt att arbeta.

Inom avdelningen har det under 2013 darfér pagatt
ett arbete med att ta fram en ny rutin for stads-
byggnadsprocessen, det vill sdga fran ax till limpa.
Denna process kommer att hanteras politiskt och
implementeras fullt ut under 2014.

Utover det har en kartlaggning och modernisering
av arrenden, exploaterings- och nyttjanderéttsavta-
len skett.

PLAN FOR VALFRIHET OCH KONKURRENS
Kommunstyrelsen har inte, och har heller inte
planerat att, konkurrensutsitta nagra av sina
verksamheter under 2013.

INTERN KONTROLL
Kommunstyrelsens internkontrollplan innehéller
foljande sju kontrollmoment fér 2013

1. Kontroll av prognostillforlitlighet

i deldrsbokslut och bokslut

Vid kontroll 1 samband med bokslut noteras att alla
fackndmnder, utom milj6- och teknik och kommun-
styrelsen, har uppvisat negativa resultat. Social-
niamnden redovisade 1 delarsbokslut ett befarat
underskott om 3,9 mkr, 1 bokslutet blev resultatet
ett underskott om 8,8 mkr, en avvikelse om 4,9
mkr. Skolndmnden redovisade 1 delarsbokslut ett
befarat underskott om 7,7 mkr. I bokslutet blev
resultatet ett underskott om ca 4,0 mkr, en avvi-
kelse om 3,7 mkr. Overférmyndarndmnden redovi-
sade i delarsbokslut ett befarat underskott om 150
tkr. I bokslutet blev resultat ett underskott om 228
tkr, en avvikelse om ca 80 tkr. Bedomningen ar att
prognostillférlitligheten for dessa ndmnder ar inte
tillrackligt god.

2. Kontroll av att beslut fattade av kommun-
styrelsen och kommunfullmdktige verkstdlls

Vid kontroll konstateras att av 14 beslutade
medborgarforslag och motioner 2010-2012 kan 8 av
besluten inte anses verkstéllda. Atgérd: kommun-
fullméktige har faststéllt en ny rutin fér hantering
av motioner och medborgarforslag i syfte att fa
béattre kontroll 6ver verkstélligheten.

3. Kontroll av att E-handel anvdnds

Vid kontroll 1 september 2013 framkom att av de
leverantorer som dr anslutna till e-handeln har

49 procent av ordervardet bestéllts via e-handeln.
Mellan 2012 och 2013 har ordervardet i E-handeln
okat med 66 procent. For att ytterligare 6ka
andelen inkép via e-handel har nya tillampnings-
anvisningar inférts (KF 16/12) samt utbildningar
och informationsinsatser genomforts.
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4. Kontroll av franvarorapportering

Den elektroniska kontrollen som var planerad har
inte inforts pa grund av att systemleverantoren
inte har kunnat leverera en anpassning av syste-
met for franvarorapportering.

5. Kontroll av prestanda och nyttjandegrad for att
forhindra driftsstorningar i skolans datormiljo.
Hosten 2013 var det problem med atkomst till
servermiljon nér antalet anvindare 6kade. Proble-
met har 16sts genom ny design av disklésning och
anskaffning av ytterligare server.

6. Kontroll av att kommunens vision och mal
anvdnds i planarbetet.
Rutin finns nedtecknad och anviands.

7. Kontroll av att backup gors i samband med
uppgradering av e-post systemet
Kontrollmoment genomfoért. Inga anmérkningar.
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Bildningsnamnden

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE
Bildningsndmndens ansvarsomrade innehaller fran
och med forsta juli 2013; gymnasieutbildning,
vuxenutbildning, kommunal musikskola och
bildningsférvaltningen. Enheten Fridegardsgymna-
siet bestdr av gymnasieutbildning inom enheten
Fride, enheten Kampe inriktad mot neuropsykia-
trisk problematik och gymnasiesarskolan. Inom
rektorsomradet finns ocksa kommunal vuxenut-
bildning och sirvux.

Bildningsforvaltningen har 130 medarbetare och
cirka 1 200 elever inom sina verksamheter. Bild-
ningsforvaltningen administrerar ocksa de drygt
500 elever som éar folkbokforda i Habo men som har
valt skolor 1 andra kommuner.

ARETS HANDELSER

Férvaltningsévergripande

Under aret beslutades att enheter inom kultur och
fritid skulle 6verga till kommunstyrelsen. Detta
tradde ikraft fran och med forsta april 2013.

Ett fortsatt arbete mot en gemensam skol- och
utbildningsférvaltning har skett under 2013 och
denna kommer att triada ikraft fran den forsta
januari 2014. Barn- och utbildningsforvaltningen
kommer under forsta aret 2014 att arbeta mot tva
namnder for att darefter sl ihop ndmnderna till
en. Detta har under 2013 inneburit ett 6kat samar-
bete med skolférvaltningen for att skapa ett 6kat
helhetstankande inom all skolverksamhet fran
forskola till vuxenutbildning.

Sammanfattning

Under &ret har samarbetet mellan Bildningsnémnden
och Skolndmnden &kat fér att skapa en samsyn kring
all skolverksamhet i kommunen oavsett nivé. Flera or-
ganisationsférandringar har skett eller ar planerade aft
ske det narmsta dret. Det gdller bland annat den dver-
gripande férvaltningen samt Fridegdrdsgymnasiet och
HAabo vuxenutbildning. Kommunens medborgarunder-
sdkning visar att satsningen pd att géra Fridegardsgym-
nasiet mer attraktivt har lyckats, samtidigt som det p&
grund av for f& sokanden inte togs in ndgra elever fill
Arskurs 1 pd Fordon- och transportprogrammet samt
Handels- och administrationsprogrammet. Musiksko-
lans kurser @r populdra och kéerna har inte minskat
under éret.

Resultatet for Bildningsndmnden dr 2013 var 2,8 mkr.
Kostnaderna fér elever har minskat samtidigt som per-
sonalkostnaderna stigit ndgot mer &n budgeterat.

Fridegdrdsgymnasiet och Hdbo vuxenutbildning
En omorganisation genomfordes under aret vilket
inneburit att Habo kommun nu har en gemensam
gymnasieskola for verksamhetssparen Fride och
Kémpe med en ledningsorganisation bestaende av
en rektor samt tre bitrddande rektorer. Skolan,
Fridegardsgymnasiet och Habo vuxenutbildning,
omfattar bade gymnasieskola, gymnasiesérskola,
sérvux och komvux.

En fortsatt satsning for att stirka varumérket
“Fridegardsgymnasiet” och 6ka attraktiviteten har
gjorts under aret och upplevelsen ar allt fler
medborgare 1 Habo kinner till Fridegardsgymna-
siet och talar val om skolan. Detta har &ven visat
sig 1 kommunens medborgarundersokning. En del
av denna satsning har varit att halla 6ppet hus,
delta 1 méssor, arbeta med Ung Foretagsamhet och
internationalisering samt att erbjuda samtliga
elever pa gymnasieskolan SL-kort med Balstatil-
lagg fran och med hosten 2013.

Pa grund av for f sékande infor hostterminen tog
gymnasiet inte in nagra elever till 4k 1 pa de tva
yrkesprogrammen Fordon - och transportprogram-
met samt Handels- och administrationsprogram-
met. Under aret har beslut tagits att lagga ned
Fordons- och transportprogrammet pa gymnasiet
och de sista eleverna avslutar sina studier under
varen 2014.
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Musikskolan

Musikskolan har aldrig haft s& méanga elever
inskrivna tidigare. Intresset har 6kat till A&mnes-
kurserna vilket gjort att kerna inte minskat. En
satsning pa gitarrundervisning och sang i stor-
grupp foll vil ut under aret och avlastade kberna
nagot.

Musikskolans kursplan for musiklek steg 1-3 har
under aret fardigstillts. Under hostterminen
startade musikskolan musikleksgrupper i Skoklos-
ter for att 6ka mojligheterna for barnen dar till
musikundervisning.

Musikskolans dldsta orkester hade under aret for
forsta gdngen mojlighet att delta pa Habo Festdag.

Driftredovisning

EKONOMI
Resultatrakning och ekonomisk analys
Bokslut Budget Bokslut  Awvi-

tkr 2012 2013 2013 kelse
Externa intGkter 15996 16 418 17 193 775
Interna intdkter 32 307 31 549 30530 -1019
Summa intdkter 48 303 47 967 47723 -244
Verksamhetskdp,
bidrag, under-
héllsmaterial 56799 -56920 -52981 3939
Personalkostnader  -47 958  -50368  -51 449 -1 081
Ovriga kostnader -12 362 -9729 -12229 -2 500
Interna kostnader -42 619 -42 742 -40086 2656
Summa kostnader -159 738 -159 759 -156745 3014
Resultat -111435 -111792 -109022 2770

Bildningsndmndens resultat f6r 2013 var ett
overskott med ca 2,8 mkr. Nettokostnaden for
verksamheten minskade fran 111,4 mkr 2012 till
109,0 mkr 2013. Under aret har kostnaden for
elever 1 egen och annan kommun blivit l4gre 4n
forvantat. Samtidigt har personalkostnaderna
stigit mer dn budgeterat vilket dels beror pa en
nyrekrytering av rektor pa Fridegardsgymnasiet
samt en omstéllningskostnad ndmnden haft under
aret.

Infér 2013 minskades bildningsndmndens budget-
ram med 400 tkr beroende pa uttradet av en
forvaltningslokal. Kostnaden har dock belastat
namnden hela aret.

Bokslut Budget Bokslut Avvi-
tkr 2012 2013 2013 kelse
N&mnd -201 -272 -148 124
N&mndadminis-
fration 0 -162 -160 2
Férvaltningsled-
ning -2 705 -1 995 -2 303 -308
Gymnasieskola -89 570 90930 -87890 3040
Gymnasiesdrskola -7 886 -7 194 -7 200 -6
Vuxenutbildning -6 432 -6 221 -6 397 -176
Uppfoljningsan-
svar -125 214 -235 -21
Musikskola -4 516 -4 804 -4 689 115
Summa -111435 -111792 -109022 2770

Forvaltningsledningens underskott kommer
framforallt fran en hyreskostnad pa 200 tkr som
inte budgeterats fér. Aven en extra satsning pa ett
sommaroppet café for ungdomarna i1 Habo bidrar
till underskottet.

Gymnasieskolan hade en ldgre nettokostnad dn
foregaende ar, men den har dven ett 6verskott mot
budget med 3 mkr. De huvudsakliga orsakerna ar
farre elever totalt och l4gre pris per program i
andra skolor. Kommunens egen gymnasieskola
redovisade ett underskott, framst beroende pa det
laga elevantalet under hosten, bade pa Fride och pa
Kampe. En tillkommande hyreskostnad under
hosten pa 200 tkr bidrar ocksa till underskottet pa
den egna gymnasieskolan.

Efterfragan pa vuxenutbildningar har varit mycket
stort under 2013 och fler platser har erbjudits pa
yrkesvux under hésten. Vuxenutbildningen redovi-
sar ett litet underskott som dels beror pa att elever
inskrivna pa SFI (svenska for invandrare) inte
varit berattigade till det statsbidrag som férvan-
tats, dels pa att kostnaderna for sérvux varit hogre
an berdknat.

Musikskolans verksamhet innefattar allmén
kulturverksamhet, musikskola och kultur i skolan.
Overskottet beror framforallt pa lagre personal-
kostnader 4n budgeterat. Ett litet 6verskott finns
dven pa Kultur i skolan dar det ar forskolorna i
Héabo som inte utnyttjat sin budget till fullo.
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Investeringar

Bokslut Budget Bokslut
tkr 2012 2013 2013 Avvikelse
Inkomster
Utgifter -949 -635 -613,5 21,5
Summa -949 -635 -613,5 21,5

Den storsta investeringen som gjorts under 2013
var upprustning av natur- och teknikinstitutionen
med 213 tkr vilket blev dyrare d4n berdknat. Musik-
skolan har genomf6rt sina investeringar av nya
musikinstrument och orkesterstolar enligt plan till
ett varde av 72 tkr. Investeringen kring ljusgéar-
darna har under 2013 paboérjats men inte hunnit
fardigstallts och darfor foreslas att aterstaende
21,5 tkr overfors till nasta ar.

NATIONELLA SKOLRESULTAT

Elever folkbokférda i Habo kommun har férbattrat
sin maluppfyllelse fran foregdende ar. Vid jamfo-
relse med riket ligger eleverna nu nagot 6ver
riksgenomsnittet vad géller meritvardet.

Ungdomar folkbokférda 1 Habo ligger samre till 4n
rikets genomsnitt néar det géller att fullfélja sina
studier inom fyra ar med sina 72 procent vilket ar
under rikets 77 procent. Ingen forbattring kan ses
jamfort med foregdende ar.

Anledningen ir idag okdnd men faktorer som kan
paverka kan vara om elever valjer att byta program
under studietiden eller avbryter studierna av
nagon anledning. I Habo finns relativt goda majlig-
heter att fa arbete som ung, vilket kan vara en
orsak till att fler ungdomar hér viljer arbete fore
studier, jAmfort med andra kommuner dar ung-
domsarbetslosheten ar hogre.

2012 2013
Riks-  Folkbok- Riks-  Folkbok-
genom- forda genom- forda
snittet Habo snittet Habo
kommun kommun
Genomsnittligt
meritvarde
Betygspodng 13,8 13,2 13,8 13,9
efter avslutad
gymnasieutbild-
ning, genomesnitt
Fullféljande av
studier
Gymnasieelever 77,6 72,3 77.2 72,0

som fullféljer sin
utbildning inom
4 &r, andel i pro-
cent

MALUPPFYLLELSE

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Barn och unga i Habo ska ges bdsta méjliga forut-
sattningar for personlig utveckling och larande

BILDNINGSNAMNDENS MAL: Fler elever

soker till vara egna utbildningar som ett ]
alternativ i elevens fria val av gymnasie- Urfpfylls
skola/vuxenutbildning ue
Uttall Maltal

Nyckelindikatorer

i 2013 2013
Andelen elever, av det totala
antalet, som vdljer nationella
program som erbjuds p& Fride- 65% . 73%

gdrdsgymnasiet, ska vdlja Fride
och Kadmpe..

Under hostterminen 2013 antogs 90 elever folkbok-
forda i Habo pa Fridegardsgymnasiets fyra pro-
gram; Ekonomi-, Naturvetenskap-, Samhéllsveten-
skap- och Teknikprogrammet. 48 elever fran Habo
kommun antogs pa ovanstiende program pa andra
skolor. Detta ger en procentuell andel till Fride-
gardsgymnasiet pa 65 procent.

BILDNINGSNAMNDENS MAL: Barn och unga .
ska erbjudas meningsfulla kulturupplevel-

ser och fritidsaktiviteter Uppfylit
o Utfall Maltal

Nyckelindikatorer 2013 2013

Deltagande ungdomar ska tycka

att aktiviteterna ar relevanta for —_ 75%

dem
. | |

Musikskolan har under 2013 genomfort ett antal
aktiviteter 1 syfte att utveckla och ytterligare
forbattra skolans utbud och kvalitet fér de delta-
gande ungdomarna. Planerad enkitunderstkning
for att utviardera malet har inte kunnat genomforas
utan kommer att genomforas v 11 2014.
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VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER
Elevkullarna i gymnasiealdern ar mycket lagt
vilket paverkar underlaget fér gymnasieskolan.

I hela landet ar det farre antal elever som séker
yrkesférberedande program — en anledning ar att
de programmen inte lingre per automatik ger
grundlaggande behorighet till hogskolan. Detta
innebér att gymnasiet far fler elever till de hogsko-
leférberedande programmen. Med 6kade elevkullar
framover kan det fa en positiv effekt pa kommu-
nens gymnasieskola.

Den nya skollagen och dess formulering om elever
med behov av tillaggsbelopp for sarskilt stod
paverkar verksamheten. Beroende pa hur detta
tolkas kan allt farre elever fa ritt till sarskilt stod
vilket kan leda till elevtapp. En fristaende skola
med motsvarande verksamhet som Kiampe kommer
att starta i1 Jarféalla vilket ger 6kad konkurrens.

I riket ar trenden att musik/kulturskolorna ser
over sina avgifter. Trenden att ombilda musiksko-
lor till kulturskolor och ddrigenom 6ka kursutbudet
haller 1 sig. Teknikutvecklingen pa musikomradet
sker snabbt och det kommer stdndigt nya program-
varor och appar som underlattar kommunikationen
mellan pedagog och elev. Det stéller stora krav pa
pedagogerna som standigt maste uppdatera sina
kunskaper

PLAN FOR VALFRIHET OCH KONKURRENS
Bildningsndmnden antog 2012 en ny plan for hur
valfrihet och konkurrens ska utvecklas inom
ndmndens verksamheter. Kundvalssystemet inom
gymnasieskolan &r idag vél utbyggt. En reform av
gymnasiesirskolan har inforts fran och med 2013
som bland annat innebar 6kad valfrihet dven for
elever som tillhor gymnasiesédrskolans malgrupp.
Bildningsférvaltningen har informerat och synlig-
gjort de 6kade maojligheterna for kommunens
medborgare.

INTERN KONTROLL

Bildningsndmnden antog i april 2013 en plan for
prioriterade granskningsomraden under verksam-
hetsaret.

Uppféljningen visar att majoriteten av de priorite-
rade kontrollmomenten har slutférts under varen
2013. Atgéirder har vidtagits utifran de resultat
som framkommit i kontrollen. Inga allvarliga
brister har pavisats i verksamheten.

VOLYMER OCH NYCKELTAL
Gymnasieskola

Volym/
nyckeltal

Utfall 2011

Utfall 2012

Utfall 2013

Budget
2013

Elevantal
Fride

Elevantal
Kdmpe

Elevantal
Fride, sdlj

Elevantal
Kampe, sdlj

Elevantal kép

Kostnad per
elev Fride, kr

Kostnad per
elev Kdmpe,
kr

Kostnad per
elev snitt
egen regi, kr

Arsorbefqre
undervisning

Arsarbetare
undervisning
Fride

Arsarbetare
undervisning
Ké&dmpe

Antal 1&-
rare per 100
elever

Antal 1&-
rare per 100
elever Fride

Antal l&rare
per 100 elev-
er Kdmpe

Kr per sdld
plats Fride

Kr per sald
plats Kédmpe

Kr per sald
plats snitt

Kr per k&pt
plats (inter-
kommunal
ersattning)

385

71

26

19
538

80 700

157 500

96700

44,3

33.3

10,3

8.7

15,6

84 200

232 600

147 500

99 600

350

77

30

26
537

82 300

182 500

100 400

43,8

30,3

13,5

9.7

8.6

17.5

72100

223 100

141 800

100 800

326

83

31

31
514

86 322

202 096

109 817

42,5

26,6

15,9

9,6

8,2

19.2

71016

244 436

157 726

100 241

347

82

32

29
552

72 500

184 400

93 800

43

26,5

16,6

10

7,6

20,3

74100

246 400

154 500

103 000
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Elevantal Fride

Fordonsprogrammet och Handels- och administra-
tionsprogrammet tog inte in arskurs 1 under
hosten. Ekonomiprogrammet, som startade hosten
2011, tog in sin tredje arskull fran och med hostter-
minen. En minskning syns framforallt pa Teknik-
programmet dar ca 10 elever fattas 1 arskurs 1 for
att fylla den. Aven Naturvetenskapligt program
har en minskning 1 arskurs 1.

Elevantal Kampe

Under hosten har elevantalet 6kat fran ca 78 elever
till ca 87 elever. Under kommande ar planeras att
utoka ytterligare till 100 elever.

Elevantal Fride, sdlj

Under hostterminen har antalet elever fran andra
kommuner minskat nagot mer an forvantat jamfort
med varterminen pa Fride.

Elevantal Kampe, sdlj

Under hostterminen ¢kade antalet elever fran
andra kommuner med 7 jamfort med varterminen
pa Kampe, vilket var ndgot battre &n vintat. En
orsak ar att Kdimpe utokat med antal elevplatser
totalt fran och med hostterminen.

Elevantal kop
Antalet elever som studerar i skolor utanfor
kommunen var farre an vantat.

Kostnad per elev Fride, kr

Med tanke pa det laga elevantalet var kostnaden
per elev pa Fride hog. Pa grund av behérighetskrav
pa larare med mera sa kunde inte kostnaden
minskas sa mycket som 6nskades for att matcha
det sjunkande elevantalet.

Kostnad per elev Kampe, kr

Kostnaden per elev pa Kdmpe var nagot hog,
framst med tanke pa att elevantalet inte uppnadde
de forviantade antalet under hostterminen.

Arsarbetare undervisning Fride

Fride minskade personalen med knappt tva larare
under hosten, vilket var nagot firre 4n planerat.
Under kommande ar fortsitter 6versynen av
personalen pa Fride.

Arsarbetare undervisning Kdmpe

Pa Kampe var larartdtheten dubbelt sa hég som pa
Fride. Vissa nyrekryteringar gjordes under hosten
eftersom elevantalet 6kade.

Antal Iarare per 100 elever Fride

Jamfort med tidigare ar har antalet larare per

100 elever 6kat pa Fride. Anledningen ar att
elevantalet sjunkit mer &n forvintat under hosten.

Antal Iarare per 100 elever Kimpe

Jamfort med tidigare ar har antalet liarare per 100
elever 6kat. Anledningen var till stor del att
elevantalet inte uppnadde de forvintade antalet
under hésten pa Kampe.

Kr per sald plats Fride

Intakterna per elevplats ar lagre 4n berdknat
beroende péa att andelen elever i yrkesférberedande
program minskat.

Kr per sald plats Kampe

Pa Kampe har intdkterna per sald plats 6kat
jamfort med tidigare r men var 4nda nagot lagre
an berédknat.

Kr per kopt plats (interkommunal ersattning)
Kostnaden per elev minskade nagot jamfort med
tidigare ar. Det beror dels pa att fler elever med
neuropsykiatriska diagnoser har kunnat vilja
Kampe istéillet for specialskolor 1 andra kommuner,
dels pa att fler elever valjer hogskoleférberedande
program istéllet for yrkesférberedande program
vilket ger en lagre kostnad. Pris6kningen 1 stock-
holmsregionen var under 2013 dven lagre &n
vantat.
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Gymnasiesdrskola

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Elevantal
egen regi 28 20 20 22
Elevantal sal; 11
Elevantal kép 7 3 4
Kostnad per
elevegenregi 356300 455500 472000 434100
Arsarbetare
undervisning 9.1 7.7 7.7 7.3
Lérare per 100
elever 33,1 38,6 38 34
Kr per s&ld
plats 356300 341500 431086 392800
Kr per képt
plats 253100 266800 259 100 280000

Elevantal egen regi
Elevantalet var oférandrat 2013 jamfort med
tidigare ar.

Elevantal sdlj

Antalet elever frdn annan kommun fortsatte att
sjunka nagot 2013. Ett stort intresse for verksam-
heten har 4nda funnits fran andra kommuner,
framforallt under hostterminen.

Elevantal kop

Antalet elever som valt att ldsa 1 annan kommun
ar lagre 4n pa mycket lange.

Kostnad per elev egen regi

Kostnaden per elev for egen regi var hégre 4n
budgeterat. Detta beror dels pa att antalet elever
pa varen var nagot lagt, dels att antalet arsarbe-
tare var nagot hogre 4n budgeterat.

Arsarbetare undervisning

Antalet ldarare var ofériandrat jamfort med tidigare
ar. Verksamheten hade planerat att minska nagot
infor hosten vilket inte genomférdes fullt ut.

Larare per 100 elever

Antalet larare per 100 elever 4r nagot hogre 4n
budgeterat. Detta beror dels péa att elevantalet
varit ldgre 4n vantat under varen, dels pa att
lararorganisationen ar négot for stor for antalet
elever.

Kr per sald plats

Elevintakterna for elever fran annan kommun har
okat jamfort med tidigare ar och budget. Detta
beror pa att allt fler elever med mycket omfattande
resursbehov har tagits emot under 2013, vilket lett
till 6kade tillaggsbelopp.

Kr per kopt plats

Kostnaden for elever i annan kommun har gatt ned
jamfort med tidigare ar och budget beroende pa att
nagon elev avslutat sina studier under varen och
darfor inte haft kostnader hela aret. Under hésten
har ingen ny elev borjat pa gymnasiesédrskola 1
annan kommun.

Musikskola
Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Musikskola netto-
kostnad per inva-
nare 6-15 ar, kr 1416 1463 1487 1535

Musikskola nettokostnad per invanare 6-15 ar, kr
Musikskolan har haft fler barn i aldrarna 6-15 ar
4n nagonsin under hosten 2013 vilket lett till 14gre
kostnader per barn. Det har dven varit lagre
personalkostnader &n budgeterat.
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Skolnamnden

Atgérdsplan for budget i balans

Skolndmnden har for perioden 2013-2015 antagit
en handlingsplan for att na god maluppfyllelse och
en budget i balans. Utifran denna har en rad
aktiviteter genomf6rts som nu fortsatter under
2014 och 2015.

En ny ledningsorganisation &r beslutad och inférd
fran och med 1 juli 2013. Den utgar fran den nya
skollagen och ger tydliga uppdrag till rektor och
forskolechef angdende méaluppfyllelse och en budget
1 balans.

Forvaltningen har under 2013 arbetat fram ett nytt
strukturbidrag som infors fran och med arsskiftet
2014, det vill sdga en socioekonomisk skolpeng
inom grundskolan och infér 2015 &dven i férskolan.
P4 detta satt styrs de ekonomiska resurserna mer
mot de olika behov som finns inom skolan. Antalet
elever 1 skolornas klasser &ar lagt och ligger pa ett
snitt pa drygt 21 elever. Organisationen méaste
bygga pa ett nagot hogre genomsnitt. Skolornas
lokaler ar inte byggda for dessa storre klasstorlekar
och en ombyggnadsplan ir pa vag att upprattas for
att klara framtida férandringar.

Forvaltningen har med hjilp av upphandlad
konsult, IGO-R, granskat fyra sérskilda undervis-
ningsgrupper i kommunen; Aspen, Sprakklasser,
Resursskolan och Kampe. Detta for att sdkerstélla
att verksamheterna sker enligt géllande lagar och
forordningar och ett mer effektivt resursutnyttjan-
de.

Sammanfattning

Skoln@dmnden har under dret dkat sitt fokus p& uppfolj-
ning av elevers resultat for att fler ska nd malen i alla
skolémnen, ndgot som farre lyckades med 2013 j&m-
fort med 2012. Det skedde bland annat genom inf6-
rande av lararcoach och kollegiehandledning. Dock
har Habo kommun sedan 1998 sténdigt 6kat det ge-
nomsnittliga meritvardet i slutbetygen fran drskurs 9, vil-
ket dven gdller fér 2013.

Trenden med fler fristdende férskolor som vill etablera
sig i kommunen fortsétter samtidigt som behovet av
platser minskar.

Trots 6kade personalkostnader pd& grund av farre antal
barn i férskolorna, vikarier och extra resurser fill barn i
behov, halverades det prognostiserade underskottet
fill -3,9 mkr.

I och med att en mer restriktiv tolkning av de lagar
som reglerar tillaggsbelopp tillampas har de
buffertmedel som funnits centralt lagts ut pa
skolorna i samband med det nya strukturbidraget.
Tillaggsbelopp kan fortfarande sékas av fria
forskolor och skolor.

En rad samverkande faktorer har lett till att ett
prognostiserat underskott varen 2013 har halverats
och slutade vid arsskiftet pa -3,9 mkr.

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE
Barnomsorg, grundskola och grundsdrskola
Skolndmnden ansvarar for kommunens barnom-
sorg, grundskola och grundsérskola. I kommunal
regi finns forskola, annan pedagogisk verksamhet
(dagbarnvardare), omsorg pa obekvam arbetstid,
Oppen forskola, fritidshem, forskoleklass, grund-
skola samt grundséarskola. Fran 1 juli 2013 bestar
forskole- och grundskoleverksamheten av fyra
rektorsomraden och tva forskoleomraden 1 Balsta
samt ett kombinerat férskole- och rektorsomrade i
Skokloster. Dessutom finns dven sex fristdende
forskolor, tva fristdende dagbarnvardare och tre
friskolor, varav tva har fritidshem.

Sdrskild undervisning och elevhdilsa

Aven sprakklasser, forberedelseklasser och sarskil-
da undervisningsgrupper ingér i skolomradet och
rektorsomradena. Inom rektorsomradet Grona
Dalen finns grundséirskolan med eget fritidshem.
Resursskolan ar en skolenhet for elever 1 behov av
sarskilt stod.
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Elevhilsoenhetens verksamhet spanner 6ver det
specialpedagogiska, medicinska, sociala, psykolo-
giska och omvéardande arbetet. Enheten har ett
nira samarbete med alla kommunala férskolor och
grundskolor samt gymnasieskolan.

Det centrala skolkontoret administrerar placering-
ar, vardnadsbidrag, skolpliktsbevakning, skolskjut-
sar, tillsyn, lagstiftningsfragor, lokalfragor, faktu-
rering, kravverksamhet med mera. Kontoret har
dven enheter for utveckling.

Skolférvaltningens totala kostnader finansieras
framfor allt genom anslag fran kommunfullméktige
men &ven genom intékter, framst reglerade forald-
raavgifter och statsbidrag.

ARETS HANDELSER

Forskoleverksamhet

Arbetet med dteruppbyggnaden av Junibacken
Efter ett intensivt planeringsarbete startar ater-
uppbyggandet av Junibackens férskola. Byggnatio-
nen berdknas vara fardig 1 december 2014 och
verksamheten ser fram mot nya vilplanerade
lokaler.

Fristdende verksamhet och platsbehovet
Tendensen att fler fristaende forskoleverksamheter
vill etablera sig 1 Habo kommun kvarstar. For
nirvarande finns en ansokan fran ytterligare en
aktor som vill starta verksamhet i Habo.

Behovet av platser har dock minskat jamfort med
tidigare ar och forvaltningen arbetar for att anpas-
sa organisationen till behovet.

Grundskola

Potentia i nya lokaler

Under sommaren flyttade Potentia Education sin
verksamhet fran Granséiterskolan till egna nybygg-
da skollokaler pa Dalvagen. For Gransaterskolan
har det inneburit att man kan sla ihop Aspengrup-
perna till en verksamhet och flytta in den i Gran-
séterskolan.

Vasteradngsskolan ombyggnad inledd

I och med hostterminsstarten borjade ombyggnatio-
nen av Viasterdngsskolans tak. Paviljonger finns pa
plats for att kunna rymma de elever som 1 omgang-
ar behover evakueras for att ge plats for ombyggna-
tionen. Ombyggnationen berdknas ta tre—fyra
terminer i ansprak.

Projektet "Framgdngsrik skolkkommun”

Arbetet med aktiviteterna inom projektet 4r inne 1
en intensiv fas ddr manga olika insatser sker pa
olika nivéer for att forbattra mojligheterna for barn

och elever att na malen. Exempel pa aktiviteter ar
inférandet av ldrarcoach och inférandet av kollegie-
handledning.

Okat antal elever i férberedelseklass

Antalet elever med invandrarbakgrund okar.
Kommunen tar emot ett 6kat antal flyktingar,
varav flera kommer fran krigszoner som inneburit
traumatiska upplevelser.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Bokslut Budget Bokslut Avvi-

tkr 2012 2013 2013 kelse
Externa intGkter 40 156 31 386 39 225 7 839
Interna intdkter 211478 200530 211740 11210
Summa intakter 251 634 231916 250965 19049
Verksamhetskdp, -66205  -63 381 -60 886 2 495
bidrag, under-
hallsmaterial
Personalkostnader -251 023 -233515 -253926 -20411
Ovriga kostnader -17599  -18965 -23288 -4323
Interna kostnader  -266 057 -265868 -266 653 -785
Summa kostnader  -600 884 -581 729 -604753 -23024
Resultat -349 250 -349813 -353788 -3975

Interna int&kter och kostnader

Skolférvaltningens interna pengsystem innebér
hoga interna intdkter och kostnader da férvaltning-
en redovisar pengen som intern intéakt vid de
kommunala fér- och grundskolorna samt som
intern kostnad vid det centrala skolkontoret.

Externa intékter

Okade externa intékter har framférallt berott pa
O0kad extern forsiljning av platser, statsbidrag som
liksom tidigare ar inte budgeterats samt férsak-
ringsintékter for branden av Junibackens forskola.

Interna int&kter

Interna intakter for tilliggsbelopp budgeteras inte
eftersom det vid budgettillfdllet 4r oként till vilken
skola som tillaggsbeloppet kommer att utbetalas,
men efter utbetalningen redovisas beloppet som
intern intékt inom férvaltningen. Detta bidrar till
att hogre belopp redovisas som bokslut &n som
budget.

SKOLNAMNDEN

Verksamhetskép, bidrag och underhdlismaterial
Minskat kop av for- och grundskoleplatser fran
fristdende verksamheter och andra kommuner har
lett till 6verskott.

Personalkostnader
Forvaltningens 6kade intdkter har anvénts till
personalsatsningar.
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Ovriga kostnader

Underskottet beror pa kostnader for Junibacken,
konsulttjanster for verksamhetsutveckling, arki-
tektkostnader avseende Gréna Dalen, ombyggna-
tion, kompetensutveckling, datasystem samt
telefonkostnader. Kostnader for skolskjutsar
redovisar overskott.

Interna kostnader

Som intern kostnad redovisas dven skolférvaltning-
ens kommun-interna hyror, vilket gor att interna
kostnader dr hégre 4n interna intékter inom
skolférvaltningen.

Driftfredovisning

Bokslut Budget Bokslut Avvi-
tkr 2012 2013 2013 kelse
Skoln&dmnd -339 -318 -253 65
N&mnd-
administration -338 -314 24
Overgripande
och skolkontor -10 820 -9 889 -9 734 155
Barn och Elev-
h&lsoenheten,

Overgripande 217 -773 -815 -42
Oppen férskola -1328 -1333 -1344 -11
Pedagogisk om-

sorg, egen regi -1 312 -993 -870 123
Omsorg under

OB-fid -79 -2 000 -367 1633
Pedagogisk om-

sorg, kdp och sdlj -1310 -1 051 -863 188
Férskola, egen

regi -78080  -77 650  -78899 -1249
Forskola, kép och

sl -16583  -17307 -15955 1352
Vardnadsbidrag -617 -1 041 -851 190
Grundskola,

egen regi -183 672 -183481 -192368 -8887
Grundskola, kép

och sdlj -41 021 -39953  -38823 1130
Grundsdrskola,

egen regi -11837 -12278 -11310 968
Grundsdarskola,

kép och sdlj -173 0 0 0
Barn och Elevhal-

soenhet, gymna-

sieskola -1 162 -1 408 -1022 386
Summa -349 250 -349813 -353788 -3975

Overgripande och skolkontor

Lagre personal- och férbrukningskostnader visar
overskott, samtidigt som 6kade kostnader for
centrala satsningar pa nytt resursférdelningssys-
tem, konsultutredning av sma undervisningsgrup-
per samt forstarkt handlaggning av sokta tillaggs-
belopp har reducerat 6verskottet.

Pedagogisk omsorg, egen regi
Verksamheten har under aret haft farre inskrivna
barn 4n budgeterat.

Omsorg under OB-tid

Efterfragan for omsorg under OB-tid 4r mindre 4n
forutsett. En forskoleavdelning var planerad att
starta under hésten, men uteblev pa grund av for
lite underlag.

Pedagogisk omsorg, k6p och sdlj
Farre antal inskrivna barn.

Férskola, egen regi

Underskottet bestar framférallt av kostnader for
vikarier. Forsdkringsersittningen for branden vid
Junibackens forskola dr slutreglerad med forsik-
ringsbolaget och av ersidttningen har 1 698 tkr
redovisats som intdkter for att motsvara kostnader.
Resterande del av ersiattningen, 471 tkr, 6verfors
till 2014/2015 for att delvis tiacka kostnader som da
kommer att uppsta.

Foérskola, kép och sdlj
Overskottet beror framforallt pa minskat kép av
platser.

Vdardnadsbidrag
Forvéantad 6kning av efterfragan uteblev.

Grundskola, egen regi

Underskottet bestar framforallt av hogra personal-
kostnader, bland annat for barn 1 behov av sarskilt
std. Aven kostnader for ombyggnationer, utbild-
ning, konsulttjanster, telefoni, ink6p av program-
vara med mera har éverskridit budgeten.

Overskott redovisas for skolskjutsar och &ven till
viss del for okade foraldraavgifter for fritidselever.
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Grundskola, k6p och sdij
Okad forsaljning av platser till annan kommun.

Grundsdarskola, egen regi
Overskottet beror pa lagre kostnader for personal
och skolskjuts.

Barn- och elevhdlsoenhet, gymnasieskola
Lagre personalkostnader.

Investeringar

Bokslut Budget  Bokslut
tkr 2012 2013 2013 Avvikelse
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -2906 2000 -2005 -5
Summa -2 906 -2000 -2005 -5

Merparten av investeringarna avser elevdatorer
och skolmébler.

NATIONELLA SKOLRESULTAT

Genomsnittligt meritvarde i slutbetyg fran ak 9
Habo kommuns skolor har sedan 1998, da vi hade
178, haft en uppatgaende trend nir det giller det
genomsnittliga meritvardet.

Habo Kommun,
samtliga huvud-

Arskurs samt skolresultat man Riket
Ak 9, slutbetyg vt 2013

Genomsnittligt meritvarde i 207.7 2131
slutbetyg frén &k 9

Andel med betygialla&ém-  70,7% 77%
neniak 9:

Behorig till gymnasiet: (=be-  90,1% 87.6%
horig fill yrkesprogram som

har de lagsta behdrighets-

kraven)

AK 3, Nationella prov. Andel

som uppnatt minst godkant

Svenska 78.9% 78.3%
Matematik 69.5% 67,7%
Ak 6, Nationella prov. Andel

som uppndatt minst godkant

Svenska 92,5% 95,3%
Matematik 91.1% 93,7%
Engelska 93.5% 94,3%
Ak 9, Nationella prov. Andel

som uppnatt minst godkant

Svenska 99% 96.2%
Matematik 88,8% 89.6%
Engelska 96.6% 96.7%

MALUPPFYLLELSE

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Barn och unga i Habo ska ges bdsta méjliga forut-
sattningar for personlig utveckling och larande

SKOLNAMNDENS MAL: Skolan i Habo &r

ansvarig for att alla elever, utifran sina [ |
individuella forutsattningar, ska ges Uppfylls
méjlighet att uppna minst godkdnda betyg  inte

i alla sina dmnen.

o Utfall Maltal
Nyckelindikatorer 2013 2013
Andelen elever som nar malen i 701% 781

alla @Gmnen

2077 @ 205

Genomsnittligt meritvarde

Andelen elever som inte natt malen i alla &mnen
har okat jamfort med 2012. For att véanda den
trenden har nimnden under aret 6kat fokus pa
resultatuppfoljningen. Man f6ljer elevers resultat i
alla klasser fran arskurs 6 och uppat och vill ockséa
fa rapporter pa hur eleverna i de tidigare skolaren
uppfyller mélen. Inférandet av en ny modul i vart
elevregistreringsprogram kommer att mojliggora
att aven dessa resultat kommer att kunna f6ljas.
Att arbeta for att alla elever skall n4 minst godként
1 alla &mnen &r ett av verksamhetens viktigaste
forbattringsomraden. I stort sett alla aktiviteter
som genomfors bade inom projektet "Framgangsrik
skolkommun” och utanfér projektet har till syfte att
ytterst forbattra maluppfyllelsen for alla barn och
elever.

Maltalen ar satta utifran vad kommunen hade for
véarde 2012. Nér det géller de genomsnittliga
meritviardena ar de satta utifran vad som ansetts
realistiskt att na detta ar.
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SKOLNAMNDENS MAL: Arbetsmiljon inom
skolan ska vara trygg, utvecklande och .
hdlsoframjande for barnen, eleverna och

Uppfylit
personalen.
Utfall Maltal
Nyckelindikatorer
bASSS 2013 2013
Upplevd trygghet och frivsel
o) 05 @ 8%
Upplevd trygghet och val- 96.9% . 95%

befinnande (Forskola)

Drygt 90 procent av skolbarnen och 97 procent av
foraldrarna till férskolebarn uppger att de upplever
trygghet 1 skolan respektive férskolan.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Fortroendet for Habo kommun ska 6ka

SKOLNAMNDENS MAL: Medborgare i Habo @
ska kanna fértroende for skolan i Habo.

Uppfylit
Uffall Maltal
Nyckelindikatorer
4 2013 2013
Samspelet mellan alla som mots i
férskolan utmarks av respekt och  91,5% ' 84%
fértroende (Forskola)
Fordaldrars fortroende for skolan 67.9% 75%

Resultat frdn medborgarunder-
sokning - skola

o @ 48

Resultat frdn medborgarunder- 61 ' 57
sOkning - férskola

Har bedoms maluppfyllelsen utifran hur foraldrar
svarar 1 vara egna fordldraenkéter och utifran de
svar som framkommer i den medborgarundersok-
ning som gors av Statistiska centralbyran.

Arbetet med att 6ka fordldrar fortroende for bade
grundskola och forskola ar ett av de viktigaste
forbattringsomraden som férvaltningen har. Manga
av aktiviteterna inom projektet "Framgangsrik
skolkommun” syftar till att fortroendet for verk-
samheterna skall 6ka. Nar det géller maltalen for
2013 sa nar forskolan sina mal medan skolan nar
malet i medborgarundersckningen men inte i
foraldraenkéten.

Malen fran medborgarundersokningen ar satta
utifran resultaten i den forra undersékningen.

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER
Férskola - fortsatt farre barn

Antal barn som lamnar férskolan for att borja i
forskoleklass ar betydligt fler 4n antalet nyfodda
och inflyttade, vilket betyder att vid arsskiftet
2013-2014 ar antalet barn 1 forskoleverksamheten
lagre dn péa lange. Under aret har ett antal avdel-
ningar lagts vilande f6r att méta den lagre efterfra-
gan. Aven 2014 kommer antalet barn i férskole-
verksamhet att minska.

Fran 2015 forvantas behovet av forskoleplatser att
6ka utifran den planerade utbyggnaden av kommu-
nen.

Foraldrars behov av att ha sina barn langre tid 1
forskolan 6kar vilket medfor behov av 6kat 6ppet-
hallande. Trenden &r ocksa att 4ven behovet av
omsorg pa obekvam arbetstid 6kar.

Beslutet att barn till arbetslésa och foraldralediga
skall kunna vélja att ha sina barn upp till 25
timmar 1 veckan kommer att medféra ett 6kat antal
barn pa delar av veckans alla dagar.

Tendensen att det 4r svart att rekrytera forskolla-
rare fortsatter.

Krav finns 1 férskolans laroplan pa att man anvan-
der it-hjalpmedel i férskoleverksamheten. Det
medfor ett 6kat behov av datorer och infrastruktur
for dessa 1 forskolan.

2014 gors en satsning for att minska barngrupper-
nas storlek.

Grundskola - fler skolplatser krévs inom 5 Gr

De kommunala skolorna fortsétter att stélla om sin
verksamhet utifran att elever borjar pa friskolor.
Dessa elever kommer huvudsakligen frén de
kommunala skolorna och ar spridda i1 rskurserna.
Det totala antalet elever 1 grundskolan kommer att
Oka pa sikt och om 3-5 ar behovs cirka 200 fler
skolplatser 4n vad de befintliga skolorna rymmer.
Utvecklingen beror pa exploateringstakten och
mycket tyder pa att det bade i Balsta tatort och pa
Skoklosterhalvon kommer att byggas nya bostéider.

Trenden att information och kommunikationstek-
nik (IKT) blir allt viktigare som pedagogiskt
hjalpmedel fortsitter. Skolférvaltningen kommer
att under lasaret 13/14 fokusera kompetensutveck-
lingsinsatserna pa detta omrade. Sociala medier
spelar en allt stérre roll 1 skolans verksamhet
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Med start 2014 kommer férvaltningen att borja ett
langsiktigt arbete for att verksamheterna skall
kunna arbeta med ett mer inkluderande arbetssétt.
Viéra elever behover ocksa, 1 hogre grad, bli rustade
1 nagra av EU:s nyckelkompetenser sa som att
kunna samarbeta och méta dem som inte ar lika
som jag.

Fristaende alternativ paverkar fortfarande den
kommunala skolan bade positivt och negativt. En
av véara friskolor star infor ett huvudmannaskaps-
byte vilket férmodligen kommer att 6ka konkurren-
sen om eleverna och ytterligare utmana de kommu-
nala skolornas pedagogiska arbete.

Vi ser tydliga tecken pa att det blir allt svarare att
rekrytera larare till grundskolan.

PLAN FOR VALFRIHET OCH KONKURRENS
Genom skollag och skolférordningar provas all
skolverksamhet 1 Habo kommun i konkurrens. Det
finns alltsd inget behov av en sirskild plan for
detta. I enlighet med detta beslutade skolndmnden
1 december 2012 (SKN 2012/99) foljande;

1. Skolndmnden beslutar godkénna férvaltningens
forslag angaende slopad plan for valfrihet och
konkurrens.

2. Eftersom valfrihet och konkurrens redan
garanteras i skollag och skolférordningar
foreslar skolndmnden kommunfullméiktige
besluta om en revidering av "Policy for valfrihet
och konkurrens”, 2008-04-28 (§ 40), att inte
omfatta skolndmndens verksamheter.

3. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram en plan
for hur skolndmnden, inom skollagens ram, ska
fa vetskap om hur valfrihet och konkurrens
fungerar inom skolnidmndens ansvarsomrade
och om eventuella korrigeringar méste goras.

4. Uppf6ljning av planen fors in i1 skolndmndens
arshjul.

INTERN KONTROLL

Planen f6r intern kontroll har tagits fram utifran
en riskanalys pa de mal och aktiviteter som forvalt-
ningen planerade under 2013 och kontrollmoment
har tagits fram 1 samband med verksamhetsplane-
ringen. Uppféljning av intern kontroll visar att det
finns vissa brister som uppméarksammats vid
kontrollmomenten. Forslag till atgarder har
lamnats och en del har redan atgérdats. Bland
annat har férvaltningens sidor pa hemsidan
validerats och justerats sa att lasindex blivit lagre.

Overlamningsrutiner och information om nya
elever ses 6ver och forfinas. En elevcoach har
knutits till studion pd Granséiterskolan, och elev-/
foraldrasamtal infoér arskurs 9 genomfors tidigt.

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Personalvolymer Hadbo kommun

Volym/nyckeltal Utfall 2011 Utfall 2012
Pedagogisk omsorg. Antal barn/
dagbarnvérdare. Kalla SCB 6.4 6

Forskola. Antal barn/ arsarbe-
tare. Kélla: SCB 57 5.4

Fritidshem. Antal barn/ arsarbe-

fare. Kalla: SCB 22,3 23,9
Forskoleklass. Antal elever per

|@rare (helfidstjanst). Kalla: SCB

frén 2012 17,2 20,3
Grundskola Antal elever per

|@rare (helfidstjanst). Kalla: SCB

sen 2012 11,6 11,3

Fran och med arsredovisningen for 2012 redovisas
detta nyckeltal enbart pa helarsbasis med officiell
statistik fran Statistiska centralbyran (SCB).

Antal elever/barn och personal méts under den
vecka da den 15 oktober infaller varje ar. Statisti-
ken publiceras 1 mars aret efter pa Skolverkets
hemsida www.skolverket.se.

Uppgifter for 2013 ¢j tillgédngliga vid arsredovis-
ningens tryckning.

Habo kommun totalkostnad per barn/elev helar. Kélla: SCB

Utfall Utfall Utfall

Volym/nyckeltal 2011 2012 2013

Pedagogisk omsorg. Total-
kostnad Habo Kommun,
alla huvudmén. Kostnad
per inskrivet barn. Kalla: SCB

118 606 135286 =

Forskola. Totalkostnad H&bo
kommun, alla huvudman.
Kostnad per inskrivet barn.
Kalla: SCB

Fritidshem. Totalkostnad
HAabo kommun, alla huvud-
mdan. Kostnad per inskrivet
barn. Kalla: SCB

Forskoleklass. Totalkostnad

HAabo kommun, alla huvud-
man. Kostnad per inskriven
elev. Kdlla: SCB

Grundskola. Totalkostnad
Habo kommun, alla hu-
vudman. Kostnad per elev.
Kalla: SCB

111 641 119527 124939

32632 30816 32437

54924 51085 50937

92944 96040 95075

Fran och med arsredovisningen for 2012 redovisas
detta nyckeltal pa helarsbasis med officiell statistik
fran Statistiska centralbyran (SCB).

Kostnaden hiamtas fran rikenskapssammanfatt-
ningen som inrapporteras till SCB senast den 21
mars. Statistiken publiceras l6pande april-juni pa
SCB:s hemsida www.scb.se.
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Nyckeltal visar alla kostnader for kommunen. Volymer, antal barn folkbokférda i Habo
Skolnamndens budget. Nettokostnad per barn/elev. Kommun per verksamhet
Kommunal regi. Utfall  Uffall  Utfall Budget
Utfall Utfall Utfall Budget Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013 Pedagogisk omsorg,
Pedagogisk omsorg 82902 93764 96667 66267 egen regi 19 14 9 15
Férskola 68552 77307 79938 77809 Pedagogisk omsorg, fri-
stdende Habo kommun 14 14 12 14
Grundskola inkl .
fritidshem, férsko- Pedagogisk omsorg,
leklass 54423 55206 56 612 54 409 annan kommun. Kép
av plafs 0 0 1.5
Pedagogisk omsorg Férskola, egen regi 1081 1010 987 998
Nettokostnaden for budget 2013 per barn bestar av Forskola, fristéende
HA&bo kommun 151 172 166 178

peng (grundbelopp) minus férdaldraavgift. Under =
aren 2011-2013 har verksamheten haft hogre Eﬁ&%&oé%bogcg?off m- 8 9 8 7
personaltiathet 4n budgeterat.

Fritidshem, egen regi 1028 1097 1119 1092
.. Fritidshem, fristdende
Férskola Habo kommun 114 126 137 130
Okade personalkostnader, framférallt vikarier och Fritidshem, annan kom-
farre antal barn ger hogre kostnad vid bokslut 4n mun. K&p av plats ? 16 13 10,5
budgeterat. Forskoleklass, egen regi 251 256 257  257.5

Forskoleklass, fristdende

Grundskola inkl. fritidshem, férskoleklass bColkeine 3 36 34 3

Forskoleklass, annan

Okade personalkostnader framforallt for barn i kommun. Kp av plats 1 9 ” 9
behov av extra resurser samt for verksamhetskost- GrinawIalagenres 1965 1974 2022 2023
nader. Grundskola, fristdende
HAabo kommun 380 386 394 406
Grundskola, annan
kommun. Kép av plafs 42 90 80 71,5
Grundsdrskola, egen
regi 24 21 18 18
Grundsdarskola fritidsele-
ver, egen regi 13 13 12 12

Grundsdrskola, annan
kommun. Kép av plafs 1 0,5 0 0

Summa 5134 52365 5270 5272
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Overférmyndarndmnden

Overformyndarndmnden
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UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE
Overférmyndarndmnden &r en kommunal tillsyns-
myndighet och har ett tydligt myndighetsansvar. I
sitt ansvar om myndighetsutévning utgar nimnden
alltid fran ett medborgarperspektiv och en politisk
styrning som sker inom berérda lagars utrymme.
Namndens uppdrag bygger dock huvudsakligen pa
kommunfullméktiges beslut om inriktning, verk-
samhet och ekonomi, vilket gor att namnden verkar
utifran de resurser som kommunfullméiktiga har
tilldelat ndmnden.

Overférmyndarnamnden ansvarar for handlagg-
ning av éverformyndaridrenden i Habo kommun och
driver sin verksamhet enligt uppdrag fran kom-
munfullméktige.

ARETS HANDELSER

Ensamkommande flyktingbarn &r en ny malgrupp
for nimndens verksamhet. Detta beror delvis pa ny
lagstiftning men ockséa pa att Migrationsverket
anvéander ett boende for flyktingar och ensamkom-
mande flyktingbarn 1 Habo kommun.

Néamnden har via lokalpress och kommunens
hemsida annonserat och rekryterat 8 nya gode mén
och férvaltare.

Under varen har en utbildning genomforts fér gode
mén och forvaltare men aven for socialtjédnstens
personal

Sammanfattning

Under dret har Overférmyndarmnd@mnden bland an-
nat genomfort en utbildning om godmanskap och
forvaltarskap fillsammmans med en extern foreldsare.
Utbildningen var riktat till socialtji@nstens personal, vard-
personal, gode man och férvaltare. Nédmnden rekryte-
rade dven 8 nya gode mdn och férvaltare, déribland
5 stycken avsedda fér ensamkommande flyktingbarn.

Overférmyndarmnémndens resultatrékning visar ett un-
derskott pd& 226 tkr som beror pd hégre kostnader an
berdknat. Det 6kande antalet drenden har medfort ho-
gre kostnader dels fér personal och uppdragstagande
stallféretrddare, dels fér administration och IT-system.
Verksamheten har &ven under tvéd ménader anlitat till-
fallig personal fér granskning av arsrékningar.

EKONOMI

Resultatrdkning och ekonomisk analys

Bokslut Budget Bokslut

tkr 2012 2013 2013  Avvikelse
Externa int&kter 100 100 98 -2
Interna intakter 0 0 0 0
Summa intdkter 100 100 98 -2
Verksamhetskdp, 0 0 0 0
bidrag, under-

hallsmaterial

Personalkostnader -891 -940  -1097 -157
Ovriga kostnader -19 -30 -98 -68
Interna kostnader 0 0 -1 -1
Summa kostnader -910 -970  -1196 -226
Resultat -810 -870 -1098 -228

Kostnaderna for personal ar hogre jamfort med
budget. Kostnadstkningen beror pa ett 6kat antal
drenden vilket ger en okad kostnad for arvoden.
Verksamheten har under en tva manader lang
period forstarkt ordinarie bemanning med tillfdllig
personal.

Verksamhetens 6vriga kostnader ar hogre jamfort
med budget da utbildning for gode mén och férval-
tare har genomf6rts med extern foreldsare. Kostna-
der for uppgradering av IT-system ryms ocksa i
2013.

Investeringar
Bokslut Budget Bokslut
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tkr 2012 2013 2013 Avvikelse
Inkomster

Utgifter 0 0 -9 -9
Summa 0 0 -9 -9

Under aret har verksamheten kopt in en dator.
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MALUPPFYLLELSE

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL: Barn och unga i Habo

ska ges bdsta mojliga forutsattningar fér personlig
utveckling och ldrande

OVERFORMYNDARNAMNDENS MAL:
Betraffande barn och ungdomar har
overférmyndarndmnden som malséttning ‘
att sakerstdlla rattssdkerheten och mot- Uppfyllt
verka eventuell rattsforlust for denna

grupp.

I relation till detta mal har 6verférmyndarndmn-
den arbetat bland annat med att utova tillsyn 6ver
foraldrar och vardnadshavare, vilka har barn och
ungdomar som har egna ekonomiska och/eller
rattsliga intressen.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL: Fériroendet fér Habo

kommun ska 6ka.

OVERFORMYNDARNAMNDENS MAL:
Overférmyndarndmnden har som mdl att
upprdtthdlla réttsdkerheten for de svaga
och utsatta kommuninvanarna, samt ‘
sakerstdlla basta resultat och kvalitet i Uppfyllt
sina arbeten utifran gdllande lagstiftning
och invanarnas behov av och krav pa
vdlfungerande verksamhet.

Overférmyndarverksamheten har under aret haft
hog belastning, 6verformyndarnimnden har dock
bedrivit en ambitios och rattsdker drendehand-
laggning.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL: Habo kommun ska

vara en hallbar tillvaxtkommun.

OVERFORMYNDARNAMNDENS MAL:
Overfsrmyndarndmnden ska upprétthélla
rattssakerheten for malgruppen.

Uppfylit

Overférmyndarndmndens verksamhet férstiarker
rattsdkerheten for malgruppen genom rekrytering
och utbildning av fler stallféretradare.

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER

Lag (1994:137) om mottagande av asylsokande med
flera har dndrats 1 syfte att fa en jaimnare fordel-
ning av mottagandet av ensamkommande barn
over landet. Lagéndringen ger Migrationsverket
utokade moéjligheter att aldgga kommuner med
skyldighet att ordna boende for ensam kommande
barn. Overfsrmyndarnamnden far didrmed en ny
malgrupp 1 sin verksamhet, vilken beréknas tillféra
cirka 18 ensamkommande barn per ar.

INTERN KONTROLL

Uppf6ljning av ndmndens verksamhet och ekonomi
har skett varannan manad genom rapportering vid
overformyndarnimndens sammantride.
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Socialnamnden

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE
Socialférvaltningens verksamhet bygger pa respekt
for manniskors sjalvbestimmanderétt och integri-
tet. Vard och behandling ska sa langt som mojligt
genomforas 1 frivilliga former. Utgdngspunkten for
allt arbete ska vara den enskildes behov, lagstift-
ningen och de ekonomiska resurserna. Socialfor-
valtningen bedriver sin verksamhet 1 ndra samver-
kan med brukarna och sikerstéiller dialogen med
brukarna bland annat genom att férvaltningen
medverkar i det kommunala handikappradet och
det kommunala pensionérsradet.

Inom socialférvaltningen finns socialchefens kansli,
stdd- och behandlingsenheten, myndighetsenheten
samt vard- och omsorgsenheten. Daglig verksam-
het och stod till arbetslosa har fram till och med 30
april 2013 bedrivits pa entreprenad av Svensk
Kommuntjanst AB. Fran 1 maj bedrivs verksamhe-
ten 1 kommunal regi och fokuserar pa daglig
verksamhet enligt lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (LLSS) och arbetsstod inom
socialpsykiatrin. Anledning till att verksamheten
atergick 1 kommunal regi var att entreprenéren vid
denna tidpunkt inte var godkénd av Socialstyrel-
sen.

Socialnamnden, som bestar av nio ledamdéter och
fem erséttare, fullgér kommunens uppgifter inom
socialférvaltningens verksamhetsomraden, som
ratt till bistand, atgédrder vid missbruk, omsorger
om barn och ungdom, omsorger om dldre ménn-

iskor och stod till manniskor med funktionsnedsatt-

ning.

Socialchefens kansli ansvarar fér ekonomi, admi-
nistration, kvalitets- och utvecklingsarbete, hand-
laggning av serveringstillstand, dldre- och handi-
kappombudsman, anhérigkonsulent, budget- och

Sammanfattning

Uppfyllelsen av mdlet om att barn och unga i Habo ska
ges bdasta forutsattningar for personlig utveckling och
IGrande har varit god under éret. Fortroendet for soci-
altjginsten hos medborgarna har ocksé 6kat.

De hoégre intdkterna ar prestationsersattningar kopp-
lade till omrddena bdattre liv for sjuka dldre, kvalitets-
register, psykiatri och férebyggande arbete fér barn
och unga. Okade personalkostnader finns dock inom
dldreomsorg och LSS. Hégre kostnader finns dven for
fardtj@nstresor, och ett hégre antal institutionsplace-
ringar vilket gér att resultatet fér 2013 blev -8,8 mkr.

skuldradgivning, 6verformyndarfragor samt
MAS-funktionen (medicinskt ansvarig sjukskéter-
ska).

ARETS HANDELSER

Stod till barn, unga och familjer

Stod- och behandlingsenheten har under aret byggt
upp familjeradgivningen i kommunens egen regi.
Antalet besokare har 6kat markant. En orsak till
det kan vara att verksamheten finns i kommunen.

Samverkan med skolan for att 16sa problematiken
med hemmasittare har paborjats. Stod- och be-
handlingsenheten gor en stor satsning pa detta
arbete och har avsatt tre personer som pa delar av
sina tjanster arbetar med detta utvecklingsarbete.
De arbetar ocksa med attitydfragor och gruppverk-
samhet 1 samverkan med skolorna.

Under aret genomforde vi tillsammans med andra
aktorer 1 RIM-projektet ett 6ppet hus 1 kommunhu-
set med temat "Riskbruk och missbruk”.

Socialtjansten och Familjeldkarna skrev under aret
ett avtal som gor det mgjligt fér ungdomar som ar
aktuella inom socialtjéinsten att genomfora drogtes-
ter hos familjeldkarna. Det har fungerat bra och
det ar mycket tillfredsstéllande att vi nu har
mojligheten att genomféra drogtester i kommunen.

Biskops-Arnés skolverksamhet har skrivit avtal
med 5 olika kommuner om placering pa boendet.
Det innebér att férvaltningen saljer platser i
verksamheten vilket ger intdkter men ocksa ar ett
gott betyg.

Omsorg om dldre
Som en del i maluppfyllelsen att utga fran indivi-
dens behov vid omvardnaden har hemtjansten
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arbetat med att skapa en kontinuitet runt varje
brukare dér vi arbetar for att minimera antalet
personal per brukare. I en méitning (resultatet
presenteras 1 Kolada) som gjordes 1 november 2013
har vi ett snitt pa 11 personal per brukare déar
rikets siffra ligger pa 14 stycken.

Inom hela dldreomsorgen har ett arbete paborjats
med att inféra viardighetsgarantier. Arbetet bedrivs
med konsultstod och all personal 1 4ldreomsorgen
ar involverad.

Socialstyrelsen har genomf6rt en brukarundersok-
ning, med 6ppna jamforelser som publicerades i
borjan av december 2013. Unders6kningen visar att
97 procent av brukarna dr nojda eller mycket néjda
med den totala upplevelsen av hemtjidnsten.

Utvecklat teamarbete, en skriftlig rutin, har tagits
fram och ar kénd 1 alla verksamheter. Pa alla
sarskilda boenden finns regelbundna teamtraffar
dar sjukskoterska, sjukgymnast, arbetsterapeut
och vardpersonal deltar.

Daliangen har haft ett flertal boende med BPSD-
problematik (beteendeméssiga och psykiska
symtom vid demens). Under aret har ett nytt
arbetssatt inforts genom att starta med BPSD-
registret som har visat goda resultat. Det har 1
verksamheten varit nodviandigt att anvénda extra
personal vilket medfort hogre kostnader.

Deltagarna som kommer till Daldngens dagverk-
samhet hdmtas numer i egen buss av dagverksam-
hetens personal. Detta ger ocksa mojlighet till
utflykter.

Ett sinnesrum har inretts pd Dalédngens dldrebo-
ende 1 syfte att erbjuda de boende en lugn milj6 dér
man kan slappna av och komma till ro.

Pomona firade 20 ar med 6ppet hus och trevliga
aktiviteter. Samtliga vaningsplan pa dldreboendet
fick sina allminna ytor och kok renoverade under
hosten. Under renoveringen fick verksamheterna
tillfalligt flytta till ett annat vaningsplan vilket var
pafrestande bade for brukare och fér personal.

Arets stora hiindelse har varit att Oppna Soldngen.
Under senare halvan av 2013 har alla 20 1agenhe-
ter varit bebodda och under stérre delen av aret har
verksamheten haft tva korttids /vaxelvardsplatser.

Stod till enskilda med funktionsnedsdttning
Pa Ekans korttidsboende har ett stort "boendebe-
slut” paverkat verksamheten pa alla plan. Medar-

betarna har blivit fler och det har medfort att
rutiner, arbetsplaner och scheman reviderats.
Inom socialpsykiatrin har brukarsamverkan varit 1
fokus under 2013. Habo kommun och Landstings-
psykiatrin har tillsammans startat ett brukarrad
med kommunens brukarorganisationer, bland
annat Riksférbundet for social och mental hilsa
och Attention, vilket ar ett tydligt uppdrag i
psykiatriéverenskommelsen.

Sjovagens gruppbostad har rivits och nybyggnation
har paborjats.

Daglig verksamhet gick 6ver i kommunal regi 1 maj
2013, vilket har bidragit till en ren verksamhet
enbart riktat mot LSS och sysselsidttning for
socialpsykiatrin med SoL- beslut. Skillnaden
innebar en stor forbattring for kommuninvanarna
eftersom det har blivit en tydlig verksamhet med
tydliga mal i vad uppdraget ska leda till. Det finns
ett tydligt samarbete mellan uppdragsgivare och
utférare med huvudperson i centrum.

Inom personlig assistans har tva nya drenden
tillkommit, och ett avslutats fran september.
Verksamheten har haft hogre personalkostnader
inom LASS pa grund av nya drenden samt sjukhus-
vistelser for brukare som ej fatt ratt till assistans
pa sjukhus.

Myndighetsutévning

Inom myndighetsenheten har vi under aret haft
problem med en hog personalomséttning som har
paverkat verksamhetens kvalitet. En arbetsmiljo-
kartlaggning har genomforts och ett forbattringsar-
bete pagar.

Kostnaderna for forsérjningsstéd minskade med ca
1,4 miljoner jamfort med 2012. Kostnaderna for
placeringar av barn, unga och vuxna missbrukare
okade.
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EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Bokslut Budget Bokslut Avvi-

tkr 2012 2013 2013 kelse
Externa intakter 48 855 52727 55037 2 310
Interna int&kter 17 766 15985 17 099 1114
Summa intakter 66 621 68712 72136 3424
Verksamhetskdp,
bidrag, under-
hallsmaterial -73255  -75409 -77 151 -1742
Personal-
kostnader -146852 -159 166 -163258 -4092
Ovriga kostnader 28114 29579  -34143 -4 564
Interna kostnader  -29 299  -32985 -34766 -1781
Summa
kostnader -277 520 -297 139 -309 318 -12179
Resultat -210899 -228427 -237182 -8755

Externa int&kter

De externa intdkterna var hogre én féregaende ar,
bland annat pa grund av intakter for utforda
prestationer inom omradena béttre liv for sjuka
aldre, kvalitetsregister, psykiatri och forebyggande
arbete for barn och unga. Intékter for salda platser
inom omradet individuellt behovsprovad 6ppenvard
var ocksa hogre dn budgeterat och hogre 4n forega-
ende ar. Intdkterna for hyror och omvardnad har
for Pomona hus 4 varit ligre da en avdelning inte
anvéints pa grund av reparationer. Intékter for
utford assistans ar ocksa nagot lagre 4n budgete-
rat, men hogre jamfort med féregaende ar. Jamfort
med foregdende ar ar intdkterna for hyra, omvard-
nad och mat hogre i och med att Soldngens nya
sarskilda boendeplatser 6ppnat under aret.

Interna int&kter

Okningen av interna intékter beror pa en personal-
forstarkning inom séarskilt boende. Forstarkningen
finansierades genom internfakturering istéllet for
genom kop av plats 1 externt sérskilt boende.
Interna intédkter har under aret 4ven funnits inom
LSS-verksamhet da korttidsboende interndebiterat
personlig assistans for utforda assistanstimmar.
Jamfort med 2012 ar de interna intékterna hogre
for utforda hemtjansttimmar, férstarkning i
sarskilt boende samt korttidsboende LSS.

Verksamhetsk&p och bidrag

Kostnaderna for institutionsplaceringar ar vid
bokslutet ca 4,8 mkr hégre jamfort med budgeterat
vilket ar en f6ljd av ett 6kat behov av placeringar.
Inom LSS 6kade kostnaderna for kopt LSS-boende
med ca 1,5 mkr. Kostnaden for kop av privat
hemtjanst var hégre 4n budgeterat da antalet
hemtjansttimmar 6kat totalt och framst andelen
som utférs av privata utforare. En kostnadsokn-
jamfort mot budget finns 4ven inom omradet

familjehem da kommunen képer tjansten istéllet
for att ha egna familjehem och kontrakterade
jourhem. Kostnaden for fardtjanst ar jamfort med
budget ca 2,1 mkr hogre vilket beror pa resenérer-
nas fortsatta forandrade resande med anledning av
de nya kommunala reglerna f6r fardtjédnst. Jamfort
med budget ar kostnaden for daglig verksamhet
LSS och arbetsstod ca 3,4 mkr ligre da tjansten
sedan 1 maj 2013 inte langre képs av privat utfo-
rare utan genomfors 1 egen regi. Kostnaden for
forsorjningsstod ar 1,6 mkr lagre jamfort med
budget da trenden for utbetalt bistdnd under aret
har varit nedatgiaende. Jamfort med 2012 4r den
totala kostnaden for forsorjningsstod cirka 1,7 mkr
lagre for 2013. Lagre kostnader aterfinns ockséa
inom personlig assistans for privata utférares
sjukléner och assistansersittning, samt for képta
boendeplatser dldre.

Personalkostnader

Kostnaden for personal redovisar ett underskott
mot budget vilket framst finns inom hemtjéansten.
Hogre kostnader for personal redovisas for daglig
verksamhet LSS da verksamheten sedan den 1 maj
2013 inte ldngre képs av privat utférare utan
genomfors 1 kommunal regi. Inom omradet LSS
redovisas hogre personalkostnader for LSS-boendet
Sjovagen, korttidsboendet Ekan, personlig assis-
tans samt for kontaktpersoner. Jamfort med budget
ar kostnaderna for korttidsboende dldre hogre
vilket beror pa att antalet platser under aret varit
fler 4n budgeterat. Personalkostnaderna for sir-
skilt boende har under 2013 varit liagre da Soldng-
en inte 6ppnat avdelning tre och fyra under ret.
Personalkostnaden for familjehem och kontrakte-
rade jourhem har minskat. Inom omradet LSS ar
personalkostnaderna lagre for LSS-boende Dalvi-
gen da uppstart blev framflyttad till borjan av
2014, samt for assistans och avlgsarservice da
drenden under aret avslutats eller 6vergatt till
assistans med assistansersittning. Lagre kostna-
der for personal finns dven inom dagverksamhet
dldre dar verksamhet for yngre demenssjuka inte
startats, samt inom socialpsykiatri och individuellt
behovsprovad 6ppenvéard.
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Jamfort med foregdende ar ar personalkostnaderna
hogre inom aldreomsorgen. I och med 6ppnandet av
Soléngen tillkom personalkostnader, sammantaget
en forandring om cirka 7,5 mkr for sarskilda
boenden. Inom hemtjansten ar ocksa personalkost-
naderna hogre med ca 1,1 mkr. For korttidsboende
dldre ar personalkostnaderna ca 1 mkr lagre 4n
foregaende ar. For hemsjukvard och rehab &r
kostnaderna sammantaget ca 900 tkr dyrare under
2013 jamfort med 2012, vilket beror pa ett 6kat
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antal kunder i verksamheten. Inom omradet LSS
ar kostnaderna hogre jamfort med foregaende ar.
Daglig verksamhet redovisar personalkostnader om
ca 3,7 mkr da verksamheten fran och med maj 2013
drivs 1 kommunal regi. Personalkostnaderna for
assistans ar ocksa hogre jamfort med 2012. Verk-
samheten korttidsboende LSS visar ca 700 tkr
hogre kostnader jamfort med 2012 vilket beror pa
volymoOkning samt dndring till vaken natt.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader r hogre 4n budgeterat. Storst
avvikelse mot budget finns i verksamheterna daglig
verksamhet LSS déar inkop av bland annat teknisk
utrustning och hjalpmedel gjorts d& verksamheten
atertogs 1 kommunal regi under dret, hemtjinst i
form av bilar och férbrukningsmaterial samt rehab
1 form av tekniska hjalpmedel och service och
reparation av dessa. Hogre kostnader for licenser
och kopta tjanster redovisas jamfort med budget.

I posten ovriga kostnader ingar kostnader till
Inspektionen for vard och omsorg som avser
séarskild avgift for ej verkstéllda bistandsbeslut
avseende sarskilt boende LSS. Jamfort med forega-
ende ar redovisas hogre kostnader for kopta
tjanster, sarskild avgift for ej verkstallda bistands-
beslut, 6vriga kostnader inom sérskilt boende 1
form av férbrukningsvaror och livsmedel, samt
daglig verksamhet. Jamfort med 2012 finns kostna-
der for tillfalligt inhyrda sjukskoéterskor redovisad
héar, under 2012 redovisades den som verksamhets-
kop.

Interna kostnader

Okningen av interna kostnader beror p& en perso-
nalférstarkning inom sérskilt boende. Forstéark-
ningen finansierades genom interndebitering
istallet for genom kop av plats i sarskilt boende.

Interna kostnader finns inom personlig assistans
da verksamheten debiterats kostnaden for assis-
tans som utforts 1 korttidsboende LSS.

Driftedovisning

Bokslut Budget Bokslut Avvi-
tkr 2012 2013 2013 kelse
N&mnd och styrel-
severksamhet -551 -887 -877 10
Konsumentradgiv-
ning -91 -110 -90 20
Alkoholtillstand 73 23 13 -10
Overgripande
socialtjanst -7 527 -6 619 -6 803 -184
Aldreomsorg och
boendestdd -99215 -113468 -115030 -1 562
Insatser enligt LSS -38575 -42009 -45513 -3 504
Fardtjanst/riksférd-
fjénst -4 316 -3 525 -5 567 -2042
Férebyggande
dldreomsorg -6 331 -6 394 -6 476 -82
Individ och famil-
jeomsorg -37835 -39745 -43388 -3 643
Ekonomiskt bistdnd  -14 192  -13993 -12598 1395
Arbetsmarknads-

Atgdarder -2 339 -1700 -853 847
Summa -210899 -228 427 -237 182 -8755

Inom &ldreomsorgen kostade hemtjanst betydligt
mer 4n berdknat. Kostnaden for hemtjanst ar hogre
bade for kommunal och privat utférare. Kostnaden
for sarskilt boende &r lagre 4n budgeterat och beror
framfor allt pa att en avdelning om 10 boendeplat-
ser inte 6ppnades under 2013. Inga kostnader for
kop av externa boendeplatser fanns under aret da
platser fanns i kommunen.

Inom LSS-insatser var den totala kostnaden hogre
jamfort med budget. Kostnaderna for daglig verk-
samhet inom LSS 6kade jamfoért med bade budge-
ten 2013 och resultatet 2012. Kostnaderna for
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daglig verksamhet 6kade bade pa grund av ékade
behov och fler brukare. Kostnaden for kép av
externa boendeplatser LSS var ocksa hogre jamfort
med budget samt resultat foregaende ar. Okade
kostnader i form av personal finns inom verksam-
heterna LSS-boende och kontaktpersoner. En
kostnadsminskning fanns under aret d& uppstarten
av ett nytt LSS-boende blev forsenat till februari
2014.

Kostnaderna for fardtjanst och riksfardtjanst 6kade
markant vilket beror pa ett 6kat resande till foljd
av dels nya riktlinjer for fardtjanst, dels 6kade
behov.

Individ- och familjeomsorg redovisade ett under-
skott eftersom behovet av institutionsvard for
vuxna samt barn och unga var stérre dn berdknat.
Verksamheten for individuellt behovsprovad 6ppen-
vard salde under aret platser till andra kommuner
vilket medforde att hogre intdkter 4n budgeterat
redovisades.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistdnd minskade
under aret vilket medférde ldgre kostnader. En
utbkad samverkan med arbetsférmedlingen bidrog
ocks4 till lagre kostnader.

Investeringar

Bokslut Budget  Bokslut
tkr 2012 2013 2013 Avvikelse
Inkomster
Utgifter -1038 -3400 -3418 -18
Summa -1038 -3400 -3418 -18

Solangen har hittills under aret moblerats upp med
miljomobler pa alla avdelningar. Verksamheten
har kopt in koksutrustning till de tva kéken. En
omprioritering av investeringsmedlen for vard och
omsorg gjordes under aret till korttidsboendet och
daglig verksamhet LSS. Till korttidsboendet, som
bytt lokaler, koptes mdébler till allménna ytor och
till lagenheter. For att kunna bedriva daglig
verksamhet LSS har investeringar gjorts 1 form av
bland annat liftar, kassaskap, kassaapparat och
ovriga inventarier.

Kostnaden for hjdlpmedel konstateras hogre
jamfort med budgeterat belopp. Den hégre kostna-
den beror pa att fler hjalpmedel har forskrivits
under aret jamfort med budgeterad volym.

Kostnaden for inventarier konstateras lagre 4n
budgeterat d&4 omprioriteringar inom férvaltningen
gjorts. De investeringar som gjorts omfattar nya
kontorsmoébler samt datorer.

MALUPPFYLLELSE

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Barn och unga i Habo ska ges bdsta méjliga forut-
sattningar for personlig utveckling och larande

SOCIALNAMNDENS MAL: Genom samver-
kan mellan skola, socialtjénst och andra

aktorer ska stodet till barn och unga Uppfyllt
utvecklas

Utfall Madital
Nyckelindikatorer 2073 2:1 ;

Under dret ska genomféras minst
fre insatser/aktiviteter som minskar o B 3
effekterna av barnfattigdom

Ett varierat antal verksamheter f6r
malgruppen pd universell och
selektiv gruppniva.

0 @ 10

Minst 75% av drogtesterna av
ungdomar ska ha genomforts i
Bdlsta.

75%

1002 @

P4 lansniva sker ett samarbete kring barnahus for
barn som utsatts for sexuella 6vergrepp eller
misshandel. Med den psykiatriska barn- och
ungdomsvarden finns ett samarbete pa ldnsniva
kring barn och unga med sjialvskadebeteende 1 det
sé kallade socialpsykiatriska behandlingsteamet.

Pa kommunal niva har vi startat flera nya grupper
for barn, unga och familjer, till exempel Lilla
mamma-gruppen och spaddbarnsverksamhet.
Forvaltningen har aktivt deltagit i vart och skolans
gemensamma arbete med att minska skolfranva-
ron.

Tillsammans med skolan pagar ett arbete med att
utveckla samordnad individuell plan och sa kallade
kraftméten.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Fortroendet for Hdbo kommun ska oka.

SOCIALNAMNDENS MAL: Individanpass- ®
ningen ska 6ka inom socialtjdnstens

samiliga verksamheter. Uppfylit
Uffall Maltal
Nyckelindikatorer
v 2013 2013
5% av brukarna inom dldreomsor-
gen ska ha en genomférande-

50% 95%
plan inom tre veckor fr&dn det man % . %
blev aktuell i verksamheten.

95% av bruk k
% av brukarna ska vara 87% . 95%

registrerade i Senior Alert.

Inom st6d- och behandlingsenheten har ett antal
gruppverksamheter startats for att mota enskildas
behov. Familjeradgivningen sker numera lokalt 1
Habo via familjeteamet vilket har medfort en 6kad
efterfragan.

Inom omradet funktionsnedsatta har Habo satsat
pa utbildning av personal i syfte att battre kunna
mota brukarnas behov. Framforallt handlar detta
om daglig verksamhet.

Inom dldreomradet 4r det paborjade varde-
grundsarbetet en viktig forutsiattning for det
fortsatta arbetet med individanpassning av verk-
samheten.

SOCIALNAMNDENS MAL: Fériroendet for @

socialtjanstens verksamheter ska 6ka. Uppfylit
. Utfall Mailtal

Nyckelindikatorer 2013 2013

Minst tvé& medborgardialoger/

hearings ska genomfdras under 1 [ | 2

Aret.

I den medborgarundersékning fran SCB som
redovisades 1 maj 2013 s hade fértroendet for
socialtjansten okat bade vad giller stod till aldre
och stod till utsatta personer. Matvardet inom
dldreomsorgen var 60 att jamfora med 52 som var
véardet 2012. Det betyder att férbéattringen inom
dldreomsorgen ar statistiskt signifikant. Genom-
snitt 1 samtliga kommuner i undersékningen var
53.

Nar det géaller stod till utsatta personer var véardet
50 att jAmfora med 46 for aret innan. Den forbatt-
ringen &r inte statistiskt signifikant. Genomsnitt 1
samtliga kommuner i undersékningen var 48.

Sammantaget ar bedomningen att méalet uppfylls.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Habo kommun ska vara en hallbar tillvdxtkommun.

SOCIALNAMNDENS MAL: Socialtjgnsten ska @
aktivt medverka i samhdlisplaneringen. Uppfyllt

Socialtjansten deltar 1 kommunens visionsarbete
och har ocksa medverkat 1 det 6vergripande arbetet
med omviérldsanalys. Forvaltningen har ocksa
deltagit i planeringen kring det nya bostadsomra-
det pa Dalvagen.

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER

Stod till barn, unga och familjer

En trend som vi kan se &r att konfliktnivan 1
separationer okar. Det ar en 60-procentig 6kning av
vardnadstvister som leder till rattsliga processer.

I samhallet finns det bade bland vuxna och ungdo-
mar en drogliberal trend. Det &r ett varningstecken
som pa sikt kan komma att leda till hégre kostna-
der for missbruksvard.

Kravnivan pa enskilda individer och familjer ckar i
samhadllet, vilket leder till en stérre utslagning och
en hogre stressniva hos samhéllsmedborgarna.

Nar det géller ensamkommande flyktingbarn har
det blivit en 6kad statlig styrning. I slutet av forra
aret beslutade Riksdagen att Migrationsverket kan
tvinga kommuner utan avtal att ta emot ensam-
kommande barn.

Arbetet med att utveckla behandlingsarbetet 1
kommunen i syfte att undvika placeringar och 1
syfte att undvika separationer mellan férdaldrar och
barn har fortsatt. Beddmningen &r att mojlighe-
terna for detta arbete kommer att bli &n battre nar
all verksamhet som rér barn och unga samlasien
enhet fran den 1 maj 2014.

Stod fill dldre

Under aret har det 1 storre grad pavisats att de
yngre brukarna som blir beviljade hemtjanst viljer
de privata utférarna. Av de aldre individerna som
behover hemtjénst ar det en stadig tillstromning av
beslut som inkommer till verksamheten.
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Den kommunala hemtjénsten fortsatter att vara
det 6verviagande alternativet for brukare med nya
bistandsbeslut.

Beslut som omfattar social samvaro och promena-
der 6kar och det ar positivt med tanke pa att den
aspekten om att bryta isolering och framja valma-
ende med olika typer av aktiviteter.

Fler medborgare 1 kommunen viljer att enbart ha
mobil telefoni eller andra alternativa telefonl6s-
ningar. For att méta upp det erbjuder vi en digital
16sning av trygghetslarm. Det 4r en larmmodul
med ett SIM-kort och dr oberoende av det fasta
telefonnétet. Dessa moduler dr dyrare i inkop 4n de
analoga larm som tidigare anvéants. Utover inkops-
kostnaden tillkommer en driftskostnad per larm for
abonnemang. En 6vergang fran det analoga till det
digitala natet pagar. Det kommer stélla stora krav
pa en genomgang och 6verflyttning helt till digitala
16sningar for trygghetslarm. Flera aspekter méaste
tas hansyn till och SKL (Sveriges kommuner och
landsting) leder det arbetet.

Pa sikt kommer hemtjinsten att véxa. Fler dren-
den, hogre krav pa dokumentation och journalfo-
ring kraver battre tekniska l6sningar for att
mojliggora och underlétta arbetet inom hemtjans-
ten. Planeringssystem och férutsiattningar for en
mobil 16sning for dokumentation ska ses 6ver under
2014.

Alltmer avancerad sjukvérd kan bedrivas i hem-
men pa grund av att den tekniska utvecklingen
mojliggor detta. Det handlar till exempel om
dialyser 1 hemmet och mgjlighet att ge intravends
antibiotika.

Andelen dldre kommer att fortsitta att 6ka i
kommunen. Det kommer att betyda 6kade kostna-
der for hemtjénst och for sarskilt boende. Det kan

ocksé forvantas att de dldre kommer att 6nska och
forvanta sig en alltmer individuell omsorg.

IT-utvecklingen i stort paverkar hjidlpmedelsbeho-
vet for de kognitivt nedsatta.

Kravet pa ¢kad kvalitet 1 4ldreomsorgen 6kar bade
fran myndigheter och fran brukare. Den nationella
vardegrunden som inférts 1 socialtjinstlagen
innebar att alla dldre har ratt att leva ett vardigt
liv och kénna vilbefinnande, att leva och bo under
trygga forhallanden samt att ha en aktiv och
meningsfull tillvaro. Det stéller héga krav pa
omsorgens personal och inte minst pa chefer och
ledare som behover anpassa verksamheterna for
att kunna leverera individanpassad omsorg enligt
den enskildes 6nskemal. Nya tanke- och arbetsséatt
behover inforas for att kunna méta morgondagens
dldre pa ett tillfredsstiallande satt. Under aret har
det varit en 6kad efterfragan pa storre ligenheter
och lagenheter med balkong eller uteplats nér det
géller vara platser inom sirskilt boende.

Pa vara boende for demenssjuka har vi de senaste
aren sett att man tenderar att vara yngre ndr man
flyttar till boendet och ocksa mer utagerande. Vad
detta beror pa dr oklart. Om trenden fortsiatter kan
det i en framtid som inte ligger alltfér 1Angt bort
komma att finnas ett behov av att bygga upp en
sérskild enhet for denna grupp. Eventuellt skulle
man kunna gora det 1 samarbete med en annan
kommun.

Inom dldreomsorgen finns de senaste aren en
tendens till en 6kad statlig styrning. Det sker i
form av olika nationella jamforelser som mynnar ut
1 att kommunerna far bidrag om man genomfor
vissa forbattringsatgarder, det sker ocksa genom
olika riktlinjer. For 2015 véantas bland annat
riktlinjer om personaltidthet pa boenden for
demenssjuka.
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Stod till personer med funktionsnedsdttning

For personer med funktionsnedsattning finns en
tydlig trend, att foraldrar till utsatta barn vet sina
rattigheter, det ger oss en utmaning. Detta géller
ocksé vuxna med funktionsnedsittning som lir sig
om sina rattigheter. De star upp for dessa pa ett
helt annat sétt 4n tidigare. Nyheter 1 LSS paverkar
1 allra hogsta grad verksamheten men ocksa
tillgdngligheten 1 vart samhaélle. Ju battre och ju
mer anpassad milj6 vi har ju mindre blir vara
brukares funktionshinder. Detta géller ocksa nér
man tittar pa den enorma méngd hjidlpmedel som
tenderar att bara 6ka. Ju mer medborgarna ser och
ju mer kunskap de far av att umgas med personer
med olika typer av funktionsnedséttning ju mindre
blir hindren i samhéllet.

Inom assistans ar det svarare att fa ratt till assis-
tansersdttning pa grund av hardare krav fran
Forsakringskassan.

Det ar viktigt att man tar héjd for vad marknaden
efterfragar inom personlig assistans och kraven
som stélls om att kunna erbjuda aktiviteter riktat
mot bade brukare, assistent och anhorig.

Det finns en trend att medborgarna véljer privata
utférare inom personlig assistans fore kommunalt,
mycket for att det finns ett stérre utbud av privata
aktorer men ocksa att de kan erbjuda olika paket-
16sningar till brukaren.

Stéd fill vuxna

Kostnaderna for institutionsplaceringar av vuxna
missbrukare 6kade med ca 2 miljoner kronor 2013
jamfoér med aret innan. Detta kan vara en tillfallig-
het, eftersom en enskild placering kan dra stora
kostnader, men kan ocksa vara ett tecken pa en
forandrad syn pa anvidndande av droger.

Kostnaderna for férsérjningsstod minskade under
aret och ar framst en foljd av en fortsatt god
arbetsmarknad och ett fortsatt gott samarbete med
arbetsformedlingen. Ett samarbete som kommer
att fortsitta att utvecklas under 2014.

PLAN FOR VALFRIHET OCH KONKURRENS
Socialndmnden antog 1 december 2012 en plan for
valfrihet och konkurrens inom ndmndens verksam-
hetsomrade. Idag finns valfrihet och konkurrens
inom kommunens dldreboende och, genom LOV, i
hemtjansten. I planen fastslds att 4ven fotvarden
ar mojlig att konkurrensutsitta. Nagot drende om
detta har dock inte tagits fram under aret. Konkur-
rensutséttningen inom nidmndens verksamhetsom-
rade har 1 praktiken minskat under aret i och med
att namnden beslutade att den dagliga verksamhe-

ten skulle aterga i kommunal regi fran den 1 maj
2013.

INTERN KONTROLL

Socialndmnden antog 1 november 2013 en revide-

rad plan for intern kontroll. I planen identifierades

ett 20-tal omraden dar det ar viktigt med intern

kontroll. Nagra omraden som vi arbetat med under

2013 ar:

+ Utbildning f6r att undvika allvarliga brister i
dokumentation och hantering av handlingar.

* Uppf6ljning av barnavardsutredningar stick-
provsvis.

* Kontroll vid anstéillning att legitimerad personal
har sin legitimation.

+ Avvikelser inom héilso- och sjukvarden.

* Avstdmning av utférd tid mot bistandsbedémd tid
pa hemtjanstfakturor.

+ Avstamning av att dokumentation inom HSL
stammer mot férordningar och riktlinjer.

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Hemtjanst
Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Antal kunder, kommunal
hemfjénst 350 265 265 260
Andel drsarbetare med
utbildning, % 90 75 80 75
Hemsjukvard
Utfall Utfall Utfall  Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Antal drenden 389 441 445 410
Kostnad per kund, kr 20321 18392 20910 22450
Korttidsboende, dldre
Utfall Utfall Utfalll Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Antal platser 12 12 11 9
Kostnad per
plats, kr 356 600 406 665 331700 401 600

Antal platser

Korttidsboendet har under 2013 fortsatt i samma
lokaler som tidigare. Antal platser under forsta
halvaret har varit 12 stycken. Under andra halv-
aret 10 stycken da tva stycken rum gjorts om till
enkelrum. Antalet platser beréknat pa helar var 11
stycken. Budgetering gjordes utifran att korttidsbo-
endet fran och med manadsskiftet mars/april skulle
integreras 1 sarskilt boende Pomona Hus 4. Det
skulle innebéra att antalet platser pa korttidsboen-
det under perioden januari till och med mars, var
12 stycken, och att antalet platser under perioden
april till och med december var 8 stycken. Berdknat
pa helarsbasis; 9 korttidsplatser.
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Sarskilt boende Pomona hus 4

Personlig assistans

Utfall Utfall Utfall  Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013

Antal boenden 32 B2 25 26

Kostnad per bo-

ende, kr (inkl natt) 410500 448700 531100 520 100

Antal boenden

Under aret fanns 1 snitt 25 boendeplatser pa
Pomona Hus 4, da antalet platser under perioden
januari till och med februari var 32 stycken och 24
resterande del av aret.

Sarskilt boende Soldngen

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013

Antal boenden 0 0 17 19

Kostnad per
boende, kr (inkl
natt) 0

0 814300 853700

Antal boenden

Under aret fanns 1 snitt 17 boendeplatser pa
Soldngen, da boendet 6ppnade i mars med totalt
20 boendeplatser. Under stora delar av ar 2013 har
2 av de 20 boendeplatserna varit korttidsplatser. I
budget for 2013 berdknades 20 platser 6ppna i
mars och ytterligare 10 platser 6ppna 1 oktober
vilket ger 19 boendeplatser i snitt for helar.

Kostnad per boende, kr (inkl natt)

Budgeterad kostnad per plats 4r 853 700 kr,
utifran ovanstdende utrdknat antal 19 helarsplat-
ser. I denna kostnad ryms dock bland annat
kostnader for tomma ldgenheter da inte hela
Soldngen startas upp under aret.

Sarskilt boende Daldngen

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013

Antal boenden 18 18 18 18
Kostnad per bo-

Utfall Utfall Utfall  Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Beviljade timmar LASS 81803 91998 98958 91998
Beviljade fimmar LSS 6862 3288 3452 2532

Beviljade fimmar LASS

Det 6kade antalet timmar beror framst pa ett nytt
beslut om beviljade insatser enligt LASS, lagen om
assistansersattning. Utéver de nya besluten har
tva befintliga beslut utékats med fler timmar under
nattetid.

Beviljade fimmar LSS

Beviljade timmar LSS avser bade personlig assis-
tans enligt LSS, avlésarservice enligt LSS och
ledsagare.

Sjovdagen gruppboende

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Antal boenden 6 [ 6 6
Antal &rsarbetare 11,4 11,4 11,4 11,4
Personaltathet
(exkl natt) 1.5 1.5 1,5 1.5
Andel drsarbetare med
utbildning, % 85 85 85 85
Kostnad per boende, tkr 1396 1427 1434 1317

Personaltéthet (exkl natt)

Personaltiatheten ar utridknad péa fast anstalld
personal. Under aret har verksamheten behovt
forstdarka med timvikarier vilket inte redovisas hér.

Lindegdrdsvagen gruppboende

ende, kr (inkl natt) 586300 570000 584100 587 600
Socialpsykiatri

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Antal kunder, dagtid 40 38 33 38
Antal &rsarbetare inkl
natt 14,38 14,38 14,38 14,38
Antal beslut, boende-
stodstimmar 13520 11960 10400 13000
Antal besdk, Kallans
verksamhet 2388 2117 2087 2 000
Andel arsarbetare
med utbildning, % 100 100 100 100

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Antal boenden 6 6 6 6
Antal &rsarbetare 7.27 7.27 7.27 7,27
Personaltathet
(exkl natt) 1,21 1,21 1,21 1,21
Andel drsarbetare
med utbildning % 100 100 100 100
Kostnad per bo-
ende, kr 673000 786000 725700 774160

Ekans korttidsboende

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Antal brukare 20 17 17 20
Antal &rsarbetare 8,4 8,45 10,46 8,45
Antal boende-
dygn 1077 1236 1209 1200
Kostnad per
brukare, kr 219000 289900 321 100 255800
Andel drs-

arbetare med
utbildning % 100 100 100 100

75

4
Ll
o
Zz
=
<
4
—
<
O
o
(7]




Socialndmnden Hé&bo kommun arsredovisning 2013

Antal drsarbetare

Antal arsarbetare inkluderar utokning med vaken
natt samt 1,66 arsarbetare som personlig assistans
ersitter verksamheten med. Antalet arsarbetare
inkluderar nu till skillnad mot tidigare rapporte-
ring 4ven enhetschef for verksamheten.

Antal boendedygn
Antal boendedygn ckar négot i forhallande till
budget vilket tyder pa att varje beslut innehéller

fler dygn an tidigare ar. Institutionsvard vuxna
Utfall Utfall Utfall  Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013

Daglig verksamhet LSS
Volym/nyckeltal Utfall Utfall Uffall Budget

Antal placerade

2011 2012 2013 2013 RELSIC] U 23 26 U9
Antal deltagare 34 32 48 30 Antal placeringar 25 28 32 17
- varav féretags Antal varddygn 1 368 2265 2 465 1 500
platser 11 8 7 12
Antal deltagare Institutionsvard barn och unga
I daglig verksamhet med LSS-beslut finns totalt Utfall Utfall Utfall  Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013

37 personer, det finns dven 11 personer med

SoL-beslut 1 verksamheten, s& totalt 1 aktivitet Antal placerade
finns 48 personer.

personer 14 11 18 8
Antal placeringar 15 14 19 8
Antal varddygn 1259 1528 2187 1200

Barnavardsutredningar

Utfall Utfall Utfall  Budget

Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Aktualiseringar 538 512 523 520
Inledda ufredningar 157 144 128 140
Avslutade utfred-

ningar 129 95 116 120
Familjeteamet

Utfall Utfall Utfall  Budget

Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Behandlingsinsatser 250 282 292 280
- varav individuella

behandlingsinsatser

for familj 150 162 138 160
- varav behandlings-

insatser i grupp 100 120 154 120
Avslutade drenden 60 56 65 70
Forsorjningsstod

Volym/ Utfall 2011 Utfall 2012 Utfall 2013 Budget
nyckeltal 2013
Antal

hushaill 354 307 271 310
- varav

antal ar-

beftsldsa 257 186 147 185
Antal

bidrags-

mdanader 1753 1790 1542 1700
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Atgardsplan for budget i balans

De forsta manaderna av ar 2013 var snorika och
kostnaderna for vintervighallning, snéréjning och
halkbekdmpning var hioga. Prognosen som forvalt-
ningen tar fram varje manad visade tidigt pa att
ett underskott skulle uppsta om inte ett antal
atgarder skulle vidtas. Avdelningarna har under
arets forsta manader prioriterat och omprioriterat
1 stort sétt alla kostnader for att komma fram till
vilka besparingsatgirder som paverkar medbor-
gare, medarbetare, forenings- och niringsliv minst.
Dessa atgirder har fortlopande presenterats for
namnden. De genomf6rda besparingsatgirderna
uppgar till 5,8 mkr och manga av atgiarderna
skjuter det eftersatta underhallet pa framtiden.

Byggavdelningen

Under aren 2012-2013 har nyrekryteringar genom-
forts och avdelningen har idag full bemanning.
Resurser finns nu for att genomfora ett utatriktat
arbete och en tillsynsplan haller pa att tas fram.
Arbetet kommer att innebéra att antalet bygglov
okar och att vissa sanktionsavgifter tillfaller
avdelningen. Detta 4r ingen besparing som sadan,
utan istéllet ett sétt att fa in nya intdkter for
avdelningen. Intdkterna uppgar till cirka 840 tkr.

Gatuavdelningen

Ar 2013 var speciellt p4 manga sétt. Under vintern
2012-2013 kom det mera sno &n en normal vinter,
vilket gjorde att budgeten for vinterviaghéllning,
snoréjning, halkbekdmpning och sandupptagning i
stort sett redan var forbrukad i april manad. Nagot
som sedan dess har paverkat avdelningen. For att
kunna hantera en normal vinter under november/

Sammanfattning

Efter omprioriteringar och vissa effektiviseringar hdller
miljo- och teknikndmnden budget (exklusive VA- och
avfallsavdelningen) fér férsta gdngen sedan 2008, ut-
fallet ér ett Gverskott pd& 405 tkr. Detta ar Gven en stor
forbattring frén 2012 dd resultatet var ett underskott pd
9.5 mkr.

Inledningen av daret préglades av en ovanligt snérik
vinter vilket ledde ftill hégre kostnader an vanligt fér
snoréjning, med efterféljiande anstrdngd budget for
resten av aret. Junibackens férskola i Skokloster brann
ner under 2012 men under 2013 pabdrjades bygget av
en ny byggnad. Det nya huset kommer att byggas pé&
ett energismart saft och berdknas spara upp fill 30 pro-
cent energi jdmfért med Boverkets byggregler. Energin
hédmtas dessutom delvis frdin bergvérme och solceller.

december ménad under aret har besparingsatgéar-
der kravts. Avdelningen har bara utfort beldgg-
ningsunderhall f6r 1,9 mkr mot planerade 3,5 mkr.
Enligt utredning av Ramboll var underhallsbehovet
ar 2009 ca 30 mkr. Under ar 2013 har Ramball
reviderat underhallsplanen och den visade att det
uppdamda underhallsbehovet har okat till cirka 40
mkr. En besparingsatgérd som genomforts under
aret ar att avdelningen har skjutit upp arbetet med
underhallsbeldggningar med totalt 1,6 mkr. Om-
prioriteringar av det har slaget innebar en total
forskjutning av det planerade underhallet.

For att budgeten som helhet skulle kunna hallas
har avdelningen under hosten minskat inkép av
varor och tjanster till ett minimum. Endast akuta
reparationer av gator, vigar och lekutrustning har
genomforts. Reparation av trasiga gatlyktor gjordes
inte alls under en period tills nimnden fattade
beslut 1 december manad att denna atgéard skulle
genomforas 1 alla fall. Prognosen hade da forbatt-
rats beroende pa att perioden oktober och novem-
ber var snéfattig. Under december manad hann
entreprenorerna med att dtgirda en stor del av de
trasiga gatlyktorna. Planen var dven att standar-
den pa vintervéighallningen skulle sédnkas genom
att héja gransen for utryckning fran 7 em till 10
cm. Denna atgird genomfordes aldrig, eftersom det
inte kom sadana mingder med sn6. De uppskjutna
underhallsatgérderna sparade cirka 400 tkr.

Fastighetsavdelningen

For att hantera ett prognostiserat underskott pa ca
3 mkr inom avdelningen har ett antal atgarder och
omprioriteringar skett under aret.
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Inom verksamheten planerat underhall planerades
atgarder att genomforas for 5,5 mkr, i stéllet for de
budgeterade 7,5 mkr. I det planerade underhallet
har darfor omprioriteringar genomforts vilket
bland annat har lett till att en stérre renovering av
Annehills forskola flyttas fram ytterligare ett ar.
Omprioriteringar av det hér slaget innebar en total
forskjutning av det planerade underhallet.

Inom verksamheten medieférbrukning har detalje-
rad uppfoljning genomforts, vilket har resulterat 1
battre kontroll och prognos av kostnaderna. Tack
vare detta arbete har en besparing pa cirka 1 mkr
for el-energin kunnat genomféras. Besparingen
beror pa ett lagre pris for el-energi och en mild
vinter. Om inte el-energin hade kunnat ge bespa-
ringen hade en 4nnu hardare omprioritering behévt
genomforas for planerat underhall.

Besparingseffekt

Atgard detta ar

Utdkad tillsyn inom byggavdelningen
(Bygg) 840

Uppskjutna underhdlisbel&ggningar
avseende gator, vagar och gang- och

cykelbanor (Gata) 1 600
Uppskjutna underhdllsétgérder pd gatu-

belysning, gator, skyltar mm (Gata) 400
Uppskjutet underhdll avseende kommu-

nens fastigheter (Fastighet) 2000
Battre kontroll och omférhandling av

el-energi (Fastighet) 1 000
Summa 5 840

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE

Milj6- och teknikndmnden arbetar med manga
saker som de flesta av medborgarna anvinder
dagligen. Ndamnden ansvarar for att tillhandahalla
allt fran vatten och sophdmtning till belysning pa
allménna platser. Till ndmndens ansvarsomraden
hor ocksa skotsel av naturreservat, strander och
parker, samt kommunala gator, gang- och cykelva-
gar och busshallplatser.

Service fér kommunens lokaler och verksamheter
Miljo- och teknikndmnden bygger, underhaller,
stadar samt lagar maten till skolorna, forskolorna
och dldreomsorgen. I uppdraget ingar 4ven att
kontrollera att restaurangerna arbetar pa ritt satt,
ha tillsyn 6ver foretag och industrier vad géller
utslapp och fororeningar samt hantera bygglov.

Inom milj6- och teknikférvaltningen arbetar
personal med skilda utbildningar och arbetsomra-
den. Arbetet styrs av de beslut som fattas av
politikerna i milj6- och teknikndmnden och till-
standsndmnden.

ARETS HANDELSER

Fastighetsavdelningen

Solédngens dldreboende med 40 ldgenheter, uppde-
lade pa tva plan och fyra avdelningar, invigdes
officiellt under aret. En nybyggnation dér energief-
fektivitet har statt 1 fokus med krav pa 30 procent
lagre energianvindning 4n Boverkets byggregler
(BBR). Byggnadens energiférsérjning sker delvis
med solpaneler.

Nybyggnation av Junibackens forskola 1 Skokloster
paborjades under hosten 2013. Nybyggnationen
ersatter byggnaden som brann ned i maj 2012. Den
nya byggnaden kommer att inrymma atta forsko-
leavdelningar samt tillagningskok. Méalsattningen
ar att byggnadens energianvindning ska vara

30 procent ligre dn Boverkets byggregler (BBR)
och energiférsorjningen sker till stor del med
bergvarme och solceller.

Ombyggnation av Visterdngsskolan paborjades
under sommaren 2013. Byggnaden har haft behov
av flera forbattringar dar bland annat taket har
varit utsatt for lackage vintertid. Ombyggnationen
genomfors 1 etapper och pagar under tva ar.

Gatuavdelningen

En ny ridvolt har anlagts vid Lundby ridskola.
Behov av en ny ridvolt uppkom i samband med att
kommunen paborjade planeringen av Logistik
Balsta/Bjérnbro industriomrade. For att genomfora
projektet kravdes markaffarer som innebar att
ridklubben blev av med sina sommarhagar. Som
ersattning for sommarhagarna beslutade nimnden
att ombudgetera pengar, s att ridklubben skulle
kunna fa en upprustning och utvidgning av den
befintliga ridvolten. Narmare studier visade att det
inte var magjligt att genomfora detta pa den tankta
platsen. En ny plats utsags i samrad med ridklub-
ben. Denna plats hade dock mycket sdmre markfor-
hallanden an férvantat, vilket avsevéart fordyrat
projektet. Den nya ridvolten invigdes 1 borjan av
september.
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Kostavdelningen

Projektet med minikockar i férskolekoken fortskri-
der. P4 Viby skola samarbetar elever, skolans
personal och medarbetare 1 koket kring skapandet
av en skolrestaurang, 1 befintlig miljo, som invigdes
1 november. Efter 6ver ett ars arbete och flera
overprovningar tradde ett nytt livemedelsavtal 1
kraft fran och med november. Kommunens nya
leverantor 4r Martin & Servera och i det nya
avtalet har man bland annat fokuserat pa att fa
in fler ekologiska/kravmaéarkta livsmedel.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Bokslut Budget Bokslut Avvi-

tkr 2012 2013 2013 kelse
Externa intGkter 22 991 19 487 21 997 2510
Interna intékter 99 584 106 926 106 926 0
Summa intak-

ter 122 575 126 413 128 923 2510
Verksamhets-

kop, bidrag,

underhdlisma-

terial -11 091 -10010  -12270 -2 260
Personalkost-

nader -54 204 -56 398  -55802 596
Ovriga kostna-

der -92 497 -81873 -82314 -441
Interna kost-

nader -60 858 66116  -66116 0
Summa kost-

nader -218 650 -214397 -216 502 -2 105
Resultat -96 075 -87 984  -87 579 405

Milj6- och teknikndmndens totala budget for ar

2013 var 87 984 tkr, inklusive lénekostnadsupprak-

ningar samt de sédrskilt tilldelade medlen péa 3,5
mkr som namnden fick for 6kat underhall av gator
och fastigheter. Namnden har dven fatt en utok-
ning av budgeten for att finansiera hyra av lokaler
1 Landstingshuset, vardcentralens gamla lokaler,
med 730 tkr, samt en ut6kning for att anstéilla en
fastighetsstrateg pa 450 tkr. Dock finns inte heller
1 ar nagon generell 6kning av budget for att konsu-
mentprisindex som normalt sett 6kar ar efter ar,
vilket paverkar ndmnden i synnerhet, eftersom
manga tjanster kops in fran entreprenérer och
konsulter som 6kar priserna kontinuerligt.

Milj6- och teknikndmnden har dven haft ett effekti-
viseringskrav pa 450 tkr. For att hantera detta
effektiviseringskrav har miljo- och teknikndmnden
aktivt arbetat med effektivisering av verksamhe-
terna och utbildning av medarbetare 1 ekonomi.
Under perioden januari—april var kostnaderna for
snoréjning och sandupptagning hogre an ett
normalar, vilket gjorde att ndmnden har tagit fram
och genomfért besparingsatgéarder for att fa en

budget i balans. Namndens resultat fér ar 2013
exklusive VA- och avfallsavdelningen blev ett
overskott pa 405 tkr. Detta kan jamforas med det
underskott pa drygt 9,5 mkr som nidmnden hade
ar 2012.

Under aren 2009/2010 sa byggde Habo fotbollsfor-
ening en konstgrasplan vid Grona dalen. Kommu-
nen gick i borgen for bygget och fér de lan som
tagits. Under ar 2011 fordes diskussioner mellan
kommunen och féreningen, eftersom féreningen
hade problem att klara av ekonomin kring bygget.
Kommunfullméaktige beslutade 2011-09-26, § 102,
att kommunen skulle ta éver anldggningen. Namn-
den fick i samband med detta i uppdrag att iord-
ningstalla planerna, sa att de blev spelbara genom
att reparera planerna, montera aterstaende belys-
ningsstolpar och staket. Bygglov borde ha sékts for
anldggningen enligt Plan- och bygglagen. Detta har
inte gjorts och darfér har ndmnden blivit paférd en
sanktionsavgift pa 730 tkr. Det &ar skilet till att
byggavdelningen har fitt ett 6verskott i forhallande
till budget.

Intakterna fran uthyrning av lokaler har under
aret 6kat med anledning av Solangens aldreboende,
Granvallens IP, Stationshuset och forrad vid
Backsippans forskola. Totalt sett 6kade intdkterna
jamfort 2012 med 995 tkr och avvikelsen mot
budget for ar 2013 ar 2,9 mkr.

Jamfort med budget sa har personalkostnaderna
minskat, eftersom kostavdelningen och gatuavdel-
ningen har haft firre timvikarier 4n tidigare ar
samt fiarre extrapersonal under semesterperioder-
na. Pa miljéavdelningen och fastighetsavdelningen
har vakanser funnits under delar av aret, vilket
bidragit till ett 6verskott jamfort med budget.

P4 samma sitt som byggavdelningen har fatt ett
overskott pa grund av utékade sanktionsavgifter,
s& har bade gatuavdelningen och fastighetsavdel-
ningen paverkats negativt av detta. Den stora
avvikelsen mot budget dr konstgriasplanen som
gatuavdelningen bekostar utéver budget.

Sammantaget var ar 2013 ett ar med fa olyckliga
omstandigheter, jamfort med till exempel ar 2012.
Aret inleddes under januari—april med stora
kostnader for snorojning och sandupptagning,
vilket under aret har hanterats genom en méngd
besparingsatgarder. Totalt sett redovisade nidmn-
den ett 6verskott pa 405 tkr, exklusive VA- och
avfallsavdelningen.
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Driftredovisning

tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2012 2013 2013

N&mnd- och

styrelseverk-

samhet -614 -610 -735 -125

MTF-ledning -801 -1 304 -1 443 -139

Administrativa

avdelningen -3 746 -3 905 -3729 176

Byggavdel-

ningen -684 -900 -407 493

Miljdavdel-

ningen =11953 -2 200 -2109 21

Gatuavdel-

ningen -36 970 -31710 -32115 -405

Kostavdel-

ningen -29 029 -29 748 -29 184 564

Fastighets-

avdelningen -22 278 -17 607 -17 857 -250

Summa -96 075 -87 984 -87 579 405

Under aret har namnden aktivt arbetat for att fa
en budget i balans. Detta har gjorts genom ett antal
besparingsatgérder som tidigare redovisats. Att
genomfora storre besparingar inom kostavdelning-
en och lokalvarden kan inte goras utan att barn,
ungdomar och elever far mycket simre mat och
stddning. Namnden har darfor valt att inte besluta
om négra besparingar inom dessa tva verksamhe-
ter. Stora besparingar i form av uppskjutet under-
hall inom bade gata och fastighet har tyvarr fatt
synliga konsekvenser 1 samhéllet med trasiga
lampor och vissa hal 1 vidgarna. Den utbildningsin-
sats ekonomiavdelningen har utfoért under aret for
att hoja kompetensen hos alla medarbetare har
visat sig ge resultat. En helt ny kostnadsmedveten-
het och ett stort engagemang fran alla medarbetare
har lett till att budgeten nu &r 1 balans. Den
kvalitet som milj6- och teknikndmnden under ar
2013 har kunnat erbjuda 4r den niva som ekono-
min tillater.

Restaurang Pomona har fatt minskade kostnader
tack vare att en avdelning pa dldreboendet har
flyttat till Soldngens dldreboende. Soldngens
dldreboende drivs av socialférvaltningen. Detta 1
kombination med att koket pd gymnasieskolan har
haft hogre intdkter 4n tidigare, har gjort att
avdelningen har fatt ett 6verskott pa 564 tkr.

De stora avvikelserna inom gatu- och fastighets-
avdelningen har att géra med bygglov och sank-
tionsavgifter som kommit byggavdelningen tillgodo.

Under aret har kommunhuset haft tva inbrott och
detta har paverkat driften i genom 6kade kostnader
1 form av nyinkopta datorer, nya dérrar med mera.
Kommunstyrelsen beslutar i KS 2013-05-20, § 82
att uppmana milj6- och teknikndmnden att genom-

fora atgarder for forbéattrad sidkerhet 1 kommun-
huset. Finansiering av atgarderna forutsitts ske
genom att milj6- och teknikndmnden ombudgeterar
medel for dtgirderna. Ett antal atgidrder har under
aret genomforts for en 6kad sékerhet 1 kommun-
huset men atgirderna har genomforts pa bekost-
nad av andra planerade atgéarder. Granséters
sporthall skulle ha fatt fasaden renoverad, men
detta ar flyttat fram i tiden.

Investeringar

tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2012 2013 2013

Inkomster 436 0 310 310

Utgifter -78 222 -69 518 -62 992 6 526

Summa -77 786 -69 518 -62 682 6 836

Kommunens krisberedskap

Under ett antal ar har projektet med reservkraft
pagatt. Projektet avsag att genomfora atgirder i
kommunhuset for att forstirka kommunens
krisledningsférméga samt for att fa forutsattningar
for en effektiv och sédker ledning. Atgéirderna har
skett 1 samarbete med raddningstjinsten Enko-
ping-Hébo och omfattade bland annat installation
av reservkraftsanldggning utanfér kommunhuset,
uppdatering av audio- och videoutrustning i
konferensblocket samt ombyggnation och uppdate-
ring av slick- och larmutrustning i serverrum och
nodrum. Kommunen har hos myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) ans6kt om
bidrag pa 50 procent av kostnaden for ombyggna-
tionen. Hela bidraget dr nu utbetalt och projektet
ar avslutat.

LSS-boende Sjovagen

Under aret har nybyggnation av LiSS-boende med
sex lagenheter pa Sjoviagen paborjats och inflytt-
ning dr planerad till sommaren 2014. Projektet har
forsenats 6ver aren pa grund av 6verklagade
upphandlingar, vilket blivit mer och mer vanligt.

Aldreboende Soldngen

fardigstallt

Kommunfullméktige beslutade i mars 2010 att
bygga ett nytt dldreboende i Balsta. Nybyggnatio-
nen bestar av 40 ldgenheter, tillagningskok och
personalutrymmen. Projektet fardigstilldes vid
arsskiftet 2012-2013 och inflyttning skedde i mars
2013. Projektet har en slutreglerad totalkostnad péa
79,3 mkr med en beslutad budget pa 80,0 mkr.

Takrenoveringar pa skolor

Sommaren 2013 paborjades ombyggnation av
Visterangsskolan. Byggnaden har haft behov av
flera forbattringar dédr bland annat taket har varit
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utsatt for lackage vintertid. Ombyggnationen
genomfors i etapper som berdknas paga under tva
ar.

I samband med denna takrenovering sa har skolan
dskat investeringsmedel for att kunna géra om-
byggnad for att verksamhetsanpassa fastigheten.
Detta projekt redovisas separat.

Junibackens forskola nerbrunnen

Junibackens férskola i Skokloster brann ner till
grunden den 24 maj 2012. Forskolan bestod av sex
avdelningar for totalt 105 barn. Provisoriska
paviljonger stéilldes upp pa Slottskolans skolgard
och anvinds av verksamheten tills en ny férskola
ar fardig. Den nya férskolan kommer att bli stérre
dn den gamla forskolan och detta 1 kombination
med vissa aldersavdrag gor att forsakringsbolaget
bara ersitter en del av de kostnader som kommu-
nen kommer att fa vid ateruppbyggnationen.
Inflyttning ar planerad till arsskiftet 2014—2015.

Rivning, sanering och vissa markarbeten genomfor-
des under ar 2012. Alla upparbetade kostnader for
projektet under ar 2012 invéntade den reglering
som forsdkringsbolaget genomfort under ar 2013.
Alla kostnader fran ar 2012 har i ar belastat
investeringsprojektet Junibacken. Miljé-och teknik-
ndmnden har inte haft budget for ar 2012 ars
investeringskostnader.

Café Habo

Under varen 2013 genomférdes ombyggnation av
Café Habo i kommunhuset for battre arbetsmiljo
och funktion for verksamheten. Projektet avsluta-
des sommaren 2013 och idag har samtliga medar-
betare en mojlighet att umgés och fika i en trevlig
miljo.

Kostavdelningen

Ett investeringsprojekt, ombyggnad av gymnasie-
skolans matsal, inleddes under hésten 2013.
Projektet syftar till att gora om matsalen till en
skolrestaurang med mer restaurangliknande miljo.
Kostchef, husmor och rektor for Bildningscenter
Jan Fridegéard och Habo vuxenutbildning har
samarbetat kring projektet. Under histen har
elever och personal fatt chans att komma med
synpunkter om maltidsmiljén och detta har under
aret sammanstéllts och ligger till grund f6r det
fortsatta projektet som kommer att slutféras under
forsta halvaret av 2014.

Néamnden vill fora over 6 836 tkr till ar 2014,
eftersom flera investeringsprojekt fortfarande
pagar.

MALUPPFYLLELSE

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Barn och unga i Habo ska ges bdsta méjliga forut-
sattningar for personlig utveckling och larande

MILJO- OCH TEKNIKNAMNDENS MAL:
Utveckla och forvalta inre och yttre miljoer
sa att de blir frygga, tillgéngliga och

Uppfylit
attraktiva
o Utfall Mailtal
Nyckelindikatorer 2013 2013

Oka férstaelsen fér barn och

ungas situation i Hdbo kommun

och fér att f& insyn i hur de vill

utveckla samhdllet kommer fler
fiinstemdan att narvara pd 5
ungdomsdemokratidagen 2013
j@mfoért med 2012. Demokrati-

dagen genomfdérs den 3 oktober

2013.

o 5

Kommunen genomf6r varje ar en Demokratidag for
ungdomar i kommunen. I r genomfordes aktivite-
ten den 3 oktober pa Lastberget. Temat for aret var
”Min fritid sport och idrott”. For att ta reda pa vad
kommunens ungdomar tycker om fritidsmdjlighe-
terna 1 kommunen sa har totalt 5 personer fran
olika avdelningar ndrvarat pa arets Demokratidag
den 3 oktober pa Lastberget.

For att leva upp till detta mal har dven 20 sér-

skilda aktiviteter genomforts, exempelvis:

* Montering av utegym pa Groéna dalens idrotts-
plats

* Genomforande av trafikutbildning for alla elever
1 arskurs 8

+ Fortsatt arbete med att introducera 5 aringar att
delta 1 matlagningen som minikockar pa férsko-
lorna

* Underhallsplanen for beldggningar har revide-
rats under aret

* Genomfort Sveriges kommuner och landstings
enkét: "Kritik pa teknik”

Det dr nimndens bedémning att detta mal ar
uppfyllt, eftersom nyckelindikatorn tyder pa detta
och att 19 av 20 aktiviteter 4r genomforda.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Fortroendet for Hdbo kommun ska oka.

MILJO- OCH TEKNIKNAMNDENS MAL: .
Forvalta kommunens tillgangar kostnadsef-

fektivt och langsiktigt Uppfylit
Utfall Maltal

Nyckelindikatorer 2 0;:3 281:

Arbeta aktivt fér att minska

avhiglpande och akutaunder- 6192 @ 6097

héllsétgarder, i kronor.

Aven for ar 2013 har kommunfullméktige gjort en
satsning pa underhall och avsatt 3,5 miljoner
kronor. Namnden har fordelat dessa pengar med

2 miljoner kronor till fastighetsunderhall och 1,5
miljoner kronor till gatuunderhall. Till detta ska
laggas det som avdelningar redan avsatt for
underhall. Tyvérr riacker detta inte pa ldnga vagar
till det underhallsberg som byggts upp under ett
antal ar. Bara pa gatuavdelningen finns ett under-
hallsbehov som uppgar till cirka 40 miljoner kronor
som pa nagot siatt maste hanteras.

Pa fastighetssidan har en stérre ombyggnation
tidigare genomforts pad Futurum och under ar 2013
paborjades en ombyggnation av Visterdngsskolan.
En ombyggnation som dven kommer att paga
under ar 2014 med investeringsmedel.

For att leva upp till detta mal har dven 16 sirskil-

da aktiviteter genomforts, exempelvis:

* Underhallsplan for belaggningar ska revideras
under aret

* Underhallsplanerna for alla verk ska féljas och
dokumenteras

* Ta fram ett komplett anldggningsregister

* Det 4r nimndens bedémning att méalet 4r upp-
fyllt.

MILIO- OCH TEKNIKNAMNDENS MAL: @
Forbattra tillgangligheten for medborgarna Uppfylit

Maltal
2013

Utfall

Nyckelindikatorer 2013

Oka antalet informationstilifallen

pd& Habo Marknads ABs féretags-

fraffar for att synliggéra verksam- 6 ' 5
heterna och férbattra relationen

med kommunens ndringsliv.

Ett satt att aktivt forbattra tillgdngligheten i
kommunen &r att skapa ett kontaktcenter som
4ven gjorts under aret. Ett annat sitt ar att aktivt
informera om ndmndens olika verksamheter och
forklara hur kontakter med kommunen har och
kommer att underléattas. Under aret har detta
bland annat hanterats genom att flera avdelningar
och enheter informerat under Habo Marknads ABs
foretagstraffar. De verksamheter som har presente-
rats ar:

+ Avfallsavdelningen-atervinningscentralen (AVC)
* Byggavdelningen

+ Avfallsavdelningen

* Milj6avdelningen

* Energi- och klimatradgivningen

* GIS-enheten

For att leva upp till detta mal har dven 27 sirskil-

da aktiviteter genomforts, exempelvis:

+ Utokade telefontider pa byggavdelningen, 6ppet-
hus-kvallar och méjlighet till drop-in besék

+ Aktivt forbattra informationen pa hemsidan for
att underlitta for medborgarna och kontaktcen-
ter 1 deras kontakter med medborgarna

* Etablering av externa webbkarttjadnster som
riktar sig till medborgarna och besékare 1 kom-
munen

Under hosten har JSM Telefront genomfort sin
arliga servicemétning via telefon och e-post. Tyvéarr
maiter inte unders6kningen samtliga avdelningar,
men den visar 4nda pa att tillgangligheten pa
byggavdelningen, miljéavdelningen och gatuavdel-
ningen ir hég. Prognosen ar att tack vare att fler
fragor hanteras av kontaktcenter kommer tillgéng-
ligheten att bli 4nnu béttre ar 2014.

En annan del av undersékningen visar pa hur
bemédtandet som handlaggaren ger den person som
kontaktat kommunen. Glddjande ar att bade
byggavdelningen, miljéavdelningen och gatuavdel-
ningen har forbattrat eller behallit den héga niva
som de haft sedan ar 2012.

Det 4r nimndens bedémning att detta mal ar
uppfyllt, eftersom nyckelindikatorn tyder pa detta,
att 27 av 27 aktiviteter 4r genomforda och att
undersokningen som ndmnts pavisar en trend att
tillgdngligheten blir battre och béttre sett 6ver
nagra ar.
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KOMMUNFULLMAKTIGES MAL:

Habo kommun ska vara en hallbar tillvéxtkommun

MILJO- OCH TEKNIKNAMNDENS MAL:
Verka for ett langsiktigt och hallbart
nytijande av naturens resurser och dven

madnskliga resurser, dvs medarbetare i Uppfylit
kommunen
Utfall Mailtal
Nyckelindikatorer
V 2013 2013
Genomféra eco-driving utbildning
for majoriteten av de p& miljé-

1
och teknikférvaltningen som S5% ’ S1%
anvander bil i fj@nsten.

Arbeta aktivt med aftt skapa goda
forutsattningar for att behdlla
rutsattningar for a 6.3% ' 7 6%

personal och pd& det sattet minska
personalomsattningen.

En medarbetarenkit genomfordes i november ar
2012 och forvaltningen har under aret arbetat med
att ta fram handlingsplaner for att belysa de
punkter som arbetsgivaren behéver arbeta vidare
med i samarbete med medarbetarna. Alla medarbe-
tare inbjods till ett uppskattat julbord och julfika
under aret. Under ar 2014 fortsétter arbetet att
aktivt skapa goda férutséattningar for att behalla
personalen.

Genom att anvidnda en del av bidraget fran Energi-
myndigheten som kommunen far fér att energief-
fektivisera verksamheterna erbjods all personal i
kommunen som koér 1 tjinsten utbildning 1 sparsam
korning (Aven kallad eco-driving) under varen.
Syftet var att som forare bli mer uppméirksam pa
hur korstilen paverkar bransleférbrukning och
utslapp samt lara sig hur man kan kora sparsamt.
Sammanlagt tackade 48 personer ja till utbildning-
en. Av dessa arbetar 32 personer pa férvaltningen.

Foér att leva upp till detta mal har dven 25 séar-

skilda aktiviteter genomforts, exempelvis:

* Erbjuda utbildning i ergonomi, arbetsteknik och
stadmetoder

* Genomfora aktiviteter for att framja hélsa och
personlig utveckling

* Genomf6ra svinnstudie 1 utvalda skolrestau-
ranger

* Leasa en modernare lastbil med béattre avgasre-
ning jamfort med den som gatuavdelningen
tidigare haft

» Paverka utformningen av nya detaljplaner genom
ett nidra samarbete med Plan- och utvecklingsav-
delningen for ett effektivt utnyttjande av mark
och naturresurser

Det 4r nimndens bedémning att detta mal ar
uppfyllt, eftersom nyckelindikatorerna tyder pa
detta och att 21 av 25 aktiviteter &r genomférda.

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER
Fastighetsavdelningen

Eftersatt underhall som inte har kunnat utféras
enligt plan 4r en utmaning som behover hanteras.
Det visar sig bland annat genom det stora utfallet
for avhjidlpande underhall (reparationer) och ckade
kostnader for fukt- och vattenskador. Forvaltning-
en arbetar med att inventera och ta fram en mer
detaljerad och langsiktig underhéallsplan for
kommunens byggnader.

Milj6n star allt mer i fokus. Vid upphandling av
nybyggnation efterfragar allt fler entreprenérer
hogre miljokrav i forfragningsunderlaget for att
delta i upphandlingar. D4 energipriser tenderar att
bli hégre ar dven arbetet med energieffektivisering-
ar allt viktigare. For avdelningens personal kraver
det saval utékad kunskap inom omradet och tid
som behover liggas pa att arbeta med fragor inom
energi och miljo. For att f6lja utvecklingen behdéver
utbildning budgeteras och tidsresurser avsittas.
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Miljoavdelningen

Under ar 2013 har miljéavdelningen fatt in ett 6kat
antal tillstdndsansokningar for nya enskilda
avloppsanldggningar. Detta ar ett resultat av den
aktiva tillsyn som avdelningen har bedrivit av
dldre avloppsanldggningar under de tva senaste
aren da ca hélften av alla inspekterade anldggning-
ar har bedomts vara sa bristfilliga att de maste
gora om stora delar av anldggningarna. D& miljéav-
delningens tillsynsarbete inom detta omrade
kommer att fortsatta under de kommande aren kan
antalet inkomna tillstandsansékningar per ar
komma att 6ka ytterligare.

Gatuavdelningen

Drift- och underhallsbehovet pa kommunens
anldggningar 6kar pa grund av att merparten av
véagar och gatubelysning inom kommunens bostads-
omraden adr 30—40 ar gamla och har mycket skador.
Det giller &ven kommunens gang- och cykelvégar,
skogar och lekplatser samt utemiljon kring skolor
och forskolor. Samtidigt som behovet av drift och
underhall 6kar, urholkas budgeten genom kost-
nadsékningarna i samhéllet. Mycket av gatuavdel-
ningens verksamhet bedrivs pa entreprenad och
entreprendrerna justerar sina priser uppat i takt
med kostnads6kningarna 1 samhéllet.

En tydlig trend ar en 6kad oro hos kommuninva-
narna géllande barns trygghet och sdkerhet 1 den
offentliga miljén och trafiksédkerhet generellt.
Under aret har sarskilt trafiksdkerheten vid
skolorna i samband med att fordldrar lamnar och
hamtar sina barn, lyfts fram av bade skolpersonal
och foraldrar. Det finns ett stort behov av att bygga
om dessa miljoer sa att de blir mer trafiksékra.
Inom kommunen finns ett stort antal samféllighe-
ter och gemensamhetsanliaggningar. En tydlig
trend dr att dessa inte langre anser sig ha majlig-
het att ta ansvar for drift och underhall. Ett antal
skrivelser har inkommit med 6nskemal om att
kommunen ska ta 6ver ansvaret. Om kommunfull-
maiktige i framtiden fattar beslut om sadana
overtaganden kommer det att paverka gatuavdel-
ningens drift- och investeringsbudget.

Administrativa avdelningen

Genom att teckna samverkansavtal inom ramen
for sa kallad Geodatasamverkan, har Habo kom-
mun sikerstillt langsiktig forsorjning av geografisk
data fran Sveriges ledande leverantorer och myn-
digheter.

Kostavdelningen
Trenden ar att man inom offentliga maltider
forsoker verka for att kopa in mindre kott till

forman for gronsaker. Man forséker ocksa folja
sésongerna for olika livsmedel mer och képer
mindre hel- och halvfabrikat. Mer mat lagas fran
grunden. Kostavdelningen borjar ndrma sig de
nationella politiska malen néar det géiller inkép av
ekologiska livsmedel och har under ar 2013 natt
upp till 19 procent, dar tonvikten ligger pa frukt
och gront samt mjolk.

Medvetenheten om maltidens betydelse for inlar-
ning och vilbefinnande 6kar. Maltiden &r en viktig
del bade inom skola och inom dldreomsorg. Det &r
viktigt att arbeta forvaltningsévergripande sa att
resurserna som laggs pd maltiderna gynnar hela
verksamheten och 1 slutdnden medborgarna i
kommunen.

PLAN FOR VALFRIHET OCH KONKURRENS
Milj6- och teknikndmnden antog 2012-11-05, § 89
en plan for valfrihet och konkurrens for perioden
2012—2014. Enligt planen ska inga verksamheter
utredas under 2013.

INTERN KONTROLL
Milj6- och teknikndmnden har faststallt fyra
kontrollmoment for att minska riskerna.

1. Risk att handlingar inte registreras.
Resultat av kontrollmoment: En genomgang av
samtliga registrerade handlingar har gjorts och
visat pa att vissa handlingar saknas digitalt 1
systemet samt att utbildning kan behovas for
att fa rattsidkerhet i registreringen av handling-
arna.

Forslag pa atgard: Enskilda utbildningsinsatser
for de handlaggare som hanterar manga hand-
lingar i systemet.

En utbildningsinsats har genomforts for den
personal pa forvaltningen som registrerar
mycket 1 systemet och uppféljningen fortsatter.

2. Risk for missvisande prognoser.
Resultat av kontrollmoment: Prognoserna pa
avdelningsniva och verksamhetsniva har inte
stamt under aret, men prognosen for férvalt-
ningen som helhet har 1 stort sett stamt.

Forslag pa atgard: Utbildningsinsatser for
budgetansvariga.

3. Risk for felaktig hantering av resor och traktamenten.
Resultat av kontrollmoment: Inventering av hur
resor och traktamenten rapporteras flyttas till
2014 ars plan.
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4. Risk for att delegationsordningen inte foljs.
Resultat av kontrollmoment: Uppdatering av
delegationsordningen behéver goras och icke
anmailda delegationsbeslut aterrapporteras till
miljo- och teknikndmnden.

Forslag pa atgard: Uppdatera delegationsord-
ningen samt aterrapportera de delegationsbe-
slut som inte aterrapporterats till miljé- och
teknikndmnden.

Delegationsordningen har uppdaterats och
information om hur besluten ska skrivas och
aterrapporteras har skickats ut.

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Fastighetsavdelningen

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Area kommunégd,
kvm BRA 87 435 87539 90832 90 700
Area inhyrda loka-
ler, kvm BRA 14513 17792 18 073 17 210
Tillsyn och skotsel,
kr/kvm 76 73 62
Energi, kr/kvm 137 192 143 157
Vatten och avilopp,
kr/kvm 7 12 14 14
Avhj@lpande
underhdll totalt, kr/
kvm 61 61 57
Avhjélpande
underhdll fukt och
vattenskador, tkr 1 084 58 373 600

Planerat underhall,
kr/kvm 58 73 71 83

Av kommunfullmdk-
fige dronmdarkta
pengar fér under-

hall, fastighet, tkr 2000 2000 2 000 2 000
Lokalvard, kr/kvm 102 110 103 99
Bostadsanpassning,

kr/invénare 112 139 140 132
Avhj&lpande un-

derhdll storkok, tkr 904 990 750

Area kommundégd, kvm BRA

Under ar 2013 har den kommunégda arean totalt
okat. Tillkommande objekt ar Soldngens &@ldrebo-
ende, Granvallens IP och Stationshuset. Avgdaende
objekt dr Junibackens forskola som brann ner,
Smultronstéllet och Villa Overgran som saldes.

Area inhyrda lokaler, kvm BRA

Under ar 2013 har den inhyrda lokalarean okat.
Tillkommande lokalytor dr ett forrad vid Backsip-
pan till kultur- och livsmiljéenheten och evaku-
eringspaviljonger pa Visterdngsskolan. Avgaende
ytor ar socialférvaltningens lokaler pa Hornvigen,
bildningsforvaltningens koékslokal pa Biskops-Arno,
halva paviljongen pa Skogsbrynets forskola.

Stationshuset hyrs inte ldngre in dd kommunen
har kopt fastigheten.

Tillsyn och sk&tsel, kr/kvm

Hogre kostnader 4n budgeterat beror delvis pa
uppskjutna atgarder fran ar 2012 som flyttades
fram till ar 2013 géllande besiktningar for elrevi-
sion, ventilationskontroll och brandsyn. Under ar
2013 har aven kostnader 6kat for telefonabonne-
mang, service av installationer, bevakning och
brandinspektion.

Energi, kr/kvm

Lagre kostnad for energi 4n budgeterat beroende
pé en forhéallandevis varm vinter och ett lagre
energipris dn budgeterat.

Vatten och avlopp, kr/kvm
Kostnaden har ¢kat jamnt i forhallande till utokade
lokalytor trots hojd VA-taxa.

Avhjélpande underhdil totalt, kr/kvm

Avser reparationer som aterstéller en byggdels
funktion som natt en oacceptabel niva. Under aret
har reparationer 6kat i framfor allt kommunens
storkok, se vidare nedan.

Avhjélpande underhdll fukt och vattenskador, tkr
De storre fukt- och vattenskadorna har intraffat pa
Gransaterskolan, Futurumskolan och Nybyggets
forskola. Omfattningen av skadorna ar totalt sett
lagre 4n foregaende ar.

Planerat underhdll, kr/kvm

Avser underhall som &r planerat och som utfors
med langre intervall 4n ett ar. Bildningscenter Jan
Fridegard har fatt nya armaturer i aulan. Slotts-
skolans matsal har renoverats. Fasadrenovering
har gjorts pad Annehills férskola. Nya vikvaggar
monterades 1 sessionssalarna i kommunhuset.
Siakerhetshojande atgarder 1 kommunhuset dar
dorrar bytts ut 1 trapphus och ett nytt inbrottslarm
installerats, detta efter omprioritering av namnd.
Flera atgarder har prioriterats om och flyttats fram
till nastkommande ar for att balansera underskott
inom ndmnden.

Av kommunfullmdktige dronmdarkta pengar for
underhdll, fastighet, tkr

Avser volymen som av kommunfullméktige ar
6ronmérkta for underhall av kommunens byggna-
der. P4 Annehills forskola har fasadrenovering
gjorts. I kommunhuset har atgarder genomforts for
att hoja sédkerheten och vikviaggar bytts 1 konferens-
blocket. Pa raddningsstationen har golv i bilhallen
renoverats. Slottsskolans matsal har renoverats.
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Lokalvard, kr/kvm

Okade kostnader for nya objektet Soldngens
dldreboende, Mansidngsterassen samt Daglig
verksamhet s som nya stiddvagnar, maskiner,
m.m. Aven inkép av forbrukningsmaterial under
aret har inneburit en 6kad kostnad.

Okad personalkostnad fér att hinna med dessa
objekt, detta trots att scheman lagts om och sé
kallad stalltid har minskats.

Bostadsanpassning, kr/invdnare

Under aret har fler 4renden inkommit gallande
rullstolsférrad, duschkabiner och ombyggnationer
av badrum.

Avhjélpande underhdll storkdk, tkr

Under aret har ett 6kat behov av reparationer
forekommit pa inventarier i storkéken. Kok som
har haft stérst andel reparationer ar Fridegard,
Grona Dalenskolan, Futurumskolan och Pomonas
dldreboende

Gatuavdelningen

Utfall Utfall Utfall Budget
Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Ljuspunkt, kr/inv 183 239 268 210
Vintervéghdlining, kr 403 335 289 349
per inv/ar
Beltiggningsunderhadill, 195 232 98 180
kr perinv/ar
Trafikskada, tkr 244 255 245 150
Groskllppmng kr per 56 57 61 70
inv/ar
Av Kommunfullmdk- 1 500 1 500 1 500 1 500

tige 6ronmdarkta
pengar fér underhdlls-
beldggning, gata, tkr

Y
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Ljuspunkt, kr/inv

Volym/nyckeltalet dr baserat pa vad en ljuspunkt
kostar per helar och kommuninvéanare. Faktorer
som paverkar utfallet 4r energipriset, antal ljus-
punkter samt eventuell ldgre energiférbrukning i
takt med att avdelningen byter ut kvicksilverlam-
por mot natriumhalogen eller andra energisnala
Ljuskallor. Aktuellt utfall delas med aktuellt antal
kommuninvanare, berdaknat pa 20 000 invanare.
Utfallet helar 2012 var 239 kr/inv, heldr 2011 var
183 kr/inv. Kostnaden har stigit 1 takt med en
aldrande gatubelysningsanldggning med stérre
behov av reparationer.

Vintervéghdlining, kr per inv/dr
Vintervéighallningens kostnader per kommuninva-
nare och ar innefattar samtliga kostnader f6r snordj-
ning, halkbekdmpning, snétransport, sandupptag-
ning och beredskapsersittning. Verksamheten
bedrivs under perioden januari—april/maj samt
oktober-december. Utfallet var helar 2012, 335 kr/inv
och helar 2011, 403 kr/inv. Utfallet varierar stort
beroende pa framforallt vaderleken. Perioden januari-
april ar 2013 var snorik och mot slutet av perioden
kravdes mycket halkbekdmpning med stora kostna-
der f6r sandupptagning som foljd. Hosten daremot
blev mild med ett fatal utryckningar for halkbekamp-
ning och snéréjning och ddrmed blev den totala
kostnaden lagre an for ar 2011 och ar 2012.

Beldggningsunderhdll, kr per inv/ar

Budgeterade medel for beldggningsunderhall delas
med aktuellt invanarantal. Under perioden har de
av kommunfullméktige avsatta medlen f6r under-
hallsbeldggningar anvants (1,5 mkr). P4 grund av
stora kostnader foér vintervaghallningen har inte
gatuavdelningens egen budget anvéints for dnda-
malet annat 4n 1 ringa omfattning. Utfall helar
2012 var 232 kr/inv och helar 2011, 195 kr/inv.
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Trafikskada, tkr

Nyckeltalet avser utfallet for reparation av trafik-
skador pa belysningsstolpar och vigskyltar i tkr.
Tidigare kunde kommunen erhélla ersiattning fran
trafikskadeféreningen men denna mdjlighet har
upphort. Utfall helar 2012 var 255 tkr och helar
2011 244 tkr.

Grdsklippning, kr per inv/ér

Redovisat utfall for griasklippning delas med
aktuellt invanarantal. Utfall helar 2012 var 57 ky/
inv, helar 2011, 56 kr/inv. Skillnaden mellan ar
2011 och ar 2012 beror pa ny upphandling och skill-
naden mellan ar 2012 och ar 2013 beror pa utokade
ytor och indexupprakning.

Av Kommunfullmdktige éronmdrkta pengar fér
underhdllsbeléggning, gata, tkr
Kommunfullméktige har tilldelat gatuavdelningen
1,56 mkr i extra anslag for underhallsbeldggning.

Miljoavdelningen

Utfall
2011

Utfall
2012

Utfall
2013

Budget

Volym/nyckeltal 2013

Effekfivitet,
B-objekt (%) 100 90 100 100

Produktivitet,
enskilda avlopp
(%) 24 56 77 60

Produktivitet,
varmepumpar
(%) 80 84 100 90

Delegationsbe-
slut, Miljé och
Hdalsa, stycken

288 384 375 250

Inspekterade

livsmedelsan-

lGdggningar,

stycken 69 76 61

Inspekterade B-
och C-anlégg-
ningar, stycken 29 23 23

Effektivitet, B-objekt (%)
Samtliga tillstadndspliktiga miljofarliga verksamhe-
ter som skulle fa tillsyn under aret har fatt det.

Produktivitet, enskilda aviopp (%)

77 procent av alla inkomna tillstdndsansékningar
for nya enskilda avlopp ar avslutade. I en del 6ppna
drenden viantar miljbavdelningen pa komplette-
ringar till inkomna ansékningar och 1 en del
darenden har tillstand utfardats men miljéavdel-
ningen vantar pa slutrapport innan drendet kan
avslutas.

Produktivitet, vérmepumpar (%)
Samtliga inkomna tillstandsédrenden fér nya
varmepumpar under ar 2013 ar avslutade.

Delegationsbeslut, Milio och Halsa, stycken
Under ar 2013 har miljéavdelningen skrivit 375
beslut pa delegation av tillstaindsndmnden.

Inspekterade livsmedelsanidggningar, stycken
Under ar 2013 har miljéavdelningen inspekterat

76 livsmedelsanldggningar vilket ar 15 fler 4n
planerat. Detta beror pa att det inkommit klagomal
pa en del verksamheter samt att en del verksamhe-
ter har hort av sig giallande dndringar som har lett
till att miljéavdelningen har behdévt aka ut pa plats
och utféra oplanerad tillsyn.

Inspekterade B- och C-anldggningar, stycken
Samtliga tillstands- och anmélningspliktiga
miljofarliga verksamheter som skulle fa tillsyn
under ar 2013 har fatt det.

Byggavdelningen

Utfall
2011

Utfall
2012

Utfall
2013

Budget

Volym/nyckeltal 2013

Produktivitet,

stycken (ansok-

ningar/arsarbe-

tare) 149 74 113 150

Produktivitet (be-
slut/arsarbetare) 90 62 77 160

Handladggningstid
(medelvarde,
antal veckor) 7.9 8,5 3 4

Kundnajdhet (%) 63 56 76 95

"No&jd Kund In-
dex™ (NKI) (%) 60 58]

Antal beslutade
bygglov, stycken 198

246 231 300

Antal éverklago-
de beslut, stycken 5 2 0 5

Produktivitet, stycken (ansékningar/drsarbetare)
Anscékningarna om bygglov minskade mer 4n vad
avdelningen berdknat under hosten. Daremot
okade tillsynsarbetet. Alla drenden som avser
tillsyn 4r langdragna och tidskridvande.

Produktivitet (beslut/Grsarbetare)

Totalt antal drenden for aret ar 451 st. Beslutade
arenden ar 309 st (bygglov och anmaélan). Tillsynsa-
rendena &r oftast langdragna.

Handldggningstid (medelvérde, antal veckor)
Handlaggningstiden for enbart bygglov éar 3,5
veckor, Anmilan 1,5 veckor. Anméalan och bygglov
har haft en handldggningstid pa i snitt ca 3 veckor
totalt 6ver hela aret.
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"N6jd Kund Index” (NKI) (%)

Resultatet fran Stockholm Business Alliance (SBA)
enkét som vander sig till féretag i Balsta. Méatning-
en ar utford under tva manader ar 2012 och ar
2013 néar avdelningen fortfarande hade langa
handliaggningstider och inte full bemanning.

Antal beslutade bygglov, stycken

Under hosten kom det inte in lika mycket bygglov
som avdelningen hade riknat med. Darfér kunde
bland annat tillsynsarbetet 6ka under denna tid.

Antal verklagade beslut, stycken
Byggavdelningen arbetar effektivt med att ha en sa
rattssdker handlaggning som mojligt. Ibland ar det
gransgrannar som 6verklagar en sokandes beslut
pa grund av missnoje. En del sanktionsavgifter blir
dven Overklagade.

Kostavdelningen

Utfall
Volym/nyckeltal 2011

Utfall
2012

Utfall Budget
2013 2013

Antal tillagade
lunchportioner
totalt/ar férskola 222102 186715

168 168 205576

Antal lunchpor-
tioner total/ar
grundskola 474766 458 986

469 777 495902

Antal lunchpor-
tioner total/ar
gymnasium 77 772 75254

73032 79744

Kostavdelningen

ska 6ka andelen

inképta ekolo-

giska livsmedel 15 16 19 16

Antal tillagade

portioner totalt/

ar i dldreomsorgs-

kok 83708

77 167 83708

Antal tillagade lunchportioner totalt/dr férskola
Féarre barn under hosttermin 2013 4n vartermin
2013 (1058 barn placerade vartermin jamfort med
958 barn placerade hosttermin). Det ger en total
minskning av ca 10 procent barn mellan ar 2012 och
ar 2013. Minskat antal tillagade portioner kan bero
pa okad barnfranvaro pa grund av sjukdom/ledighet.

Antal lunchportioner total/&r grundskola

En for hog siffra pa berdknat antal tillagade
portioner da elever inskrivna pa fritids raknats
dubbla ganger. Utfallet pa antal inskrivna barn

1 grundskola har 6kat med ett par procent jAmfort
med ar 2012. Vilket ocksa aterspeglas i antalet
tillagade portioner for ar 2013.

Antal lunchportioner total/&r gymnasium

Det lagre antalet tillagade portioner jamfort med
budget beror delvis pa elevfranvaro pa grund av
sjukdom eller ledighet samt att utfallet pa antalet

inskrivna elever i gymnasieskolan minskade under
aret med ungefir fyra procent jamfort med vad som
var budgeterat.

Kostavdelningen ska ka andelen inképta
ekologiska livsmedel

Kostavdelningen har ékat inkép av ekologiska
livsmedel (inkl MSC-mérkt fisk) till 19 procent fran
16 procent foregaende ar. Nya livsmedelsupphand-
lingar och fler ekologiska anbudsprodukter, som
bland annat MSC-mérkt fisk och kaffe, har gjort
detta mojligt.

Antal tillagade portioner totalt/dr i dldreomsorgskSk
Minskat antal tillagade portioner da en avdelning
flyttat till nya dldreboendet Soldngen.

Ovriga nyckeltal

Utfalll
2011

Utfall
2012

Utfalll
2013

Budget

Volym/nyckeltal 2013

Skadegdrelse,
tkr 920 1041 667 660

Klotter, tkr 63 172 106 100

Snoéréjning, halk-
bekdmpning,
snéfransport och
sandupptag-
ning, tkr 8 986 6 668

5917 7 000

Skadegdrelse, tkr

Kostnaden for skadegorelse har minskat jamfort
med tidigare ar. Utfall helar 2012 var 1041 tkr och
helar 2011 var 920 tkr. P4 kommunens byggnader
har skadegorelsen kostat mest pa Futurumskolan,
Bildningscenter Jan Fridegard och kommunhuset.

Klotter, tkr

Kostnaden for klottersanering pa kommunens anliagg-
ningar redovisas efter faktiskt utfall i tkr. Klottret har
minskat nagot jamfort med tidigare ar. Utfall helar
2012 var 172 tkr och heldr 2011 var 63 tkr.

Snéréjning, halkbekdmpning, snéfransport och
sandupptagning, tkr

Vinterviaghallningens kostnader innefattar samt-
liga kostnader for snéréjning, halkbekdmpning,
snétransport, sandupptagning och beredskapser-
séttning. Verksamheten bedrivs under perioden
januari-april/maj samt oktober-december. Utfallet
varierar stort beroende pa framférallt vaderleken.
Perioden januari-april ar 2013 var snérik och mot
slutet av perioden kravdes mycket halkbekdmp-
ning med stora kostnader fér sandupptagning som
foljd. Hosten daremot blev mild med ett fatal
utryckningar for halkbekdmpning och snoéréjning
och diarmed blev den totala kostnaden lagre 4n for
ar 2011 och ar 2012.
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VA-avdelningen

Sammanfattning

VA-avdelningen redovisar ett underskott pd 491 tkr p&
grund av hégre rdnte- och kapitalkostnader dn bud-
geterat. Dock har en viss aterhdmtning skett frdn un-
derskottet p& 2,4 mkr 2012. Under dret har bland annat
arbetet med om- och fillbyggnad av reningsverket i
Bdlsta fortsatt, och det ar nu i provisorisk drift sedan juni
2013.

Kvavereningsprojektet i Balsta har drabbats av oférut-
sedda kostnader, bland annat beroende pd under-
mdliga ritningar, okdnda uppgifter kring byggplatsen
samt en ovanligt kall vinter.

Atgérdsplan fér budget i balans ARETS HANDELSER

VA-taxan hojdes vid arsskiftet fér att uppna en Pa VA-avdelningen har reningsverket byggts om
budget i balans ar 2014 och for att klara ckade och till, ombyggnation pagar fortfarande. Sedan
rénte- och kapitaltjanstkostnader. 26 juni ar det 1 drift provisoriskt.

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE Uppféljning av pakoppling till kommunalt VA i
VA-avdelningen ansvarar fér den kommunala omvandlingsomradena Overgran, Brunnsta och
dricksvattenforsorjningen och avloppsvattenrening- Ekillaby pagar samt reglering av intrangsersatt-
en i kommunen. For att forse invanarna med ningar och ledningsratter.

vatten och rena deras avloppsvatten har VA-avdel-
ningen tva kommunala vattenverk och tvd kommu- Ramdirektivet for vatten ar ett EU-direktiv som

nala avloppsreningsverk. Utéver det finns en syftar till att etablera enhetliga regler pa EU-niva
hogreservoar, ett flertal pumpstationer samt for skydd av europeiska vatten. Direktivet har
vatten-, spill-, och dagvattennat. medfért manga atgirder pa avdelningen, bland

annat har avdelningen tagit fram ett forslag till en
VA-avdelningen ska arbeta for att langsiktigt dagvattenpolicy som ska antas i kommunfullmé&k-
sékerstélla dricksvattenférsérjningen och mini- tige. Avdelningen har 4ven pabdrjat ett forslag till
mera storningar pa miljé och egendom for bade vattenskyddsomrade for Skokloster. Upprustning-
samhéllet och kommuninvanarna, via avlopps- en av alla pumpstationer fortsétter for att klara
vattenhantering och vattendistribution. O0kade milj6- och arbetsmiljokrav.
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EKONOMI Resultatrdkning
Resultatrdkning och ekonomisk analys
tkr Not  Utfall 2013  Utfall 2012
Bokslut Budget Bokslut .
tkr 2012 2013 2013 Avvikelse Verksamhetens intakter
Externaintdkter 33062 38259 37750 -509 Brukningsavgifter 1 37114 28 463
Interna intakter 3229 3181 3181 0 Ovriga intékter 15 0
Summa intékter 36291 41440 40931 -509 Anlaggningsavgifter 3 467 2501
Verksamhets- Periodisering av drets an-
kép, bidrag, lGggningsavgifter -3 467 -2 501
underhdlisma- e - .
_ Periodisering av tidigare ars
ferial 6949 0 0 0 anldggningsavgifter 621 593
Femeneles- Férandring av investerings-
rloder -8 834 -6 985 -6 569 416 fond 0 995
(d)é/;'lgd kostna- -6 569 217 315 216 256 1059 Fér(’jndring av korh‘risﬁg skuld
fill abonnentkollektivet (forut-
Interna kostna- betalda intdkter) 0 0
der -16 348 -17 140  -18 597 -1 457 A .
Interna intékter (inom kon-
Summa kost- cernen) 2 2 009 4 669
nader 38700 -41440 -41422 18 Summa intékter 39759 34650
Resultat -2 409 0 -491 -491
Verksamhetens kostnader
VA-avdelningens verksamhet dr helt avgiftsfinan- Externa kostnader 3 22824 22298
sierad och redovisas darfor separat. Avdelningens Interna kostnader (inom
. koncernen) 4 -1 105 -879
kostnader ska finansieras av abonnenternas Avskivni 5 10042 5077
avgifter for vatten, avlopp och dagvatten. vskrvningar i i
Summa kostnader -33 971 -30 454
VA-avdelningen hade budgeterat 41,4 mkr 1
intdkter. Intikten uteblev till viss del, vilket gjort Finansiella intckter 1173 1640
att avdelningen fatt in mindre intdkter dn budge- Finansiella kostnader -7 452 -8245
terat pa grund av en tvist med en storre kund. Summa verksamhetens net-
tokostnad -6 279 -6 605
De interna kostnaderna var hogre &n budgeterat
3 = % : % Resultat fére extraordindra
pa grund av hogre rante- och kapitalkostnader 4n poster 491 2 409
budgeterat. Extraordindra intakter 0 0
. o . Extraordindra kostnader 0 0
Sammanfattningsvis s har VA-avdelningen ett Aret o 291 2209
underskott pa 491 tkr. Underskottet pa VA-avdel- rets resulia i ’
ningen bokas mot VA-fonden 1 kommunens balans-
rakning vilket ger en utgaende balans fér VA-fond
pa -2,9 mkr.
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VA-avdelningen

Balansrakning

tkr Utfall 2013  Utfall 2012
Tillgangar

Anlaggningstillg&ngar 0 0
Materiella anléggningstillgdngar 286 556 238 492
Summa anldggningstillgangar 286 556 238 492
Finansiella anlaggningstillgangar

LAn till kommunen 42 489 39 643
Summa finansiella anldggnings-

tillgangar 42 489 39 643
Summa tillgangar 329045 278135
Eget kapital

Eget kapital -2 409 925
Varav drefts resultat -491 -3334
Summa eget kapital -2 900 -2 409
Avsattningar

Pensioner 0 0
Summa avsdttningar 0
Langfristiga skulder

LAn av kommunen 289 199 240 698
Investeringsfond 0 0
Forutbetalda intékter frdn anldgg-

ningsavgifter 42 489 39 643
Summa langfristiga skulder 3314688 280 341
Korffristiga skulder

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 0 0
Ovriga skulder, sem I6neskuld 257 203
Summa kortfristiga skulder 257 203
Summa eget kapital och skulder 329045 278135

Noter till resultairéikningen

Noft 1
Utfall Utfall
Brukningsavagifter tkr 2013 2012
Fast forbrukningsavgift VA 15911 12894
Rorlig férbrukningsavgift VA 21184 15524
Ovriga erséttningar 19 45
Summa intdkter 37114 28 463
Not 2
Interna int&kter Utfall Utfall
(inom koncernen) 2013 2012
Fast forbrukningsavgift VA 610 1113
Rorlig férbrukningsavgift VA 1140 3341
Summa intdkter 1750 4454
Not 3
Utfall Utfall
Externa kostnader tkr 2013 2012
Personalkostnader 6569 6949
Kép av verksamhet 0 323
Ovriga kostnader 16255 15026
Summa kostnader 22824 22298
Not 4
Interna kostnader (inom koncernen) Utfall Uttall
tkr 2013 2012
Personalkostnader 0 0
Kép av verksamhet 0 0
Ovriga kostnader 1105 879
Summa kostnader 1105 879
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Not 5
Avskrivningar tkr Utfall 2013 Utfall
2012
Bdlsta vattenverk 1 551 1 531
Skokloster vattenverk 282 258
Bdlsta reningsverk 5520 2994
Skokloster reningsverk 168 168
Hogreservoaren 8 8
Bdlsta ledningar 1731 1634
Skokloster ledningar 49 46
Larm och kommunikation 296 257
Bdlsta pumpstationer 360 276
BdlIsta dagvattendammar 59 58
Bilar och inventarier 18 47
Summa kostnader 10 042 7277
Driffredovisning
tkr Bokslut Budget Bokslut  Avvikelse
2012 2013 2013
Vatten och avlopp 9 945 13217 12793 -424
gem
Vattenverk drift -2 691 -3096  -3432 -336
Pumpstationer drift -1720 -1 440 -1 326 114
Ledningsndt drift -3 387 -2906 2982 -76
Reningsverk drift -4 556 -5275  -5544 -269
Dagvatten 0 -500 0 500
Summa -2 409 0 -491 -491

VA-avdelningen redovisar ett underskott om
491 tkr. Underskottet beror framst pa oférutsedda
vattenldackor under aret.

Investeringar
tkr Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
2012 2013 2013
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -92 075 -35 550 -58 105 -22 555
Summa -92 075 -35 550 -58 105 -22 555

Kvdverening, Bdista ARV

Vid schaktning av massor for att géra plats for alla
basséanger visade det sig att omradet till stora delar
bestod av berg vilket inte framkom vid den geotek-
niska undersékningen, detta gav hégre kostnader
samt en forsenad byggprocess. Den kalla vintern
2012 gjorde ocksa att projektet ytterligare forsena-
des d4 avdelningen varit tvungna att hyra in
gravmaskiner for att schakta bort is och sno, samt
anvinda dieselaggregat for att varma upp betong-
bassingerna for att sedan kunna utféra maskin-
och el-arbeten. Undermaliga ritningar och felaktiga
ledningskartor samt gamla ledningar har gjort att
nya ledningar dragits och att det som projekterats
behovts ritas om. Merkostnader som var omojliga
att forutse vid projektets inledande skede.

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER

VA- och avfallsavdelningen

Europeiska unionens vattendirektiv 4r nadgot som
kommer att paverka hela VA-verksamheten i
kommunen. Vattenmyndigheten har tagit fram ett
atgidrdsprogram for att alla sjéar och vattendrag
samt grundvatten ska uppna en god kemisk och
ekologisk status. Exempel pa sadana atgéarder och
planer ar en dagvattenpolicy, VA-plan och vatten-
skyddsomraden. Hdbo kommun behover ocksa se
over sin dricksvattenproduktion och reservvatten-
forsorjning samt ta hansyn till klimatférandring-
arna som sker.

VOLYMER OCH NYCKELTAL
VA-avdelningen
Utfall 2011

Utfall 2012 Utfall 2013 Budget

2013

Volym/
nyckeltal

Produ-

cerad

mangd

dricksvat-

ten, m3/

ar 1 633 463

Renad
mdangd
avlopps-
vatten,
m3/ar
Antal
abon-

nenter,
stycken

1715660 1736509 1700000

2336901 2271460 2151122 2350000

5760 5888 5903 5875

Producerad mdngd dricksvatten, m3/&r
Producerad méangd dricksvatten har ékat nagot da
antal pakopplade 6kat. Lackage pa ledningsnétet
under storre delen av ar 2013 antas ha paverkat
okningen. Lickagen ar nu atgirdade.

Renad mdangd avioppsvatten, m3/ar

Renad méngd avloppsvatten férvantades 6ka nagot
da antal pakopplade 6kar men detta har inte skett
vilket kan bero pa att avdelningen har lagt om
ledningar som 1 sin tur har lett till minskat inléck-
age. Tdtning av brunnar har ocksa skett vilket
ocksé gor att inldckaget minskar.

Antal abonnenter, stycken

Antal pakopplingar 6kar hela tiden i takt med att
exploatering sker inom verksamhetsomradet for
VA.
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Avfallsavdelningen

Atgdrdsplan for budget i balans
Avfallsavdelningen &r till 100 procent taxefinansie-
rad och kommer att 6ka intdkterna pa grund av ny
insamlingsentreprenad, 6kade overheadkostnader
och inférande av matavfallsinsamling.

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE
Avfallsavdelningen stravar efter en langsiktigt
hallbar avfallshantering 1 Habo. Genom att stin-
digt arbeta med omvirldsbevakning, samverkan
och utveckling erbjuder avfallsavdelningen hog
kvalitet, bade ekonomiskt och miljoméassigt, pa
produkter och tjanster till kommuninvanare och
verksamhetsutovare.

Avfallsavdelningens verksamhet finansieras med
avgifter som enligt 15 kap. i miljobalken ska
anvéandas for att transportera hushallsavfall och
liknande avfall inom kommunen till en behand-
lingsanldggning samt att avfallet atervinns eller
bortskaffas. Avfallsavdelningen ansvarar ocksa for
tomning av slam fran slamavskiljare och fettavskil-
jare, samt latrinhdmtning och insamling av sma-
batterier.

Avfallsavdelningen ansvarar inte for att samla in
och ta hand om avfallsslag som innefattas av
producentansvar, men fér dessa avfallsslag har
avdelningen dnda ansvar for avfallsplanering,
samrad och information.

Avfallshanteringen ska ske utifran miljétdnkande
och resurshushéllning. Allt material i avfallet ska
utnyttjas; i forsta hand ateranvandas, i andra hand
materialatervinnas, i1 tredje hand anvindas till

Sammanfattning

Inkép av nya karl for att samla in matavfall i Habo gjor-
de att Avfallsavdelningen redovisade ett underskott
pd 1 mkr. Nu finns det dock bra férutsattningar fér att
lyckas uppnd miljémdlen genom uppsamlingen av
matavfall. Alla karl fér hushdllsavfall har dven invente-
rats och markts upp och transporten av hushdllsavfall
fill féribrdnning har upphandiats.

Under dret forbattrades dven tillgdngligheten fill &ter-
vinningscentralen fér Haboborna genom utékade 6p-
pettider samtidigt som mangden hushdllsavfall mins-
kade. Nya avfallsféreskrifter som tar hdnsyn fill skarpta
arbetsmiljokrav och de nya insamlingstjansterna klub-
bades ocksd igenom av kommunfullmdaktige.

energiutvinning och 1 sista hand deponeras. Upp-
komsten av farligt och miljostérande avfall ska
minimeras. Det avfall som 4nda uppstar ska
omhéndertas pa ett miljoriktigt sétt.
Avfallsavdelningen samverkar med Upplands-Bro
kommun nér det giller kundtjdnst och fakturering
for VA- och avfallsfragor. Samverkan ska ge hogre
kvalitet pa verksamheten och leda till savél mins-
kad sarbarhet som kostnadseffektivisering.

ARETS HANDELSER

1 april utékade atervinningscentralen sina 6ppet-
tider och under sommaren inférskaffades 2 kompri-
matorer for pappers- och plastforpackningar for att
forbattra arbetsmiljon och underlitta utsortering.

Den 22 april 2013 antog kommunfullméiktige beslut
om nya avfallsforeskrifter for Habo kommun. De
nya foreskrifterna ar anpassade till forandringar
inom avfallsomradet, bland annat skarpta arbets-
miljokrav och de nya insamlingstjansterna som
upphandlades under ar 2012. Obligatorisk utsorte-
ring av matavfall inférs. Utsorteringen av matav-
fall kommer att inféras omradesvis. Pasar och
pasbehallare som tillhandahélls av kommunen ska
anvandas.

For att kvalitetssikra hamtningen av hushallsav-
fallet har alla kérl inventeras, mérkts upp och
taggats, sa kallad kéarlregistrering.

-4
(18]
O
z
=
—r
(18]
=)
>
<
(7]
—r
—
<
L
>
<

En upphandling av transport av hushallsavfall till
forbranning har gjorts och arbetet med avfallspla-
nen har paborjats.
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EKONOMI VOLYMER OCH NYCKELTAL
Resultatrdkning och ekonomisk analys Avfallsavdelningen
Bokslut Budget Bokslut Avvi- Utfall Utfall Utfall Budget
tkr 2012 2013 2013 kelse Volym/nyckeltal 2011 2012 2013 2013
Externa intGkter 16 901 20 285 20 961 676 Hushdllsavfall,
ton/é 42 4511 4 4
Interna intékter 1573 1628 1628 o fonfar 8 > 378 800
Antal besdk vid
Summa intékter 18474 21913 22589 676 atenvinningscen
Verksamhetskdp, fralen, stycken 76 422 77 849 86762 79 000
bidrag, under- Antal fall p&
héllsmaterial 2010 0 0 0 &tervinningscen.
Personalkostnader -6 236 -3721 -4 113 -392 fralen 5350 5547 5613 5200
o Hushdalisavfall, kg/
Ovriga kostnader -8033 -15703 -16992 -1 289 invanare 219 2708 299 240
Interna kostnader -2 637 -2 489 -2 489 0 Grqvovfoll, kg/
Summa kostnader -18 916  -21913 -23594 -1 681 invanare 321 286 281 260
Resultat -442 0 -1005 -1005 Andel kunder som
ar anslutna till
e-faktura (%) 22 20 21 21

Avfallsavdelningen ar en taxefinansierad verksam-
het som far sina intédkter via avfallstaxan. Avdel-
ningen redovisade foér ar 2013 ett underskott pa

1 005 tkr, vilket framst beror pa inkop av nya karl
for att paborja matavfallsinsamlingen 1 Habo
kommun.

Driffredovisning
Bokslut Budget Bokslut

tkr 2012 2013 2013 Avvikelse
Avfallshantering -586 3 367 2372 -995
Kundtjanst VA/

Avfall 145 -60 95 155
Atervinningscen-

fralen Vasterskog 0 -3307 -3 472 -165
Summa -441 0 -1005 -1 005

Avfallsavdelningen har en fond for avfallsverksam-
het. Enligt beslut 1 milj6- och teknikndmnden
2012-06-04, § 64 kommer karlinkop for matavfalls-
insamling att finansieras fran fonden. 1 005 tkr
kommer att belasta fonden ar 2013.

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER

VA- och avfallsavdelningen

Avfallsavdelningen kommer att infora obligatorisk
insamling av matavfall for att leva upp till miljo-
malen samt inféra kirlregistrering for att kvalitets-
sdkra hdamtningen av hushallsavfallet.

Atervinningscentralen drivs i egen regi fran och
med 15 oktober 2012 och fokus &r kundservice samt
att minska uppkomsten av avfall.

Ett annat stort fokus riktas pa att forebygga
uppkomsten av avfall. "Det finns inget avfall” ar
den langsiktiga visionen for Avfall Sverige, dar
Héabo kommun ir medlem.

Hushdllsavfall, ton/dr

Miéngden hushéallsavfall fortsatte att minska. Det
beror pa flera faktorer — att kommunen paborjat
utsortering av matavfall samt att invanare blivit
battre pa att sortera ut sina férpackningar.

Antal besék vid Gtervinningscentralen, stycken
Antal besokare har 6kat med nadrmare 9 000
jamfort med foregdende ar, det beror pa utokade
Oppettider samt inférskaffandet av 2 st komprima-
torer for pappers- och plastférpackningar som gor
att det ar enklare att kasta sina forpackningar.
Fler kommuninvanare besoker ocksa enbart
bytesboden.

Antal ton avfall pd dtervinningscentralen
Mingden grovavfall har 6kat nagot, frimst trd och
ris medan méngden briannbart har minskat niagot
och deponi har halverats tack vare att personalen
har arbetat aktivt med att minska deponin vilket
har lett till minskade behandlingskostnader.

Hushdlisavfall, kg/invdnare

Maingden hushallsavfall har minskat 1 takt med att
matavfallsinsamlingen infors vilket har gjort att
fler sorterar ut sina forpackningar.

Grovavfall, kg/invdnare

Maingden grovavfall dr 1 stort sett densamma som
foregaende ar. Fler kommuninvanare har blivit
battre pa att sortera ut sina férpackningar fran
grovavfallet och fler lamnar saker i bytesboden.

Andel kunder som d&r anslutna fill e-faktura (%)
Antal anslutna till e-faktura har varit stabilt och
forvantas inte 6ka namnvéart. En informationsin-
sats under ar 2014 skulle kunna leda till att fler
ansluter sig till e-faktura vilket i sin tur leder till
minskade pappers- och portokostnader.
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Habohus AB

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE
Verksamhet

Héabohus AB &dger fastigheter inom Habo kommun.
Bolagets fastigheter omfattar bade bostader och
lokaler. Bolaget 4r medlem i Sveriges allméannyt-
tiga bostadsforetag, SABO, och i Fastighetsbran-
schens arbetsgivarorganisation, Fastigo. Dessutom
ar bolaget deldgare 1 Husbyggnadsvaror HBV
forening u.p.a.

Fastighetsbestand

Bolagets lagenheter uppgick vid arets slut till 1 284
stycken, med en total bostadsyta pa cirka 86 600
kvadratmeter samt cirka 8 200 kvadratmeter
lokalyta. I lagenhetsbestandet ingér 138 bostader
for gruppboende, dldreboende och sarskilt boende
samt 66 lagenheter med upplatelseformen koopera-
tiv hyresratt.

Uthyrning

Uthyrningen var fortsatt stabil under 2013, med en
omséttning pa cirka 13,5 procent under hela aret.
Efterfragan pa lagenheter ar fortsatt stor, framfor
allt pa en- och tvarumslagenheter. Antalet bostads-
sokande var vid arsskiftet omkring 3 140 personer.

Sammanfattning

Gardsvandringar har visat sig vara ett bra sétt att 6ka
hyresgdsternas delaktighet i utformningen av sin boen-
demiljo. Genom utékade gdrdsvandringar under 2013
har Habohus fatt in 116 forslag till forbattringar i fyra av
de storsta bostadsomrddena. Samfidigt fortsatte byg-
gandet av 52 hyresratter pd Dalvagen 3 med dldre in-
vanare som mdalgrupp. Forsta inflyttningen fill etapp 1
skedde i januari 2014. Efterfrdgan pd Idgenheter dr stor
i kommunen med storst sokiryck pd befintliga Idgenhe-
ter som kan ha upp fill tre ars vantetid.

Kyllers Backe spds bli en viktig del av framtidens Bdlsta
centrum och detaljplaneringen av 100 nya Idgenheter
godkdndes av kommunfullmdktige under dret.

HAabohus redovisade ett dverskott pd 5,9 mkr fér 2013.

ARETS HANDELSER
Nyproduktion

Dalvagen

I december 2012 startade Habohus produktionen
av 52 hyresritter pa Dalvigen 3 som &r centralt
beldgna i Balsta. Det ar fem huskroppar, tva
tvavaningshus och tre trevaningshus. Lagenhe-
terna ar avsedda for personer ddr minst en 1
hushallet har fyllt 60 ar. Daliga markforutsattning-
ar har inneburit omfattande palning och kraftiga
grundkonstruktioner innan husen kunde borja
resas 1 april manad. Ett av tvAvaningshusen
kommer hyras av Hiabo kommun och anvindas som
LSS-boende. Ovriga ligenheter &r vanliga hyresrit-
ter. Inflyttningen &r indelad i tva etapper, tvava-
ningshusen ar klara for inflyttning 2 januari 2014
och trevaningshusen blir klara under varen 2014.
Med 52 nya lagenheter i Balsta bidrar Habohus till
att forsorja Habo kommun med nya ldgenheter i
hog standard.

Kyllers Backe
Detaljplanearbetet har fortsatt med utstillning och
slutligen antagande i kommunfullméktige. Planen
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medger att ca 100 ldgenheter byggs pa ett mycket
centralt lage 1 Balsta. Om man fardas ldngs med
Stockholmsvigen fran gamla Balsta blir produktio-
nen pa Kyllers backe starten pa en mer centrumlik
bebyggelse, en entré mot det framtida Balsta
centrum.

Ovriga planer

Héabohus for dialog med Habo kommun om forvarv
och exploatering av en fastighet pad Vappeby adng.
Produktionen bedéms kunna inrymma ca 50-70
lagenheter. En mindre planandring dr dock néd-
vandig for att fastigheten ska kunna exploateras
pa ett bra séatt. Vid den framtida exploateringen av
Balsta centrum kommer Habohus vara intresse-
rade att vara en av exploatorerna, intresseanmaélan
om markférvarv ar gjord.

Fastighetsforsdljningar

Forsiljningen av fastigheter 1 Gillmarksbyn har
fortsatt. Under 2013 saldes sex fastigheter vilket
innebir att merparten av fastigheterna i Gill-
marksbyn nu 4gs av privatpersoner. Nir en av
Habohus hyresgéster sdger upp sitt hyreskontrakt
séljs fastigheten via méklare till hogstbjudande.
Habohus styrelse har fattat ett inriktningsbeslut
att fastigheterna pa Baldersvigen 14-18 samt
Alvkvarnsviagen 3-5 ska avyttras, i férsta hand
genom ombildning till bostadsrétt.

Gdardsvandringarna fortsatter

Utemiljon ar viktig for trivseln i omradet, ett
véalskott och trivsamt bostadsomrade skapar
hemkénsla och stolthet. For att 6ka hyresgéstens
delaktighet 1 skotsel och utformning av sin boende-
miljo fortsatte vi med de gardsvandringar som
inleddes 2012. Gardsvandringarna utékades 2013
till att omfatta fyra av vara storsta bostadsomra-
den, motsvarande ca 65 procent av vara hyresgés-
ter bor i dessa omraden. Sammanlagt kom vara
hyresgéster med 116 forslag till férbattringar 1
bostadsomradena, dessa togs till protokollen och
vid avstdmningen i november var 95 atgéardade.
Ambitionen 4r att utéka vandringarna till fler
bostadsomraden samt att fa fler hyresgister att ga
med pa vandringarna. Ju fler som gar med desto
storre chans att bra idéer kommer fram.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys, tkr
Bokslut 2012 Bokslut 2013
Verksamhetens intékter 107289 108662
Forsdljining fastigheter 4408 6005
Verksamhetens kosthader -58052 -61794
Avskrivningar -22240 -22450
Finansnetto -23867 -22849
Skatt 603 -2082
Resultat 6940 5869
Omslutning 766510 800780
Soliditet 7,6% 8.0%

Intdktsokningen beror dels pa hyreshojningen som
skedde 2013-01-01, dels p4 omférhandlingar av en
del lokalkontrakt.

Det positiva resultatet beror till storsta del pa
forsdljning av hus 1 Gillmarkens bostadsomrade.

Okningen av verksamhetens kostnader beror till
storsta del pa, dels 3 000 tkr fé6r ombyggnad av golv
pa Pomona och dels ékade taxor pa VA och avfalls-
hantering.

Investeringar

Bokslut Budget Bokslut
tkr 2012 2013 2013 Avvikelse
Inkomster 2147 0 3 050 3050
Utgifter -13 234 -10 000 -11129 -1129
Summa -11 087 -10 000 -8 079 1921

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER
Bostadsbrist och nyproduktion

Det finns behov av fler bostdder i kommunen. Beho-
vet kan delas in 1 kortsiktigt och langsiktigt behov.
Det kortsiktiga behovet av hyresritter kan méatas
med den tid det tar att fa en bostad hos Habohus
om man Ar aktivt stkande. Ar 2013 kriivdes i snitt
tre ars kotid for en lagenhet 1 Mansingen, 1 snitt
soktes varje lagenhet av drygt 100 personer.
Efterfragan &r stor pa lagenheter 1 befintligt
bestand, det ar darfor latt att dra slutsatsen att det
dven géller for nyproduktion. For de nyproducerade
lagenheterna pa Dalviagen har det hittills varit
knappt 4 sokande per lagenhet. De ldgenheter som
formedlas i1 skrivande stund har inte haft mer 4n
en sokande, detta innebér 1 praktiken att det inte
finns nagon ko alls till nyproduktionen pa Dalva-
gen. En nyproduktion som kostar 25 tkr/m?2 att
bygga kriver en hyra pa cirka 1 650kr/m2/ar for att
inte ga med forlust (6ver 8 000kr/manad for en tvaa
pa 60 m?). Det ar tufft for ménga att klara hyran i
en nyproducerad ldgenhet samtidigt som det &r
tufft for exploatoren att fa ekonomi i projektet.
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Héabohus bedémning dr dndéa att det finns efterfra-
gan pa nyproduktion men att den inte ska jamforas
med efterfragan pa befintligt bestdnd. Hyrorna i
nyproduktion ligger cirka 50 procent hogre an 1
befintligt bestand vilket minskar efterfragan
kraftigt.

Det bor efterstravas en jimn produktion av hyres-

ratter som motsvarar efterfragan i Balsta, toppar

och dalar bor undvikas. Férdelarna men en jamn

produktionstakt ar.

* Bostadsbyggandet blir langsiktigt och planerbart
vilket framjar bade Habo kommun och bolaget.

* Nyproduktionskompetensen behélls 1 bolaget

* Situationer med akut lagenhetsbrist eller tom-
stéallda ldgenheter undviks.

+ Efterfragan pa nyproducerade hyresratter ar
lattare att bedoma

* Minskad ekonomisk risk for bolaget, en 6verpro-
duktion med nedskrivning som foljd kan allvar-
ligt forsdmra bolagets maéjligheter till ytterligare
nyproduktioner.

» Forutsagbarhet fér innevdnarna i Hdbo kommun

Agarstyrning
Som helédgt kommunalt bolag ska var verksamhet
bidra till att starka Habo kommuns attraktions-
kraft som boendeort. Med visionen ett tryggt
boende i en trivsam milj6é jobbar Hdbohus med
arliga verksamhetsmal for att forbéattra var boende-
milj6 och ge béttre service till vara hyresgéster. Ar
2013 fick vara hyresgister svara pa en enkét om
hur de upplever sitt boende. Aven om det fortfa-
rande finns mycket att forbéttra glads vi at att:
* Vara hyresgéster 4r mer n6jda med snéréjningen
* Vara hyresgéster kénner sig mer trygga i sitt
bostadsomrade kvéllstid

* Vara hyresgéster dr mer néjda med utomhus-
miljén

VOLYMER OCH NYCKELTAL

Oversikt fér 4 ar 2013 2012 2011 2010
Hyresintdkter

netto 107790 105801 102693 100 739
Nettoomsdttning 108 662 107 289 103 665 101 911
Driftkosthnader -43 631 -42771  -42 483 -44 526
Underhdllskost-

nader -15927 -13033 -13650 -15214
Fastighetsskatt -2 236 -2 248 -2210 -2 295
Avskrivningar -22 450 -22240 22162 -22617
Rorelseresultat 30423 31405 27672 26802
Driftnetto 46868 49237 49834 49 419
Ranteintdkter 214 315 276 139
Rantebidrag 0 1 219 427
R&ntekostnader -23063 -24183 -26390 -22245
Skatter -1705 -598 -400  -2744
Arets resultat 5869 6940 1377 2379
Anléaggningstill-

gdngar 792344 743096 754 661 760 591
Balansomslutning 800 780 766510 765128 781180
Eget kapital 64417 58 549 51 609 50232
Rantebd&rande

skulder 707 812 682019 686516 703163
Antal bostéder 1284 1290 1293 1298
Bostadsyta, m?2 86594 87278 87698 88243
Lokalyta, m?2 8192 8192 8225 8261
Fastigheternas

bokforda varden 7 672 7765 7 847 7 867
Genomsnittshyra,

bostader 1072 1064 1037 1007
Hyresbortfall,

bostader 7 6 7 8
Underhdall 168 136 142 158
Driftkostnader 494 456 452 467
Ré&ntekostnader 243 253 275 231
Rantebidrag 0 0 2 4
Fastigheternas

direktavkastning 7.3% 7.2% 6,6% 6,5%
Avkastning p&

totalt kapital 3.9% 4,1% 3.6% 3.5%
Soliditet 8.1% 7,6% 6,7% 6,4%
Rantetdcknings-

grad 2041%  204,9%  190.7%  224,7%
Beldningsgrad 89.4% 91.9% 91.1% 92,6%
Genomsnittlig

skuldrénta brutto 3,48% 3.71% 3.98% 3.27%

Definitioner Driftnetto: Nettoomsdéttning minus rérelsekostnader med
tillidgg fér avskrivningar och nedskrivningar. Fastigheternas direktav-
kastning: Driftnetto i procent av fastigheternas bokférda vdarde vid
utgdngen av dret. Avkastning pd& totalt kapital: Resultat efter
finansiella poster plus rdntekostnader i férhdllande till genomsnittlig
balansomslutning. Soliditet: Eget kapital i férhdllande till balansom-
slutning. R&ntet&ckningsgrad: Driftnetto, réntebidrag och finansiella
intakter i férhdllande till réintekostnaden. Beldningsgrad: Réntebd-
rande skulder i procent av fastigheternas bokférda vérden vid drets
utgdng. Genomsnittlig skuldrdnta, brutto: Réntekostnader i férhdil-
lande till genomsnittliga réntebd&rande skulder.

97

o

o
<
%)
=}
==
(®)
P}
<
==




98
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Habo marknads AB

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE

Habo Marknads AB ér ett bolag som &r heligt av
Héabo kommun och skéter néaringslivsservicen i
Héabo kommun. Bolaget arbetar 6vergripande for
okad tillvaxt inom naringsliv, turism och handel.
Det ska vara enkelt att starta och driva foretag i
Héabo kommun. Kommunen ska vara en attraktiv
etableringsort for foretag och boende.

Bolaget har verksamhet inom dessa sex omraden:

* Nyforetagande

* Foretagsutveckling
* Ungt féretagande

* Foretagslots

* Nyetableringar

* Turismutveckling.

Bolaget ska utveckla den egna foretagsmarken och
samarbeta med kommunen i markfragor gillande
foretagsetableringar.

ARETS HANDELSER

Arets hindelser omfattar en mangd olika aktivite-
ter som Habo Marknads AB har genomfort for att
stiarka néringslivet och framja kontakter och
foretagande. Totalt har bolaget under aret gjort
57 aktiviteter som besokts av 1890 personer.

Sammanfattning

For aft starka ndringslivet och frémija féretagandet i
HA&bo kommun har Hadbo Marknads AB genomfoért en
mdangd aktiviteter under 2013. Féretaget har bland an-
nat ordnat féretagstraffar, coachat nyféretagare och
arrangerat bdde Habomdssan med 4500 besdkare
samt ett antal frukostmdten och dppna fraffar. Projek-
tet Frdmija kvinnors féretagande har fortsatt med bra
resultat, 44 av 135 féretag som startats under dret drivs
av kvinnor. 840 elever har dven deltagit i aktiviteter for
entreprendrskap i skolan.

Bolaget har bland annat:
* producerat tre 8-sidiga nyhetsbrev till 3 300 foretag
* gjort 42 foretagsbesok tillsammans med kommu-
nalradet Agneta Hagglund
arrangerat 57 foretagstraffar med 6ver 1 890
foretagare
coachat 49 personer, varav 29 kvinnor, med starta
eget-radgivning
deltagit i styrelsen for UF 1 ldnet.
gett stod till Skoklostergruppen i deras arbete
arrangerat Haboméassan med 66 utstallare och
4 500 besokare
under 2013 har 6ver 840 elever deltagit i vara
aktiviteter for entreprencrskap 1 skolan
deltagit 1 SBA-samarbetet (Stockholm Business
Alliance) med 50 kommuner
har startat Habo Business School — utbildning for
nyforetagare, 7 kurstillfdllen
* startat anbudsskola for 18 foretagare
arrangerat 10 frukostmoten med 6ver 700 delta-
gare
anordnat foretagsmingel for 150 féretagare pa
Kragga Herrgard
* drivit projektet roligaste sommarjobbet med

33 skolelever

Projekt och resultat

Under sommaren drev bolaget en turistbyra under
6 veckor 1 Skokloster med 6ver 600 besok. Antal
turister 1 Skokloster har under 2013 6kat med
4000, till 54 000 pa Arsbasis. Abergs Museum har
ca 28 000 besckare.

Bolaget har fortsatt att arbeta med planarbetet och
marknadsféringen av projektet Logistik-Béalsta.
Avtal har under aret skrivits med Kilenkrysset for
kop av 310 000 kvm logistikyta. Férhandlingar
pagar med andra intressenter for etablering.

Habo Marknads sysselsatte 6ver 800 elever i
entreprendrskap i skolan.
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Bolaget har haft 49 starta eget radgivningar.
Totalt har 135 nya foretag startats under aret,
varav 44 drivs av kvinnor (32,6%).

I projektet Framja kvinnors féretagande har sedan
projektstarten 2012, 84 foretag deltagit, varav 40
ar tillvaxtforetag.

Under 2012 skapades 300 nya arbetstillfallen i
Habo kommun.

Marknadsféring

Habo Marknads producerade under aret ett antal
trycksaker, bland andra Habo i siffror, turistbro-
schyr, karta 6ver Habo kommun och 4st 8-sidiga
Nyhetsbrev till 3200 foretagare. I samarbete med
kommunen har bolaget tagit fram en guide for
foretagare, "Hitta ratt i Habo kommun”.

Bolaget deltog pa fyra méssor, Enkopingsméssan
1 april, Logistikméssan 1 Géteborg i maj, Business
Arena 1 Stockholm 1 september och Future Trans-
port 1 Jonkoping 1 oktober

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys, tkr
Bokslut 2012 Bokslut 2013
Verksamhetens intakter 5692 5482
Verksamhetens kosthader -7358 -5584
Avskrivningar -58 -52
Finansnetto -342 -406
Verksamhetsnetto -2065 -560
Periodiseringsfond 2283 54
Skatt -93 13
Resultat 125 -493
Omslutning 31793 32021
Soliditet 51,3 47,5

Bolaget har under aret investerat i omfattande
planarbete och marknadsféringskostnader for
Logistik Bélsta, vilket paverkar verksamhetens
kostnader. Intdkterna genom avtalet med Kilen-
krysset kommer under 2014, darav det negativa
resultatet.

Investeringar, tkr

Bokslut 2012 Bokslut 2013
Utgifter -1770 -23
Inkomster
Summa -1770 -23

MALUPPFYLLELSE
Bolaget foljer kommunens tre évergripande mal.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL: Barn och unga i Habo

ska ges bdsta mojliga forutsattningar fér personlig
utveckling och ldrande

Vi erbjuder alla skolor i kommunen att delta pa
vara aktiviteter inom Entreprendrskap i skolan.
Syftet ar att utveckla elevernas entreprenoriella
formagor och ge kunskap om att starta och driva
foretag. Over 840 elever deltog under 2013 i vara
aktiviteter.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL: Fértroendet fér Habo

kommun ska 6ka

Vi deltar pa nationella och lokala méssor samt
arrangerar 57 olika aktiviteter for att marknads-
fora kommunen. Skickar ut ett 8-sidigt nyhetsbrev
4 ganger per ar till alla foretag 1 kommunen.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL: Habo kommun ska

vara en hallbar tillvaxtkommun

Tillsammans med kommunen planerar och mark-
nadsfor vi Logistik Balsta— vart nya logistikcenter
dér vi planerar for ett par hundra nya arbetstillfal-
len. Arbetar 4ven med foretagsomradet Draget for
mindre och medelstora foretag. Vi f6ljer den
regionala och nationella satsningen att dubblera
turismen inom tio ar.

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER
Exploatering av mark

Bolaget dger totalt cirka 700 hektar. Jordbruks-
marken &r 1 sin helhet utarrenderad med mojlighet
for Habo Marknad att undanta mark foér exploate-
ring.

Totalt salde Hdbo Marknad 15 894 kvm och har
inte haft tillgang till mer fardigplanerad mark. Ett
avtal ar skrivet med Kilenkrysset pa 310 000 kvm
mark, kommunen 4ger 65 procent och bolaget

35 procent av marken.
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Skogsmarken, cirka 380 hektar, skots for bolagets
riakning av Skogsséllskapets férvaltning AB.

Den skogliga verksamheten har i stort foljt arets
budget, och alla atgéarder har utforts i enlighet med
FSC, ett certifieringssystem for hallbart skogsbruk.
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Forandringar och trender plan- och utvecklingsavdelning. Logistik Balsta ar
Efterfragan pa foretagsmark 6kar och déar arbetar ett samarbete mellan bolaget och kommunen.
Habo Marknad i samarbete med Habo kommun.

Forsiljning av Dragets markomrade kan paborjas I arbetet med entreprendrskap i skolan samarbetar
under varen 2014. bolaget med 65 larare, studieyrkesvigledarna samt

alla rektorer pa grundskolorna och gymnasiet.
Logistik Béalsta medfor ett storre arbete med
marknadsféring och siljarbete for att paverka Turismutveckling
storre foretag att etablera sig 1 Habo kommun. Ett samarbete har startats med Upplands-Bro
kommun géillande bestksnéringsfragor.
Samarbete med kommunen
Héabo Marknads for regelbundna diskussioner om
mark- och exploateringsfragor med kommunens
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Kommunalforbundet )
Raddningstjansten Enkoping-Habo

UPPDRAG OCH ANSVARSOMRADE
Réddningstjansten Enkoping-Habo ar ett kommu-
nalférbund skapat i syfte att ansvara for, och
bedriva raddningstjanst och annan dartill anknu-
ten verksamhet 4t medlemskommunerna samt i
ovrigt fullgéra kommunernas skyldigheter enligt
lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Réaddningstjédnsten ansvarade under 2013 dven for
medlemskommunernas uppgifter enligt Lag
(2006:544) om kommuners och landstings dtgirder
infor och vid extraordindra handelser i fredstid och
hojd beredskap.

ARETS HANDELSER

2013 har varit ett handelserikt ar pa raddnings-
tjdnsten. Antalet insatser har 6kat ytterligare
sedan rekordaret 2012. Stor del av larmen bestar
av ett okat antal trafikolyckor langs E18. I organi-
sationen har fordndringar skett i samband med
bytet av forbundschef och i form av relativt hog
personalomséttning.

Héndelser:

* Pensionsavgangar och rekrytering av tva Styrke-
ledare

* Ny organisation fran 2013-04-01 och inférandet
av processorientering

* Rekrytering av Insatsledare

* Tjanstledig assistent och forandrade administra-
tiva rutiner

* Ny IT-plattform

* Nytt ledningssystem med dokumenthantering
och diarium

Sammanfattning

Antalet olyckor Idngs med E18 har 6kat under éret och
st@r nu for en stor del av larmen till rdddningstj@nsten.
De senaste 10 dren har antalet larm férdubblats i takt
med att trafiken pd vagarna och befolkningsmd&ngden
okat.

Frdn och med 1 april har en ny organisation fér Radd-
ningstjénsten inforts. | samband med pensionsavgdang-
ar ha tva styrkeledare och en insatsledare rekryterats.

Raddningstjansten redovisade ett underskott pd
1,6 mkr fér 2013.

EKONOMI
Resultatrdkning och ekonomisk analys
Bokslut Bokslut
tkr 2012 2013
Verksamhetens intakter 5881 4869
Verksamhetens kosthader -49852 -49641
Avskrivningar -1755 -1805
Verksamhetsnetto -45725 -46495
Ersattning frén medlemmar 45400 46300
Finansnetto -243 -1389
Resultat -568 -1584
Omislutning 51281 51138
Soliditet 5,1 -1.0

Verksamhetens negativa resultat beror till stérsta
delen pa forandrade pensionsriantor vilket paverkat
finansnettot med 1 100 tkr. Férbundet har 4ven
lagt 300 tkr pa att modernisera I'T-miljon, haft
utgifter pa 100 tkr for konsultstod vid bytet av
forbundschef och betalat MSB 100 tkr for obetalda
radiolicenskostnader fran 2012. Efter beslutet att
Réaddningstjansten under 2014 skulle utbilda
kommunernas personal avvaktade férvaltningarna
till arsskiftet med att bestélla utbildning vilket
paverkat intdkterna. Under aret har ocksa en
generdsare hallning till Automatlarmsdebitering
inforts. Dessa intdktsbortfall har dock kompense-
rats med att tjinster under dret temporart varit
vakanta 1 vantan pa rekrytering.

Investeringar, tkr

Bokslut 2012 Bokslut 2013
Inkomster 0 0
Utgifter -3655 -956
Summa -3655 -956
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MALUPPFYLLELSE
Mal fran verksamhetsplan 2012

RADDNINGSTJANSTENS MAL: Invénarna i [ |
kommunerna ska kdnna sig sékra och Uppfylls
frygga intet
Utfall Maltal
Nyckelindikatorer
i 2013 2013
Befolkningen ska kunna f& hjdlp
av radddningspersonal inom 10
minuter frdn inkommande larm fill 38% . 65%
SOS (112)
Befolkningen ska kunna f& hjdlp
av raddningspersonal inom 20
minuter frdn inkommande larm fill 65% . 95%
SOS (112)
RADDNINGSTJANSTENS MAL: Fértroende for
raddningstj@nsten ska utvecklas. Uppfylls
delvis
. _______ |
Utfall Mailtal
Nyckelindikatorer
b/ 2013 2013
Befolkni
.e olkningen ska vara nOJC':|CI med —  Minst 90%
sin senaste kontakt med rij
Oppet hus ska arrangeras v.37 .
varannat &r pd respektive station 2013
N&jda kunder i Stockholm 49 . 80

Alliance:s undersdkning, index

RADDNINGSTJANSTENS MAL: Samverkan
med polis, landstinget och de kommunala

forvaltningarna ska dka Uppfylit
- Utfall Maltal

Nyckelindikatorer i 2013

Samverkansmbten ska sk Sker

a erkansmaoren sKa ske regel— . Minst 2

varje ar
: bundet

RADDNINGSTJANSTENS MAL: Skorstensfejar-
foretaget ska anvdndas for kontroll av

brandvarnare i bostadshus Uppfylit
. Utfall Mailtal

Nyckelindikatorer 2013 2013

Avtal ska under 2012

tecknas om rutinerna Avtal 12-03-01 .

for detta.

RADDNINGSTJANSTENS MAL: Vid nyetable- —

ringar ska rtj ge en god service och vara Ingen

tydlig i sin myndighetsutovning data

Utfall Mailtal
Nyckelindikatorer
i 2013 2013
Ingen matning.
En s6kande ska erhdlla Rﬂeleﬂvon’r meTod
. L for &terkoppling
en aterkoppling inom .
. samt matmetod
tva arbetsdagar. . -
for uppfdlining
saknas.
RADDNINGSTJANSTENS MAL: En béttre H
egenkontroll av brandskyddet genom det
Systematiska Brandskydds Arbetet (SBA) U;?pfylls
ska uppnas i kommunernas skolor inte
Utfall Maltal
Nyckelindikatorer
4 2013 2013
Forvaltningschefer,
rektorer och verksam-
hetsansvariga ska I
thil
erbjudas utbildning Utoi dm‘r.wg.
L. A genomfors i
varje ar och ges stéd i Enkdoing men ei
detta arbete. Gdller p ,,g )
i Habo.

s&vél kommunala
skolor som icke
kommunala skolor.
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RADDNINGSTJANSTENS MAL: Forbundet ska
vara en attraktiv arbetsgivare med anstdill-

da som har ett tydligt medborgarfokus och U;?pfylls
hog servicegrad gz
Utfall Mailtal
Nyckelindikatorer
/ 2013 2013
Personalen ska uppleva sitt
arbete meningsfullt och ha
87% 90%
fokus p& medborgarens % . 7
behov.
En heltidsanstalld stationschef
ska vara anstalld pd brand- 13-04-01 .

stationen i Habo senast 2014.

RADDNINGSTJANSTENS MAL: Férbundet ska
kdnnetecknas av att satsa resurser pa

hélsa, friskvard och arbetsmiljé Uppfylit
- Utfall Maltal
Nyckelindikatorer 2013 2013
. . Fortsatt
Sjukfranvaro ag . < 2%

RADDNINGSTJANSTENS MAL: Antalet
deltidsanstdallda brandmén som har

kommunerna som sin huvudarbetsgivare UI:?pfyIIs
ska 6ka inte
Uttall Maltal
Nyckelindikat
yckelindikatorer ST 2013
Luckori
Deltidsstationerna ska ha Sch.emo.t,
fréimst i [ |

full bemanning Veckholm och

Skokloster.

Minst 10 % av de

delfidsanstallda brand-

madannen ska ha kommu- .
nerna som sin huvudar-

betsgivare

VIKTIGA FORANDRINGAR OCH TRENDER
Réddningstjansten ser en ljus framtid for organisa-
tionen och kommunerna. Samarbetet 1 Malardalen
utvecklas. Enkoping och Habo ligger mitt i denna
expansiva region och blir en naturlig samverkans-
part for andra raddningstjinster. Utmaningar och
mgjligheter ligger inom féljande omraden

Alarmeringsutredningen.

Statens utredning foreslar en alarmeringsmyndig-
het som 6vertar SOS roll. Utredningen foéreslar
larmcentraler pa 5-7 platser i Sverige vilket skapar
storre samverkansregioner. Fér kommunerna
innebir en alarmeringsmyndighet att det finns ett
framtida behov av att hitta alternativ till SOS f6r
hanteringen av kommunala larmfunktioner.

Samarbete i Mdlardalsregionen.

Fran 1 april 2014 ingar Raddningstjansten Enko-
ping-Habo i en raddningsregion med Uppsala,
Storstockholm, Norrtélje och Gotland. Detta samar-
bete ar det forsta steget mot ett granslost samar-
bete mellan rdddningstjansterna 1 hela Mélardalen.

R&ddningstjanstens organisation.

De senaste 10 aren har antalet larm foérdubblats.
Prognoserna pa trafikméngden lings vara vagar
och befolkningsméngden i vara kommuner visar
att denna utveckling fortsédtter. Raddningstjansten
behover forstarkas for att kunna hantera framti-
dens krav pa radddningsinsatser.

Brandstationer.

Réddningstjanstens brandstationer 1 Enkoping &r
alderstigna och klarar inte att husera moderna
riaddningsfordon och uppfyller inte dagens miljo-
krav eller krav pa god arbetsmiljo.

Investeringsbehov.

Réaddningstjdnsten Enk6ping-Habo ansvarar for
riaddningstjanst 1 ett stort geografiskt omrade.
Organisationen har idag 6 brandstationer for att
genomfora raddningsinsatser i kommunernas alla
delar. Fordonsparken &r alderstigen och framtida
investeringar i fordon dr inte finansierade.

Samarbete mellan kommun och radddningstj@nst.
Réaddningstjansten &r ett eget forbund men arbetar
aktivt for att vara en del av den kommunala
verksamheten. Nyckeln till att klara framtidens
utmaningar och samtidigt bidra till god langsiktig
ekonomi ligger 1 gemensamt resursutnyttjande.
Réaddningstjdnsten kommer att fortsitta arbeta for
att vara till nytta for kommunernas férvaltningar
och ser mgjligheter att nyttja framtidens brandsta-
tioner for fler Andamal 4n rdddningstjinst.
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REVISIONEN

Kommuniuliniktige

Revisionsheriittelse for Habo kemmun ar 2013

Vi har granskat kommunens styrelse och nmndernas verksambet och genons utsedda
fekmannarevisorer i Hibohus AB och Habo Marknads AB, dven verksambeten 1 dessa
toretag under ar 2013,

Vi bedémer att drsredovisningen huvudsakligen redogor (Or utfaliet av verksambeten,
verksambhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunen lever upp till kommumallagens krav pa en ekonomi i balans (KL 8:5 a-b).
Arets resultat uppgér till 43,4 mnkr och efier justeringsposter 4 resultatet efter
avstimning mot balanskravet 12,3 mnkr.

Namnderna redovisar en negativ avvikelse mot budgeten pd 8,1 mnkr (12,5 mnkr
2012). De storsta negativa avvikelserna redovisas av socialnimnden, skolnimnden och
sverférmyndarndmnden. Bildningsnimuoden och kommunstyrelsen redovisar de stérsta
positiva avvikelserna. Ovriga nimnder har mindre avvikelser mot budget.

Kommunen lever upp till kommunatlagens krav pd en ckenomi i balans (KL &:5 a-b).

Vi bedomer att de finansieila mélen delvis har uppfyllts. Vi kan, liksom féregiende ar,
konstatera att kommunens soliditet dr lag 1 f6r hallande till andra kommuner.

Arsredovisningen ger en tydhig och bra redovisning av maluppfyilelsen for de
dvergripande mélen genom kopplingen till ndmndsmilen. Av nimndernas 23 mal har
kommunen sjilv beddmt 20 som uppfyllda under dret. Kommunens bedtmning dr att
uppfylletsen av kommunfulimitktiges dvergripande mil varit god.

Var bedémning dr att redovisningen av maluppfylielsen generellt har blvit viisentligt
battre. Vi bedomer att Bertalet mal natts, Vikan ocksd se att det for ndpra mal saknas
stéd for de bedGmningar som gjorts. Vi kan ocksd se att viktiga kiirnomriden saknar en
tydlig maformulering.

Vi beddmer vidare att rsredovisningen i allt visentligt uppfyller kraven pa rattvisande
rikenskaper och & upprittad enligt god redovisningssed.

Vi bedmer aft Arsredovisningens tilldggsupplysningar uppfyiler KRE:s krav och 1
Svrigt ldmmas i enlighet med god redovisningssed med ndgra undantag,

Vi anser aft kommunen uppriftar en arsredovisning av god kvalitet med en Sverlag bra
underliggande dokumentation. Vi beddmer att forvaliningsberdticlsens Sversikt och
upplysmingar 1 allt vigentligt Sverensstimmer med kraven 1 den kommunala
redovisningslagen.

Vi har dven under dret granskaf den intema kontrollen 1 kommunen och funnit att
brister finns.

En redogdrelse dver drets granskningsverksamhet redovisas i bilaga.



REVISIONEN

Vi har utfort var granskning enligt kommunallagen och enligt god revisionssed.
Revisionen har bitritis av PwC.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att ledaméterna 1 kommunstyrelsen och de dvriga nimnderna beviljas
ansvarsfrihet for 2013 drs férvaltning.

Vi tilistyrker ocksé att kommunens arsredovisning godkiéinns. Den dr upprittad i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god redovisningssed.

Balsta 2014-04-08
T
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Bertil Berﬁl 1 Birgit $vensson
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Bilagor

Till revisionsberéttelsen bifogas:
- Redogotrelse for 2013 ars revisionsverksamhet
- De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
- Granskningsrapporter frén lekmannarevisorer
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

& HABO
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HASO KUMMUN

Bildningsnamnd

- KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING | -
INKOM v

20t -04- 09
BLN §3 BLN 2014/16 KSDw Reg.nr
301/53 |01, 1253

Arsredovisning och bokslut 2013 - bildningsnidmnden

Sammanfattning == 0000 :

Bildningsnémndens ansvarsomrade innehaller frdn och med den forsta juli

2013 gymnasieutbildning, vuxenutbildning, kommunal musikskola och

. bildningsférvaltning, Férvaltningen har 130 medarbetare och ca 1 200
elever inom sina verksambeter.

Bildningsnmnden redovisade ett 6verskott p4 2,8 mkr mot budget. Det var
framfor allt den totala gymnasieverksamheten som bidrog till verskottet pd
grund av firre elever bide i egen och i annan kommun,

Ett fortsatt arbete att stirka Fridegfrdsgymnasiets varumsitke har gjorts
under 2013, Under aret togs dven beslutet att I4gga ned Fordon- och
transportprogrammet och den sista drskullen avslutar sina studier under
véren 2014.

Ett av ndmndens mal uppfylldes inte. Ndmndens andra mal har dnnu inte
kunnat utvirderas men pa grund av de aktiviteter som gjorts uppfattas det
nd4 av f6rvaltningen som uppfyllt.

Investeringarna visade ett litet Sverskott pd 21,5 thr. Investeringen i
ljusgérdarna p&bdrjades under hosten men &r inte slutfért &nnu och dérfor
foresldr forvaliningen att §verfora de aterstdende medlen pa 21,5 thr till
2014.

Beslutsunderlag
—  Tjtnsteskrivelse Atsredovisning bildningsnimnden 2013, Hid 2014.176

Beslut

1. Bildningsndmnden godkanner forslag till rsredovisning 2013 och
1mnar den till komnumstyrelsen.

2. Bildningsnimnden féreslér 21,5 thy av investeringsbudgeten dverfors till
gymnasiet & 2014 fér att anvindas till slutférandet av jusgérdarna,

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
Ekonomiavdelningen
Forvaltningschefen
Budgetansvariga
Férvaltningsekonomen
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Miljé- och tekniknamnden

ARG
MTN § 13 MTN 2012/100 INKOM
4 -03-0%
: KS D Regar
Arsredovisning 2013 ‘ 2o (33| oMY

Sammanfattning v
Miljs- och tekniknimnden har upprittat drsredovisning f6r &r 2013 enligt
anvisningar fran kommunstyrelsen.

Arets resultat uppgér till 87,5 mkr for milj5- och teknikn&mnden exklusive
V A- och avfallsavdelningarna, vilket &r ett 6verskott jamfoért med budgeten,
med 405 tkr. Under aret har nimnden aktivt arbetat f6r att fA en budget i
balans. Detta har gjorts genom ett antal besparingsatgarder & bom ‘redovisas i
arsredovisningen.

Verksamheterna fick foljande resultat

~ Milj6- och teknikndmnd -735 tkr (underskott -125 tkr)

— MTF-ledning -1 443 tkr (underskott -139 tkr)

— Administrativa avdelningen -3 729 tkr (verskott 176 tkr)
— Byggavdelningen - 407 tkr (Gverskott 493 tky)

—  Miljsavdelningen -2 109 tkr (6verskott 91 tkr)

—  QGatuavdelningen -32 115 tkr (underskott - 405 tkr)

— Kostavdelningen -29 184 thr (6verskott 564 tkr)

— YFastighetsavdelningen -17 857 tkr (underskott -250 tkr)

Den totala budgeten var 87,9 mkr, inklusive de sarskilt tilldelade medlen pa
3,5 mkr som nimnden fick till underhdll av gator och fastigheter. Namnden
har dven f&it en utdkning av budgeten for att finansiera hyra av lokaler i
Landstingshuset med 730 tkr, samt en uttkning for att anstilla en
fastighetsstrateg pa 450 tkr. Miljd- och tekniknfimnden har dven haft ett
effektiviseringskrav pd 450 tkr.

V A-avdelningens verksamhet ar helt taxefinansierad och redovisas dérfor
.separat. Avdelningens kostnader Gversteg under &ret intédkterna och
underskottet blev 491 tkr. Underskottet beror frémst pa ofSrutsedda
vattenldckor under aret. Underskottet pa vattenverket redovisas mot VA-
fonden 1 kommunens balansraknmc Det totala underskottet 1 fonden #r 2,9

mkt.

Axfallsavdelningen r en taxefinansierad verksamhet som fAr sina intikter
via avfallstaxan. Avdelningen gor ett underskott pd 1 mkr, vilket frimst
beror pa ink8p av nya kil for att pabdrja matavfallsinsamlingen i Habo
kommun.

Miljé- och tekunikndmnden exklusive VA- och avfallsavdelningen har
genomfrt investeringar som uppgétt till 62,7 mkr under &ret och begir en
overforing av 6,8 mkr till 2014 for att sly;/fﬁra pagéende projeki.
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KOMMUN 2014-02-17

- Miljé--och-teknikndmnden....

'MTN§13 ! MTN 2012/100

V A-avdelningen har genomfort investeringar som uppgatt till 58,1 mk.
VA-avdelningen har §verskridit sin invc;éteringsbudget med 22,5 mkr pé -
gnmd av {6ljande orsaker:

— Utbyggnad av komrmmalt vatten och avlopp i Overgran, Kivinge samt
Tallbacka, &r ett pagdende projekt sedan 2007 dar ersdtiningar och
ledningsritter inte funnits med i budgeten. Projektet avslutades &r 2013.

—  Av arbetsmilj8skal har den gamla personaldelen pé reningsverket rivits.
Vid rivningen av den gamla personaldelen visade sig huset innehalla
asbest, vilket ledde till ofgrutsedda saneringskostnader. Bygget
avslutades &r 2013.

— Utbyggnad av kommunalt vatten och avlopp 1 thtorten sker hela tiden,
och fler nybyggnationer med langre ledningsdragningar har medfért
hoga kostnader.

— Kvivereningen har blivit ett kraftigt f6rdyrat projekt pa grund av att man
vid schaktning av massor for att gbra plats for alla bassénger, upptackte
att det i stora delar bestod av berg, vilket inte framkom vid den
geotekniska undersSkningen. Detta gav hogre kostnader samt en
forsenad byggprocess. Den kalla vintern 2012 gjorde ocksa att projektet
ytterligare forsenades da arbetet kravde gravmaskiner for att schakta
bort is och snd, samt dieselaggregat for att virma upp
betongbasséngemna for att sedan kunna utféra maskin- och elarbeten.
Underméliga ritningar och felaktiga ledningskartor samt gamla

- ledningar har gjort att nya ledningar dragits och att delar av projekiet har
behgvt ritats om. Merkostnader som var omé&jliga att forutse i projektets
inledande skede.

Allt detta har gjort att VA-avdelningen har gjort ett underskott avseende
investeringarna.

Beslutsunderlag

— Arsredovisning 2013 - Miljd- och tekniknamnden

— Bilaga 1. MTN § 8, information, Kommunhusparken

— Bilaga 2. MTN § 10, information, J&mvagsparken

— Bilaga 3. MTN § 9, information, ridvolt, Lundby ridklubb

— Bilaga 4. MIN § 6, information, Soldngens &ldreboende

~ Bilaga 5. MTN § 7, information, ombyggnad av BCJF matsal

— Arsredovisning 2013 - VA-avdelningen

— Bilaga 1. MTN § 5, information personalbyggnad, Balsta reningsverk
— Bilaga2. MTN § 4 information kvéverening Bélsta reningsverk
~  Arsredovisning 2013 — Avfallsavdelningen

Beslut

1. Milj6- och teknikndmnden beslutar att godkdona forslag il
drsredovisning for ar 2013.
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Datum
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MTN 2012/100

2. Milj6- och teknikndmnden beslutar att §verlamna drsredovisningen till

kommunfullmaktige.

3. Milj6- och tekniknidmnden féreslér kommunfullmaktige att Gverfora
investeringsbudget uppgéende till 6,8 mla f6r miljo- och telmikndmnden
exklusive VA- och avfallsavdelningen for att slutféra pagdende projekt

Beslutsexpediering
Kommunfillmaktige f6r beslut
Forvaltningsekonom :
Foérvaliningschef
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KOMMUN 2014-03-03 HABO KOMMUN
KOMMUNSTYRELSENS FORVALTRING
__Skolngmnden___ . o R o INKOM
2004 -03-18
SKN§6 SKN 2014/30 K oo Reg.nr
2014 /33 | 20k 839 |

Arsredovisning ndmnder 2013, Skolndmnden

Sammanfatining

Barn- och utbildningsférvaltningen redovisar forslag till rsredovisning
2013, dr driftredovisningen visar ett underskott om 3 975 tkr och
investeringsredovisningen ett underskott om 5 tkr.

Underskottet 1 driftredovisningen hénfors framf6rallt till
grundskoleverksamhet i egen regi med Skade personalkostnader bl.a. for
batn 1 behov av sérskilt stod samt kostnader for ombyggnationer.

Under &ret har slutreglering med forsékringsbolaget gjorts géllande
ersétining for branden av Junibackens forskola. Av ersitiningen om 2 169
thr har 1 698 tkr redovisats som intékter under 2013 f6r att motsvara
redovisade kostnader. Resterande 471 tkr har dverforts till 2014/2015 for att
delvis ticka kostnader som dé kommer att uppsta.

Av skolnZmndens tre mél har tva uppfyllts.

Férslag till beslut pa sammantridet
Ordfsranden: Skolnimnden godkénner Arsredovisning namnder 2013,
Skoln#imnden och Sverlémnar &rsredovisningen till kommiunstyrelsen.

Beslutsunderlag
— Foredragningslista drende 6, 2014-02-24, SKN2014/30 nr 2014.672

— Tj#nsteskrivelse, 2014-02-25, SKN2014/30 nr 2014.321
~  Arsredovisning ndmnder 2013, Skolnimnden, SKN 2014/30
nr 2014.426

Beslut
1. Skolnimnden godkinner Arsredovisning ndmnder 2013, Skolnsmnden

2. Skolndmnden §verldmnar Arsredovisning till kommunstyrelsen.

Beslutsexpediering
Kommunstyrelsen
Ledningsgruppen
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HABO |

KOMMUN " 2014-02-26 .
s ‘ HF\bU KOMMUN
Socialnamnden KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING
INKOM
2014 -03-1 1
SN § 18 SN 2013/3 2 o
K8 D Regar
20iy/33 | 2o .83

Arsbokslut, arsredovisning fér ar 2013

Sammanfattning

Socialnamndefis resultat for & 2013 har ett underskott pa 8 755 thr.
Underskotten finns framf6r allt inom &ldreomsorg, boendestdd, fardtjsnst,
individ- och familjeomsorg samt insatser enligt LSS, Forsorjningsstdd och
a1betsmalkmdsatgmdel redovisar ett dverskott.

Inom #ldreomsorg & det: framf6r allt den kommunala hemtjénsten som
redovisar ett underskott. Inom insatser enligt LSS beror underskottet pa
hogre kostnader inom daglig verksamhet och hé; gre kostnader for képta
boendeplatser. Tnom individ- och familjesmsorgen beror underskottet p&
hogre kostnader f6r kopt vérd avseende barn, unga och vuxna.

Socialndinndens mal-f6r 2013 har uppfyllts.
Viktiga handelser under &ret har bland annat varit:

o Da ghc verksamhet och familjeradgiviiing har &tergitt ‘cﬂl Konimunal
© o regl

e Socml’q ansten och falmljelakama 1111 skrivit ett avtal som gé det.
moﬂlgt att geriomftra drogtester av ungdomar hos Falmljelakama i
Balsta, '

o [SCB:s (Statiska Centralbyréns) medbor guundelsolmmg har
fortroendet for aldreomsor gen och f6¢ stodet till utsatts personer kat,

¢ Soldngens dldreboende dpphade 20 b‘oendelacrenheter den 1 mars'2013.

o Tillsamimans nied landstinget har vi staitat ett br ukanad for 1)61801161
nied psykisk fmﬂc‘uonsnedsaﬁnmg

e Eit arbete med att infora. veudlohetsgm antier inom &ldreomsorgen har
pabdjats.

Beslutsunderlag
— Socialndimndens arsredovisning for 2013, nr SN 2014.399.
Beslut

1. Socialndninden beslutar att godlcamia r: smdomsnmgen for ar 2013 och
gverldmuar den till kommunfullmiktige.

Beslut expedieras till;
Ekonomiavdelningen

Komimunstyrelsen . g
‘ JusfgéARE»b T EXPEDIERAD SIGNATU\ Liomesacswax<wlx«e HNr 2014.505
) 2N N e T HAPO SOCIAINAMND
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

HABO

KOMMUN , 2014-04-07
Kommunstyrelsen .
| Knde 5
KS § 52 . KS 2014/50

Forslag om fortsatt solidariskt horgensansvar gentemot
Kommuninvest ekonomiska férening

Sammanfattning ' .
Kommuninvest har versént en skrivelse om att Hibo kommuns
borgensférbindelse inom kort kommer att 16pa ut. Kommunfullméktige
méste fatta ett nytt beslut om att godkénna Habo kommuns borgens-
forbindelse.

Habo kommun #r medlem i Kommuninvest ekonomiska férening.

Féreningens upplénings- och utl&ningsverksamhet bedrivs-i-detav —— - -—— - —

Féreningen heldgda dotterbolaget Kommuninvest i Sverige AB (publ.)
("Kommuninvest”). For att Kommuninvest i sin uppléning ska fa bésta
md&jliga kreditvillkor p&-lanemarknaden &terfinns i Féreningens stadgar som
villkor f6r medlemskap, att samtliga medlemmar enligt separat tecknad
borgensférbindelse ska ansvara solidariskt sdésom f6r egen skuld for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Samtliga medlemmar har tecknat
borgensforbindelse. Habo kommun utfirdade sin borgensférbindelse den 12
januari 2005.

Ett borgensatagande &r enligt lag giltigt i tio &r frén den dag d4 &tagandet
ingicks. Giltighetstiden f6r Hibo kommuns borgensitagande kommer
séledes inom kort att 16pa ut. Med hénsyn till att borgensférbindelsen utgér
ett av villkoren for medlemskap i Féreningen och den vikt borgens-
forbindelserna har for Kommuninvests verksamhet &r det av mycket stor
vikt att Hibo kommun innan borgensférbindelsens giltighetstid l6per ut
fattar ett beslut 1 kommunfullmé#ktige. Nér detta har skett kommer
borgensatagandet att forldngas ytterligare en tiodrsperiod.

Beslutsunderlag :

— Skrivelsen for Kommuninvest daterat 2013-12-19
— Tjénsteskrivelse 2014-02-25.

— Arbetsutskottets forslag till beslut 2014-03-18, § 40

Utskottet tillstyrker férvaltningens forslag.
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KOMMUN 2014-04-07
kommunstyre!sen ‘
KS § 52 KS 2014/50

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktiges beslut:

Fullm#ktige beslutar att Hibo kommun bekriftar ingéngen
borgensférbindelse av den 12 januari 2005 ("Borgensforbindelsen™),
vari H&bo kommun &tagit sig solidariskt borgensansvar sisom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ)
("Kommuninvest™) forpliktelser, alltjimt géller samt att
Kommuninvest dger foretrida Habo kommun genom att foreta
samtliga nodvindiga &tgérder for ingdende och vidmakthillande av
borgen enligt Borgensférbindelsen i forhallande till Kommuninvests
nuvarande och blivande borgenérer. ‘

Fullméktige utser kommunalradet Agneta Higglund och
ekonomichefen Vipul Vithlani att for kommunens rdkning
underteckna alla handlingar med anledning av detta beslut.

Expediering
Fkonomichef

10
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KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och landsting I samverkan

2013-12-19
"HABO KOMMUN '
KOMzZUNSTYRELSENS FORVALTNING
INKOM Habo komihun
Gean r;) s s .
Mz - 21 Att: Vipul Vithlani
o B Regar Centrumleden 1
bt /v b et g2y 746 80 Bélsta

Angaende borgensforbindelse

Vi skiiver till Dig som kontaktperson for Habo kommun som &r medlem i
Kommuninvest ekorioniisk foretiing § "Foreningen™).

Foreningens upplénings- och utlaningsverksamhet bedrivs i det av Féreningen heldgda
dottelbolaget Komimuninvest i Sverige AB (publ) ( Kommmunvest") For att
Komnnuiiifivest i sift upplahing ska {8 bista méjliga kreditvillkor pé Inemarknaden
dterfinns i Foteningens stadgar som villkkor for medlemskap, att samthga medlemmar
enligt separat tecknad borgensfblbmdelse ska ansvara solidariskt sisom for egen skuld
for Konuiitininvests samtliga forpliktelser. Samiliga medlemmar har tecknat
borgensforbindelse. Habo koniniun utfirdade sin borgensforbindelse den 12 januari
2005:

Samtliga kommunala borgensforbindelser forvaras hosw Kommuninvest. Vid
Konifnuninvests upptagande av. ldn pd lfnemarkiiadén . presentéras borgens:
forbindelserna for 1angivaren, I den plaktlska hanteringen vid. foreteende av bor gerls-
forbindelser 1 samband med Kommuninvests upplining foretrdder sdledes
Kommuninyest medlemmarna: gentemot langivarna. '

Ett bor: gensatagande érenligt lag endast gi tlgt i tio &r fréi den dag d& atagandet ingicks.
G11t1ghetst1den f'ol Habo kommuns b01 gensata gande kommel saledes mom koﬁ att lopa
lg;ownmgen och den vikt bm gensfmbmdelsema heu fol Kommumnvests velksamhet ar
det av mycket stor vikt att Habo kommun i inran bor gensforbindelsens gilti ghe’cshd 16per
ut fattal ett beslut i konnnunﬁlllmaktlge pa det satt som anges nedan, somi bekl aﬁzu att
beklaﬁelse av bcn gensf;b‘ibmdelsen (”Beluaftelsen ). Nir dctta h_r:u skett ha_u
borgensétagandet frldngts ytterligare en tiodrsperiod.

En_» checklista har uppréttats. Gver étgéhdel som ska vidtas vid tecknandet av
Bekriftelsen. For att enhethghet i dokumentationen fof samtliga medlemmar (i
dagsldget ca 280 st) ska uppnés ar det viltigt att samtliga medleminar fSljer checklistan.

/!

Kommuninvest | Sverige AB (pubi). Org nr: 556281:4408. Styrelsens séte: Orebro
Kommuniivest Ekonomisk forening, Or'g nr: 716453-2074. Sty'rélsens'séle: Orebro
Kom'muninvest Fastighets AB: O_r'g nr 556464-5629.‘ Styrelséns séte: Orebro

Postadress; Box 124, 701 42 Qrebro - Besthsadress: Fenixhiset, Drotininggatan 2
Tel 019-16 78 00 - Fax’ 01912 11 98 - E-post {ornamn.éfiernamn@kommuninvest.se - Inlemnet: www. kommuninvest.se
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Hébo kommun ska vidta féljande atgérder.

L.

Kommunfullméktige ska fatta ett beslut med fo]Jande lydelse:
Kommunfullmiktige beslutar B

Att Habo kommun bekriftar att ingdngen borgensforbindelse av den 12 januari
2005 ( ‘Bmgensfmbindelsen ), vari H&bo kommun 3tagit sig solidariskt
borgensansvar sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s (publ)
("Kommniuninvest™) fomhktelsel al]tjamt giller samt att Kommuninvest dger
foretrida Habo kommun genom att foreta samtliga ndédvindiga atghrder for
ingdende och vidmakthdllande av borgen enligt Borgensforbindelsen i
forhallande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgeniirer.

att utse [NN] och [NN] att fo1 kommunens rdkning uderteckna al a handlmgzu
med anledning av detta beslut, :

Protokoll fidn fullméktiges mote (innehallande beslutet om atf: bekréfta ingdngen
bmgensfmbmdelse) ska anslds pd kommiunens anslagstavla i enhgshet med
reglerna i kommunallagen. Observera att vad gallel anslagsbevis méste
justeringen av protokollet hia anslagits tre veckor fran uppséttandet, dvs. 3
veckor + 1 dag réknat med dagen dé det sattes upp, Som tumregel géller att om.
plotokollet anslas en mandag ska det tas ned en tisdag: Obsewela dock att
foﬂanonmg av denna tid maste ske da sista dagen i ﬁxsten infaller p en 16r dag,
en allmén helgdag, midsomimarafton, Julafton eller nyér safton. Kontakta girna
Advokatfirman Lindahl (kontaktuppgifter nedan) om ni har nagla fragor med
anlednmg av detta.

Nér anslagstiden 16pt ut ska lagakafisbevis beghias frdn foivaltningsiétten i
Uppsala, »

Nér kominunfu11111éiktig§>s beslut vunnit laga kraft ska slutligen’ Bekréftelsen
undertecknas av de tvé foretiédare f6r Habo komiiiun som kommunfullméktige
bemyndigat i sitt beslut,

Hébo kommun ska dérefter till Advokatfirman Lindahl 8versinda foljande:
A) Lagakraftvunnet protokoll

Kopla ay ]agaklaﬁvunnet plotokoll med fullmiktiges beslut enligt punkten 1
ovan (inklusive anslagsbews och. lagaks aftbevis),

B) Bekriftelsen i original

/7,
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Kommuninvest 6nskar ati undertecknad Bekriftelse tillstills Advokatfirman Lindahl
senast den 15 augusti 2014.

Vi har uppdragit & Advokatfirman Lindahl att bitrida oss i arbetet rérande
borgensbekriftelserna och vid fidgor rérande dessa ber vi er darfor att kontakta Anna
Lonnberg pa Advokatfirman Lindahl via telefon 019-20 89 00 eller via e-post
anna.lonnberg@lindahl.se.

Handlingai skickas till:
Advokatfirman Lindahl
Box 143

701 42 Orebro

Med viiilig hilsning

Johanna Sollerman
KOMMUNINVEST I SVERIGE AB (PUBL)

)
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Bekriiftelse  av borgensférbindelse  och  fullmakt att kommumnicera
borgensforbindelse

Hirmed bekriftas att mgangen bor gensfmbmdclse av den 12 Januan 2005
("Borgensforbindelsen”), vari Hébo kommun dtagit sig solidariskt borgensansvar sisom
for egefl skild f&r Kommunifivest. i Sverige ABis (publ) ("Kommiuninvest”)
forpliktelser, alltjimt géller.

Hérmed bekriftas att Kommuninvest dger foretiida Habo kommun genom att foreta
samtliga nddvindiga a’cgaldel for ingéende och vidmakthallande av borgen enligt

Bor, gensfoibindelseii 1 forhdllande till Kommmuninvests bor gendrer 6cli blivande

borgenérer.

Ort Datum’

" Fér Habo kommun

Kommunstyrelsens ordférande Foretridare for kommunen

Namnfortydligande Namnfortydligande

%
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Datum

2014-04-07

. 1
Kommunstyrelsen o /40&3%55@/ é}

KS § 61 KS 2013/113

Redovisning av beredd motion om miljéstrategi for Habo
kommun, motionér: Géran Eriksson (C)

Sammanfatining
I motionen foreslas foljande, mot bakgrund av kommunﬁﬂhnakﬁges beslut
om att H&bo kommun ar 2050 ska vara oberoende av fossila brinslen:

Miljostrategiarbetet slutfors aven beredningsgrupp under
kommunfullméktige med representanter frén t ex Omstéllningsgruppen i
Habo, Naturskyddsfreningen och andra miljorganisationer i kommunen.

En kommunikationsplan tas fram med utgdngspunkt fran forslagen i
miljGstrategin. T.ex. bor aktiviteter genomftras for att informera
fastighetsdgarna om méjligheter och vinster med installation av solfingare
och solceller. En “solkarta” liknande Stockholms solkarta som finns hos
www.eneriradgivarna.se bor tas fram av GIS avdelningen.

Forslaget till energi- effektiviserings strategi aktualiseras, faststills och
implementeras i verksamheterna.

Till strategierna skall kopplas métbara mal vilka £6ljs upp och redovisas i
kommunens arsredovisning.

Habo kommun inleder samarbete med Knivsta kommun kring albetet med
miljéfragor.

I motionen nédmns ett antal organisationer och stéder i Centraleuropa som
stédjer respektive verkar f6r fossilfrihet.

Fullmaktige beslét 2013-09-23, § 77, att Sverldmna motionen till
kommunstyrelsen for beredning. Styrelsens beredning av #rendet bor
foreligga senast under maj ménad 2014.

Ay forvaltningens yttrande 2014-02-18 framgar bland annat féljande:

Uppdraget att ta fram en miljostrategi for Habo kommun har varit aktuellt
sedan 2010 och &r fortsatt pdgéende, enligt beslut av KS 2014-02-03, § 7,
dér beslut om &renden som 6verforts frén Miljo- och teknikndmnden till
Kommunstyrelsen behandlats. For nérvarande arbetar tjanstemén pa plan-
och utvecklingsavdelningen vid kommunstyrelsens férvaltning med att
fardigstélla ett forslag till miljstrategi for politisk behandling,
Maéls#ttningen #r att strategin ska antas innan &rets slut.

I det tidigare arbetet med strategin s har bade politiker och féreningsliv

deltagit, och inkommit med synpunkter angdende bland annat utformning
och innehéll, Kommunstyrelsens foérvaltning anser ddrfor att det inte finns
ett behov av att tillséita en beredningsgrupp for att slutféra miljostrategin.

JUSTERARE
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Datum

KOMMUN 2014-04-07

Kommunstyrelsen

KS § 61 KS 2013/113

Vidare yrkar motionen &ven att en kommunikationsplan for strategin ska tas
fram. Kommunstyrelsens forvaltning anser att en bra kommunikationsplan
#r naturlig del i implementering av alla typer av styrdokument. Dock kan
arbetet med en kommunikationsplan pabcn] as forst nir miljdstrategin &r
antagen.

Motionen yrkar dven att Hdbo kommun ska aktualisera, faststilla och
implementera forslaget till energieffektiviseringsstrategi i kommunens
verksamheter. Kommunstyrelsen beslutade 2013-11-25, § 194, att remittera
forslaget till energieffektiviseringsstrategi till samtliga némnder och -
kommunala bolag samt faststélla remisstiden till mars 2014. Efter -
remisstidens utgéng ska energieffektiviseringsstrategin aterigen behandlas

av kommunstyrelsen. Forst efter ett antacrande kan implementeringen av den
hanteras. -

I motionen yrkas ocksé att m#tbara mal kopplas till strategierna, samt att
dessa f6ljs upp och redovisas i kommunens &rsredovisning.
Kommunstyrelsens férvaltning anser att framtagandet och utvirderandet av
potentiella mal inbegrips i arbetet med framtagandet av strategierna. Det &r
sdledes ndgonting som faststalls politikiskt i samband med antagandet.

Slutligen yrkar motionen att H3bo kommun inleder samarbete med Kmvsta
kommun kring arbetet med miljofrigor. Kommunstyrelsens forvaltning
anser att mojligheter till eventuellt samarbete med andra kommuneér kan

- understkas forst d4 strategierna &r antagna. Ett sddant framtida samarbete
bér dock inte begrénsas till endast Knivsta kommun.,

Mot bakgrund av ovanstdende si forslar kommunstyrelsens férvaltning att
motionen avslés.

Beslutsunderlag

— Tjansteskrivelse daterad 2014-02-18, hid.or 2014.551

— Fullmé#ktiges beslut 2013-09-19, § 77

— Motion om miljdstrategi f6r Habo kommun 2013-09-19
= Arbetsutskottets forslag till beslut 2014-03-18, § 50

Utskottet tillstyrker férvaltningens f6rslag,

Kommunstyrelsens forslag till fullméktige
Kommunfulhnéiktigés beslut:

1. Fullmaktige beslutar, med hinvisningen till fSrvaltnings yttrande, att
avsla motionen.:

EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING Nr2014.1239
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Motion om miljostrategi for Habo

Kommunfullmzktige i Habo har beslutat att kommiumen 2050 skall vara helt oberoende av
fossila brénslen, Beslutet avser inte bara kommniunens egna verksaniheter utan dven invanainas

z/m i Jm., J(;O’J,

agerande, Enligt kommunledningen pagér arbete med framtagande av miljdstrategi-och en—-— e

gner gzeﬁek‘awsm ingsstrategi.

Mer oni huvudmalet en fossilbrénslefii kommunen till 2050, skall kunna uppnas méste
kommuninvinarna engageras pa ett helt annat satt &n idag. Visserli igen finns tillgng till
energirddgivning ocli miljdsmarta tips publiceras emellanat pé hemsidan ocly i Balstabladet.
Enmi 1110gulde med allménna tips finns ocksd. Tidigare dr har kommunens tjdnstemén
samordnat och stottat genomfoiandst av en miljovecka, (v 12 1 anslutning i1l Earth Hour),
dock inte2013.

I ett interpationellt perspektiv ligger Sverige och Habo efter nér det géller att genomfora
atgarder fof att komma bort frén beroendet av fossil. I Centraleuropa #r ménga kommuner och
stader arislutiia till European Energy Award (hitp:feuropedn- -¢nergy-awardidrg). Denna
orgariisation bidrar med hjalp och stdd till medlemmarna vid utarbetande av i ljpstyrnings-
system och de certifierar ocksd resulfaten;  var e land finns rationella ofganisationer, I
Schweiss dr 318 kommuner anslutna till foreningen "Energistdder”
(hitp:/iwwiv.energiesiadt.ch). Denna forening tillhandahéaller en rad praktiska hjdlpmedel, tex
&0 VEr kiygslada for inforiatioft och komthunikation till koimmininvanarna.

hitp:/Awwiy, umun,\tadtLh/mmdmm/usu up[oad/hnu“n.st ldt/dc’Dalcun/l\onxmumlxdtmn [
nergiestadt-WerkzeuukofTer.pd I Varje fastighetsigare kai 4 bedémt fomtsaunmg'una for
solviirme och solpaneler for elproduktion pa sin fastighet, Bidragsmojligheter finns ocksa for
energisparitgirder.

Jag har haft forindnen att £a del av stadens Zugs arbete och erfarenheter knng dessa frégoroch
blivit mmycket lmponelad ( hitp:/Awww stadizug.ch/de/redverwaltung/energiestadi/ )

[ staden Gussmg i Osterrike har man genomfért en rad atg,al der och investeringar vilket
resulterat i att man redan idag &r néstan helt fossilbrinslefritt. Insatserna har ocksé resulterat i
att EU lagt ett utvecklingscentruri for fornyelsebara brénslen till staden, (hilp://www.cce-
info.net/ems/)




Habo kommun kan och bor géra mycket for att informera, inspirera ochi férse kommun-
invinarna med kunskaper och handlingsalternativ for att uppna malet att bli en fossilbrénslefri
kommun.

Centerpartiet yrkar pa att

Mﬂjostlateglalbetet slutfotrs av en beledmngsgmpp under KF med representanter fiin
tex Omsiallmngsvi uppen i Habo, Naturs cyddsfommncren och andra nulJom vamsa— »
tioner i kommunen,

Denna belednmgscl upp ulls'atts snarast, dvs pa nista KF. Uppdlavel skall 1CdOVIS"lS
till ICF senast 2014-03-31.

En kommunikationsplan tas fram med utgdngspunkt fran forslagen i milj6strategin.
Tex bor altiviteter genomforas for att informera fastighetsdgarna om majligheter och
vinster med installation av solféngare och solceller. En “solkarta” liknande Stock-
holms solkarta som finns hos wivw. ener piradoivarna,se bm tas fram av GIS
avdelningen, _

Férslaget till enelomffeknv:xsel mgsstl ategl dktuahbelas f'tststalls och unplementelab 1
verksamheterna.

Till strategierna skall kopplas métbara mal vilka f§ljs upp och redovisas 1 kommunens
arsredovisning.

Habo kommun, inleder samarbete med Ki‘ii’vsta komimun kring arbetet med miljofragor.

Géran Eriksson
G’r’p. ledare
Habo Centerparti .. . ..
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KOMMUN 2014-04-14 KS2012/10 nr 2014.1301

Kommunstyrelsens férvaltning
Kommunstyrelsens stab :

17152502

hans.nordstedt@habo.se

Z//Lmdﬂ Z

Entledigande fran uppdraget som ledamot i bildningsndmnden
och fyllnadsval efter Ulrika Wallin (MP)

Sammanfattning ‘
Ulrika Wallin (MP) avséger sig uppdraget som ledamot i bildningsndmnden.

Valberedningens nominering:

Beslutsunderlag
— Skrivelse fran Ulrika Wallin (MP).

Kommunkansliets forslag till beslut:

Kommunfullméktiges beslut

1. Fullmiktige beslutar att bevilja Ulrika Wallin (MP) begért entledigande
som ledamot i bildningsnémnden.

2. Fullméktige beslutar utse N. N. ( ) till ny ledamot i bildningsndmnden,
for resterande del av innevarande mandatperiod, efter Ulrika Wallin

(MP).




Hans Nordstedt

Fran: ulrika wallin [mailto

Skickat: den 8 april 2014 12:07

Till: Kommun

Kopiz: || NG co; J}arie Nordberg
Amne: Att: Hans Nordstedh ang. BN

Hej,
Undertecknad maste tyvérr avsdga mig platsen i BN pga tidshrist. Jag har meddelat BN.

Vénliga halsningar
Ulrika Wallin, MP Habo

g
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