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 Datum Vår beteckning 

 2025-11-03 KS 2025/01766 nr 144332 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Tjänsteskrivelse - Mötets öppnande  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige utser N.N. och N.N. till justerare av dagens 
protokoll.  

2. Kommunfullmäktige fastställer dagordningen och konstaterar att 
kungörelse har skett i laga ordning.       
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige låter kontrollera närvaro och utser två justerare att 
jämte ordförande justera protokollet. Dagordningen fastställs. Om frågor har 
anmälts till allmänhetens frågestund ställs och besvaras fråga.  
 
 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 262 Dnr 2025/00182  

Svar på håboförslag: Cykelbana mellan Bålsta och Bro 
(Jursta)  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige avslår förslaget med hänvisning till teknik- och 
samhällsbyggnadens bedömning. 

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige har den 7 april 2025 § 45 gett kommunstyrelsen i 
uppdrag att bereda håboförslag som föreslår en utbyggnad av en cykelbana 
mellan Bålsta och Bro. 

En cykelled mellan Bålsta och Bro skulle löpa längs en statlig väg vilket 
innebär att Trafikverket ansvarar för kostnader kopplade till det. Att stärka 
möjligheterna för hållbara och säkra resor mellan Bålsta och Bro är ett 
utpekat behov i både Uppsalas och Stockholms utvecklingsplaner. Håbo 
kommun har samverkat i Trafikverkets fördjupade utredning om ett 
regionalt cykelstråk mellan Bålsta och Bro från 2024. Håbo kommun har 
deltagit i löpande möten och en workshop.  

Trafikverket kom i sin fördjupade utredning fram till att det i nuläget saknas 
avsatta medel för vidare utredning eller utbyggnad av cykelbanan, och kan 
heller inte lämna besked för när det skulle kunna bli aktuellt.  

Håbo kommun för fortsatt dialog med Trafikverket och framhåller behovet 
av utbyggnad av en cykelled mellan Bålsta och Bro. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att förslaget är i 
linje med ett redan utpekat behov. Det ligger utanför kommunens 
ansvarsområde och saknas förutsättningar ekonomiskt.  

Mot bakgrund av ovanstående föreslår teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen kommunstyrelsen följande förslag till 
beslut: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

Kommunfullmäktige avslår förslaget med hänvisning till teknik- och 
samhällsbyggnadens bedömning. 

Beslutsunderlag  

�± Håboförslag: Cykelbana mellan Bålsta och Bro (Jursta) inlämnad den 21 
januari 2025. Dokument id: 137119 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Protokollsutdrag KF 2025-04-07 § 45 Håboförslag: Cykelbana mellan 
Bålsta och Bro (Jursta) 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Förslagsställaren 

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(2) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-09-18 KS 2025/00182 nr 142676 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
Avdelningen för planering och utveckling  
Jonas Gummesson, Trafikplanerare 
jonas.gummesson@habo.se 

 

Tjänsteskrivelse - Svar på håboförslag : Cykelbana mellan Bålsta 
och Bro (Jursta)  

Förslag till beslut   
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige avslår förslaget med hänvisning till teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning.     
 

Sammanfattning  
Kommunfullmäktige har den 7 april 2025 § 45 gett kommunstyrelsen i 
uppdrag att bereda håboförslag som föreslår en utbyggnad av en cykelbana 
mellan Bålsta och Bro. 

En cykelled mellan Bålsta och Bro skulle löpa längs en statlig väg vilket 
innebär att Trafikverket ansvarar för kostnader kopplade till det. Att stärka 
möjligheterna för hållbara och säkra resor mellan Bålsta och Bro är ett 
utpekat behov i både Uppsalas och Stockholms utvecklingsplaner. Håbo 
kommun har samverkat i Trafikverkets fördjupade utredning om ett 
regionalt cykelstråk mellan Bålsta och Bro från 2024. Håbo kommun har 
deltagit i löpande möten och en workshop.  

Trafikverket kom i sin fördjupade utredning fram till att det i nuläget saknas 
avsatta medel för vidare utredning eller utbyggnad av cykelbanan, och kan 
heller inte lämna besked för när det skulle kunna bli aktuellt.  

Håbo kommun för fortsatt dialog med Trafikverket och framhåller behovet 
av utbyggnad av en cykelled mellan Bålsta och Bro. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att förslaget är i 
linje med ett redan utpekat behov. Det ligger utanför kommunens 
ansvarsområde och saknas förutsättningar ekonomiskt.  

Mot bakgrund av ovanstående föreslår teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen kommunstyrelsen följande förslag till 
beslut: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige avslår förslaget med hänvisning till teknik- och 
samhällsbyggnadens bedömning.   
 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  2(2) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-09-18 KS 2025/00182 nr 142676 

 

 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Beslutet innebär inte någon förändring mot nuläget och har därför inte 
ekonomiska konsekvenser. 

Barnperspektivet  
Beslutet innebär inte någon förändring mot nuläget. Teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen inser att en avsaknad av en trafiksäker 
cykelled mellan Bålsta och Bro kan utgöra en risk för barn. 

Näringslivsperspektivet  
Beslutet innebär inte någon förändring mot nuläget. 

Uppföljning  
Håbo kommun har fortsatt dialog med Trafikverket och bevakar möjlighet 
att medverka i en utbyggnad av cykelled mellan Bålsta och Bro. 

Beslutsunderlag  
�- Håboförslag: Cykelbana mellan Bålsta och Bro (Jursta) inlämnad den 21 

januari 2025. Dokument id: 137119 
�- Protokollsutdrag KF 2025-04-07 § 45 Håboförslag: Cykelbana mellan 

Bålsta och Bro (Jursta). Dokument id: 138668 
�- Trafikverket TRV 2024/66790: Regionalt cykelstråk mellan Bålsta och 

Bro, en fördjupad utredning. Dokument id: 141541 
�- Tjänsteskrivelse �± Svar på håboförslag: Cykelbana mellan Bålsta och 

Bro (Jursta). Dokument id: 142676 
__________ 

Beslut skickas till  
Förslagsställaren  

 



Ärendenummer: #15441 | Inskickat av: CARINA BLADFÄLT | Datum: 2025-01-31 09:02 Sida  av 1 2

 Rubrik
Cykelbana mellan Bålsta och Bro( Jursta)

Håboförslaget

Ärendenummer: #15441 | Inskickat av: CARINA BLADFÄLT | 2025-01-31 09:02

1. Förslag

Förslag

Här ger du ditt förslag en rubrik samt beskriver förslaget.

Beskriv förslaget

En cykelbana från Bålsta ( Kalmarsamd) till Upplands Bro( Jurtsa)

Det har ju varit på tapeten i 30 års tid. Borde man inte ta upp det äntligen. Så många som vill 
cykla nu för tiden.

Vill du ladda upp en fil?

Nej

Vill du markera platsen på en karta?

Nej

Vill du beskriva platsen för förslaget?

Nej



Ärendenummer: #15441 | Inskickat av: CARINA BLADFÄLT | Datum: 2025-01-31 09:02 Sida  av 2 2
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BLADFÄLT
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746 31 Bålsta
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Namn på åtgärdsvalsstudie:  REGIONALT CYKELSTRÅK BRO - BÅLSTA 

Ansvarig för genomförande:  JESSICA FREBELIUS, LINNEA SVÄRD 
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1. Initiera  

1.1.  Bakgrund  
I Regional cykelplan för Stockholms län finns stråket Bro - Bålsta utpekat som en brist 
där cykelstråk saknas helt i infrastrukturen.  
 

 
Figur 1 Översiktskarta väg 840 i Upplands-Bro och Håbo kommun 

Den regionala cykelplanen, Stockholms län, pekar ut ett regionalt cykelvägnät med 
prioriterade cykelstråk som binder ihop viktiga målpunkter i länet. De regionala 
cykelstråken ska hålla genomgående standard över kommun- och väghållargränser. 
Cykeln är ett viktigt bidrag i omställning till ett hållbart transportsystem när 
Stockholmsregionen växer. 

Även Region Uppsala har tagit fram en regional cykelstrategi som ska vara vägledande 
och utgöra underlag för den regionala infrastrukturplaneringen. Strategin gäller för 
gång- och cykelväg längs med det regionala vägnätet. Den regionala cykelstrategin 
fokuserar på vardagsresor, men behandlar även rekreations- och turistcykling som är 
av betydelse för besöksnäringen.  

Utifrån den identifierade bristen i Regional Cykelplan för Stockholms län genomförs en 
fördjupad utredning.   

1.2. Syfte  
Syftet är att utreda förslag för utformning av ett cykelstråk mellan Bro och Bålsta 
�X�W�L�I�U�n�Q���U�L�N�W�O�L�Q�M�H�U���L���´�9�l�J�O�H�G�Q�L�Q�J���I�|�U���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���D�Y���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�\�N�H�O�S�O�D�Q�´�����6�\�I�W�H�W���l�U���l�Y�H�Q��
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att pröva en alternativ och kostnadseffektiv utformning där cykelplanens vägledande 
riktlinjer i f orm av bredd, genhet, radier prövas. 

Pendlingsstråket ska binda ihop de kommunala cykelvägnäten i respektive kommun. 

1.3. Mål  
Målet  med studien är att förbättra trafiksäkerheten och tillgängligheten för oskyddade 
trafikanter på den del av Stockholmsvägen (väg 840) som saknar gång- och cykelväg. 

  
�x Objektet ska binda ihop de kommunala cykelvägnäten i respektive kommun. 

�x Objektet ska leda till b ättre, fler och säkrare cykelresor. 

�x Åtgärder ska vara beställningsbara och hållbara över tid, lösa uttalad brist och 
accepteras av berörda.  

1.4.  Avgränsning  

Utredningen avgränsas till det statliga vägnätet utmed väg 840. Om lösningarna kan 
finnas inom andra parters ansvarsområden såsom enskilda eller kommunala väghållare 
kan dessa komma att inrymmas i avgränsningsområdet, t.ex. vägkorsningar eller om 
man finner åtgärder som tydlig t på ett kommunalt  och enskilt nät.  

1.5. Arbetsprocessen och organisering av arbetet 
Studien bedrivs av Trafikverket Östra Regionen och genomförs i samverkan med 
Trafikverket Mellersta Regionen, Upplands-Bro och Håbo kommun. Löpande möten 
hålls under utredningens gång. Aktörerna i denna utredning begränsas till de parter 
som kan ansvara för åtgärder. Dessa parter är Trafikverket och Upplands-Bro och Håbo 
kommun . En workshop har utförts med platsbesök för att identifiera delsträckor.  

1.6. Tidigare planeringsarbete 
Sträckan utmed statlig väg 840 är utpekad i Stockholms läns regionala cykelplan samt 
Region Uppsalas cykelstrategi. Åtgärdsvalsstudie har tidigare  tagits fram för väg 840 
avseende gång- och cykelväg mellan Bålsta �± länsgräns Uppsala/Stockholm (TRV 
2018/ 76 303). Två delsträckor identifierades dels längs med väg 840 och dels utmed 
gammal banvall. Båda delsträckorna ingår i denna studie. 

Sträckan pekas även ut i kommunernas ÖP, Cykelstrategi för Håbo kommun samt 
Gång- och cykelplan för Upplands-Bro kommun.  

 

2. Förstå situationen  

2.1. Nuläge �± Befintliga förhållanden och förutsättningar 
Stockholmsvägen (väg 840) går i nord �± sydlig riktning mellan Bålsta tätort och Bro 
tätort (vägen heter Enköpingsvägen i Stockholms län). Vägen är mellan 6,6 �± 9,5 meter 
bred. Tillåten hastighet är 70 km/tim  och trafikflödet uppgår till cir ka 2500 fordon  per 
årsmedeldygn varav 145 tunga fordon (år 20 19). Vägbelysning saknas.  
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Tätorten Bro ligger cirka 5 km från Bålsta. Närmaste gång- och cykelväg i Bålsta finns 
inom området Kalmarsand. Det saknas gång- och cykelväg som ansluter på andra sidan 
av länsgränsen. Gång- och cykelvägar ska vara sammankopplade med kommunala 
gång- och cykelvägar. Därför måste det finnas en möjlighet till åtkomst till den statliga 
gång- och cykelvägen via vägar och gator som är upplåtna för allmän trafik.  

Identifierade  målpunkter  utöver tätorterna är en konferensanläggning, Sandsbadet, två 
golfbanor och en galoppbana i Bro (Åtgärdsvalsstudie TRV 2018/76 303). Det är många 
Bålstabor som arbetar i Coops lager i södra Bro. Håbo kommun framhöll även behovet 
av en gång- och cykelväg för rekreation och turism. 

2.2. Kommande utveckling 
2.2.1 Regionalt cykelstråk 
Det pågår ett arbete inom Stockholms län med att bygga ut cykelstråk inom länet i 
vilket Bålsta finns med som en målpunkt. Sträckan är upptagen i strategin som en 
saknad länk. 

 
2.2.2 Planerad solcellsanläggning 
LC Energi Björklund AB har inkommit med översiktskarta (figur 2) och principskisser 
för solcellspark väster om Bro till Trafikverket Östra Regionen. Planerad 
solcellsanläggning ligger intill statlig väg 840 och Mäl arbanan. Trafikverket har 
meddelat sökanden om att solcellsanläggning behöver placeras minst 12 meter från 
vägkant. 

 

Figur 2 Översiktskarta planerad solcellsanläggning 
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2.3 Trafik 

Berörd väg 840 har statligt väghållarskap och övriga vägar är enskilda (figur 3). Statlig 
väg 840 ligger utom tättbebyggt område och länsstyrelsen fattar därmed beslut om 
lokala trafikföreskrifter, som till exempel hastighets begränsning. Väg 840 är 
funktionellt prioriterad för dagliga persontransporter.  

 

Figur 3 Infrastruktur och ansvarig väghållare 

Årsdygnstrafiken, även kallat ÅDT (årligt genomsnittligt trafikflöde per dygn) utmed 
Enköpingsvägen (väg 840) är enligt senaste genomförda mätningen (2019) 2498, varav 
tung trafik står för 145 fordon . Andel tung trafik är strax över 9 %. Vid samma tillfälle  
uppmättes en medelhastighet på cirka 72 km/tim . Väg 840 har 
hastighetsbegränsningen 70 km/tim inom utredningsområdet  (figur 4).  

Väghållare 

           Statlig 

           Kommunal  

           Enskild  
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Figur 4 Hastighetsbegränsning 

2.4 Gång- och cykelinfrastruktur 

 
Figur 5 Befintlig och planerad gång- och cykelinfrastruktur 

Väg 840 saknar ett separat utrymme för gång- och cykeltrafik  från korsning en med 
Ginnlögs väg (figur 5) i Upplands-Bro kommun fram till kor sningen med 
Kalmarsandsvägen i Håbo kommun. Detta medför att risken för konflikter mellan  
oskyddade trafikanter och fordonstrafik är stor. Trafikmiljön för de oskyddade 
trafikanterna upplevs varken som tillgänglig eller trafiksäker. I Upplands -Bro kommun 
finns en anslutande gång- och cykelbana som varierar mellan 2,7 till 4,2 m och i Håbo 
kommun mellan 2,5 till 3 m. Den separerade gång- och cykelbanan genom Bro 
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fortsätter in till Stockholm och är ett utpekat regionalt cykelstråk. Det finns inte några 
anordnade passager utmed statlig väg 840 inom utredningsområdet. 

2.5 Gång- och cykelflöden 

Det har inte gjorts några mätningar av cykelflödet , och antal cyklande på sträckan är 
idag okänt. Målpunkterna och kopplingen till det utpekade cykelstråket i Stockholms 
län ger förutsättningar för att anta ett ökat antal cyklande som ska ta sig till skolor, 
station och arbetsplatser vid målpunkterna, även fritidsak ti viteter gynnas på sträckan. 
Det finns ett behov av pendlingsmöjligheter för cykel mellan orterna Bro och Bålsta.  

2.6 Kollektivtrafik 

Inom avgränsat utrednings område finns inget kollektivtrafikstråk i form av buss . 
Däremot finns pendeltågsstationer i både Bro och Bålsta som utgör målpunkter. 

2.7 Trafiksäkerhet 

I Trafikverkets kriterier för klassning av vägsäkerhet �± cykelnätet (TDOK 2013:0636) 
utgår bedömningen från vägbredd, ÅDT och hastighetsbegränsning. Statlig del av väg 
840 från korsning en med Ginnlögs väg till tättbebyggt område för  Bålsta har en 
vägbredd om 7 till 9,7 meter, ÅDT 2498 och hastighetsbegränsning 70 km/tim  med 
cyklister hänvisade till blandtrafik. I enlighet med  figur 6 bedöms det som låg 
trafiksäkerhet.  

Trafiksäkerhetsklassning för GCM-passage utgår från förväntad 85-percentil som 
bestäms av passagens utformning. Kriterier för klassning av trafiksäkerhet för 
passager, GCM, utmed kommunalt nät redovisas i figur 7. I nuläget finns inga befintliga 
passager utmed statlig väg 840. 
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Figur 6 Trafiksäkerhetsklassning för gång- och cykeltrafik i blandtrafik. På gröna "vägar" kan cyklister hänvisas till 
blandtrafik, på gula helst inte (ett cykelfält rekommenderas åtminstone) och på röda vägar hänvisas inte cyklisten 
om det är blandtrafik 

 

Figur 7 Klassificering av GCM-passage 

Figur  8 visar i vilken utsträckning berörd sträcka uppfyller kriterierna . 
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Figur 8 Trafiksäkerhetsklassning 

2.8 Olycksstatistik 

I t abell 1 redovisas antal personskador utifrån utdrag i STRADA år 2014 - 2023, med 
både polis- och sjukhusrapporterade personskador. Totalt har 9 olyckor inträffat, av 
dem har 8 personer skadats lindrig t och 4 måttlig t. Händelseförloppet i de måttliga 
olyckorna indikerar ingen trafiksäkerhetsbrist i väginfrastrukturen. En lindrig olycka 
har uppstått när fordon har kört över i motsatt körriktning och kört i n sidan på 
mötande fordon . Övriga olyckor är singelolyckor och viltolyckor .  

 
Tabell 1 Antal personskador år 2014 �t 2023. 

Personskador  Dödsolycka  Allvarlig 

olycka  

Måttlig olycka  Lindrig 

olycka  

Total  

Fordonsförare   3 6  

MC förare   1 2  

Totalt    4 8 12 

 

2.9 Natur �± och kulturvärden 

Inom område t för den tänkta gång- och cykelvägens sträckning finns det en enkelsidig 
ekallé öster om väg 840, Thoresta herrgård (nummer 4  i figur 9). Vid Jursta finns 
dubbelsidig artrika vägkanter , torra och artrika vägkanter med mycket artrika 
stenpartier och stenmur  (nummer 1). Tåtorp, Spånga har dubbelsidiga torra och 
näringsfattiga vägkanter med stenig/bergig mark och riklig förekomst av tjärblomster 
och andra hävdgynnade växter och stenmarksväxter (nummer 2). På norra sidan om 

Trafiksäkerhetsklassning 
Passage, GCM 

God 

Medelgod 

Bristfällig  

Sträcka GCM 

             God 

             Medelgod 

             Bristfällig  
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vägen finns en ensidig artrik vägkant på klippmark med sandblottor och riklig 
förekomst av tjärblomster och stenmarksväxter (nummer 3) . Samtliga sträckor med 
artrika vägkanter bedöms ha naturvärdeklass (NVI) 2, högt naturvärde.  

 

Figur 9 Artrika vägkanter och allé 

Del av statlig väg 840 är inom Riksintresse för kulturmiljövården (MB  3 kap. 6 §). Inom 
området för den tänkta gång- och cykelvägens sträckning finns det ett antal kända 
fornlämningar och andra kulturhistoriska lämningar som kan  komma att påverka 
kostnaden vid en byggnation. I figur 10 redovisas en karta på utmärkta fornlämningar 
inom området . 
 

1. 
2. 

3. 

4. 
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Figur 10 Kulturvärden 

I tabell 2 redovisas kulturvärden . 
Tabell 2 Beskrivning kulturvärden 

Nummer 
karta Beskrivning Avstånd vägkant 

1 Boplats, terrass, ca 15x7-10 m. 31 meter 

2 

Gravfält, 110x25-70 m (N-S), bestående av ca 40 
fornlämningar. Dessa utgörs av 1 hög och 39 runda 
stensättningar, varav ett par är högliknande. 11 meter 

3 Fornlämning, hög 20 meter 
4 Gravfält  14 meter 
5 Milstolpe 6 meter 
6 Hällristning 175 meter 
7 Färdväg, banvall 1300 meter 20 till 125 meter 
8 Brott/täkt, stubbrytningsgrop 14 till  18 meter 
9 Hålvägar 0,5 till 1 meter 

10 Milstolpe 1 meter 
11 Äldre vägsträckning, ca 320 m 0 meter 

  

1. 

2. 
3. 

4. 
5. 

7. 

6. 

8. 
9. 

10. 11. 
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2.10 Mål för lösningar (eftersträvad kvalitet) 

Målen för åtgärderna i studien är att öka trafiksäkerheten och tillgängligheten för 
cyklister i stråket, med avseende på: 

�x Vardagspendling till målpunkter för arbete, skola och fritidsaktiviteter i Bro och 
Bålsta centrum. 

�x Rekreations- och turistcykling i hela stråket . 

�x Passage med förbättrad  trafiks äkerhet. 

2.11 Problembild 

Att öka trafiksäkerheten för cyklister är en avgörande fråga om etappmålen för antalet 
omkomna och allvarligt skadade i vägtrafiken ska nås år 2030.  

Cykeln är ett viktigt bidrag i omställning till ett hållbart transportsystem när 
Stockholmsregionen växer. Den regionala cykelplanen och cykelstrategin pekar ut ett 
regionalt cykelvägnät med prioriterade cykelstråk som binder ihop viktiga målpunkter i 
länet. Sträckan Bro �± Bålsta är i planen utpekad som ett prioriterat cykelstråk som 
saknas.  

Bedömningen är att den befintliga utformningen har betydande brister utifrån både 
trafiksäkerhet och tillgänglighet för cyklister , eftersom cyklister som pendlar mellan 
Bålsta och Bro hänvisas till  blandtrafik.  
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3. Åtgärdsförslag 

3.1.  Studerade alternativ  
Utredningsstråket som beskrivs i 
åtgärdsförslaget bygger på ett analysarbete 
Trafikverket genomfört tillsammans med 
Håbo och Upplands-Bro kommun. I arbetet 
för att hitta den bästa sträckningen har flera 
olika alternativ a delsträckor studerats (figur 
11).  

Åtgärdsförslaget presenteras per delsträcka 
som en stråkstudie. Samtliga föreslagna 
lösningar är anpassade till platsens 
förutsättningar och tar hänsyn till andra 
aspekter, exempelvis ingrepp i den 
omkringliggande natur - och kultur miljön. 
Utmed några delsträckor och punkter längs 
med cykelstråket föreslås lösningar för 
korsningspunkter med typlösning.  

 

 

 

 

 

 

 

Figur 11 Alternativa delsträckor som studerats 

P-1 

P-2 
P-3 

P-4 
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3.1.1 Nollalternativ 
Ett nollalternativ är ett sätt att beskriva konsekvenserna av att åtgärder inte genomförs. I dagsläget rör sig cykeltrafikanterna i blandtrafik 
på en sträcka om 5,5 km utmed väg 840, vilket i studien bedöms vara en brist i utformningen både avseende trafiksäkerhet och 
tillgänglighet. Nollalternativet innebär att  om inga om- eller nybyggnationsåtgärder genomförs, behålls och genomförs enbart åtgärder för 
att vidmakthålla nuvarande funktion och skick , d.v.s. endast sedvanligt underhåll. Konsekvenserna i nollalternativet är att cyklister 
fortsatt ta r sig fram likt dagens situation för att vardagspendla mellan tätorterna Bro och Bålsta. Väg 840 är i dag starkt trafikerad och 
utformningen sammanbinder inte de två befintliga gång- och cykelbanorna utmed vägens västra sida. 

 
3.1.2 Delsträcka 1a 
I dagsläget finns en kombinerad gång- och cykelbana över en järnvägsbro i Upplands-Bro kommun om ca 2,7 meter, öster om korsningen 
med Ginnlögs väg med kanstenskaraktär (figur 11). Delsträcka 1a föreslås ansluta den befintliga gång- och cykelbanan via ny passage över 
Ginnlögs väg fram till korsning med Jurstagårdsvägen. Ny belysning längs med hela sträckan föreslås. På grund av den befintliga 
utformningen och markförhållandena på dels träckan har den delats in i tre etapper.  

Etapp 1: Gång- och cykelbana med bredd 3 meter föreslås anläggas bakom befintligt räcke om en sträcka på ca 120 meter från korsning 
med Ginnlögs väg längs med väg 840.  

Etapp 2: Efter det befintliga räckets avslut föreslås en sträcka om 430 meter fram till gammal banvall. Stäckan föreslås förses med 
separerad gång- och cykelbana, där gång- och cykelvägen är 3 meter bred och har två meters separering mot körbanan .  

Etapp 3: För den sista delen av delsträcka 1a föreslås separerad gång- och cykelbana anläggas ovanpå den gamla banvallen fram till väg 
840:s anslutning till  Jurstagårdsvägen, cirka 550 meter.  

Se figur 12 för översiktlig karta över delsträckans etapper.  
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Figur 12 P-1, översiktlig karta över etapperna inom delsträcka 1a. 

Ny passage över Ginnlögs väg föreslås anläggas med refug (figur 13) och passage över Jurstagårdsvägen indragen och avskild med 
kantsten enligt typlösning (figur 14). Nuvarande hastighetsgränser på berörda sträckor är 40 km/tim på Ginnlögsvägen, 60 km/tim på 
Jurstagårdsvägen och 70 km/tim på väg 840. Alternativet innebär att tillstånd krävs i anslutning till fornlämningar. Beroende på hur 
arbetet kommer genomföras (exempelvis breddning eller schaktning) kan arkeologiska undersökningar bli aktuella i anslutning till 
fornlämningar . Skyddsåtgärder kommer bli aktuella i anslutning till fornlämningar vad gäller exempelvis arbetsvägar under byggarbetstid. 
Tillstånd från miljök ontor samt provtagning utmed banvall är aktuell för del av sträckan.  

Etapp 1  

Etapp 2 

Etapp 3 
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Figur 13 P-1, passage över Ginnlögs väg 

 

 

 

 

 

 
 

  Figur 14 P-2, passage över Jurstagårdsvägen 
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3.1.3 Delsträcka 1b 
Delsträcka 1b utgår från en kombinerad gång- och cykelbana över järnvägsbro i Upplands-Bro kommun om ca 2,7 meter och fortsätter 
utmed befintlig gång - och cykelväg på östra sidan av Ginnlögs väg (figur 11). Befintligt gång- och cykelväg korsar Ginnlögs väg och 
fortsätter inom  bostadskvarter, och i förlängningen föreslås cyklister hänvisas till blandtrafik utmed  Jurstagårdsvägen. Arbetsgruppen har 
valt att inte gå vidare med alternativet eftersom det inte ger ett gent stråk mellan tätorterna Bro och Bålsta.  

3.1.4 Delsträcka 2a 
Delsträcka 2a föreslås anläggas ovanpå banvall från Jurstagårdsvägen fram till S -kurva vid länsgräns, och utgör en sträcka om ca 2,7 km 
på västra sidan om väg 840 (figur 11). En kombinerad gång- och cykelbana om ca 3 meter föreslås och i förlängningen via passage över väg 
840. Väg 840 föreslås breddas för att möjliggöra passage som utformas med refuger och sänkt kantsten enligt typlösning  (figur 15). 
Anslutning för enskild väg flyttas norrut för att inte påverka allén. Väg 840 är en typisk landsbygdsväg med bashastighet 70 km/tim och 
innehar goda siktsträckor. Bashastighet 70 km/tim bibehålls eftersom en sänkt hastighet sgräns inte har någon större effekt på platsen. 
Alternativet innebär att tillstånd krävs i anslutning till fornlämningar. Beroende på hur arbetet kommer genomföras (exempelv is 
breddning eller schaktning) kan arkeologiska undersökningar bli aktuella i anslutning till fornlämningar. Skyddså tgärder kommer bli 
aktuella i anslutning till fornlämningar vad gäller exempelvis arbetsvägar under byggarbetstid. Tillstånd från miljökontor sa mt 
provtagning utmed banvall är aktuell för sträckan.  Ny belysning längs med hela sträckan föreslås. 

Figur 15 P-4, passage över väg 840 i S-kurva 

 

�W�r�ð 
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3.1.5 Delsträcka 2b 
För delsträcka 2b (figur 11) föreslås en kombinerad gång- och cykelväg anläggas ovanpå banvall från Jurstagårdsvägen ca 300 meter på 
södra sidan om väg 840. I för längningen har en passage (figur 16) studerats över väg 840 för att ansluta till en befintlig gångbro över 
järnvägen. Bron har en bredd om 2 meter. Delsträcka 2b innebär i förlängningen att cyklister hänvisas t ill befintlig enskild väg utmed en 
sträcka på 500 meter. I förlängningen föreslås en kombinerad gång- och cykelbana längs med elgata på en 1,5 km lång sträcka och därefter 
hänvisas cyklister till blandtrafik via e nskild väg som ansluter till S-kurva vid länsgräns. Sträcka omfattar  ca 2,7 km på östra sidan om väg 
840. Arbetsgruppen har valt bort alternativet med delsträcka 2b eftersom minsta bredd om 2,5 meter inte uppfylls på befintlig gång bro, är 
genom skogen under elledning samt att det är för snävt mellan järnväg och väg 840.  

 

Figur 17 P-3, passage över väg 840 öster om gångbro. 

3.1.6 Delsträcka 3a 
Delsträcka 3a (figur 11) föreslås med en kombinerad gång- och cykelväg om 3 meter längs med väg 840. Delsträckan medför arkeologisk 
för - och eventuellt även delundersökning. Läget i en sluttning innebär att slänterna skulle bli relativt stora, vilket skulle inne bära ett större 
ingrepp i fornlämningen.  Länsstyrelsen i Uppsala län avrådde från alternativet i samband med att alla delsträckor studerades.  

Befintlig gångbro 

�W�r�ï 
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Arbetsgruppen har valt att inte gå vidare med alternativet eftersom byggnation medför fördyrande anläggningskostnader med ant ingen 
parallell bro eller sprängning, samt påverkan på fornlämningar.  

3.1.7 Delsträcka 3b 
Delsträcka 3b föreslås anläggas ovanpå gammal banvall från S-kurva vid länsgräns till parkering i bostadskvarter i Håbo kommun och 
utgör en sträcka om ca 1,4 km (figur 11). I förlängningen via parkering ansluter cykelstråket till befintlig kombinerad gång- och cykelbana i 
Håbo kommun . Alternativ et innebär att tillstånd krävs i anslutning till fornlämningar. Beroende på hur arbetet kommer genomföras 
(exempelvis breddning eller schaktning) kan arkeologiska undersökningar bli aktuella i anslutning till fornlämningar. Skyddså tgärder 
kommer bli aktuel la i anslutning till fornlämningar vad gäller exempelvis arbetsvägar under byggarbetstid. Tillstånd från miljökontor 
samt provtagning utmed banvall är aktuell för utmed sträckan.  Ny belysning längs med hela sträckan föreslås. 

3.2. Studerade åtgärdstyper 
 

Nr.  

 
 

Mål  
Problem/brist/  
behov som hanteras  

Åtgärd som studerats 
och bedömts  

Steg 
enligt  
fyrstegs - 
principen  

Relevans  
måluppfyllelse  
enligt målen i  
Förstå 
situationen  
(Låg/Medel/Hög)   

Uppskattad 
kostnad  
för åtgärd  
(inkl. 
planering),  
intervall. 
Anges när 
tillämpligt.  

Bedömning  
genomförbarhet  

Gå 
vidare  
Ja/Nej  

Kommentar  
Allmän 
kommentar samt 
motiv  
till bortsortering 
om Nej 

1a 

Pendlingsstråk ska 
binda ihop de 
kommunala 
cykelvägnäten i 
respektive kommun 
och ge ett trafiksäkert 
och gent cykelstråk. 

Brist i trafiksäkerhet och 
tillgänglighet för cyklister 
mellan tätorterna. Hänvisas 
till blandtrafik med 
hastighetsbegränsning 60 och 
70 km/tim . 

Regionalt cykelstråk om 3 
meter från Ginnlögs väg 
till Jurstagårdsvägen, 
delvis bakom räcke och 
delvis med separering 2 
meter via banvall. 

4 Hög 6 300 tkr  

Bedöms som 
genomförbar. 

Ja 

Tilllkommer 
kostnad för 
tillstånd 
arkeologiska 
utgrävningar samt 
provtagning av 
banvall 

P-1 

Förbättrad  
trafiksäkerhet och 
tillgänglighet när 
gång- och 
cykeltrafikanter ska 
passera korsningar. 

Behov att korsa kommunal 
väg trafiksäkert. 

Bredda korsning och 
anlägg refuger på 
Ginnlögs väg. 

3 Medel 100 tkr  

Hastighet bedöms vara 
lägre i korsning med 
avsvängande fordon och 
fordon med väjningsplikt 
mot väg 840. 

Ja Åtgärd på 
kommunal väg. 

P-2 

Förbättrad  
trafiksäkerhet och 
tillgänglighet när 
cykeltrafikanter ska 
passera korsningar. 

Behov att korsa kommunal 
väg trafiksäkert. 

Passage Jurstagårdsvägen 
tydliggörs med nedsänkt 
kantsten för att markera 
slut på gc-bana. 

3 Medel 100 tkr  

Hastighet bedöms vara 
lägre i korsning med 
avsvängande fordon och 
fordon med väjningsplikt 
mot väg 840. 

Ja Åtgärd på 
kommunal väg. 
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1b 

Pendlingsstråk ska 
binda ihop de 
kommunala 
cykelvägnäten i 
respektive kommun 
och ge ett trafiksäkert 
och gent cykelstråk. 

Cyklister hänvisas till 
blandtrafik på befintligt 
kommunalt och enskilt 
vägnät. 

Cyklister hänvisas till 
befintligt nät , 
Jurstagårdsvägen, med 
vägvisning. 

1 Låg  

Kostnadseffektivt 
cykelstråk där cyklister 
hänvisas till befintligt 
kommunalt och enskilt 
vägnät. 

Nej 

Ogent cykelstråk 
och omväg för 
cyklister mellan 
tätorterna.  

2a 

Pendlingsstråk ska 
binda ihop de 
kommunala 
cykelvägnäten i 
respektive kommun 
och ge ett trafiksäkert 
och gent cykelstråk. 

Brist i trafiksäkerhet och 
tillgänglighet för cyklister 
mellan tätorterna. Hänvisas 
till blandtrafik med 
hastighetsbegränsning 70 
km/tim . 

Regionalt cykelstråk om 3 
meter ovanpå banvall från 
Jurtsgårdsvägen tiil S-
kurva väg 840. 
 

4 Hög 16 500 tkr  

Bedöms som 
genomförbar ovanpå 
banvall. 
 

Ja 

Tilllkommer 
kostnad för 
tillstånd 
arkeologiska 
utgrävningar samt 
provtagning av 
banvall. 

p-4 

Förbättrad  
trafiksäkerhet och 
tillgänglighet när 
gång- och 
cykeltrafikanter ska 
passera vid 
busshållplatser och 
korsnin gar. 

Behov att korsa kommunal 
väg trafiksäkert. 
 

Väg 840 breddas och 
refuger anläggs i S-kurva, 
flytt av anslutning till 
enskild väg. 
 

3 Medel 1 000 tkr  

Hastighet bedöms vara 
lägre i S-kurva med 85-
percentil 40 km/tim.  
 

Ja  

2b 
 

Pendlingsstråk ska 
binda ihop de 
kommunala 
cykelvägnäten i 
respektive kommun 
och ge ett trafiksäkert 
och gent cykelstråk. 

Brist i trafiksäkerhet och 
tillgänglighet för cyklister 
mellan tätorterna. Hänvisas 
till blandtrafik med 
hastighetsbegränsning 70 
km/t im. 
 

Regionalt cykelstråk om 3 
meter utmed väg 840, 
korsar väg 840 för att 
ansluta till befintlig 
gångbro och befintlig 
enskild väg. Ny GC längs 
med elgata. 

4 Låg  Befintlig ramp och bro är 
ca 2 meter bred.   Nej 

Möjliggör inte 
minsta mått om 2,5 
m enligt VGU. 

P-3 

Förbättrad  
trafiksäkerhet och 
tillgänglighet när 
cykeltrafikanter ska 
passera korsningar. 

Behov att korsa väg 840 vid 
gångbro. 
 

Passage anläggs med 
refug och väg 840 
breddas. 
 

3 Medel  

Delsträcka 2b har 
bedömts som ej 
genomförbar och därmed 
utgår passage P-3. 

Nej 

Delsträcka 2b har 
bedömts som ej 
genomförbar och 
därmed utgår 
passage P-3. 

3a 

Pendlingsstråk ska 
binda ihop de 
kommunala 
cykelvägnäten i 
respektive kommun 
och ge ett trafiksäkert 
och gent cykelstråk. 

Brist i trafiksäkerhet och 
tillgänglighet för cyklister 
mellan tätorterna. Hänvisas 
till blandtrafik med 
hastighetsbegränsning 70 
km/tim . 

Regionalt cykelstråk om 3 
m utmed väg 840 i 
Uppsala län. 

4 Hög  

Inte genomförbar t på 
grund av bergskärning 
alternativt parallell bro. 
Fornlämningar medför 
ytterligare fördyrande 
kostnader. 

Nej 

Länsstyrelsen 
avråder från 
byggnation på 
grund av 
fornlämningar.  

3b 

Pendlingsstråk ska 
binda ihop de 
kommunala 
cykelvägnäten i 
respektive kommun 
och ge ett trafiksäkert 
och gent cykelstråk. 

Brist i trafiksäkerhet och 
tillgänglighet för cyklister 
mellan tätorterna. Hänvisas 
till blandtrafik med 
hastighetsbegränsning 70 
km/tim (utom tätortsgräns).  

Regionalt cykelstråk 
anläggs ovanpå banvall i 
Uppsala län. 

4 Hög 8 400 tkr  

Regionalt cykelstråk 
bedöms som 
genomförbart ovanpå 
banvall. 

Ja 

Tillkommer 
kostnad för 
tillstånd 
arkeologiska 
utgrävningar samt 
provtagning av 
banvall. 
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3.3 Samlad effektbedömning 
I utr edningen föreslås paketering av delsträcka 1a, 2a och 3b till ett gemensamt åtgärdsförslag (se nedan, punkt 4.1). Paketet tas fram som ett 
objekt till Stockholms länsplan. För paketet har det tagits fram en samlad effektbedömning (se nedan, punkt 6). Den samlade effektbedömningen 
redovisar bland annat effekter, samhällsekonomisk lönsamhet och uppföljning av de transportpolitiska måle n. Sammanfattat har den genomförda 
bedömningen visat att om åtgärdsförslaget utförs bör det bli en generell förbättring av trafiksituat ionen på sträckan, med specifikt förbättringar 
för personresor, trafiksäkerhet och hälsa.  

 

4 Förslag till inriktning & rekommenderade åtgärder  

4.1 Fortsatt planering 

Utifrån ovan genomförda utredning föreslås en paketering av delsträckorna 1a, 2a och 3b till gemensamt åtgärdsförslag. Objektet levereras till 
Länsplan i Stockholms län för finansiering  (figur 17). Utformningen av gång- och cykelvägen kommer att tas fram i vägplaneskedet enligt krav 
för vägars och gators utformning.  

Brist  Åtgärd  Steg  Mål/Motiv  Ansvar  Kostnad  Finansiering  Tidsaspekt 

genomförande  

Fortsatt 

planering & 

hantering  

Brist i trafiksäkerhet 

och tillgänglighet för 

cyklister mellan 

tätorterna. Hänvisas till 

blandtrafik med 

hastighetsbegränsning 

70 km/tim (utom 

tätortsgräns).  

Gång- och cykelbana 

anläggs dels bakom räcke, 

dels med 2 meter 

separering och genom 

byggnation på gammal 

banvall. Väg 840 breddas i 

två korsningspunkter för 

att möjliggöra refuger.  

4 Öka tillgänglighet och 

trafiksäkerhet för 

vardagspendling för 

arbete, skola och 

fritidsaktiviteter 

mellan orterna Bro 

och Bålsta. 

Trafikverket  60 500 

tkr  

Prel. länsplan i 

Stockholms län. 

Dialog måste till 

mellan TRVs Östra 

och Mellersta 

regioner, samt 

Uppsala region.  

Lång, objekt 

spelas in till 

länsplan hösten 

2024.  

Prel. objekt till 

länsplan 2024 i 

Stockholms län. 

Dialog måste till 

mellan TRVs Östra 

och Mellersta 

regioner, samt 

Uppsala region. 
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Figur 27 Objekt till länsplan i Stockholms län 

 
 

 



5 Samråd 
Länsstyrelsen i Stockholms län har i samband med utredningen yttra t sig avseende 
byggnation för berört område för utredningen. Enligt Länsstyrelsen i Stockholms län 
kommer tillstånd krävas i anslutning till fornlämningar. Beroende på hur arbetet 
kommer genomföras (exempelvis breddning eller schaktning) kan arkeologiska 
undersökningar bli aktuella i anslutning till fornlämningar. Skyddsåtgärder kommer bli 
aktuella i anslutning till fornlämningar vad gäller exempelvis arbetsvägar under 
byggarbetstid. Sträckorna bedöms inte påverka riksintresse för kulturmiljövården 
Låssa (AB 34).  

Länsstyrelsen i Uppsala län har i samband med utredningen yttrat sig om att en gång- 
och cykelväg längs med västra sidan om väg 840 i Uppsala län skulle beröra 
fornlämning i form av ett hålvägssystem och även fornlämningsområdet till en milsten. 
För detta alternativ krävs prövning enligt kulturmiljölagen, vilket skulle medföra 
arkeologisk för- och eventuellt även delundersökning. Läget i en sluttning skulle 
innebära att slänterna skulle bli relativt stora, vilket skulle innebära ett större ingrepp i 
fornlämningen. Ur fornlämnings - och kulturmiljösynpunkt är sträckningsalternativet 
3a inte önskvärt.  Banvallen i Uppsala län är registrerad i Riksantikv arieämbetets 
kulturmiljöregister (KMR/Fornsök) med status som övrig kulturhistorisk lämning. 
Sydvästligaste delen av en färdväg som utgör fornlämning, eller dess 
fornlämningsområde, skulle eventuellt komma att beröras, något som kräver prövning 
enligt kult urmiljölagen. Oaktat detta anser länsstyrelsen att en ny gång- och cykelväg ur 
fornlämnings - och kulturmiljösynpunkt med fördel kan anläggas på banvallen. Det 
skulle vara i samklang med anläggningens tidigare funktion som kommunikationsled, 
något som är positivt ur kulturmiljösynpunkt . 

6 Bilaga 
Rapporten kompletteras med SEB (Samlad effektbedömning) när denna granskats och 
godkänts av Trafikverket på nationell nivå, troligtvis under 2025 . 

7 Kvalitetsgranskning 
 

Genomförd:  Ja   x    Nej   ��    Datum: 2024-03-20 

Utförd av:  
Mårten  Johansson, Ragnar Oscarson, Annika Häger, Ruben van 
Kersbergen, Andrea Janson och Simon Lange 

 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���� 

Datum och underskrift av kvalitetsgranskare 

8 Avslut av studie 
 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���� 

Datum och underskrift av ansvarig för genomförande av åtgärdsvalsstudien 
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Godkänd - datum och underskr ift av chef 



 

 
 

 

 

Trafikverket, Östra Regionen, Postadress: 172 90 Sundbyberg Besöksadress: Solna strandväg 98 
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 020�±600 650 
 

trafikverket.se 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-04-07  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 45 Dnr 2025/00182  

Anmälan av Håboförslag: Cykelbana mellan Bålsta och 
Bro (Jursta)  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna Håboförslaget till 
kommunstyrelsen för beredning.   

Sammanfattning   

Ett Håboförslag har inkommit där förslagsställaren föreslår att kommunen 
gör en cykelbana från Bålsta (Kalmarsand) till Upplands Bro (Jursta). 
Förslaget publicerades på Håbo kommuns webbplats och har efter 30 dagar 
fått 51 röster. Förslaget ska därför anmälas till kommunfullmäktige som ska 
fatta beslut om beredning.     

Beslutsunderlag  

- Håboförslag.   

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunfullmäktige kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.     

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kansliavdelningen, kommunledningsförvaltningen 
 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-10-13 KS 2025/01625 nr 143534 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Tjänsteskrivelse - Entledigande som ledamot i 
kommunfullmäktige samt begäran om ny sammanräkning  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige entledigar Carl-Johan Torstensson (M) från 
uppdrag som ledamot i kommunfullmäktige. 

2. Kommunfullmäktige hemställer hos Länsstyrelsen om ny 
sammanräkning utifrån 2022 års allmänna val för att utse en ny ledamot 
i kommunfullmäktige i Carl-Johan Torstensson (M) ställe. 
 

Sammanfattning  
Carl-Johan Torstensson (M) har begärt entledigande från uppdrag som 
ledamot i kommunfullmäktige från och med 1 november 2025. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt. 

Barnperspektivet  
Inte aktuellt. 

Uppföljning  
Inte aktuellt. 

Beslutsunderlag  
�- Avsägelse  
__________ 

Beslut skickas till  
Carl-Johan Torstensson (M) 
Vald 
Länsstyrelsen i Uppsala  
Löneadministration 
Förtroendemannaregister 
Säkerhetssamordnare 

 





 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 269 Dnr 2025/01621  

Yttrande över valberedningens förslag gällande 
entledigande som ordförande i barn - och 
utbildningsnämnden samt fyllnadsval  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen lämnar ärendet vidare till kommunfullmäktige med 
följande ställningstagande: 

1. Kommunstyrelsen nominerar Catherine Öhrqvist (M) som ledamot 
och ordförande i barn- och utbildningsnämnden i Carl-Johan 
Torstensson (M) ställe. 

Tommy Lövgren (SD), Susanna Kraftelid (HD) och Andrea Moroni (BåP) 
deltar i inte beslutet. 

Catherine Öhrqvist (M) anmäler jäv och lämnar sammanträdet under 
handläggningen av ärendet. 

Sammanfattning   

För fyllnadsval i ordförandeposter ska ärendet beredas av 
kommunfullmäktiges valberedning enligt kommunfullmäktiges 
arbetsordning § 40. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ges 
tillfälle att yttra sig i ett ärende som beretts i en fullmäktigeberedning. 

Carl-Johan Torstensson (M) har begärt entledigande från uppdraget som 
ledamot och ordförande i barn- och utbildningsnämnden från och med den 1 
november 2025 och sina politiska uppdrag i övrigt. Fyllnadsval ska ske.  

Kommunfullmäktiges valberedning ska besluta om nominering i fyllnadsval 
för Carl-Johan Torstensson (M) uppdrag som ledamot och ordförande i 
barn- och utbildningsnämnden.   

Kommunfullmäktiges valberedning har lämnat ärendet vidare utan egen 
nominering av kandidat till ny ordförande barn- och utbildningsnämnden i 
Carl-Johan Torstensson (M) ställe.               

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse - KS 2025/01621 nr 143669  
Protokollsutdrag KF Valberedning 2025-10-21 § 18           

Förslag till beslut på sammanträdet  

Stefan Häggmark (M) yrkar att kommunstyrelsen nominerar Catherine 
Öhrqvist (M) som ledamot och ordförande i barn- och utbildningsnämnden i 
Carl-Johan Torstensson (M) ställe. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar för Samverkan Håbos räkning (M), (S), (C) 
och (KD) bifall.      

Beslutsgång  

Ordföranden finner att det finns ett förslag till beslut från Stefan Häggmark 
(M) att nominera Catherine Öhrqvist (M) som ledamot och ordförande i 
barn- och utbildningsnämnden i Carl-Johan Torstensson (M) ställe.  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslaget och 
finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 

Vald 

 
 



 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 18 Dnr 2025/01621  

Entledigande som ordförande i barn - och 
utbildningsnämnden samt fyllnadsval  

Kommunfullmäktiges valberednings beslut  

Kommunfullmäktiges valberedning lämnar ärendet vidare utan egen 
nominering: 

1. Kommunfullmäktige entledigar Carl-Johan Torstensson (M) från uppdrag 
som ledamot i barn- och utbildningsnämnden.  

2. Kommunfullmäktige utser N.N till ny ledamot i barn- och 
utbildningsnämnden i Carl-Johan Torstensson (M) ställe.  

3. Kommunfullmäktige entledigar Carl-Johan Torstensson (M) från uppdrag 
som ordförande i barn- och utbildningsnämnden.  

4. Kommunfullmäktige utser N.N till ny ordförande i barn- och 
utbildningsnämnden i Carl-Johan Torstensson (M) ställe.     

Sammanfattning   

Carl-Johan Torstensson (M) har begärt entledigande från uppdraget som 
ledamot och ordförande i barn- och utbildningsnämnden från och med den 1 
november 2025. Fyllnadsval ska ske.  

För fyllnadsval i ordförandeposter ska ärendet beredas av 
kommunfullmäktiges valberedning enligt kommunfullmäktiges 
arbetsordning § 40. 

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ges tillfälle att yttra sig i ett 
ärende som beretts i en fullmäktigeberedning. 

Kommunfullmäktiges valberedning ska besluta om nominering i fyllnadsval 
för Carl-Johan Torstensson (M) uppdrag som ledamot och ordförande i 
barn- och utbildningsnämnden.   

Beslutsunderlag  

- Tjänsteskrivelse - Entledigande som ordförande i barn- och 
utbildningsnämnden samt fyllnadsval, Dnr KS 2025/01621 nr 
143625   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Björn Hedö (M) yrkar att nominera Catherie Öhrqvist (M) till uppdrag som 
ledamot och ordförande i barn- och utbildningsnämnden i Carl-Johan 
Torstensson (M) ställe. Christer Persson (S) och Lisbet Bolin (C) biträder 
Björn Hedö (M)) förslag till beslut att nominera Catherine Öhrqvist (M).      



 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Owe Fröjd (Båp), Tommy Lövgren (SD), Rasmus Kraftelid (HD), Somir 
Sinharay (L) och Robin Jansson Eriksson (V) yrkar avslag till Björn Hedö 
(M) med fleras nominering av Catherine Öhrqvist (M). 

Beslutsgång  

Ordföranden finner inledningsvis att det finns två förslag till beslut dels 
förslag till beslut från Björn Hedö (M) att nominera Catherine Öhrqvist (M) 
som ledamot och ordförande i barn- och utbildningsnämnden i Carl-Johan 
Torstensson (M) ställe med bifall från Lisbet Bolin (C) och Christer Persson 
(S), dels avslagsyrkande till förslag till beslut från Owe Fröjd (Båp), 
Rasmus Kraftelid (HD), Tommy Lövgren (SD), Robin Jansson Ericsson (V) 
och Somir Sinharay (L). 

Ajournering av sammanträdet begärs för överläggning av ordföranden och 
genomförs kl. 08.12-08.16. 

Ordföranden föreslår en beslutsgång där de två förslagen ställs mot varandra 
varvid den genomförs. Ordföranden finner kommunfullmäktiges 
valberedning nominerar Catherine Öhrqvist (M) med avslag från Owe Fröjd 
(Båp) med flera. 

Owe Fröjd (Båp) begär votering. 

Med 4 ja-röster för Björn Hedö (M) förslag till beslut att nominera 
Catherine Öhrqvist (M) som ledamot och ordförande i barn- och 
utbildningsnämnden i Carl-Johan Torstensson (M) ställe och 5 nej-röster för 
att avslå för Björn Hedö (M) förslag till beslut nominera Catherine Öhrqvist 
(M) som ledamot och ordförande i barn- och utbildningsnämnden i Carl-
Johan Torstensson (M). 

Ordföranden finner slutligen efter genomförd votering att 
kommunfullmäktiges valberedning lämnar ärendet vidare till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige utan nominering. 

Omröstningsresultat  

Votering avseende förslag till beslut från Björn Hedö (M) att nominera 
Catherine Öhrqvist (M) som ledamot och ordförande i barn- och 
utbildningsnämnden i Carl-Johan Torstensson (M) ställe med bifall från 
Lisbet Bolin (C) och Christer Persson (S) mot avslag. 

Nej-röst för att avslå förslag till beslut från Björn Hedö (M)) att nominera 
Catherine Öhrqvist (M) som ledamot och ordförande i barn- och 
utbildningsnämnden i Carl-Johan Torstensson (M) ställe  

Ja-röst lämnas av: Björn Hedö (M), Christer Persson (S), Lisbet Bolin (C) 
och ordföranden Fred Rydberg (KD). 



 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Nej-röst lämnas av: Owe Fröjd (Båp), Somir Sinharay (L), Rasmus 
Kraftelid (HD), Tommy Lövgren (SD) och Robin Jansson Eriksson (V).      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktige 

 





  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-11-04  KS 2025/01619 nr 143693   

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Tjänsteskrivelse - Fyllnadsval nämndeman till Uppsala tingsrätt  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige nominerar N.N. till ny nämndeman vid Uppsala 
tingsrätt.      
 

Sammanfattning  
Tidigare nominerad nämndeman har, på egen begäran entledigats som 
nämndeman vid Uppsala tingsrätt. Ny nämndeman ska nomineras.         

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Inte aktuellt. 

Barnperspektivet  
Inte aktuellt. 

Näringslivsperspektivet  
Inte aktuellt. 

Uppföljning  
Beslutet följs inte upp. 

Beslutsunderlag  
�- Entledigande från Uppsala Tingsrätt 
__________ 

Beslut skickas till  
- Uppsala Tingsrätt  
- Nominerad 
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Elektroniska underskrifter 
Det här dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer 

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio första underskrifterna listas även på den här sidan. 

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter gäller som självständig handling och uppfyller krav på avancerade 
elektroniska underskrifter enligt eIDAS. 

Varje underskrift kan valideras med en PDF-läsare med stöd för signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjänst. 
Andra valideringstjänster kan användas förutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder. 

Om dokumentet skrivs ut på papper, eller om dokumentet �¶�V�N�U�L�Y�V���X�W�¶���W�L�O�O���H�W�W���Q�\�W�W���3�'�)-dokument, följer de elektroniska 
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet går att validera. 

* Värden markerade med en asterisk har validerats mot beviset från den legitimeringstjänst som användes för underskriften. 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 266 Dnr 2025/01637  

Beslut - Sammanträdesplan för kommunfullmäktige 
2026 

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige antar följande sammanträdestider för år 2026: 
 
2 mars  
13 april 
11 maj 
15 juni 
7 september 
19 oktober �± konstituerande sammanträde  
23 november  
14 december   

2. Kommunfullmäktige sammanträder på måndagar klockan 17.00.   

Sammanfattning   

Kommunledningsförvaltningens kansli har tagit fram förslag på 
sammanträdestider för kommunstyrelsen och kommunfullmäktigeför år 
2026.  

Sammanträdestiderna har planerats med hänsyn till styrande faktorer såsom 
regler i kommunallagen och kommunfullmäktiges arbetsordning. Även 
andra faktorer såsom lagkrav på när vissa ärenden måste hanteras 
exempelvis ekonomiärenden, när kallelse och handlingar måste skickas ut 
och att säkerställa fungerande beredningsprocesser inom kommunstyrelsens 
förvaltningar och nämndernas.  

Det är valår i Sverige 2026 vilket påverkar höstens möten. Den 13 
september 2026 hålls allmänna val och den 15 oktober 2026 är det 
nationella mandatperiodsskiftet. Kommuner och regioner ska under oktober 
hålla sitt första sammanträde för kommunfullmäktige.  

Sammanträdestider efter oktober ska därför ses som preliminära datum som 
fastställs först efter mandatperiodskiftet.  
I Håbo kommun sammanträder kommunfullmäktige på måndagar. Det 
första sammanträdet för kommunfullmäktige efter mandatperiodskiftet är 
därför planerat till måndagen den 19 oktober 2026.  

Kommunledningsförvaltningen har till kommunstyrelsen lämnat följande 
förslag till beslut: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 
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1. Kommunfullmäktige antar följande sammanträdestider för år 2026: 
 
2 mars  
13 april 
11 maj 
15 juni 
7 september 
19 oktober �± konstituerande sammanträde  
23 november  
14 december   

1. Kommunfullmäktige sammanträder på måndagar klockan 17.00.      

Beslutsunderlag  

Tjänsteskrivelse �± Sammanträdesplan för kommunfullmäktige 2026. Dnr 
KS 2025/01637 nr 143665. 

Sammanträdesplan för kommunfullmäktige 2026.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 

Samtliga nämnder och bolag 
Kommunrevisionen  

 
 

 



 
Datum Vår beteckning 

2025-10-22 
 

 

KS 2025/01637  

 
 

Sammanträdesplan för kommunfullmäktige 2026  
 

Sammanträde  
KS 

Presidie-
beredning KF Utskick KF Sammanträde  

KF 

Onsdag kl. 
09.00 

Torsdag kl. 
09.00 

Måndag  Måndag kl. 17.00  

11 februari 12 feb 23 februari 2 mars 

18 mars 26 mar 7 april* 13 april 

15 april 23 apr 4 maj 11 maj 

27 maj 28 maj 8 juni 15 juni 

Uppehåll Uppehåll Uppehåll Uppehåll 

24 juni 24 september 31 augusti 7 september 

30 september 24 september 12 oktober 19 oktober* 

4 november* 29 oktober* 16 november* 23 november* 

25 november* 26 november* 8 december*  14 december* 

 

Förkortningar i sammanträdesplanen och förklaring av *  

Kommunfullmäktige (KF), Kommunstyrelsen (KS)  
Prelimära datum till följd av mandatperiodskifte 15 oktober 2026 

 
Lov inom Håbo kommun och röda dagar som infaller på veckodag 
19 december 2025�±9 januari 2026 
16 februari �± 20 februari 
30 mars �± 3 april, röda dagar 3 april-6 april 
1 maj röd dag 
14 maj röd dag 
15 maj �± lovdag 
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§ 239 Dnr 2025/00967  

Beslut - Återrapportering av uppdrag enligt 
uppsiktsplikten: uppföljning av barn - och 
utbildningsnämndens verksamhet och ekonomi  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige uppdra till barn- och 
utbildningsnämnden att: 

1. Kartlägga barn- och utbildningsförvaltningens hela organisation. I 
uppdraget ska förvaltningens samtliga enheter kartläggas med 
funktioner som krävs för att kunna genomföra uppdraget samt vilka 
kompetenser som varje funktion kräver. 

2. Ta fram en uppdaterad handlingsplan för genomförbara åtgärder för 
budget i balans. 

3. Uppdragen ska återrapporteras inom ramen för delårsrapport per 
april 2026. 

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-15 § 137 att Barn och 
utbildningsnämnden ska på kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 
2025 muntligt redovisa hanteringen av den uppkomna situationen gällande 
verksamhet och ekonomi.  

På kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2025 § 172  beslutade 
kommunstyrelsen att godkänna redovisningen från barn- och 
utbildningsnämnden och beslutade utifrån uppsiktplikten att barn- och 
utbildningsnämnden ska redovisa en fördjupad kostnadsredovisning per 
enhet, redogöra för hur nämnden kommer hantera eventuell minskning om 
24, 5 miljoner kronor i ram inför 2026, redovisa de pågående ärenden hos 
Skolinspektionen, säkerställa att det finns processer för kränkande 
behandling, särskilt stöd, klagomål mot utbildningen på varje skola och på 
huvudmannanivå på kommunstyrelsens sammanträde den 17 september 
2025. Utifrån barn- och utbildningsnämndens återrapportering föreslår 
kommunledningsförvaltningen att kommunstyrelsen godkänner Barn- och 
utbildningsnämnden fördjupade kostnadsredovisning per enhet samt 
redogörelse för hur nämnden kommer hantera en eventuell minskning om 
24,5 miljoner kronor i ram inför 2026, barn- och utbildningsnämndens 
redovisning av arbetet med de pågående ärenden hos Skolinspektionen samt 
processer för kränkande behandling, särskilt stöd, klagomål mot 
utbildningen på varje skola och på huvudmannanivå. Utifrån barn- och 
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utbildningsnämndens återrapportering föreslår kommunlednings-
förvaltningen att kommunstyrelsen noterar informationen. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse med dokumentnummer 142333 

�± Beslut-202500124-BOU-§110 

�± Rapport inför återapportering verksamhet och ekonomi BUN, reviderad 1 
sept. 

�± Uppföljning av barn och utbildningsnämndens verksamhet och ekonomi 
17 sept 2025, uppdaterad 9 sept 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Anderstedt (S) yrkar tillägg att kommunstyrelsen föreslår att 
kommunfullmäktige uppdrar till barn- och utbildningsnämnden att: 

1.  kartlägga barn- och utbildningsförvaltningens hela organisation. I 
uppdraget ska förvaltningens samtliga enheter kartläggas med funktioner 
som krävs för att kunna genomföra uppdraget samt vilka kompetenser som 
varje funktion kräver. 

2. Ta fram en uppdaterad handlingsplan för genomförbara åtgärder för 
budget i balans. 

3. Uppdragen ska återrapporteras inom ramen för delårsrapport per april 
2026. 

Beslutsgång  

Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens 
förslag till beslut med tilläggsyrkande från Fredrik Anderstedt (S). 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommmunfullmäktige 

Barn- och untbildningsnämnden 
 
 



 

 

 

 RAPPORT   

 Datum Vår beteckning 
 2025-08-25 BOU 2025/00124  

nr 69684 
Barn- och utbildningsförvaltningen 
 
 

 
  
 

 

Rapport - Uppföljning  av barn - och utbildningsnämndens 
verksamhet och ekonomi  

  

Sammanfattning  

På kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2025 §172 beslutades att barn- och 
utbildningsnämnden uppdras följande: 

- Barn- och utbildningsnämnden uppdras att återkomma med en fördjupad 
kostnadsredovisning per enhet samt redogöra för hur nämnden kommer hantera en 
eventuell minskning om 24,5 miljoner kronor i ram inför 2026.  

- Kommunstyrelsen uppdrar till barn- och utbildningsnämnden att redovisa arbetet med de 
pågående ärenden hos Skolinspektionen. 

- Kommunstyrelsen uppmanar barn- och utbildningsnämnden att säkerställa att det finns 
processer för kränkande behandling, särskilt stöd, klagomål mot utbildningen på varje skola 
och på huvudmannanivå. 

Samtliga punkter ska redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 17 september 2025. 
 

Kostnadsredovisning per enhet samt redogörelse över en eventuell 
minskning i ram inför 2026  

Kostnadsredovisning per enhet  

Vald period är januari till juli 2024 i jämförelse med januari till juli 2025 som visa i totala tal per graf.  

Trenden pekar på en ökning bland personalkostnader, övriga kostnader och verksamhetskostnader. 
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Förskola  

 

�x Personalkostnad totalt förskola är 4 100 tkr högre än 2024  

 

 

�x Övriga verksamhetskostnader har ökat med 7 600 tkr pga. ny fördelning av måltider och 
ökade livsmedelspriser samt administrativa tjänster, bland annat licenskostnader exempelvis 
i samband med systembyten 
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Grundskola  

 

�x Personalkostnad grundskola total är 7 700 tkr högre än 2024 

 

 

�x Övriga verksamhetskostnader har ökat med 16 000 tkr pga. ny fördelning av måltider och 
ökade livsmedelspriser samt administrativa tjänster, bland annat licenskostnader exempelvis 
i samband med systembyten 

�x Övriga kostnader har ökat med 2 000 tkr pga. Ökade kostnader inom förbrukningsinventarier 
(bland annat datorinköp, ej investering) och delvis ökade kostnader inom 
förbrukningsmaterial  

�x Vibyskolan är del av Futurum F-6 from 2025 
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Gymnasium  

 

�x Personalkostnad Gymnasium total har minskat sina personalkostnader med 3 700 tkr 
jämförelsevis med året 2024 

 

 

�x Övriga verksamhetskostnader har ökat med 1 900 tkr pga. ny fördelning av måltider och 
ökade livsmedelspriser samt administrativa tjänster, bland annat licenskostnader exempelvis 
i samband med systembyten 

�x Övriga kostnader har ökat med 2 800 tkr pga. Ökade kostnader inom förbrukningsinventarier 
och delvis ökade kostnader inom förbrukningsmaterial 
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Köp och sälj gymnasium  

 

 

 

�x Gentemot föregående år är köp av GY platser högre i utveckling än försäljning av platser  
�x Köp av GY platser ökade med 2,3 % och sälj av platser ökade med 1,7 % 
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Måltidskostnader  

 

�x Måltidskostnad indikerar en kostnadsökning med 23 725 tkr pga. måltider reglerades centralt 
år 2024 och 2025 konteras måltidskostnader per enhet  

�x Exakt kostnadsökning är svårt att tyda för fördelning av kostnaden inte är korrekt (total 
kostnad på 271 tkr) och det fanns en budgetram för kostenheten 

 

Risker vid eventuell minskning av ram inför 2026  
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Den överhängande risken vid en eventuell minskning av ram inför 2026 är att flera av de statsbidrag 
som barn- och utbildningsnämnden i dagsläget ansöker om inte kommer kunna sökas om för 2026. 
Flera statsbidrag kräver även en egen finansiering och dessa bidrag kan endast sökas som utökade 
insatser. Risken ökar således för återbetalningskrav vid redovisning av statsbidrag som använts 
föregående budgetår.  
 
Ytterligare risker som identifierats är begränsning av möjlighet att bevilja fortbildning av lärare och 
förskollärare, med en minskad ram kommer inte inköp av läromedel, litteratur, kurser för stärkt 
kunskapsutveckling samt personalförstärkning i form av speciallärare kunna tillhandahållas likt 
föregående budgetår.  

Redovisning av pågående arbete efter planerad kvalitetsgranskning av 
Skolinspektionen  

Skolinspektionens kvalitetsgranskningar är planerade och är regelbundet förekommande och sker 
inte till följ av anmälan till Skolinspektionen. Planerad kvalitetsgranskning kan ske av enskild 
skolenhet eller av huvudman och då inbegripa flera skolformer och skolenheter.  

Bedömningsgrunderna för planerade kvalitetsgranskningar är Skolinspektionens uttolkning av 
författningar inom skolområdet, med stöd av Skolverkets allmänna råd med kommentarer, 
forskningsöversikter samt den erfarenhet som Skolinspektionen har fått genom sin samlade tillsyns- 
och granskningsverksamhet.  

Huvudmannen ska senast den 15 december 2025  redovisa till Skolinspektionen vilka 
förbättringsåtgärder som vidtagits utifrån de identifierade utvecklingsområdena.  
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Fridegårdsgymnasiet AST -enheten VT 25  

Skolledningens planerade åtgärder  

- Utbildning av personal och elever i samtycke, våld i ungas relationer samt hedersrelaterat 
våld. 

- Analys av statistik ur jämställdhetsperspektiv framtaget inför halvårsrapport 1 för 
systematiskt kvalitetsarbete 2025 och arbetet kommer att fortgå för djupare analys och lokala 
målsättningar.  

- Utvecklingsarbete för varierad undervisning kommer ske från höstterminen 2025 genom 
program för observationer och utvecklande återkoppling gällande variation och struktur.  

- Skolchefernas dialogmöte för 2025/2026 kommer att utgå från strategiskt kvalitetsarbete 
med utgångspunkt i undervisning.  

 

Beslut av kvalitetsgranskning huvudman gymnasie - och grundskola  

 
Uppföljning  
Huvudmannen ska senast den 7 januari 2026  redovisa till Skolinspektionen vilka 
förbättringsåtgärder som vidtagits utifrån identifierade utvecklingsområden.  
 

Huvudmannens planerade åtgärder  

- Analysarbetet inom det systematiska kvalitetsarbetet ska framöver i högre grad styras mot 
verksamhetens lokala material, detta för att kunna följa upp och analysera elevernas 
studieresultat och effekter av den kompensatoriska resursfördelningen.  

- Huvudmannens resursfördelningsmodeller kommer att genomlysas i beställd utredning. 
- Huvudmannens kvalitetsdialoger kommer 2025/2026 att utgå från strategiskt kvalitetsarbete 

med undervisning i fokus. 
- Resultatdialoger med alla skolledare (rektorer och biträdande rektorer) införs i grundskolans 

rektorsgrupp.  
- Huvudmannen kommer på ett tydligare sätt att styra och stödja grundskolans analysarbete 

genom frågeställningar som fördjupar analysarbetet gällande studieresultat och trygghet.  
 

Gröna Dalen, vidtagna och planerade åtgärder:  

Information till personal om arbetet med extra anpassningar och särskilt stöd enligt Skollagens 
bestämmelser 

Genomgång av dokumentation i stödsystemet DF respons (frånvarokartläggningar/-utredningar och 
särskilt stöd)  

Har planerat heldagar med EHT-teamet för genomgång av hur elevhälsoarbetet kan bli mer 
förebyggande och hälsofrämjande (tidiga insatser)  
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Specialpedagog och speciallärare deltar på arbetslagsmöten/samråd där extra anpassningar och 
behov av stödinsatser diskuteras 

Omdisponering av klassrum för att skapa bättre förutsättningar för ökat samarbete mellan lärare och 
stöd till elever 

Gransäterskolan:  

Status i arbetet med åtgärder  
 
Åtgärder som presenterades för nämnden i juni pågår fortsatt.  
Under vårterminen har en centralt anställd specialpedagog, tidigare medarbetare på barn- och 
elevhälsoenheten, på huvudmannens uppdrag arbetat med att stödja skolan i arbetet med 
stödinsatser till eleverna, tydlighet i ansvar och roller, upprättat en processkarta för arbetet 
tillsammans med skolans specialpedagog/speciallärare, haft utvecklings- och arbetsmöten med 
arbetslag, skolledning, elevhälsoteamet och specialpedagog/ speciallärare på skolan. Under den här 
perioden har utvecklingsområden identifierats som tydligt relaterar till Skolinspektionens beslut.  
För närvarande krävs ett kraftfullt arbete som sker under tidspress då redovisningen till 
Skolinspektionen ska ske senast den 30 september 2025. Arbetet under den tidspressade perioden 
ska ses som en startsträcka för att bygga en skola där det finns hållbara och tydliga rutiner och 
strukturer i elevhälsoarbetet gällande stöd och trygghet. Hela skolans personal och 
elevhälsopersonalen behöver involveras i arbetet för att göra nödvändiga förändringar och förbättra 
arbetet på kort och lång sikt.  
 
För att stärka skolledningens möjligheter att arbeta med löpande frågor och arbetsuppgifter och 
samtidigt ta huvudansvaret för arbetet med åtgärder kopplat till Skolinspektionens tillsyn riktar 
huvudmannen resurser från centrala barn- och elevhälsoenheten mot Gransäterskolan.  
Som en fortsättning på vårterminens insats från huvudmannen kommer en nyanställd 
specialpedagog på barn- och elevhälsoenheten få i uppdrag att processleda skolans arbete med 
åtgärder. Arbetsgrupper inom olika områden kommer att tillsättas för att förbättra, utveckla och 
kvalitetssäkra processerna. Specialpedagogen kommer att ha möten för genomgång av 
checkpunkter med skolledningen, skolchef och verksamhetschef för barn- och elevhälsoenheten i 
syfte att säkerställa att arbetet går som förväntat.  
 
 
 
Särskilt stöd  
1) Informera samtliga lärare och övrig skolpersonal om skollagens krav avseende anmälan till rektor 
om att en elev kan vara i behov av särskilt stöd. Informera om skolans rutiner för detta.  
 
- Rektor gick igenom lagrum i samband med presentation av Skolinspektionens beslut i maj.  
- Genomgång av rutinen för anmälan om att en elev kan vara i behov av särskilt stöd, samt 
övriga kommungemensamma rutiner för ledning och stimulans, extra anpassningar och särskilt 
stöd.  
- Workshop och genomgång av rutinen i samtliga arbetslag under ledning av central 
specialpedagog.  
 
2) Rektor ska se till att en utredning om en elevs behov av särskilt stöd inleds för varje anmälan om 
behov av särskilt stöd som görs.  
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- Ny elevhälsoorganisation som syftar till att säkerställa att elever i behov av stödinsatser får det 
stöd de har rätt till. Den nya organisationen börjar tillämpas från höstterminens start.   
 
Specialpedagogisk personal arbetar nära arbetslagen och träffar arbetslagen en gång i veckan 
då elevärenden tas upp. Samråd sker om vilka ärenden som ska anmälas till EHT.  
Genomgång av samtliga elever med F i betyg eller elever som saknar betyg. Utredning av 
behov av särskilt stöd har påbörjats för dessa elever.  
 
3) Varje utredning om behov av särskilt stöd ska leda till beslut om att utarbeta eller inte 
utarbeta åtgärdsprogram.  
- Rektor, eller den som rektor har delegerat beslutanderätten till, fattar beslut efter varje 
genomförd utredning. Detta ska ske vid alla utredningar framåt och skolan går igenom ärenden 
bakåt för att se till att beslut fattas i enlighet med kommungemensamma rutiner och gällande 
författningskrav.  
 
4) Beslut om anpassad studiegång ska föregås av en utredning som också omfattar 
överväganden om andra stödåtgärder. I beslutet ska det framgå vilka avvikelser som gjorts från 
timplanen, samt de ämnen och mål som annars gäller för utbildningen.  
 
- Skolledningen går igenom beslut om anpassad studiegång under läsåret 24/25, berörda 
elevers måluppfyllelse och åtgärdsprogram tillsammans med skolans specialpedagogiska 
personal för beslut om hur arbetet kring dessa elever tas vidare.  
 
5) Beslut om placering i särskild undervisningsgrupp ska fattas i enlighet med författningarnas 
krav.  
- Enligt föreläggandet får beslut om placering i särskild undervisningsgrupp inte fattas för elever 
i förskoleklass. Inga sådana beslut finns. Undervisningen och gruppindelningen i 
förskoleklasserna är organiserad och planerad för att tillgodose stödbehov.  
 
- En särskild undervisningsgrupp finns på lågstadiet där elever i åk 1-3 kan få särskilt stöd i form 
av placering i gruppen efter utredning om behov av särskilt stöd, upprättande av 
åtgärdsprogram och rektorsbeslut om placering i särskild undervisningsgrupp. Inga 
förskoleklasselever finns i gruppen.  
 
6) De elever som har åtgärdsprogram ska ges stöd i enlighet med det beslutade 
åtgärdsprogrammet  
 
- En kartläggning av mentorer och klasslärare sker för att identifiera vilka stödinsatser som finns 
på samtliga enheter på individ- och gruppnivå.  
- Analys av skolans systematiska arbete gällande beslutat stöd enligt åtgärdsprogram 
genomförs.  
 
7) Huvudmannen ska klargöra organiseringen av Aspen.  
- Organiseringen av Aspen är förändrad från höstterminen 2025, se separat bilaga.  
 
Kränkande behandling  
 
1) Informera samtliga lärare och övrig skolpersonal om skollagens krav att personal som får 
kännedom om att en elev upplever sig utsatt för kränkande behandling i samband med 
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verksamheten ska anmäla detta.  
 
- Rektor har gått igenom lagrum gällande kränkande behandling i samband med presentation av 
Skolinspektionens beslut i maj.  
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- Workshop har genomförts med personal kring kravet att anmäla samt hur anmälan sker i 
stödsystemet DF Respons.  

2) Säkerställa att lärare och annan personal gör anmälningar om de får kännedom om att en 
upplever sig utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten.  

- Skolans trygghetsteam återupptas under ledning av skolans kurator  

- Kurator följer upp arbetet på arbetslagsmöten gällande krav på anmälan om kränkande 
behandling  

- Kurator tar fram statistik på antal anmälningar om kränkande behandling under perioden 23 
april-23 september 2025 enligt Skolinspektionens beslut.  

- Statistik följs på antal anmälningar, status i utrednings-/åtgärdsarbetet samt antal avslutade 
ärenden.  

- Kurator leder arbetet med att upprätta skolans plan mot kränkande behandling där även rutiner 
för anmälan, utredning, åtgärder och uppföljning framgår.  
 
 
Aspen �± kommungemensam särskild undervisningsgrupp:  

Målgrupp: Aspen är en kommungemensam särskild undervisningsgrupp för elever i behov av 
omfattande stöd kopplat till neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF). Verksamheten är 
särskilt inriktad mot elever med autism och eventuell samsjuklighet, det vill säga elever med fler än 
en diagnos. Elever från Håbo kommuns kommunala grundskolor kan efter beslut av rektor placeras i 
den kommungemensamma särskilda undervisningsgruppen. Organisation Aspen har lokaler på 
Gransäterskolan. Ansvarig rektor för verksamheten är rektor på Gransäterskolan, vilket innebär 
ansvar för budget, personal och det systematiska kvalitetsarbetet. En elev som placeras på Aspen 
behåller sin plats på sin ordinarie skola, hemskolan. Rektor på elevens hemskola har fortsatt det 
övergripande ansvaret för att kontinuerligt följa upp och säkerställa elevens skolsituation då eleven 
är placerad på Aspen. 

 Beslut om placering på Aspen: Beslut om placering i den kommungemensamma särskilda 
undervisningsgruppen Aspen kan bli aktuellt efter att elevhälsoteamet och rektor på elevens 
hemskola bedömer att möjligheter att tillgodose elevens behov av särskilt stöd på hemskolan 
saknas. Rektor ansöker om en plats på Aspen för eleven via centrala barn- och elevhälsoenhetens 
bedömningsgrupp. Bedömningsgruppen, som leds av verksamhetschef för enheten, går igenom 
ärenden och gör bedömningen om elevens stödbehov bättre kan tillgodoses i den 
kommungemensamma särskilda undervisningsgruppen än på elevens hemskola. Ärendegången 
�L�Q�I�|�U���D�Q�V�|�N�D�Q���E�H�V�N�U�L�Y�V���L���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�W���´�,�Q�I�|�U���D�Q�V�|�N�D�Q���W�L�O�O���$�V�S�H�Q���N�R�P�P�X�Q�J�H�P�H�Q�V�D�P���V�l�U�V�N�L�O�G��
�X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�V�J�U�X�S�S�´�����(�Q���S�O�D�F�H�U�L�Q�J���S�n���$�V�S�H�Q���l�U���H�Q���I�R�U�P���D�Y���V�l�U�V�N�L�O�W���Vtöd, vilket innebär att eleven ska 
ha ett åtgärdsprogram som grundar sig på en utredning om elevens behov av särskilt stöd. Beslut 
om placering i särskild undervisningsgrupp är ett rektorsbeslut som fattas separat. På Aspen kan 
elever i åk 4-9 placeras, endast om särskilda omständigheter föreligger kan det vara aktuellt att 
överväga att placera yngre elever i undervisningsgruppen. 
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 Vid fler sökande än antal tillgängliga platser prioriteras elever med störst behov av verksamhetens 
stöd, utifrån grad av autism och eventuella tilläggssvårigheter/diagnoser. Bedömningen utgår från 
en samlad bild av elevens stödbehov. Vid omfattande frånvaro ska en utredning tydligt visa att 
frånvaron har sin grund i bristen av tillräckligt anpassat stöd. Placering sker vid terminsstart, endast i 
undantagsfall kan rektor ansöka om placering under pågående termin. En elev som placeras på 
Aspen behåller sin plats på hemskolan. Placeringen i den kommungemensamma särskilda 
undervisningsgruppen utvärderas inför varje ny termin. Vårdnadshavare kan inte ansöka om en 
plats till den kommungemensamma särskilda gruppen.  

Övergripande mål: Det övergripande målet med en placering på Aspen är att det särskilda stödet 
ska leda till att eleven når behörighet till gymnasiet. Placeringen är en form av särskilt stöd och om 
eleven inte längre behöver det särskilda stödet som ges på Aspen ska placeringen avslutas och 
eleven går tillbaka till sin hemskola. Elevens utveckling En elev som placeras i Aspen behåller sin 
skolplacering på hemskolan. Det innebär att rektor på hemskolan fortsatt har det övergripande 
ansvaret för att följa upp och säkerställa elevens skolsituation, även under placeringen i Aspen. 
Samarbete mellan rektor för Aspen, EHT-teamet och rektor på elevens hemskola krävs för att rektor 
på hemskolan ska kunna följa elevens utveckling. Speciallärare/ specialpedagog på Aspen är 
huvudansvarig för samordning och dialog med elevens rektor på hemskolan. Uppföljning av 
åtgärdsprogram sker kontinuerligt. Vid uppföljning av åtgärdsprogram i mitten av terminen deltar 
rektor från hemskolan, alternativt en person på hemskolan som rektor delegerat ansvaret till. I slutet 
av terminen utvärderas åtgärdsprogrammet. När det sker deltar elev, vårdnadshavare, personal från 
Aspen och rektor från elevens hemskola. Ett nytt åtgärdsprogram beslutas om elevens behov av 
särskilt stöd kvarstår. En helt ny utredning om behov av särskilt stöd krävs inte om den tidigare 
genomförda utredningen fortfarande är relevant och påvisar elevens behov, dock kan utredningen 
behöva kompletteras. Det är rektor på elevens hemskola som beslutar om åtgärdsprogram och 
fattar de rektorsbeslut som krävs. Så länge eleven har en placering på Aspen ska eleven ha ett 
aktuellt åtgärdsprogram som följs upp löpande och utvärderas i slutet av terminen. 3(3) Datum Vår 
beteckning 2025-08-11 Det löpande pedagogiska arbetet och elevhälsoarbetet på Aspen sker under 
ledning av rektor på Gransäterskolan. När något inträffar som rör elevens utveckling och 
skolsituation där elevens rektor på hemskolan behöver vara delaktig ansvarar 
speciallärare/specialpedagog på Aspen för att kontakta berörd rektor.  

Rättssäkra beslut: Placering i den kommungemensamma särskilda undervisningsgruppen Aspen 
innebär att eleven får sin undervisning på en annan plats än sin ordinarie skola. Eftersom detta är 
ett ingripande beslut är det av stor vikt att rektors beslut innehåller en tydlig motivering till beslut om 
placeringen.  

Ekonomi: Rektor på elevens ordinarie skola köper platsen för den elev som placeras på Aspen. 
Elevens ordinarie skola behåller 3% av grundbeloppet på skolan. Kostnaden för en plats i den 
kommungemensamma särskilda undervisningsgruppen justeras inför varje nytt budgetår. 

Processer för kränkande behandling, särskilt stöd och klagomål mot 
utbildning  

För att säkerställa att det finns processer för kränkande behandling, särskilt stöd och klagomål mot 
utbildningen på varje skola och på huvudmannanivå har en ny och förbättrad klagomålshantering 
framarbetats. Bland annat har barn- och utbildningsförvaltningen startat en ny E-tjänst för anmälan 
av klagomål samt digitala systemstöd för handläggning, uppföljning och beslut. Förändringarna 
syftar till att uppnå en mer effektiv utredningsprocess.  I e-tjänsten får utredarna bland annat ett 
tydligare stöd genom färdigformulerade frågor och mallar.  
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E-tjänsten innebär även att skolchefer och rektorer lättare kommer kunna följa upp pågående 
klagomålsärenden och sammanställa rapporter till det systematiska kvalitetsarbetet. I samband med 
utvecklingen av den nya e-tjänsten har även processen och lagstiftningen runt klagomål setts över 
och rutiner och ansvarsfördelning förtydligats.  

 

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-09-03  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 110 Dnr 2025/00124  

Uppföljning av barn - och utbildningsnämndens verksamhet och 
ekonomi  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden fastställer rapport för uppföljning av 
barn- och utbildningsnämndens verksamhet och ekonomi och 
överlämnar den till kommunstyrelsen. 

2. Barn- och utbildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att 
kvantifiera riskerna i rapporten.  

3. Barn- och utbildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att 
komplettera rapporten med behov utöver ram.      

Sammanfattning   
På kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2025 §172 beslutades att 
barn- och utbildningsnämnden uppdras följande: 

- Barn- och utbildningsnämnden uppdras att återkomma med en fördjupad 
kostnadsredovisning per enhet samt redogöra för hur nämnden kommer 
hantera en eventuell minskning om 24,5 miljoner kronor i ram inför 2026.  

- Kommunstyrelsen uppdrar till barn- och utbildningsnämnden att redovisa 
arbetet med de pågående ärenden hos Skolinspektionen. 

- Kommunstyrelsen uppmanar barn- och utbildningsnämnden att säkerställa 
att det finns processer för kränkande behandling, särskilt stöd, klagomål mot 
utbildningen på varje skola och på huvudmannanivå. 

Samtliga punkter ska redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 17 
september 2025.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 69702, daterad 2025-08-27 
Rapport nr 69684, daterad 2025-08-25   

Förslag till beslut på sammanträdet  

Carl-Johan Torstenson (M) yrkar på tillägg att ge förvaltningen i uppdrag att 
kvantifiera riskerna i rapporten.  

Carl-Johan Torstenson (M) yrkar på tillägg att ge förvaltningen i uppdrag att 
komplettera rapporten med behov utöver ram.  
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 Sammanträdesdatum   

 2025-09-03  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förslag till beslut med 
tillägg av Carl-Johan Torstenson (M) två yrkanden och finner att så är fallet.       

______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen   
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Uppföljning av barn - och 
utbildningsnämndens 

verksamhet och ekonomi
Återrapport till KS 17/9 -2025
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Kommunstyrelsens beslut utifrån 
uppsiktsplikten 
�‡2. Barn- och utbildningsnämnden uppdras att återkomma med en fördjupad 

kostnadsredovisning per enhet samt redogöra för hur nämnden kommer hantera 
en eventuell minskning om 24,5 miljoner kronor i ram inför 2026. 

�‡3. Kommunstyrelsen uppdrar till barn - och utbildningsnämnden att redovisa 
arbetet med de pågående ärenden hos Skolinspektionen. 

�‡4. Kommunstyrelsen uppmanar barn - och utbildningsnämnden att säkerställa att 
det finns processer för kränkande behandling, särskilt stöd, klagomål mot 
utbildningen på varje skola och på huvudmannanivå. 

�‡5. Samtliga punkter ska redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 17 
september 2025. 
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Fördjupad kostnadsredovisning per enhet

�‡Vald period är januari till juli 2024 i jämförelse med januari 
till juli 2025 som visa i totala tal per graf

�‡Trenden pekar på en ökning bland personalkostnader, 
övriga kostnader och verksamhetskostnader
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�‡ Personalkostnadtotalt förskola är 4 100 tkr högre än 2024
�‡ Övriga verksamhetskostnader har ökat med7 600 tkr pga.ny fördelning av måltider och ökade livsmedelspriser samt 

administrativa tjänster, bland annat licenskostnader exempelvis i samband med systembyten

Förskola
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�‡ Personalkostnad grundskolatotal är7 700tkr högre än 2024
�‡ Övrigaverksamhetskostnaderhar ökatmed 16 000tkr pga.ny fördelningavmåltideroch ökade livsmedelspriser samt 

administrativa tjänster, bland annat licenskostnader exempelvis i samband med systembyten.
�‡ Övriga kostnader har ökat med 2 000 tkr pga. Ökade kostnader inomförbrukningsinventarier (bland annat datorinköp, ej 

investering) och delvis ökade kostnader inom förbrukningsmaterial
�‡ Vibyskolan är del av Futurum F-6 from 2025

Grundskola



9 september 2025

�‡ Personalkostnad Gymnasium total har minskat sina personalkostnader med3 700tkr jämförelsevis med året 2024
�‡ Övrigaverksamhetskostnaderharökatmed 1 900tkr pga.ny fördelningavmåltideroch ökade livsmedelspriser samt administrativa 

tjänster, bland annat licenskostnader exempelvis i samband med systembyten.
�‡ Övriga kostnader har ökat med 2 800 tkr pga. Ökade kostnader inomförbrukningsinventarier och delvis ökade kostnader inom 

förbrukningsmaterial

Gymnasium
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�‡ Gentemot föregående årär köp av GY platser högre iutveckling än försäljning av platser
�‡ Köp av GY platser ökade med 2,3 % och sälj av platser ökade med 1,7 %

Köp/Sälj Gymnasium
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Måltidskostnader

�‡ Måltidskostnad  indikerar en kostnadsökning med 23 725 tkrpga. måltider reglerades centralt år 
2024 och 2025 konteras måltidskostnader per enhet

�‡ Exakt kostnadsökning är svårt att tyda för fördelning av kostnaden inte är korrekt(total kostnad 
på271tkr) och det fanns en budgetram för kostenheten
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Behov utöver ram
I hög grad kopplat till ändrad lagstiftning

Behov utöver ram respektive år,tkr 2026 2027 2028

Ändrad lagstiftning för ökad trygghet och studiero, 10 socialpedagoger -6 000 -6 180 -6 335

Ändrad lagstiftning: Skolbibliotek 2 tjänster -1 200 -1 236 -1 267

Ändrad lagstiftning: Nya läromedel till följd av Gy 25-reformen -300 -300 -300

Förändring i EU-bidrag för skolmjölksstöd -100 -100 -100

Ändrad lagstiftning: På språklig grund -600 -618 -633

Ändrad lagstiftning: 10-årig grundskola -2 000 -2 070 -2 122

Ändrad lagstiftning: Bättre förutsättningar för rektorer -1 200 -1 236 -1 267

Kostnader för att efterleva det kommunala aktivitetsansvarets grunduppdrag -600 -600 -600

Ökade livsmedelskostnader (10%) -1 300 -300 -300

Slottsskolan, hyra paviljonger -275 -275

Futurum, fortsatt hyra av moduler -600 -600

Gröna Dalenskolan, moduler verksamhetsanpassas (ev påverkan på hyran ej känd)

Samverkan TSI och brottsförebyggande arbete: Två tjänster, delfinansiering genom statsbidrag -1 000 -1 000 -1 000

Arbetskläder förskola och fritidshem -500 -200 -200

Gröna dalen förskola utökning av två avdelningar(byggkostnad och påverkan på hyra ej känd)

Beredskapslager livsmedel -100 -100 -100

Summa -15 775 -14 815 -14 224
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Risker vid en eventuell minskning av 
ram
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Exempel personalkostnad
�‡ Tabellen nedan visar genomsnittliga lönekostnader för fem yrkesgrupper inom

skolan /förskolan . Vid en neddragning med 5 tjänster per kategori kan den totala
besparingen uppgå till ca: 14 miljoner kronor per år. Neddragningar behövs även på 
andra områden och andra yrkeskategorier/tjänster om den ekonomiska ramen minskas 
betydligt. 

Yrkesgrupp Månadslön (kr) Årskostnad för 5 tjänster (kr) Total årskostnad inkl. sociala 
avgifter (kr)

Lärare (grundskola och gymnasiet) 40 200 2 412 000 3 169 850

Specialpedagog 45 300 2 718 000 3 571 996

Elevassistent 28 300 1 698 000 2 231 512

Förskollärare 36 500 2 190 000 2 878 098

Skoladministratör 32 000 1 920 000 2 523 264

Totalt 14 374 720
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Övrigt

�‡ På längre sikt när vi har landat i en skolstruktur 
som är mer effektiv och ekonomiskt hållbar  
kommer vi att klara vårt uppdrag utifrån 
ekonomiska ramar betydligt bättre.

�‡ Arbetet med att minska sjuktalen, översynen av 
alla hyresavtal samt en annan tydligare 
resursfördelningsmodell kommer att hjälpa oss 
framöver.

�‡ Exempelvis är hyreskostnader enbart för 
paviljonger  357 862  kr per månad
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Risker vid en eventuell minskning av ram
Statsbidrag

- Flera statsbidrag kan ej sökas/rekvireras fullt ut p g a att de kräver en egen 
finansiering, dessa bidrag kan endast sökas för utökade  insatser

- Risk för återbetalningskrav vid redovisning av statsbidrag som använts 
föregående budgetår.

- Begränsning av möjlighet att bevilja fortbildning av lärare och förskollärare

Exempel:

�‡ Inköp av läromedel

�‡ Inköp av litteratur

�‡ Stärkt kunskapsutveckling

�‡ Personalförstärkning av speciallärare
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Futurum och Vibyskolan (Futurum södra )
Fram till 2016: Futurum och Vibyskolan utgjorde ett rektorsområde under ledning av samma 
rektor tillsammans med biträdande rektorer

�‡ 2015 Beslut (förvaltningschef): Vibyskolan separerades från Futurum och blev en egen skolenhet

�‡ 2018 Beslut (BUN): Sammanslagning Futurum och Vibyskolan till ett rektorsområde

�‡ 2021 Beslut (BUN): Futurum delas i två separata skolenheter, Futurum F -6 och Futurum 7 -9. Viby 
ingår i Futurum F -6 och eleverna får vara med och bestämma namn på skolbyggnaderna 
(Futurum norra och Futurum södra)

�‡ 2024 Beslut (BUN): Flytt av Vibyskolans (Futurum södras) mellanstadium till Futurum

�‡ 2025 Beslut (rektor) Flytt av Futurum södras åk 3 till Futurum norra

�‡ 2025 Beslut (BUN) Futurum blir en F -9 skola som inkluderar både norra och södra
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Futurum och Vibyskolan (Futurum södra )

Fukt och mögel i lokalerna på Vibyskolan krävde evakuering och etablering av paviljonger.

�‡ 2019 Beslut (BUN) Evakuering Vibyskolan efter genomförde fuktinventering

�‡ 2021 Beslut (BUN) Utökning av paviljonger, avveckling senast 2026 om inget nytt beslut fattas i ärendet

�‡ 2025 Beslut (ordförandebeslut, BUN) Flytt av paviljonger p g a bygglov som upphör 2025, kan ej 
förlängas. Beslutet dras tillbaka, bygglov upphör ej.

�‡
Delar av byggloven löpte ut och föranledde beslut om flytt av alla elever och etablering av paviljonger 
vid Futurum norra inför HT25. Bygglovet kunde förlängas och beslut om flytt verkställdes ej.

Verksamheten ser behov av samlokalisering för ökad flexibilitet, bättre arbetsmiljö för skolledare, behov 
av en långsiktigt hållbar organisation, förutsägbarhet vid skolval och minskat behov av vikarier vid 
personals frånvaro. Utredning om samlokalisering pågår.



9 september 2025

Skolinspektionens tillsyn på Gransäterskolan

�‡ Föreläggande vid vite om 2 000 000 kronor p g a allvarliga brister 
rörande särskilt stöd

�‡ Brister rörande anmälan om kränkande behandling, föreläggande 
utan vite

Rapportering till barn - och utbildningsnämnden sker vid varje nämndsammanträde
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Gransäterskolan, åtgärder rörande särskilt stöd
�‡ Information till all personal om skollagens krav (3 kap, 6 -12 §§). Workshop och genomgång av kommunens rutin 

och arbetsgång vid behov av särskilt stöd. 

�‡ Genomgång av dokumentation i stöd - och dokumentationssystemet DF Respons

�‡ Förändrad elevhälsoorganisation från ht25 med tydliggörande av rutiner och ansvarsfördelning.

�‡ Specialpedagogisk personal deltar på arbetslagsmöten för  att vid behov ta elevärenden  vidare i processen.

�‡ Genomgång av fattade beslut om anpassad studiegång, samt genomgång av samtliga inkomna anmälningar 
till EHT och uppstart av utredningar om behov av särskilt stöd.

�‡ Förskoleklassen organiseras så elever har möjlighet att få undervisning i större och mindre sammanhang för att 
tillgodose behoven. 

�‡ En särskild undervisningsgrupp inrättas i lågstadiet för åk 1 -3.

�‡ Kartläggning av vilka stödinsatser som ges utifrån beslutade åtgärdsprogram för att säkerställa att elever får stöd 
enligt fattat beslut.

�‡ Aspens organisering är förändrad från ht25.

�‡ Riktad förstärkning från centrala barn - och elevhälsoenheten beslutad av förvaltningen. Centralt anställd 
specialpedagog processleder arbetet från hösten, utgör ett stöd till skolledningen.

�‡ Åtgärder sker på kort och lång sikt för att skapa hållbarhet i förbättringsarbetet.
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Gransäterskolan, åtgärder rörande kränkande behandling

�‡ Information till all personal om skollagens krav (6 kap)

�‡ Workshop och genomgång av rutin och dokumentation i DF Respons

�‡ Planerade åtgärder (början av ht)
o Skolans trygghetsteam återupptas under ledning av kurator
o Kurator tar fram och följer löpande statistik på antal anmälningar, status i utrednings -

/åtgärdsarbetet samt antal avslutade ärenden. 
o EHT-teamet går igenom kränkningsanmälningar regelbundet under ledning av skolans 

kurator.
o Prioritera att upprätta skolans plan mot kränkande behandling som ett styrande 

dokument i arbetet.



9 september 2025

Brister rörande extra anpassningar, anmälan och beslut om särskilt stöd 
samt utredning av frånvaro. 

Åtgärder:

�‡ Information till personal om arbetet med extra anpassningar och särskilt stöd enligt Skollagens 
bestämmelser

�‡ Genomgång av dokumentation i stödsystemet DF respons (frånvarokartläggningar/ -utredningar 
och särskilt stöd) 

�‡ Har planerat heldagar med EHT -teamet för genomgång av hur elevhälsoarbetet kan bli mer 
förebyggande och hälsofrämjande (tidiga insatser)

�‡ Specialpedagog och speciallärare deltar på arbetslagsmöten/samråd där extra anpassningar 
och behov av stödinsatser diskuteras

�‡ Omdisponering av klassrum för att skapa bättre förutsättningar för ökat samarbete mellan lärare 
och stöd till elever

Skolinspektionens tillsyn på Gröna Dalenskolan



9 september 2025

Vidtagna åtgärder , klagomål

�‡ Ny och förbättrad rutin för klagomålshantering

�‡ E-tjänst för att anmäla klagomål

�‡ Digitalt systemstöd för handläggning, uppföljning och beslut

�‡ Samtliga rutiner finns på Intranätet
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§ 172 Dnr 2025/00967  

Uppföljning av barn - och utbildningsnämndens 
verksamhet och ekonomi  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar barn- och utbildningsnämndens redovisning. 

Kommunstyrelsens beslut utifrån uppsiktsplikten  

2. Barn- och utbildningsnämnden uppdras att återkomma med en fördjupad 
kostnadsredovisning per enhet samt redogöra för hur nämnden kommer 
hantera en eventuell minskning om 24,5 miljoner kronor i ram inför 2026.   

3. Kommunstyrelsen uppdrar till barn- och utbildningsnämnden att redovisa 
arbetet med de pågående ärenden hos Skolinspektionen.  

4. Kommunstyrelsen uppmanar barn- och utbildningsnämnden att 
säkerställa att det finns processer för kränkande behandling, särskilt stöd, 
klagomål mot utbildningen på varje skola och på huvudmannanivå.  

5. Samtliga punkter ska redovisas på kommunstyrelsens sammanträde den 
17 september 2025. 

6. Paragrafen justeras omedelbart.    

Sammanfattning   

Barn- och utbildningsnämnden har tilldelats extra medel för 2024�±2025 för 
en omställning av skolstrukturen för grundskolorna, nämnden redovisar ett 
prognostiserat betydande underskott, den planerade översynen av 
grundskolans skolstruktur har utökats, Vibyskolans omlokalisering och 
skolenhetssammanslagning med Futurum, den pågående 
kvalitets­granskningen av kommunens samtliga grundskolor och ett 
föreläggande om vite.  

Utifrån detta bedömer kommunstyrelsen att barn- och utbildningsnämnden 
behöver redogöra för nämndens nuläge som underlag för beslut. 
Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt och utifrån den uppkomna situationen 
och en samlad bedömning föreslås att kommunstyrelsen får en muntlig 
återrapportering på kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2025. Vid 
den muntliga återrapporteringen ska följande besvaras, hur 
omställningsmedel har använts 2024 och hur dessa planeras att användas 
under 2025, information om Vibyskolans omlokalisering och 
sammanslagning med Futurum, vad föranleder Skolinspektionens 
kvalitetsgranskning och vad den visar hittills, redovisning av 
vitesföreläggandet för Gransäterskolan, bakgrund till föreläggandet samt 
planerade åtgärder.  
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Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-15 § 137 att Barn och 
utbildningsnämnden ska på kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 
2025 muntligt redovisa hanteringen av den uppkomna situationen gällande 
verksamhet och ekonomi. Barn- och utbildningsnämnden ska redovisa en 
detaljerad ekonomisk översikt över hur tilldelade medel har använts under 
2024 och hur de planeras att användas 2025. Nämnden ska redovisa 
kostnaderna på enhetsnivå för de olika verksamheterna, Förskola, 
Grundskola, Fritidshem, gymnasium, elevhälsa och övriga andra 
förekommande verksamheter.  

På kommunstyrelsens sammanträde 2025-06-18 återrapporterade ordförande 
i barn- och utbildningsnämnden och förvaltningschef för barn- och 
utbildningsförvaltningen hanteringen av verksamhet och ekonomi. 
Kommunstyrelsen noterade att kommunstyrelsens beslut från 2025-05-15 § 
137 om redovisning inte har behandlats i barn- och utbildningsnämnden.    

Beslutsunderlag  

- Muntligt.     

Förslag till beslut på sammanträdet  

Christan Nordberg (M), yrkar för Samverkan Håbos räkning (M), (S), (C) 
och (KD) på redaktionell ändring i beslutsmening 1 att kommunstyrelsen 
noterar informationen.   

Helene Zeland Bodin (C), yrkar tillägg i beslut för Samverkan Håbos 
räkning (M), (S), (C) och (KD) att barn- och utbildningsnämnden uppdras 
att återkomma med en fördjupad kostnadsredovisning per enhet samt 
redogöra för hur nämnden kommer hantera en eventuell minskning om 24,5 
miljoner kronor i ram inför 2026.  

Catherine Öhrqvist (M), yrkar tillägg i beslut för Samverkan Håbos räkning 
(M), (S), (C) och (KD) att kommunstyrelsen uppdrar barn- och 
utbildningsnämnden att redovisa arbetet med de pågående ärende hos 
Skolinspektionen. 

Catherine Öhrqvist (M), yrkar tillägg i beslut för Samverkan Håbos räkning 
(M), (S), (C) och (KD) att kommunstyrelsen uppmanar barn- och 
utbildningsnämnden att säkerställa att det finns processer för kränkande 
behandling, särskilt stöd, klagomål mot utbildningen på varje skola och på 
huvudmannanivå. 

Catherine Öhrqvist (M), yrkar tillägg i beslut för Samverkan Håbos räkning 
(M), (S), (C) och (KD) att samtliga punkter ska redovisas på 
kommunstyrelsens sammanträde den 17 september 2025 och att paragrafen 
ska justeras omedelbart. 
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Tommy Lövgren (SD), yrkar bifall till tilläggsyrkanden från Christian 
Nordberg (M), Helene Zeland Bodin (C) och Catherine Öhrqvist (M). 

Susanna Kraftelid (HD), yrkar bifall till tilläggsyrkanden från Christian 
Nordberg (M), Helene Zeland Bodin (C) och Catherine Öhrqvist (M).       

Beslutsgång  

Stefan Häggmark (M) anmäler jäv och deltar inte i beslut. 

Christan Nordberg (M) går in som ersättare för Stefan Häggmark (M). 

Helene Cranser (S) anmäler jäv och deltar inte i beslut. 

Lars-Göran Bromander (S) går in som ersättare för Helene Cranser (S).  

Björn Hedö (M) anmäler jäv och deltar inte i beslut.   

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut enligt tilläggsyrkanden och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Barn- och utbildningsnämnden 
Förvaltningschef, barn- och utbildningsförvaltningen 
Ordförande, barn och utbildningsnämnden 
Kanslichef 
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§ 256 Dnr 2025/01321  

Beslut - Delårsrapport för Håbo kommun till och med 
den 31 augusti 2025  
 

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 

1. Kommunfullmäktige godkänner delårsrapport för Håbo kommun per 
augusti 2025. 

2. Kommunfullmäktige uppdrar till nämnder med prognostiserat 
underskott att: 

- fortsätta med 3-åriga åtgärdsprogrammen från 2023 och vid behov 
anta nya åtgärder för att hålla driftbudgetramen, 

- samt att rapportering sker i verksamhetsberättelsen för 2025. 

3. Kommunfullmäktige upplyser nämnderna om det beslut som 
kommunstyrelsen fattade 2023-09-22 § 271 gällande åtgärder för 
ekonomi i balans avseende anställningsstopp och inköpsstopp. 

Sammanfattning   

Kommunen har upprättat delårsrapport med bokslut per 31 augusti samt 
prognos för utfallet av verksamheten och ekonomin till årets slut. 

Kommunen har fortsatt en utmanande ekonomisk situation, men resultatet 
har stärkts under året jämfört med 2024. Helårsprognosen visar på ett 
positivt resultat om 34,3 miljoner kronor, att jämföras med budgeterade 36,8 
miljoner kronor. Av detta resultat utgörs dock 31,5 miljoner kronor av 
reavinster och exploateringsintäkter. Det innebär att det resultatet exklusive 
reavinster och exploatering uppgår till 2,8 miljoner kronor, vilket är en 
förbättring jämfört med föregående årsresultat, som uppgick till �±40,6 
miljoner kronor. 

Kommunen behöver fortsätta arbetet med att stärka nämndernas resultat. 
För året prognosticerar nämnderna att överskrida budget med 30,6 miljoner 
kronor, att jämföras med förra året 46,4 miljoner kronor. 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte 
kunnat genomföras fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först 2026. 
Åtgärderna avser bland annat minskade personalkostnader och även ändrade 
arbetssätt. Arbete pågår med att ytterligare vidta åtgärder för att stärka 
kommunens ekonomi. 

Måluppfyllelse 
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Fullmäktige har fyra mål med olika fokusområden för mandatperioden. Två 
mål bedöms vara uppfyllda till årets slut, ett mål bedöms vara delvis 
uppfyllt vid årets slut, medan ett mål bedöms inte vara uppfyllt vid årets 
slut. Viktiga steg har tagits för samtliga fokusområden, men det kvarstår 
utmaningar. 

Beslutsunderlag  

�± Delårsrapport augusti 2025 

�± Delårsrapport augusti 2025 samt beslut från samtliga nämnder 

�± Delårsrapport augusti 2025 bolagen 

Revisorernas bedömning (till kommunfullmäktige) 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Ordföranden yrkar tillägg: Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige 
att upplysa nämnderna om det beslut som kommunstyrelsen fattade 2023-
09-22 § 271 gällande åtgärder för ekonomi i balans avseende 
anställningsstopp och inköpsstopp.      

Ordföranden föreslår på initiativ från kommundirektör att skrivelsen på 
�V�L�G�D�Q�������L���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�Q���l�Q�G�U�D�V���I�U�n�Q���´�3�U�R�J�Q�R�V�H�Q���l�U���D�W�W���P�n�O�H�W���G�H�O�Y�L�V���X�S�S�Q�n�V��
�X�Q�G�H�U���n�U�H�W�V���V�O�X�W�����G�n���I�O�H�U�D���L�Q�V�D�W�V�H�U���J�H�U���H�I�I�H�N�W���S�n���O�l�Q�J�U�H���V�L�N�W�´���W�L�O�O���´�)�O�H�U�D���L�Q�V�D�W�V�H�U��
förväntas ge effekt under året, prognosen är att målet delvis uppnås vid årets 
�V�O�X�W���´������������ 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tillägg från ordföranden själv och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 
Samtliga nämnder och bolag 

 



    

    

    

    

     

     

    

 

    
    
    
    
    

 

Kommunrevisionen Kommunfullmäktige 
Håbo kommun  

 
 

  
 

Utlåtande utifrån kommunens delårsrapport per 2025-08-31 
 
Inledning 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i delårsrapport 

för perioden januari �t augusti 2025 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om. 

Bedömningen avser mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning, 

såväl finansiella som för verksamheten. Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder 

oss revisorer. 

 

Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, inriktad på 

övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. Granskningen har utförts enligt god 

revisionssed i kommunal verksamhet. I allt väsentligt, är delårsrapporten upprättad i enlighet 

med god redovisningssed.  

 

Från och med den 1 januari 2023 ska delårsrapporten granskas enligt Standard för kommunal 

räkenskapsrevision. Standarden ska tillämpas av de sakkunniga som utför räkenskapsrevision 

på uppdrag av förtroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalförbund och 

samordningsförbund. 

 

Kommunstyrelsens bedömning i delårsrapporten  

Enligt delårsrapporten framgår att kommunen har fortsatt en utmanande ekonomisk situation, 

men att resultatet har stärkts under året jämfört med 2024. Helårsprognosen visar på ett 

positivt resultat om 34,3 miljoner kronor, att jämföras med budgeterade 36,8 miljoner kronor. 

Av detta resultat utgörs dock 31,5 miljoner kronor av reavinster och exploateringsintäkter. Det 

innebär att det resultatet exklusive reavinster och exploatering uppgår till 2,8 miljoner kronor, 

vilket är en förbättring jämfört med föregående års resultat, som uppgick till �t40,6 miljoner 

kronor. Kommunstyrelsens analys är att kommunen behöver fortsätta arbetet med att stärka 
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nämndernas resultat. För året prognosticerar nämnderna -30,6 miljoner kronor, att jämföras 

med förra året -46,4 miljoner kronor. Störst prognosavvikelse från budget visar 

kommunstyrelsens egen verksamhet; teknik- och samhällsbyggnad �t 19,0 miljoner kronor och 

vård- och omsorgsnämnden �t 9,0 miljoner kronor. Nämndernas sammantagna budgetavvikelse 

om -30,6 miljoner kr visar att nya åtgärder behöver tas fram för att nå ekonomi i balans med 

budget under året. Dessutom är det av vikt att de nämnder som prognostiserar överskott inte 

försämrar sin prognos. 

 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte kunnat genomföras 

fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först 2026. Åtgärderna avser bland annat 

minskade personalkostnader och även ändrade arbetssätt. Arbete pågår med att ytterligare 

vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. I årsredovisningen för 2024 redovisades att 

det negativa balanskravsresultatet ska återställas under år 2025 och 2026. Planerade 

effektiviseringar är omfattande och kräver en god planering för att det ska vara möjligt att 

genomföra på ett realistiskt sätt.  

 

Kommunfullmäktige har beslutat om fyra huvudmål för 2025. Kommunstyrelsens bedömning är 

att målet �_���,�
���}�����v�����š�š�Œ���l�š�]�À�����Œ�����š�•�P�]�À���Œ���_ delvis kommer att uppfyllas vid årsskiftet. Målen 

�_�,�
���}�����v���(�‚�Œ���š���P���Œ�À���v�o�]�P���l�}�u�u�µ�v�_���}���Z���_�,�
���}�����v���Z�
�o�o�����Œ���l�}�u�u�µ�v�_ bedöms uppfyllas.  

�D�
�o���š���_�,�
���}�����v���l�}�u�u�µ�v���u���������l�}�v�}�u�]���]�������o���v�•�_���������‚�u�•���]�v�š�����µ�‰�‰�(�Ç�o�o���•���À�]�����Z���o�
�Œ���š�����
���]�v�P���š�����À��

de tre finansiella målen bedöms uppfyllas för 2025. Sammanfattningsvis bedömer 

kommunstyrelsen att god ekonomisk hushållning delvis kommer att nås för helåret.  

 

Vår bedömning 

Vår bedömning är att det prognostiserade resultatet i delårsrapporten augusti delvis är 

förenligt med de verksamhetsmässiga huvudmålen och ej förenligt med huvudmålet om 

ekonomi i balans samt de finansiella målen som kommunfullmäktige beslutat. Även om 

kommunen har budgeterat med överskott för år 2025 om 36,8 miljoner kronor och 28,1 

miljoner kronor för plan 2026 för att återställa det negativa balanskravsresultatet år 2026 är 

vår bedömning att det är väsentligt att nämndernas budgetramar följs och planerade 
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effektiviseringar genomförs för att efterleva kommunfullmäktiges beslut om god ekonomisk 

hushållning.  

 

 

 

 

Våra väsentliga iakttagelser och synpunkter 

Vi har de senaste åren lämnat anmärkningar och kritik i våra revisionsberättelser. I vår 

revisionsberättelse för 2024 riktade vi kritik mot kommunstyrelsens egen verksamhet; teknik- 

och samhällsbyggnadsförvaltningen, vård- och omsorgsnämnden och socialnämnden i 

revisionsberättelsen 2024 för:  

- Brister i styrning och intern kontroll av ekonomi  

Kommunstyrelsen för sin egen verksamhet; teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen,  vård- 

och omsorgsnämnden och socialnämnden hade inte säkerställt att verksamheten arbetat 

utifrån de ekonomiska beslut, riktlinjer, rutiner m.m. som fullmäktige lagt fast. 

- Brister i styrning och intern kontroll av verksamhet  

Socialnämnden hade inte tillräckligt tillfredsställande arbetat utifrån de beslut, riktlinjer, 

rutiner m.m. som kommunfullmäktige lagt fast.  

 

Vi konstaterar att kommunstyrelsen under 2025 fortsatt utövat sin uppsikt och sitt 

samordningsansvar. Nämnderna har återkommande redovisat uppföljning och handlingsplaner 

i rapporter till nämnderna och kommunstyrelsen. Nämnderna har även presenterat till 

kommunstyrelsen i samband med rapporten delårsuppföljning mars som behandlas av 

kommunfullmäktige. Vi noterar att det är oroande att sjukfrånvaron ökar och att den höga 

omsättningen på chefsnivå har påverkat stabiliteten i organisationen. 

 

Vi konstaterar vidare att kommunstyrelsen inte redovisar i delårsrapporten augusti resultatet 

av genomförda interna kontroller utifrån kommunstyrelsen och nämndernas 

internkontrollplaner.  
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Sammanfattningsvis 

Kommunen har fortsatt stora utmaningar både verksamhetsmässigt och ekonomiskt. Det är 

stor vikt att kommunstyrelsen och nämnderna fortsatt arbetar med handlingsplaner, utför 

planerad verksamhet på ett tillfredsställande sätt, erbjuder invånarna en kvalitativ verksamhet 

samt att budgetramarna hålls.  Väsentligt är att kommunstyrelsen följer upp nämndernas 

beslut om åtgärder för att hålla sin driftbudgetramar och ekonomiska rapporteringar samt att 

planerade beslut genomförs för att återställa det negativa balanskravsresultatet och stärka 

kommunens ekonomi. 

 

Vi kommer att i samband med våra fördjupade granskningar för 2025 samt granskningen av 

årsredovisningen följa kommunstyrelsens och nämndernas arbete som ett underlag inför vår 

ansvarsprövning och våra bedömningar i revisionsberättelsen. Att nämnderna håller sina 

budgetar och att kommunstyrelsen ledning, styrning, uppsikt och samordningsansvar över 

nämnderna är tillfredsställande är avgörande för att uppfylla kommunallagens krav på god 

ekonomisk hushållning och nå kommunfullmäktiges uppsatta mål.  

 

 

 

Bålsta 29 oktober 2025 

På uppdrag från Håbo kommuns revisorer 

 

Bertil Kinnunen                         

Ordförande  

Bilaga: Granskning från Azets om delårsrapporten per 2025-08-31 

 

Revisorerna har godkänt utlåtandet digitalt vid sammanträdet 2025-10-29 



Move forward with confidence  >Azets>  Move forward with confidence 1

Översiktliggranskning
Delårsrapportper 2025-08-31

HåboKommun
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Azets  >  Move forward with confidence 3

Inledning 1



Azets  >  Move forward with confidence 4

Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokföring och redovisning (2018:597), hädanefter LKBR, framgår att kommuner ska upprätta minst 
en delårsrapport som ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, det vill säga minst sex
månader och högst åtta månader. 

Det är även den rapport som faller inom ramen för denna period som ska behandlas av kommunfullmäktige och som revisorerna ska
göra en bedömning av. 

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275), hädanefter KL bedöma om resultatet i delårsrapporten är 
förenligt med de mål som fullmäktige beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedömning av delårsrapporten.

Resultatet av vår granskning utgör underlag för revisorernas utformning av utlåtandet till kommunfullmäktige.



Azets  >  Move forward with confidence 5

Syfte och revisionsfrågor  

Vårt uppdrag är att granska delårsrapporten och årsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillräckligt underlag för utlåtandet 
respektive revisionsberättelsen.

Syftet med granskningarna är att bedöma om kommunens delårsrapport och årsredovisning har upprättats i enlighet med 
kommunallag, lag om kommunal bokföring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Syftet är även att bedöma om resultatet är förenliga med de av fullmäktige beslutade målen för god ekonomisk hushållning samtatt 
de är förenliga med balanskravet.  

Den översiktliga granskningen av delårsrapporten ska besvara följande revisionsfrågor:

Räkenskapsrevision 

�‡ Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god redovisningssed? 

God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

�‡ Är resultatet i delårsrapporten förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda målen för god ekonomisk hushållning, det 
vill säga finns förutsättningar att målen kommer att uppnås? 

�‡ Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt 
balanskravsresultatet?
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Avgränsning 

Vår granskning omfattar delårsrapporten per 2025-08-31, antagen av kommunstyrelsen den 2025-10-22.

Vår granskning av räkenskaperna har utförts i den omfattning som krävs enligt Standard för kommunal räkenskapsrevision. Den 
översiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning än den inriktning och omfattning som en 
revision enligt International Standard on Audit, ISA, har.En översiktlig granskning är begränsad i omfattning och riktar i 
huvudsakligen in sig på intervjuer och analyser. De granskningsåtgärder som vidtas gör det inte möjligt att sammantaget skaffa en 
sådan säkerhet kring alla viktiga omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullständig revision utförts.Den 
uttalade slutsatsen grundad på en översiktlig granskning har därför inte den säkerhet som en uttalad slutsats grundad på en revision 
har.

Vår granskning av redovisningen utgår från en bedömning av väsentlighet och risk. Granskningen har inte som syfte att identifiera 
brottsliga handlingar, till exempel förskingring.

I delårsrapporten har vi översiktligt granskat förvaltningsberättelse, resultat- och balansräkning samt tillhörande noter. Övriga delar 
har enbart granskats med utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av måluppfyllelse och bedömning av balanskravet har utförts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 
2022. Vad gäller mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning samt efterlevnad av balanskrav så har granskningen utförts enligt
Skyrevs(Föreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning.

Denna rapport sammanfattar främst i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen.
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Revisionskriterier

Bedömningsgrund för våra bedömningar avseende delårsrapport  räkenskaper bygger på följande revisionskriterier: 

�x Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokföring och redovisning (LKBR)

�x God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedömning av god ekonomisk hushållning bygger vår bedömning på:

�x God redovisningssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR)

�x Rekommendation R5 Granskning av delårsrapport och årsredovisning (Skyrev)

�x Interna regelverk och instruktioner

�x Fullmäktigebeslut
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Metod

Granskningenhargenomförtsgenom:

�‡ Beaktandeavrelevantadokument

�‡ Dialogmedberördatjänstepersoner

�‡ Översiktlig analys och granskning av balans- och resultaträkningen samt resultatprognos

�‡ Översiktlig analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om resultatet är 
förenligt med de av fullmäktige beslutade målen

Ansvarig nämnd 
Granskningen avser kommunstyrelsens delårsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska behandlas av kommunfullmäktige. 

Rapportenär faktakontrolleradavekonomiavdelningen.
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Räkenskapsrevision  2
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Delårsrapportens räkenskaper 

Enligt 13 kap. 2�†LKBR ska en delårsrapport innehålla en resultaträkning, en balansräkning och en förenklad förvaltningsberättelse. 
RKR preciserar i rekommendation RKR R17 Delårsrapport vad förvaltningsberättelsen ska innehålla minimum för att motsvara kraven 
på en förenklad förvaltningsberättelse.

Utöver vad som preciseras gällande den förenklade förvaltningsberättelsen ska en delårsrapport även innehålla resultaträkning, 
balansräkning, översiktlig beskrivning av kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. 

�9 Den förenklade förvaltningsberättelsen innehåller mer information än vad LKBR och RKR R17 Delårsrapport kräver. 
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Delårsrapportens räkenskaper 

Vidare har inga inte väsentliga avvikelser noterats i den översiktliga granskningen av delårsbokslutet per 2025-08-31.
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Delårsrapportens räkenskaper �t Bedömning  

Grund för en uttalande 

Grundat på vår översiktliga granskning har det inte kommit fram några omständigheter som ger oss anledning att anse att den 
bifogade delårsrapportens resultaträkning, balansräkning, samt noter inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet medLKBR.

Förenklad förvaltningsberättelse har upprättats i enlighet medLKBR.

Översiktlig beskrivning av kommunens drift-och investeringsverksamhet har upprättats.
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God ekonomisk hushållning och 
balanskravsresultat  3
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God ekonomisk hushållning 
Enligt 11 kap. KL ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk 
hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen.

Enligt delårsrapporten framgår att god ekonomisk hushållning handlar om att få ekonomin för hela kommunen att gå ihop, att 
kommunernas verksamheter är kostnadseffektiva samt att verksamheterna utför de uppdrag som politiken ger, inom de beslutade 
ekonomiska ramarna. 

Kommunfullmäktiges mål syftar också till kommunens långsiktiga utveckling med fokus på samhällsutveckling och demokratifrågor. 
Nämndernas mål- och kvalitetsstyrning ska fokusera på kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet. 

Kommunfullmäktige har för 2025-2027 beslutat om ett övergripande finansiellt målområde och fyra finansiella mål och tre 
verksamhetsmässiga målområden. 
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God ekonomisk hushållning 

Kommunstyrelsens bedömning för målområdena är: 

�‡ Håbo en kommun med ekonomi i balans. Bedöms inte uppnås då inga av de finansiella målen bedöms uppnås. 

- Kommunens resultat ska över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenetto exklusive realisations-
och exploateringsvinst.

- Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska kommunens 
skuldsättningsgrad eller för att 
finansiera kommunens investeringar.

- Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett överskott till kommunen.

�‡ Håbo en attraktiv arbetsgivare. Bedöms delvis uppnås. 

�‡ Håbo en hållbar kommun. Bedöms uppnås. 

�‡ Håbo en företagarvänlig kommun. Bedöms uppnås 
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God ekonomisk hushållning �t Bedömning och rekommendation  
Kommunstyrelsens sammanfattande bedömning är att resultatet enligt delårsredovisningen är delvis förenligt med god ekonomisk 
hushållning då de tre finansiella målen inte uppnås medan de kommungemensamma målområdena bedöms delvis uppfyllas för ett 
mål och uppfyllas helt för två mål.  Det krävs ytterligare insatser för att nå måluppfyllelsen, såväl de finansiella målen som 
verksamhetsmålområden. 

Finansiella mål
Utifrån genomförda granskningen är vår sammanfattande bedömningatt resultatet enligt delårsrapporten ej är förenligt med 
huvudmålet om ekonomi i balans samt de av kommunfullmäktige fastställda finansiella målen. Gällande prognosen förår 2025 har vi 
inte funnit några indikationer på att kommunstyrelsens bedömning skulle vara väsentligen felaktig.

Verksamhetsmål

Utifrån genomförd granskning är det vår sammanfattande bedömning att resultatet enligt delårsrapporten delvis är förenligt med de 
av fullmäktige fastställda verksamhetsmässiga målområdena. Gällande prognosen förår 2025 har vi inte funnit några indikationer på 
att kommunstyrelsens bedömning skulle vara väsentligen felaktig.

Notera att Azets inte uttalar sig om själva prognosen utan endast huruvida den intagna prognosens resultat är förenliga med de av 
fullmäktige beslutade målen.
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet och 
detta ska redovisas i förvaltningsberättelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras 
inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns emellertid 
möjlighet att inte reglera ett negativt resultat. RKR har lämnat 
information om beräkning och redovisning av balanskravet utifrån 
tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

I delårsrapportens förvaltningsberättelse återfinns ett särskilt 
���À�•�v�]�š�š�������v���u�v�š���^�����o���v�•�l�Œ���À�•�Œ���•�µ�o�š���š�_�X��

Kommunstyrelsens bedömning är att balanskravet kommer att 
uppfyllas. 

Kommunen har negativt balanskravsresultat om 64,9miljoner 
kronor.

Kommunen har budgeterat med överskott för år 2025 om 36,8 
miljoner kronor och 28,1 miljoner kronor för plan 2026, givet att 
nämndernas budgetramar följs, och utifrån de effektiviseringar som 
planeras, är det möjligt att återställa det negativa 
balanskravsresultatet år 2026.
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Balanskravsresultat �t Bedömning och rekommendation  

Vi konstaterar, utifrån den helårsprognos som lämnas i delårsrapporten, att kommunstyrelsen bedömer att det lagstadgade 
balanskravet kommer att uppfyllas. Vi ser ingen anledningtill att göra en annan bedömning, beaktat de osäkerhetsfaktorer som en 
prognos innebär.
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Sammanfattning 4
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Kommer kommun att efterleva balanskravet och har 
åtgärder presenterats vid ett eventuellt prognostiserat 
negativt balanskravsresultat?  

Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god 
redovisningssed? 

Är det prognostiserade resultatet i delårsrapporten 
förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda 
finansiella målen för god ekonomisk hushållning?

Endastdelvis I allt väsentligtNej

Sammanfattning 

Endastdelvis I allt väsentligt JaNej

Endastdelvis I allt väsentligt JaNej

Är det prognostiserade resultatet i delårsrapporten 
förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda 
verksamhetsmålen för god ekonomisk hushållning? 

Endastdelvis I allt väsentligt JaNej
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Västerås 2025-10-27

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor 

Micaela Hedin
Certifierad kommunal revisor 

azets.com/sv-se
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1 Håbohus AB  

1.1 Sammanfattning  

Renoveringen av Pomona går in i sitt slutskede och beräknas vara klar i november 2025, då 
verksamheten kan påbörjas även på Plommonvägen 4. Säkerheten och komforten för de 
boende ökar genom att det finns reservkraft för kritiska funktioner, samt möjlighet till kyla 
vid varm väderlek. 

Över lag har vi en god måluppfyllelse för de mål som är med i Håbohus affärsplan. Ett mål 
som varit viktigt är målet om att minska elförbrukningen är där ser vi ut att lyckas med råge. 
Målen är alltid mätbara och redovisas till bolagsstyrelsen löpande. 

Arbetet med att stärka bolagets lönsamhet efter kostnadskrisen 2022-2023 pågår och vi följer 
den plan som arbetades fram i samråd med hyresgästföreningen. Håbohus ser inget behov av 
stora renoveringar den närmaste tiden, men ser ändå att bolaget måste förbereda sig 
ekonomiskt för de åtgärder som kommer vara nödvändiga på längre sikt. 

Ekonomi  

 Resultat T2 beräknas till ca. 17 500 tkr. Resultatprognos visar ett resultat som är ca 8 400 tkr 
bättre än budget. Främst för att räntekostnaderna inte ökat som budgeterat samt ökade 
intäkter. 

Räntesnittet 2025-08-31 var 1,94%. 

1.2 Väsentliga händelser  

Inga nyproduktioner pågår på grund av rådande marknadsläge. 

Håbohus förvärvar fastigheten Ekilla 1:15 i Yttergran. Rivning av befintliga 
industribyggnader pågår i syfte att möjliggöra för framtida bostadsbyggnation. 

Renoveringen på Plommonvägen går in i sitt slutskede och beräknas vara klar i november 
2025 då både Plommonvägen 2 och 4 är överlämnade till Håbo kommuns verksamhet. 

I nedre Mansängen slutförs installationen av direktverkande fjärrvärme, och nu är hela 
Mansängen anslutet. 

Inga betydande rättstvister, däremot har Håbohus överklagat ett beslut från 
miljöförvaltningen. Ärendet har stor principiell betydelse för Håbohus och andra 
fastighetsägare. 

1.2.1 Beredskapsarbete  

Varje höst fastställer styrelsen för bolaget en risk- och sårbarhetsanalys som underlag för 
nästa års internkontroller. Uppföljning av åtgärder till följd av genomförda kontroller görs 
årligen till bolags. styrelsen. 

Håbohus har infört en rutin med riskdagar, där vi två gånger per år anordnar halvdagar med 
tema risk inom områdena informationssäkerhet, arbetsmiljö, miljö, kvalitet och beredskap. 
Inom beredskapsämnet fortgår arbetet med kontinuitetsplanering där planen är att alla kritiska 
processer i verksamheten ska ha kontinuitetsplaner upprättade. 

Krisplaner är upprättade för de oönskade händelser som är realistiska med syfte att förenkla 
stabsarbetet om händelsen inträffar. 

Håbohus har genomfört åtgärder för att förbättra vår funktionalitet i händelse av kris, t.ex. 
finns möjlighet till reservkraft och värme på tilltänkt stabsplats. 
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Krisövning har genomförts. VD har medverkat på kommunens krisövning, men en övning för 
hela Håbohus personal har också genomförts. Övningen avsåg en händelse där det finns 
krisplan upprättad. 

1.3 Uppföljning kvalitet och mål  

Som uppföljning till de uppdrag som finns angivna i Håbohus ägardirektiv fastställer Håbohus 
årligen en bolagsstyrningsrapport som överlämnas till Håbo kommun. I rapporten redogörs 
hur bolaget arbetat med och uppfyllt de uppdrag som ägaren fastställt. 

Bolagets styrelse har också fastställt en affärsplan med mer detaljerade mål. Uppföljning av 
mål görs tertialvis till styrelse i samband med den ekonomiska rapporteringen. 

Måluppfyllelsen är överlag bra för de mål vi har egen rådighet över. 

Förbättra den upplevda tryggheten i våra bostadsområden 

Oklart, uppföljning via enkät 

Bibehålla eller förbättra kundnöjdheten med Håbohus som hyresvärd 

Oklart, uppföljning via enkät 

Förbättra möjligheten till elbilsladdning i våra områden 

Målet bedöms kunna nås 

Totala fjärrvärmeförbrukningen till år 2026 ska ha minskat mot 2021 års förbrukning 

Målet bedöms kunna nås 

Totala elförbrukningen till år 2026 ska ha minskat mot 2021 års förbrukning. 

Målet bedöms kunna nås 

Totala vattenförbrukningen till år 2026 ska ha minskat mot 2021 års förbrukning. 

Kommer troligen inte att uppnås 

Samtliga bostadsområden får tillgång till fastighetsnära källsortering 

Målet bedöms kunna nås 

Öka förnyelsebara elproduktionen förutsatt planerade investeringar uppnår av ägaren ställt 
avkastningskrav. 

Målet bedöms kunna nås 

Alla ungdomar mellan 16-18 år som bor hos Håbohus ges möjlighet till sommarjobb 

Målet bedöms kunna nås 

Att underlätta för personer som står utanför arbetsmarknaden att få jobb. 

Målet bedöms kunna nås 

Att den ekonomiska styrkan ska öka. 

Målet bedöms kunna nås 

Att den finansiella risken ska minska. 

Målet bedöms kunna nås 

Att bryta trenden med sjunkande lönsamhet och utarbeta en plan för att på sikt nå målet om 
lönsamhet som anges i bolagets ägardirektiv 

Målet bedöms kunna nås 
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Att tillsammans med Håbo kommun säkerställa mark för bolagets framtida 
bostadsproduktioner 

Målet kommer inte att uppnås 

Att verksamheten i Pomona anpassas efter den politiska viljan i Håbo kommun. 

Målet bedöms kunna nås 

1.4 Volym - och resursmått  

  2021 2022 2023 2024 2025 

Antal bostäder 1 536 1 558 1 558 1 558 1 558 

Bostadsyta, m² 96 321 97 306 97 306 97 306 97 306 

Lokalyta. m² 11 495 12 103 12 103 12 103 12 103 

Fastigheternas bokförda värde m² 11 220 11 057 10 917 10 797 10 797 

Genomsnittshyra bostäder 1 328 1 329 1 444 1 509 1 511 

Underhåll 146 150 151 116 128 

1.5 Resultaträkning  

tkr Bokslut 
2024 

Delårsbok
slut 2024 

Delårsbok
slut 2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Verksamhetens intäkter 182 704 122 116 125 444 188 509 188 458 

Verksamhetens kostnader -92 367 -58 446 -67 334 -98 327 -99 532 

Avskrivningar -39 596 -25 854 -26 097 -40 000 -40 000 

RÖRELSENS RESULTAT 50 741 37 817 32 013 50 182 48 927 

Finansnetto -21 283 -16 049 -14 539 -22 450 -30 629 

Bokslutsdispositioner -4 476     

Skatt -5 873 -4 484 -2 602 --4715 -3 769 

Årets Resultat 19 109 17 283 14 872 23 017 14 528 

1.6 Ekonomisk analys  

Resultat T2 beräknas till ca. 17 500 tkr. Resultatprognos visar ett resultat som är ca 8 400 tkr 
bättre än budget. Främst för att räntekostnaderna inte ökat som budgeterat samt ökade 
intäkter. 

Räntesnittet 2025-08-31 var 1,94% 

Borgensavgift tillkommer med ca 3 200 tkr på helår. 

Underhållskostnaderna avviker från budget. Avvikelsen på det planerade underhållet är 
säsongsbetonade arbeten och att budget fördelas jämnt över 12 månader. 

Inre skötsel avviker negativt då vi behövt göra fler OVK:er samt att städkostnader har varit 
högre än budgeterat. 

Yttre skötsel avviker negativt men avvikelsen beror på att budget fördelas jämnt över 12 
månader.Elkostnader, den positiva avvikelsen beror på lägre elpriser än beräknat samt 
driftoptimering. VA och Sophanteringskostnader avviker positivt. 

Riskkostnader avviker positivt då antal skador i lgh har varit lägre än beräknat 
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Administrationskostnaderna avviker negativt då många kostnader ligger i början av året och 
budget fördelas jämnt över året. 

  

1.7 Investeringar bolag  

Tkr Bokslut 
2024 

Delårsboksl
ut 2024 

Delårsboksl
ut 2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster      

Utgifter -23 562 -4 055 -19 200 -50 000 -50 000 

Nettoinvestering -23 562 -4 055 -19 200 -50 000 -50 000 

1.8 Kommentar investeringsredovisning  

Fortsatta investeringar görs i fläktar, ny fjärrvärme på nedre Mansängen samt ombyggnad av 
Pomona. 

1.9 Väsentliga personalförhållanden  

Håbohus har 20 personer anställda, 15 män och 5 kvinnor. 

Åldersfördelningen är följande; 

Åldersgrupp 18�±30 år 2 stycken 

Åldersgrupp 31�±40 år 3 stycken 

Åldersgrupp 41�±50 år 5 stycken 

Åldersgrupp 50 år 10 stycken 

Av de anställda har 2 högskoleutbildning. 

Håbohus bedriver ett aktivt systematiskt arbetsmiljöarbete i samråd med personal och 
skyddsombud. En personalenkät har genomförts. Svaren sammanställs och åtgärder inom 
områden med lägre resultat planeras i samråd med skyddsombuden. 

En utmaning är att inarbeta befintliga processer och rutiner för att undvika att arbetsuppgifter 
av rutinartad karaktär skapar onödigt merarbete. 

Håbohus arbetsmiljöpolicy fastställs årligen av bolagets styrelse. Styrelsen fastställer mål för 
bolaget inom arbetsmiljö, dessa mål rapporteras årligen till styrelsen. 

Regelbundna samverkansmöten hålls med bolagets ledning och skyddsombuden. 

Håbohus arbetar för att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi anser att det bästa sättet att uppnå 
detta är att ha en god arbetsmiljö, där arbetstagarna känner att de är delaktiga i arbetet. 

Total sjukfrånvaron fram till augusti år 2025 är 2,37% sammanslaget för både män och 
kvinnor. Sjukfrånvaron är högre för män. 

  

1.10 Förväntad utveckling  

Beredskap 

Tyvärr ser omvärldsläget inte ut att förbättras. Tvärtom ser det ut att under lång tid framåt 
finnas ett ökat hot mot Sverige. Alla aktörer behöver stärka sin motståndskraft mot 



Delårsrapport augusti 2025 7(12) 

hybridattacker och desinformationskampanjer. Vår fiende har både ambition och förmåga att 
skada vårt samhälle, så uppdraget måste tas på allvar. Håbohus förväntas medverka och jobba 
för att stärka sin förmåga att motstå störningar, där en viktig del är arbetet kring 
informationssäkerhet 

Nyproduktion och efterfrågan 

Det finns behov av lägenheter, men efterfrågan på nya lägenheter är svag. Detta betyder att 
behovet inte kan omsättas i efterfrågan eftersom hyrorna i nybyggda lägenheter är för hög för 
flertalet hushåll. Efterfrågan har minskat men är fortfarande stabil för Håbohus lägenheter, 
dock ser vi kritiskt låg efterfrågan på övrig nyproduktion inom Bålsta, och i närliggande 
kommuner finns vakanta lägenheter. Den hyra som krävs för att få minsta acceptabla 
lönsamhet i ett nyproduktionsprojekt bedöms tyvärr vara för hög för att tillräckligt många 
skulle efterfråga den nya lägenheten. Det är svårt att få kalkylen att gå ihop för att bygga 
hyresrätter, och tyvärr ser vi inga tecken på att det skulle vända. 

Lönsamhet 

Den värsta kostnadschocken er ut att vara över, men efterdyningarna lever kvar. Att återfå en 
långsiktigt hållbar lönsamhet är viktigt för att klara underhållet av våra fastigheter på lång 
sikt. Den närmaste perioden ser vi inga stora renoveringsprojekt, men på längre sikt kommer 
kostsamma större åtgärder som stamrenoveringar och kök, och då måste bolagets ekonomi 
vara förberedd på det. Det finns ett behov av att redan nu börja kapitalisera för dessa åtgärder. 
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2 Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping -Håbo 

2.1 Sammanfattning  

Enköping-Håbo är ett kommunalförbund skapat i syfte att fullgöra de skyldigheter som åvilar 
medlemskommunerna enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor och lag (2010:1011) om 
brandfarliga och explosiva varor. 

Förbundet har bildats för att uppnå samordningsvinster i form av lägre kostnader och högre 
förmåga än om kommunerna skulle bedriva verksamheten var för sig. 

 
Förbundet ska arbeta för att förhindra och begränsa konsekvenserna till följd av olyckor och 
visionen är kopplad till fyra uppdrag. 

�x Skador på liv, egendom och miljö förhindras genom en effektiv räddningsinsats. 
�x Inga bränder uppstår i verksamheter där tillsyn genomförs enligt LSO och LBE. 
�x Inga bränder uppstår på grund av eldstäder som omfattas av kraven på rengöring och 

brandskyddskontroll. 
�x Kommuninvånarna har kunskap om hur risker förebyggs och har förmågan att göra en 

egen första insats. 

Förbundet ska tillsammans med medlemskommunerna arbeta för att nå ovanstående vision. 
Kompetens och resurser är främst inriktade mot att genomföra räddningsinsatser. Utöver detta 
uppdrag arbetar förbundet med att på olika sätt förebygga olyckor. 

För 2025 behöver förbundet ha ett positivt resultat på minst 392 tkr för att kunna återställa ett 
negativt resultat från 2022. Totalt så har förbundet ett underskott på 13 838 tkr att återställa 
fram till 2028. För T2 2025 så är resultatet 1 956 tkr. 

2.2 Väsentliga händelser  

Förbundet har ett avtal med Skandia gällande pensionsavgifter. Skandia ska kostnadsförmedla 
pensionsavgiften, för vissa av förbundets arbetstagare, mellan förbundet och 
värdkommunerna. Skandia informerade förbundet under våren att de missat att göra detta. Det 
innebar att Enköpings kommun betalat 265 tkr för lite. Efter dialog med Enköpings kommun 
så har nu förbundet blivit ersatta av kommunen för dessa pengar. 

Räddningstjänsten har under våren fått två förelägganden från Enköpings- respektive Håbo 
kommuns miljöavdelningar gällande PFAS-föroreningar på förbundets två övningsfält. Då 
förbundet ej har kompetensen eller förmågan att utföra de åtgärder som miljöavdelningarna 
specificerat i föreläggandena så har SWECO anlitats som sakkunniga. SWECO har påbörjat 
arbetet, både på övningsfältet i Enköping och i Bålsta. Förbundet har regelbundet kontakt med 
miljöavdelningarna för de bägge kommunerna för att uppdatera dem om vad som sker i de två 
ärendena. De kostnader som uppstår i samband med föreläggandena kommer respektive 
värdkommun att ersätta förbundet för. 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo blev under 2024 stämda av Travicom AB. Travicom AB 
yrkar på ett skadeståndsanspråk mot Räddningstjänsten Enköping-Håbo på 1 496 tkr för 
utebliven inkomst under en sommar samt för eventuella rättegångskostnader. Ärendet kan 
komma upp i tingsrätten och ett utfall där är fortsatt osäkert. Räddningstjänsten har anlitat en 
advokat för att föra förbundets talan men ärendet har ännu inte behandlas i tingsrätten. 

Ett fokus under våren har varit att förbättra förbundets kompetens och förmåga gällande 
krisberedskap. Förbundet har nu en brandmästare som dagligen arbetar med dessa frågor. 
Förbundet har från Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) erhållit ett 
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ekonomiskt stöd på 150 tkr för att förbättra förbundets förmåga under höjd beredskap och 
krig. Arbeten som påbörjats under våren har t.ex. varit att säkra reservkraftverk på våra 
brandstationer, påbörja en risk- och säkerhetsanalys samt säkerhetsprövning av viss strategisk 
personal i förbundet. Krisberedskap och civilt försvar är aktuella frågor de kommande åren. 
Räddningstjänsten är en del av kommunernas förmåga att hantera en kris och kan komma att 
få en utökad roll i detta sammanhang framöver. MSB arbetar med riktlinjer för 
Räddningstjänst under höjd beredskap och ett nytt system för Civilplikt. 

Under våren så uppmärksammades förbundet om att tillsynsavgifter ska faktureras med 
mervärdesskatt vilket förbundet inte gjort tidigare. Efter en utredning om hur andra förbund 
gör gällande mervärdesskatt vid myndighetsutövning samt i dialog med Skatteverket så har nu 
förbundet startat fr.o.m. den 1 maj att fakturera förbundets tillsyner med mervärdesskatt. 

2.2.1 Beredskapsarbete  

Ett fokus under våren har varit att förbättra förbundets kompetens och förmåga gällande 
krisberedskap. Förbundet har nu en brandmästare som dagligen arbetar med dessa frågor. 
Förbundet har från Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) erhållit ett 
ekonomiskt stöd på 150 tkr för att förbättra förbundets förmåga vid räddningstjänst under höjd 
beredskap (RUHB). Exempel på arbeten som påbörjats under våren har varit att säkra 
reservkraftverk på våra brandstationer, påbörja en risk- och säkerhetsanalys samt 
säkerhetsprövning av strategisk personal i förbundet. 

Krisberedskap och civilt försvar är och kommer vara aktuella frågor de kommande åren. 
Räddningstjänsten är en del av kommunernas förmåga att hantera en kris och kan därför 
komma att få en utökad roll i detta sammanhang framöver. MSB arbetar med riktlinjer för 
räddningstjänst under höjd beredskap och ett nytt system för civilplikt. 

2.3 Uppföljning kvalitet och mål  

Avstämning av verksamhetsmål 

Förbundets mål för 2025 representerar fokusområden som följs upp och där verksamheten 
förväntas utvecklas. Förbundets verksamhet har direkt påverkan på de flesta målen, till 
skillnad från indikatorer, volymer och nyckeltal. Utöver dessa fokusområden arbetar 
förbundet processorienterat med en ständig förbättring av samtliga förbundets processer. 

�x Som mått på brandskyddet i verksamheter med tillsyn enligt LSO och LBE mäts 
antalet tillsyner. Detta mått är främst för den interna produktionen. Ett kvalitetsmått är 
framtaget som värderar objektens arbete med förebyggande och byggnadstekniskt 
brandskydd. 

�x Sotningsverksamheten består av rengöring och brandskyddskontroll av eldstäder. 
Denna verksamhet följs upp genom mätning av eldstadsrelaterade bränder. 

�x Som mått på en effektiv räddningsinsats används uppföljning av den interna 
aktivitetsplanen samt utvärdering av övningsverksamhet. Dessa mått ska säkerställa 
personalens kompetens. After Action Report (AAR) är en utvärdering av insatser som 
genom erfarenhetsåterkoppling avser leda till ökad förmåga. 

�x Förbundets utbildningsverksamhet syftar delvis till att ge invånarna förmåga till egen 
första insats och följ upp genom ett mått på allmänhetens agerande vid olyckor. 

�x Förbundets aktiviteter efter insats omfattar olycksundersökning, stöd till drabbade och 
debitering av uppdrag. 

Målen i tabellen nedan förväntas bidra till visionen för förbundets verksamhet. 
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Avstämning av finansiella mål 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo har tre ekonomiska mål som finns i gällande 
förbundsordning. 

�x Verksamhetsåret ska ha en resultaträkning i balans eller resultera i ett överskott. 
Uppfylls för T2 2025 och förväntas uppnås för helåret. 

�x Likviditeten ska inte understiga 2 000 tkr.  
Uppfylls för T2 2025. 

�x Soliditeten ska inte understiga 5% och följs upp som ett mått på långsiktig 
finansiell ställning. 
Uppfylls ej för T2 2025. 

 

2.4 Resultaträkning  

tkr Bokslut 
2024 

Delårsbok
slut 2024 

Delårsbok
slut 2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Verksamhetens intäkter 80 52,8 56,2 84,4 84,4 

Verksamhetens kostnader -79,8 -52,3 -50,3 -71,5 -79 

Avskrivningar -4,1 -2,7 -2,7 -7,5 -3,1 

Verksamhetens nettokostnader -3,9 -2,2 3,2 5,4 2,3 

Verksamhetens resultat -3,9 -2,2 3,2 5,4 2,3 

Finansiella intäkter/kostnader -3,4 -3,2 -1,2 -6,1 -1,9 

Resultat efter finansiella poster -7,3 -5,4 2 -0,7 0,4 

Resultat -7,3 -5,4 2 -0,7 0,4 

2.5 Ekonomisk analys bolag  

Förbundet har ett positivt resultat för T2 2025 på 1 956 tkr. För helåret 2025 så är det 
förväntade resultatet -730 tkr men med ett extra medlemsbidrag på 1 120 tkr för att täcka en 
ökad kostnad för finansiell leasing blir det förväntade resultatet istället 390 tkr. Ett extra 
medlemsbidrag på ca 1 120 tkr ska beslutas om i respektive medlemskommuns 
kommunfullmäktige under hösten 2025. 

Pensionsskulden minskade då en individ avslutade sin tjänst under hösten 2024 men samtidigt 
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har vi anställt två nya medarbetare under 2025 som inte är med i Skandikons prognoser. 

Arbetskostnaden har varit högre än budgeterat för de åtta första månaderna. En del av dessa är 
på grund av ökade lönekostnad i samband med utbildningar men några kostnader som t.ex. 
timanställda förväntas däremot att minska under de sista fyra månaderna. 

 
Antal automatiska brandlarm har under de åtta första månaderna för 2025 fortsatt att minska i 
antal i jämförelse med tidigare år. Antal automatiska brandlarm för helåret beräknas bli ca 200 
st. och det skulle innebära en minskning på 20�±30 larm än prognoserat samt en utebliven 
intäkt på ca: 350 tkr för helåret. 

Förbundet har fortsatt höga reparationskostnader för förbundets fordon. Under våren har 
förbundet t.ex. haft en grundstötning av en av förbundets båtar, bilar som backar in i portar, 
en växellådsrenovering och reparation av luftfjädring. Reparationskostnaden för förbundets 
fordon är ca 200 tkr högre än budgeterat. Intäkterna för tillsynsavgifter ligger ca: 140 tkr lägre 
än budgeterat men förväntningarna är att när förbundet har samtliga tillsynsförrättare på plats 
från och med 1 september så kommer förbundet kan hämta hem lite av dessa intäkter under 
sista kvartalet av 2025. 

Revisorerna har under flera år kritiserat förbundet för dess redovisning av hyreskostnader. 
Förbundet har redovisat hyreskostnaderna som operationell men revisorerna vill ha dem som 
finansiell leasing. Ett arbeta har utförts under 2025 och planen är att övergå till finansiell 
leasing vid årsbokslutet 2025. Detta medför en ökad kostnad på ca: 1 100 tkr för förbundet. 

2.6 Investeringar bolag delår  

Tkr Bokslut 
2024 

Delårsboksl
ut 2024 

Delårsboksl
ut 2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster 0 0 0 0 0 

Utgifter -1,6 -0,9 -3,5 -5 -5,2 

Nettoinvestering -1,6 -0,9 -3,5 -5 -5,2 

2.7 Kommentar investeringsredovisning bolag delårsrapport  

Årets investeringar är en ny pickup, larmkläder, brandslangar och nya rökskydd. Dessutom 
har förbättringar gjorts för utalarmering på brandstationerna i Skokloster och Enköping. 

2.8 Förväntad utveckling  

Planen är att tidigare års underskott ska betalas via ett överskott på resultatet de kommande 2 
till 3 åren. Övergången från att redovisa förbundets hyreskostnad som finansiell leasing 
istället som operationell innebär en ökad kostnad för förbundet de närmsta 10�±12 åren. Både 
tidigare underskott och ökad kostnad för finansiell leasing hanteras genom ökade 
medlemsbidrag. 

Förbundet har en hög personalomsättning på RiB-personal som innebär höga 
utbildningskostnader. Detta förhållande förväntas kvarstå i framtiden i och med en allt mer 
rörlig arbetsmarknad. 

2023-2024 har pensionskostnaderna varit extraordinära. De kommande åren förväntas dessa 
kostnader stabiliseras på en lägre nivå. Förbundet kommer att bli tvungna att hantera negativa 
balanskravsresultat från 2023�±2024 under de kommande 2 till 3 åren. Räddningstjänst under 
höjd beredskap och samhällets civilförsvar är under framväxt och kommer att innebära ökade 
kostnader för kompetens, övning och utrustning framöver. 
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Krisberedskap och civilt försvar är aktuella frågor de kommande åren. Räddningstjänsten är 
en del av kommunernas förmåga att hantera en kris och kan komma att få en utökad roll i 
detta sammanhang framöver. MSB arbetar med riktlinjer för Räddningstjänst under höjd 
beredskap och ett nytt system för Civilplikt. Krisberedskap kommer vara ett fokusområde för 
räddningstjänsten de kommande åren. 

Räddningstjänsten har förelagts gällande PFAS-föroreningar på förbundets två övningsfält. 
Provtagningar och slutligen eventuellt en sanering av förbundets övningsfält kan komma att 
belasta förbundet men i överenskommelse med förbundets medlemskommuner kommer dessa 
kostnader faktureras respektive kommun. 

Under våren har en förstudie gällande brandstationen i Enköpings tätort påbörjats. Den 
nuvarande brandstationen på Västra ringgatan i Enköping uppfyller inte behoven som 
förbundet har i framtiden. Ska den gamla brandstationen renoveras och byggas ut eller ska en 
helt ny brandstation på annan plats byggas? Förstudien beräknas vara klar i början av 2026. 
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1 Sammanfattning  

Verksamhet 
Den nya socialtjänstlagen trädde i kraft den 1 juli 2025 och har stor påverkan på 
socialförvaltningens verksamheter. Arbetet med att ta fram nya riktlinjer och rutiner, 
uppdatera verksamhetssystem samt genomföra utbildningar för personal pågår och är 
prioriterat under året. 

I april inrättades en ny kvalitets- och utvecklingsenhet, i samband med att avdelningsnivån i 
förvaltningen togs bort och LSS-verksamheten överfördes till vård- och 
omsorgsförvaltningen. Två enhetschefer har under perioden avslutat sina tjänster 
- enhetschefen för Ung Håbo samt enhetschefen för myndighet vuxen. 

Måluppfyllelse 
Förvaltningen arbetar under 2025 i riktning mot ekonomi i balans genom effektiv 
resursanvändning och tidiga insatser. Kostnaderna för inhyrd personal inom barn- och unga 
har minskat tydligt, och arbetsmarknadsenheten har med kunskapsbaserade metoder hjälpt 
många vidare till arbete eller studier, vilket minskar kostnader för försörjningsstöd och stärker 
tryggheten. 

Det förebyggande och hälsofrämjande arbetet har utvecklats genom SSPF, Uppsökande arbete 
och ett mer kunskapsbaserat arbetssätt inom barn och unga. Inom våld i nära relationer har 
Freda-kortfrågor införts, utbildning i Barnafrid genomförts och metoden 7 frågor om våld 
används i samverkan. Kvalitets- och utvecklingsenheten stödjer arbetet genom framtagande 
av rutiner och riktlinjer, processer samt stöd i implementering. 

En utmaning är att SKR:s brukarundersökning numera görs vartannat år med nästa mätning 
2027. För att säkra uppföljning införs därför egna enkäter under "mellanåret" 2026. 

Sammanfattningsvis har förvaltningen gjort framsteg inom de prioriterade målområdena, 
vilket är positivt inför årsbokslutet. 

Ekonomi 
Förvaltningen prognostiserar ett underskott i förhållande till budget på 2,8 mkr kronor. De 
största faktorerna som påverkar ekonomin är placeringar av barn, unga och vuxna samt 
personalkostnader, där behovet av inhyrd personal är en risk. Genom att förstärka med seniora 
socialsekreterare har kostnader för inhyrd personal minskat markant. Från maj har 
förvaltningen inga kostnader för inhyrd personal. 

Prognos per maj underskott på 3,8 mkr. Nämnden har förbättrat sitt resultat med 1 miljoner 
kronor. Flera placeringar har tillkommit, främst inom vuxna med missbruk, vilket ökat 
kostnaderna. Förvaltningen satsar på insatser på hemmaplan för att begränsa behovet av 
externa placeringar vilket behöver fortsätta för att hålla nere kostnaderna. 
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2 Väsentliga händelser  

I april 2025 togs avdelningsnivån i förvaltningen bort i samband med att LSS-verksamheten 
överfördes till vård- och omsorgsförvaltningen. Avdelningschefstjänsten ersättes av en 
enhetschefstjänst, vilket är en ekonomisk effektivisering. Syftet med den nya enheten är att 
höja kvaliteten, förenkla och förbättra processer samt ge strategiskt och operativt stöd till hela 
förvaltningen. I samband med detta tillsattes också förvaltningschefstjänsten som varit vakant 
en längre tid. 

Ny socialtjänstlag - trädde i kraft den 1 juli 2025. Lagen innebär en modernisering och en 
bättre anpassning till dagens samhälle med målsättningen att invånarna ska uppleva en mer 
tillgänglig och förbättrad socialtjänst. Inför ikraftträdandet har ett omfattande 
förberedelsearbete genomförts, men omställningen är långsiktig och kommer att kräva både 
tid och resurser under fler år framöver. Inför övergången har förvaltningen genomfört ett 
flertal åtgärder för att säkerställa en rättssäker handläggning från start. Delegationsordningen 
har uppdaterats med nya paragrafer och formuleringar samt säkerställts att beslut ligger på rätt 
delegat. Arbetet med att uppdatera mallar i beslutssystemet har påbörjats och nämnden 
beslutade i juni 2025 om vilka insatser som kan ges utan behovsprövning. Rutiner har 
säkerställts för att åtgärda uppkomna missförhållanden och dokumentera orosanmälningar för 
barn i personakt. Under maj månad genomfördes utbildning till förvaltningen utifrån ny lag 
och dess innebörd, vilket var ett första steg i de kontinuerliga utbildningsinsatser som kommer 
att genomföras. 

Utmaningar och fortsatta insatser: Omställningen har krävt snabba förändringar vilket 
inneburit att vissa delar inte hunnit förberedas tillräckligt, exempelvis anpassningarna i 
verksamhetssystemet och hanteringen av icke behovsprövade insatser. Socialstyrelsen har 
lämnat viss vägledning, men många oklarheter kvarstår, vilket innebär att kommunerna själva 
i stor utsträckning får utforma arbetssätt. Omställningen förväntas även framöver ta stort 
administrativt utrymme. Parallellt med att det dagliga arbetet ska fortgå behöver förflyttningar 
och anpassningar göras. På sikt förväntas arbetet leda till en bättre arbetssituation för 
socialtjänstens personal samt mer tillgängligt stöd för invånarna. Som ett led i omställningen 
till ny lagstiftning och en mer tillgänglig socialtjänst har utbildning i förhållningssättet Signs 
of Safety genomförts. För denna satsning har förvaltningen fått omställningsmedel från 
omställningsfonden. 

Belastning inom verksamheterna: Antalet ärenden enligt LVM (Lagen om vård av 
missbrukare i vissa fall) är fortsatt högt och flera nya ärenden har tillkommit, vilket riskerar 
att påverka socialförvaltningens budget negativt. Även antalet ärenden inom barn och unga 
ökar. Förvaltningen arbetar tillsammans med öppenvården för att erbjuda stöd på hemmaplan 
för att undvika placeringar, men alla ärenden går inte att arbeta hem. 

Finansiering: För att underlätta införandet av den nya lagen har förvaltningen tilldelats 
statsbidrag, något som förväntas tilldelas flera år framöver. Projektmedel inom 
arbetsmarknadsområdet har också tilldelats förvaltningen, vilket möjliggör arbete med 
personer som är i eller riskerar att hamna i långvarigt bidragsberoende för sin försörjning. För 
mer utförlig beskrivning av erhållna projektmedel se längre ned i avsnitt "statsbidrag". 
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2.1 Beredskapsarbete  

Förvaltningens arbete med beredskap-, kontinuitet och informationssäkerhet har fortskridit 
enligt plan. Beredskapssamordnare inom förvaltningen har samarbetat med motsvarande 
funktion inom vård- och omsorgsförvaltningen, och tillsammans har vi ansökt om och 
beviljats statsbidrag för året. Huvuddelen av medlen kommer att tillfalla vård- och 
omsorgsförvaltningen, då bidraget är avsett för internutbildning. Eftersom vård- och omsorg 
har schemalagd personal, kommer bidraget där att användas för att täcka kostnader för 
vikarier under utbildningstillfällen. Socialförvaltningen har inte samma behov av vikarier, och 
den övning som planeras till hösten 2025 kommer därför att genomföras som en 
"skrivbordsövning" där vi testar och uppdaterar våra kontinuitetsplaner. 

Förvaltningen har även köpt in viss beredskapsutrustning, där 30 % av kostnaden täcks av 
statsbidraget. Tillsammans med vård- och omsorgsförvaltningen kommer vi dessutom att 
anordna en extern utbildning i stabsmetodik, där sex platser tilldelas vår förvaltning. Fyra av 
dessa platser beräknas gå till medarbetare inom kvalitets- och utvecklingsenheten, och två 
platser till övriga medarbetare inom förvaltningen. Under våren har socialchefen även 
genomgått utbildning till stabschef, vilket innebär att förvaltningen nu har två utbildade 
stabschefer. 
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3 Nämndens mål  

Nämndmål 

Socialnämndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva med en förbättrad ekonomisk balans 

Socialnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, förebyggande och hälsofrämjande arbetet 

Socialnämnden ska utveckla arbetet med våld i nära relationer 

 

3.1 Socialnämndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva med en 
förbättrad ekonomisk balans  

 
2025 
Förvaltningen har under 2025 arbetat för att minska beroendet av inhyrd personal och istället 
använt timanställningar och seniora socialsekreterare. Sedan juni 2025 har förvaltningen inte 
haft någon inhyrd personal. Detta har gett effekt inom barn- och ungdomsvården där inga nya 
kostnader för inhyrd personal uppstått. Samordnings- och behandlingsenheten har samtidigt 
tagit över ärenden som lett till lägre vårdkostnader samt utvecklat egna öppenvårdsinsatser till 
målgruppen. 

 

 
 
Arbetsmarknadsenheten har haft fortsatt mycket positiva resultat, där många deltagare gått 
vidare till arbete eller studier, vilket minskar behovet av försörjningsstöd. Ung Håbo har hållit 
en tjänst vakant från september och resten av året, samt att besparingar gjorts på inköp, 
aktiviteter och material för att bidra till ekonomi i balans. Kvalitets- och utvecklingsenheten 
bidrar till långsiktig kostnadseffektivitet genom gemensamma rutiner, processer och 
utbildningssatsningar. 
 
Trots dessa insatser har ökade placeringar, särskilt inom missbruk, belastat ekonomin. Arbetet 
med hemmaplanslösningar som stödboende, flexibelt boendestöd och sysselsättning är därför 
avgörande för kostnadsutvecklingen framåt. Detta arbete behöver fortsätta och utvecklas för 
att möta de ökade behoven. Prognos säger att siffrorna för året kan bli något högre än 2024 
vad gäller totalt antal placerings dygn räknat på samtliga placeringsformer för barn och unga. 
När det gäller målgruppen vuxna är prognosen att utfallet på helår kommer att bli högre för 
målgruppen personer med skadligt bruk och beroende jmf med 2024. Detta beror på att flera 
LVM placeringar tillkommit under året. För målgrupp socialpsykiatri kommer utfallet på 
helår sannolikt bli samma som tidigare år. 
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Indikatorer kommentar 

Kostnader för inhyrd personal ska minska jmf 2024 Se tabell ovan, Uppnår målet 

Antal externa placeringsdygn ska minska jmf 2024 Se tabell ovan, Uppnår delvis målet 

Genomsnitt antal bidragsmånader ekonomiskt bistånd Följs upp på helår 

3.2 Socialnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, förebyggande och 
hälsofrämjande arbetet  

 
2025 
I april 2025 inrättades en ny enhet med uppdrag att höja kvaliteten, förenkla processer och ge 
stöd till hela förvaltningen. Enheten samordnar även utbildningssatsningen i Signs of Safety, 
en etablerad metod som stärker transparens, samarbete och långsiktigt hållbara lösningar. 
Metoden bidrar till barns trygghet, föräldrars ansvarstagande och är en central del i 
förvaltningens förebyggande och trygghetsskapande arbete. 
 
Samordnings- och behandlingsenheten har utvecklat samverkansmodellen SSPF (skola, 
socialtjänst, polis och fritid), finansierad av Brottsförebyggande rådet. Hittills har 14 
ungdomar fått tidiga samordnade insatser och undvikit mer ingripande åtgärder. Tillsammans 
med Ung Håbo har enheten också bedrivit uppsökande arbete två kvällar i veckan under 
sommaren. Enheten har ett tydligt hälsofrämjande inriktning med föräldraskapsutbildningar, 
gruppinformation och samverkan med skola, elevhälsa, region och ungdomsmottagning. Ung 
Håbo har utöver uppsökande verksamhet i samverkan utvecklat flera andra delar. En ny 
struktur för nattvandring har tagits fram i samverkan med skolor, föräldraråd och 
föreningsansvarig. Föräldramöten på högstadiet har använts för att informera vårdnadshavare 
om vikten av vuxennärvaro, och nattvandringen har startat i september månad. 
Vuxennärvaron har även stärkts genom uppsökande arbete vid stationsområdet, vilket lett till 
minskad oro och vandalisering. Arbetet med FritidsCrew är i gång med tio rekryterade 
ungdomar som ska planera och genomföra aktiviteter för att fler ska hitta till en trygg och 
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meningsfull fritid. Under sommaren har verksamheten bemannat aktivitetsparken i Bålsta 
dagligen och arrangerat ett brett utbud av aktiviteter runt om i kommunen. 
 
Myndighetsenheten barn- och unga utvecklar sitt arbete i enlighet med den nya 
socialtjänstlagen för att vara mer effektiv och kunskapsbaserad. Målet är att stärka 
skyddsfaktorer för målgruppen och samtidigt säkerställa hög tillgänglighet. 
 
Arbetsmarknadsenheten (AME) prioriterar förfrågningar från ekonomiskt bistånd och 
insatserna genomförs i samverkan med Arbetsförmedlingen och Försäkringskassan. AME har 
ett tydligt förebyggande uppdrag där målet är att coacha personer till egen försörjning - vilket 
utgör en central skyddsfaktor mot både social utsatthet och kriminalitet, och skapar 
förutsättningar för ett gott liv. 
 
Myndighetsenheten vuxna samverkar med öppenvården och utförare för att utveckla insatser 
utan behovsprövning. Sysselsättningen erbjuder aktiviteter med hälsofrämjande perspektiv 
såsom gym, promenader och trädgårdsarbete, vilket visat goda effekter på deltagarnas 
mående. 
 
Indikatorer  
Förvaltningens mått bygger till stor del på SKR:s brukarundersökningar. Eftersom SKR från 
2025 genomför dem vartannat år, blir nästa mätning först 2027. Flera tidigare mått gällde 
LSS-verksamheten som sedan mars inte tillhör socialförvaltningen. Kvarvarande mått rör 
förbättrad situation inom missbruk, ekonomiskt bistånd samt barn- och unga. Inför 2026 tar 
kvalitets- och utvecklingsenheten fram egna enkäter som ska komplettera SKR:s 
undersökning och säkra uppföljning. 
 

Indikatorer Kommentar 

Brukarbedömning missbruksvård IFO - förbättrad situation, andel (%) Genomförs ej i år 

Brukarbedömning ekonomiskt bistånd IFO - förbättrad situation, andel (%) Genomförs ej i år 

Brukarbedömning barn- och ungdomsvård IFO - förbättrad situation, andel (%) Genomförs ej i år 

Brukarbedömning barn- och ungdomsvård IFO vårdnadshavare - förbättrad 
situation, andel (%) 

Genomförs ej i år 

Brukarbedömning öppna insatser 13�±20 - förbättrad situation, andel (%) Genomförs ej i år 

Brukarbedömning öppna insatser Omsorgspersoner - förbättrad situation, andel 
(%) 

Genomförs ej i år 

3.3 Socialnämnden ska utveckla arbetet med våld i nära relationer  

 
2025 
Samordnings- och behandlingsenheten fungerar som "En väg in" för barn- och 
ungdomsärenden och har sedan april 2025 infört Freda-kortfrågor i alla nya ärenden. 
Planerade fördjupningsutbildningar har skjutits upp till hösten, men medarbetarna har lång 
erfarenhet och efterfrågar en gemensam kunskapsbas. 
Myndighetsenheten barn- och unga har under våren genomfört utbildning i Barnafrid med 
efterföljande workshop och får löpande kompetenshöjande insatser. Myndighetsenheten 
vuxen har skjutit upp planerade utbildningar till senare under året. 
 
Arbetsmarknadsenheten använder metoden 7 frågor om våld i dialog med enskilda. Metoden 
används gemensamt i samverkan med regionen, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 
Kvalitets- och utvecklingsenheten har inget särskilt uppdrag inom området, men bidrar genom 
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sitt övergripande ansvar för riktlinjer, rutiner och kvalitetssäkring, vilket stärker övriga 
enheters arbete. Ung Håbos arbete mot våld i nära relationer har stärkts genom utbildning 
kring hedersrelaterat våld samt genom deltagande i olika kampanjer som "En vecka fri från 
våld" och "Svartsjuka är inte romantiskt" med fokus på unga. 
 
Förvaltningens relationsvåldsteam har beviljats medel från Länsstyrelsen för projektet 
Tryggare Håbo, som under året genomför utbildningar för medarbetare och förstärker stödet 
till våldsutsatta och våldsutövare. Boendestöd och sysselsättning har hållit workshops, haft 
samverkan med relationsvåldsteamet samt deltagit i utbildning om hedersrelaterat våld och 
förtryck tillsammans med arbetsmarknadsenheten och Ung Håbo. 
 
 

Indikatorer Kommentar 

Andelen barn och unga inom IFO som vid inskrivning screenas för våld i 
hemmet eller andra våldsamma relationer 

Samtliga barn och ungdomar har 
screenats för våld vid nämndens 
mottagning för barn- och unga, 
Uppnår målet 

Andelen medarbetare som genomgått kunskapshöjande insatser om våld 
i nära relation 

Samtliga enheter uppnår målet 

Andelen medarbetare som uppger att de har kunskaper i att upptäcka 
våld 

Utbildningar och workshops har 
hållits. Uppnår målet 

Könsfördelning, andel pojkar jmf flickor som deltar i ledarledda 
fritidsaktiviteter 

På fritidsgården Generator är det 
lika många pojkar som flickor som 
deltar i den öppna verksamheten. 
Aktiviteter har skapats som 
vänder sig till enbart flickor. 
Uppnår målet 
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4 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Bokslut 
jan-aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

108 Nämndverksamhet -723 -447 -718 5 -754 

138 Nämndadministration -694 -527 -754 -60 -643 

225 Konsument- och energirådg -262 -212 -320 -58 -331 

300 Allmän fritidsverksamhet -475 -377 -558 -83 -537 

350 Ung Håbo fritidsgårdar -7 198 -3 956 -6 380 818 -5 958 

501 Förvaltningsövergripande -8 703 -3 430 -5 151 3 552 -7 142 

512 Särskilt / annat boende -7 029 -4 407 -6 635 394 -9 469 

514 Dagverksamhet -2 551 -1 393 -2 469 82 -2 469 

515 Boendestöd -6 943 -4 830 -7 156 -213 -4 568 

516 Öppen verksamhet -33 0 0 33 -809 

517 Övr. insatser ord. boende -1 190 -496 -841 349 -1 007 

519 Handläggning SoL -1 147 -800 -1 094 53 -1 341 

521 Personlig assistans 0 0 0 0 0 

522 Särskilt boende LSS 0 0 0 0 0 

523 Daglig verksamhet LSS 0 0 0 0 0 

524 Övriga insatser LSS 0 0 0 0 0 

529 Handläggning LSS 0 0 0 0 -22 

552 Missbrukarvård för vuxna -7 596 -6 746 -10 659 -3 063 -7 892 

553 Barn- och ungdomsvård -60 195 -49 955 -67 222 -7 027 -66 860 

554 Familjerätt -2 167 -1 165 -2 155 12 -1 630 

571 Övriga insatser vuxna -2 791 -3 385 -1 819 972 -2 317 

575 Ekonomiskt bistånd -17 713 -13 476 -18 737 -1 024 -18 306 

576 Flyktingmottagande 0 1 260 1 898 1 898 2 182 

613 Arbetsmarknadsåtgärder -5 603 -3 413 -5 102 501 -3 215 

 Summa -133 012 -97 755 -135 872 -2 860 -133 088 
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5 Kommentarer till driftredovisning  

Nedan förklaras ovanstående drifttabell med belopp avvikelse mot budget: 

350 Ung Håbo fritidsgårdar, överskott 0,8 miljoner kronor 
Överskottet beror på att en tjänst hålls vakant från september och året ut. Enheten har även 
sparat in på poster så som inköp av material och lekutrustning samt dragit ned på anordnande 
aktiviteter samt transportkostnader. 

501 Förvaltningsövergripande, överskott 3,5 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos förvaltningschef samt enheten kvalitet och utveckling. 
Överskottet beror på en besparing av personalkostnader i samband med tillträde av ny 
förvaltningschef samt omorganisering av socialförvaltningen där avdelningschef togs bort 
samt vakant tjänst under föräldraledighet som inte har tillsatts. Under året förväntas även 
besparingar göras på licenskostnader samt kurser och utbildningar. 

512 Särskilt/annat boende, överskott 0,3 miljoner kronor 
En försiktig prognos på att utfallet för socialpsykiatri SoL vuxen kommer visa ett bättre 
resultat än budget då placeringarna prognostiseras vara konstant under året. 

515 Boendestöd, underskott 0,2 miljoner kronor 
Förändringar i personal på verksamheten prognosticeras ge verksamheten ett underskott för 
året. Befintlig enhetschef behöver även täcka upp på annan enhet och verksamheten har därför 
behövt frigöra samordnare för att ta större ansvar för den dagliga driften. 

517 Övr. insatser ord. boende, överskott 0,3 miljoner kronor 
Det prognosticerade överskottet beror på längre kostnad för kontaktpersoner inom SoL vuxen. 

552 Missbrukarvård för vuxna, underskott 3 miljoner kronor  
Under perioden har myndighetsenheten vuxen haft fler tillkommande placeringar enligt 
(LVM) lagen om vård av missbrukare i vissa fall. Fortsatt utvecklingsarbete för vård på 
hemmaplan pågår. En kartläggning kommer under hösten göras för att utreda om 
förvaltningen kan arbeta på annat sätt för att förhindra LVM-placeringar. 

553 Barn- och ungdomsvård, underskott 7 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos myndighetsenheten barn och unga som prognostiserar ett 
underskott på 8,7 miljoner kronor. Underskottet består av en ökning av antal placerade barn. 
 
För augusti månad 47 placerade barn varav 28 i familjehem i egen regi och 9 i 
konsulentstödda familjehem samt 11 på institution. Antal placeringar i familjehem i egen regi 
har minskat något under perioden och växlat över till vård på HVB då vårdbehovet inte 
kunnat tillgodoses i familjehem. Kartläggning och analyser ska göras om orsaker samt 
planering för att korta antalet dygn. 

Ett antal barn har gått vidare i vårdkedjan och nya har tillkommit. En ökning av antalet 
placeringar på HVB har skett under augusti då vårdbehovet är betydande och inte kunnat 
tillgodoses på annat sätt. Arbetet med att korta placeringar och hitta hemmaplanslösningar 
pågår i olika forum och utbildningssatsningar görs. 

Verksamheten återfinns även hos samordnings- och behandlingsenheten som prognostiserar 
ett överskott på 1,8 miljoner kronor. Överskottet kan förklaras med intäkter i form av 
statsbidrag på 2,8 mkr. Enheten har med stöd av statsbidrag kunnat förstärka verksamheten 
med personalresurser i syfte att implementera metoden SSPF, utökat enheten med en 
mottagningssekreterare i syfte att införa förenklade utredningar i syfte att bidra till goda 
förutsättningar för myndighetsenheten. 
Enheten har bidragit till att dämpa kostnadsutvecklingen på förvaltningen genom att avlasta 
myndighetsenheten barn och unga med handläggning av 13 ärenden vilket medfört att 
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behovet av inhyrd personal minskat. 

571 Övriga insatser vuxna, överskott 0,9 miljoner kronor 
Verksamheten prognosticerar ett överskott då en del av personalkostnaderna har kunnat 
finansierats inom ramen för statsbidrag. Överskottet är också hänförligt till en försiktig 
prognos att kostnaderna för våld i nära relationer samt avhopparverksamhet kommer bli lägre, 
då enheten sökt statsbidrag men ännu inte mottagit dem. 

575 Ekonomiskt bistånd, underskott 1 miljon kronor 
De ökade kostnaderna av utbetalt försörjningsstöd beror bland annat på att under våren 2025 
höjdes hyrorna med cirka 4 procent för hyresrätter i kommunen. Nya regler gällande 
bostadstillägg för barnfamiljer har påverkat barnfamiljer med ekonomiska svårigheter och har 
i sin tur haft påverkan på utbetalningen av ekonomiskt bistånd. 

576 Flyktingmottagande, överskott 1,8 miljoner kronor 
Verksamheten återfinns hos arbetsmarknadsenheten, myndighetsenheten barn och unga samt 
myndighetsenheten vuxen. Prognosen för året är att kostnaden för ensamkommande barn är 
lägre, vilket gör att det uppstår ett överskott hos myndighetsenheten barn och unga. Hos 
verksamheten myndighetsenheten vuxen prognosticeras ett överskott då verksamheten 
förväntas ha lägre kostnader kopplat till individer som inte är folkbokförda i Sverige och 
omfattas av LMA (Lag 1994:137 om mottagande av asylsökande med flera). 

613 Arbetsmarknadsåtgärder, överskott 0,5 miljoner kronor 
Överskottet är hänförligt till vakanshållna tjänster samt arbetsmarknadsanställningar och att 
en del av tolkkostnaderna har kunnat finansierats inom ramen för statsbidrag. 

Omfördelning av fastighetskostnader 
I samband med årsbokslutet för 2025 kommer fastighetskostnader att omfördelas från 
fastighetsenheten till de verksamheter som berörs. Under de senaste åren har hyrorna inte 
räknats upp, samtidigt som fastighetsenhetens kostnader har ökat. Detta har medfört att 
kostnader inte har belastat rätt verksamheter. Omfördelningen genomförs nu i syfte att 
säkerställa korrekt kostnadsfördelning och för att tillhandahålla rättvisande underlag i 
räkenskapssammandraget för 2025. 

För att möta de ökade hyreskostnaderna kommer berörda verksamheter att kompenseras i 
budgeten för 2026. Viktigt att notera. Omfördelningen av fastighetskostnader ingår inte i den 
aktuella prognosen. 

5.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Nämndens verksamhet är till största delen myndighetsutövande och underskottet beror enbart 
på kostnader i samband med lagstadgad myndighetsutövning. Trots åtgärder som 
vakanshållning av tjänster och andra neddragningar i verksamheten går det inte fullt ut att 
kompensera för placeringskostnader som är underbudgeterade. För att komma till rätta med 
budgetunderskott behöver nämnden besluta om omfattande neddragningar av den icke 
lagstyrda myndighetsutövningen. 

Vid nämnden den 9 september 2025 fattade nämnden beslut om åtgärder för budget i balans 
med anledning av prognostiserat underskott i samband med prognos i maj. Åtgärderna uppgår 
till en summa av 3,5 miljoner över tid. Förvaltningen ser inte att det går att vidta fler 
kortsiktiga åtgärder för budget i balans. Verksamheten har haft stor omsättning på chefer och 
personal under de senaste åren vilket alltid påverkar stabiliteten och arbetsledningen i 
ärenden. bristande stabilitet i myndighetsutövande verksamheter är ofta kostnadsdrivande. 
Den främsta åtgärden på långsikt för att komma till rätta med kostnadsutvecklingen är därför 
att fortsätta arbeta för god arbetsmiljö och stabilitet i verksamheterna. 
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Nämnden behöver fortsatt arbeta med åtgärder och effektiviseringar av verksamheten för att 
ha en budget i balans under året. 

�x Minska behovet av inhyrd personal inom myndighetsutövningen. 
�x Minska behovet av dyra placeringar. Modeller för hemmaplanslösningar och 

motivationsarbete ska fortsätta utvecklas för målgruppen vuxen med 
beroendeproblematik och psykisk ohälsa. Vård på hemmaplan genom förstärkt 
boendestöd ska byggas upp. 

�x Antalet dygn personer är placerade på HVB eller i andra placeringsformer ska kortas 
genom att placeringar följas upp effektivare. 

�x Konsulentstödda familjehem ska ersättas med familjehem i egen regi. 
�x Förebyggande stöd och behandling på hemmaplan ska utvecklas för att om möjligt 

förhindra behov av placering. 
�x Arbetsmarknadsenheten ska fortsatt arbeta för att personer med ekonomiskt bistånd får 

arbete och egen försörjning. 
�x Åtgärder för arbete med friskfaktorer samt följa upp sjukskrivningar ska leda till att 

förvaltningens kostnader för sjuklöner ska minska. 

 

Åtgärder  2024, t
kr  

Planer
at 

2025, t
kr  

Slutlig
t 

2025, t
kr  

2026, t
kr  Totalt  

Intäkter statsbidrag, flyktingmottagande, avhoppar 
verksamhet - ingår i prognos  14 000    

Egenavgifter för placerade barn - ingår ej i prognos  150    

Höjd avgift familjerådgivningen - ingår ej i prognos  100    

      

      

      

      

      

      

Summa  14 250    

5.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Nämnden har vid nämndsammanträde 2025-06-03 gett förvaltningen uppdrag att i samband 
med nämnd i september redovisa åtgärder som vidtagits för att ha en fortsatt ekonomi i balans 
för året 2025. Vid sammanträde 2025-09-09 redovisade nämnden aktuellt ekonomiskt läge 
samt redovisade åtgärder för ekonomi i balans vilket nämnden beslutade om. 
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5.3 Statsbidrag  

Tabellen ska visa för nämnden vilka riktade statsbidrag som förvaltningen har erhållit. 
Statsbidrag kan erhållas på olika sätt såsom utifrån demografi utan ansökan, rekvirering av 
förutbestämt belopp eller en ansökan. 

Totalt intäkts redovisat visar hur mycket intäkter som påverkat nämndens utfall för perioden 
och prognosen visar hur mycket som förväntas intäktsredovisas för året. 

Statsbidrag Myndighet 
Ansökt 
belopp, 
mnkr 

Beviljat 
belopp, 
mnkr 

Totalt 
intäkts- 

redovisat 
för 

perioden, 
mnkr 

Prognos 
för året, 

mnkr 

7741-Ökad och jämlikt 
föräldraskapsstöd 

Myndigheten för 
familjerätt och 
föräldraskapsstöd 

0,2 0,2 0,0 0,2 

7737-SSPF införande och 
TUTI 

Brottsförebyggande rådet 
(BRÅ) 

0,9 0,9 0,6 0,9 

7758-Ny Socialtjänstlag 2025 Socialstyrelsen 1,9 1,9 0,3 1,9 

7769-Psykisk hälsa 2025 SKR 0,4 0,4 0,0 0,4 

7775-Skolsociala team 2025 Socialstyrelsen/Skolverke
t 0,6 0,6 0,6 0,6 

7783-Förebygga och motverka 
brottslighet Socialstyrelsen 0,5 0,5 0,0 0,5 

7791-Insatser för samverkan 
för unga (ISA) 

Europeiska sociala 
fonden 0,6 0,6 0,3 0,6 

7786-Tidiga insatser i 
samverkan (TIS) 

Asyl, migrations- och 
integrationsfonden 1,3 1,3 1,0 1,3 

7734-Framsteget 2025�±2028 Samordningsförbundet 1,8 1,8 1,2 1,8 

7728-Servicekontor 37 a Länsstyrelsen 0,1 0,1 0,05 0,1 

7782-Familjecoach 37 a Länsstyrelsen 0,6 0,6 0,0 0,6 

7725-Psykisk hälsa, komplexa 
behov Region Uppsala 0,1 0,1 0,0 0,1 

7777-Subventionering av 
placeringar barn och unga 

Socialstyrelsen 0,7 0,7 0,7 0,7 

7712-Flyktingmottagning 
schablonersättning Migrationsverket 4,1 4,1 4,1 6,1 

7720-Tryggare Håbo 2025 Länsstyrelsen 0,1 0,1 0,0 0,1 

7729-Sign of Safety 2025 Omställningsfonden 0,1 0,07 0,0 0,1 

7772-HBTQ främjande 2025 Socialstyrelsen 0,1 0,1 0,026 0,1 

Summa  14,1 14,07 8,876 16,1 

Flera av statsbidragen finansierar arbetsmarknadsenhetens verksamhet med cirka 60% om inte 
mer, vilket är avgörande för deras fortsatta drift och samhällsviktiga arbete. Även andra delar 
av socialförvaltningens förebyggande arbete finansieras med riktade statsbidrag. 

7786-Tidiga insatser i samverkan (TIS) 
Stötta utrikesfödda till en snabbare integration i det svenska samhället med fokus på arbete 
och utbildning. 

7791-Insatser för samverkan för unga (ISA) 
Projektet syftar till att stötta unga som varken arbetar eller studerar från 16�±29 år med fokus 
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på arbete och utbildning. 

7758-Ny Socialtjänstlag 2025 
Bidraget syftar till att stödja kommunerna till en långsiktigt hållbar, mer förebyggande och 
kunskapsbaserad socialtjänst. Arbetet med att ta fram nya riktlinjer och rutiner, uppdatera 
verksamhetssystem samt genomföra utbildningar för personal pågår och är prioriterat under 
året. Bidraget finansierar personal samt kunskapshöjande insatser. 

7734-Framsteget 2025�±2028 
Framsteget är en ny insats med samma namn som tidigare. Målgruppen för insatsen är 
individer mellan 16 och 66 år med behov av samordnade insatser där Försäkringskassan, 
Hälso- och sjukvårdens, Kommunens eller Arbetsförmedlingens insatser inte är tillräckliga för 
att nå individens fulla potential. 

7741-Ökad och jämlikt föräldraskapsstöd  
Statsbidraget har använts till personalförstärkning genom att anställa en medarbetare vars 
uppdrag är att implementera systemiskt behandlingsarbete och ett nätverksorienterat 
arbetssätt. 

7775-Skolsociala team 
Statsbidraget delfinansierar löner för socionomer som arbetar med socialförvaltningens 
närvaroprogram. 

7737-SSPF och TUTI 
Statsbidraget går oavkortat till personalkostnader utifrån införandet av SSPF samt ökad 
tillgänglighet på insatsen TUTI. 

7769-Psykisk hälsa 
Delar av statsbidraget används för att finansiera 40% persontjänst med uppdrag att samverka 
med ungdomsmottagningen och elevhälsan i Håbo. Vidare kommer statsbidraget finansiera 
utbildningskostnad till nätverksledare. 
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6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Antal inkomna aktualiseringar Barn- och ungdom 1 501 1 008 945 1 450 1 350 

Antal inledda utredningar Barn- och ungdom 414 311 235 360 320 

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 7 227 
dygn 

4 221 
dygn 

7 311 
dygn 

10 761 
dygn 

5 836 
dygn 

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd 
3 856 
dygn 

2 762 
dygn 

1 852 
dygn 

2 709 
dygn 

921 
dygn 

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem 
konsulentstödd 

2 584 k
r 

2 520 k
r 

2 674 k
r 

2 635 k
r 

2 316 k
r 

Antal placeringsdygn BoU, exklusive familjehem 1 952 
dygn 

1 339 
dygn 

1 610 
dygn 

2 560 
dygn 

1 332 
dygn 

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar 
exklusive familjehem 

5 289 k
r 

5 230 k
r 

6 161 k
r 

5 616 k
r 

5 800 k
r 

Antal placeringsdygn Missbruk 1 414 
dygn 

1 141 
dygn 

938 
dygn 

1 638 
dygn 

1 040 
dygn 

Snittkostnad per placeringsdygn - Missbruk 3 599 k
r 

3 678 k
r 

5 049 k
r 

4 392 k
r 

2 789 k
r 

Antal placeringsdygn - Socialpsykiatri 2 400 
dygn 

2 007 
dygn 

1 458 
dygn 

2 190 
dygn 

1 209 
dygn 

Snittkostnad per placeringsdygn - Socialpsykiatri 3 690 k
r 

3 843 k
r 

3 353 k
r 

3 262 k
r 

3 800 k
r 

Utbetalt ekonomiskt bistånd, snitt kr/hushåll (Kolada ID: 
N31849) 10 527     

Biståndshushåll, ekonomiskt bistånd, antal (Kolada ID: 
N31910) 

234 163    

Antal inkomna aktualiseringar Barn - och ungdom 

Antalet inkomna aktualiseringar ligger på en stabil nivå jämfört med tidigare år och är något 
lägre än samma period föregående år i augusti. Prognosen för helåret visar på ungefär samma 
volym som tidigare år. Under perioden april 2024 till augusti 2025 framträder brister i omsorg 
som den vanligaste orsaken till orosanmälningar i samtliga åldersgrupper, följt av konflikter i 
familjerelationer, annans psykiska ohälsa samt våld och övergrepp. 
 
Analysen visar inga tydliga könsskillnader gällande brister i omsorg och våldsutsatthet, då 
dessa förekommer i lika hög grad hos flickor som pojkar. Däremot är egen kriminalitet och 
skadligt bruk vanligare hos äldre pojkar, vilket ofta leder till utredningar genom formella 
yttranden. Psykisk ohälsa och övriga orsaker fördelar sig jämt mellan könen. 
 
Allvarliga orsaker som brister i omsorg och våldsutsatthet leder ofta till inledda utredningar 
medan orsaker som annans kriminalitet, skadligt bruk och beroende i större utsträckning inte 
leder till utredning eller kopplas till pågående insatser. Ungdomsrelaterade problem hanteras 
ofta inom redan pågående utredningar. Säsongsvariationer kan urskiljas där familjekonflikter 
tenderar att öka under helger och sommarmånader, medan skolproblem är vanligare under 
terminerna. 
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Antal inledda utredningar Barn - och ungdom 

Totalt under perioden är det 235 inledda utredningar. Fördelat antalet månadsvis augusti 22, 
juli 33, juni 14, maj 32, mars 44, februari 48 och januari 42. I snitt 7 utredningar i veckan 
vilket är en nedgång jämfört med förra perioden då snittet var 10 utredningar. Prognos på 
helår är att det kan komma att överstiga budgetramen på 320 utredningar. Viss osäkerhet råder 
kring statistikuppgifter då ärenden registreras på olika sätt i verksamhetssystemet. Antalet 
utredningar som går vidare till enheten är färre än redovisad statistik då samordningsenheten 
tar viss enklare utredningar vilket förväntas ge ett ökat utrymme för myndigheten att hantera 
de mer komplexa ärendena. 

Antal placeringsdygn Familjehem egen regi 

Antal placeringsdygn i egen regi överstiger budget. Det är en utveckling som ändå är positivt 
då det visar att växlingen mot familjehem i egen regi pågår och ökar antalet placeringar i egen 
regi.  

Antal placeringsdygn Familjehem- konsulentstödd 

Antal dygn är lägre än föregående år. Ett resultat av en utökning och satsning på familjehem i 
egen regi.   

Snittkostnad per placeringsdygn - familjehem konsulentstödd 

Snittkostnaden är nästan densamma som föregående år och period men något över 
budgetramen. 

Snittkostnad per placeringsdygn BoU - placeringar exklusive familjehem 

Det är kostnadsdrivande placeringar med individer med stora vårdbehov. Ett systematiskt 
arbete med att komma vidare i vårdkedjan är av stor vikt och arbete pågår.  
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7 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt 
utfall 

Bokslut 
aug 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 

Avvikels
e 

budget 
prog 

50 Förvaltningsövergripa
nde        

4827 Inv. -25 IFO Ung 
Håbo 10år     -200 -200  

Sum
ma 

     -200 -200  

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Investeringen avser Ung Håbo för att iordningsställa gamla simhallen för Ung Håbos 
ändamål. 
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8 Personal  

Sjukfrånvaro  

Under perioden januari�±augusti har nämndens verksamheter haft en relativt hög sjukfrånvaro. 
Långtidssjukfrånvaron är högre än korttidssjukfrånvaron, vilket följer samma mönster som 
tidigare år. Korttidssjukfrånvaron har däremot varit relativt låg under sommaren och fortsätter 
att minska jämfört med motsvarande period föregående år. Långtidssjukfrånvaron ligger kvar 
på en relativt hög nivå men är i linje med motsvarande period föregående år. Den totala 
sjukfrånvaron är därmed i ungefär samma nivå som samma period förra året. Det bör dock 
noteras att jämförbarheten påverkas av att LSS-verksamheten överfördes till Vård- och 
omsorgsförvaltningen i april, vilket innebär att underlaget för statistiken förändrats. 

Utifrån kommunstyrelsens uppdrag har Socialförvaltningen tagit fram en handlingsplan för 
friska arbetsplatser. Handlingsplanen utgår från friskfaktorerna ledarskap, delaktighet och 
inflytande samt prioritering av arbetsuppgifter och innehåller konkreta aktiviteter med syfte 
att minska sjukfrånvaron och stärka arbetsmiljön. Fokus ligger i första hand på att minska 
korttidssjukfrånvaron genom åtgärder som: 

�x förtydligande av rutiner och uppdrag, 
�x ökad involvering av medarbetare i utvecklings- och förbättringsarbete, 
�x att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. 

Långtidssjukfrånvaron är svårare att påverka då den ofta beror på faktorer utanför arbetet. 
Förvaltningen arbetar dock aktivt med uppföljning, individuellt anpassade 
rehabiliteringsinsatser samt nära dialog med sjukskrivna medarbetare för att underlätta 
återgång i arbete. 

Handlingsplanen redovisades i sin helhet för nämnden i september. 

     

År/ period Totalt 
sjukfrånvaro 

Kvinnor total 
sjukfrånvaro 

Män total 
sjukfrånvaro Korttidssjukfrånvaro 

2025 januari-augusti                             8,1   9,1   7,6   2,8 

2024 total 8,8 9,2 7,1 3,7 

2023 total 9,8 10,3 7,9 4,9 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Samtliga enheter har under året arbetat systematiskt med arbetsmiljöfrågorna utifrån 
kommunens årshjul. Under våren har särskilt fokus lagts på diskriminering och kränkande 
särbehandling, vilket har behandlats på respektive enhet. Därutöver har den årliga 
uppföljningen av den psykosociala och organisatoriska arbetsmiljön genomförts genom en 
enkätundersökning på samtliga enheter. Resultaten visar överlag en positiv bild, men med 
variationer. Enheten Myndighet Vuxen uppvisar sämre resultat jämfört med övriga. För att 
möta detta har ansvarig chef initierat ett förbättringsarbete, bland annat genom att anställa en 
extra teamledare i stället för en ny enhetschef. Syftet är att stärka rutiner och riktlinjer samt 
skapa trygghet för medarbetarna i det dagliga arbetet. 

Kompetensförsörjning 
Verksamheten har fortsatt behov att stärka arbetet med kompetensförsörjning på sikt. 
Införandet av ny socialtjänstlag kommer att kräva kompetenshöjande insatser till samtliga 
inom socialförvaltningen under året. Verksamheten är stabilare jämfört med 2023 och 2024. 
Verksamheten har rekryterat seniora socialsekreterare för att växla ut inhyrd personal vilket 
har lett till att fler vakanta tjänster kunnat tillsättas. Förvaltningen ser ett positivt resultat med 
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minskat beroende av inhyrd personal. Myndighetsenheten barn och unga har en relativt junior 
personalgrupp, vilket gör verksamheten sårbar under perioder med hög ärendebelastning. 
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9 Förväntad utveckling  

Socialtjänsten står inför omfattande utmaningar under 2025 och kommande år. Den nya 
socialtjänstlagen trädde i kraft den 1 juli och kräver fortsatt stora insatser i form av utbildning, 
systemanpassningar och utveckling av nya arbetssätt. Omställningen är långsiktig och innebär 
ett betydande administrativt arbete parallellt med det dagliga uppdraget. Ärendemängden 
minskar inte utan ökar, särskilt inom barn och unga, vilket medför ett fortsatt högt behov av 
personal. Utöver arbete med nya socialtjänstlagens omställning ligger flera andra ambitions 
höjande och omfattande lagändringar som påverkar de myndighetsutövande verksamheterna 
på riksdagens bord. Lagförändringar som kommer kräva såväl personalresurser som 
investeringar i verksamheten. Tex mellantvång för barn och unga, samsjuklighetslagstiftning 
och aktivitets krav för personer med ekonomiskt bistånd. 

Kompetensförsörjning är en kritisk fråga. Svårigheter att rekrytera socionomer, tillsammans 
med underfinansierade löneökningar, ställer stora krav på effektiviseringar inom samtliga 
delar av socialtjänsten. Samtidigt ökar trycket på socialtjänsten till följd av ekonomisk 
utsatthet, psykisk ohälsa, våld i nära relation, kriminalitet och fler barn och unga i behov av 
stöd. 

Arbetsmarknadsenheten (AME) påverkas av en utdragen lågkonjunktur. Färre ungdomar 
klarar gymnasiet och fler riskerar att hamna i gruppen unga som varken arbetar eller studerar 
(UVAS). AME fokuserar därför mer på utbildningsinsatser. Samtidigt ökar skuldsättningen, 
särskilt bland unga vuxna, vilket gör budet- och skuldrådgivningen till en viktig del av 
verksamheten. Flyktingmottagandet fortsätter ställa krav, både genom kriget i Ukraina och 
genom förändrad EU-lagstiftning. 

Sammantaget står socialtjänsten inför en situation med ökade behov och höga krav på 
omställning, samtidigt som resurserna är ansträngda. För att möta utvecklingen krävs 
långsiktig finansiering, innovativa arbetssätt och en förstärkt samverkan både internt och 
externt. 

  



                  2025-10-27 
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1 Sammanfattning  

Kommunen har upprättat delårsrapport med bokslut per 31 augusti samt prognos för utfallet 
av verksamheten och ekonomin till årets slut. 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning ska kommunen årligen upprätta minst 
en delårsrapport för verksamheten från räkenskapsårets början. Delårsrapporten ska innehålla 
en redogörelse för verksamheten och resultatet för perioden. Uppgifter ska också lämnas för 
samma period föregående år. 

Kommunen har fortsatt en utmanande ekonomisk situation, men resultatet har stärkts under 
året jämfört med 2024. Helårsprognosen visar på ett positivt resultat om 34,3 miljoner kronor, 
att jämföras med budgeterade 36,8 miljoner kronor. Av detta resultat utgörs dock 31,5 
miljoner kronor av reavinster och exploateringsintäkter. Det innebär att det resultatet 
exklusive reavinster och exploatering uppgår till 2,8 miljoner kronor, vilket är en förbättring 
jämfört med föregående års resultat, som uppgick till �±40,6 miljoner kronor. 

Kommunen behöver fortsätta arbetet med att stärka nämndernas resultat. För året 
prognosticerar nämnderna att överskrida budget med 30,6 miljoner kronor, att jämföras med 
förra året 46,4 miljoner kronor. 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte kunnat genomföras 
fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först 2026. Åtgärderna avser bland annat 
minskade personalkostnader och även ändrade arbetssätt. Arbete pågår med att ytterligare 
vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. 

Håbohus resultat för perioden uppgår till 14,9 miljoner kronor och prognosen för helåret 
landar på 23,0 miljoner kronor. 

Räddningstjänstens resultat för perioden uppgår till 2,0 miljoner kronor och prognosen för 
helåret visar på 0,4 miljoner kronor. 

Måluppfyllelse 

Fullmäktige har fyra mål med olika fokusområden för mandatperioden. Två mål bedöms vara 
uppfyllda till årets slut, ett mål bedöms vara delvis uppfyllt vid årets slut, medan ett mål 
bedöms inte vara uppfyllt vid årets slut. Viktiga steg har tagits för samtliga fokusområden, 
men det kvarstår utmaningar. 
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2 Händelser av väsentlig betydelse  

Ny socialtjänstlag - trädde i kraft den 1 juli 2025. Lagen innebär en modernisering och en 
bättre anpassning till dagens samhälle med målsättningen att invånarna ska uppleva en mer 
tillgänglig och förbättrad socialtjänst. Inför ikraftträdandet har ett omfattande 
förberedelsearbete genomförts, men omställningen är långsiktig och kommer att kräva både 
tid och resurser under fler år framöver. Inför övergången har socialförvaltningen genomfört 
ett flertal åtgärder för att säkerställa en rättssäker handläggning från start. 
Delegationsordningen har uppdaterats med nya paragrafer och formuleringar samt säkerställts 
att beslut ligger på rätt delegat. Arbetet med att uppdatera mallar i beslutssystemet har 
påbörjats och nämnden beslutade i juni 2025 om vilka insatser som kan ges utan 
behovsprövning. Rutiner har säkerställts för att åtgärda uppkomna missförhållanden och 
dokumentera orosanmälningar för barn i personakt. Under maj månad genomfördes utbildning 
till förvaltningen utifrån ny lag och dess innebörd, vilket var ett första steg i de kontinuerliga 
utbildningsinsatser som kommer att genomföras. 

Omställningen har krävt snabba förändringar vilket inneburit att vissa delar inte hunnit 
förberedas tillräckligt, exempelvis anpassningarna i verksamhetssystemet och hanteringen av 
icke behovsprövade insatser. Socialstyrelsen har lämnat viss vägledning, men många 
oklarheter kvarstår, vilket innebär att kommunerna själva i stor utsträckning får utforma 
arbetssätt. Omställningen förväntas även framöver ta stort administrativt utrymme. Parallellt 
med att det dagliga arbetet ska fortgå behöver förflyttningar och anpassningar göras. På sikt 
förväntas arbetet leda till en bättre arbetssituation för socialtjänstens personal samt mer 
tillgängligt stöd för invånarna. Som ett led i omställningen till ny lagstiftning och en mer 
tillgänglig socialtjänst har utbildning i förhållningssättet Signs of Safety genomförts. För 
denna satsning har socialförvaltningen fått omställningsmedel från omställningsfonden. 

Även vård- och omsorgsförvaltningen har arbetat intensivt med att förbereda verksamheten 
inför den nya lagen genom olika inventeringar och skattningar. Arbetet har också inneburit en 
rad administrativa pålagor så som framtagande av en ny delegationsordning och 
handlingsplaner för det fortsatta utvecklingsarbetet. Den nya lagen innebär en förskjutning 
från bör till ska och kommer över tid innebära en ambitionshöjning gällande bland annat det 
förebyggande arbetet. Håbo kommun (myndighetsavdelningens) arbete rörande förenklad 
handläggning och inte behovsprövade insatser har lyfts fram av Sveriges kommuner och 
regioner (SKR) som en kommun i framkant i detta arbete vilket är glädjande. Flera andra 
svenska kommuner har nu hört av sig och önskar ta del av kommunens lösningar och 
arbetssätt. 

För vård- och omsorgsförvaltningen har ett omfattande arbete med bemanningsekonomi 
genomförts under året och som planeras få genomslag under fjärde kvartalet. Arbetet har 
resulterat i en bemanningshandbok för hållbarare bemanning framledes. Ett arbete som 
innefattar samtliga verksamheter inom äldreomsorgen och som inbegriper ett nytt 
schemaupplägg och en delvis omstrukturering av tidigare arbetssätt har genomförts inför 
startdatumet i oktober 2025. Alla förberedelser, förhandlingar och riskbedömningar är 
genomförda och kommer att verkställas. 

Från och med slutet på kvartal 1 2025 ingår verksamheter som regleras genom lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS) i vård- och omsorgsnämndens ansvar. Dessa 
verksamheter tillhörde tidigare socialnämnden. I dessa verksamheter inryms daglig 
verksamhet, personlig assistans och boenden i olika former. 

Ett samarbete med MDU (Mälardalens universitet) gällande VFU (verksamhetsförlagd 
utbildning) har påbörjats under 2025 och Håbo kommun har nu övningsförskolor där blivande 
förskollärare har sin praktik under pågående universitetsutbildning. 
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I slutet på perioden drabbades kommunens leverantör av stödsystem i arbetsmiljö av en 
cyberattack. Det har medfört fler personuppgiftsincidenter. Utredningar kommer att pågå 
under hösten kopplat till incidenterna. 

I mars avslutades kommundirektörens anställning i Håbo kommun och en tillförordnad 
kommundirektör utsågs. Den 15 september beslutades om ny tillförordnad kommundirektör 
som tillträder den 18 september i avvaktan på att rekryteringen av en ordinarie 
kommundirektör slutförs. 

Befolkningsutveckling 

Fram till den 2 september har befolkningen ökat till preliminärt 23 168 invånare jämfört med 
22 973 invånare 31 dec 2024. Det är en ökning med 195 invånare under perioden, vilket 
motsvarar 0,8 procent. 

 
Från figuren går att utläsa att befolkningsutvecklingen hittills under 2025 varit relativt stark, 
och är i slutet av augusti redan uppe i den förväntade folkmängden för årsskiftet -25/-26 enligt 
prognosen. Om utvecklingen under återstoden av 2025 ungefärligt följer de senaste fem årens 
utveckling under motsvarande period kommer folkmängden vid årsskiftet -25/26 stämma väl 
överens med nuvarande befolkningsprognos som antogs i mars. 

Till budget 2025 användes en tidigare befolkningsprognos där befolkningen förväntades vara 
23 376 invånare till årets slut 2025. Utvecklingen är lägre vilket påverkar skatteintäkter och 
verksamhetsbehov för året. 

Större investeringar  

Kommunen har 13 större investeringsprojekt som är pågående över flera år och befinner sig i 
olika faser. Inget av projekten har färdigställts under perioden. 

Därutöver pågår exploateringsverksamhet med uppförande av anläggningar för gata och VA, 
främst i Logistik Bålsta kvarter 2. Försäljning av tomt vid Logistik Bålsta kvarter 2 har 
genomförts med en intäkt om 27 miljoner kronor. 

Tvister 

För perioden har det inte rapporterats några tvister som kan påverka kommunens ekonomi 
väsentligt. 
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Kommunkoncernen 

Håbohus 

Inga nyproduktioner pågår på grund av rådande marknadsläge. 

Håbohus förvärvar fastigheten Ekilla 1:15 i Yttergran. Rivning av befintliga 
industribyggnader pågår i syfte att möjliggöra för framtida bostadsbyggnation. 

Renoveringen på Plommonvägen går in i sitt slutskede och beräknas vara klar i november 
2025 då både Plommonvägen 2 och 4 är överlämnade till Håbo kommuns verksamhet. 

Räddningstjänsten 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo blev under 2024 stämda av Travicom AB. Travicom AB 
yrkar på ett skadeståndsanspråk mot Räddningstjänsten Enköping-Håbo på 1 496 tkr för 
utebliven inkomst under en sommar samt för eventuella rättegångskostnader. Ärendet kan 
komma upp i tingsrätten och ett utfall där är fortsatt osäkert. Räddningstjänsten har anlitat en 
advokat för att föra förbundets talan men ärendet har ännu inte behandlas i tingsrätten. 
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3 God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning  

En kommun ska ha en god hushållning i sin verksamhet och det är kommunfullmäktiges 
uppgift att besluta om riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. God ekonomisk 
hushållning innebär att kommuner ska ha goda förutsättningar för att i ett mer långsiktigt 
perspektiv klara ekonomin och de kommunala verksamheterna. 

God ekonomisk hushållning handlar om att få ekonomin för hela kommunen att gå ihop, att 
kommunernas verksamheter är kostnadseffektiva samt att verksamheterna utför de uppdrag 
som politiken ger, inom de beslutade ekonomiska ramarna. 

Kommunfullmäktiges mål syftar också till kommunens långsiktiga utveckling med fokus på 
samhällsutveckling och demokratifrågor. Nämndernas mål- och kvalitetsstyrning ska fokusera 
på kommunens grunduppdrag, service och lagstyrd verksamhet. 

Kommunfullmäktiges målområden och mål gäller för hela mandatperioden. I enlighet med 
kommunens styrmodell omhändertas kommunfullmäktiges mål av kommunstyrelsen och 
kommundirektör som tillsammans med kommunens ledningsgrupp styr och leder 
utvecklingsarbetet. 

  

Vision 

Vårt framtida Håbo  

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 
demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 
delaktiga. Vi tar tillvara varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar något 
större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 
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3.1 Kommunfullmäktiges mål  

3.1.1 En kommun med ekonomi i balans  

 Kommer ej uppfyllas 
 
Kommunens resultat ska över mandatperioden uppgå till minst två procent av 
skattenetto exklusive realisations- och exploateringsvinster 
Mål bedöms inte uppfyllas 
 
Analys 
Årets resultat exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering 
beräknas uppgå till 2,8 miljoner kronor vid årets slut, vilket motsvarar 0,2 procent jämfört 
med målsättningen om 2 procent. Den mest väsentliga orsaken till det sämre resultatet är att 
nämnderna sammantaget väntas överskrida budgetramarna med 30,5 miljoner kronor. 
 
Kommunens prognosticerade resultat exklusive reavinster och exploatering förväntas uppgå 
till 2,8 miljoner kronor, att jämföras med förra året resultat -40,6 miljoner kronor. Det är en 
förbättring, men samtidigt prognosticeras att nämnderna överskrider sin budget med 30,5 
miljoner kronor. De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte 
kunnat genomföras fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först år 2026. Åtgärderna 
avser bland annat minskade personalkostnader och även ändrade arbetssätt. Arbete pågår med 
att ytterligare vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. Arbetet med att förstärka 
kommunens ekonomi fortgår även i arbetet med budget år 2026. 
 
Överskott och intäkter av engångskaraktär ska i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättningsgrad eller för att finansiera kommunens investeringar 
Mål bedöms inte uppfyllas 
 
Analys 
För år 2025 beräknas exploateringsverksamheten bidra till årets resultat med 31,5 
miljoner kronor. Däremot uppgår exploateringens nettoresultat till -32,2 miljoner kronor, ett 
negativt kassaflöde. Det innebär att utgifterna uppgår till 63,7 miljoner kronor att jämföra med 
intäkterna 31,5 miljoner kronor. Det i sin tur innebär att det inte finns något positivt 
kassaflöde som kan bidra till att minska kommunens skuldsättningsgrad eller för att finansiera 
kommunens investeringar. Målet beräknas därför inte uppfyllas för år 2025. 
 
Det är av vikt att framtida intäkter från exploateringsverksamheten används till att minska 
kommunens nyupplåningsbehov och inte används till löpande drift. På lång sikt bör 
inkomsterna bidra till minskad låneskuld för kommunen och en stärkt soliditet. 
 
Exploateringsverksamheten ska, totalt sett, ge ett överskott till kommunen. 
Mål bedöms inte uppfyllas 
 
Analys 
Årets nettoexploatering, det vill säga summan av årets inkomster och utgifter för 
exploateringsverksamheten, beräknas bli negativ och uppgå till -32,2 miljoner kronor. Det 
beror på att anläggningar för gator och VA tillsammans med övriga exploateringskostnader 
överstiger inkomsterna från markförsäljningen. Det innebär att årets exploateringsverksamhet 
inte bidrar till kommunens likviditet och ger inget överskott under året. Målet bedöms därför 
inte uppfyllas för året. Prognosen för pågående budgeterade projekt totalt är dock att 
exploateringsverksamheten kommer att påverka kommunens ekonomi positivt kommande år 
med intäkter från markförsäljningar. 
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3.1.2 Håbo en attraktiv arbetsgivare  

 Kommer delvis uppfyllas 
 

Analys 
Arbetet med målet, en attraktiv arbetsgivare har pågått under året inom samtliga fem 
delstrategier. Flera insatser har genomförts och andra förberetts inom ledarskap, arbetsmiljö 
och friska arbetsplatser. Implementeringen av policy och riktlinjer har påbörjats, och arbetet 
med friskfaktorer inleds under hösten. Flera insatser förväntas ge effekt under året, prognosen 
är att målet delvis uppnås vid årets slut. 
 
Delstrategier: 

1. Öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna. 
2. Uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 
3. Öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation. 
4. Finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare. 
5. Genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för bättre måluppfyllelse. 

Prioriterade områden 2025 
Implementeringen av policy och riktlinjer för medarbetarskap, chef och ledarskap har inletts. 
Dokumenten och den tillhörande medarbetarskapsutbildningen presenterades på Chefsforum i 
april. Arbetet fortsätter med återkommande aktiviteter och stödmaterial för chefer. 
Introduktionsdagar för nya medarbetare återinförs under hösten. 
 
Arbetet för en trygg och säker arbetsmiljö fortsätter. Uppföljning har genomförts inom 
organisatorisk och social arbetsmiljö samt likabehandling. Nästa steg är uppföljning av fysisk 
arbetsmiljö och ett tydligare fokus på friskfaktorer. 
 
Handlingsplanen för friska arbetsplatser tas vidare under hösten. Kommunens och 
förvaltningarnas planer presenteras i kommunstyrelsen den 17 september och på Chefsforum 
den 25 september. På Chefsforum startar också ett fördjupat arbete med friskfaktorn ledarskap 
med fokus på chefers förutsättningar utifrån den kommunövergripande handlingsplanen. 
 
Sjukfrånvaron följs löpande inom ramen för arbetet med friska arbetsplatser och redovisas 
regelbundet till varje sammanträde för respektive nämnd. Januari till augusti 2025 uppgår den 
totala sjukfrånvaron till 8,3 procent, jämfört med 8,1 procent samma period 2024. 
Korttidsfrånvaron är lägre än 2024 medan långtidsfrånvaron är högre. Det finns skillnader 
mellan förvaltningar. Handlingsplanerna för friska arbetsplatser förväntas ge effekt över tid 
och bidra till lägre sjukfrånvaro på sikt. 
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3.1.3 Håbo en hållbar kommun  

 Kommer uppfyllas 
 
Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart inom områdena: 
 
Ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 
Bostadsområden planeras i enlighet med antagen Grönstrukturplan. 
 
Stimulera till utbyggnad av solceller 
En försiktighet råder i utbyggnad av solceller då utredning av skolfastigheter behövt göras 
innan vidare utveckling av solceller på de större fastigheterna har kunnat verkställas. 
 
Arbeta med energieffektivisering i verksamheter 
Kommunen arbetar proaktivt med energieffektivisering i kommunens lokaler. Lister runt 
fönster har bytts ut i hela kommunhuset. Belysning i alla skolor har bytts ut till LED -
belysning till 90 procent. Motsvarande åtgärder görs för kommunhuset. Klimat- och 
energiplan tas fram kopplat till lagkrav samt inom ram för samarbetsprojektet Viable Cities. 
 
Fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 
Enligt beslut från Kommunfullmäktige har avsteg tagits för inköp av fossilfria bilar i samband 
med upphandling av 40-talet nya fordon. Inköp av fossilfria bilar hade inneburit en fördyrning 
om 4 miljoner vilket inte inrymdes i budget. 
 
Värna vårt viktiga dricksvatten  
Genom vattendom har kommunen fått förutsättningar att ta mer vatten ur Mälaren vilket 
säkerställer kapacitet för 50 000 invånare. Det är en utökning med 75 procent jämfört med 
tidigare uttagsrätt. 
 
Värna kommunens grönområden 
Parkenheten har röjt häggmispel och har kännedom om invasiva arter för att motverka 
spridning. En projektanställd kommunekolog tillsätts för att säkerställa vidare arbete med 
kommunens vatten- och grönområden. 
 
Verka för att laddinfrastrukturen byggs ut  
Laddinfrastruktur har i enlighet med lagkrav säkerställts vid kommunala verksamheter. 
 
Framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade former av såväl 
hyresrätter såsom ägandeformer. 
 
Planer för bostadsbyggande mellan år 2026 och 2031 förväntar en balanserad 
bostadsutveckling av såväl hyresrätter som ägandeform. För kommande femårsperiod 
planeras byggnation av 1130 lägenheter och 326 småvillor. 
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3.1.4 Håbo en företagarvänlig kommun  

 Kommer uppfyllas 
 

Verka för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag 
 
Tillgänglighet har bland annat förbättrats genom en ny e-tjänst för företagare och 
markintressenter. Samspel mellan näringssamordnare och exploatering har också utvecklats 
med snabb återkoppling till intressenter. 
 
Kommunen klättrade 89 placeringar i Svenskt näringslivs ranking av företagsklimat vilket 
visar en ökad nöjdhet för såväl service som upphandling. 
 
Översyn genomförs av interna rutiner med målsättning att kunna ge ett servicelöfte till 
företagare och invånare att få svar inom till exempel 24 timmar. Servicelöfte tas fram för 
näring-, mark- och exploateringsavdelningen. 
 
Upphandlingsträffar och branschspecifika träffar genomförs. 
 
Mark erbjuds i Logistik Bålsta kvarter 2. Begränsningar för markförsäljning finns då det är 
brist på elkapacitet. Närings- och exploateringsenheterna arbetar strategiskt med att skapa 
lösningar ihop med E.ON och berörda aktörer på logistiken.  
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3.2 Nämndernas mål  

Nämndmål bidrar gemensamt till bedömning av måluppfyllelse för fullmäktiges 
fokusområden. Nämndmål svarar även mot statlig huvudman i förekommande fall. 
Nämndernas bedömning är en prognos för helår. 

Sammanfattningsvis har 21 nämndmål antagits.   

För detaljerad redovisning hänvisas till respektive nämnds uppföljning. 

Nämnd  Mål Prognos för 
måluppfyllelse  

Kommunstyrelsen 

Upplevelsen av bra bemötande vid kontakt med 
tjänstepersoner ska för 2025 enligt 

medborgarundersökningen uppgå till 82, medan bemötande 
genom telefoni i SKR servicemätning ska uppnå ett värde av 

80 

 

Kommunstyrelsen 
Gott företagsklimat i kommunen ska enligt Svenskt 

Näringslivs årliga undersökning uppgå till 40%, samt enligt 
NKI uppgå till ett värde av 80. 

 

Kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ska erbjuda ett utvecklande ledar-och 

medarbetarskap för ett hållbart arbetsliv som ska uppgå till 
minst 80 i HME index för ett hållbart arbetsliv 

 

Kommunstyrelsen 

Håbo kommuns invånare upplever trygghet och 
välbefinnande i sin vardag över rikssnitt för kommunindex för 

trygghet och säkerhet, samt minst 81 i värde i medborgar-
undersökningen för upplevd trygghet när det är mörkt ute. 

 

Barn- och 
utbildningsnämnden BUNs verksamheter har ett effektivitetsindex över rikssnittet  

Barn- och 
utbildningsnämnden 

I kommunen finns ett brett utbud av möjligheter till 
kulturupplevelser, bildning och att utveckla skapande 

förmågor 
 

Barn- och 
utbildningsnämnden 

Vid varje utbildningsenhet uppnås kunskapsmålen över 
rikssnittet  

Barn- och 
utbildningsnämnden 

Varje barn och elev har en studienärvaro som säkerställer 
förutsättningar för att nå kunskapsmålen  

Barn- och 
utbildningsnämnden Skolmåltiden bidrar till hälsa och förutsättningar för lärande  

Bygg- och miljönämnden 
Bygg- och miljönämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i 

en lärande organisation med ett utvecklande ledar- och 
medarbetarskap 

 

Bygg- och miljönämnden Bygg- och miljönämnden ska ha en budget i balans  

Bygg- och miljönämnden Bygg- och miljönämnden ska upplevas som tillgängliga med 
ett gott bemötande  

Lönenämnden Lönenämnden ska arbeta för ett likvärdigt arbetssätt och 
servicenivå för samtliga tre kommuner  

Lönenämnden Lönenämnden ska stödja ingående kommuner i arbete för att 
minska kommunernas löneskulder  

Socialnämnden Socialnämndens verksamheter ska vara kostnadseffektiva 
med en förbättrad ekonomisk balans  

Socialnämnden Socialnämnden ska utveckla det trygghetsskapande, 
förebyggande och hälsofrämjande arbetet  

Socialnämnden Socialnämnden ska utveckla arbetet med våld i nära 
relationer  
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Nämnd  Mål Prognos för 
måluppfyllelse  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

Sjukfrånvaron (2�±14 dagar) ska minska 2025 inom vård- och 
omsorgsnämnden  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden ska ha en ekonomi i balans 
med budget  

Vård- och 
omsorgsnämnden Kvaliteten i vård och omsorg om äldre ska förbättras 2025  

Vård- och 
omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden ska under 2025 öka 
användningen av digital teknik i den brukarnära vården och 

omsorgen 
 

3.3 Sammanfattande bedömning av god ekonomisk hushållning  

God ekonomisk hushållning innebär att kommuner och regioner ska ha goda förutsättningar 
för att i ett mer långsiktigt perspektiv klara ekonomin och den kommunala verksamheten både 
i förvaltningen och i sådan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. 
Definitionen av vad som är god ekonomisk hushållning i den enskilda kommunen eller 
regionen behöver utgå från den egna situationen och de egna förutsättningarna för ekonomi 
och verksamhet. 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR) ska förvaltningsberättelsen 
innehålla en utvärdering av om mål och riktlinjer för en god ekonomisk hushållning enligt 11 
kap. 6 § första och andra styckena kommunallagen (2017:725) har uppnåtts och följts. 

God ekonomisk hushållning är i Håbo kommun både finansiella mål och verksamhetsmål i 
form av kommunfullmäktiges övergripande mål. Bedömningen är att insatser har genomförts 
för att sträva till måluppfyllelse och förhålla sig till riktlinjerna. Det krävs ytterligare insatser 
för att nå måluppfyllelsen, såväl de finansiella målen som verksamhetsmålen. De finansiella 
målen är beskrivna och utvärderade i avsnitt 3.1.1 och verksamhetsmålen i avsnitt 3.1.2 
- 3.1.4. 

Den sammanfattande bedömningen är att resultatet enligt delårsredovisningen är delvis 
förenligt med god ekonomisk hushållning då de tre finansiella målen inte uppnås medan de 
kommungemensamma målområdena bedöms delvis uppfyllas för ett mål och uppfyllas helt 
för två mål. 

Verksamhetsmålet om att Håbo ska vara en attraktiv arbetsgivare uppnås helt och 
verksamhetsmålen om en företagarvänlig kommun och en hållbar kommun uppnås delvis där 
flera stora insatser har genomförts under året för att förstärka kommunens position. 

Finansiella målen för kommunen nås inte enligt föreliggande redovisning. Håbo kommun har 
7 nämnder inkluderat kommunstyrelsen. Av dessa är det en som har större ekonomiska 
underskott med mer än 10 miljoner kronor, en nämnd har ett underskott mer än 5 miljoner 
kronor och 2 nämnder med mindre underskott. En nämnd visar på ett mindre överskott. 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte kunnat genomföras 
fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först 2026. Åtgärderna avser bland annat 
minskade personalkostnader och även ändrade arbetssätt. Arbete pågår med att ytterligare 
vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. Arbetet med att förstärka kommunens 
ekonomi fortgår även i arbetet med budget 2026. 

  



Delårsrapport augusti 2025 14(50) 

3.4 Delårets resultat och prognos jämfört med budget  

3.4.1 Periodens resultat  

Koncernen 

Håbohus ABs resultat för januari-augusti är 14,9 (17,3) miljoner kronor och 
Räddningstjänsten redovisar ett resultat på 2,0 (-5,4) miljoner kronor, varav Håbo kommuns 
andel är 0,7 miljoner kronor. 

Håbohus, mnkr Bokslut 2024 Delårsbokslu
t 2024 

Delårsbokslu
t 2025 

Prognos 
2025 Budget 2025 

Verksamhetens intäkter 182,7 122,1 125,4 188,5 188,5 

Verksamhetens kostnader -92,4 -58,4 -67,3 -98,3 -99,5 

Avskrivningar/nedskrivningar -39,6 -25,9 -26,1 -40,0 -40,0 

RÖRELSENS RESULTAT 50,7 37,8 32,0 50,2 48,9 

Finansnetto -21,3 -16,0 -14,5 -22,4 -30,6 

Bokslutsdispositioner -4,5     

Skatt -5,9 -4,5 -2,6 -4,7 -3,8 

ÅRETS RESULTAT 19,1 17,3 14,9 23,0 14,5 

  

Räddningstjänsten Enköping-
Håbo, mnkr Bokslut 2024 Delårsbokslu

t 2024 
Delårsbokslu

t 2025 
Prognos 

2025 Budget 2025 

Verksamhetens intäkter 80,0 52,8 56,2 84,4 84,4 

Verksamhetens kostnader -79,8 -52,3 -50,3 -71,5 -79,0 

Avskrivningar -4,1 -2,7 -2,7 -7,5 -3,1 

Verksamhetens 
nettokostnader  -3,9 -2,2 3,2 5,4 2,3 

Finansiella intäkter/kostnader -3,4 -3,2 -1,2 -6,1 -1,9 

ÅRETS RESULTAT  -7,3 -5,4 2,0 -0,7 0,4 

Koncernens sammanställda resultat har inte upprättats. 

Kommunen 

Kommunen redovisar ett positivt resultat per augusti med 61,6 (-38,3) miljoner kronor. 
Resultatet för perioden är därmed 99,9 miljoner kronor högre än motsvarande period 
föregående år. 

När engångsintäkter i form av realisationsvinster och exploatering räknas bort från resultatet, 
är periodens resultat 24,0 (-37,9) miljoner kronor. Även detta resultat är bättre än samma 
period föregående år. 

Följande förändringar från samma period föregående år, påverkar resultatförbättringen: 

�x Nämndernas nettokostnad per augusti uppgår till 1 093,7 (1 067,6) miljoner kronor. 
Det är 26,1 (45,4) miljoner kronor högre än motsvarande period föregående år och en 
relativt låg ökning med 2 (4) procent. Barn- och utbildningsnämndens nettokostnad är 
8,3 miljoner kronor lägre, 2 procents minskning. Vård- och omsorgsnämnden har 
minskat med 4,2 miljoner kronor, -1 procent. Bygg- och miljönämnden har minskat 
med 0,9 miljoner kronor, -12 procent. Socialnämnden har ökat med 8,2 
miljoner kronor, 9 procent. Kommunstyrelsens teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltning har ökat med 18 miljoner kr kronor, 19 procent. 
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�x De centrala posterna för pensioner, upplupna lönekostnader, finansiell leasing och 
internränteintäkter innebär 39,3 miljoner kronor högre intäkter än motsvarande period 
föregående år. Det beror i huvudsak på att pensionskostnaderna är lägre än 2024, nu 
när inflationen har återgått till en lägre nivå. 

�x Skattenettot, det vill säga summan av intäkter från skatter, utjämningsavgifter 
respektive utjämningsbidrag samt generella statsbidrag, har ökat med 38,7 (68,6) 
miljoner kronor vilket är en ökning med 4 (7) procent.  

�x Finansnettot, det vill säga summan av finansiella intäkter och kostnader, är 14,4 
miljoner kronor bättre än föregående år. Den huvudsakliga orsaken är att de finansiella 
kostnaderna för pensioner är högre. 

�x Resultatet från reavinster och exploatering är 38,0 miljoner kronor högre än samma 
period föregående år. 

Resultatet per augusti är periodiserat, vilket innebär att utgifter och inkomster har bokförts i 
rätt räkenskapsperiod enligt god redovisningssed. 
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3.4.2 Prognos för årets resultat  

Koncernen 

Håbohus ABs resultat prognostiseras till 23,0 miljoner kronor till årets slut. 

Räddningstjänstförbundets resultat prognostiseras till -0,7 miljoner kronor till årets slut. 

Prognos för koncernens sammanställda resultat har inte upprättats. 

Kommunen 

mnkr Bokslut 2024 Budget 2025 Prognos 
helår 2025 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Nämndernas nettokostnad -1 563,1 -1 597,5 -1 627,9 -30,5 

Taxefinansierad verksamhet VA/Avfall 1,1 0,0 0,8 0,8 

Pensioner, upplupna lönekostnader, övr 
gemensamma kostnader och intäkter 10,3 51,4 53,0 1,6 

Reavinster och exploatering -0,5 0,0 31,5 31,5 

Skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag 1 586,2 1 661,5 1 644,9 -16,6 

Finansnetto -75,0 -78,7 -67,9 10,8 

Årets resultat  -41,1 36,8 34,3 -2,4 

Avgår reavinster och exploatering 0,5 0,0 -31,5 -31,5 

Årets resultat exklusive realisationsvinster 
och exploatering  -40,6 36,8 2,8 -33,9 

Årets resultat, som andel av skattenetto -2,6 % 2,2 % 2,1 %  

Årets resultat exklusive realisationsvinster och 
exploatering, som andel av skattenetto -2,6 % 2,2 % 0,2 %  

Årets resultat 

Prognosen för årets resultat är 34,3 miljoner kronor jämfört med det budgeterade resultatet 
36,8 miljoner kronor. Det innebär att årets resultat, som andel av skattenettot, prognostiseras 
till 2,1 procent. Föregående år var resultatet -41,1 miljoner kronor. 

Årets resultat exklusive realisationsvinster och exploatering 

Årets resultat exklusive engångsintäkterna i form av realisationsvinster och exploatering, 
prognostiseras till 2,8 miljoner kronor. Prognosen är därmed 33,9 miljoner kronor sämre än 
budgeterat. Föregående år var resultatet -40,6 miljoner kronor. 

Kommunens finansiella mål är ett resultat motsvarande 2 procent av skatte- och 
statsbidragsintäkterna exklusive engångsintäkter i form av realisationsvinster och 
exploatering. I budget för 2025 anges resultatet till 2,2 procent. Prognosen för år 2025 är 0,2 
procent. 

Nämndernas nettokostnader 

Nämndernas prognostiserade nettokostnad för den skattefinansierade verksamheten beräknas 
uppgå till sammanlagt 30,5 miljoner kronor högre än budget vid årets slut. Det är sammanlagt 
en negativ avvikelse mot budget med 2 procent. 

Prognosen för helåret är baserad på utfallet per augusti samt en prognos för september till 
december. 

Se avsnittet Nämndernas avvikelse från budget. 
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Taxefinansierad verksamhet 

Den taxefinansierade verksamheten avseende avfall prognostiserar totalt 0,8 miljoner kronor i 
överskott. VA-verksamheten prognostiserar ett överskott om totalt 4,0 miljoner kronor vilket 
är reglerat i VA-fonden i tabellen ovan och är därför noll. Det prognostiserade överskottet 
minskar det tidigare ansamlade underskottet i VA-fonden på 11,3 miljoner kronor ner till 7,3 
miljoner kronor till årets slut. Det ligger i linje med att återbetala underskottet enligt lagkrav 
till och med år 2026. Dessutom pågår ett projekt för att utveckla en rättvis taxestruktur enligt 
lagen om allmänna vattentjänster och ett förslag om reviderad taxa för tilläggstjänster för VA 
är framtaget. 

Se avsnittet Nämndernas avvikelse från budget  

Pensioner, upplupna lönekostnader, finansiell leasing och internränteintäkter  

Centrala poster för pensioner, upplupna lönekostnader, finansiell leasing samt 
internränteintäkter från verksamheterna redovisas här. Prognosen är en positiv avvikelse om 
1,6 miljoner kronor. 

Realisationsvinster och exploatering 

Intäkter från realisationsvinster från fastighetsförsäljningar samt resultat från 
exploateringsverksamheten beräknas påverka årets resultat positivt med 31,5 miljoner kronor 
till årets slut. Samtliga beräknade intäkter har inkommit under perioden. Exploatering 
budgeteras inte eftersom den är osäker i tid och omfattning. Vid delårsuppföljningen i mars 
prognostiserades 108,9 miljoner kronor i påverkan på årets resultat, vilket nu har reviderats 
ner på grund av senarelagda markförsäljningar. 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag 

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag prognostiseras till 16,6 miljoner kronor 
lägre än budgeterat. I mars redovisades att prognosen var 8,3 miljoner kronor lägre än budget 
och att det huvudsakligen berodde på lägre befolkningsutveckling år 2024 än beräknat. Den 
senaste prognosen från Sveriges kommuner och regioner (SKR) visar att återhämtningen i 
ekonomin är fördröjd. Skatteunderlaget ökar inte i år som tidigare beräknat och det förväntas 
bli totalt 16,6 miljoner kronor lägre intäkter för från skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag än budgeterat. Intäkterna är 3,7 procent högre än föregående år, vilket är en svag 
ökning historiskt sett. 

Staten tillför kommunerna i ökande grad bidrag som har en avsedd användning men där ingen 
återbetalning krävs om bidraget inte används. Sådana bidrag klassificeras som generella och 
kommunen beslutar om användningen. Nedan redovisas det statsbidrag som erhållits för året 
samt användning: 

Generella statsbidrag Användning Belopp 2025, 
mnkr 

Prestationsbaserat sjuksköterskor, del 1 
och 2 samt timvikarier Ingår i budgetram vård- och omsorgsnämnd 5,9 

Summa  5,9 

Finansnetto 

Finansnettot prognostiseras till ett totalt överskott om 10,8 miljoner kronor. 

Kommuninvest har beslutat om överskottsutdelning till kommunerna vilket ökar intäkterna 
med 1,4 miljoner kronor. 

Prognosen för räntekostnader för kommunens långfristiga skulder baseras på aktuell 
marknadsdata från Kommuninvest. Förändringar kan ske vilket påverkar kommunen eftersom 



Delårsrapport augusti 2025 18(50) 

den höga skuldsättningen medför en ökad räntekänslighet. Räntenivåerna beräknas blir lägre 
än budgeterat eftersom budget innehöll en viss buffert för ökade räntekostnader. Samtidigt har 
ett lån om 88,9 miljoner kronor som förföll i maj ännu inte förnyats, vilket påverkar 
räntekostnaderna positivt. Totalt sett beräknas räntekostnaderna bli 6,6 miljoner kronor lägre 
än budget. 

I övrigt beräknas överskott även för finansiella räntekostnader för pensioner och 
räntekostnader från finansiell leasing. 

3.4.3 Nämndernas avvikelse från budget  

Nämnder/styrelse, mnkr Bokslut 2024 
Prognos 

delårsuppf 
mars 2025 

Prognos 
delårsrapport 

aug 2025 

Kommunstyrelse och övergripande verksamheter 6,1 3,1 4,2 

Kommunstyrelsen teknik- och samhällsbyggnad -11,5 -19,4 -19,0 

Socialnämnd -16,2 0 -2,9 

Bygg- och miljönämnd 0,5 0 0,7 

Barn- och utbildningsnämnd 2,7 -16,3 -4,5 

Vård- och omsorgsnämnd -28,0 -14,2 -9,0 

Summa skattefinansierad verksamhet -46,4 -46,8 -30,6 

Nämndernas budgetföljsamhet 

Nämnderna prognostiserar ett sammantaget underskott till årets slut med 30,6 miljoner kronor 
exklusive den taxefinansierade verksamheten, vilket är 2 procent i avvikelse. 
Prognosutvecklingen är positiv, vid delårsuppföljning mars redovisades en prognos om 
underskott med 46,8 miljoner kronor. 

Det visar att åtgärder vidtagits och beräknas ge en ekonomisk effekt under året. 
Kommunstyrelsen beslutade om restriktivitet i anställning och inköp redan i september 2023 
vilket ska bidra till att förbättra resultatet i samtliga verksamheter. 

Nämnderna har återkommande redovisat uppföljning och handlingsplaner i rapporter till 
nämnderna och kommunstyrelsen. Nämnderna har även presenterat till kommunstyrelsen i 
samband med rapporten delårsuppföljning mars som behandlas av kommunfullmäktige. 

Att underskott fortfarande prognostiseras med 30,6 miljoner kr visar att nya åtgärder behöver 
tas fram för att nå ekonomi i balans med budget under året. Dessutom är det av vikt att de 
nämnder som prognostiserar överskott inte försämrar sin prognos. 

Avvikelser och åtgärder  

Vård- och omsorgsnämnden 

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar underskott om 9,0 miljoner kronor vilket är en 
förbättring från 14,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning mars. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och 
särskilda boenden LSS, inhyrda sjuksköterskor samt köpta platser i särskilt boende. 
Avvikelsen finns främst i hemtjänsten där prognosen visar ett underskott om 10,2 miljoner 
kronor, men visar på tydliga förbättringar fram till augusti. Samtliga enheter i egen regi har ett 
utarbetat arbetssätt för att möta såväl ökade som minskade volymer av hemtjänst. Framskjuten 
start av nya avdelning för särskilt boende har påverkat positivt på ekonomin. 

Redovisade åtgärder för vård- och omsorgsnämnden 

Nämnden har beslutat om och genomfört ett antal åtgärder för en ekonomi i balans och 
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effektiviseringsarbete pågår. Exempelvis pågår ett omfattande arbete med 
bemanningsekonomi som har genomförts under året och planeras få fullt genomslag under 
sista kvartalet 2025. 

Nämnden behöver fatta beslut om ytterligare åtgärder för en budget i balans under 2025. 

Socialnämnden 

Socialnämnden prognostiserar ett underskott om 2,8 miljoner kronor jämfört med en ekonomi 
i balans med budget i delårsuppföljning per mars. 

Underskotten återfinns till största delen inom barn och unga med 7,0 miljoner kronor där antal 
placeringar i familjehem i egen regi har minskat något under perioden, men växlat över till 
vård på HVB då vårdbehovet inte kunnat tillgodoses i familjehem. Under perioden har 
myndighetsenheten vuxen haft fler tillkommande placeringar enligt (LVM) lagen om vård av 
missbrukare i vissa fall, vilket är den största orsaken till att prognosen försämrats sedan i 
mars. Flera övriga verksamheter medför överskott. 

Redovisade åtgärder för socialnämnden 

Socialnämnden kommer att föreslås ett antal åtgärder för en ekonomi i balans den 9 
september. Genom att förstärka med seniora socialsekreterare har kostnader för inhyrd 
personal minskat markant. Från maj har förvaltningen inga kostnader för inhyrd personal. 
Förvaltningen satsar på insatser på hemmaplan för att begränsa behovet av externa placeringar 
vilket behöver fortsätta för att hålla nere kostnaderna. 

Kommunstyrelsen  

Kommunstyrelsen och övergripande verksamheter prognostiserar underskott med 
sammantaget 14,8 miljoner kronor jämfört med 16,2 miljoner kronor vid delårsuppföljning 
mars. 

Kommunledningsförvaltningens överskott om 4,2 miljoner kronor beror främst på att 
införandet av det nya lönesystemet senareläggs samt att de administrativa enheterna har haft 
olika personalvakanser under året. 

Kommunstyrelsens teknik- och samhällsbyggnadsförvaltning prognostiserar underskott med 
19,0 miljoner kronor jämfört med 21,5 miljoner kronor vid delårsuppföljning mars. Det är 
fastighetsverksamheten som står för det största underskottet med 17,0 miljoner kronor. Det är 
främst kostnader för media samt 3,9 miljoner kronor lägre försäkringsersättning för 
vattenskadan på Gransäterskolan. 

Redovisade åtgärder för kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen beslutade år 2023 om restriktivitet gällande anställningar och inköp med 
anledning av underskott inom teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen och övriga 
nämnder. Åtgärder har därför vidtagits under året förutom att restriktionerna medfört allmän 
återhållsamhet och fokus har varit på nödvändiga kostnader för att bedriva verksamheten. När 
vakanser uppstått har varje rekrytering omprövats och rekryteringar har senarelagts. 

Kommunfullmäktige har beslutat att kostnader för media ska interndebiteras berörd nämnd. 
Interndebiteringen ingår inte i aktuell prognos. Det kommer därför att påverka teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens utfall och prognos positivt och övriga nämnder negativt.  

Barn- och utbildningsnämnden 

Barn- och utbildningsnämnden prognostiserar ett underskott om 4,5 miljoner kronor vilket är 
en förbättring från delårsuppföljning mars då underskott om 16,3 miljoner kronor 
prognostiserades. 

Underskott prognostiseras främst på övergripande verksamhet med 13,1 miljoner kronor där 
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ett effektiviseringskrav om 12 miljoner kronor finns samt inom gymnasieverksamheten med 
7,0 miljoner kronor. Främst är det köp av huvudverksamhet avviker totalt 9,3 miljoner kronor 
jämfört med budget. 

Redovisade åtgärder barn- och utbildningsnämnden 

Ett antal åtgärder redovisas för att få en ekonomi i balans, bland annat genomlysning av 
personal och en långsiktig lokalförsörjningsplan. 

En planerad, stor besparingsåtgärd var att se över och förändra skolstrukturen för 
grundskolan, vilket var planerat att effektueras inför skolstart hösten 2025. Mot bakgrund av 
komplexiteten i frågan, inte minst i relation till lokalförsörjningsprocessen, har nämnden 
beslutat att utöka utredningsuppdraget med status på grundskolorna samt skjuta upp 
tidpunkten för effektuering till läsårsstarten hösten 2026. Detta innebär att den tänkta 
besparingen inte kommer att få effekt förrän under 2027. 

Bygg- och miljönämnden 

Bygg- och miljönämnden prognostiserar ett överskott om 0,7 miljoner kronor till årets slut. 
Det är främst kostnader för bostadsanpassningsbidrag som är lägre än budgeterat. 

Ytterligare information finns i nämndernas delårsrapporter i avsnittet Driftredovisning. 
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3.4.4 Investeringar  

Årets investeringsbudget uppgår till 194,0 (föregående år 324,3) miljoner kr inklusive 
överförda budgetmedel om -3,7 miljoner kr som inte förbrukades föregående år, men 
exklusive exploateringsinvesteringar. 

Per augusti har 69,4 (136,0) miljoner kronor förbrukats exklusive investeringar i 
exploateringsprojekt. Det innebär att 36 procent av årsbudgeten har förbrukats hittills. 

Nämnderna prognostiserar att 150,4 miljoner kronor kommer att förbrukas till årets slut, 
exklusive exploateringsinvesteringar, vilket innebär att 43,6 miljoner kronor inte kommer att 
förbrukas under året. 

Skattefinansierade investeringar 

1102 LSS-boende Dalvägen 
LSS-boendet är färdigställt och taget i drift under år 2024.  Dalvägen är prognostiserat till 
27,8 miljoner kronor vilket överskrider budget med 7,5 miljoner kronor (37 procent) varav 0,8 
miljoner kronor avser år 2025. Prognosen är försämrad med 0,8 miljoner kronor sedan 
delårsuppföljning mars. Fördyringen orsakas av förlikningsutgifter för koppling styr och 
regler, ventilation samt pålning av byggnaden som inte varit medräknat från början. Ett 
förlikningsavtal har ingåtts under år 2025 baserat på att överenskomna punkter i avtalet ska 
åtgärdas av entreprenör. En ytterligare utgift om 275 000 kronor tillkommer år 2026 i enlighet 
med förlikningsavtalet. Projektet kommer att stängas år 2026 när alla åtgärder enligt 
förlikningsavtalet är genomförda. 

Den ekonomiska effekten är att driftkostnaderna för lokaler blir högre och verksamheternas 
internhyreskostnader därmed blir högre än beräknat, vilket påverkar den ekonomiska 
situationen framöver. 

1103 LSS-boende Viby 
LSS-boendet är färdigställt och taget i drift under år 2024. Viby är prognostiserat till 22,5 
miljoner kronor vilket överskrider budget med 2,7 miljoner kronor (14 procent) varav 1,1 
miljoner kronor avser år 2025. Prognosen är försämrad med 1,1 miljoner kronor sedan 
delårsuppföljning mars. Fördyringen orsakas av förlikningsutgifter för koppling styr och 
regler samt fördyrande ventilationsutgifter som inte varit medräknat från början. 

Ett förlikningsavtal baserat på överenskomna punkter som ska åtgärdas inom koppling, styr 
och regler, ventilation samt fördyrande ventilationskostnader. 

Tillkommande prognos år 2026 om 275 000 kronor enligt förlikningsavtalet. Projektet 
kommer att stängas år 2026 när alla åtgärder enligt förlikningsavtalet är genomförda. 

Den ekonomiska effekten är att driftkostnaderna för lokaler blir högre och verksamheternas 
internhyreskostnader därmed blir högre än beräknat, vilket påverkar den ekonomiska 
situationen framöver. 

1130 Slottsskolan 

Årets prognos är att 1,3 miljoner kronor förbrukas i år jämför med budget om 4,0 miljoner 
kronor. Projektet är försenat för att säkerställa lokalprogram och projekteringen senareläggs. 

1132 Omdaning skolor 

Prognosen är att 0,6 miljoner förbrukas i år jämfört med budget om 41,0 miljoner kronor. 
Beslutad upprustning av tre grundskolor har inte påbörjats då byggnadernas tekniska status 
behöver utredas vidare. 

1174 Västerängsskolan matsal kök 
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Prognosen är att 0,2 miljoner kr förbrukas i år jämfört med budget om 3,0 miljoner kr. 
Projektet har pausats av beställaren i samband med teknisk utredning av omdaning skolor där 
Västerängsskolan ingår. 

1332 Cirkulationsplats Gransäter 

Projektet är budgeterat med utgift för 2025 om 1,2 miljoner kr. Projektet är inte påbörjat 
eftersom förutsättningarna förändrats. Håbo kommun har ingått avtal gällande projektering 
med Trafikverket och med KilenX om extern projektering och finansiering. Total prognos är 
50 miljoner kronor. 

1346 Bättre buss i Bålsta 

Projektet prognostiserar ett underskott om  -9,2 miljoner kr för 2025. Det beror på högre 
entreprenadkostnader och mer omfattande byggnationer under året samt eftersläpande 
utbetalningar av stadsmiljöavtal. Under 2025 bygger kommunen och regionen tillsammans 16 
hållplatslägen, inklusive gång-/cykelvägsanslutningar, passager och två vändplaner. Projektet 
fortgår enligt total bruttobudget på 62,5 miljoner kr och genomförs i samarbete med Region 
Uppsala 2024�±2027. 

Övriga skattefinansierade investeringar 

Årets övriga investeringar inom teknik och samhällsbyggnad inryms inom budgetramen. 

Barn- och utbildningsnämnden beräknas förbruka 7,2 miljoner kr av investeringsbudget om 
12,0 miljoner kr. Behovet av anpassning av lokaler samt inventarier är lägre än beräknat. 

Se även Investeringsredovisningen i avsnitt 9 samt nämndernas delårsrapporter för mer 
information. 

Exploateringsinvesteringar 

Förutom ordinarie investeringar genomförs investeringar via exploateringsverksamheten.  Det 
är främst anläggningar för gator och VA i Logistik Bålsta kvarter 2 som uppförs men även i 
Bålsta C steg 1 och 2.  Per augusti uppgår investeringarna till 47,0 (38,5) miljoner kr och 
prognosen är att 78,2 miljoner kronor förbrukas till årets slut. 

Varje exploateringsprojekt behandlas i kommunfullmäktige där en projektbudget ingår i 
underlaget, se avsnittet Exploateringsredovisning för mer information om projekten. 
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3.4.5 Finansverksamheten  

 

Marknadsläge 

De svagare konjunkturutsikterna talar för en lägre inflation på sikt. Men osäkerheten är stor, 
och på samma sätt som för andra europeiska länder skulle exempelvis störningar i 
leveranskedjor eller en generellt sett mer protektionistisk handelspolitik istället kunna leda till 
�D�W�W���L�Q�I�O�D�W�L�R�Q�H�Q���E�O�L�U���K�|�J�U�H���l�Q���Y�l�Q�W�D�W�´�����V�N�U�L�Y�H�U���5�L�N�V�E�D�Q�N�H�Q�� 

Långräntorna har fluktuerat kraftigt drivet av stora rörelser i amerikanska räntor. Givet 
förväntad ökad upplåning i USA och Europa har risken för högre långräntor ökat. Läget på 
kapitalmarknaden är något avvaktande åtminstone på längre löptider. 

Finansverksamhet och finanspolicy 

Den av kommunfullmäktige beslutade finanspolicyn innehåller riktlinjer och regler i form av 
riskmandat och limiter för finansverksamheten inom kommunen och den kommunala 
koncernen. Kommunen och dess bolag arbetar aktivt för att minimera de risker som uppstår 
med en låneskuld enligt de riktlinjer som fastställs i finanspolicyn. 

Kommunen och den kommunala koncernen är exponerad för framför allt följande finansiella 
risker: ränterisk, finansieringsrisk, marginalrisk och operativa risker. 

Ränterisk och räntekostnader 

Per 31 augusti 2025 uppgick den kommunala koncernens räntebärande skulder samt 
nettoskuld till 2 532 (2 555 vid samma tid föregående år) miljoner kr. Kommunens 
räntebärande skulder och nettoskuld uppgick till 1 618 (1 632) miljoner kronor per 31 augusti 
2025. 

Den totala genomsnittsräntan under de senaste tolv månaderna för koncernens räntebärande 
nettoskuld uppgår till 2,57 (2,79) procent och för kommunens långfristiga skulder 2,86 (3,06) 
procent. 

Upplåningen inom den kommunala koncernen löper både med fast och rörlig ränta. 
Ränteswappar används för att hantera ränterisken och anpassa den genomsnittliga 
räntebindningstiden i låneportföljen. Genom ränteswapparna betalar kommunen en fast ränta 
och erhåller tre månaders STIBOR. Att delvis ta bort denna ränterisk överensstämmer med 
kommunens målsättning om en jämn och stabil räntekostnad över tid. 

Per balansdagen hade den kommunala koncernen utestående ränteswappar med ett 
sammanlagt nominellt belopp om 1 255 (1 155) miljoner kronor, varav swappar med ett 
nominellt belopp om 745 miljoner kronor fanns i kommunen för att säkra ränterisk i 
kommunens låneportfölj. 

Enligt finanspolicyn bör den genomsnittliga räntebindningstiden på externa räntebärande 
skulder för kommunen variera inom intervallet 2-5 år. Den genomsnittliga 
räntebindningstiden för kommunens upplåning uppgick till 0,68 (1,00) år exklusive 
ränteswappar och 3,82 (3,41) år med beaktande av ränteswappar. För den kommunala 
koncernen uppgick den genomsnittliga räntebindningstiden till 0,61 (0,70) år exklusive 
ränteswappar och med beaktande av ränteswappar 3,22 (3,09) år. 

Enligt finanspolicyn bör kommunens externa skuldportfölj ha en ränteförfallostruktur där 
maximalt 50 procent av ränteförfallen ligger inom 1 år. Per 31 augusti 2025 uppgick 
ränteförfall inom 1 år till 35 procent. 
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Finansieringsrisk och upplåning 

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i låneportföljen spridas över tid för att minska 
finansieringsrisken. Kommunens externa skuldportfölj bör eftersträva en förfallostruktur där 
maximalt 40 procent av kapitalet förfaller inom 1 år, och maximalt 20 procent inom ett enskilt 
kvartal. Givet skuldens sammansättning på balansdagen förföll maximalt 15 procent av 
skulden inom en tolvmånadersperiod. 

Enligt finanspolicyn bör den genomsnittliga kapitalbindningen för kommunen inte understiga 
2 år. Den genomsnittliga kapitalbindningen uppgår till 2,34 år per 31 augusti 2025. 

Den övergripande målsättningen för kommunens skuldförvaltning är att säkerställa 
kommunens betalningsförmåga på kort och lång sikt och att inom finanspolicyns ramar och 
riktlinjer minimera kommunens räntekostnader. 

Enligt finanspolicyn ska kommunen ha tillgångar i kassa och bank som motsvarar en 
betalningsberedskap om minst 30 betalningsdagar samt tillgängliga likvida medel som 
motsvarar en betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. Per 31 augusti 2025 uppgick 
tillgängliga likvida medel i kommunen till 80,9 (13,5) miljoner kronor och tillgängliga 
outnyttjade krediter till 150 (150) miljoner kronor, totalt 230,9 (163,5) miljoner kronor. 

Kommunfullmäktige beslutar årligen om ramar för långfristig upplåning i form av ram för 
nyupplåning och omsättning av lån som ska gälla för det kommande budgetåret. 

Koncernen har under 2025 minskat låneskulden från 2 620 miljoner kronor vid ingången av 
året till 2 532 miljoner kronor per 32 augusti 2025. Det är en minskning med 88 miljoner 
kronor, som följd av att kommunens lån som förföll i maj inte refinansierades i sin helhet. 
Behovet av upplåning har varit lägre än förväntat under perioden som följd av senarelagda 
investeringar. 

Valutarisk och kreditrisk  
Med nuvarande låneportfölj har kommunen inga valutarisker eller kreditrisker. Kommunen 
har inte placerat några tillgångar, det föreligger därför inga risker avseende finansiella 
tillgångar. 
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4 Balanskravsresultat  

Balanskravsutredning, mnkr  Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Årets prognostiserade resultat enligt resultaträkningen  -41,1 36,8 34,3 

Avgår samtliga realisationsvinster (-) -0,1 0 0 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar  -41,2 36,8 34,3 

Reservering av medel till resultatreserv    

Användning av medel från resultatutjämningsreserv 14,7   

Årets balanskravsresultat  -26,5 36,8 34,3 

 

Negativa balanskravsresultat, mnkr  Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 Plan 2027 

IB ackumulerade ej återställda negativa 
resultat  -38,4 -64,9 -64,9   

- varav från 2023 -38,4 -38,4 -38,4   

- varav från 2024  -26,5 -26,5   

      

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen  -26,5 36,8 34,3   

Synnerliga skäl att inte återställa negativt 
balanskravsresultat      

UB ackumulerade negativa resultat att 
återställa inom tre år  -64,9  -30,6   

- varav från 2023 återställs senast år 2026 -38,4  -4,1   

- varav från 2024 återställs senast år 2027 -26,5  -26,5   

I årsredovisning för 2024 redovisades att det negativa balanskravsresultatet ska återställas 
under år 2025 och 2026. Kommunens nämnder har tagit fram handlingsplaner för en ekonomi 
i balans. Planerade effektiviseringar är omfattande och kräver en god planering för att det ska 
vara möjligt att genomföra på ett realistiskt sätt. Åtgärder sker successivt och 
handlingsplanerna sträcker sig över en treårsperiod, fram till 2025. Helårseffekt kan ses först 
2026. Kommunen har budgeterat med överskott för år 2025 om 36,8 miljoner kronor och 28,1 
miljoner kronor för plan 2026, givet att nämndernas budgetramar följs, och utifrån de 
effektiviseringar som planeras, är det möjligt att återställa det negativa balanskravsresultatet 
år 2026. 

Arbete pågår med att ytterligare vidta åtgärder för att stärka kommunens ekonomi. Arbetet 
med att förstärka kommunens ekonomi fortgår även i arbetet med budget 2026. 
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5 Förväntad utveckling  

Förväntad utveckling 

Konjunkturåterhämtning i Sverige går långsamt. Tillväxten för både BNP och sysselsättning i 
Sverige blir i år fortsatt svag, delvis som följd av det svaga första halvår som nu indikeras av 
preliminär statistik. En gradvis uppgång för produktionstillväxten antas nästa år lyfta såväl 
antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. En uppväxling av lönesummans tillväxt bidrar 
då till att stärka skatteunderlagstillväxten. 

Det reala skatteunderlaget är fortsatt svagt och den kommunala sektorns köpkraft kommer 
framåt att vara varaktigt svagare än den historiska trenden. 

Under första kvartalet år 2025 var antalet arbetslösa i Sverige 533 000, vilket motsvarar ett 
arbetslöshetstal på 9,3 procent. Även om arbetslöshetsnivån varierar inom Uppsala län har de 
flesta kommuner en nivå som är lägre än rikets. Den lägsta arbetslösheten i länet har 
Östhammar, där 3,7 procent av arbetskraften var inskrivna som arbetslösa under det andra 
kvartalet 2025. Även Knivsta och Håbo tillhörde de kommuner i länet där arbetslösheten var 
som lägst, 4,8 respektive 5,1 procent. 

Inflationen är på tydlig tillbakagång, penningpolitiska lättnader realiseras och räntesänkningar 
har genomförts och ytterligare sänkningar har lovats under hösten. Hushållens konsumtion 
och investeringar minskar, särskilt bostadsinvesteringar 

KPI-inflation i juni 2024 blev 2,6 procent vilket innebar att prisbasbeloppet ökade lika mycket 
2025. Detta tillsammans med det högre inkomstbasbeloppet för 2025 leder i år till sjunkande 
pensionskostnader för kommunsektorn jämfört med 2024. 

Idag ligger snitträntan på 2,8 procent i Håbo kommun. Här behöver kommunen ha en 
beredskap för högre räntenivåer vid nyupplåningar av nya investeringar samt omläggningar av 
befintliga lån. 

Ledning och styrning 

Det finns ett behov av att skapa rätt förutsättningar för att kommunstyrelsen ska kunna leda, 
styra, följa upp och kontrollera verksamheterna. Styrning och ledning är ett långsiktigt arbete 
och arbetet med genomgångar av olika processer pågår och behöver fortsätta. 

Kompetensförsörjning 

Kommunen ligger i en tillväxtregion och konkurrensen om arbetskraften är hård. Det är stora 
utmaningar för de kommande åren med att behålla kompetent personal samt rekrytera ny 
personal. 

IT och digitalisering 

Behovet av IT-stöd från förvaltningar och verksamhet bedöms öka i termer av leveranser och 
tjänster som motsvarar pågående utveckling av effektivisering, automation och e-tjänster i 
verksamheten. Till detta ligger en stor potential i att skapa innovation och helt nya digitala 
tjänster motsvarande förväntningar hos näringsliv och invånare i kommunen. 

Befolkningsutveckling 

Statistiska centralbyråns befolkningsstatistik visar att Håbo kommun växer i den takt som 
senaste prognosen visar, och den plan som ligger i budget 2025. Likt många andra kommuner 
visar prognosen på en nedgående trend i de lägre åldrarna och att åldersgruppen +80 ökar. 
Förändringarna innebär att kommunen behöver se över lokalförsörjningen för att anpassa sig 
till framtida behov. 

Håbo växer fortsatt och fler bostäder planeras. Framåt blir det viktigt att prioritera vilka 
projekt som bäst bidrar till utvecklingen och samtidigt säkerställer en hållbar kommunal 
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ekonomi. 

Ekonomi och budgetföljsamhet 

Framåt behöver den kommunala ekonomin förstärkas genom olika åtgärder. För att ekonomin 
ska stärkas innebär att det krävs bättre budgetföljsamhet vilket i sin tur kräver en förbättring 
av uppföljningen av åtgärder. Allt för att uppnå en god ekonomisk hushållning. 

Kommunen behöver fortsätta att effektivisera, hitta nya arbetssätt och vidta åtgärder för att 
kunna möta omvärldsförändringar. Det blir fortsatt viktigt att samverka mellan förvaltningar, 
andra kommuner och regioner samt externa parter. 
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6 Väsentliga personalförhållanden  

6.1 Inledning  

Under delåret har kommunen inlett implementeringen av policy och riktlinjer för 
medarbetarskap, chef- och ledarskap. Dokumenten och den tillhörande 
medarbetarskapsutbildningen presenterades på Chefsforum i april. Därefter har arbetet fortsatt 
med återkommande aktiviteter, framtagning och lansering av stödmaterial för chefer. Nästa 
milstolpe är återinförandet av introduktionsdagar för nya medarbetare med start hösten 2025. 

Arbetet med friska arbetsplatser har fortsatt under 2025. Under hösten kommer kommunens 
och förvaltningarnas handlingsplaner att presenteras i kommunstyrelsen den 17 september och 
på Chefsforum den 25 september. På Chefsforum inleds också arbetet med ett av 
fokusområdena i den kommunövergripande planen, att främja friskfaktorn Ledarskap, med 
särskilt fokus på chefers förutsättningar i styrning och ledning. 

Under 2025 har nya kollektivavtal slutits mellan SKR och de fackliga organisationerna 
Kommunal, Allmän kommunal verksamhet, Vårdförbundet, Sveriges Lärare och 
AkademikerAlliansen. Avtalen innebär löneökningar i linje med industrins märke samt 
gemensamma avsiktsförklaringar om förbättrad arbetsmiljö, tydligare arbetstidsregler och 
ökade möjligheter till kompetensutveckling. 

Kommunen förbereder sig även inför att EU:s lönetransparensdirektiv träder i kraft i Sverige 
den 1 juni 2026. Direktivet syftar till att minska könsbestämda löneskillnader genom ökad 
transparens i lönesättningen, vilket innebär nya krav på insyn, rapportering och 
lönekartläggning. 

6.2 Antal anställda  

Personalredovisningen belyser den aktuella personalsituationen per den 31 augusti och 
omfattar tillsvidare- och tidsbegränsat anställda med månadslön. Timavlönade ingår inte i 
statistiken. 

Antal månadsavlönade 

Månadsavlönade  2025 2024 2023 

Alla anställda, antal i kommunen 1 774 1 722 1 768 

Andel kvinnor, procent 78,55 % 80,06 % 79,7 % 

Andel män, procent 21,45 % 19,94 % 20,3 % 

Andel tillsvidareanställda, procent 91,9 % 93,1 % 90,9 % 

Andel tidsbegränsat anställda, procent 8,1 % 6,9 % 9,5 % 

Tabell: Antal månadsavlönade i kommunen per den 31 augusti 2025. 

Antalet månadsavlönade i kommunen uppgick den 31 augusti 2025 till 1 774 personer, vilket 
är en ökning jämfört med samma datum 2024 (1 722) och 2023 (1 768). Andelen kvinnor 
uppgår till 78,6 procent, vilket är en liten minskning jämfört med föregående år. Den 
tillsvidareanställda personalen minskar marginellt samtidigt som andelen tidsbegränsat 
anställda ökar något. Sammantaget är förändringarna små men visar på en fortsatt hög andel 
fasta anställningar i kommunen. 
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Antal månadsavlönade per förvaltning 

Antal månadsavlönade per förvaltning  2025 2024 2023 

Kommunledningsförvaltningen 83 80 75 

Barn- och utbildningsförvaltningen 869 843 842 

Socialförvaltningen (omorganisering 2025) 108 256 239 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 149 138 218 

Bygg- och miljöförvaltningen (ny från 2024) 19 19  

Vård och omsorgsförvaltningen (omorganisering 2025) 546 386 354 

Tabell: Antal månadsavlönade per förvaltning den 31 augusti 2025. 

På förvaltningsnivå syns tydliga effekter av de organisationsförändringar som genomförts de 
senaste åren. Socialförvaltningen minskar i storlek då LSS-verksamheterna under våren 2025 
flyttade till vård- och omsorgsförvaltningen, som därmed har vuxit markant. Även tidigare 
förändringar påverkar statistiken, så som att kultur- och fritidsförvaltningen avvecklades den 
1 januari 2024, vars verksamheter fördelades till övriga förvaltningar. Samma datum flyttades 
måltidsservice från Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen till Barn- och 
utbildningsförvaltningen samt Vård- och omsorgsförvaltningen. Vid årsskiftet 2024 bildades 
dessutom bygg- och miljöförvaltningen genom att verksamheter som tidigare tillhörde 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen lokaliserades under en egen nämnd. 

6.3 Personalförsörjning och kompetensutveckling  

Personalomsättning  

Håbo kommun står fortsatt inför utmaningar med att rekrytera och behålla rätt kompetens. 
Kommunen har under delåret haft en extern personalomsättning av tillsvidare- och 
provanställda på 7,22 procent. Det ligger i nivå med vad som generellt kan anses vara ett 
normalt spann för personalomsättning, men innebär samtidigt att kommunen kontinuerligt 
behöver arbeta med att behålla kompetens och säkerställa en stabil bemanning. 

En särskild utmaning finns på chefsnivå. Under perioden har kommunen haft en 
chefsomsättning på 17,6 procent av tillsvidareanställda chefer. Det motsvarar 13 avgångar och 
7 rekryteringar. Den höga omsättningen på chefsnivå har påverkat stabiliteten i 
organisationen, och det finns ett tydligt behov av att skapa kontinuitet i chefsgrupper. En 
stabil ledning ger både trygghet och riktning för medarbetarna och utgör samtidigt grunden 
för ett långsiktigt och hållbart utvecklingsarbete. 

För att möta detta har kommunen genomfört flera chefsrekryteringar under perioden. Inom 
vissa områden, framför allt inom Vård- och omsorgsförvaltningen, har erfarna ledare kunnat 
rekryteras och stärkt organisationen. Samtidigt är andra rekryteringar mer utmanande, särskilt 
när det gäller rektorer. Att arbeta med rektorernas arbetsmiljö är därför en avgörande fråga för 
att säkra både skolans kvalitet och kommunens förmåga att rekrytera nya ledare. Ett särskilt 
arbete pågår för att kartlägga och förbättra chefers arbetsmiljö, i syfte att skapa långsiktiga 
och hållbara förutsättningar för ledarskapet. 

Kompetensutveckling  

Kompetensutveckling är en central del i kommunens arbete med att rusta medarbetare för 
både dagens och framtidens utmaningar. I takt med att digitaliseringen fortsätter att förändra 
verksamheterna är det viktigt att skapa trygghet och delaktighet när nya metoder och 
arbetssätt införs. Genom att stärka medarbetarnas kunskap och ge dem rätt förutsättningar 
läggs grunden för en långsiktigt hållbar kompetensförsörjning. 
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För chefer har flera utbildningar genomförts centralt under delåret. Samtliga chefer har under 
delåret fått utbildning i kommunens rekryteringsprocess, med syfte att stärka kvaliteten i 
rekryteringarna och bidra till en mer rättssäker och hållbar kompetensförsörjning framåt. Inför 
löneöversynen har chefer fått utbildning i bedömning av prestation och lönesättning. Inom 
arbetsmiljöområdet ges återkommande utbildningar för nya chefer och skyddsombud varje 
termin. Chefsforum har också varit en viktig mötesplats för erfarenhetsutbyte och lärande. 
Dessa insatser stärker sammantaget både ledarskapet och organisationens förmåga att möta 
framtida krav. 

Framåt finns ett behov av att arbeta mer strukturerat och långsiktigt med 
kompetensförsörjning. Den åldrande befolkningen ställer nya krav på verksamheterna, och 
kommunen behöver utveckla strategier, till exempel omställningsprogram, för att säkerställa 
rätt kompetens över tid. 

6.4 Sjukfrånvaro  

Redovisningen av sjukfrånvaro nedan avser tillsvidare- och provanställda under perioden 1 
januari till 31 augusti 2025 respektive åren 2024 och 2023. 

Nyckeltal sjukfrånvaro (%)  2025  2 024   2 023  

Total sjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 8,3 % 8,1 % 8,2 % 

Total korttidssjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden (dag 1�±14) 3,6 % 3,8 % 3,8 % 

Total långtidssjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden (60 dagar 
eller mer) 3,9 % 3,7 % 3,5 % 

Sjukfrånvaro för kvinnor av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 8,8 % 8,6 % 8,7 % 

Sjukfrånvaro för män av den tillgängliga ordinarie arbetstiden 6,1 % 6,3 % 6,1 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 29 år och yngre 9,5 % 8,2 % 10,4 % 

Sjukfrånvaro för åldersgrupp 30�±49 år 6,8 % 6,7 % 6,7 % 

Sjukfrånvaro för åldersgruppen 50 år och äldre 9,7 % 9,8 % 9,6 % 

Tabell: Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda i kommunen under delåret.  

Sjukfrånvaron i kommunen uppgick under perioden januari�±augusti 2025 till 8,3 procent av 
den tillgängliga ordinarie arbetstiden, vilket är en marginell ökning jämfört med 2024 (8,1 
procent) och 2023 (8,2 procent). Korttidsfrånvaron (1�±14 dagar) har minskat något till 3,6 
procent, medan långtidsfrånvaron (60 dagar eller mer) har ökat till 3,9 procent. Skillnaderna 
mellan kvinnor och män är fortsatt tydliga: kvinnors sjukfrånvaro uppgår till 8,8 procent och 
männens till 6,1 procent. Sett till åldersgrupper är frånvaron högst bland medarbetare 50 år 
och äldre (9,7 procent) samt i gruppen 29 år och yngre (9,5 procent). Den lägsta sjukfrånvaron 
återfinns bland medarbetare i åldrarna 30�±49 år (6,8 procent). 

En total sjukfrånvaro på drygt åtta procent är relativt hög jämfört med genomsnittet i den 
kommunala sektorn. Det innebär en utmaning för både verksamheternas kontinuitet och 
arbetsmiljön för de medarbetare som är i tjänst. Skillnaderna mellan könen och mellan olika 
åldersgrupper följer kända mönster inom offentlig sektor, dock är sjukfrånvaron för männen 
relativt sätt högre än i andra kommuner. 

En annan viktig aspekt är utvecklingen mellan kort- och långtidsfrånvaro. Korttidsfrånvaron 
minskar, vilket kan tyda på att förebyggande insatser har effekt. Samtidigt ökar 
långtidsfrånvaron, vilket signalerar mer komplexa hälsoproblem och risk för långvarig 
belastning på verksamheterna. Utvecklingen visar på behovet av att kombinera tidiga 
förebyggande åtgärder med ett starkt rehabiliteringsstöd för att minska risken för längre 
sjukskrivningar. 
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Total sjukfrånvaro av den tillgängliga ordinarie arbetstiden i procent 
per förvaltning  2025 2024 2023 

Kommunledningsförvaltningen 2,8 % 3,2 % 3,0 % 

Bygg- och miljöförvaltningen (ny från 2024) 7,2 % 2,3 %  

Teknik- och Samhällsbyggnadsförvaltningen 8,2 % 10,9 % 8,3 % 

Barn- och utbildningsförvaltningen 8,4 % 7,7 % 7,5 % 

Socialförvaltningen 8,1 % 8,1 % 9,8 % 

Vård- och omsorgsförvaltningen 9,4 % 9,8 % 10,6 % 

Tabell: Sjukfrånvaro för tillsvidare- och provanställda per förvaltning under delåret.  

På förvaltningsnivå syns varierande mönster. Kommunledningsförvaltningen, teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen samt vård- och omsorgsförvaltningen har minskat sin totala 
sjukfrånvaro jämfört med föregående år, vilket kan tyda på att pågående insatser för att främja 
friska arbetsplatser haft effekt. Barn- och utbildningsförvaltningen samt bygg- och 
miljöförvaltningen redovisar däremot en ökning. För bygg- och miljöförvaltningen bör 
noteras att förvaltningen är liten, vilket gör att enskilda sjukdomsfall kan påverka statistiken i 
hög grad. Socialförvaltningens sjukfrånvaro ligger på samma nivå som föregående år. 

Den totala bilden visar på små förändringar mellan åren, men också på behovet av att fortsätta 
utveckla arbetet med friskfaktorer och hälsofrämjande insatser. Genom att kombinera 
systematiskt arbetsmiljöarbete med riktade insatser på de förvaltningar som har högre 
sjukfrånvaro kan kommunen ytterligare stärka förutsättningarna för en hållbar arbetsmiljö. 

6.5 Arbetsmiljö  

Kommunens arbetsmiljöarbete syftar till att främja trygga, friska och hållbara arbetsplatser 
där medarbetare ges förutsättningar att må bra och prestera väl. Arbetet omfattar både att 
förebygga risker och att främja friskfaktorer. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet följs upp löpande genom kommunens årshjul. Under 
delåret har de två första delarna av årshjulet genomförts och följts upp i Stratsys, med fokus 
på organisatorisk och social arbetsmiljö (OSA) samt likabehandling och diskriminering. 
Under hösten genomförs uppföljning av den fysiska arbetsmiljön samt en ny del med fokus på 
friskfaktorer, som ersätter den tidigare delen om hälsomål. 

6.6 Avslutning  

För att stärka kommunens arbete med att skapa långsiktigt hållbara personalförhållanden 
krävs fortsatt fokus på stabilt ledarskap, kompetensförsörjning och ett systematiskt 
arbetsmiljöarbete. Det är viktigt att prioritera insatser som stärker chefers förutsättningar och 
främjar medarbetarnas hälsa, delaktighet och utveckling. 

Ett särskilt fokus framåt är att arbeta mer strukturerat med långsiktig kompetensförsörjning 
för att möta den åldrande befolkningens behov och säkerställa kommunens attraktionskraft 
som arbetsgivare. Samtidigt behöver friskfaktorer, rehabiliteringsinsatser och förebyggande 
arbetsmiljöarbete fortsätta utvecklas och genomföras nära verksamheterna. 

De aktiviteter som har påbörjats under året, bland annat inom chefers arbetsmiljö och 
kompetensutveckling, kommer att följas upp och utvecklas vidare. Under hösten genomförs 
även uppföljning av den fysiska arbetsmiljön samt en ny del kring friskfaktorer i kommunens 
arbetsmiljöarbete. Resultaten kommer, tillsammans med den planerade 
medarbetarundersökningen, att redovisas i samband med årsredovisningen. 
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7 Resultaträkning  

mnkr Not Kommun 

  31 aug 
2025 

31 aug 
2024 

Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Verksamhetens intäkter 3 326,6 251,7 400,5 371,1 408,5 37,4 

Verksamhetens kostnader 4 -1 231,1 -1 209,8 -1 825,4 -1 791,3 -1 816,4 -25,1 

Avskrivningar 5 -88,4 -81,6 -127,3 -125,8 -134,8 -9,0 

Verksamhetens nettokostnad   -992,9 -1 039,8 -1 552,2 -1 546,0 -1 542,7 3,3 

Skatteintäkter 6 965,3 918,9 1 376,5 1 458,4 1 448,3 -10,1 

Generella statsbidrag och 
utjämning 7 131,1 138,7 209,7 203,1 196,6 -6,5 

Verksamhetens resultat   103,4 17,8 34,0 115,5 102,2 -13,3 

Finansiella intäkter 8 3,9 3,2 7,8 3,5 4,7 1,2 

Finansiella kostnader 9 -45,6 -59,3 -82,9 -82,2 -72,6 9,6 

Resultat efter finansiella poster   61,6 -38,3 -41,1 36,8 34,3 -2,5 

Extraordinära poster        

ÅRETS RESULTAT 10 61,6 -38,3 -41,1 36,8 34,3 -2,5 
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8 Balansräkning  

mnkr  Not  Kommun  

  31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

TILLGÅNGAR     

Anläggningstillgångar      

Mark, byggnader och tekniska anläggningar 11 3 412,0 3 386,7 3 400,1 

Maskiner och inventarier 12 41,9 34,1 34,5 

Finansiella anläggningstillgångar 13 16,0 14,0 16,0 

Bidrag till statlig infrastruktur 14 18,7 20,3 19,8 

Summa anläggningstillgångar   3 488,6 3 455,0 3 470,4 

     

Omsättningstillgångar      

Förråd med mera 15 0,5 0,7 0,5 

Exploateringsfastigheter 16 6,2 6,0 6,1 

Fordringar 17 155,1 195,1 172,1 

Kassa och bank 18 80,9 13,5 122,7 

Summa omsättningstillgångar   242,7 215,3 301,4 

SUMMA TILLGÅNGAR   3 731,3 3 670,2 3 771,8 

     

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital  19    

Eget kapital  922,7 863,9 861,1 

I: Årets resultat  61,6 -38,3 -41,1 

II: Resultatutjämningsreserv  0,0 14,7 0,0 

IIII: Övrigt eget kapital  861,1 887,5 902,2 

     

Avsättningar      

Pensioner 20 263,3 248,0 258,0 

Övriga avsättningar  0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar   263,3 248,0 258,0 

     

Skulder      

Långfristiga skulder 21 2 266,0 2 293,6 2 367,0 

Kortfristiga skulder 22 279,3 264,7 285,6 

Summa skulder   2 545,3 2 558,4 2 652,6 

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL   3 731,3 3 670,2 3 771,7 

     

Borgen och ansvarsförbindelser 23 919,5 941,1 919,5 

Pensionsförpliktelser 24 279,8 291,7 285,1 

Varav löneskatt  56,5 57,0 55,7 
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9 Driftredovisning  

mnkr Utfall jan-
aug 2025 

Utfall jan-
aug 2024 

Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 2025 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Kommunfullmäktige -3,4 -2,8 -3,6 -4,1 -4,2 -0,1 

Valnämnd 0,0 -0,8 -1,0 -0,1 -0,1 0,0 

Revision -0,7 -0,6 -1,4 -1,5 -1,5 0,0 

Överförmyndarnämnden -1,5 -1,4 -2,2 -2,3 -2,3 0,0 

Driftbidrag Räddningstjänsten 
Enköping-Håbo 

-17,1 -16,1 -24,2 -25,6 -25,8 -0,2 

Kommunstyrelsen -63,7 -59,8 -89,4 -101,9 -97,4 4,5 

Kommunstyrelsen, teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen -113,0 -95,0 -148,0 -153,6 -172,6 -19,0 

Socialnämnden -97,8 -89,5 -133,1 -133,0 -135,9 -2,9 

Bygg- och miljönämnden -6,7 -7,6 -10,5 -13,3 -12,6 0,7 

Barn- och utbildningsnämnden -500,7 -509,0 -729,8 -738,4 -742,9 -4,5 

Vård- och omsorgsnämnden -289,3 -285,0 -419,8 -423,8 -432,8 -9,0 

Summa skattefinansierade 
verksamheter -1 093,9 -1 067,6 -1 563,0 -1 597,6 -1 628,1 -30,5 

Avfallsverksamhet -0,6 3,8 1,1 0,0 0,8 0,8 

Vatten- och avloppsverksamhet       

Summa taxefinansierade 
verksamheter -0,6 3,8 1,1 0,0 0,8 0,8 

Pensions- och upplupna 
lönekostnader 13,4 -20,8 -60,3 -21,2 -21,2 0,0 

Gem kapkostn, fastskatt, bef 
kundförlust -4,6 5,2 7,1 7,6 -7,4 -15,0 

Internränta 55,0 40,1 63,5 65,0 81,6 16,6 

Reavinster och exploatering 37,6 -0,4 -0,5 0,0 31,5 31,5 

Verksamhetens 
nettokostnader  -992,9 -1 039,7 -1 552,1 -1 546,2 -1 542,8 3,4 

Justeras: Interna intäkter och 
kostnader samt poster som ej är 
hänförbara till Verksamhetens 
intäkter och Verksamhetens 
kostnader enligt 
resultaträkningen 

 -0,1     

Verksamhetens intäkter och 
Verksamhetens kostnader enligt 
resultaträkningen 

-992,9 -1 039,8 -1 552,1 -1 546,2 -1 542,8 3,4 

För att öka jämförbarheten har utfall jan-aug 2024 och bokslut 2024 justerats mellan nämnder enligt 
gällande organisation 2025. Vatten- och avloppsverksamheten regleras mot balansräkningen enligt 
VA-lagen. 

Utgiftsbeslut under året 

Kommunfullmäktige har beslutat om nedan ändringar i budgetram för nämnder efter att 
budget fastställdes i november 2024. 
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Omfördelningar och 
tilläggsbudget, mnkr 

Omorganisation LSS § 
31 2025-02-24 

Löneökning 1%-
satsning KF § 99 2025-

06-09 
Aktuell budgetram 

KS kommunledningsförv  -1,8 -135,4 

KS teknik- och samhällsbyggn  -0,5 -153,6 

Socialnämnd 126,7 -0,6 -133,0 

Bygg- och miljönämnd  -0,1 -13,3 

Barn- och utbildningsnämnd  -4,3 -738,4 

Vård- och omsorgsnämnd -126,7 -3,1 -423,8 

Ofördelad löneökning  10,5 0,0 

Summa 0 0  
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10 Investeringsredovisning  

mnkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 Budge
t 

Ack 
utfall 

Progn
os 

Avvikel
se 

budget
/ 

progno
s 

Budge
t 

Utfall 
jan-
aug 

Progn
os 

Avvikel
se 

budget
/ 

progno
s 

Kommunstyrelsen      -6,0 -3,6 -5,2 0,8 

Kommunstyrelsen, teknik - och 
samhällsbyggnad  

        

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

Verksamhet 910 Fastigheter         

1102 LSS-boende Dalvägen -20,3 -27,1 -27,8 -7,5  -0,7 -0,8 -0,8 

1103 LSS-boende Viby -19,8 -21,5 -22,5 -2,7  -1,0 -1,1 -1,1 

1117 Driftlokaler -20,0  -20,0 0,0     

1130 Slottsskolan -30,0  -30,0 0,0 -4,0 -1,1 -1,2 2,8 

1132 Omdaning skolor -41,0  -41,0 0,0 -41,0 -0,3 -0,6 40,4 

1144 Gamla simhallen steg 1 -6,3  -6,3 0,0 -6,3 -0,7 -6,3 0,0 

1174 Västerängsskolan, matsal, 
kök -33,0 -5,4 -33,0 0,0 -3,0 -0,1 -0,2 2,8 

1630 Omdaning kommunhus  -0,9       

1683 Bibliotek o Torg -20,0 -1,3 -20,0 0,0 -1,2 -0,4 -1,2 0,0 

Verksamhet 249 Offentlig miljö         

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden -50,0 -1,0 -50,0 0,0 -1,2   1,2 

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet 
etapp 3, 4 -19,0  -19,0 0,0     

1346 Bättre Buss i Bålsta -62,5 -18,9 -62,5 0,0 -13,8 -13,9 -23,0 -9,2 

1346 Bättre Buss i Bålsta, 
statsbidrag 27,7 4,4 27,7 0,0 10,2  10,2 0,0 

Övriga investeringar verksamhet 
910  Fastighet     -72,5 -36,1 -68,4 4,1 

Övriga investeringar verksamhet 
24,25 Gator park     -12,4 0,5 -7,9 4,5 

Övriga investeringar     -1,2 -1,4 -2,4 -1,2 

Summa teknik- och 
samhällsbyggnad totalt -294,3 -71,7 -304,6 -10,3 -140,1 -55,2 -103,0 37,1 

Bygg- och miljönämnden         

Socialnämnden     -0,6  -0,2 0,4 

Barn- och utbildningsnämnden     -12,0 -5,6 -7,2 4,8 

Vård- och omsorgsnämnden     -4,1 -2,1 -3,8 0,3 

Summa skattefinansierad 
verksamhet -294,3 -71,7 -304,6 -10,3 -162,8 -66,3 -119,3 43,5 

Taxefinansierat         

Övriga investeringar, VA     -31,0 -3,0 -30,9 0,1 

Summa VA     -31,0 -3,0 -30,9 0,1 

Taxefinansierat, avfall         
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mnkr Totalt projekten varav årets investeringar 

 
Bud-
get 

Ack 
utfall 

Prog-
nos 

Av-
vikelse 
budget
/ prog-

nos 

Bud-
get 

Utfall 
jan-
aug 

Prog-
nos 

Av-
vikelse 
budget
/ prog-

nos 

         

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

1405 (P) Projekt o utbyggnad ÅVC -19,7 -0,1 -19,7 0,0     

Övriga investeringar, Avfall     -0,2  -0,2 0,0 

Summa Avfall -19,7 -0,1 -19,7 0,0 -0,2  -0,2 0,0 

Summa taxefinansierad 
verksamhet -19,7 -0,1 -19,7 0,0 -31,2 -3,0 -31,1 0,1 

TOTAL exkl exploatering -314,0 -71,8 -324,3 -10,3 -194,0 -69,4 -150,4 43,6 

Exploateringsinvesteringar         

Skattefinansierat -281,3 -145,3 -269,9 11,4 -51,1 -14,3 -52,2 -1,1 

Taxefinansierat -217,0 -171,3 -222,2 -5,2 -71,8 -27,9 -20,9 50,9 

Ökning omsättningstillgångar     -12,8 -4,8 -5,1 7,7 

Summa exploateringsinvesteringar -498,3 -316,7 -492,1 6,2 -135,7 -47,0 -78,2 57,5 

Finansiell leasing         

TOTALA INVESTERINGAR -812,3 -388,5 -816,4 -4,1 -329,7 -116,3 -228,6 101,1 

varav gåva         

varav finansiell leasing         

varav ökning omsättningstillgång     -12,8 -4,8 -5,1 7,7 

         

Utgiftsbeslut och omfördelningar under året av investeringsbudget 

Förändringar budget under året, mnkr Budget 2025 

Budget 2025 exkl exploatering, KF -197,7 

Överföring från 2024 3,7 

1144 Gamla simhallen steg 1, KF § 110, 2025-04-09, omfördelning 0 

Aktuell ram, exklusive exploatering -194,0 

Se avsnitt 3.4.4 Investeringar för kommentarer kring avvikelser. 
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11 Noter  

11.1 Not 1 Redovisningsprinciper  

Delårsrapporten är upprättad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal 
bokföring och redovisning samt Rådet för kommunal redovisnings rekommendationer. 

I övrigt gäller samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder i delårsrapporten per 
2025-08-31 som i den senaste årsredovisningen. 

Kommunkoncern och sammanställda räkenskaper 
Kommunkoncernen består av följande kommunala koncernföretag: 

Bolag Andel 

Håbohus AB 100 % 

Räddningstjänsten i Håbo/Enköping 33 % 

Inga förändringar i sammansättningen av kommunkoncernen har skett under perioden. 

Säsongsvariationer/cykliska effekter 

Semester-, ferie- och uppehållslöneskuldens förändring är en kostnad som varierar betydligt 
över året. Skulden arbetas upp under höst till vår och majoriteten av de anställda tar ut 
semester under sommaren. Skulden ökar med cirka 15-20 miljoner kronor från delårsbokslut 
till årsbokslut. 

Andra poster som varierar över året är semestervikariekostnaden är som störst under 
sommarmånaderna samt snöröjning och energiförbrukning som är som störst under 
vintermånaderna. Intäkter från exploateringsverksamheten varierar över året beroende på när 
markförsäljningar sker och när exploateringsersättningar inbetalas. 

Slutavräkningen från föregående års skatteintäkter redovisas i sin helhet under perioden 
januari-augusti, årets skatteintäkter periodiseras jämnt över året. 

11.2 Not 2 Uppskattningar och bedömningar  

Försiktighetsprincipen är överordnad princip för värderingen av tillgångar och skulder. Det 
innebär att skulder inte undervärderas och tillgångar inte övervärderas. Omsättningstillgångar 
tas upp till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga värdet på balansdagen. 

Gåvor (värdering) 
Exploatör kan överlämna gatu- och VA-anläggningar i ett exploateringsområde till 
kommunen. Gåva ska värderas utifrån verkligt värde vid tidpunkten för övertagande. Värde 
bedöms utifrån utgiftsnivå för andra liknande anläggningar som kommunen byggt under året. 

Grunder för bedömning av vad som är jämförelsestörande poster 
Jämförelsestörande poster är resultat av händelser eller transaktioner som inte är 
extraordinära, men som är viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra perioder. 
Inga händelser under perioden har bedömts som jämförelsestörande. 

Grund för periodisering av exempelvis riktade statsbidrag där osäkerheter föreligger. 
Om intäktskriterierna inte är uppfyllda på balansdagen sker ingen uppbokning. 
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11.3 Noter - Resultaträkning  

Not 3 

Verksamhetens intäkter, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Försäljningsintäkter 39,2 13,4 16,2 

Taxor och avgifter 121,4 111,1 170,2 

Hyror och arrende 21,9 19,4 29,7 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 65,4 59,2 115,2 

Bidrag och gåvor från privata aktörer 0,1  0,1 

Offentliga bidrag (investeringar) 1,8  1,5 

Övriga bidrag 11,7 19,2 25,6 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 21,7 28,2 40,6 

Intäkter från exploateringsverksamhet 43,4 1,1 1,1 

Realisationsvinter på anläggningstillgångar  0,01 0,3 

Summa totalt 326,6 251,7 400,5 

Not 4 

Verksamhetens kostnader, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Personalkost. exkl. pensionskost. -701,8 -687,2 -1 056,35 

Pensionskostnad -50,9 -75,8 -108,65 

Lämnade bidrag -25,5 -23,6 -35,35 

Köp av huvudverksamhet -224,8 -235,3 -327,32 

Lokal- och markhyror -26,1 -28,1 -41,99 

Material, tjänster, övrigt -102,4 -94,1 -149,64 

Realisationsförluster och utrang    

Anskaffningskostn. såld expl.fast -4,7   

Övriga verksamhetskostnader -95,0 -65,6 -106,1 

Summa -1 231,3 -1 209,8 -1 825,4 

Not 5 

Avskrivningar, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Avskrivning byggnader och anläggningar -69,6 -63,0 -99,0 

Avskrivning maskiner och inventarier -18,8 -18,6 -28,0 

Nedskrivning byggnader och anläggningar   -0,3 

Summa -88,4 -81,6 -127,3 
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Not 6 

Skatteintäkter, mnkr Kommun 

 31 aug 2024 31 aug 2025 Bokslut 2024 

Kommunalskatt 969,3 918,7 1 378 

Avräkningsskatt innevarande år -3,2 4,1 4,3 

Avräkningsskatt justering förgående år -0,8 -3,8 -5,8 

Summa 965,3 918,9 1 376,5 

Not 7 

Generella statsbidrag och utjämning, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Inkomstutjämning 90,6 96,8 145,1 

Kostnadsutjämning 13,1 -27,3 -41 

Regleringsbidrag  46,7 70,1 

Kommunal fastighetsavgift 36,5 34,1 51,3 

Bidrag för LSS-utjämning -13,1 -14,4 -21,5 

Övriga bidrag 3,9 2,8 5,7 

Summa 131,1 138,7 209,7 

Not 8 

Finansiella intäkter, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Utdelningar från koncernbolag    

Utdelning aktier och andelar 1,8 1,2 1,2 

Realiserad vinst på försäljning av finansiella 
instrument   0,1 

Orealiserad värdestegring på finansiella instrument    

Ränteintäkter -0,02 0,03 3,3 

Borgensavgifter 2,1 1,9 3 

Övriga finansiella intäkter 0,1 0,1 0,2 

Summa 3,9 3,2 7,8 

Not 9 

Finansiella kostnader, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Räntekostnader på lån -31,2 -33,5 -51,9 

Avgår räntekostnad exploateringsinvesteringar 2,9 2,3 3,6 

Finansiell kostnad, förändring av 
pensionsavsättningar -6,8 -17,5 -18,5 

Förlust vid försäljning av finansiella instrument    
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Finansiella kostnader, mnkr Kommun 

Orealiserad värdeminskning på finansiella 
instrument    

Övriga finansiella kostnader -10,5 -10,6 -16,1 

Summa -45,6 -59,3 -82,9 

Not 10 

Förändring av eget kapital, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Håbo kommun 61,6 -38,3 -41,1 

Summa 61,6 -38,3 -41,1 

11.4 Noter - Balansräkning  

Not 11 

Mark, byggnader och tekniska anläggningar, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ackumulerat anskaffningsvärde 4 761,5 4 536,4 4 536,4 

Ackumulerade avskrivningar -1 361,3 -1 244,0 -1 244,0 

Bokfört värde 1/1 3 400,1 3 292,4 3 292,4 

Årets anskaffning 93,7 169,5 225,1 

Årets avskrivning -81,9 -75,2 -117,3 

Omklassificering    

Utrangering    

Investeringsbidrag    

Försäljning    

Bokfört värde periodens slut 3 412,0 3 386,7 3 400,1 

Varav    

Markreserv och exploateringsfastigheter 119,4 124,1 124,1 

Verksamhetsfastigheter 1 186,6 899,6 1 222,7 

Fastigheter för affärsverksamhet 833,0 754,0 848,5 

Publika fastigheter 550,2 496,2 566,3 

Fastigheter för övrigt verksamhet 33,9 37,7 36,4 

Finansiell leasing 436,2 454,9 448,7 

Pågående exploateringsprojekt 252,6 620,4 153,5 

Summa 3 412,0 3 386,7 3 400,1 

Not 12 

Maskiner och inventarier, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ackumulerat anskaffningsvärde 198,6 188,9 188,9 

Ackumulerade avskrivningar -164,1 -153,8 -153,8 

Bokfört värde 1/1 34,5 35,1 35,1 
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Maskiner och inventarier, mnkr Kommun 

Årets anskaffning 18,0 6,3 9,7 

Årets avskrivning -6,5 -7,2 -9,7 

Utrangering -4,1 -0,1 -0,6 

Investeringsbidrag    

Försäljning    

Bokfört värde 31/8 41,9 34,1 34,5 

Varav    

Maskiner    

Inventarier 35,4 26,9 27,8 

Bilar och andra transportmedel 0,4 0,6 0,5 

Konstverk, samlingar 1,9 1,9 1,9 

Övriga maskiner och inventarier    

Finansiell leasing 4,2 4,8 4,4 

Summa 41,9 34,1 34,5 

Not 13 

Finansiella anläggningstillgångar, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Aktier     

Kommunaktiebolaget 6 stycken 0,001 0,001 0,001 

Håbo Hus AB 1 789 stycken 1,8 1,8 1,8 

Mälarbanan 90 stycken 0,1 0,1 0,1 

Andelar     

Bålstavägen 0,01 0,01 0,01 

Kommuninvest 14,0 12,0 14,0 

Inera 0,04 0,04 0,04 

Summa 16,0 14,0 16,0 

Not 14 

Bidrag till statlig infrastruktur, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Medfinansiering citybanan, kapitalbelopp 38,0 38,0 38,0 

Ackumulerad upplösning -19,3 -17,7 -18,2 

varav årets upplösning -1,0 -1,0 -1,5 

Summa 18,7 20,3 19,8 
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Not 15 

Förråd, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

10 -årssmycke 0,03 0,03 0,03 

Beredskapslager 0,5 0,7 0,5 

Summa 0,5 0,7 0,5 

Not 16 

Exploateringsfastigheter, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Bokfört värde 1/1 6,1 5,9 5,9 

Årets anskaffningar 0,1 0,1 0,2 

Omklassificeringar 4,7   

Justering/försäljning av exploateringsfastigheter -4,7   

Summa 6,2 6,0 6,1 

Not 17 

Fordringar, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Eget Kapital, VA 9,2 13,1 11,3 

Kundfordringar 28,1 15,1 28,1 

Upplupna skatteintäkter och avgifter 54,0 63,6 63,4 

Avräkning skattekonto 15,1 34,6 9,9 

Övriga kortfristiga fordringar 19,0 33,0 34,7 

Upplupna generella statsbidrag  1,8  

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 29,8 33,8 24,7 

Summa 155,1 195,0 172,1 

Not 18 

Kassa och bank, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Kassa 0,03 0,02 0,02 

Plusgiro 80,3 13,5 122,2 

Bank 0,6  0,5 

Summa 80,9 13,4 122,7 

 

  



Delårsrapport augusti 2025 44(50) 

Not 19 

Eget kapital, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ingående eget kapital 861,2 902,2 902,2 

Förändring eget kapital obeskattad reserv    

Årets resultat 61,6 -38,3 -41,1 

Summa eget kapital Håbo kommun  922,8 863,9 861,1 

Specifikation av egna kapitalet     

Årets resultat 61,6 -38,3 -41,1 

Resultatutjämningsreserv 0,0 14,7 0,0 

Övrigt eget kapital 861,2 887,5 902,2 

Varav särredovisning Avfallsverket 2,8 6,0 3,4 

Summa 922,8 863,9 861,1 

    

Avfallsverksamhetspec. eget kapital 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ingående balans 3,4 2,2 2,2 

Årets resultat -0,6 3,8 1,2 

Summa 2,8 6,0 3,4 

Not 20 

Avsättningar pensioner, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ingående avsättningar till pensioner inkl. löneskatt 258,0 198,1 198,1 

Nyintjänad pension, varav     

Förmånsbestämt ålderspension -0,6 27,5 35,4 

Särskild avtalspension -0,05   

Årets utbetalningar -3,4 -3,3 -5,0 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 6,8 15,4 16,0 

Ändring av försäkringstekniska grunder    

Övrig post 1,6 0,5 1,8 

Byte av tryggande    

Förändring av löneskatt 1,0 9,7 11,7 

Summa 263,3 248,0 258,0 

    

Utredningsgrad     

    

Totalt antal personer 10 920 10 500 10 687 

Antal utredda personer 10 723 10 275 10 476 

Utredda i % 98 98 98 

Antal outredda personer med alternativ 
pensionslösning  0 0 
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Not 21 

Långfristiga skulder, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Långfristiga låneskulder 1/1 1 706,7 1 556,7 1 556,7 

Nya upptagna lån under året  75,0 150,0 

Amorteringar under året -88,6   

Utgående långfristig låneskuld  1 618,1 1 631,7 1 706,7 

    

Förutbetalda anslutnings- och 
anläggningsinkomster 1/1 172,9 175,0 175,0 

Årets Anslutningsinkomster VA investeringar 0,2 0,6 0,8 

Årets anslutningsinkomster Va exploateringar    

Omklassificering anslutningsinkomst VA 
exploatering    

Årets periodisering av anslutnings- och 
anläggningsinkomster -1,9 -1,9 -2,8 

Utgående förutbetalda anslutnings - och 
anläggningsinkomster  171,3 173,7 172,9 

    

Långfristig leasingskuld 1/1 469,3 483,1 483,1 

Årets nya finansiella leasingavtal 4,6 0,7 0,7 

Årets amortering finansiella leasingavtal -13,9 -9,8 -14,6 

Långfristig leasingskuld periodens slut  460,0 474,1 469,3 

    

Statliga investeringsbidrag 1/1 18,1 15,3 15,3 

Årets inkomna investeringsbidrag 0,2  4,4 

Omklassificering anslutningsinkomst    

Årets upplösning statliga investeringsbidrag -1,8 -1,1 -1,5 

Statliga investeringsbidrag 31/8  16,6 14,2 18,1 

    

Summa 2 266,0 2 293,7 2 367,0 

    

Uppgifter om lång - och kortsiktig upplåning     

Genomsnittlig ränta % 2,86 3,06 3,02 

Genomsnittlig räntebindningstid, inklusive swap, år 3,82 3,41 3,56 

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 2,34 2,81 2,48 

Not 22 

Kortfristiga skulder, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Eget kapital, VA    

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 6,9 7,3 4,6 

Leverantörsskulder 90,2 71,2 85,3 

Personalens skatter och avgifter 17,2 17,9 16,4 
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Kortfristiga skulder, mnkr Kommun 

Övriga kortfristiga skulder 44,8 56,0 26,4 

Semester och övertidsskuld 33,4 33,4 57,2 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter 86,7 78,8 95,8 

Summa 279,3 264,7 285,6 

Not 23 

Borgen och ansvarsförbindelser, mnkr Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Borgensåtaganden    

Håbohus AB 909,0 929,0 909,0 

Föreningar 5,6 6,2 5,6 

Räddningstjänsten 4,9 6,0 4,9 

Summa 919,5 941,2 919,5 

Not 24 

Pensionsförpliktelser som inte finns med bland 
skulderna och avsättningarna, mnkr 

Kommun 

 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Ingående ansvarsförbindelse inkl. löneskatt 285,1 283,4 283,4 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 8,1 19,1 19,8 

Ändring av försäkringstekniska grunder    

Nyintjänad pension  0,1  

Årets utbetalningar -12,0 -12,5 -17,9 

Övrigt -0,4 0,02 -0,5 

Byte av tryggande    

Förändring löneskatt -1,0 1,6 0,3 

Summa totalt 279,8 291,7 285,1 

11.5 Not 26 Leasing  

Leasing lös egendom, mnkr 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Operationell leasing     

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande:  

   

Inom 1 år 7,0 7,7 8,2 

Senare än 1 år men inom 5 år 0,5 0,8 0,6 

senare än 5 år 0,0 0,7 0,0 

Summa  7,5 9,2 8,8 

    

Finansiell leasing     

Totala minimileaseavgifter 4,5 5,1 4,7 

Framtida finansiella kostnader -0,3 -0,3 -0,2 



Delårsrapport augusti 2025 47(50) 

Nuvärdet av minimileaseavgift erna 4,2 4,8 4,5 

    

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande:     

Inom 1 år 1,3 1,5 1,4 

Senare än 1 år men inom 5 år 2,9 3,3 3,1 

Senare än 5 år 0,0 0,0 0,0 

Summa 4,2 4,8 4,5 

 

Leasing fast egendom, mnkr 31 aug 2025 31 aug 2024 Bokslut 2024 

Operationell leasing     

Framtida minimileaseavgifter 
förfaller enligt följande:     

Inom 1 år 7,9 8,4 7,2 

Senare än 1 år men inom 5 år 22,4 26,2 20,7 

senare än 5 år 23,4 29,0 20,7 

Summa  53,7 63,6 48,6 

    

Finansiell leasing     

Totala minimileaseavgifter 674,9 703,4 693,9 

Framtida finansiella kostnader -219,1 -234,2 -229,1 

Nuvärdet av minimileaseavgiftrna  455,8 469,2 464,8 

    

Nuvärdet av minimileaseavgifterna 
förfaller enligt följande:     

Inom 1 år 13,8 13,5 13,6 

Senare än 1 år men inom 5 år 58,9 57,4 57,9 

Senare än 5 år 383,1 398,3 393,3 

Summa 455,8 469,2 464,8 
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12 Exploateringsredovisning  

12.1 Påverkan på årets resultat  

Exploateringsverksamheten ingår i kommunens drift- och investeringsredovisning samt 
resultat- och balansräkning men redovisas även här för att ge en samlad bild av 
exploateringens påverkan på kommunens ekonomi. 

Prognosen är att exploateringsverksamheten påverkar resultaträkningen positivt i år med 31,5 
miljoner kronor, vilket består av 

�x  Genomförda markförsäljningar 43,4 miljoner kr, till Håbohus i Ekilla och till 
exploatör i Logistik Bålsta kv2. Inga fler markförsäljningar beräknas hinna 
genomföras under året. 

�x  Markanvisningar 0,6 miljoner kronor 
�x  Bokfört värde såld mark -5,1 miljoner kr 
�x  Löpande kostnader -7,4 miljoner kr. 

mnkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Ackumule
rat utfall   

t o m 
2025 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

TILL RESULTATRÄKNING       

Försäljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 43,4 153,3 

Ersättning från företag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,6 0,0 

Gåva mottagna anläggningar 18,1 15,6 0,0 0,0 0,0 3,1 

Verksamhetens intäkter, summa 637,8 656,6 353,9 44,0 44,0 156,4 

Bokfört värde försäljning mark -84,6 -88,0 -73,1 -4,8 -5,1 -12,8 

Exploateringskostnader -16,7 -20,5 -9,9 -1,7 -7,4 -3,9 

Verksamhetens kostnader, 
summa -101,3 -108,5 -83,0 -6,5 -12,5 -16,7 

       

Årets resultat 536,5 548,1 270,9 37,5 31,5 139,7 

12.2 Nettoexploatering  

Nettoexploateringen, det vill säga summan av alla in- och utbetalningar i projekt för perioden 
januari till augusti uppgår till -4,6 miljoner kronor. Markförsäljning har skett till Håbohus i 
Ekilla och till en exploatör i Logistik Bålsta kvarter 2, för totalt 43,4 miljoner kronor. 
Utgifterna har varit högre än inkomsterna och består främst av gatu- och VA-anläggningar i 
Logistik Bålsta kvarter 2. 

Till årets slut beräknas att nettoexploateringen uppgår till -32,2 miljoner kronor, eftersom 
anläggningsbyggnationerna fortsätter men ingen markförsäljning är klar för hösten. 

På sikt ska exploateringsverksamheten ge överskott när markförsäljningar sker. 

Det finns osäkerheter både i tid och omfattning då den ofta påverkas av bland annat 
efterfrågan på mark, vilket gör att det kan ske förändringar i prognoserna. 

 

För kommentarer till respektive projekt, se Kommunstyrelsens delårsrapport. 
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Nettoexploatering, mnkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Ackumule
rat utfall t 
o m 2025 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster       

Försäljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 43,4 153,3 

Ersättning från företag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,6 0,0 

Gåva mottagna anläggningar 18,1 15,6 0,0 0,0 0,0 3,1 

Offentligt investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

VA-anslutningsavgifter 100,8 112,5 63,4 0,0 9,4 9,3 

Gåva i form av VA-anläggningar 2,6 5,1 0,0 0,0 0,0 2,6 

Summa inkomster 741,2 774,2 417,3 44,0 53,4 168,3 

       

Utgifter       

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader -16,7 -20,5 -9,9 -1,7 -7,4 -3,9 

Utgifter för kvartersmark -84,6 -88,0 -73,1 -4,8 -5,1 -12,8 

Anläggningar egen regi -275,2 -254,3 -159,6 -14,2 -52,2 -48,0 

Anläggningar mottagna -6,1 -15,6 0,0 0,0 0,0 -3,1 

VA-anläggningar egen regi -202,4 -217,1 -199,3 -27,9 -20,9 -69,2 

VA-anläggningar mottagna -14,6 -5,1 0,0 0,0 0,0 -2,6 

Summa utgifter -599,6 -600,6 -441,8 -48,6 -85,6 -139,6 

Summa nettoexploatering 141,6 173,6 -24,5 -4,6 -32,2 28,7 

12.3 Exploateringsredovisning per projekt  

Nettoexploatering, mnkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Ackumule
rat utfall t 
o m 2025 

Utfall jan-
aug 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Aktiva/budgeterade 
exploateringsprojekt:       

9012 Logistik Bålsta kv 2 112,6 158,2 -7,9 -6,8 -36,0 25,6 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43,8 25,1 16,6 0,0 9,4 8,2 

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90,6 105,3 105,3 -0,1 -0,1  

9055 Viby Äng etapp I+K 0,7 11,2 -0,3 -0,1 -4,5 -18,4 

9091 Bålsta C etapp 1 -20,9 -19,3 -14,2 -0,6 -0,6 -5,1 

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106,7 -125,5 -125,3 -11,5 -11,6 -3,0 

9096 Bålsta C etapp 6 -12,5 -3,7 -3,7 -0,1 -0,1 -8,6 

9100 Tvåhusplanen -2,9 5,9 8,6 0,0 -1,5 -2,7 

9130 Entré Lillsjön 11,3 14,9 -4,9 -0,1 -0,1 18,3 

9140 Dalängen 7,1 -14,1 -13,9 -0,5 -0,8 -0,7 

9150 Götenehus villor 1,8 1,5 1,5 0,0 0,0  

9190 Ekilla, försäljning 16,6 16,3 14,6 15,2 14,9 15,1 

9240 Norra Draget 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0 0,1 

Projekt i tidigt skede  -2,0 -0,9 0,0 -1,2  

Nettoexploatering 141,6 173,6 -24,5 -4,6 -32,2 28,7 
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-08  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 129 Dnr 2025/00188  

Delårsuppföljning per augusti 2025 för barn - och 
utbildningsnämnden  

Beslut  

1. Barn- och utbildningsnämnden fastställer delårsuppföljning per augusti 
2025 och överlämnar den till kommunstyrelsen.  

2. Barn- och utbildningsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att göra vad 
som är möjligt för att få ett resultat med budget i balans vid årets slut.    

Sammanfattning   
En planerad, stor besparingsåtgärd var att se över och förändra 
skolstrukturen för grundskolan, vilket var planerat att effektueras inför 
skolstarten hösten 2025. Mot bakgrund av komplexiteten i frågan, inte minst 
i relation till lokalförsörjningsprocessen, har dock Barn- och 
utbildningsnämnden beslutat att utöka utredningsuppdraget samt skjuta upp 
tidpunkten för effektuering till läsårsstarten hösten 2026.  

Detta innebär att den tänkta besparingen inte kommer att få effekt förrän 
under 2027.  

Verksamhet/måluppfyllelse  

Skolinspektionen har genomfört tillsyn samt kvalitetsgranskning såväl på 
huvudmannanivå som på enskilda enheter, detta arbeta följs nu upp med 
åtgärder som ska stärka kvalitetsarbetet samt arbetet med särskilt stöd, 
trygghet och studiero. Ett arbete med att sänka våra sjuktal samt arbeta med 
friska arbetsplatser har initierats, ökat HR stöd för att komma tillrätta med 
personalärenden som behöver hanteras har rekryterats med start i november. 
Svårighet att rekrytera rektor till Gröna Dalen skolan, interim rektor på plats 
under höstterminen. Beredskaps samt säkerhetsarbetet i våra verksamheter 
är i fokus utifrån förändringen i skollagen from den 1 juli 2025 som rör 
stärkt skolsäkerhet.   

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 69877, daterad 2025-09-23 
Delårsuppföljning per augusti 2025   

Förslag till beslut på sammanträdet  
Carl-Johan Torstenson (M) yrkar på tillägg att nämnden beslutar att ge 
förvaltningen i uppdrag att göra vad som är möjligt för att få ett resultat med 
budget i balans vid årets slut.  

Björn Green (M) yrkar bifall till Carl-Johan Torstenson (M) tilläggsyrkande.      
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1 Sammanfattning  

  

En planerad, stor besparingsåtgärd var att se över och förändra skolstrukturen för 
grundskolan, vilket var planerat att effektueras inför skolstarten hösten 2025. Mot bakgrund 
av komplexiteten i frågan, inte minst i relation till lokalförsörjningsprocessen, har dock Barn- 
och utbildningsnämnden beslutat att utöka utredningsuppdraget samt skjuta upp tidpunkten 
för effektuering till läsårsstarten hösten 2026. Detta innebär att den tänkta besparingen inte 
kommer att få effekt förrän under 2027. 

Verksamhet/måluppfyllelse 

Skolinspektionen har genomfört tillsyn samt kvalitetsgranskning såväl på huvudmannanivå 
som på enskilda enheter, detta arbeta följs nu upp med åtgärder som ska stärka kvalitetsarbetet 
samt arbetet med särskilt stöd, trygghet och studiero. 

Ett arbete med att sänka våra sjuktal samt arbeta med friska arbetsplatser har initierats, ökat 
HR stöd för att komma tillrätta med personalärenden som behöver hanteras har rekryterats 
med start i november. 

Svårighet att rekrytera rektor till Gröna Dalens skolan, interim rektor på plats under HT. 

Beredskaps samt säkerhetsarbetet i våra verksamheter är i fokus utifrån förändringen i 
skollagen from den 1 juli 2025 som rör stärkt skol säkerhet. 

SKA rapporter (systematiskt kvalitetsarbete) från verksamheterna bifogas som bilagor. 

Ekonomi 

Barn och utbildningsförvaltning redovisar en försämrat prognos gentemot föregående per maj 
för 2025 med3,8 miljoner kronor.. Nämnden redovisar underskott jämfört med budget på 4,5 
miljoner kronor. Försämring härledstillutökade kostnader inom köp av huvudverksamhet som 
har ökatmed2,9miljonerkronorgentemot prognos per maj och avviker totalt gentemot budget 
med9,3 miljoner kronor. Förutom det förekommer det ej budgeterade delar på totalt 2,1 
miljoner kronor bland annat lokalhyror och avskrivningar samt kostnader som är i driften 
baserat på det inte finns en koppling på verksamhetsanpassning0,4 miljoner kronor. 
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2 Väsentliga händelser  

Gymnasium 

Reformen GY-25 gäller nu för elever som påbörjar sin utbildning HT 2025, samtidigt finns 
elevkullar som under ytterligare två läsår, läser utifrån GY11. 

Just nu finns också tre inriktningar på teknikprogrammet ytterligare två år. 

De båda ovanstående faktorerna, ställer höga krav på skolledningens förmåga att organisera 
verksamheten och förutsättningarna för lärarnas  planering av undervisning. 

Förskolan 

Läroplan för förskolan �± Lpfö 18 reviderad 2025 

Uppdaterad upplaga, gäller från 1 augusti 2025. Förskolan ska vara rolig, trygg och lärorik för 
alla barn. Målen riktar sig till förskolan. Det finns inga uppnåendemål för barnen. 

Förskolans värdegrund och uppdrag och den andra delen är Mål och riktlinjer. För att förstå 
utbildningens uppdrag är det angeläget att läsa läroplanens två delar som en helhet. 

Implementering av den reviderade läroplanen kommer att ske på samtliga förskolor. 

Ett samarbete med MDU (Mälardalens universitet) gällande VFU (verksamhetsförlagd 
utbildning) har påbörjats under 2025 och Håbo kommun har nu övningsförskolor där blivande 
förskollärare har sin praktik under pågående universitetsutbildning. 

Backsippans lokaler är stängda och verksamheten som helhet har flyttats till Ellensborgs 
förskola under ledning av samma rektor. 

Grundskolan 

Lokalfrågor kräver mycket arbete i grundskolan. 

På Gröna Dalenskolan har flera åtgärder vidtagits och ett större arbete med bland annat byte 
av undercentralen har skett under sommaren. Paviljongen har anpassats för att inrymma fyra 
klassrum. 

På Futurum pågår en arbetsmiljöundersökning då personal uppvisar hälsoproblem som kan 
härledas till den fysiska arbetsmiljö. På Slottsskolan har ett läckage från brandskåpet orsakat 
fuktskador. 

En utredning av skolbyggnadernas tekniska status vid Gransäterskolan, Västerängsskolan och 
Gröna Dalenskolan pågår. Utredningens resultat utgör en del i skolstrukturomvandlingen. 
Utredning om förutsättningar för samlokalisering av Futurum har genomförts som kommer att 
presenteras för nämnden. 

  

  

  

  

  

  

2.1 Beredskapsarbete  

På samtliga grundskolor har personalen fått utbildning i PDV (pågående dödligt våld). 
Övningar sker regelbundet. 
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Även gymnasieskola och vuxenutbildning har genomfört personalutbildning och övningar i 
PDV. 

Ett omfattande arbete pågår med att se över de krisplaner som finns samt att upprätta en 
beredskap inom förvaltningen för allvarliga händelser. 
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3 Nämndens mål  

3.1 BUNs verksamheter har ett effektivitetsindex över rikssnittet  

 Kommer delvis uppfyllas 
 
 

Förskola 
Kvalitetsindex har sjunkit sedan tidigare mätning samtidigt som resursindex stigit något. 
En bidragande orsak till det förändrade mätvärderna är att antalet folkbokförda och placerade 
barn i ålder 1-5 år minskat i verksamheten. Organisatoriska förändringar där antalet öppna 
förskolor minskat har bidragit till att lokalkostnaderna per inskrivet barn minskat och ligger 
nu i nivå med riket. 
 
Grundskola 
Resursindex har förbättrats, vilket påvisar en ökad ekonomisk effektivitet. Organisatoriska 
förändringar har genomförts i syfte att nå en budget i balans. Delar av förändringarna behöver 
utvärderas och justeras då effektiviteten i arbetsprocesser och kvalitet påverkats negativt. 
 
Den tydliga ökningen av kvalitetsindex beror till stor del på elevresultaten avseende 
behörighet till yrkesprogram och det genomsnittliga meritvärdet baserat på avvikelsen från det 
modellberäknade värdet. Det modellberäknade värdet ligger tydligt under värdet 2023, vilket 
innebär att, trots ett lägre meritvärde 2024 än 2023, blir avvikelsen positiv utifrån 
förutsättningarna. 
 
Gymnasieskola 
Effektivitetsindex som mått visar hur resursindex samverkar med kvalitetsindex. Resursindex 
visar på effektiv användning av tillgängliga medel, men i förhållande till kunskapsresultat 
sjunker effektiviteten. Detta beror på att gymnasiet i egen regi har en enhet vars resurser av 
personal och lokaler är dubbla jämfört med andra utbildningsprogram på skolan, men 
kunskapsresultaten 20024  enbart ligger på 50% examen, jämfört med 85% för övriga 
program på Fridegårdsgymnasiet.  Examen för samtliga elever folkbokförda i Håbo, 
oberoende av skola är också låg, 65%. examen inom 3 år Meritvärdet för elever med examen 
från gymnasieskola i egen regi ligger sammantaget på rikssnittet, med ett par program mycket 
över rikssnittet. 

Indikatorer Utfall Mål 

Effektivitetsindex förskola   

Kvalitetsindex förskola   

Resursindex förskola   

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9   

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9   

Resursindex kommunal grundskola F-9   

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola   

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola   

Resursindex kommunal gymnasieskola   

Nettokostnadsavvikelse förskola inkl öppen förskola, miljoner kronor  0 

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor  0 

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor  0 
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Indikatorer Utfall Mål 

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. öppen fritidsverksamhet, miljoner 
kronor  0 

Personalkostnadsavvikelse  0 

Ferie/semesterlöneskuld  1 000 

3.2 I kommunen finns ett brett utbud av möjligheter till kulturupplevelser, 
bildning och att utveckla skapande förmågor  

 Kommer uppfyllas 
 
 

Kulturverksamheterna inom BUN levererar inom sin ramtilldelning en mycket hög kvalitet 
inom sina respektive uppdrag kulturskola och bibliotek, 

Indikatorer Utfall Mål 

Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-
18 år   

Genomsnittlig öppettid per bibliotek och vecka   

Lån av e-böcker i kommunala bibliotek, antal/inv   

Elever i musik- eller kulturskola totalt, antal   

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 år, antal   

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 år, antal   

3.3 Vid varje utbildningsenhet uppnås kunskapsmålen över rikssnittet  

 Kommer ej uppfyllas 
 
 

Elever i åk 9, 
meritvärde i genomsnitt 
(17 ämnen)  

2 023 2 024 2 025 

Håbo kommun 218,1 217,9 203 

Gransäterskolan 214,9 210,7 189,2 

Västerängsskolan 197,3 200,6 208,2 

Gröna Dalenskolan 184,8 202,5 190,5 

Futurum 242,7 241,4 224 

Den tydliga nedgången i meritvärde på Futurum har samband med skolans prioritering av 
gymnasiebehörighet för så många elever som möjligt under det senaste läsåret. Skolan har 
varit framgångsrik i det avseendet, men behöver fortsatt vara observant på hur en sådan 
prioritering påverkar elevers studiemotivation. 

Nationella prov 2025  

Totalt antal 
elever i 
aktuell 
årskurs  

Antal som 
klarat alla 
delprov  

Andel av 
totalt antal 
elever som 
klarat alla 
delprov  

Nationella prov åk 3     

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i svenska 293 175 59,7 % 
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Nationella prov 2025  

Totalt antal 
elever i 
aktuell 
årskurs  

Antal som 
klarat alla 
delprov  

Andel av 
totalt antal 
elever som 
klarat alla 
delprov  

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i matematik 293 138 47,1 % 

Nationella prov åk 6     

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i svenska 262 238 90,8 % 

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i matematik 262 216 82,4 % 

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i engelska 262 238 90,8 % 

Nationella prov 9     

Andel (%) elever som klarat alla delprov i svenska 265 213 80,4 % 

Andel (%) elever som klarat alla delprov i matematik 263 192 73,0 % 

Andel (%) elever som klarat alla delprov i engelska 264 232 87,9 % 

Det genomsnittliga resultatet på de nationella proven i årskurs 3 är generellt låga men med 
stor variation mellan skolorna, särskilt i ämnet matematik. Resultaten i årskurs 6 är betydligt 
bättre, vilket visar att undervisningen i mellanstadiet ger möjligheter för eleverna att utveckla 
sina kunskaper. Däremot sjunker resultaten vid övergången till högstadiet, vilket understryker 
behovet av förbättrat arbete kring stadieövergångar 

Skillnaderna i nationella provresultat mellan årskurser och skolor visar ett behov av att 
analysera undervisningskvalitet och resursfördelning. Den positiva utvecklingen i 
mellanstadiet bör tas tillvara och övergången till högstadiet kräver särskild uppmärksamhet. 
 

VT2025 
Andel pojkar med 
betyg  

Andel flickor med 
betyg  

Betyg i alla ämnen vt åk 6 (andel %) 76 % 82 % 

Betyg i alla ämnen vt åk 7 (andel %) 59 % 62 % 

Betyg i alla ämnen vt åk 8 (andel %) 57 % 64 % 

Betyg i alla ämnen vt åk 9 (andel %) 75 % 70 % 

VT2025 Andel pojkar med 
betyg  

Andel flickor med 
betyg  

Andel (%) elever med godkända betyg i svenska/Sv2 vt åk 6 94 % 99 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i svenska/Sv2 vt åk 7 80 % 81 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i svenska/Sv2 vt åk 8 88 % 94 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i svenska/Sv2 vt åk 9 89 % 89 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i matematik vt åk 6 87 % 91 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i matematik vt åk 7 81 % 76 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i matematik vt åk 8 82 % 80 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i matematik vt åk 9 88 % 85 % 

Den minskade könsskillnaden i skolresultat diskuteras i Skolverkets rapport[1]. Den minskade 
skillnaden som syns i Sverige konstateras även i andra EU- och OECD-länder. Orsaken är 
främst att flickors resultat sjunker. Flickors resultatnedgång är särskilt stor i matematik där 
pojkarna nu för första gången har högre betyg än flickor. Även i Håbo kommuns grundskolor 
är trenden densamma. I rapporten ses flickors negativa resultatutveckling som en indikation 
på ett utbrett problem. 
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Vid stadieövergången från mellan- till högstadiet ses sjunkande resultat avseende betyg i 
ämnena svenska och matematik, liksom betyg i alla ämnen. Det visar vikten av att skolorna 
fördjupar arbetet med stadieövergången och att man ger stöd till elever att hantera de ökade 
krav som ställs i läroplanen. 
 
[1]Könsskillnader i skolresultat, rapport 2025:17 
 
 
 

Indikatorer Utfall Mål 

Elever i åk 3 som klarat alla delar av nationella proven för ämnesprovet i 
matematik, kommunala skolor, andel (%)   

Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, lägeskommun, andel (%)   

Elever i åk 6 med lägst betyget E i svenska, lägeskommun, andel (%)   

Elever i åk 6 med lägst betyget E  i engelska, lägeskommun, andel (%)   

Elever i åk 6, betygspoäng i matematik, kommunala skolor, genomsnitt   

Elever i åk 6, betygspoäng i svenska, kommunala skolor, genomsnitt   

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, kommunala 
skolor,  andel (%)   

Elever i åk 9, meritvärde, hemkommun, genomsnitt (17 ämnen)   

Elever i åk 9 med lägst betyget E  i matematik, lägeskommun, andel (%)   

3.4 Varje barn och elev har en studienärvaro som säkerställer förutsättningar 
för att nå kunskapsmålen. (N)  

 Kommer delvis uppfyllas 
 
 

Frånvaron i tabellen är den totala frånvaron, både giltig och giltig. 

Frånvaro 10 -20% Antal elever  

Åk F-3 330 

Åk 4-6 250 

Åk 7-9 570 

Frånvaro 20 -30% Antal elever  

Åk F-3 150 

Åk 4-6 170 

Åk 7-9 110 

Frånvaro 30 -50 % Antal elever  

Åk F-3 20 

Åk 4-6 40 

Åk 7-9 70 

Frånvaro över 50%  Antal elever  

Åk F-3 10 

Åk 4-6 20 

Åk 7-9 50 
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Orsaker till frånvaron, förutom sjukfrånvaro, är exempelvis sociala svårigheter, otrygghet, 
psykisk ohälsa, bristande stöd i skolan, bristande motivation, skoltrötthet, skolstress och 
ibland är orsakerna även familjerelaterade. 
 
I de yngre åldrarna består frånvaron i huvudsak av anmäld sjukfrånvaro. 
 
Elever med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF) är överrepresenterade i gruppen 
med hög frånvaro. Förutom svårigheter relaterat till NPF är psykisk ohälsa och skolstress 
vanliga faktorer som påverkar frånvaron. När en elev har hög frånvaro ökar skolstressen då 
det blir större och större utmaningar att läsa in det eleven har missat i undervisningen. Risken 
är hög att eleven hamnar i en negativ spiral som är svår att bryta. 
 
Det finns tydliga samband mellan närvaro, måluppfyllelse och trygga relationer med både 
vuxna och andra elever på skolan. En avgörande faktor för att öka skolnärvaron är att fånga 
upp tidiga signaler som exempelvis återkommande ströfrånvaro, huvudvärk, nedstämdhet, 
kränkningar och brist på sociala relationer. 
 

Indikatorer Utfall Mål 

Skolfrånvaro   

Beviljad ledighet   

3.5 Skolmåltiden bidrar till hälsa och förutsättningar för lärande.  

 Ingen bedömning har genomförts 
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4 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Bokslut 
jan-aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

107 Barn och utbildningsnämnd -1 016 -482 -813 203 -531 

138 Nämndadministration -210 -135 -204 6 -319 

315 Allmän kulturverksamhet 0 -365 -11 -11 -941 

320 Bibliotek -8 807 -4 956 -7 616 1 191 -7 270 

330 Kulturskola -7 312 -5 116 -7 733 -421 -7 118 

400 Öppen förskola -1 741 -1 863 -3 061 -1 320 -3 187 

406 Omsorg på OB-tid -1 525 -1 645 -2 666 -1 141 -2 170 

407 Förskola -172 463 -116 286 -168 369 4 094 -163 243 

412 Pedagogisk omsorg 0 -81 0 0 0 

425 Fritidshem -37 602 -22 898 -34 847 2 755 -31 701 

435 Förskoleklass -21 980 -13 258 -20 743 1 237 -19 755 

440 Grundskola -330 239 -218 619 -325 718 4 521 -312 905 

443 Anpassad grundskola -20 035 -12 922 -21 234 -1 199 -19 274 

451 Gymnasieskola -114 468 -81 975 -121 515 -7 047 -122 750 

453 Anpassad gymansieskola -7 615 -1 229 -4 941 2 674 -1 427 

471 Grundl vuxenutbildning -465 -1 126 -853 -388 -934 

472 Gymnasial vuxenutbildning -4 017 -1 538 -768 3 249 -1 181 

474 Anpassad vuxutbildning -2 238 -1 464 -2 093 145 -2 157 

475 Aktivitetsansvaret -727 -600 -761 -34 -754 

476 Svenska för invandrare -2 542 -2 241 -2 447 95 -2 668 

491 Övergripande verksamhet -3 348 -11 910 -16 485 -13 137 -29 563 

 Summa -738 352 -500 710 -742 878 -4 526 -729 847 
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5 Kommentarer till driftredovisning  

  

Omfördelning av fastighetskostnader 

I samband med årsbokslutet för 2025 kommer fastighetskostnader att omfördelas från 
fastighetsenheten till de verksamheter som berörs. Under de senaste åren har hyrorna inte 
räknats upp, samtidigt som fastighetsenhetens kostnader har ökat. Detta har medfört att 
kostnader inte har belastat rätt verksamheter. Omfördelningen genomförs nu i syfte att 
säkerställa korrekt kostnadsfördelning och för att tillhandahålla rättvisande underlag i 
räkenskapssammandraget för 2025. 

För att möta de ökade hyreskostnaderna kommer berörda verksamheter att kompenseras i 
budgeten för 2026. 

Viktigt att notera. Omfördelningen av fastighetskostnader ingår inte i den aktuella prognosen. 

  

Bibliotek, överskott 1,1 miljoner kronor 

Överskott kan härledas till på besparing av personalkostnad med 0,2 miljoner kronor och 
borttagning av verksamhets justering på 0,5 miljoner kronor har bidragit till ett överskott. 
Sammanlagda överskottet har delvis ökat baserat på 0,28 miljoner kronor tillskottet av 
alliansen för året 2025. 

Kulturskola, underskott 0,4 miljoner kronor  

Underskott kan härledas till ej rätt fördelat budget gällande Fridegårds scenen 0,5 miljoner 
kronor, diverse kostnader på 0,1 miljoner kronor och effektiviseringskrav på 0,2 miljoner för 
justering mot ram. Sammanlagda underskottet har delvis minskat baserat på 0,2 miljoner 
kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Öppen förskola, underskott 1,3 miljoner kronor 

Underskott kan härledas till att budget indikerar 2 årsarbete 1,6 miljoner kronor men på grund 
av politisk beslut fastställdes 4 årsarbetare utökat 1,3 miljoner kronor dvs. majoriteten av 
avvikelse är personalkostnad. 

Omsorg på OB-tid, underskott 1,1 miljoner kronor  

Underskott kan härledas till ökade personalkostnad om 1,2 miljoner kronor högre gentemot 
budget. Istället för timvikarie, har utifrån tillsynsbehov och trygghetsperspektiv personal 
tillsvidareanställts baserat på en mer realistiskt uppskattning av behov av omsorgs nätter över 
året. 

Förskola, överskott 4 miljoner kronor 

Rektorerna har aktivt arbetat med personal tillsättning i förhållande till behov av personal och 
antalet barn i verksamheten. Årets sommar förskola centraliserades till endast en förskola, 
Skogsbacken, under v.28-31, vilket minskade personalkostnader för vikarier. En förskola 
avvecklades, Backsippan, med 60 förskoleplatser och 6 tjänster flyttades till annan förskola. 
Överskott trots effektiviseringskrav på 10 miljoner för justering mot ram som kan härledas till 
ökat statsbidrag 2,1 miljoner kronor, minskade personalkostnader med 5,0 miljoner kronor 
gentemot budget samt 1,2 miljoner kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Fritidshem, överskott 2,7 miljoner kronor 

Överskott kan härledas övriga verksamhetskostnader som är för hög budgeterat med 4 
miljoner i jämförelse med prognos på 2,2 miljoner och större inköp inte kommer genomföras 
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på detta konto. 

Förskoleklass, överskott 1,2 miljoner kronor 

Övriga verksamhetskostnader visar en negativ budget med 0,8 miljoner kronor baserat på 
inlagt effektiviseringskrav på 3,6 miljoner kronor i jämförelse med utfallet på 2,8 miljoner 
och större inköp inte kommer genomföras på detta konto. Överskott baserat på minskade 
personalkostnader på 0,9 miljoner kronor och 2,4 miljoner kronor tillskottet av alliansen för 
året 2025. 

Grundskola, överskott 4,5 miljoner kronor  

Överskott kan härledas till fler sökta stadsbidrag 1,7 miljoner kronor mer än budgeterat, 
minskade personalkostnader inom elevhälsa och administration för grundskola 0,3 miljoner 
kronor. Personalkostnader är avvikande med 1,9 miljoner, högre paviljong kostnader 0,7 
miljoner kronor samt effektiviseringskrav på 7,1 miljoner för justering mot ram. Överskottet 
har delvis ökat baserat på 10,6 miljoner kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Anpassat grundskola, underskott 1,1 miljoner kronor  

Underskott kan härledas till ej budgeterade avskrivnings- och finansiella kostnader samt 
effektiviseringskrav på 3,1 miljoner för justering mot ram. Sammanlagda underskottet har 
delvis minskar baserat på 4,2 miljoner kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Gymnasieskola, underskott 7 miljoner kronor 

Underskott kan härledas till ökade systemkostnader vid införandet av nya elevsystem, utköpta 
datorer som ej finns budgeterat, ökade antal köp av huvudverksamhet 3,3 miljoner kronor 
samt effektiviseringskrav på 8,7 miljoner för justering mot ram. Sammanlagda underskottet 
har delvis minskar baserat på 4,5 miljoner kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Anpassat Gymnasium, överskott 2,6 miljoner kronor 

Överskott kan härledas till minskat personalkostnad 0,6 miljoner kronor, försäljning av bil 0,1 
miljoner kronor samt högre LSS ersättning 0,7 miljoner kronor. 

Grundläggande vuxenutbildning, underskott 0,3 miljoner kronor 

Underskott kan härledas till ökade antal köp av huvudverksamhet inom grundläggande 
vuxenutbildning på 0,2 miljoner kronor och inväntande utfall av momskompensation. 

Gymnasial vuxenutbildning, överskott 3,2 miljoner kronor 

Överskott kan härledas till ökning av bidrag Resam 1,1 miljoner kronor gentemot vad som är 
budgeterat samt ej budgeterat momskompensation med ett högre utfall 0,2 miljoner kronor, 
högre intäkt av IKE på 1,6 miljoner kronor samt ej budgeterat bidrag på 0,1 miljoner kronor 
från socialförvaltningen. 

Anpassat vuxenutbildning, överskott 0,1 miljoner kronor 

Överskott kan härledas till minskning i personalkostnad på 0,1 miljoner kronor. 

Övergripande verksamhet, underskott 13,1 miljoner kronor 

Underskottet kan härledas Lokalhyror 2,1 miljoner kronor som är ej budgeterat samt 
effektiviseringskrav 11,8 miljoner kronor för att justera årsbudget ner till ram 2025. 

5.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

För alla verksamheter råder anställnings samt inköps stopp. (undantaget de som är nödvändigt 
för att kunna bedriva verksamhet utifrån uppdrag, lagar och förordningar.) 
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Anpassad grundskola: 

�x Genomlysning av LSS-verksamheten fördelar kostnader mellan BUN och SOC, till 
skolans fördel, vilket 2025 minskar kostnaderna på halvåret. 2026 på helåret 

�x Genomlysning av tjänstefördelning pågår 

Gymnasieskola egen regi: 

�x Personalneddragningar på 3,7 miljoner är genomförda till HT 2025. På helår 
motsvarar detta 7, 4 miljoner 

�x Ytterligare personalneddragning pågår inför VT 2026 

Förskola egen regi: 

�x Påbörjat arbete med att anpassa antalet tjänster till volymer enligt befolkningsprognos 
och behov av förskoleplatser. 

�x Långsiktig och hållbar lokalförsörjningsplan där paviljongslösningar avvecklas. 

Grundskolan egen regi: 

�x Avveckling en rektorstjänst i samband med att Futurum blir en F-9 skola ht25. 
�x Avveckling av tvålärarskap på Gröna Dalenskolan inför ht25, har dock inte gett 

avsedd effekt då flera lärare finns kvar på skolan men i andra uppdrag. 
�x Tjänstefördelningen har setts över inför ht25 för att optimera resursanvändningen. 
�x Visstidsanställda med avtal som löpte ut juni -25 har ej förlängts. 
�x Omfördelning av befintlig personal ses alltid över innan vikarier tas in vid ordinarie 

personals frånvaro. 
�x Utredning av ny skolstruktur  
�x Utredning av samlokalisering Futurum 

  

5.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Ekonomisk återrapportering sker varje månad på nämndsammanträden.  Beslut att utreda 
status på grundskolorna för att kunna gå vidare i omdaningen av skolstruktur inom 
grundskolan. 

5.3 Statsbidrag  

Tabellen ska visa för nämnden vilka riktade statsbidrag som förvaltningen har erhållit. 
Statsbidrag kan erhållas på olika sätt såsom utifrån demografi utan ansökan, rekvirering av 
förutbestämt belopp eller en ansökan. 

Totalt intäktsredovisat visar hur mycket intäkter som påverkat nämndens utfall för perioden 
och prognosen visar hur mycket som förväntas intäktsredovisas för året. 

Statsbidrag Myndighet 
Ansökt 
belopp, 
mnkr 

Beviljat 
belopp, 
mnkr 

Totalt 
intäkts- 

redovisat 
för 

perioden, 
mnkr 

Prognos 
för året, 

mnkr 

Läxhjälp 2025 Skolverket 0,5 0,5 0,3 0,5 

Skolsociala team 2025 Skolverket 0,6 0,6 0,3 0,6 

Stärkt kunskapsutveckling Skolverket 16,6 16,6 8,3 16,6 

Lovskola skolverket 0,9 0,7   

Fortbildning av lärare o Skolverket 0,2 0,2 0,2 0,2 
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förskollärare 2025 

Kvalitetshöjande åtgärder i 
förskolan Skolverket 6,2 6,2 3,1 6,2 

Papperslösa barn vt 2025 skolverket 0,1 0,04  0,04 

Omsorg kvällar, nätter o helger 
2025 Skolverket 0,4 0,4 0,2 0,4 

Skapande skola kulturrådet 
25/26 Kulturrådet 0,6 0,6 0,6 0,6 

Lärarassistenter 2025 Skolverket 0,8 0,8 0,4 0,8 

Inköp av litteratur 2025 Skolverket 0,9 0,9 0 0,9 

Karriärtjänster 2024/2025 Skolverket 1,2 1,2 1,2 1,2 

Personalförstärkning 2025 Skolverket 0,3 0,3 0,3 0,3 

Gymnasial lärlingsutbildning 
2025 Skolverket 0,02 0,02 0,02 0,02 

Psykisk Hälsa -
 suicidprevention Region Uppsala 0,2 0,2 0,2 0,2 

Yrkesvux Skolverket 4,4 4,4  4,4 

Säkerhetshöjande åtgärder 
2025 Skolverket 0,5 0,5  0,5 

Utvecklingsbidrag till musik o 
kulturskola Kulturrådet 0,3 0,2 0,2 0,2 

Utbildningskostnader 
asylsökande GSK Migrationsverket 0,2    

Utbildningskostnader 
asylsökande GY Migrationsverket 0,1    

Bidrag med anledning av 
inställda nationella prov vt 25 Skolverket  0,2 0,2 0,2 

Lärarlönelyftet vt 25 Skolverket 2,2   2,2 

Inköpsstöd bibliotet Kulturrådet 0,08 0,08 0,08 0,08 

Kulturråd skapande skola Kulturrådet 0,6 0,6 0,6 0,6 

Samverkansprojekt kultur Kulturrådet 0,1 0,1 0,1 0,1 

Maxtaxa 2025 Skolverket  1,9 1,9 1,9 

      

Summa  38,00 37,24 18,20 38,74 

Det största stadsbidraget som förvaltningen söker är Stärkt Kunskapsutveckling om 16,4 
mnkr. Det används bl a till förstärkt lärarstöd - undervisning i mindre sammanhang, ökad 
trygghet, närvaro och studiero, förstärkt utepedagogik o matematik utvecklare mm. 

Vi har även  beviljats bidraget "Kvalitetshöjande åtgärder"  om 6,2 mnkr till förskolan som 
används till förstärkande åtgärder med pedagogiska coacher. 

Bidraget för Säkerhetshöjande åtgärder 2025 används till installation av Trygghetslarm på 
några grundskolor. 
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6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Antal barn i förskola, egen regi 903 971 792 900 895 

Antal barn i förskola, annan huvudman 306 313 285 303 297 

Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman 0 0 0 1 0 

Antal elever i fritidshem, egen regi 1 124 1 114 1 241 1 142 1 142 

Antal elever i fritids anpassad grundskola, egen regi 21 22 24 21 21 

Antal barn i fritidshem, annan huvudman 111 102 93 82 103 

Antal elever i förskoleklass, egen regi 266  273 295 288 

Antal elever i förskoleklass, annan huvudman 34  22 22 22 

Antal elever i grundskola, egen regi 2 397  2 342 2 339 2 376 

Antal elever i grundskola, annan huvudman 484  403 423 487 

Antal elever i anpassad grundskola, egen regi 30 29 32 29 29 

Antal elever i anpassad grundskola, annan huvudman 1 1 0 1 0 

Antal elever i gymnasieskola, egen regi 509 536 529 529 535 

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 571 580 558 576 563 

Antal elever i anpassad gymnasieskola, egen regi 19 19 24 24 24 

Antal elever i anpassad gymnasieskola, annan huvudman 2 2 1 0 1 

6.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Kostnad kr per inskrivet barn i förskolan, egen regi 106 51
6 - 108 31

7  94 439 

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi 23 862 - 16 470  20 313 

Kostnad kr per inskriven elev i förskoleklass, egen regi 44 948 - 43 057  42 914 

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi 73 028 - 93 337  68 705 

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi 106 45
2 - 67 486  93 487 

Uträkning antal barn/elev kan inneha viss avvikelse gentemot budget baserat på 
kostnadsfördelning och budget/fördelning som är inte helt korrekt i sin helhet för året 2025 
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7 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt_u
tfall 

Bokslut 
aug 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

32 Bibliotek        

3778 Utlån maskiner Bibl 
2025    -90  -90 -90 

40 Förskola        

1523 Vhtanpassn lokal BoU 
2025     -500  500 

3501 Personaldat. Adm 
2025    -11  -11 -11 

3505 IT-utrustning FSK    -110  -110 -110 

3549 Digitala verktyg FSK 
2025     -50  50 

3779 Möbler FSK 2025    -361 -200 -361 -161 

44 Grundskola        

1523 Vhtanpassn lokal BoU 
2025 

    -2 500  2 500 

3501 Personaldat. Adm 
2025    -53  -53 -53 

3547 Digitala verktyg GSK 
2025    -2 040 -4 450 -2 040 2 410 

3776 Möbler Gransäter 
vat.skad 

   -30  -30 -30 

3780 Elevmöbler GSK 
2025    -1 485 -2 600 -3 086 -486 

3853 Trygghetssystem 
2025    -745 -500 -745 -245 

45 Gymnasieskola        

1523 Vhtanpassn lokal BoU 
2025     -500  500 

3501 Personaldat. Adm 
2025 

   -21  -21 -21 

3548 Digitala verktyg GY 
2025    -547 -500 -547 -47 

3781 Elevmöbler GY 2025     -200  200 

47 Kommunal 
vuxenutbildning        

3501 Personaldat. Adm 
2025    -11  -11 -11 

49 Förvaltn gem 
verksamhet 

       

3501 Personaldat. Adm 
2025    -53  -51 -51 

Sum
ma     -5 557 -12 000 -7 156 4 844 

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Generellt: 
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Personaldatorer är ej budgeterat för samtliga baserat på ej förväntat behov av utbyte för 
Windows uppdatering. 

Bibliotek:  

Utlåning maskiner 2025 är ej budgeterat och avviker därmed baserat på ej förväntat behov. 

Förskola: 

Verksamhetsanpassningar är ej genomförda baserat på ej äskade medel för 2025. 

Investeringar gällande digitala verktyg avviker baserat på behovet av en fullständig 
investering för hela verksamhetsområdet. 

Investeringar gällande Inköp av skolmöbler är pågående och avviker baserat på högre 
dimensionerat än behovet. 

Grundskola: 

Verksamhetsanpassningar är ej genomförda baserat på att de anpassningar som planerats ses 
som driftkostnader då de ej är värdehöjande 0,5 miljoner kronor samt högre dimensionerat än 
behovet 

Investeringar gällande Inköp av skolmöblervattenskada Gransäter och avviker baserat på 
högre dimensionerat än behovet. 

Nya möbler baserat på vattenskadan Gransäter borde ha köpts in under budgetåret 2024 och 
behöver därför följas upp varför utfallet är för år 2025. 

Elev möbler avviker ej med 1,485 miljoner från budget baserat på att utfallet är fördelat på 
andra ansvar än det budgeterade ansvaret. Totalt förbrukat investering är 1,485 miljoner 
kronor av 1,6 miljoner kronor enligt prognos. 

Trygghetssystem avviker från budgeterat investering baserat på lägre kostnader för 
installation. 

Gymnasieskola: 

Verksamhetsanpassningar är pågående. Fakturor ej inkomna. Beräknas vara färdigställda till 
december 2025. 

Inköp av elevmöbler inväntar verksamhetsanpassningens färdigställande. Beräknas vara 
levererade till december 2025. 
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8 Personal  

Kompetensförsörjning: Fokus på friska arbetsplatser för att behålla och utveckla medarbetare. 
Översyn av organisationen för skoladministratörer samt vaktmästare. Flera kommande 
lagförslag inom skolväsendet kommer att innebära ett rekryteringsbehov. 

Årshjulet för SAM fortsätter vi att arbeta med. Stöd till chefer att få SAM att bli en naturlig 
del av verksamhetens arbete. 

Förvaltningen startar nu upp arbetet med att kartlägga vad som ligger bakom de höga 
sjuktalen, vad är relaterat till arbetsmiljön, vad är kopplat till orsaker utanför arbetet, finns det 
mönster osv? Utifrån detta har vi lyft behovet av att få ökat stöd av HR. Rekrytering av HR 
partner med fokus på rehabilitering och svåra personalärenden är klar, start i november. Flera 
chefsbyten samt osäkerhet i organisationen gällande eventuella förändringar samt stora 
underskott som innebär sparkrav kan ha påverkat medarbetare negativt vilket visas i de höga 
sjuktalen. 

Vår förvaltning fokuserar på dessa tre friskfaktorer 

Friskfaktor 1: Tidiga insatser och arbetsanpassning 

Utökat HR stöd med fokus på rehabilitering och arbetsrätt. Fortsatt stöd och 
kompetensutveckling till rektorer och enhetschefer. 

Friskfaktor 2: Rättvis och transparent organisation 

Struktur och stabilitet i organisationen, tydlighet i beslutsprocesser. Skapa delaktighet genom 
hela styrkedjan. 

Friskfaktor 3: Kommunikation och återkoppling 

Ledningsgruppen träffar alla medarbetare under HT på respektive verksamhets APT-möte. 
Under HT ses våra kommunikationsvägar över tillsammans med 
kommunikationsavdelningen. 
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9 Förväntad utveckling  

Flera statsbidrag kan ej sökas/rekvireras fullt ut p g a att de kräver en egen finansiering, dessa 
bidrag kan endast sökas för utökade insatser 

Risk för återbetalningskrav vid redovisning av statsbidrag som använts föregående budgetår. 

Begränsning av möjlighet att bevilja fortbildning av lärare och förskollärare 

På längre sikt när vi har landat i en skolstruktur som är mer effektiv och ekonomiskt hållbar 
kommer vi att klara vårt uppdrag utifrån ekonomiska ramar betydligt bättre.  

Arbetet med att minska sjuktalen, översynen av alla hyresavtal samt en annan tydligare 
resursfördelningsmodell kommer att hjälpa oss framöver. 

�x Flera lagförslag, som om de genomförs kommer att innebära ökade kostnader för 
förvaltningen och dess verksamheter. 
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1 Sammanfattning  

Verksamhet 

Ny Socialtjänstlag 
Den 1 juli 2025 trädde den nya Socialtjänstlagen i kraft. Förvaltningen har arbetat intensivt 
med att förbereda verksamheten inför den nya lagen genom olika inventeringar och 
framtagande av nya rutiner och riktlinjer.   Under kommande år kommer detta 
utvecklingsarbete att kräva resurser för att möta ambitionshöjningen i lagstiftningen. 

Bemanningsekonomi 

Ett omfattande arbete med bemanningsekonomi har genomförts under året och som planeras 
få fullt genomslag under Q4 2025. 

Välfärdsteknik  
De digitala inslagen har blivit fler i nämndens verksamheter under 2025. 

Införande av det nya verksamhetssystemet Pulsen är genomfört men med driftsmässiga 
utmaningar inom hemtjänsten.  Men dessa system fungerar tillfredsställande i dagsläget. 

Minskande sjuktal 

Under aktuell period har den totala sjukfrånvaron, den långa sjukfrånvaron och den korta 
sjukfrånvaron minskat. 

Måluppfyllelse 

Nämnden har för 2025 satt fyra mål. Bedömning av måluppfyllelse kan genomföras för två av 
nämndens fyra mål inom den aktuella perioden. Måluppfyllelse förväntas gällande målet om 
en minskad korttids sjukfrånvaro samt en ökad frekvens av digitala inslag.  Brister i 
måluppfyllelsen finns gällande målet om en ekonomi i balans. Trots påtagligt förbättrat utfall 
i relation till budget i jämförelse med tidigare år uppnås inte målet för 2025. Målet om kvalitet 
kan inte bedömas då den underliggande statistiken från den nationella undersökningen inte 
ännu publicerats. 

Ekonomi  

Vård- och omsorgsnämnden redovisar förbättring av prognos för 2025 med 5,2 miljoner 
kronor sedan prognos per mars. Nämnden redovisar underskott jämfört med budget på strax 
under 9 miljoner kronor, vilket motsvarar 2 procent av budget. Största orsakerna till 
förbättringen är: lägre vikariekostnader, start av ny avdelning säbo är uppskjuten ytterligare 
någon månad, lägre inköp av förbrukningsvaror på de flesta enheter, högre intäkter än tidigare 
prognostiserats främst avgifter, hyror och statsbidrag. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och 
särskilda boenden LSS, inhyrda sjuksköterskor samt köpta platser för Säbo. Jämfört med 
bokslutet för 2024 (- 28 miljoner kronor) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare VON´s 
verksamheter) minskat till närmare 8,3 miljoner kronor. 

Prognos för investeringsbudget visar på ett överskott med 0,7 miljoner kronor. 

Viktigt att notera är att ytterligare fastighetskostnader tillkommer under hösten vilket 
försämrar resultatet. 
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2 Väsentliga händelser  

Ny Socialtjänstlag från 1 juli - från bör till ska 

Den 1 juli 2025 trädde den nya Socialtjänstlagen i kraft. Förvaltningen har arbetat intensivt 
med att förbereda verksamheten inför den nya lagen genom olika inventeringar och 
skattningar. Arbetet har också inneburit en rad administrativa pålagor så som framtagande av 
en ny delegationsordning och handlingsplaner för det fortsatta utvecklingsarbetet. Den nya 
lagen innebär en förskjutning från bör till ska och kommer över tid innebära en 
ambitionshöjning gällande bland annat det förebyggande arbetet. Håbo kommun 
(myndighetsavdelningens) arbete rörande förenklad handläggning och ej behovsprövade 
insatser har lyfts fram av SKR som en kommun i framkant i detta arbete vilket är glädjande. 
Flera andra svenska kommuner har nu hört av sig och önskar ta del av kommunens lösningar 
och arbetssätt. 

Bemanningsekonomi för hållbarhet 

Ett omfattande arbete med bemanningsekonomi har genomförts under året och som planeras få 
genomslag under Q4 2025. Arbetet har resulterat i en bemanningshandbok för hållbarare 
bemanning framledes. Ett arbete som innefattar samtliga verksamheter inom äldreomsorgen 
som inbegriper ett nytt schemaupplägg och en delvis omstrukturering av tidigare arbetssätt har 
genomförts inför startdatumet i oktober 2025. Alla förberedelser, förhandlingar och 
riskbedömningar är genomförda och kommer att verkställas. Ett mycket omfattande arbete har 
genomförts av nämndens anställda under 2025 för att möjliggöra denna utveckling. 

Minskande sjuktal och friskfaktorer 

Under den aktuell period har den totala sjukfrånvaron, den långa sjukfrånvaron och den korta 
sjukfrånvaron minskat. Förvaltningen har under året arbetet med att sjösätta och planera för 
ytterligare insatser för att få friskare arbetsplatser över tid. Förvaltningen har valt ut tre 
friskfaktorer i steg ett för arbetet under 2025 och 2026. 

Nytt verksamhetssystem och välfärdsteknik i övrigt 

Införande av det nya verksamhetssystemet Pulsen är genomfört men driftsmässiga utmaningar 
kvarstår innan full funktionalitet råder.  Tyvärr har implementeringen av systemet inneburit 
omfattande merarbete. Dessa brister har inneburit att verksamheternas utförande av till exempel 
hemtjänst försvårats tidvis under våren men fungerar bättre i dagsläget. För verksamheten är 
det av stor vikt att systemstödet är full funktionellt som nu är fallet. 

De digitala inslagen (till exempel läkemedelsrobotar) har dock blivit fler i nämndens 
verksamheter under 2025 vilket är viktigt långsiktigt för hållbarheten. Under året har också 
trygghetslarmens tillförlitlighet förbättrats ytterligare vilket gynnar säkerheten för våra brukare 
men även för personalen. En ökad och förbättrad spårbarhet är också ett resultat av detta arbete. 

Pågående effektiviseringsarbete 

Vård- och omsorgsnämnden har under senare år arbetat med att ställa om allt ifrån 
myndighetsutövningen till utförandet av verksamhet. Budgetavvikelsen har under åren avsevärt 
minskats och detta syns tydligast inom den kommunala äldreomsorgen. förändrade arbetssätt 
inom myndighetsavdelningen och inom utförarsidan får allt mera genomslag. Planerade och 
genomförda insatser ger löpande tydliga resultat. en omställning av denna omfattning som är 
och har varit fallet behöver ske varsamt och i en hållbar takt för att vara hållbar för våra årsrika 
och våra anställda. Det finns samtidigt poster i ekonomin som är svårpåverkansbara för 
förvaltningen som till exempel lokalkostnaderna.  

 

Här arbetar dock förvaltningen på att hitta så optimala lösningar som möjligt för att nyttja varje 
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kvadratmeter på ett så bra sätt som möjligt. Nämndens kostnader för lokaler inom 
äldreomsorgen tillhör de högsta i riket. Arbetet med att förbättra produktiviteten genom till 
exempel finslipning av rutinerna kring beläggningsgraden inom SÄBO ger allt bättre utfall, 
projektet Stärkt självständighet ger löpande goda effekter av det förändrade arbetssättet och 
ökad empowerment och dessutom bättre ekonomiskt utfall. Arbetet med två semesterperioder 
har också givit önskat utfall med en tämligen lugn sommar där medarbetarna haft goda 
möjligheter till återhämtning och vila.  

2.1 Beredskapsarbete  

Kontinuitetsplaner 

Alla samhällsviktiga verksamheter har en kontinuitetsplan. Planer finns att under hösten testa 
kontinuitetsplanerna genom övning med personal i verksamheterna. 

Krisplan 

Krisplan saknas på förvaltningsnivå. Detta behöver arbetas med framåt. 

Rutiner 

Innan sommaren aktualiserades rutinen för värmebölja/extremvärme för att stödja 
verksamheterna i både förberedelser och åtgärder. 

Nödvändiga inköp 

Verksamheterna kommer under hösten att inventera och komplettera sina förråd med 
nödutrustning. Under året har särskilda boenden för äldre att försetts med reservkraft. 

Övningar och utbildning 

Beredskapsombud deltar vid de relevanta utbildningar som kommunen, länsstyrelsen och 
MSB mm erbjuder.  Under november kommer en utbildning i stabsmetodik att ske för att 
kunna bemanna en förvaltningsstab. Övningar planeras även att hållas för baspersonal under 
hösten kring vatten, el och internetbrist. 

Under hösten-24 gjordes praktisk vattenbristövning där verksamheterna fick öva sina 
kontinuitetsplaner. 

Innan sommaren hölls en scenarioövning i den lokala tjänsteledningen där vi diskuterade 
samverkan och vilka brister och risker vi ser gällande främst hälso- och sjukvård i händelse av 
kris. Om våra ordinarie kommunikationsvägar inte är i bruk är kommunen i ett känsligt läge 
då vi inte har någon jourmottagning eller sjukhus i vår kommun. Det blir alltså mycket svårt 
att tillgodose läkarstöd till vår hälso- och sjukvårdsorganisation på all tid utom dagtid vardag. 
Medskick kring detta gjordes till regionen. 

Representant från förvaltningen deltog även vid ett övningstillfälle med civilsamhället. Det 
blev många bra diskussioner och fanns en stor vilja från våra företagare och organisationer att 
bistå kommunen och medborgarna. Några delar av det som diskuterades kommer att arbetas 
vidare med, eventuellt kommer vissa upphandlingar att göras som ett resultat av denna träff. 

Detta arbete genomförs med hjälp av extern finansiering (statsbidrag), egna medel saknas för 
detta ändamål. 
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3 Nämndens mål  och indikatorer  

 

Nämndmål Måluppfyllelsebedömning delår 2 

 
Sjukfrånvaron (2�±14 dagar) ska minska 2025 inom vård- och 
omsorgsnämnden 

 

 
Vård- och omsorgsnämnden ska ha en ekonomi i balans med budget 

 

 
Kvaliteten i vård och omsorg om äldre ska förbättras 2025 

Ingen bedömning kan ske, nyckeltal inte 
ännu publicerade 

Vård- och omsorgsnämnden ska under 2025 öka användningen av digital 
teknik i den brukarnära vården och omsorgen 

 

 

Indikator  Trend och kommentar 
Minskad sjukfrånvaro 2-14 dagar Minskad sjukfrånvaro korttid- önskad trend 
Ekonomiskt utfall, avvikelse från budget Minskat underskott mot budget, 2,0%, gult betyg vid 1,4% 
Hög kvalitet Inga aktuella nyckeltal 
Ökad användning av digital teknik Ökat användande av digital teknik 

 

3.1 Sjukfrånvaron (2 �±14 dagar) ska minska 2025 inom vård - och 
omsorgsnämnden  

2025 
Den totala sjukfrånvaron har minskat under perioden jan-juli 2025 i jämförelse med 2023 
med 1,2% och med 2024 0,5%. Den långa sjukfrånvaron har minskat med 0,9% sedan 2023 
och med 0,2% i jämförelse med 2024. Den korta sjukfrånvaron har minskat med 0,4% i 
jämförelse med 2023 och med 0,4% i jämförelse med 2024. Det finns vissa utmaningar att 
jämföra statiskt till exempel kring frisknärvaro nu när funktionsstödsverksamheterna ingår i 
vård- och omsorgsförvaltningens organisation. Nuvarande vikande andelar sjuka är positiv 
men mycket arbete kvarstår. Nämnden prognostiserar att målet nås under 2025 och att arbetet 
dock behöver fortsätta under kommande år för att få friskare arbetsplatser. 
 
Indikatorn minskad sjukfrånvaro (korttid 2-14 dagar) uppnås. 
 

3.2 Vård- och omsorgsnämnden ska ha en ekonomi i balans med budget  

2025 
En rad aktiviteter är genomförda under 2025 för att möjliggöra en ekonomi i balans med 
budget. En bemanningshandbok har tagits fram för att säkerställa en hållbar 
personalplanering. Samtliga scheman har granskats för att säkerställa hög grad av effektivitet 
och produktivitet.  En lång rad uppföljningar har genomförts under året- arbetssätt, 
bedömningar, avtal med mera. Löpande kontroller av myndighetsutövningen har också 
genomförts. Till detta kommer också alla åtgärder som finns planerade i övrigt genom tidigare 
beslut (tex avgifter och taxor som får årseffekt för första gången) för en budget i balans. 
Ingången in i 2025 innebar också ett rejält beting på dryga 20 miljoner kronor. Till detta har 
övergången av LSS verksamheten till nämnden inneburit att avvikelsen blivit större då flera 
verksamheter inom LSS dras med stora negativa avvikelser. Bedömningen är att 
måluppfyllelse inte kommer att nås för 2025 för målet om en ekonomi i balans med budget 
trots avsevärda förbättringar. 
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3.3 Kvaliteten i vård och omsorg om äldre ska förbättras 2025  

2025 
Måluppfyllelse bedömningen av nämndens mål om kvalitet är avhängig den nationella 
brukarundersökningen Vad tycker de äldre om äldreomsorgen? Resultatet är inte publicerat än 
och resultatet och måluppfyllelsen kommer därför att bedömas först i verksamhetsberättelsen 
för år 2025. 
 
Indikatorn hög kvalitet kan inte än mätas och bedömas. 
 

3.4 Vård- och omsorgsnämnden ska under 2025 öka användningen av digital 
teknik i den brukarnära vården och omsorgen  

2025 
Prognosen för år 2025 är att de digitala inslagen i den brukarnära vården ska bli fler kommer 
att uppnås under året. En särskilt positiv utveckling står läkemedelsrobotarna och den digitala 
tillsynen för under året så här långt. Digitala lösningar skapar ökad tillgänglighet och 
delaktighet i vården och ger invånarna ökade möjligheter till inflytande över sin egen hälsa. 
De digitala lösningarna är därför en viktig del av omställningen till god och nära vård. 
Digitala lösningar öppnar för nya arbetssätt inom vården och omsorgen. Arbetssätt som kan 
skapa ökad tillgänglighet och delaktighet för brukarna, möjliggöra monitorering på distans 
och tillsyn i hemmet för att ge några exempel. 
 
Håbo kommun en del av initiativ handslag för digitalisering 
Initiativet avser ett breddinförande av vissa välfärdstekniska lösningar inom vård- och 
omsorgstjänster för äldre personer och personer med funktionsnedsättning. Syftet är att dessa 
individer i högre grad ska kunna leva självständigt, känna sig trygga och delaktiga i samhället 
samt att frigöra kommunens resurser genom att med stöd av välfärdsteknik utveckla nya 
arbetssätt. Initiativet avser att med stödinsatser underlätta kommuners anskaffning, införande 
och användande av välfärdsteknik i syfte att kraftsamla för det gemensamma målet att minst 
80 procent av landets kommuner erbjuder välfärdstekniska lösningar som 
förstahandsalternativ �± digitalt först - till samtliga brukare där det är möjligt. 

I ett första steg fokuseras på tekniker för läkemedelsautomater, digital tillsyn, mobila 
trygghetslarm och digitala lås, och allt eftersom kommer även andra tekniker att omfattas. 

Effektmålet kommer att generera nyttor av olika slag där de främsta är: 

�x Frigjord tid som kan omfördelas till andra värdeskapande arbetsuppgifter. 
�x Förbättrad arbetsmiljö för personalen. 
�x Ökad trygghet och självständighet (säkerhet) för brukaren. 
�x Mer jämlik service och omsorg samt ökad kvalitet (i service) till brukaren. 

Indikatorn fler digitala inslag i den brukarnära vården och omsorgen uppnås för 2025. 
 
 



Vård- och omsorgsnämnden, Delårsrapport augusti 2025 8(22) 

4 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Bokslut 
jan-aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

108 Nämndverksamhet -489 -165 -489 0 -349 

138 Nämndadministration -666 -444 -666 0 -650 

501 Förvaltningsövergripande -22 517 -13 228 -18 531 3 986 -19 576 

511 Hemtjänst i ord. boende -74 377 -57 617 -84 581 -10 204 -84 792 

512 Särskilt / annat boende -109 804 -74 809 -111 164 -1 360 -106 227 

513 Korttidsboende -17 932 -11 493 -16 939 993 -19 283 

514 Dagverksamhet -3 061 -1 793 -2 976 85 -2 836 

516 Öppen verksamhet -7 351 -5 064 -7 727 -376 -5 514 

517 Övr insatser ord. boende -199 -114 -179 20 -208 

519 Handläggning SoL -6 574 -4 370 -6 663 -89 -6 760 

521 Personlig assistans -28 653 -19 678 -30 923 -2 270 -32 198 

522 Särskilt boende LSS -68 836 -45 828 -68 738 98 -62 246 

523 Daglig verksamhet LSS -18 240 -11 121 -16 926 1 314 -16 707 

524 Övriga insatser LSS -6 157 -2 914 -5 654 503 -4 536 

529 Handläggning LSS -2 560 -1 867 -2 854 -294 -2 553 

530 Färdtjänst -9 411 -5 876 -8 895 516 -11 617 

541 Hälso- och sjukvård -46 938 -32 896 -48 857 -1 919 -43 735 

 Summa -423 764 -289 277 -432 762 -8 998 -419 786 
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5 Kommentarer till driftredovisning  

Vård- och omsorgsnämnden redovisar förbättring av prognos för 2025 med 5,2 miljoner kronor 
sedan prognos per mars, och 2,6 miljoner kronor sedan maj. Nämnden redovisar underskott 
jämfört med budget på cirka 9 miljoner kronor, vilket motsvarar 2 procent av budget. 
Underskottet fördelas mellan LSS verksamheterna med totalt 0,7 miljoner kronor och övriga 
verksamheter såsom äldreomsorgen, HSL och färdtjänst med 8,3 miljoner kronor. Största 
orsakerna till förbättringen är: start av ny avdelning säbo är uppskjuten ytterligare någon månad, 
lägre inköp av förbrukningsvaror på de flesta enheter, högre intäkter än tidigare prognostiserats 
främst avgifter, hyror och statsbidrag. 

Underskottet består främst av högre personalkostnader än budget inom hemtjänst och särskilda 
boenden LSS, inhyrda sjuksköterskor samt köpta platser för Säbo. Jämfört med bokslutet för 
2024 (- 28 miljoner kronor) har underskottet för äldreomsorgen (tidigare VON´s verksamheter) 
minskat till närmare 8,3 miljoner kronor. 

Omfördelning av fastighetskostnader 
I samband med årsbokslutet för 2025 kommer fastighetskostnader att omfördelas från 
fastighetsenheten till de verksamheter som berörs. Under de senaste åren har hyrorna inte 
räknats upp, samtidigt som fastighetsenhetens kostnader har ökat. Detta har medfört att 
kostnader inte har belastat rätt verksamheter. 

Omfördelningen genomförs nu i syfte att säkerställa korrekt kostnadsfördelning och för att 
tillhandahålla rättvisande underlag i räkenskapssammandraget för 2025. För att möta de ökade 
hyreskostnaderna kommer berörda verksamheter att kompenseras i budgeten för 2026. Viktigt 
att notera är att omfördelningen av fastighetskostnader ingår inte i den aktuella prognosen. 

Förvaltningsövergripande, överskott 4 miljoner kronor 
Inom verksamheten redovisas kostnader för system och support som även stöttar 
Socialnämnden, prognosen för denna del har ökat till ett underskott med 675 000 kronor. 
Kostnaderna för nya verksamhetssystemet Pulsen är svårt att prognostisera med anledning 
verksamheten vissa delar i systemet inte uppfyller kraven och fungerar inte som utlovat.  
Kostnader i form av olika abonnemangskostnader kan även uppkomma efter olika behov i 
verksamheterna. Extern finansiering för flertalet tjänster kompenserar detta underskott. 
 
Hemtjänst i ordinarie boende, underskott 10,2 miljoner kronor 
Myndighetsverksamheten visar ett överskott med drygt 0,4 miljoner kronor. Verksamheten 
köper färre antal hemtjänsttimmar än budgeterat och projektet stärkt självständighet har 
bidragit med att minska timmarna genom individuell intensiv träning och att förskriva rätt 
hjälpmedel. Det styrande indexet OPI inom LOV systemet, som KF beslutat om ökade med 
3,6%, detta har inte nämnden kompenserats för i liggande budgetram. 

Prognosen för insatsen hemvårdsbidrag är fortsatt ett underskott jämfört med budget med 
113 000 kronor. Utförarenheterna i egen regi hade vid budgetarbetet ett effektiviseringskrav 
på 16,6 miljoner kronor för personalkostnader. Underskottet jämfört med budget för 
personalkostnader är nu 12,7 miljoner kronor och visar på tydliga förbättringar fram till aug. 
Samtliga enheter i egen regi har ett utarbetat arbetssätt för att möta såväl ökade som minskade 
volymer av hemtjänst. Samplanering, in och utlån mellan de tre enheternas personal fungerar 
väl och medför att kostnader för övertalighet och köp av vikarier matchas med enheternas 
behov. Vikarier tas enbart in då alla andra möjligheter är uttömda.  

 
Särskilt annat boende äldre, underskott 1,4 miljoner kronor 
Underskottet har försämrats totalt med 1 miljon kronor sedan prognos per maj för alla 
verksamheterna. Det beror främst på ökade kostnader för måltider som inte kompenseras av 
ökade intäkter vilket föreslagits nämnden, mer kostnader än budgeterat för platser i särskilt 



Vård- och omsorgsnämnden, Delårsrapport augusti 2025 10(22) 

boende samt något ökade personalkostnader på boenden. 

Kostnaden för köpta platser redovisar ett underskott jämfört med budget med 4,9 miljoner 
kronor. Kostenheten redovisar ett underskott jämfört med budget på 0,9 miljoner kronor och 
det beror lägre intäkter än budgeterat. De minskade intäkterna för matlådor motsvaras inte av 
den nya avdelningen som öppnade i slutet av förra året. Planerad start under våren av ännu en 
avdelning för särskilt boende på Pomona skjuts fram och därmed färre månaders intäkter. 
Budgeterad höjning av avgift för måltids abonnemang, fr o m april, blir inte av. Därmed inga 
ökade intäkter som kan väga upp för prisökningar och höjda personalkostnader. 

Uppskjuten verkställighet av nya platser Säbo innebär totalt ett överskott med 3,4 miljoner 
kronor jämfört med budget. Övriga enheter i egen regi visar på överskott som kompenserar till 
viss del ovan beskrivna underskott. Kostnadsmedvetenheten hos personalen ökar och viss 
försiktighet vid tillsättande av vikarier gäller för samtliga enheter. 
 
Korttidsboende, överskott 1 miljon kronor  
Myndighet lyfter att prognosen är osäker på grund av att kommunen från årsskiftet har ett nytt 
avtal med regionen gällande ersättning av utskrivningsklara dygn. Under årets första månader 
ser myndighetsenheten ett ändrat arbetssätt från regionens håll vilket kan komma att innebära 
en extremt ökad kostnad för utskrivningsklara patienter. Flytt till ny lokal för 
utföraravdelningarna har skett till en lägre kostnad än budgeterat vilket bidrar till överskottet. 
 
Öppen verksamhet, underskott 0,4 miljoner kronor 
Verksamheten redovisar delar som ingår i nämndens förebyggande verksamhet och det är i 
balans. Fördelningen av lokalhyran på Pomona ändrades efter budgetbeslut och visar därför 
en avvikelse. 
 
Personlig assistans LSS, underskott 2,3 miljoner kronor 
Prognosen är en förbättring med 1 miljon kronor sedan prognos per maj och beror främst på 
lägre personalkostnader för utförarenhet i egen regi då det är färre ärenden än budgeterat. 
Underskottet finns främst hos myndighetsenheten och beror främst på för lågt budgeterat 
2025. Verksamheten köper färre assistanstimmar än förra året med anledning av att två 
ärenden avslutats men trots detta så visar prognosen ett kraftigt underskott. I prognosen 
inryms enstaka kända nya ärenden. 

Daglig verksamhet LSS, överskott 1,3 miljoner kronor 
Överskottet jämfört med budget beror på en vakant chefstjänst under året. 
 
Handläggning LSS, underskott 0,3 miljoner kronor 
Underskott beror på högre personalkostnader än budgeterat, föräldralediga kommer tillbaka 
delvis tidigare än beräknat. 
 
Färdtjänst, överskott 0,5 miljoner kronor  
Lägre personalkostnader än budgeterat bidrar till ett överskott för verksamheten. Prognosen är 
fortsatt svår att analysera på grund av det nya beslutet gällande området för färdtjänsten. 

Hälso-och sjukvård, underskott 1,9 miljoner kronor 
Högre kostnader än budgeterat för hjälpmedel, beredskapslager och säkerställa bemanning av 
sjuksköterskor kompenseras till viss del av lägre personalkostnader inom rehabiliteringen. 
Vissa tillfälliga omprioriteringar har kunnat göras vid frånvaro. Det finns även kostnad för 
utköp av personal efter beslut i arbetsdomstolen. 
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5.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Stort effektiviseringsbeting för 2025 samt tillkommande obalanser 

Vård- och omsorgsnämndens prognos per den sista augusti 2025 prognostiserar ett underskott 
om strax under 9 miljoner kronor på totalen. Detta är en tydlig förbättring i jämförelse med 
tidigare prognoser under 2025. 

Sammantaget innebär den effektivisering som fortfarande åligger nämnden närmare 9 
miljoner kronor för resterande del av året, motsvarande 2 procent av budgetramen. En 
förbättring jämfört med vid budgetarbetet då det var 7,5 procent som behövde effektiviseras. 
Effektiviseringskravet vid ingången till 2025 låg för Vård- och omsorgsnämndens räkning 
(exklusive LSS) på 22 miljoner kronor, och nu återstår 8,3 miljoner kronor för denna del av 
nämndens ansvar. Verkställighet av nämndens beslut och övriga vidtagna åtgärder ger tydliga 
resultat. 

LSS verksamheten som övergick till VON under slutet av Q1 prognostiserar ett underskott om 
0,7 miljoner kronor totalt, Personlig assistans har ett underskott med 2,3 miljoner kronor och 
hänförs till underbudgetering för redan kända ärenden vid övergången till VON.  

Beslut 2024 för helårseffekt 2025 
Nämnden tog flera beslut som påverkar utfallet positivt under 2025: nya riktlinjer färdtjänst 
och omsorg, nya avgifter, nya arbetssätt och taxor. Det minskade underskottet visar således att 
dessa beslut ger resultat/effekt under 2025. Dock inte i planerad omfattning då alla planerade 
beslut inte antogs enligt planeringen. 

OPI uppräkningen ökar avvikelsen 

Ersättning per hemtjänsttimme i det nu gällande LOV system innebär att timersättningen ska 
räknas upp med indexet OPI. Det är kommunfullmäktige som beslutat om dessa regler och 
index.  Den uppräkning som skett 2025 enligt OPI ryms inte i den tilldelade ramen varför 
underskottet för nämnden påverkas negativt. LOV systemet behöver erbjuda en timersättning 
i paritet till liknande kommuners nivåer för att vara hållbart. Vad den framtida inriktningen 
gällande LOV/LOU i kommunen är en fråga som behöver tydliggöras politiskt framledes. 

Planerade och genomförda åtgärder 

Utfallet visar att genomförda förändringar i arbetssätt och inriktning i övrigt ger effekter på 
kostnaderna. Det är viktigt att komma ihåg att det är först under 2025 som många av de 
beslutade förändringarna ger effekt under hela året (med vissa undantag). Förändringen av 
taxan inom hemtjänsten klubbades till exempel under Q1 2024.  Flera förändringar slår också 
igenom vid de löpande omprövningar som sker eftersom gynnande beslut inte kan ändras. 

Uppskjuten verkställighet SÄBO 

Det planerade startdatumet för öppnandet av ytterligare avdelning på Pomona är framskjutet 
ytterligare någon månad. Ansökningstrycket till särskilt boende för äldre har ökat under Q3 
och förväntas försätta att öka under kommande år. 

Vakanshållning och organisationsförändringar 

En rad förändringar i organisationen är genomföra under Q3/Q4 2025. Det handlar om 
förändrat och utökat chefsansvar och organisatorisk tillhörighet. Dessa insatser ger delvis 
effekt ekonomiskt under 2025 för att ge full effekt under 2026. Utöver detta kommer arbetet 
kring en centraliserad IT och digitaliserings- verksamhet att påverka nämndens 
budgetomslutning, om dessa ambitioner verkställs. 

Bemanningsplanering och minskad sjukfrånvaro 

Ökad frisknärvaro och friskare arbetsplatser är målet 
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I detta arbete inbegrips således det arbete som behövs för att skapa friskare arbetsplatser. 
Frisknärvaron behöver förbättras och samköras mot förändringar i bemanningsplaneringen. 
Småskaligheten innebär ofta att bemanningen blir extra resurskrävande uttryckt i medarbetare 
per plats, särskilt nattetid om översiktbarhet saknas. Sjuktalen har under året minskat med 
0,5% (total frånvaro) och den korta har minskat med 0,4% i jämförelse med motsvarande 
period under föregående år vilket är viktigt. Ytterligare insatser är planerade för att minska 
ledtiderna och öka nämndens möjligheter att ännu snabbare kunna åtgärda och minska 
frånvaron. Nämnden har också startat upp ett utbyte med närliggande kommuner kring deras 
sjuktal (kort och lång). Detta för att dels få tillgång till jämförelsestatistik för 
verksamhetsområdena men också för att hitta kommuner med lägre sjuktal än oss för att 
kunna hitta effektivare arbetssätt och metoder. Nämndens sjuktal för äldreomsorgen ligger 
lägre än de flesta (Knivsta, Uppsala, Enköping, Strängnäs, Heby, Tierp) av 
jämförelsekommunerna men både Uppsala och Knivsta har 0,5% lägre frånvaro på totalen och 
dessa kan kanske ge nämndens verksamheter goda exempel. 

Bemanningshandbok, förändrad schemaläggning och minskade sjuktal 

Från och med Q4 kommer den framtagna bemanningshandboken att gälla i vården och 
omsorgen. Detta arbete har varit mycket resurskrävande och kommer ge löpande effekter från 
och med oktober 2025. Ambitionen är en ännu mer hållbar planering och bemanning över 
dygnet alla timmar och dagar. Syftet är således att utveckla bemanningsprocessen, roller och 
ansvar för en optimal bemanningsplanering. Vi ska bemanna med rätt person, rätt kompetens, 
på rätt plats och vid rätt tid. Det ska vara hållbara scheman för brukaren, personalen och 
ekonomin. Detta är ett oerhört omfattande arbete som nämnden genomfört under 2025 och 
som kommer ge effekter under Q4 2025 men särskilt under 2026 och kommande år. 
Arbetsmetodiken kommer löpande att implementeras i samtliga delar av nämndens ansvar. 
Kommunen har under 2025 slutfört upphandlingen av ett nytt system för löner, personal 
etcetera. Nämnden hoppas att detta system ska ge nämndens verksamheter ytterligare stöd i 
bemanningsarbetet. 

Begränsa inköpen 

Enligt beslut av kommunstyrelsen § 271 2023-09-22 om stor restriktivitet gällande inköp av 
varor och tjänster har nämndens verksamheter alltid detta i fokus. Nämnden kan redovisa 
överskott mot budget för övriga förbrukningsvaror, kurser och konferenser med 4,4 miljoner 
kronor. Sedan prognos per maj gjordes en förbättring med 1,5 miljoner kronor. Dessutom ska 
en översyn av nämndens samtliga inköp genomföras genom en särskild analys som genomförs 
av kommunens enhet för upphandling vilket kan leda till ytterligare besparingar. 

INTE med i prognos 

Anpassat område färdtjänst/arbetsresor i egen regi 

Arbetsresorna har granskats under 2025 och en stegvis förändring av utförandet av 
arbetsresorna kommer att ske under 2025 och 2026. Färdtjänstens kostnader förväntas inte 
balansera för helåret. Kommunens valda område för färdtjänsten är kostnadsdrivande. Det 
finns påtagliga effekter av att normalisera området för färdtjänsten till gällande rätt. 

För att få viss effekt under 2025 behöver insatser prioriteras som ger snabba resultat. Ett 
sådant kan vara området för den speciella kollektivtrafiken i kommunen (färdtjänsten). 

Taxor avgifter på en nationell nivå över tid 

Beslut är tagna under året för ökade intäkter rörande larm och installation av larm. 
Kommunen behöver följa rikets utveckling när det gäller nivåerna på alla avgifter/taxor för att 
till en viss del kunna finansiera den kommande volymökningen. 
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Transportkostnader/lokaler 

Verksamheternas lokaler behöver i ännu högre utsträckning lokaliseras nära brukarna för att 
minimera resetider/bilanvändandet och öka tiden hos brukaren. Produktiviteten behöver vara 
hög för att öka kvaliteten och minska ineffektivitet och miljöpåverkan. 

Kortare ledtider 

För att öka hastigheten i verkställighet och i det pågående omstruktureringsarbetet behövs 
resurser i olika former.  Kraftfulla satsningar under begränsad tid kan ge vinster över längre 
tid. Alternativkostnadsberäkningar behöver till i större utsträckning bedömer vård- och 
omsorgsförvaltningen. Benchmarking och samarbete med andra framgångsrika kommuner 
kommer här att vara en viktig del för alla enheter. 

Sammantaget innebär det ekonomiska läget att nämnden behöver fatta beslut om ytterligare 
åtgärder för en budget i balans under 2025. Nämnden tillsammans med förvaltningen behöver 
fokusera på aktiviteter som ger hållbara resultat både kortsiktigt och långsiktigt. 

Åtgärder  
2024,  

tkr  

Plan 
2025,  

tkr  

Slutligt 
2025,  

tkr  

2026,  

tkr  
Totalt  

MED I PROGNOS      

Uppskjuten verkställighet Säbo  3 382 3 382   

Vakanshållning och organisationsförändring  1 036 1 036   

Bemanningsplanering och minskad sjukfrånvaro  1 200 1 200 9 500  

Begränsa inköpen  4 396 4 396   

Summa med i prognos  
10 01

4 10 014 9 500  

INTE MED I PROGNOS      

Anpassat område färdtjänst  0  2 400  

Transportkostnader/lokaler    500  

Avgifter och taxor    1 500  

Översyn personlig assistans    500  

Summa inte med i prognos    4 900  

Summa  10 01
4 10 014 1 440  

5.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Vård och omsorgsnämnden godkänner månadsrapport januari VON § 22 2025-02-25. 

Vård och omsorgsnämnden godkänner verksamhetsberättelse 2024 VON § 24 22 2025-02-25. 

Vård och omsorgsnämnden noterar information om ekonomisk återrapportering mars VON § 
43 2025-03-18. Nämnden utser presidiet att tillsammans med förvaltningen se över åtgärder 
för budget i balans. 

Vård och omsorgsnämnden noterar information om ekonomisk återrapportering VON §58  
2025-05-06. 

Vård och omsorgsnämnden godkänner delårsuppföljning mars VON § 59 2025-05-06. Vård- 
och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att överföra investeringsbudget för LSS-
verksamheterna från Socialnämnden till Vård och omsorgsnämnden med 375 000 kronor. 
Beslut att åtgärder för en budget i balans ska arbetas fram med presidiet och delredovisas på 
nämndens sammanträde i juni och i september. 
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Vård och omsorgsnämnden godkänner föreslagna åtgärder för en budget i balans VON § 77 
2025-06-03. 

Vård och omsorgsnämnden noterar information om ekonomisk återrapportering VON §91 
2025-09-02 

5.3 Statsbidrag  

Tabellen ska visa för nämnden vilka riktade statsbidrag som förvaltningen har erhållit. 
Statsbidrag kan erhållas på olika sätt såsom utifrån demografi utan ansökan, rekvirering av 
förutbestämt belopp eller en ansökan. 

Totalt intäktsredovisat visar hur mycket intäkter som påverkat nämndens utfall för perioden 
och prognosen visar hur mycket som förväntas intäktsredovisas för året. 

Statsbidrag Myndighet 
Ansökt 
belopp, 
mnkr 

Beviljat 
belopp, 
mnkr 

Totalt 
intäkts- 

redovisat 
för 

perioden, 
mnkr 

Prognos 
för året, 

mnkr 

God nära vård Socialstyrelsen 2,3 2,3 0,9 2,3 

Suicidprevention utbildning och 
komplexa behov 

SKR via Region Uppsala 
rekvisition + ansökt 0,4 0,4 0,06 0,4 

Säkerställa god vård omsorg 
för äldre Socialstyrelsen 7,5 7,5 3,8 7,5 

Civil Beredskap Socialstyrelsen 2,2 2,2 0,2 2,2 

Hälsosamtal äldre minskad 
ensamhet. Socialstyrelsen 0,2 0,2 0,1 0,2 

Habiliteringsersättningen Socialstyrelsen 0,7 0,7 0 0,7 

Äldreomsorgslyftet Socialstyrelsen 3,1 3,1 0,7 1,3 

Nya socialtjänstlagen Socialstyrelsen 0,8 0,8 0 0,8 

Dataregisterlag Socialstyrelsen 0,1 0,1 0,04 0,1 

Motverka ensamhet hos äldre Socialstyrelsen 0,05 0,05 0 0,05 

Lönebidrag Arbetsförmedlingen   0,8 1,4 

Summa  17,35 17,35 6,60 16,95 

Vård- och omsorgsnämnden har under året 17,3 miljoner kronor extern finansiering som 
används på olika sätt. Dessa olika projekt redovisas främst som driftprojekt och är därmed 
inte med i den driftredovisning som finns i rubrik 4. Separat redovisning av dessa beror dels 
på att återredovisning till berörd myndighet sker i perioden (året) efter och dels för att säkra 
kvaliteten och säkerställa korrektheten vid återredovisning.  De större projekten beskrivs 
nedan. 

God Nära vård 2,3 miljoner kronor 
Medel för omställningen till god och nära vård används delvis till finansiering av digitala 
hjälpmedel, men främst till personella resurser för att kunna implementera dessa nya digitala 
verktyg. Medlen används också till vissa utbildningsinsatser och personal som deltar i det 
länsövergripande arbetet kring omställningen. 

Säkerställa god vård för äldre 7,5 miljoner kronor 
Medel för att säkerställa en god vård och omsorg för äldre har använts till, utifrån lokala 
behov, att säkerställa en god omsorg och hälso- och sjukvård för äldre personer och förbättra 
och utveckla aktuella verksamheter. Exempel på detta är: kompetensutveckling, arbete för 
personcentrerad vård och omsorg av personer med demenssjukdom, insatser för att motverka 
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ensamhet bland äldre, arbete för att förbättra samverkan mellan socialtjänst och den 
kommunala och regionala hälso- och sjukvården, utveckla stödet till anhörigvårdare, 
förbättrad demenskunskap och förbättrad tillgänglighet till digital teknik/välfärdsteknik. 

Civil Beredskap 2,2 miljoner kronor 
Vård och omsorgsförvaltningen använder medlen för att delfinansiera reservkraft till våra 
särskilda boenden för äldre. Det ger även ekonomiska möjligheter att genomföra övningar och 
utbildningsinsatser. Vissa inköp görs även för att stärka beredskapen inom vård och omsorg. 
Del av tjänst för förvaltningens beredskapssamordnare finansieras av detta bidrag. 

Äldreomsorgslyftet 3,1 miljoner 

Äldreomsorgslyftet syftar till att stärka kompetensen inom den kommunalt finansierade 
vården och omsorgen om äldre genom att ge personal möjlighet att utbilda sig på arbetstid. 
Målgruppen för statsbidraget är den kommunalt finansierade äldreomsorgen. Anställda (tills 
vidare anställda) inom äldreomsorgen kan få studera inom ramen för Äldreomsorgslyftet på 
arbetstid. 

Statsbidraget kan inte användas till personal inom LSS-verksamheten. Men om personalen 
inom LSS-verksamhet som arbetar med boende eller brukare som är äldre än 65 år, kan 
studera inom Äldreomsorgslyftet. Statsbidraget användning är strikt styrt och innebär att alla 
medel som inte används enligt stipulerade direktiv ska återbetalas. Planering finns för att 
under 2026 kunna använda större del än som varit aktuellt under 2025. Insatser planeras för 
att ytterligare förbättra kunskaperna i svenska språket och kunskaper i yrkesfinska. 

Lönebidrag Arbetsförmedlingen 1,4 miljoner kronor 
Fler enheter än tidigare har tagit emot anställda genom guldjobbet via arbetsförmedlingen, 
ersättningen är dubbelt så hög 2025 jämfört med 2024. Flertalet av tidigare anställningar har 
kunnat erbjudas fortsatt anställning. Det är positivt dels för att kunna rekrytera fler till 
omsorgen och ur ett samhällsperspektiv är det positivt att fler får chansen till självförsörjning. 
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6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Antal biståndsbedömda hemtjänsttimmar LOV 148 84
9 

101 42
4 92 603 135 47

5 
142 70

0 

Antal platser Särskilt boende SoL 134 127 133 133 141 

Antal unika personer med färdtjänstbeslut (exklusive 
riksfärdtjänst) 750 724 714 744 820 

Antal biståndsbedömda hemtjänsttimmar LOV 

Ökningstakten är genom nya riktlinjer mer normaliserad och följer riksgenomsnittet. 
Kvalitetssäkring av följsamhet av nya riktlinjerna pågår ständigt för både SOL- och HSL- 
beslut och projektet stärkt självständighet har aktivt påverkat volymerna 2025. Ökningstakten 
mellan åren har minskat trots fler äldre. Särskilt fokus framledes kommer att vara uppföljning 
och kvalitetssäkring av fattade beslut. 

Antal platser Särskilt boende SoL 

Antalet använda säboplatser under 2025 har överstigit antalet tillgängliga varför externa köp 
förekommit. Kommunens servicegrad kommer att förbättras löpande i och med öppnandet av 
nya avdelningar på Pomona. De extern placerade personer har erbjudits att flytta tillbaka till 
kommunen men dessa har tackat nej.  Vård- och omsorgsnämnden har beslutat att trygga 
dessa individers vilja. Ett ökat söktryck föreligger och trycket förväntas öka under kommande 
år som en följd av den demografiska utvecklingen.  

Antal unika personer med färdtjänstbeslut (exklusive riksfärdtjänst) 

Trots ökat antal äldre har antalet personer med färdtjänstbeslut minskat. Nya rutiner kring 
handläggning och riktlinjer för bedömningar visar resultat. Betydligt fler avslag skedde under 
2024 och trenden har fortsatt under 2025.  Antal ärenden har minskat men en mindre grupp av 
brukarna åker mycket vilket resulterar i väldigt höga kostnader trots att antal brukare med 
beslut minskar. Nämnden har inte beslutat om tydliga gränser i färdtjänstområdet som 
harmoniserar med lagstiftningens intentioner under 2025. Servicegraden har därmed inte 
normaliserats med rikets omfattning och inriktning. 
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7 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt_u
tfall 

Bokslut 
aug 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

50 Förvaltningsövergripa
nde        

4018 Säbo 3år Pomona 25     -240 -240  

51 Vård & omsorg 
äldr+funkt        

4018 Säbo 3år Pomona 25    -183  -183 -183 

4019 Korttids 3år Pomona 
25    -68 -83 -68 15 

4189 Säbo 5 år 2025     -60 -30 30 

4190 Säbo 5å Pomona 
2025     -551 -377 174 

4191 Korttids 5å Pomona 
25     -550  550 

4192 Hemtjänst 5 år 2025     -90 -50 40 

4193 Hemtjänst 5å 
Pomona 25     -90 -90  

4413 Säbo 10 år 2025    -29 -391 -361 30 

4414 Säbo 10år Pomona 
25    -773 -860 -870 -10 

4415 Korttids 10år Pomona 
25 

   -887 -607 -887 -280 

4416 Måltids 10 år 2025     -60 -60  

4417 Bistånd 10 år 2025     -39  39 

4419 Hemtjänst 10 år 
Pomona 25     -30 -30  

52 Insatser enligt LSS        

4828 Invest -25 LSS 10år    -75 -200 -75 125 

4829 Invest -25, Vallväg 10 
år 

    -175  175 

54 Hälso- och sjukvård        

4411 HSL 10 år 2025    -35 -100 -100  

4412 HSL 10år Pomona 25     -349 -349  

Sum
ma     -2 050 -4 475 -3 770 705 

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Vård- och omsorgsnämnden prognostiserar ett överskott med 0,7 miljoner kronor jämfört med 
budget för investeringar. 

Verksamhets korttidsboende, överskott 0,3 miljoner kronor 
Inflytten i nya lokaler kunde ske till en lägre kostnad för inköp av inventarier än budgeterat. 
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Särskilt boende LSS, överskott 0,3 miljoner kronor 
Vissa delar som varit budgeterade klassificeras inte som en anläggningstillgång, det vill säga 
kan inte redovisas som en investering utan tas i driftbudget. Därför redovisas ett överskott för 
investeringar. 
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8 Personal  

Kompetensförsörjning 

De kommande åren behöver äldreomsorgen i Håbo kommun rekrytera ett stort antal 
medarbetare. Detta för att kunna möta det ökade antalet personer som förväntas vara i behov 
av insatser från äldreomsorgen. Rekrytering av nya medarbetare är och kommer under lång tid 
att vara en av äldreomsorgens största utmaningar och att säkra tillgången till personal med 
adekvat kompetens är en ytterst prioriterad fråga. Kommunen behöver alltså både på kort och 
lång sikt göra ett gediget planeringsarbete för att säkerställa både rekrytering och 
kompetensutveckling. Att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder en god arbetsmiljö och 
möjlighet att utvecklas är en viktig förutsättning för att attrahera nya medarbetare och 
samtidigt behålla befintlig personal. Kommunen behöver erbjuda goda arbetsvillkor och goda 
utvecklingsmöjligheter. Ett sätt att minska rekryteringsbehovet är att se över hur resurserna 
används samt att öka användningen av välfärdsteknik. 

Fokus för föregående och innevarande år har varit att få en bra och stabil grundbemanning 
samt att fylla eventuella vakanser inom ledningsorganisationen. Det senare har dock försenats 
men kommer till del vara slutförd under Q3. 

Kompetensförsörjning är och kommer att vara en mycket stor utmaning inom vården och 
omsorgen framöver och där arbetar verksamheterna aktivt för att vara en attraktiv 
arbetsgivare. Medarbetare har studerat vidare via äldreomsorgslyftet och utbildat sig till 
undersköterska. 

Omsorgspersonalen är den viktigaste resursen för att leverera en god vård och omsorg. För att 
kunna följa samhällsutvecklingen samt matcha ställda krav och behov sker därför anpassad 
utbildning och kompetensutveckling för såväl medarbetare som chefer. Teambaserat 
arbetssätt och förändringsledarskap är här viktiga delar att satsa mer på, för att skapa en trygg 
och välkomnande organisation för både brukare och medarbetare. Kraven på kunskap och 
kompetens kommer fortsatt att öka. När de omsätts i arbete på ett systematiskt sätt förbättras 
också förutsättningarna för en god vård och omsorg. Det handlar om att höja kunskapsnivåer 
när det gäller språk, kommunikation och bemötande, liksom medicinska och pedagogiska 
kompetenser och ledarskapsförmågor. 

Dialog om kompetensutveckling sker alltid vid medarbetarsamtalen. Interna utbildningar i 
Effektiv och nära vård 2030 genomförs löpande. Det erbjuds även öppna forum för 
avvikelsehantering samt att bistånd har regelbunden juridisk handledning för att säkerställa 
rättssäkerhet i beslut. 

För att skapa en trygg arbetsmiljö har förvaltningen satsat på en rad interna utbildningar som 
läkemedelshantering och hantering av insulin för omvårdnadspersonal, BPSD för 
omvårdnadspersonal, sjuksköterskor och chefer och förflyttningsteknik under året. En 
satsning med utbildning i lågaffektivt bemötande (LAB) har genomförts i syfte att förhindra 
hot och våldssituationer på arbetsplatsen inom först och främst SÄBO och Korttids. Detta 
genomfördes i samverkan med avdelningen för Funktionsstöd. Chefer och samordnare har 
deltagit i en utbildning i bemanningsekonomi som omsatts till aktiviteter under året. Bland 
övriga kompetenshöjande insatser kan även särvårdsutbildningar, BPSD utbildningar och 
utbildning i motiverande samtal nämnas. 

Arbetsmiljö - friskfaktorkulturen  

Under året har nämndens verksamheter fortsatt med det systematiska arbetsmiljöarbetet 
(SAM) och aktiviteter knutna till detta. Hälsomål har varit antagna och genomförda. Insatser 
för en trygg arbetsmiljö redovisas nedan. Insatser för ytterligare förbättringar av arbetsmiljön 
(friska arbetsplatser) är planerade för 2025 och 2026. Ytterligare steg kommer att tas i det 
systematiska arbetsmiljöarbetet med införandet av friskfaktorkulturen från Suntarbetsliv. 
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Sänka sjukfrånvaron 

Den totala sjukfrånvaron har minskat under perioden jan-juli 2025 i jämförelse med 2023 
med 1,2% och med 2024 0,5%. Den långa sjukfrånvaron har minskat med 0,9% sedan 2023 
och med 0,2% i jämförelse med 2024. Den korta sjukfrånvaron har minskat med 0,4% i 
jämförelse med 2023 och med 0,4% i jämförelse med 2024. Det finns vissa utmaningar att 
jämföra statiskt till exempel kring frisknärvaro nu när funktionsstödsverksamheterna ingår i 
vård- och omsorgsförvaltningens organisation. Nuvarande vikande andelar sjuka är positiv 
men mycket arbete kvarstår. Nämnden prognostiserar att nämndens mål nås under 2025 och 
att arbetet behöver fortsätta under kommande år för att uppnå ambitionen om friskare 
arbetsplatser.  Alla verksamheter arbetar fram "lokal" handlingsplaner för att sjukfrånvaron 
ska minska och frisknärvaron öka ytterligare. 

Bemanningsplaneringen tar stora steg framåt 

Under 2025 har arbetet kring en bemanningshandbok för vården och omsorgen samt dels ta 
fram nya scheman för ett urval av förvaltningens verksamheter genomförts.  
Semesterplaneringen och eventuella semesterperioder ingår i bemanning-handboken. 
Hållbarhet är målet för arbetet, där bland annat ordinarie personals belastning ska jämnas ut. 

Rehabprocessen 

Säkerställandet av att rehabprocessen är känd och används i alla aktuella ärenden av ansvariga 
chefer. Utbildning ska anordnas för de chefer som behöver och önskar det. Frågan om 
rehabprocessens avslut, tider och processer ska väckas med HR för fortsatt konkretisering. 

Medarbetarpolicyn  

En ny gemensam policy för medarbetarskap, chef och ledarskap finns på plats i kommunen. 
Policyn ska fungera som stöd och vägledning för alla medarbetare och chefer i Håbo 
kommun. I policyn lyfts bland annat vikten av att vi tillsammans utvecklar verksamheterna 
och uppfyller våra samhällsviktiga uppdrag, utifrån beslut från politiken. Dokumentet 
vägleder beskriver förväntningar för både chefer och medarbetare inom kommunen. Det 
förtydligar också Håbo kommuns ledord som är: tillit, tillsammans och lärande. Policyn har 
särskilda riktlinjer som är ett extra stöd för att vi ska uppnå intentionerna i kommunens 
gemensamma policy för medarbetarskap, chef- och ledarskap. Den beskriver 
medarbetarskapets och ledarskapets fokusområden som också är kopplade till kommunens 
lönekriterier. Implementeringen av policyn med riktlinjer kommer att ske under 2025. 

Övriga aktiviteter 

Vaccinationer 

Genom att erbjuda vaccinationer till förvaltningens personal som arbetar brukarnära kan 
positiva effekter uppnås för brukarna och även för vår personal och även för eventuell 
korttidsfrånvaro. 
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9 Förväntad utveckling  

En förändrad och tilltagande demografisk påverkan 
En växande befolkning tillsammans med en ökad andel äldre kommer att medföra ett ökat 
behov av omsorg och hälso- och sjukvård för äldre i Håbo kommun.  I Sverige och i Håbo 
ökar antalet äldre och yngre snabbare än antalet i yrkesverksam ålder, vilket medför 
utmaningar för att utföra och finansiera välfärden, eftersom behoven av vård och omsorg ökar 
samtidigt som skattebasen och tillgången på arbetskraft relativt sett minskar. Därför måste 
resurserna användas på ett effektivt sätt, vilket kräver utveckling av metoder och arbetssätt i 
verksamheterna. Kostnaderna för vården förväntas även som en konsekvens av högre löner, 
högre priser och den förändrade demografin. Enligt SKRs demografistöd så ökar 80-84 år 
med 28,9%, 85-89 år med 86,7% och 90 år och äldre med 37,2% till och med 2028 (basår 
2023). 
 
Stort behov av kompetens och personal 
Ett ökat vårdbehov till följd av en åldrande befolkning, parallellt med en allt svårare 
kompetensförsörjningssituation, innebär att arbetsgivarna behöver kontinuerligt undersöka om 
de kan effektivisera verksamheten via nya arbetssätt, förändrad kompetensmix och annan 
fördelning av arbetsuppgifter. Det finns flera typer av åtgärder som diskuterats, bland annat 
ökad användning av välfärdsteknik och differentiering av arbetsuppgifter mellan olika 
personalkategorier. Vården och omsorgen behöver också ställas om till att bli mer 
förebyggande i syfte att förbättra hälsan i befolkningen, och därmed minska och skjuta upp 
behovet av insatser. 
 
En god arbetsmiljö en grundförutsättning samt fortsatt utveckling 
Arbetsmiljön och arbetsvillkoren är centrala för att de som utbildat sig inom ett yrke också 
stannar kvar och arbetar inom det. En hållbar arbetsmiljö i vård och omsorg är inte enbart 
viktigt för chefer och anställda, utan även för att patienter och brukare ska få god vård och 
omsorg. Organisationer med låg och stabil sjukfrånvaro har mycket gemensamt och 
kännetecknas av vissa faktorer, så kallade friskfaktorer. När förutsättningarna för friskfaktorer 
finns på plats och fungerar väl i vardagen, skapas en bra grund för att medarbetare ska må bra, 
utvecklas och att verksamheten når målen. 

För att klara kompetensutmaningen behöver organisation och arbetssätt utvecklas. Det handlar 
bland annat om att ställa om organisationen, till exempel genom använda det stöd som ny 
teknik kan bidra med, se över och använda kompetensen rätt samt identifiera nya yrkesroller. 
För att klara rekryteringsutmaningen måste möjligheterna till utbildning och vidareutbildning 
vara goda. 

Nöjda brukare A o O- kvalitetsindexet måste förbättras 
Med en växande äldreomsorg kommer också ökade krav på kvalitet och nöjdhet från 
kommande generationer med de genomförda insatserna gentemot våra brukare. Tjänsterna 
måste vara av hög kvalitet till en god ekonomisk kostnad. 
 
Rätt omfattning och ambitionsnivå 
Omfattningen på de individuella insatserna behöver därför vara så rätt som möjligt och spegla 
en skälig levnadsnivå i både sätt och tid. Ett alltför vidlyftigt erbjudande kommer att vara 
oerhört svårt att finansiera. Den gamla devisen om rätt saker, på rätt sätt och i rätt tid har 
fortfarande bäring och aktualitet. 
 
Målgruppens förväntningar och behov förändras 
Gruppen äldre som förutspås öka mest kommer sannolikt inte ha samma behov eller 
förväntningar som dagens äldre. Många äldre lever ett friskt och aktivt liv högt upp i åldrarna 
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och kommer ställa andra kvar på offentliga tjänster. Det kan handla om ökade möjligheter av 
individuella val och digitala lösningar. Dessutom bidrar flera av de äldre med arbetskraft 
vilket kan skapa nya krav och behov från åldersgruppen. 
 
Utmaningarna kräver att vi inom offentlig sektor testar saker som vi aldrig gjort förut och 
funderar över vilka uppgifter som den offentliga sektorn inte ska eller kan göra i framtiden. 

Den demografiska utvecklingen med kraftigt ökat antal äldre kommer att påverka den 
kommunala ekonomin på ett historiskt omfattande sätt. Alternativa lösningar kommer med 
alla säkerhet behövas för till exempel särskilt boende för äldre. 
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§ 74 Dnr 2025/00044  

Bygg - och miljönämndens delårsrapport per augusti år 
2025  

Bygg - och miljönämndens beslut  

Bygg- och miljönämnden beslutar att: 

1. Godkänna delårsrapport per sista augusti 2025 och överlämna till 
kommunstyrelsen.     

Sammanfattning  
Enligt lagen om kommunal redovisning ska kommunen årligen upprätta 
minst en särskild redovisning, delårsrapport, för verksamheten från 
räkenskapsårets början. Delårsrapporten ska innehålla en redogörelse för 
verksamheten och resultatet för perioden. Delårsrapporten ska också 
innehålla en prognos för årets utfall och kommentarer vid eventuell 
avvikelse mot budgeten. Verksamheten ska beskrivas i form av mål och 
förväntad måluppfyllelse. Bygg- och miljönämnden ska senast den  
9 oktober 2025 skicka beslut om delåsrapport till kommunstyrelsen.    
 
Ärendet  
Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med augusti månad för 
samtliga verksamheter, samt en prognos för helåret. Sammantaget visar 
prognosen på ett överskott som beror på minskade kostnader för 
bostadsanpassningsbidrag samt minskade personalkostnader.  

Bygglovsavdelningen inom bygg- och miljönämnden påverkas fortsatt av 
den avmattade byggkonjunkturen, vilket resulterar i ett fortsatt lågt inflöde 
av nya ansökningar och anmälningar. Trots detta bidrar nya detaljplaner 
som vunnit laga kraft till viss aktivitet, särskilt inom industrifastigheter.  

Bygglovavdelningen arbetar med övergång till ett nytt verksamhetssystem, 
vilket ställer krav på framtagning av nya mallar, utbildning i systemet samt 
anpassning av handläggningen. Detta arbete kommer att pågå hela år 2025. 

När det gäller bostadsanpassningsbidrag är både antalet inkomna 
ansökningar och de totala kostnaderna hittills lägre än för samma period 
förra året.   

Miljöavdelningen har fokus på att arbeta med utveckling av interna rutiner 
för debiteringar i syfte att skapa mer förutsägbarhet i budgetarbetet.   

Under året har bygg- och miljönämndens verksamhet påverkats av flera 
personalförändringar och frånvarosituationer. En medarbetare meddelade i 
juli att hon avslutar sin anställning och tre medarbetare har varit 
sjukskrivna under perioden. 
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Förvaltningen har under år 2025 ett prioriterat fokus på ett hållbart arbetsliv, 
både för medarbetare och chefer och genomför hälsofrämjande insatser.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Prognosen för helår visar en budget i balans.  

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per sista 
mars år 2025. 

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet påverkas inte i sig av beslutet om delårsrapport per 
sista augusti år 2025.  

Uppföljning  
Uppföljning sker utifrån framtaget ekonomiskt årshjul. 

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse 
�- Delårsrapport per augusti år 2025 för bygg- och miljönämnden   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 
Bygg- och miljöförvaltningen 
Ekonomichef 
Controller för bygg- och miljöförvaltningen  
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1 Sammanfattning  

Verksamhet  

Bygglovsavdelningen inom bygg- och miljönämnden påverkas fortsatt av den avmattade 
byggkonjunkturen, vilket resulterar i ett fortsatt lågt inflöde av nya ansökningar och 
anmälningar. Trots detta bidrar nya detaljplaner som vunnit laga kraft till viss aktivitet, 
särskilt inom industrifastigheter. 

Bygglovavdelningen arbetar med övergång till ett nytt verksamhetssystem, vilket ställer krav 
på framtagning av nya mallar, utbildning i systemet samt anpassning av handläggningen, detta 
arbete kommer att pågå hela år 2025. 

När det gäller bostadsanpassningsbidrag är både antalet inkomna ansökningar och de totala 
kostnaderna hittills lägre än för samma period förra året. 

Miljöavdelningen har fokus på att arbeta med utveckling av interna rutiner för debiteringar i 
syfte att skapa mer förutsägbarhet i budgetarbetet. 

Måluppfyllelse  

Bygg- och miljönämnden har tre utvecklingsmål för år 2025. Bedömningen är att målet om att 
bygg- och miljönämnden ska ha en budget i balans uppfylls. Målen om att vara tillgängliga 
och serviceinriktade, att erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande organisation med ett 
utvecklande ledar- och medarbetarskap bedöms delvis uppfyllas under år 2025. 

Ekonomi 

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med augusti månad för samtliga 
verksamheter, samt en prognos för helåret. Sammantaget visar prognosen på ett överskott som 
beror på minskade kostnader för bostadsanpassningsbidrag samt minskade personalkostnader. 
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2 Väsentliga händelser  

Boverkets tidigare detaljerade byggregler och konstruktionsregler ersätts den 1 juli av en ny 
uppsättning författningar som följer strukturen i plan- och bygglagen och plan- och 
byggförordningen. Övergångsperioden är 1 juli 2025 �± 30 juni 2026 och under detta år kan 
byggherren välja att tillämpa antingen de gamla reglerna eller de nya, men inte en blandning. 
Syftet med föreslaget är att göra det lättare att förstå och navigera bland bestämmelserna, samt 
att ge större frihet åt fastighetsägare att bestämma över sina fastigheter. 

Regeringen föreslår även cirka 40 lättnader, bland annat att mindre byggnader, som 
komplementbyggnader och tillbyggnader upp till 30 kvadratmeter, ska kunna uppföras utan 
lov. Dessutom tas dagens krav på bygglov för fasadändringar på en- och tvåbostadshus bort, 
och det blir möjligt att inreda vindar till bostäder, samt för mindre idrottsanläggningar och 
ombyggnader på landsbygden, blir det inte heller längre krav att söka bygglov. Ändringarna 
föreslås träda i kraft den 1 december 2025. Bygglovavdelningen följer utvecklingen framåt för 
att skapa goda förutsättningar för omställning när de träder i kraft. De ovan nämnda 
förändringarna påverkar avdelningen genom att rutiner, arbetssätt och information, bland 
annat på hemsidan, behöver ses över och anpassas. De kan även leda till minskade intäkter när 
färre åtgärder kräver bygglov. Samtidigt kan behovet av tillsyn öka, vilket ställer krav på en 
omfördelning av resurser. 

Bygglovavdelningen har haft ett pågående skadeståndsärende där kommunens 
försäkringsbolag har hanterat processen. Försäkringsbolagets bedömning är att kommunen 
inte kan anses skadeståndsskyldiga för den uppkomna skadan som uppstått hos 
fastighetsägaren. Försäkringsbolaget har överprövat beslutet och bedömningen kvarstår. 
Försäkringsärendet avslutas utan åtgärd. 

Bygglovavdelningen har tidigare haft en omfattande ärendemängd inom tillsyn som har 
bearbetats effektivt, vilket innebär att avdelningen nu ligger i fas med sin handläggning. 

Bygg- och miljönämnden beslutar på sammanträde den 4 mars att verksamheten för 
bostadsanpassning ingår samverkansavtal med Knivsta kommuns verksamhet för 
handläggning av bostadsanpassning. Samverkansavtalet innebär att kommunerna delar 
kompetens och resurser, vilket förväntas säkerställa kontinuitet i handläggningen. Dessutom 
ger avtalet möjlighet att ta del av varandras bästa metoder och erfarenheter, vilket ytterligare 
stärks genom gemensamma rutiner och stöd i bedömningsfrågor. 

Det har varit svårt att genomföra delgivningar av beslut, vilket har lett till att förvaltningen i 
flera fall har behövt anlita en delgivningsman. Detta har i sin tur medfört ökade kostnader. 

Domen i det uppmärksammade Think Pink-målet, meddelades i juni, som rör ett omfattande 
miljöbrott där flera personer åtalades för illegal hantering och dumpning av byggavfall. 
Huvudpersonen dömdes till sex års fängelse för 19 fall av grovt miljöbrott. Totalt åtalades 
elva personer, varav tio dömdes, och flera av de dömda fick fängelsestraff på mellan två och 
fyra och ett halvt år. Domen har överklagats av både åklagare och försvar, som kräver skärpta 
straff och, i vissa fall, ytterligare åtal för andra inblandade. I Håbo kommun transporterade 
fastighetsägaren bort avfallet på fastigheten. 

Det inkom en SOU (statens offentliga utredningar) (2024:98) som gäller uppdatering av flera 
delar av miljöbalken. Miljöbalken styr många av verksamhetens tillsynsområden och 
utredningen är mycket omfattande. Miljöavdelningen håller sig underrättad samt utvärderar 
löpande hur den kan påverka verksamheten. Miljöavdelningens initiala bedömning är att den 
kan ge en del administrativ börda genom fler anmälningsärenden men att det kompenseras av 
att avdelningen inte måste göra lika mycket uppsökande av verksamheter. 

Det har skett ändringar i strandskyddet och i alkohollagen, det går ännu inte helt att se hur 
dessa kommer att påverka miljöavdelningens arbete. Det kommer mest troligt att ge upphov 
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till mer tillsynsarbete. Tillsynen inom alkohollagens område ryms inom dagens ramar men 
omfattningen av ändringarna i tillsynen för strandskydd är idag svår att veta. 

2.1 Beredskapsarbete  

Under våren har en beredskapsövning genomförts där alla på förvaltningen deltog, syftet var 
att lyfta fram vilka områden som kan vara sårbara vid kris, samt komma med förslag på 
lösningar. De områden som framkom som sårbara med lösningar kommer att inkluderas i 
förvaltningens kontinuitetsplan. Övningen skedde i samarbete med säkerhatssamordnarna i 
Håbo kommun och fortsatt arbete för att uppdatera kontinuitetsplan pågår. En ytterligare 
övning planers för hösten. 

Förvaltningschef deltar på Länsstyrelsens utbildning gällande stabsmetodik. 
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3 Nämndens mål  

Nämndmål 

Bygg- och miljönämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande organisation med ett utvecklande ledar- 
och medarbetarskap 
 
 

Bygg- och miljönämnden ska ha en budget i balans 
 
 

Bygg- och miljönämnden ska upplevas som tillgängliga med ett gott bemötande 
 
 

 

Indikatorer 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) 

Personalomsättningen inte högre än 11 procent 

Budget i balans vid bokslut 

Målgruppens NKI-resultat av serviceområdet tillgänglighet är minst 77 

3.1 Bygg - och miljönämnden ska erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande 
organisation med ett utvecklande ledar - och medarbetarskap  

 
2025 
Bygg- och miljönämndens mål om att erbjuda ett hållbart arbetsliv i en lärande organisation 
med ett utvecklande ledar- och medarbetarskap bedöms devis uppfyllas år 2025. Eftersom 
indikatorerna för måluppfyllelse mäts på årsbasis finns ännu ingen tillgänglig statistik. 
Bedömningen grundar sig därför på den dialog som förts mellan chefer och medarbetare 
under året 
 

Indikatorer 

Hållbart medarbetarengagemang (HME) 

Personalomsättningen inte högre än 11 procent 

3.2 Bygg - och miljönämnden ska ha en budget i balans  

 
2025 
Bygg- och miljönämndens mål om budget i balans bedöms uppfyllas år 2025. 
 
 

Indikatorer 

Budget i balans vid bokslut 

3.3 Bygg - och miljönämnden ska upplevas som tillgängliga med ett gott 
bemötande  
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2025 
 

Bygg- och miljönämndens mål är att upplevas som tillgängliga och ge ett gott bemötande. 
Målet bedöms delvis uppfyllas under 2025, baserat på ett sammanlagt Nöjd-Kund-Index 
(NKI) på 74 efter augusti. 

Utveckling per serviceområde (NKI per augusti 2025): 

�x Miljö: 82 
�x Bygglov:82 
�x Servering:65 
�x Livsmedel:63 

 
 

Indikatorer 

Målgruppens NKI-resultat av serviceområdet tillgänglighet är minst 77 
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4 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Bokslut 
jan-aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

109 Bygg- och miljönämnd -242 -168 -262 -20 -225 

138 Nämndadministration -369 -241 -369 0 -350 

216 Bygglov -2 231 -1 056 -2 270 -39 -886 

219 Förvaltningsledning -1 810 -1 014 -1 627 183 -1 404 

261 Miljö- och hälsoskydd -4 821 -2 445 -4 627 194 -4 223 

266 Tillstånd 53 99 -31 -84 9 

580 Bostadsanpassning -3 890 -1 852 -3 405 485 -3 439 

 Summa -13 310 -6 679 -12 591 719 -10 518 
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5 Kommentarer till driftredovisning  

Bygg- och miljönämnden har redovisat utfall till och med augusti månad för samtliga 
verksamheter, samt en prognos för helåret med eventuella avvikelser. Nämnden 
prognostiserar ett överskott på 0,7 miljoner kronor, främst till följd av lägre personalkostnader 
och minskade kostnader för bostadsanpassningsbidrag. 

Omfördelning av fastighetskostnader 
I samband med årsbokslutet för 2025 kommer fastighetskostnader att omfördelas från 
fastighetsenheten till de verksamheter som berörs. Under de senaste åren har hyrorna inte 
räknats upp, samtidigt som fastighetsenhetens kostnader har ökat. Detta har medfört att 
kostnader inte har belastat rätt verksamheter. 

Omfördelningen genomförs nu i syfte att säkerställa korrekt kostnadsfördelning och för att 
tillhandahålla rättvisande underlag i räkenskapssammandraget för 2025. För att möta de ökade 
hyreskostnaderna kommer berörda verksamheter att kompenseras i budgeten för 2026. 

Viktigt att notera. Omfördelningen av fastighetskostnader ingår inte i den aktuella prognosen. 

Förvaltningsledning, överskott om 0,18 miljoner kronor 
Överskottet för verksamheten beror på lägre personalkostnader som är en följd av annat 
löneläge samt föräldraledighet. 

Miljö - och hälsoskydd, överskott om 0,19 miljoner kronor  
Verksamhetens överskott uppstår genom lägre personalkostnader som är till följd av period av 
sjukskrivning. Överskottet är större på miljö- och hälsoskydd och det finns ett visst underskott 
på tillsynen av alkohol och tobak. Detta är på grund av en omfördelning av personalresurser 
efter att budgeten fastställdes för 2025. 

Bostadsanpassningsbidrag, överskott om 0,48 miljoner kronor 
Överskottet för verksamheten beror på minskade antal ansökningar som berättigar till bidrag, 
samt lägre personalkostnader till följd av föräldraledighet under en period. 

5.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Bygg- och miljönämnden prognostiserar ett överskott och ser inte behov av några särskilda 
åtgärder för att uppnå balans vid årets slut. Ekonomin kommer självklart att vara ett 
kontinuerligt fokusområde för att säkerställa att den fastställda budgeten hålls. Det finns dock 
vissa risker för sämre resultat, som beskrivs nedan. 

De främsta riskerna rör om de faktiska intäkterna kommer att motsvara de prognostiserade 
intäkterna. Intäktsnivån är avgörande beroende på byggtakten i kommunen, antalet färdiga 
detaljplaner samt volymen av inkommande ärenden. 

När det gäller kostnader är det framför allt verksamheten kring bostadsanpassningsbidrag som 
förvaltningen inte kan påverka resultatet av. Kostnaderna beror på antalet ärenden samt typen 
och kostnaden för de åtgärder som krävs. För närvarande finns inget alarmerande, men om ett 
större antal kostnadskrävande åtgärder inkommer, kan det finnas en risk att den fastställda 
budgeten inte hålls. För tillfället finns dock inget som tyder på några avvikelser. 

5.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Bygg- och miljönämnden beslutade den 28 januari 2025 om verksamhetsberättelsen för år 
2024, vilken redovisade ett ekonomiskt överskott på 511 000 kronor. Nämnden beslutade 
även på samma sammanträde att godkänna månadsrapporten per november 2024. 

Den 6 maj 2025 beslutade nämnden att godkänna delårsrapporten per mars månad, som 
visade en prognos om ett ekonomiskt överskott på 37 000 kronor. Överskottet berodde främst 
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på något ökade intäkter samt minskade personalkostnader. Vid samma sammanträde 
godkände nämnden också verksamhetsanalysen för år 2026, inklusive plan för åren  
2027�±2028. Verksamhetsanalysen presenterade de demografiska förändringar och 
lagändringar som bedöms påverka verksamheten under 2026. Analysen visar även att den 
föreslagna budgeten för 2026 inte kommer att rymma den tekniska och digitala utveckling 
som invånarna och företagarna efterfrågar. 
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6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Antal myndighetsbeslut till nämnd 53 43 18 25 40 

Antal startbesked anmälningsärenden 97 62 59 100 90 

Antal lovbeslut och startbesked bygglov 162 118 167 180 200 

Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 246 167 100 160 240 

Antal slutbesked 231 131 128 220 220 

Antal tillsynsbesök enligt miljöbalken per årsarbetskraft 28 28 20 28 36 

Antal tillsynsbesök enligt livsmedelslagstiftningen per 
årsarbetskraft 87 43 56 90 118 

Antal tillsynsbesök enligt alkohollagstiftning per 
årsarbetskraft 19 38 40 50 28 

Självfinansieringsgrad miljöbalkstillsyn 48 - 44 60 60 

Självfinansieringsgrad livsmedelskontroll 54 - 60 73 73 

Antal beslut bostadsanpassningsbidrag 

Utfallet av antalet beslut om bidrag för anpassningar i hemmet minskade i förhållande till 
samma period år 2024. 
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7 Personal  

Kompetensförsörjning 

Under perioden sker personalförändringar inom bygg- och miljöförvaltningen. En 
medarbetare på bygglovavdelningen avslutar sin anställning, och rekrytering för att 
återbesätta tjänsten påbörjas. Samtidigt omfördelas samordningsansvaret inom bygglov till en 
annan medarbetare. Även inom miljöavdelningen pågår rekrytering, där en ny medarbetare 
anställs som förstärkning inom miljö- och hälsoskydd. 

Bygg- och miljöförvaltningens verksamheter vill kunna erbjuda praktikplatser och under 
perioden har miljöavdelningen en praktikant på avdelningen och bygglovavdelningen har 
beslutat att ta in praktikant under perioden januari-maj år 2026. 

Analysen av de pågående rekryteringarna visar att vi har ett stort antal sökande till tjänsterna. 
Utmaningen består dock i att hitta erfarna kandidater där vi kan erbjuda konkurrenskraftiga 
lönevillkor eller komplementära förmåner för att attrahera rätt kompetens. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 

Uppföljning av resultat från medarbetarenkäten är en del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet. Förvaltningen arbetar med att konkretisera resultatet för att skapa åtgärder 
som stärker både trivsel och arbetsmiljö. 

En annan del av det systematiska arbetsmiljöarbetet är den fysisk skyddsronden som 
genomförs tillsammans med berörda på förvaltningen och skyddsombud. Syftet är att 
identifiera eventuella brister i den fysiska arbetsmiljön, samt att skapa en gemensam bild av 
nuläget. Synpunkter från medarbetarna tas tillvara genom en enkätundersökning som ett 
underlag i arbetet och åtgärder dokumenteras i en handlingsplan med tydliga ansvar och 
tidsramar. 

Detta arbete är en viktig del i att omsätta medarbetarnas feedback till faktiska förbättringar 
och säkerställa en trygg och hälsosam arbetsmiljö. 

Miljöavdelningen har fokus på att arbeta med utveckling av interna rutiner för debiteringar i 
syfte att skapa mer förutsägbarhet i budgetarbetet. Miljöavdelningen har därför lagt tid på 
kontroll av att debitering sker på ett likartat sätt inom alla lagstiftningsområden. 

Åtgärder för att sänka sjukfrånvaron  

Bygg- och miljöförvaltningen presenterar en negativ trend vad gäller både 
långtidssjukfrånvaro och korttidssjukfrånvaro under perioden. 

Förvaltningen har under 2025 ett prioriterat fokus på ett hållbart arbetsliv, både för 
medarbetare och chefer. Insatserna omfattar: 

Medvetandegörande aktiviteter: Genom övningar och gruppdiskussioner ökar vi kunskapen 
om förebyggande av ohälsa och ger medarbetarna verktyg och kunskap för att skapa ett 
hållbart arbetsliv, både individuellt och i grupp. 

Trygga handläggare: Vi arbetar aktivt med prioriteringar på medarbetar- och chefsnivå för att 
skapa en hanterbar arbetsbelastning. Vi arbetar med tillsynsplaner och skapar en god struktur 
för att verksamheten ska kunna skapa en god arbetsbetsbelastning trots att behov av tillsyn är 
större än antal medarbetade. 

Individuella avstämningar: Regelbundna samtal mellan medarbetare och chef där arbetsmiljö, 
arbetsbelastning och stressnivåer följs upp och åtgärder kan initieras vid behov. 

Dessa åtgärder syftar till att minska sjukfrånvaron genom att förbättra arbetsmiljön och ge 
stöd till medarbetarna i deras arbetsvardag. Förvaltningen har också under perioden gjort en 
riskbedömning av ensamarbete och ska fastställa en rutin. 
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8 Förväntad utveckling  

Bygg- och miljönämnden i Håbo kommun står inför flera förändringar och utmaningar som är 
gemensamma för många medelstora kommuner, särskilt till följd av den rådande 
byggkonjunkturen, lagändringar och ökade krav på kompetensförsörjning. 

Den minskade byggaktiviteten nationellt märks även i Håbo sedan en tid, där inflödet av 
bygglovsansökningar har minskat. Samtidigt ses en viss förskjutning mot ärenden som rör 
industrifastigheter och logistikbyggnader. Det innebär att antalet ärenden är färre, men ofta 
mer komplexa, vilket ställer högre krav på såväl rättssäker handläggning som service till 
sökande. 

Lagförändringar påverkar bygg- och miljönämndens verksamheter framåt och ställer krav på 
kompetensutveckling, förändrade arbetssätt och kvalitetsarbete. 

Antalet äldre personer kommer att fortsätta öka, vilket fortsatt innebär att behovet av 
bostadsanpassningar och relaterade bidrag kan komma att växa. Detta ställer krav på att det 
finns medel för dessa ändamål som planeras och avsätts för att säkerställa att äldre kan leva 
tryggt och självständigt längre i sina egna hem. 

Kompetensförsörjningen är en viktig strategisk fråga även för Håbo. Bristen är påtaglig i hela 
landet, och Håbo konkurrerar med andra kommuner om en begränsad arbetskraft med rätt 
kompetens. Bygg- och miljöförvaltningen vill kunna erbjuda praktikplatser för att stärka 
varumärket för framtida rekryteringar. Digital kompetens blir allt viktigare, i takt med att 
invånarnas förväntningar ökar på tillgänglig service och moderna verktyg, och 
automatiseringar. Personal med rätt utbildning, aktuell erfarenhet och gärna digital kompetens 
är svår att hitta. 

Tillsynsbehovet inom miljöavdelningens område är fortsatt stort och all tillsyn som bör 
utföras hinns inte med. Inom ramen för detta har arbete påbörjats för att prioritera arbete som 
kan leda till att ekonomiska eller personella resurser frigörs. 

Miljöavdelningen arbetar fortsatt med att skapa en balanserad arbetsbelastning och effektivare 
handläggning av ärenden genom it-utveckling samt rekrytering av visstidsanställning för att 
öka tillsynsarbetet. 

Ändringar som har föreslagits i olika utredningar kan leda till mycket stora förändringar inom 
en snar framtid med exempelvis förslag på att all livsmedelskontroll ska utföras av 
Livsmedelsverket. Då många områden förändras samtidigt blir påverkan svår att överblicka i 
ett medellångt perspektiv. Då de flesta av dessa förslag ännu inte kommit ut på remiss efter att 
ha föreslagits i en utredning så övervakar miljöavdelningen utvecklingen. 

Sammanfattningsvis står bygglovsavdelningen i Håbo kommun inför en fortsatt låg byggtakt 
men ökade krav på service, digitalisering och rättssäkerhet. För att möta framtidens behov 
krävs ett tydligt fokus på kompetensförsörjning, intern utveckling och anpassning till ett 
förändrat regelverk och tekniskt landskap. Miljöavdelningen fortsätter att övervaka 
förändringar i lagstiftningen som påverkar verksamheten samt arbeta för en effektiv 
ärendehantering. 
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1 Sammanfattning  

  

En planerad, stor besparingsåtgärd var att se över och förändra skolstrukturen för 
grundskolan, vilket var planerat att effektueras inför skolstarten hösten 2025. Mot bakgrund 
av komplexiteten i frågan, inte minst i relation till lokalförsörjningsprocessen, har dock Barn- 
och utbildningsnämnden beslutat att utöka utredningsuppdraget samt skjuta upp tidpunkten 
för effektuering till läsårsstarten hösten 2026. Detta innebär att den tänkta besparingen inte 
kommer att få effekt förrän under 2027. 

Verksamhet/måluppfyllelse 

Skolinspektionen har genomfört tillsyn samt kvalitetsgranskning såväl på huvudmannanivå 
som på enskilda enheter, detta arbeta följs nu upp med åtgärder som ska stärka kvalitetsarbetet 
samt arbetet med särskilt stöd, trygghet och studiero. 

Ett arbete med att sänka våra sjuktal samt arbeta med friska arbetsplatser har initierats, ökat 
HR stöd för att komma tillrätta med personalärenden som behöver hanteras har rekryterats 
med start i november. 

Svårighet att rekrytera rektor till Gröna Dalens skolan, interim rektor på plats under HT. 

Beredskaps samt säkerhetsarbetet i våra verksamheter är i fokus utifrån förändringen i 
skollagen from den 1 juli 2025 som rör stärkt skol säkerhet. 

SKA rapporter (systematiskt kvalitetsarbete) från verksamheterna bifogas som bilagor. 

Ekonomi 

Barn och utbildningsförvaltning redovisar en försämrat prognos gentemot föregående per maj 
för 2025 med3,8 miljoner kronor.. Nämnden redovisar underskott jämfört med budget på 4,5 
miljoner kronor. Försämring härledstillutökade kostnader inom köp av huvudverksamhet som 
har ökatmed2,9miljonerkronorgentemot prognos per maj och avviker totalt gentemot budget 
med9,3 miljoner kronor. Förutom det förekommer det ej budgeterade delar på totalt 2,1 
miljoner kronor bland annat lokalhyror och avskrivningar samt kostnader som är i driften 
baserat på det inte finns en koppling på verksamhetsanpassning0,4 miljoner kronor. 



Barn- och utbildningsnämnden, Delårsrapport augusti 2025 4(20) 

2 Väsentliga händelser  

Gymnasium 

Reformen GY-25 gäller nu för elever som påbörjar sin utbildning HT 2025, samtidigt finns 
elevkullar som under ytterligare två läsår, läser utifrån GY11. 

Just nu finns också tre inriktningar på teknikprogrammet ytterligare två år. 

De båda ovanstående faktorerna, ställer höga krav på skolledningens förmåga att organisera 
verksamheten och förutsättningarna för lärarnas  planering av undervisning. 

Förskolan 

Läroplan för förskolan �± Lpfö 18 reviderad 2025 

Uppdaterad upplaga, gäller från 1 augusti 2025. Förskolan ska vara rolig, trygg och lärorik för 
alla barn. Målen riktar sig till förskolan. Det finns inga uppnåendemål för barnen. 

Förskolans värdegrund och uppdrag och den andra delen är Mål och riktlinjer. För att förstå 
utbildningens uppdrag är det angeläget att läsa läroplanens två delar som en helhet. 

Implementering av den reviderade läroplanen kommer att ske på samtliga förskolor. 

Ett samarbete med MDU (Mälardalens universitet) gällande VFU (verksamhetsförlagd 
utbildning) har påbörjats under 2025 och Håbo kommun har nu övningsförskolor där blivande 
förskollärare har sin praktik under pågående universitetsutbildning. 

Backsippans lokaler är stängda och verksamheten som helhet har flyttats till Ellensborgs 
förskola under ledning av samma rektor. 

Grundskolan 

Lokalfrågor kräver mycket arbete i grundskolan. 

På Gröna Dalenskolan har flera åtgärder vidtagits och ett större arbete med bland annat byte 
av undercentralen har skett under sommaren. Paviljongen har anpassats för att inrymma fyra 
klassrum. 

På Futurum pågår en arbetsmiljöundersökning då personal uppvisar hälsoproblem som kan 
härledas till den fysiska arbetsmiljö. På Slottsskolan har ett läckage från brandskåpet orsakat 
fuktskador. 

En utredning av skolbyggnadernas tekniska status vid Gransäterskolan, Västerängsskolan och 
Gröna Dalenskolan pågår. Utredningens resultat utgör en del i skolstrukturomvandlingen. 
Utredning om förutsättningar för samlokalisering av Futurum har genomförts som kommer att 
presenteras för nämnden. 

  

  

  

  

  

  

2.1 Beredskapsarbete  

På samtliga grundskolor har personalen fått utbildning i PDV (pågående dödligt våld). 
Övningar sker regelbundet. 
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Även gymnasieskola och vuxenutbildning har genomfört personalutbildning och övningar i 
PDV. 

Ett omfattande arbete pågår med att se över de krisplaner som finns samt att upprätta en 
beredskap inom förvaltningen för allvarliga händelser. 
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3 Nämndens mål  

3.1 BUNs verksamheter har ett effektivitetsindex över rikssnittet  

 Kommer delvis uppfyllas 
 
 

Förskola 
Kvalitetsindex har sjunkit sedan tidigare mätning samtidigt som resursindex stigit något. 
En bidragande orsak till det förändrade mätvärderna är att antalet folkbokförda och placerade 
barn i ålder 1-5 år minskat i verksamheten. Organisatoriska förändringar där antalet öppna 
förskolor minskat har bidragit till att lokalkostnaderna per inskrivet barn minskat och ligger 
nu i nivå med riket. 
 
Grundskola 
Resursindex har förbättrats, vilket påvisar en ökad ekonomisk effektivitet. Organisatoriska 
förändringar har genomförts i syfte att nå en budget i balans. Delar av förändringarna behöver 
utvärderas och justeras då effektiviteten i arbetsprocesser och kvalitet påverkats negativt. 
 
Den tydliga ökningen av kvalitetsindex beror till stor del på elevresultaten avseende 
behörighet till yrkesprogram och det genomsnittliga meritvärdet baserat på avvikelsen från det 
modellberäknade värdet. Det modellberäknade värdet ligger tydligt under värdet 2023, vilket 
innebär att, trots ett lägre meritvärde 2024 än 2023, blir avvikelsen positiv utifrån 
förutsättningarna. 
 
Gymnasieskola 
Effektivitetsindex som mått visar hur resursindex samverkar med kvalitetsindex. Resursindex 
visar på effektiv användning av tillgängliga medel, men i förhållande till kunskapsresultat 
sjunker effektiviteten. Detta beror på att gymnasiet i egen regi har en enhet vars resurser av 
personal och lokaler är dubbla jämfört med andra utbildningsprogram på skolan, men 
kunskapsresultaten 20024  enbart ligger på 50% examen, jämfört med 85% för övriga 
program på Fridegårdsgymnasiet.  Examen för samtliga elever folkbokförda i Håbo, 
oberoende av skola är också låg, 65%. examen inom 3 år Meritvärdet för elever med examen 
från gymnasieskola i egen regi ligger sammantaget på rikssnittet, med ett par program mycket 
över rikssnittet. 

Indikatorer Utfall Mål 

Effektivitetsindex förskola   

Kvalitetsindex förskola   

Resursindex förskola   

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9   

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9   

Resursindex kommunal grundskola F-9   

Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola   

Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola   

Resursindex kommunal gymnasieskola   

Nettokostnadsavvikelse förskola inkl öppen förskola, miljoner kronor  0 

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor  0 

Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor  0 
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Indikatorer Utfall Mål 

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. öppen fritidsverksamhet, miljoner 
kronor  0 

Personalkostnadsavvikelse  0 

Ferie/semesterlöneskuld  1 000 

3.2 I kommunen finns ett brett utbud av möjligheter till kulturupplevelser, 
bildning och att utveckla skapande förmågor  

 Kommer uppfyllas 
 
 

Kulturverksamheterna inom BUN levererar inom sin ramtilldelning en mycket hög kvalitet 
inom sina respektive uppdrag kulturskola och bibliotek, 

Indikatorer Utfall Mål 

Aktivitetstillfällen för barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 inv 0-
18 år   

Genomsnittlig öppettid per bibliotek och vecka   

Lån av e-böcker i kommunala bibliotek, antal/inv   

Elever i musik- eller kulturskola totalt, antal   

Elever i musik- eller kulturskola, 6-15 år, antal   

Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 år, antal   

3.3 Vid varje utbildningsenhet uppnås kunskapsmålen över rikssnittet  

 Kommer ej uppfyllas 
 
 

Elever i åk 9, 
meritvärde i genomsnitt 
(17 ämnen)  

2 023 2 024 2 025 

Håbo kommun 218,1 217,9 203 

Gransäterskolan 214,9 210,7 189,2 

Västerängsskolan 197,3 200,6 208,2 

Gröna Dalenskolan 184,8 202,5 190,5 

Futurum 242,7 241,4 224 

Den tydliga nedgången i meritvärde på Futurum har samband med skolans prioritering av 
gymnasiebehörighet för så många elever som möjligt under det senaste läsåret. Skolan har 
varit framgångsrik i det avseendet, men behöver fortsatt vara observant på hur en sådan 
prioritering påverkar elevers studiemotivation. 

Nationella prov 2025  

Totalt antal 
elever i 
aktuell 
årskurs  

Antal som 
klarat alla 
delprov  

Andel av 
totalt antal 
elever som 
klarat alla 
delprov  

Nationella prov åk 3     

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i svenska 293 175 59,7 % 
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Nationella prov 2025  

Totalt antal 
elever i 
aktuell 
årskurs  

Antal som 
klarat alla 
delprov  

Andel av 
totalt antal 
elever som 
klarat alla 
delprov  

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i matematik 293 138 47,1 % 

Nationella prov åk 6     

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i svenska 262 238 90,8 % 

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i matematik 262 216 82,4 % 

Andel  (%) elever som klarat alla delprov i engelska 262 238 90,8 % 

Nationella prov 9     

Andel (%) elever som klarat alla delprov i svenska 265 213 80,4 % 

Andel (%) elever som klarat alla delprov i matematik 263 192 73,0 % 

Andel (%) elever som klarat alla delprov i engelska 264 232 87,9 % 

Det genomsnittliga resultatet på de nationella proven i årskurs 3 är generellt låga men med 
stor variation mellan skolorna, särskilt i ämnet matematik. Resultaten i årskurs 6 är betydligt 
bättre, vilket visar att undervisningen i mellanstadiet ger möjligheter för eleverna att utveckla 
sina kunskaper. Däremot sjunker resultaten vid övergången till högstadiet, vilket understryker 
behovet av förbättrat arbete kring stadieövergångar 

Skillnaderna i nationella provresultat mellan årskurser och skolor visar ett behov av att 
analysera undervisningskvalitet och resursfördelning. Den positiva utvecklingen i 
mellanstadiet bör tas tillvara och övergången till högstadiet kräver särskild uppmärksamhet. 
 

VT2025 
Andel pojkar med 
betyg  

Andel flickor med 
betyg  

Betyg i alla ämnen vt åk 6 (andel %) 76 % 82 % 

Betyg i alla ämnen vt åk 7 (andel %) 59 % 62 % 

Betyg i alla ämnen vt åk 8 (andel %) 57 % 64 % 

Betyg i alla ämnen vt åk 9 (andel %) 75 % 70 % 

VT2025 Andel pojkar med 
betyg  

Andel flickor med 
betyg  

Andel (%) elever med godkända betyg i svenska/Sv2 vt åk 6 94 % 99 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i svenska/Sv2 vt åk 7 80 % 81 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i svenska/Sv2 vt åk 8 88 % 94 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i svenska/Sv2 vt åk 9 89 % 89 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i matematik vt åk 6 87 % 91 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i matematik vt åk 7 81 % 76 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i matematik vt åk 8 82 % 80 % 

Andel (%) elever med godkända betyg i matematik vt åk 9 88 % 85 % 

Den minskade könsskillnaden i skolresultat diskuteras i Skolverkets rapport[1]. Den minskade 
skillnaden som syns i Sverige konstateras även i andra EU- och OECD-länder. Orsaken är 
främst att flickors resultat sjunker. Flickors resultatnedgång är särskilt stor i matematik där 
pojkarna nu för första gången har högre betyg än flickor. Även i Håbo kommuns grundskolor 
är trenden densamma. I rapporten ses flickors negativa resultatutveckling som en indikation 
på ett utbrett problem. 
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Vid stadieövergången från mellan- till högstadiet ses sjunkande resultat avseende betyg i 
ämnena svenska och matematik, liksom betyg i alla ämnen. Det visar vikten av att skolorna 
fördjupar arbetet med stadieövergången och att man ger stöd till elever att hantera de ökade 
krav som ställs i läroplanen. 
 
[1]Könsskillnader i skolresultat, rapport 2025:17 
 
 
 

Indikatorer Utfall Mål 

Elever i åk 3 som klarat alla delar av nationella proven för ämnesprovet i 
matematik, kommunala skolor, andel (%)   

Elever i åk 6 med lägst betyget E i matematik, lägeskommun, andel (%)   

Elever i åk 6 med lägst betyget E i svenska, lägeskommun, andel (%)   

Elever i åk 6 med lägst betyget E  i engelska, lägeskommun, andel (%)   

Elever i åk 6, betygspoäng i matematik, kommunala skolor, genomsnitt   

Elever i åk 6, betygspoäng i svenska, kommunala skolor, genomsnitt   

Elever i åk 9 som uppnått betygskriterierna i alla ämnen, kommunala 
skolor,  andel (%)   

Elever i åk 9, meritvärde, hemkommun, genomsnitt (17 ämnen)   

Elever i åk 9 med lägst betyget E  i matematik, lägeskommun, andel (%)   

3.4 Varje barn och elev har en studienärvaro som säkerställer förutsättningar 
för att nå kunskapsmålen. (N)  

 Kommer delvis uppfyllas 
 
 

Frånvaron i tabellen är den totala frånvaron, både giltig och giltig. 

Frånvaro 10 -20% Antal elever  

Åk F-3 330 

Åk 4-6 250 

Åk 7-9 570 

Frånvaro 20 -30% Antal elever  

Åk F-3 150 

Åk 4-6 170 

Åk 7-9 110 

Frånvaro 30 -50 % Antal elever  

Åk F-3 20 

Åk 4-6 40 

Åk 7-9 70 

Frånvaro över 50%  Antal elever  

Åk F-3 10 

Åk 4-6 20 

Åk 7-9 50 
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Orsaker till frånvaron, förutom sjukfrånvaro, är exempelvis sociala svårigheter, otrygghet, 
psykisk ohälsa, bristande stöd i skolan, bristande motivation, skoltrötthet, skolstress och 
ibland är orsakerna även familjerelaterade. 
 
I de yngre åldrarna består frånvaron i huvudsak av anmäld sjukfrånvaro. 
 
Elever med neuropsykiatriska funktionsnedsättningar (NPF) är överrepresenterade i gruppen 
med hög frånvaro. Förutom svårigheter relaterat till NPF är psykisk ohälsa och skolstress 
vanliga faktorer som påverkar frånvaron. När en elev har hög frånvaro ökar skolstressen då 
det blir större och större utmaningar att läsa in det eleven har missat i undervisningen. Risken 
är hög att eleven hamnar i en negativ spiral som är svår att bryta. 
 
Det finns tydliga samband mellan närvaro, måluppfyllelse och trygga relationer med både 
vuxna och andra elever på skolan. En avgörande faktor för att öka skolnärvaron är att fånga 
upp tidiga signaler som exempelvis återkommande ströfrånvaro, huvudvärk, nedstämdhet, 
kränkningar och brist på sociala relationer. 
 

Indikatorer Utfall Mål 

Skolfrånvaro   

Beviljad ledighet   

3.5 Skolmåltiden bidrar till hälsa och förutsättningar för lärande.  

 Ingen bedömning har genomförts 
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4 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Bokslut 
jan-aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget pro 

Bokslut 
2024 

107 Barn och utbildningsnämnd -1 016 -482 -813 203 -531 

138 Nämndadministration -210 -135 -204 6 -319 

315 Allmän kulturverksamhet 0 -365 -11 -11 -941 

320 Bibliotek -8 807 -4 956 -7 616 1 191 -7 270 

330 Kulturskola -7 312 -5 116 -7 733 -421 -7 118 

400 Öppen förskola -1 741 -1 863 -3 061 -1 320 -3 187 

406 Omsorg på OB-tid -1 525 -1 645 -2 666 -1 141 -2 170 

407 Förskola -172 463 -116 286 -168 369 4 094 -163 243 

412 Pedagogisk omsorg 0 -81 0 0 0 

425 Fritidshem -37 602 -22 898 -34 847 2 755 -31 701 

435 Förskoleklass -21 980 -13 258 -20 743 1 237 -19 755 

440 Grundskola -330 239 -218 619 -325 718 4 521 -312 905 

443 Anpassad grundskola -20 035 -12 922 -21 234 -1 199 -19 274 

451 Gymnasieskola -114 468 -81 975 -121 515 -7 047 -122 750 

453 Anpassad gymansieskola -7 615 -1 229 -4 941 2 674 -1 427 

471 Grundl vuxenutbildning -465 -1 126 -853 -388 -934 

472 Gymnasial vuxenutbildning -4 017 -1 538 -768 3 249 -1 181 

474 Anpassad vuxutbildning -2 238 -1 464 -2 093 145 -2 157 

475 Aktivitetsansvaret -727 -600 -761 -34 -754 

476 Svenska för invandrare -2 542 -2 241 -2 447 95 -2 668 

491 Övergripande verksamhet -3 348 -11 910 -16 485 -13 137 -29 563 

 Summa -738 352 -500 710 -742 878 -4 526 -729 847 
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5 Kommentarer till driftredovisning  

  

Omfördelning av fastighetskostnader 

I samband med årsbokslutet för 2025 kommer fastighetskostnader att omfördelas från 
fastighetsenheten till de verksamheter som berörs. Under de senaste åren har hyrorna inte 
räknats upp, samtidigt som fastighetsenhetens kostnader har ökat. Detta har medfört att 
kostnader inte har belastat rätt verksamheter. Omfördelningen genomförs nu i syfte att 
säkerställa korrekt kostnadsfördelning och för att tillhandahålla rättvisande underlag i 
räkenskapssammandraget för 2025. 

För att möta de ökade hyreskostnaderna kommer berörda verksamheter att kompenseras i 
budgeten för 2026. 

Viktigt att notera. Omfördelningen av fastighetskostnader ingår inte i den aktuella prognosen. 

  

Bibliotek, överskott 1,1 miljoner kronor 

Överskott kan härledas till på besparing av personalkostnad med 0,2 miljoner kronor och 
borttagning av verksamhets justering på 0,5 miljoner kronor har bidragit till ett överskott. 
Sammanlagda överskottet har delvis ökat baserat på 0,28 miljoner kronor tillskottet av 
alliansen för året 2025. 

Kulturskola, underskott 0,4 miljoner kronor  

Underskott kan härledas till ej rätt fördelat budget gällande Fridegårds scenen 0,5 miljoner 
kronor, diverse kostnader på 0,1 miljoner kronor och effektiviseringskrav på 0,2 miljoner för 
justering mot ram. Sammanlagda underskottet har delvis minskat baserat på 0,2 miljoner 
kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Öppen förskola, underskott 1,3 miljoner kronor 

Underskott kan härledas till att budget indikerar 2 årsarbete 1,6 miljoner kronor men på grund 
av politisk beslut fastställdes 4 årsarbetare utökat 1,3 miljoner kronor dvs. majoriteten av 
avvikelse är personalkostnad. 

Omsorg på OB-tid, underskott 1,1 miljoner kronor  

Underskott kan härledas till ökade personalkostnad om 1,2 miljoner kronor högre gentemot 
budget. Istället för timvikarie, har utifrån tillsynsbehov och trygghetsperspektiv personal 
tillsvidareanställts baserat på en mer realistiskt uppskattning av behov av omsorgs nätter över 
året. 

Förskola, överskott 4 miljoner kronor 

Rektorerna har aktivt arbetat med personal tillsättning i förhållande till behov av personal och 
antalet barn i verksamheten. Årets sommar förskola centraliserades till endast en förskola, 
Skogsbacken, under v.28-31, vilket minskade personalkostnader för vikarier. En förskola 
avvecklades, Backsippan, med 60 förskoleplatser och 6 tjänster flyttades till annan förskola. 
Överskott trots effektiviseringskrav på 10 miljoner för justering mot ram som kan härledas till 
ökat statsbidrag 2,1 miljoner kronor, minskade personalkostnader med 5,0 miljoner kronor 
gentemot budget samt 1,2 miljoner kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Fritidshem, överskott 2,7 miljoner kronor 

Överskott kan härledas övriga verksamhetskostnader som är för hög budgeterat med 4 
miljoner i jämförelse med prognos på 2,2 miljoner och större inköp inte kommer genomföras 
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på detta konto. 

Förskoleklass, överskott 1,2 miljoner kronor 

Övriga verksamhetskostnader visar en negativ budget med 0,8 miljoner kronor baserat på 
inlagt effektiviseringskrav på 3,6 miljoner kronor i jämförelse med utfallet på 2,8 miljoner 
och större inköp inte kommer genomföras på detta konto. Överskott baserat på minskade 
personalkostnader på 0,9 miljoner kronor och 2,4 miljoner kronor tillskottet av alliansen för 
året 2025. 

Grundskola, överskott 4,5 miljoner kronor  

Överskott kan härledas till fler sökta stadsbidrag 1,7 miljoner kronor mer än budgeterat, 
minskade personalkostnader inom elevhälsa och administration för grundskola 0,3 miljoner 
kronor. Personalkostnader är avvikande med 1,9 miljoner, högre paviljong kostnader 0,7 
miljoner kronor samt effektiviseringskrav på 7,1 miljoner för justering mot ram. Överskottet 
har delvis ökat baserat på 10,6 miljoner kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Anpassat grundskola, underskott 1,1 miljoner kronor  

Underskott kan härledas till ej budgeterade avskrivnings- och finansiella kostnader samt 
effektiviseringskrav på 3,1 miljoner för justering mot ram. Sammanlagda underskottet har 
delvis minskar baserat på 4,2 miljoner kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Gymnasieskola, underskott 7 miljoner kronor 

Underskott kan härledas till ökade systemkostnader vid införandet av nya elevsystem, utköpta 
datorer som ej finns budgeterat, ökade antal köp av huvudverksamhet 3,3 miljoner kronor 
samt effektiviseringskrav på 8,7 miljoner för justering mot ram. Sammanlagda underskottet 
har delvis minskar baserat på 4,5 miljoner kronor tillskottet av alliansen för året 2025. 

Anpassat Gymnasium, överskott 2,6 miljoner kronor 

Överskott kan härledas till minskat personalkostnad 0,6 miljoner kronor, försäljning av bil 0,1 
miljoner kronor samt högre LSS ersättning 0,7 miljoner kronor. 

Grundläggande vuxenutbildning, underskott 0,3 miljoner kronor 

Underskott kan härledas till ökade antal köp av huvudverksamhet inom grundläggande 
vuxenutbildning på 0,2 miljoner kronor och inväntande utfall av momskompensation. 

Gymnasial vuxenutbildning, överskott 3,2 miljoner kronor 

Överskott kan härledas till ökning av bidrag Resam 1,1 miljoner kronor gentemot vad som är 
budgeterat samt ej budgeterat momskompensation med ett högre utfall 0,2 miljoner kronor, 
högre intäkt av IKE på 1,6 miljoner kronor samt ej budgeterat bidrag på 0,1 miljoner kronor 
från socialförvaltningen. 

Anpassat vuxenutbildning, överskott 0,1 miljoner kronor 

Överskott kan härledas till minskning i personalkostnad på 0,1 miljoner kronor. 

Övergripande verksamhet, underskott 13,1 miljoner kronor 

Underskottet kan härledas Lokalhyror 2,1 miljoner kronor som är ej budgeterat samt 
effektiviseringskrav 11,8 miljoner kronor för att justera årsbudget ner till ram 2025. 

5.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

För alla verksamheter råder anställnings samt inköps stopp. (undantaget de som är nödvändigt 
för att kunna bedriva verksamhet utifrån uppdrag, lagar och förordningar.) 
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Anpassad grundskola: 

�x Genomlysning av LSS-verksamheten fördelar kostnader mellan BUN och SOC, till 
skolans fördel, vilket 2025 minskar kostnaderna på halvåret. 2026 på helåret 

�x Genomlysning av tjänstefördelning pågår 

Gymnasieskola egen regi: 

�x Personalneddragningar på 3,7 miljoner är genomförda till HT 2025. På helår 
motsvarar detta 7, 4 miljoner 

�x Ytterligare personalneddragning pågår inför VT 2026 

Förskola egen regi: 

�x Påbörjat arbete med att anpassa antalet tjänster till volymer enligt befolkningsprognos 
och behov av förskoleplatser. 

�x Långsiktig och hållbar lokalförsörjningsplan där paviljongslösningar avvecklas. 

Grundskolan egen regi: 

�x Avveckling en rektorstjänst i samband med att Futurum blir en F-9 skola ht25. 
�x Avveckling av tvålärarskap på Gröna Dalenskolan inför ht25, har dock inte gett 

avsedd effekt då flera lärare finns kvar på skolan men i andra uppdrag. 
�x Tjänstefördelningen har setts över inför ht25 för att optimera resursanvändningen. 
�x Visstidsanställda med avtal som löpte ut juni -25 har ej förlängts. 
�x Omfördelning av befintlig personal ses alltid över innan vikarier tas in vid ordinarie 

personals frånvaro. 
�x Utredning av ny skolstruktur  
�x Utredning av samlokalisering Futurum 

  

5.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Ekonomisk återrapportering sker varje månad på nämndsammanträden.  Beslut att utreda 
status på grundskolorna för att kunna gå vidare i omdaningen av skolstruktur inom 
grundskolan. 

5.3 Statsbidrag  

Tabellen ska visa för nämnden vilka riktade statsbidrag som förvaltningen har erhållit. 
Statsbidrag kan erhållas på olika sätt såsom utifrån demografi utan ansökan, rekvirering av 
förutbestämt belopp eller en ansökan. 

Totalt intäktsredovisat visar hur mycket intäkter som påverkat nämndens utfall för perioden 
och prognosen visar hur mycket som förväntas intäktsredovisas för året. 

Statsbidrag Myndighet 
Ansökt 
belopp, 
mnkr 

Beviljat 
belopp, 
mnkr 

Totalt 
intäkts- 

redovisat 
för 

perioden, 
mnkr 

Prognos 
för året, 

mnkr 

Läxhjälp 2025 Skolverket 0,5 0,5 0,3 0,5 

Skolsociala team 2025 Skolverket 0,6 0,6 0,3 0,6 

Stärkt kunskapsutveckling Skolverket 16,6 16,6 8,3 16,6 

Lovskola skolverket 0,9 0,7   

Fortbildning av lärare o Skolverket 0,2 0,2 0,2 0,2 
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förskollärare 2025 

Kvalitetshöjande åtgärder i 
förskolan Skolverket 6,2 6,2 3,1 6,2 

Papperslösa barn vt 2025 skolverket 0,1 0,04  0,04 

Omsorg kvällar, nätter o helger 
2025 Skolverket 0,4 0,4 0,2 0,4 

Skapande skola kulturrådet 
25/26 Kulturrådet 0,6 0,6 0,6 0,6 

Lärarassistenter 2025 Skolverket 0,8 0,8 0,4 0,8 

Inköp av litteratur 2025 Skolverket 0,9 0,9 0 0,9 

Karriärtjänster 2024/2025 Skolverket 1,2 1,2 1,2 1,2 

Personalförstärkning 2025 Skolverket 0,3 0,3 0,3 0,3 

Gymnasial lärlingsutbildning 
2025 Skolverket 0,02 0,02 0,02 0,02 

Psykisk Hälsa -
 suicidprevention Region Uppsala 0,2 0,2 0,2 0,2 

Yrkesvux Skolverket 4,4 4,4  4,4 

Säkerhetshöjande åtgärder 
2025 Skolverket 0,5 0,5  0,5 

Utvecklingsbidrag till musik o 
kulturskola Kulturrådet 0,3 0,2 0,2 0,2 

Utbildningskostnader 
asylsökande GSK Migrationsverket 0,2    

Utbildningskostnader 
asylsökande GY Migrationsverket 0,1    

Bidrag med anledning av 
inställda nationella prov vt 25 Skolverket  0,2 0,2 0,2 

Lärarlönelyftet vt 25 Skolverket 2,2   2,2 

Inköpsstöd bibliotet Kulturrådet 0,08 0,08 0,08 0,08 

Kulturråd skapande skola Kulturrådet 0,6 0,6 0,6 0,6 

Samverkansprojekt kultur Kulturrådet 0,1 0,1 0,1 0,1 

Maxtaxa 2025 Skolverket  1,9 1,9 1,9 

      

Summa  38,00 37,24 18,20 38,74 

Det största stadsbidraget som förvaltningen söker är Stärkt Kunskapsutveckling om 16,4 
mnkr. Det används bl a till förstärkt lärarstöd - undervisning i mindre sammanhang, ökad 
trygghet, närvaro och studiero, förstärkt utepedagogik o matematik utvecklare mm. 

Vi har även  beviljats bidraget "Kvalitetshöjande åtgärder"  om 6,2 mnkr till förskolan som 
används till förstärkande åtgärder med pedagogiska coacher. 

Bidraget för Säkerhetshöjande åtgärder 2025 används till installation av Trygghetslarm på 
några grundskolor. 
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6 Volym - och resursmått  

6.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Antal barn i förskola, egen regi 903 971 792 900 895 

Antal barn i förskola, annan huvudman 306 313 285 303 297 

Antal barn i pedagogisk omsorg, annan huvudman 0 0 0 1 0 

Antal elever i fritidshem, egen regi 1 124 1 114 1 241 1 142 1 142 

Antal elever i fritids anpassad grundskola, egen regi 21 22 24 21 21 

Antal barn i fritidshem, annan huvudman 111 102 93 82 103 

Antal elever i förskoleklass, egen regi 266  273 295 288 

Antal elever i förskoleklass, annan huvudman 34  22 22 22 

Antal elever i grundskola, egen regi 2 397  2 342 2 339 2 376 

Antal elever i grundskola, annan huvudman 484  403 423 487 

Antal elever i anpassad grundskola, egen regi 30 29 32 29 29 

Antal elever i anpassad grundskola, annan huvudman 1 1 0 1 0 

Antal elever i gymnasieskola, egen regi 509 536 529 529 535 

Antal elever i gymnasieskola, annan huvudman 571 580 558 576 563 

Antal elever i anpassad gymnasieskola, egen regi 19 19 24 24 24 

Antal elever i anpassad gymnasieskola, annan huvudman 2 2 1 0 1 

6.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Kostnad kr per inskrivet barn i förskolan, egen regi 106 51
6 - 108 31

7  94 439 

Kostnad kr per inskrivet barn i fritidshem, egen regi 23 862 - 16 470  20 313 

Kostnad kr per inskriven elev i förskoleklass, egen regi 44 948 - 43 057  42 914 

Kostnad kr per inskriven elev i grundskola, egen regi 73 028 - 93 337  68 705 

Kostnad kr per inskriven elev i gymnasieskola, egen regi 106 45
2 - 67 486  93 487 

Uträkning antal barn/elev kan inneha viss avvikelse gentemot budget baserat på 
kostnadsfördelning och budget/fördelning som är inte helt korrekt i sin helhet för året 2025 
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7 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt_u
tfall 

Bokslut 
aug 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 

Avvikels
e budge 

prog 

32 Bibliotek        

3778 Utlån maskiner Bibl 
2025    -90  -90 -90 

40 Förskola        

1523 Vhtanpassn lokal BoU 
2025     -500  500 

3501 Personaldat. Adm 
2025    -11  -11 -11 

3505 IT-utrustning FSK    -110  -110 -110 

3549 Digitala verktyg FSK 
2025     -50  50 

3779 Möbler FSK 2025    -361 -200 -361 -161 

44 Grundskola        

1523 Vhtanpassn lokal BoU 
2025 

    -2 500  2 500 

3501 Personaldat. Adm 
2025    -53  -53 -53 

3547 Digitala verktyg GSK 
2025    -2 040 -4 450 -2 040 2 410 

3776 Möbler Gransäter 
vat.skad 

   -30  -30 -30 

3780 Elevmöbler GSK 
2025    -1 485 -2 600 -3 086 -486 

3853 Trygghetssystem 
2025    -745 -500 -745 -245 

45 Gymnasieskola        

1523 Vhtanpassn lokal BoU 
2025     -500  500 

3501 Personaldat. Adm 
2025 

   -21  -21 -21 

3548 Digitala verktyg GY 
2025    -547 -500 -547 -47 

3781 Elevmöbler GY 2025     -200  200 

47 Kommunal 
vuxenutbildning        

3501 Personaldat. Adm 
2025    -11  -11 -11 

49 Förvaltn gem 
verksamhet 

       

3501 Personaldat. Adm 
2025    -53  -51 -51 

Sum
ma     -5 557 -12 000 -7 156 4 844 

7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Generellt: 
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Personaldatorer är ej budgeterat för samtliga baserat på ej förväntat behov av utbyte för 
Windows uppdatering. 

Bibliotek:  

Utlåning maskiner 2025 är ej budgeterat och avviker därmed baserat på ej förväntat behov. 

Förskola: 

Verksamhetsanpassningar är ej genomförda baserat på ej äskade medel för 2025. 

Investeringar gällande digitala verktyg avviker baserat på behovet av en fullständig 
investering för hela verksamhetsområdet. 

Investeringar gällande Inköp av skolmöbler är pågående och avviker baserat på högre 
dimensionerat än behovet. 

Grundskola: 

Verksamhetsanpassningar är ej genomförda baserat på att de anpassningar som planerats ses 
som driftkostnader då de ej är värdehöjande 0,5 miljoner kronor samt högre dimensionerat än 
behovet 

Investeringar gällande Inköp av skolmöblervattenskada Gransäter och avviker baserat på 
högre dimensionerat än behovet. 

Nya möbler baserat på vattenskadan Gransäter borde ha köpts in under budgetåret 2024 och 
behöver därför följas upp varför utfallet är för år 2025. 

Elev möbler avviker ej med 1,485 miljoner från budget baserat på att utfallet är fördelat på 
andra ansvar än det budgeterade ansvaret. Totalt förbrukat investering är 1,485 miljoner 
kronor av 1,6 miljoner kronor enligt prognos. 

Trygghetssystem avviker från budgeterat investering baserat på lägre kostnader för 
installation. 

Gymnasieskola: 

Verksamhetsanpassningar är pågående. Fakturor ej inkomna. Beräknas vara färdigställda till 
december 2025. 

Inköp av elevmöbler inväntar verksamhetsanpassningens färdigställande. Beräknas vara 
levererade till december 2025. 
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8 Personal  

Kompetensförsörjning: Fokus på friska arbetsplatser för att behålla och utveckla medarbetare. 
Översyn av organisationen för skoladministratörer samt vaktmästare. Flera kommande 
lagförslag inom skolväsendet kommer att innebära ett rekryteringsbehov. 

Årshjulet för SAM fortsätter vi att arbeta med. Stöd till chefer att få SAM att bli en naturlig 
del av verksamhetens arbete. 

Förvaltningen startar nu upp arbetet med att kartlägga vad som ligger bakom de höga 
sjuktalen, vad är relaterat till arbetsmiljön, vad är kopplat till orsaker utanför arbetet, finns det 
mönster osv? Utifrån detta har vi lyft behovet av att få ökat stöd av HR. Rekrytering av HR 
partner med fokus på rehabilitering och svåra personalärenden är klar, start i november. Flera 
chefsbyten samt osäkerhet i organisationen gällande eventuella förändringar samt stora 
underskott som innebär sparkrav kan ha påverkat medarbetare negativt vilket visas i de höga 
sjuktalen. 

Vår förvaltning fokuserar på dessa tre friskfaktorer 

Friskfaktor 1: Tidiga insatser och arbetsanpassning 

Utökat HR stöd med fokus på rehabilitering och arbetsrätt. Fortsatt stöd och 
kompetensutveckling till rektorer och enhetschefer. 

Friskfaktor 2: Rättvis och transparent organisation 

Struktur och stabilitet i organisationen, tydlighet i beslutsprocesser. Skapa delaktighet genom 
hela styrkedjan. 

Friskfaktor 3: Kommunikation och återkoppling 

Ledningsgruppen träffar alla medarbetare under HT på respektive verksamhets APT-möte. 
Under HT ses våra kommunikationsvägar över tillsammans med 
kommunikationsavdelningen. 
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9 Förväntad utveckling  

Flera statsbidrag kan ej sökas/rekvireras fullt ut p g a att de kräver en egen finansiering, dessa 
bidrag kan endast sökas för utökade insatser 

Risk för återbetalningskrav vid redovisning av statsbidrag som använts föregående budgetår. 

Begränsning av möjlighet att bevilja fortbildning av lärare och förskollärare 

På längre sikt när vi har landat i en skolstruktur som är mer effektiv och ekonomiskt hållbar 
kommer vi att klara vårt uppdrag utifrån ekonomiska ramar betydligt bättre.  

Arbetet med att minska sjuktalen, översynen av alla hyresavtal samt en annan tydligare 
resursfördelningsmodell kommer att hjälpa oss framöver. 

�x Flera lagförslag, som om de genomförs kommer att innebära ökade kostnader för 
förvaltningen och dess verksamheter. 

  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-14  

Gemensam lönenämnd    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 17 Dnr 2025/00019  

Beslut - Delårsrapport för gemensam lönenämnd till 
och med 31 augusti 2025  

Gemensam lönenämnds beslut  

1. Lönenämnden godkänner delårsuppföljningen augusti 2025.      

Sammanfattning   

Den totala kostnaden för lönenämndens verksamhet år 2025 beräknas med  
överskott på 5,5 miljoner kronor då kostnader för implementationsprojektet  
skjuts fram till början av 2026. 
  

Beslutsunderlag  

- Delårsrapport lönenämnd augusti 2025, Dnr LN 2025/00019 

- Tjänsteskrivelse - Delårsrapport för lönenämnd till och med 31 
augusti 2025, Dnr LN 2025/00019 nr 162 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om lönenämnden kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.    

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunerna i den gemensamma lönenämnden. 

HR-enhet Håbo, Trosa och Salems kommun 
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1 Sammanfattning  

Upphandlingen av ett nytt lönesystem och schemaläggningssystem har nu slutförts. Resultatet 
av upphandlingen är att vi har tecknat avtal med Visma, där lönesystemet Personec P och 
schemaläggningssystemet Medvind kommer att införas. Upphandlingen beräknades vara klar 
redan i början av året men signerades först i juni med start av implementationsprojektet i 
september. En projektledare har anställts från och med september. 
Upphandlingen drog ut på tiden och krävde mer externa resurser vilket drog upp kostnaden 
fram till signering av avtalet. Systemimplementeringen dras däremot inte igång förrän januari-
februari 2026 vilket skjuter fram IT-kostnader. 

Arbete med att lyfta olikheterna i de tre kommunerna har påbörjats för att sedan se om det går 
att arbeta mer lika framåt och i Personec P och Medvind. 

Första kvartalet hyrdes en Lönechef in för att täcka upp glappet med att hitta och anställa en. 
Ny Lönechef är på plats sedan första april och har satt upp nytt ärendehanteringssystem som 
lanserats i september. 
Upphandlingen av löne- och schemaläggningssystem är slutförd. Det blev avtal med Vismas 
Personec P och Medvind. I och med avtalet så har en projektledare har anställts med start i 
september då implementationsprojektet sätts igång. 
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2 Nämndens mål  

Nämndmål  Måluppfyllelse  Bedömning  

Lönenämnden ska arbeta för ett likvärdigt arbetssätt, servicenivå 
och rutin för samtliga tre kommuner  Delvis uppfyllt 

Lönenämnden ska stödja ingående kommuner i arbete för att 
minska kommunernas löneskulder  Uppfyllt 

   

 

Nämndmål  Nyckelindikator  Kommentar - utfall 202 5 

Lönenämnden ska arbeta för ett 
likvärdigt arbetssätt, servicenivå 
och rutin för samtliga tre kommuner  

Enkätundersökning Undersökningen är planerad till november 
2025. 

 
Upprättad 

tjänstekatalog 
Arbete pågår och väntas gå till lönenämnd 

april 2026. 

   

Måluppfyllelse 

Håbo kommun �± löneskulder 

Månad 
Totalt antal 
löneskulder  

Antal 
löneskulder 

över 10.000  kr 

Antal 
fakturerade 
löneskulder  

Totalt belopp 
löneskulder 

över 10.000  kr 

Totalt belopp 
alla 

löneskulder  

Utfall totalt 
2024 

Januari 9 2 1 29 689,67 67 900,89 118 847,00 
Februari 13 4 2 72 810,56 112 907,21 80 995,00 
Mars 10 4 0 75 811,45 95 979,30 104 896,00 
April 12 3 1 45 745,57 77 447,39 150 843,00 
Maj 12 6 0 79 141,78 96 436,17 141 965,00 
Juni 10 3 3 45 497,27 65 588,63 71 076,00 
Juli 7 4 1 72 848,38 77 836,12 57 374,19 
Augusti 19 5 0 89 523,34 124 656,53 36 543,38 
Totalt  92 31 8 511 068,02 718 752,24 762 539,57 

Jämförelse 
2024         -43 787,33   

Jämförelse 
2024 i 
procent  

        Minskning 
med 5,7%   
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Trosa kommun �± löneskulder 

Månad 
Totalt antal 
löneskulder  

Antal 
löneskulder 

över 10.000  kr 

Antal 
fakturerade 
löneskulder  

Totalt belopp 
löneskulder 

över 10.000  kr 

Totalt 
belopp alla 
löneskulder  

Utfall 
totalt 2024  

Januari 6 2 1 22 922,82 44 463,51 76 243,00 
Februari 5 2 1 22 922,82 36 131,25 92 463,00 
Mars 6 1 0 10 096,77 38 832,85 39 991,00 
April 4 2 1 22 121,77 26 746,12 64 507,00 
Maj 1 0 0 0,00 891,60 31 385,00 
Juni 1 0 0 0,00 1 944,57 10 272,00 
Juli 6 2 2 23 320,36 43 271,00 23 582,36 
Augusti 7 1 3 24 488,00 54 922,50 36 354,92 

Totalt  36 10 8 125 872,54 247 203,40 374 
798,28 

Jämförelse 
2024         -127 594,88   

Jämförelse 
2024 i 
procent  

        Minskning 
med 34%   

 

Salem kommun �± löneskulder 

Månad Totalt antal 
löneskulder  

Antal 
löneskulder 

över 
10.000 kr 

Antal 
fakturerade 
löneskulder  

Totalt belopp 
löneskulder 

över 10.000  kr 

Totalt belopp 
alla 

löneskulder  

Utfall 
totalt 2024  

Januari 7 4 1 66 668,83 81 210,46 52 331,00 

Februari 
6 1 0 11 585,42 25 955,29 

104 
987,00 

Mars 6 1 1 19 764,64 33 280,93 56 506,00 
April 7 1 0 11 585,42 21 352,37 31 549,00 
Maj 4 2 0 25 443,42 28 958,02 6 614,00 
Juni 1 0 0 0,00 6 571,22 29 109,00 
Juli 6 1 2 20 636,00 31 887,09 22 205,42 
Augusti 7 3 3 46 220,00 55 075,77 11 331,92 
Totalt  44 13 7 201 903,73 284 291,15 314 633,34 

Jämförelse 
2024         -30 342,19   

Jämförelse 
2024 i 
procent  

        Minskning 
med 9,6%   
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3 Nämndens mål  

3.1 Lönenämnden ska arbeta för ett likvärdigt arbetssätt och servicenivå för 
samtliga tre kommuner  

 Kommer delvis uppfyllas 
 
 

Enkätundersökning planeras i november och vi har möte inbokat för att gå igenom vilka 
frågor vi ska följa upp med i och med att vi även lanserat ärendehanteringssystem där vi vill 
följa upp. 
Tjänstekatalogen håller vi på att gå igenom med nya ögon efter sommaren och har lite mer 
synpunkter som behöver behandlas innan vi tar upp den till lönenämnd för godkännande. 
Vi arbetar löpande med digitala processer och försöker samtidigt se vilka processer vi kan 
ändra så det blir lika handläggning i alla tre kommuner. I och med implementeringsprojektet 
är denna punkt högst aktuell. 

Indikatorer Utfall Mål 

Enkätundersökning  Skickas ut i 
november 2025 

Upprättad tjänstekatalog  
Förväntas vara 
klar mars 2026 

3.2 Lönenämnden ska stödja ingående kommuner i arbete för att minska 
kommunernas löneskulder  

 Kommer uppfyllas 
 
 

Indikatorer Utfall Mål 

Antal löneskulder 172  

Antal av löneskulder som går till fakturering 23  
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4 Driftredovisning lönenämnd  

 
Prognosen för 2025 är att kostnaderna beräknas uppgå till 12,0 miljoner jämfört med 
budgeterade 17,5 miljoner kronor. Orsaken är senareläggning av lönesystemsupphandlingen, 
vilket innebär att kostnaderna uppstår kommande år. Personalkostnaderna är utökade jämfört 
med den budget som antogs för 2025, med anställning av projektledare och löneadministratör 
från september 2025. Detta fanns med i den prognos för 2025 som presenterades i samband 
med att budget 2026 antogs. 

Jämfört med tidigare rapporterad prognos beräknas kostnaderna vara totalt sett oförändrade 
för 2025. Konsultkostnader för upphandling av lönesystemet blev 492 000 kronor högre än 
beräknat. Samtidigt bedöms löpande driftkostnader bli motsvarande lägre för året. I övrigt 
följs budgeten väl. 

Ingen förändring i antal lönespecifikationer har gjorts i prognosen med anledning av utfallet 
per augusti. Eventuella förändringar i antalet lönespecifikationer påverkar det slutliga 
kostnadsutfallet per kommun. 

Prognosen för kostnad per lönespecifikation uppgår till 186 kronor. Löpande debiteras 160 kr 
per lönespecifikation, vilket innebär att resterande kostnader debiteras vid årets slut. 
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5 Volym - och resursmått  

5.1 Volymmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Antal lönespecifikationer, totalt 64 113 43 041 42 347 64 288 64 288 

Antal lönespecifikationer, Håbo 29 873 20 057 19 913 29 827 29 827 

Antal lönespecifikationer, Trosa 16 625 11 137 11 027 16 587 16 587 

Antal lönespecifikationer, Salem 17 615 11 847 11 407 17 874 17 874 

Andel lönespecifikationer, Håbo 46,6 46,6 47 46,4 46,4 

Andel lönespecifikationer, Trosa 25,9 25,9 26 25,8 25,8 

Andel lönespecifikationer, Salem 27,5 27,5 26,9 27,8 27,8 

5.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Progno
s 2025 

Budget 
2025 

Kostnad per lönespecifikation 159 152 167 186 272 

Kostnad nytt lönesystem, tkr 1 158 583 492 2 058 5 000 

Kostnad nytt lönesystem, per lönespecifikation 18  12 34 78 

Kostnad nytt lönesystem, per lönespecifikation 

Upphandlingskostnaderna var ej budgeterade för år 2025 men blev 492t kr. Inga andra 
kostnader fakturerades för gällande nya lönesystemet augusti ut. 
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6 Personal  

Löneenheten består i början september av: 
1 st Lönechef som började 1 april 
1 st systemförvaltare/löneadministratör 
1 st samordnare/löneadministratör 
7 st löneadministatörer varav en som går på föräldraledighet i september 
1 st projektledare 

 
En vikarie behövdes för en löneadministratör som skulle gå på planerad 
långtidsföräldraledighet i augusti eller september och en löneadministratör/schema och 
bemanningsansvarig avslutatade sin tjänst 31 augusti. Genom en omorganisation så går en 
anställd löneadministratör in i systemförvaltning från och med november. 
De som börjar sin anställning får en mentor och vet vad de kommer gå igenom för att få en så 
pass tydlig introduktion som möjligt och ha någon som man kan skapa en första relation till 
och det inger trygghet. En bra introduktion är viktig för att vilja stanna längre på en 
arbetsplats. 
När det blir förändringar i verksamheten och gruppkonstellationen är det lätt att medarbetare 
säger upp sig och i och med uppsägning och digitala förändringar som 
ärendehanteringssystemet samt implementeringsprojektet följs medarbetarna upp med 
regelbundna avstämningar. 
Löneadministratörerna har fått pensionsutbildning för att stärka sin kunskap och trygghet i 
ämnet. Lönenämndens mål att jobba mer enhetligt i de tre kommunerna under planeringsdagar 
under hösten. Det är även ett viktigt arbete inför implementeringen av nya lönesystemet. 

Sjukfrånvaron har varit låg fram till slutet av augusti då vår havande löneadministratör gick 
på sjukledighet inför beräknad förlossning. Den låga sjukfrånvaron kan möjligen kopplas till 
ett nära ledarskap och en tryggare arbetsmiljö. 
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7 Förväntad utveckling  

Projektet "implementation av nytt lönesystem samt schema- & bemanningssystem" har 
påbörjats med en planeringsfas. Enligt nya systemleverantören kommer arbetet med större IT-
arbete sättas igång 2026 vilket innebär en förändring i utfallet av ekonomin. En till personal  
kommer behövas för att kunna utföra arbetet som krävs med implementationen samt jobba 
med ordinarie arbete samtidigt under 2026 och första kvartalet 2027. 
Ett nytt ärendehanteringssystem lanserades för Lönenämnden den 15 september vilket 
förändrar arbetssättet så att det blir mer säkert gällande personuppgifter och på sikt än mer 
digitaliserat. 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-09-11 LN 2025/00019 nr 162 

Gemensam Lönenämnd 
Gemensam Lönenämnd 
Lisette Ahlgren, Lönechef 
lisette.ahlgren@habo.se 

 

Delårsrapport för lönenämnd till och med 31 augusti 2025  

Förslag till beslut   

1. Lönenämnden godkänner delårsuppföljningen augusti 2025.   
 

Sammanfattning  
Den totala kostnaden för lönenämndens verksamhet år 2025 beräknas med 
överskott på 5,5 miljoner kronor då kostnader för implementationsprojektet 
skjuts fram till början av 2026. 

Ärendet  
Den totala kostnaden för lönenämnden beräknas gå med överskott på 5,5 
miljoner kr. Detta på grund av att upphandlingen drog ut på tiden och gjorde 
att projektet med implementeringen senarelagts till september och 
systemimplementationen drar igång först i februari 2026. Kostnaderna ska  
vara enligt prognos på det totala för implementationen av löne- och 
schemaläggningssystemet men de senareläggs då vi satt igång projektet 
hösten 2025 istället för våren 2025. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Den totala kostnaden för lönenämnden beräknas gå med överskott 2025 
vilket senarelägger kostnaderna för implementeringsprojektet till 2026 och 
2027. 

Barnperspektivet  
Barnperspektivet påverkas inte av förslag till beslut.  

Näringslivsperspektivet  
Näringslivsperspektivet påverkas inte av förslag till beslut.  

Beslutsunderlag  
Delårsrapport augusti 2025 (Lonenamnd) 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen Håbo, Trosa och Salems kommun 
HR-enhet Håbo, Trosa och Salems kommun 
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Beslut - Delårsrapport för kommunstyrelsens 
verksamheter till och med den 31 augusti 2025   

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsens godkänner delårsrapport augusti 2025 för 
kommunstyrelsens verksamheter. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att arbeta för en 
ekonomi i balans 2025 och att löpande uppföljning ska ske till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning   

Kommunledningsförvaltningen har under perioden hanterat flera stora 
förändringar och utmaningar. Särskilt allvarligt var en cyberattack mot 
kommunens leverantör av arbetsmiljösystem, vilket ledde till fler 
personuppgiftsincidenter och pågående utredningar. Samtidigt pågår viktiga 
rekryteringar inom flera nyckelområden, införande av nya system för lön, 
schema och digitalisering, samt arbete med att stärka arbetsmiljö, ekonomi 
och säkerhet. 

Måluppfyllelse 
Kommunstyrelsen har under år 2025 fyra nämndmål. Av dessa bedöms ett 
mål bli helt uppfyllt, medan tre mål bedöms uppfyllas delvis. 

Ekonomi 
För kommunstyrelsens totala verksamhet prognostiseras ett utfall om 303,8 
miljoner kr till årets slut för den skattefinansierade verksamheten, vilket är 
14,8 miljoner kronor mer än budgeterat. 

Underskottet på -14,8 miljoner kronor fördelas på teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen med -19,0 miljoner kronor och överskott för 
kommunledningsförvaltningen 4,2 miljoner kronor. 

Kommunfullmäktige har beslutat att kostnader för media ska interndebiteras 
berörd nämnd, vilket kommer att påverka teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen positivt, men övriga nämnder negativt, 
eftersom det inte ingår i den aktuella prognosen. 

De taxefinansierade verksamheterna avfall och VA prognostiserar överskott 
för året om 0,8 respektive 0,3 miljoner kronor. Överskottet inom VA 
kommer att minska den skuld som finns inom VA fonden.  
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1 Kommunstyrelsen  

1.1 Sammanfattning  

Verksamhet 
Kommunledningsförvaltningen har under perioden hanterat flera stora förändringar och 
utmaningar. Särskilt allvarligt var en cyberattack mot kommunens leverantör av 
arbetsmiljösystem, vilket ledde till fler personuppgiftsincidenter och pågående utredningar. 
Samtidigt pågår viktiga rekryteringar inom flera nyckelområden, införande av nya system för 
lön, schema och digitalisering, samt arbete med att stärka arbetsmiljö, ekonomi och säkerhet. 

Måluppfyllelse 
Kommunstyrelsen har under år 2025 fyra nämndmål. Av dessa bedöms ett mål bli helt 
uppfyllt, medan tre mål bedöms uppfyllas delvis. 

Ekonomi 
För kommunstyrelsens totala verksamhet prognostiseras ett utfall om 303,8 miljoner kr till 
årets slut för den skattefinansierade verksamheten, vilket är 14,8 miljoner kronor mer än 
budgeterat. 

Underskottet på -14,8 miljoner kronor fördelas på teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
med -19,0 miljoner kronor och överskott för kommunledningsförvaltningen 4,2 miljoner 
kronor. 

Kommunfullmäktige har beslutat att kostnader för media ska interndebiteras berörd nämnd, 
vilket kommer att påverka teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen positivt, men övriga 
nämnder negativt, eftersom det inte ingår i den aktuella prognosen. 

De taxefinansierade verksamheterna avfall och VA prognostiserar överskott för året om 0,8 
respektive 0,3 miljoner kronor. Överskottet inom VA kommer att minska den skuld som finns 
inom VA fonden. 

Mer information om teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen redovisas i eget avsnitt i 
rapporten. 

Kommunstyrelsens övergripande verksamhet och kommunledningsförvaltningen 

Kommunstyrelsens övergripande verksamhet tillsammans med kommunledningsförvaltningen 
beräknas lämna överskott för året med 4,2 miljoner kr. Överskottet beror främst på att 
införandet av det nya lönesystemet senareläggs samt att de administrativa enheterna har haft 
olika personalvakanser under året. Kommunstyrelsen beslutade om restriktioner kring 
anställningar och inköp i september 2023 vilket bidrar till att kostnaderna hålls nere. 
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1.2 Väsentliga händelser  

Övergripande 
Under perioden genomförs en översyn av förvaltningens medlemskap för att presentera vilka 
som bör bibehållas och vilka som kan avslutas. I slutet på perioden drabbas kommunens 
leverantör av stödsystem i arbetsmiljö av en cyberattack. Det har medfört fler 
personuppgiftsincidenter. Utredningar kommer att pågå under hösten kopplat till incidenterna. 

Kontaktcenter och Internservice 
Upphandling av nytt telefonisystem har fördröjts och pågår in på hösten. Fortsatt tekniska 
problem med befintligt system har under perioder gjort arbetsbelastningen och arbetsmiljön 
svår. För att upprätthålla servicenivån mot medborgarna och upprätthålla det interna 
verksamhetsstödet har internservice och kontaktcenter jobbat närmare varandra och 
personalen har blivit upplärda på flera arbetsuppgifter inom enheten. Det har gjort att enheten 
kunnat ge bredare service och ett bra bemötande trots utmanande läge i personalen 
 
Från och med januari bedöms internservice återigen vara fulltaliga och består nu av tre 
vaktmästare. Sommarvikariat under semesterperioden gjorde att enheten kunde ha öppet 
enligt ordinarie öppettider. Sommarvikariatet har förlängts till ett vikariat för föräldraledighet 
som väntas under höst/vinter. Nytt fordon leasas från och med juni för att kunna fortsätta med 
mat och postleveranserna. PostNords företagscenter stängs ner i augusti. Detta påverkar hela 
kommunens inkommande och utgående postleveranser. Nytt avtal och nya arbetsrutiner finns 
på plats från och med augusti. 

Kanslienhet 
Under perioden sker rekrytering för återbesättning av kommunsekreterare, samt en utredare. 
Rekrytering för återbesättning av kvalitetssamordnare pågår. 

Säkerhet och beredskap 
Under halvåret har säkerhetschef samt informationssäkerhetssamordnare sagt upp sig på egen 
begäran. Detta har medfört att enheten saknar förutsättningar att driva arbetet med 
informationssäkerhet och generellt säkerhetsarbete, vilket kan leda till uteblivna åtgärder och 
potentiella ekonomiska konsekvenser. 

Upphandling 
Enheten har rekryterat en avtalscontroller. Rollen kommer att ha särskilt fokus på strategisk 
avtalsuppföljning, avtalsklassificering och utveckling av avtalsstrategier, samt stötta 
verksamheterna i att stärka kunskap och arbetssätt inom avtalsförvaltning. 
Upphandlingschefen utsågs i juni till DSO (dataskyddsombud) för fyra förvaltningar. 
Uppdraget har hittills krävt betydande tidsresurser från det ordinarie arbetet. En extern 
juridisk byrå har nu upphandlats för att ta över ansvaret, och beslut i respektive nämnd 
förväntas inom kort. 

HR-enheten 
Under första kvartalet låg fokus på avtalsrörelsen och för de avtalsområden där det var möjligt 
genomfördes löneöversynen enligt ordinarie tidplan. Lärarförbundets process avslutas sist och 
nya löner betalas ut till medlemmarna den 25 september. Enheten förbereder även inför att 
EU:s Lönetransparensdirektiv träder i kraft i Sverige den 1 juni 2026. Direktivet syftar till att 
minska könsbestämda löneskillnader genom ökad transparens kring lönesättning. 

HR-enheten ledde under perioden upphandlingen av tjänstepensionsförsäkring och 
pensionsadministration för lönenämndens tre kommuner, och nytt avtal gäller från den 1 april. 

Arbetet med friska arbetsplatser har fortsatt både på kommunnivå och förvaltningsnivå under 
perioden. HR enheten har tillsammans med respektive förvaltnings ledningsgrupp genomfört 
workshops under veckorna 34 till 36. Syftet var att ta fram handlingsplaner per förvaltning, 
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samt en plan som gäller för hela kommunen. Varje förvaltningschef ansvarar för sin 
handlingsplan och ska presentera den på kommunstyrelsen den 17 september. 

Löneenheten 
Under första kvartalet hyrdes en lönechef in för att täcka behovet i avvaktan på rekrytering. 
Ny lönechef tillträdde den 1 april och har infört ett nytt ärendehanteringssystem som startade i 
september. Upphandlingen av lön- och schemaläggningssystem är slutförd, och avtal har 
tecknats med Visma Personec P och Medvind. I samband med detta har en projektledare 
anställts, vilken påbörjat planeringen av implementeringsprojektet. Arbets- och 
referensgrupper kommer att etableras och aktiveras under hösten 

Ekonomi 
Rekrytering av ny ekonomichef genomförs, vilken tillträdde i mitten av maj. Därtill sker en 
organisatorisk förändring då en tjänst från teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen flyttas 
till ekonomienheten. Det innebär att rollen som lokalstrateg övergår till ekonomienheten och 
omvandlas till en funktion som lokal- och investeringsstrateg. 

Arbete har inletts med att byta det nuvarande analysverktyget Qlikview med anledning av att 
det inte längre kommer att supportas. Det nya analysverktyget blir Power BI. 

Digitalisering och IT 
Investeringar i infrastrukturen har genomförts för att möta de ökade säkerhetskraven enligt 
NIS2-direktivet, bland annat genom utbyte av brandväggar. Parallellt pågår rekrytering av en 
IT-arkitekt och en digitaliseringsstrateg för att stärka organisationens kompetens och 
långsiktiga utvecklingsförmåga. 

Vidare har nya avtal tecknats för datacenter (Kammarkollegiet) samt för programvaror och 
tjänster via Adda. IT-enheten driver även kommunens telefoniupphandling, som nu befinner 
sig i slutfasen. 

Tillväxt och kommunikation  
Enheten under perioden har bland annat fokuserat på företagskontakter såsom 
företagsfrukostar. Enheten har även hållit samman planering och genomförande av Håbo 
festdag och nationaldagsfirande. Kommunikationsfunktionen har arbetat mycket med att 
utveckla såväl intranät som den externa hemsidan. 

1.2.1 Beredskapsarbete  

Under våren genomfördes en övningsserie för kommunens krishanteringsorganisation 
bestående av verksamheter från kommunstyrelsen. Krisledningsnämnden har övat 
beslutsfattande inom nämnden. Kommunens krisledningsstab har övats på att agera som stab i 
en heldags scenarioövning. Därtill har övningar för kommunens stabschefer genomförts. 

Vidare har ett arbete inletts med att ta fram digitala utbildningar inom kontinuitetshantering, 
identifiering av samhällsviktig verksamhet och Risk- och sårbarhetsanalys. 
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1.3 Nämndens mål  

1.3.1 Upplevelsen av bra bemötande vid kontakt med tjänstepersoner ska för 
2025 enligt medborgarundersökningen uppgå till 82, medan bemötande genom 
telefoni i SKR servicemätning ska uppnå ett värde av 80  

 Kommer uppfyllas 
 

Kommunstyrelsens indikator kopplad till SKR:s servicemätning, med målvärdet 80 procent, 
har genomförts. Resultatet visar att arbetet med att stärka bemötandet haft god effekt. 
Nöjdheten har ökat till 83,4 procent, jämfört med 77,4 procent föregående år, vilket innebär 
att indikatorn har uppnåtts. 
 
Den andra indikatorn för målet är resultatet från medborgarundersökningen. Undersökningen 
genomförs under hösten 2025, vilket innebär att resultatet inte kommer att vara tillgängligt 
förrän i samband med årsredovisningen 2025. 
 
Förvaltningen arbetar vidare med aktiviteter kopplade till målet så som framtagande av 
kommunikationspolicy med en tillhörande riktlinje för service och bemötande. Riktlinjen 
förväntas att tydliggöra medarbetares ansvar för bemötande och tillgänglighet och bidra till en 
likvärdighet för kommuninvånarens kontakt med kommunen oberoende av förvaltning. 
 
Bedömningen utifrån indikatorerna och aktiviteterna är att målet kommer att vara uppfyllt vid 
årsskiftet. 

Indikatorer Utfall Mål 

Medborgarundersökningen - Bra bemötande vid kontakt med tjänsteperson 
i kommunen, andel (%)   

SKR Servicemätning 83,4 % 80 % 

 

 

1.3.2 Gott företagsklimat i kommunen ska enligt Svenskt Näringslivs årliga 
undersökning uppgå till 40%, samt enligt NKI uppgå till ett värde av 80.  

 Kommer delvis uppfyllas 
 
Kommunstyrelsens indikatorer för målet om att Svenskt näringslivs årliga underökning 
uppgår till 40 procent, samt ett Nöjd-Kund-Index om 80 redovisas på årsbasis och något 
resultat presenteras därför inte vid delårsrapporteringen. 
 
Kommunstyrelsen har under perioden fokuserat på att stärka kommunens företagsklimat, 
bland annat genom insatser som företagsbesök, företagsfrukostar och besluta om 
näringslivsstrategi. Bedömningen är att målet delvis kommer att vara uppfyllt vid årsskiftet.  

Indikatorer Utfall Mål 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt, NKI  80 

Nystartade företag, antal/1000 inv, 16-64 år   

Gott företagsklimat enligt Svenskt Näringslivs årliga undersökning - 40 % 
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1.3.3 Kommunstyrelsen ska erbjuda ett utvecklande ledar -och medarbetarskap 
för ett hållbart arbetsliv som ska uppgå till minst 80 i HME index för ett hållbart 
arbetsliv  

 Kommer delvis uppfyllas 
 
Målet om att kommunstyrelsen ska erbjuda ett utvecklande ledar- och medarbetarskap för ett 
hållbart arbetsliv mäts genom (HME) Hållbart medarbetarengagemangsindex, med ett 
målvärde på minst 80. Undersökningen genomförs under hösten 2025 och något resultat finns 
därför inte tillgängligt per augusti. 
 
Under perioden har förvaltningen genomfört flera aktiviteter kopplade till målet. Bland annat 
har ett arbete genomförts med att fördjupa analysen av föregående års resultat från 
undersökningen. Syftet är att identifiera och konkretisera vilka insatser som behöver 
genomföras för att stärka ledarskap, medarbetarskap och det hållbara arbetslivet inom 
organisationen 
 
Utifrån det arbete som hittills genomförts och för det arbete som pågår görs bedömningen att 
målet delvis kommer att uppfyllas. 

Indikatorer Utfall Mål 

Hållbart medarbetarengagemang (HME index)  80 % 

 

 

1.3.4 Håbo kommuns invånare upplever trygghet och välbefinnande i sin 
vardag över rikssnitt för kommunindex för trygghet och säkerhet, samt minst 
81 i värde i medborgarundersökningen för upplevd trygghet när det är mörkt 
ute.  

 Kommer delvis uppfyllas 
 
Kommunstyrelsens mål om ökad trygghet följs upp genom två indikatorer: trygghet och 
säkerhet �± kommunindex, samt andel som känner sig trygga utomhus i sitt bostadsområde när 
det är mörkt (SCB:s medborgarundersökning). Det saknas dock uppdaterad statistik för 2025, 
då varken SCB eller Kolada har nyare data än från 2024. Detta innebär att indikatorerna inte 
kan mätas, vilket försvårar bedömningen av måluppfyllelsen. År 2024 upplevde 77,3 procent 
av invånarna trygghet i mörker, vilket är under målvärdet på 81 procent. 

Trots bristen på statistik har ett omfattande trygghetsskapande och brottsförebyggande arbete 
genomförts hittills under perioden. I början av 2025 implementerades samverkansformen 
SSPF- skola, socialtjänst, polis och fritid. Arbetet fokuserar på sociala insatser hos individer 
med normbrytande beteende, för att fånga upp barn och unga med risk att begå brott eller med 
en begynnande kriminalitet. Det förväntade målet med samverkansformen är att kunna fånga 
upp barn och unga i ett tidigt stadie innan de begår sitt första brott eller riskerar att bli en del 
av ett kriminellt nätverk. Samverkansformen har redan nu gett resultat genom att flera 
individer fångats upp och fått stöd samt handlingsplaner utifrån behov. 

Utöver SSPF har nya samverkansforum etablerats för näringslivet samt frågor rörande äldre 
och personer med funktionsnedsättningar, i syfte att förbättra samarbete och 
informationsdelning mellan polis, kommun och privata aktörer. 
 
Under mars månad genomfördes en större informationsinsats där kommunens företag, 
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föreningar, samtliga verksamheter och politiken var inbjudna att få mer information om det 
brottsförebyggande arbetet i kommunen och hur de kan engagera sig. 
 
En stor del av kommunens arbete med att öka tryggheten och förebygga brott har varit att 
satsa på utomhusmiljöer för att skapa naturliga flöden av människor, samt naturlig bevakning 
som avskräcker från att genomföra kriminella aktiviteter. Bland annat har kameraövervakning 
installerats i stationshuset, och åtgärder har genomförts på kriminellt attraktiva platser för att 
minska deras ostördhet och insynsskydd. 

Sammantaget pågår ett omfattande arbete i kommunen för att öka tryggheten. Enligt 
nuvarande bedömning är det inte helt möjligt att uppnå målet om 81 på trygghetsindex under 
2025, främst på grund av att det saknas tillgänglig och uppdaterad statistik för indikatorerna. 

Indikatorer Utfall Mål 

Trygghet och säkerhet �± Kommunindex   

Medborgarundersökningen - Trygg utomhus i området där du bor när det är 
mörkt ute, andel(%) 

 81 % 
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1.4 Driftredovisning  

  tkr Budget 
2025 

Bokslut 
jan-aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2024 

101 Kommunfullmäktige -2 787 -2 106 -2 886 -99 -2 385 

102 Valnämnd -50 0 -50 0 -165 

103 Kommunstyrelse -4 943 -3 007 -4 843 100 -4 509 

110 Stöd politiska partier -1 313 -1 257 -1 313 0 -1 242 

120 Revision -1 500 -663 -1 500 0 -1 432 

132 Allmänna val 0 -6 -30 -30 -827 

134 Vigselavg, lotteritillst 20 17 20 0 4 

135 Medlemsavgifter -1 850 -1 499 -1 850 0 -1 773 

136 Vänortsverksamhet -100 0 0 100 -9 

137 Överförmyndare -2 300 -1 529 -2 300 0 -2 200 

138 Nämndadministration -2 063 -1 230 -1 996 67 -1 990 

139 Kommungemensamt -1 317 0 0 1 317 0 

220 Näringslivsfrämjande åtgärder -1 114 -521 -1 061 53 -1 483 

263 Miljö, hälsa, hållbar utveckling -50 -26 -50 0 -1 033 

270 Räddningstjänst -25 600 -17 067 -25 750 -150 -24 230 

300 Allmän fritidsverksamhet -970 -652 -960 10 -898 

302 Bidrag fritid -2 740 -2 600 -2 740 0 -2 759 

310 Stöd till studieorganisationer -360 -346 -360 0 -360 

315 Allmän kulturverksamhet -2 648 -1 663 -2 694 -46 -2 276 

920 Kommundirektör -2 769 -4 772 -5 120 -2 351 -4 868 

921 Ekonomiavdelning -9 007 -5 950 -9 007 0 -7 655 

922 HR och löneadministration -21 909 -10 633 -19 020 2 889 -14 180 

923 Upphandling -7 011 -4 073 -6 768 243 -6 257 

924 Digitalisering och IT -20 610 -13 668 -20 610 0 -18 736 

925 Säkerhet och försäkring -4 483 -2 473 -3 673 810 -3 962 

926 Internservice -2 655 -1 616 -2 619 36 -2 493 

927 Kansli -7 215 -3 973 -6 116 1 099 -5 999 

928 Kommunikation -5 140 -3 107 -4 915 225 -5 116 

929 Kontaktcenter -2 935 -1 895 -3 006 -71 -3 060 

 Summa  -135 419 -86 315 -131 217 4 202 -121 893 

1.5 Kommentarer till driftredovisning  

Kommunstyrelsens övergripande verksamhet tillsammans med kommunledningsförvaltningen 
prognostiserar ett överskott för året med 4,2 miljoner kr utifrån planerad verksamhet. 

Det sammantagna överskottet beror främst på att införandet av nya lönesystemet har tagit mer 
tid och genomförs senare än beräknat, vilket medför ett överskott i år med 2,7 miljoner kr. 
Kostnaderna för lönesystemet uppstår i stället kommande år. Överskott uppstår även när e-
arkivprojektet, som är gemensamt med andra kommuner, till större delen senareläggs till 2026 
och överskottet blir 0,4 miljoner kr 2025. 
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Jämfört med prognosen som lämnades i delårsuppföljning mars är den aktuella prognosen en 
viss förbättring med 0,1 miljon kr totalt. Några mindre förändringar har skett mellan 
verksamheter, vilket redovisas nedan. 

Kommunstyrelsen beslutade om restriktioner kring anställningar och inköp i september 2023 
och det medför att kostnaderna hålls nere i all verksamhet. 

Omfördelning av fastighetskostnader 

Kommunfullmäktige (KF §99) har uppdragit till kommunstyrelsen att identifiera kostnader 
för media per objekt och interndebitera kostnaderna till den nämnd där kostnaderna hör 
hemma. 

I samband med årsbokslutet för 2025 kommer fastighetskostnader att omfördelas från 
fastighetsenheten till de verksamheter som berörs. Under de senaste åren har hyrorna inte 
räknats upp, samtidigt som fastighetsenhetens kostnader har ökat. Detta har medfört att 
kostnader inte har belastat rätt verksamheter. Omfördelningen genomförs nu i syfte att 
säkerställa korrekt kostnadsfördelning och för att tillhandahålla rättvisande underlag i 
räkenskapssammandraget för 2025. 

För att möta de ökade hyreskostnaderna kommer berörda verksamheter att kompenseras i 
budgeten för 2026. 

Viktigt att notera är att omfördelningen av fastighetskostnader inte ingår i den aktuella 
prognosen, men kommer att påverka kommunledningsförvaltningens slutliga utfall. 

Budgetavvikelser per verksamhet 

Förutom nedan redovisade avvikelser följer verksamheterna planen och inga väsentliga 
avvikelser förväntas. 

101 Kommunfullmäktige, underskott -0,1 miljoner kr 

Det finns viss risk för överskridande av kommunfullmäktiges budget eftersom inköp av 
läsplattor till förtroendevalda medförde högre pris än beräknat. 

130 Kommunstyrelsen, överskott 0,1 miljoner kr 

Kommunstyrelsens övriga kostnader beräknas bli lägre, vilket finansierar de ökade 
kostnaderna för läsplattorna. 

136 Vänortsverksamhet, överskott 0,1 miljoner kr 

Ingen vänortsverksamhet under detta år. 

139 Kommungemensamt, överskott 1,3 miljoner kr 

Budgeten avser den extra löneökningssatsningen utöver 2,5 procent där budget var avsatt med 
10,5 miljoner kronor. Budget har utfördelats till nämnder med 1 procent generellt och en 
satsning om totalt 0,1 procent till vissa grupper. Tillskottet avser från 1 april vilket gör att det 
uppstår ett överskott om 1,3 miljoner kr. 

220 Näringsliv, överskott 0,1 miljoner kr 

Tillväxt- och kommunikationschefen avslutade sin tjänst i Håbo kommun i april och den 
pågående översyn av kommunledningsförvaltningen kommer att ge förslag för den fortsatta 
framdriften. Omorganisationen kopplat till kulturområdet pausas i avvaktan på resultatet av 
den pågående översynen. En näringslivsutvecklare ska rekryteras och under tiden finns en 
projektanställning, i stället för tillväxt- och kommunikationschef. 

270 Räddningstjänst, underskott -0,1 miljoner kr 

Utredningar ska genomföras angående PFAS inom räddningstjänstens område och för Håbos 
del avser utredningen övningsområdet vid Räddningstjänsten. Kostnaden är 150 000 kronor 
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och är utöver det ordinarie driftbidrag som räddningstjänsten får. 

921 Kommundirektörens verksamhet, underskott -2,4 miljoner kr 

Underskott 0,8 miljoner kr uppstår som följd av avtal om anställnings upphörande för 
kommundirektören, där hela kostnaden för avtalstiden ska redovisas på beslutsdagen. Viss 
kostnad uppstår för tillförordnad direktör samt rekryteringskostnader, 0,4 miljoner kr. Om 
tillsättande av ny kommundirektör sker och startar under året medför det ökade kostnader. 
Kvalitetsstrateg omorganiserades från kansli till kommundirektör samt att omfattningen var 
större än budgeterat, vilket medför ett underskott om 1,2 miljoner kr varav 0,6 miljoner 
kronor finansieras genom överskott inom kansliet. 

922 HR och löneadministration överskott 2,9 miljoner kr 

Upphandling av lönesystem samt schema- och bemanningssystem har ökat i komplexitet 
beroende på att den gäller tre kommuner med olika förutsättningar och behov, vilket har 
inneburit mer stöd än beräknat från upphandlingskonsulterna och det har tagit längre tid. 
Överskott med 2,7 miljoner kr uppstår för 2025 eftersom genomförandeprojektet skjuts fram 
till start 1 september. Implementeringskostnaden och ökade personella insatser har beräknats 
med stöd från upphandlingskonsult. 

923 Upphandling, överskott 0,2 miljoner kr 

Upphandlingsenheten har valt att senarelägga rekrytering av en vakant tjänst, vilket medför 
överskott med cirka 0,2 miljoner kr i år. En avtalscontroller rekryteras i stället för 
upphandlare och beräknas tillträda under hösten. 

924 Digitalisering och IT, enligt budget 

Prognosen är fortsatt stabil och i linje med budgeten. De osäkerheter som finns, rörande ökat 
antal licenser för verksamheternas behov av system, fler IT-projekt i verksamheterna som 
kräver resurser från IT-enheten samt kompetensutveckling inom enheten, kommer att påverka 
enhetens ekonomi framåt i tiden. 

925 Säkerhet och försäkring, överskott 0,8 miljoner kronor 

Prognosen är lagd utifrån scenariot att ingen ny säkerhetschef är på plats under året, efter att 
den nuvarande slutat. Övriga kostnader har setts över vilket bidrar till överskottet med 0,2 
miljoner kr. 

927 Kansliavdelningen överskott 1,1 miljoner kr 

Införandet av e-arkivet sker senare än beräknat och överskottet är 0,4 miljoner av budgeterade 
0,5 miljoner kr. Kvalitetsstrategen placerades under kommundirektören och överskott uppstår 
inom kansliet med 0,6 miljoner kronor. Överskott uppstår även för vakant 
kvalitetssamordnartjänst under rekryteringstiden, 0,3 miljoner kr. Nytt systemstöd för 
systemförvaltning införs under året till en kostnad av 0,2 miljoner kr vilket minskar 
överskottet. 

928 Kommunikation, överskott 0,2 miljoner kr 

Tillväxt- och kommunikationscheftjänsten är vakant sedan i våras under utredningstiden för 
organisationen. Viss förstärkning av tjänster har gjorts på enheten för att klara uppdraget. 

1.5.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Kommunstyrelsen beslutade år 2023 om restriktivitet gällande anställningar och inköp med 
anledning av underskott inom teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen och övriga 
nämnder. 

Åtgärder har därför vidtagits under året förutom att restriktionerna medfört allmän 
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återhållsamhet och fokus har varit på nödvändiga kostnader för att bedriva verksamheten. 

När vakanser uppstått har varje rekrytering omprövats och rekryteringar har senarelagts. 

Ekonomiavdelningen har tillfälligt övertagit exploateringsredovisning med befintliga resurser, 
motsvarande cirka en halvtidstjänst, från teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen under 
året. Den ekonomiska effekten ingår i teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens 
åtgärdsplan. 

Sammantaget har detta bidragit till årets tillfälliga överskott inom 
kommunledningsförvaltningen. 

1.5.2 Nämndens behandling av ekonomiuppföljning  

Kommunstyrelsen får återkommande information om förvaltningens ekonomiska situation. 

1.5.3 Statsbidrag  

Tabellen ska visa för nämnden vilka riktade statsbidrag som förvaltningen har erhållit. 
Statsbidrag kan erhållas på olika sätt såsom utifrån demografi utan ansökan, rekvirering av 
förutbestämt belopp eller en ansökan. 

Totalt intäktsredovisat visar hur mycket intäkter som påverkat nämndens utfall för perioden 
och prognosen visar hur mycket som förväntas intäktsredovisas för året. 

Statsbidrag Myndighet 
Ansökt 
belopp, 
mnkr 

Beviljat 
belopp, 
mnkr 

Totalt 
intäkts- 

redovisat 
för 

perioden, 
mnkr 

Prognos 
för året, 

mnkr 

Civilt försvar 
Myndigheten för 
samhällsskydd och 
beredskap MSB 

1,0 1,0  1,0 

Lag om extraordinär händelse 
Myndigheten för 
samhällsskydd och 
beredskap MSB 

0,9 0,9  0,9 

Arrangörsstöd, kultur Region Uppsala 0,04 0,04  0,04 

Finskt förvaltningsområde Länsstyrelsen i 
Stockholm 0,6 0,6  0,6 

Summa  2,54 2,54  2,54 
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1.6 Investeringsredovisning  

   Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt 
utfall 

Bokslut 
aug 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

27 Räddningstjänst        

1520 Ledningsplats 
lokalanpass    -107 -500 -150 350 

3160 Ledningsplats 
inventarier    -103 -463 -70 393 

92 Gemensam 
administration        

1630 KF(P) Ombygg 
kommunhus   -912     

3024 IT-investeringar    -105    

3025 IT-investeringar    -858 -4 000 -4 000  

3161 IT-investeringar 5 år    -2 391    

3318 Gem inventarier KLF     -1 000 -1 000  

Sum
ma    -912 -3 564 -5 963 -5 220 743 

1.6.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Ledningsplats kommunhuset 

Investeringen i säker ledningsplats i kommunhuset avslutas under hösten och förväntas 
innebära lägre investeringsutgifter än vad Myndigheten för samhällsskydd och beredskap 
MSB beräknat. Dessutom tillkommer statsbidrag från MSB. 

IT -investeringar 

IT- investeringarna följer i huvudsak plan och prognosen är i linje med budget för helåret 
2025. Förutsatt att inga nya större, icke aviserade verksamhetsprojekt startas under resterande 
del av året bedöms investeringsbudgeten hållas. De tidigare svårigheterna med leverans av 
hårdvara som präglade åren efter pandemin har gradvis förbättrats, vilket nu ger bättre 
framförhållning i genomförandet. 

1.7 Personal  

Kompetensförsörjning och rekrytering 
Flera enheter inom förvaltningen står inför, eller har nyligen genomfört, rekryteringar till följd 
av bland annat pensionsavgångar och medarbetares uppsägningar. Kanslienheten har nyligen 
tillsatt av ny kommunsekreterare och utredare, samt anställt en vikarierande kommunjurist. 
Kansliet rekryterar även en kvalitetssamordnare efter den tidigare som gått vidare till annan 
tjänst. Inom kontaktcenter sker rekrytering av två nya kommunvägledare, varav en av dessa 
avser en halvtidstjänst med särskild inriktning mot avfallsuppdrag. Ekonomienheten har under 
perioden rekryterat en ny ekonomichef och HR-enheten utökas med två nya HR-partners med 
fokus på rehabilitering och friska arbetsplatser inom större förvaltningar. 

Löneenheten genomför rekryteringar för att säkra arbetet inför kommande arbete med 
implementering av nytt lönesystem samt system för schema och bemanning. Internservice har 
tillfälligt förstärkts med en resurs. Anställningen gjordes i samarbete med 
arbetsmarknadsenheten. I mars avslutades kommundirektörens anställning i Håbo kommun 
och en tillförordnad kommundirektör utsågs. Den 15 september beslutas om ny tillförordnad 
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kommundirektör som tillträder den 18september i avvaktan på att rekryteringen av en 
ordinarie kommundirektör slutförs. 

Systematiskt arbetsmiljöarbete 
Det systematiska arbetsmiljöarbetet har under perioden omfattat dialoger kring diskriminering 
och likabehandling. Genom dessa framkom vikten av att säkerställa en arbetsmiljö där alla 
medarbetare ges likvärdiga förutsättningar, både vad gäller delaktighet och 
utvecklingsmöjligheter. Ett utvecklingsområde som identifierats är att ytterligare stärka 
tillgängligheten och skapa förutsättningar för inkludering i det dagliga arbetet. 

Det framåtriktade arbetet ska därför fokusera på att förebygga risker för diskriminering, 
främja ett inkluderande arbetsklimat och säkerställa att aktiva åtgärder vidtas för att alla 
medarbetare ska kunna bidra och utvecklas på lika villkor. 

Åtgärder för att sänka sjukfrånvaro  
Åtgärder för att minska sjukfrånvaron kommenteras särskilt då detta är ett av kommunens 
prioriterade fokusområden under år 2025. Arbetet utgår från identifierade friskfaktorer och 
syftar till att stärka förutsättningarna för en hållbar arbetsmiljö, god arbetsorganisation och ett 
långsiktigt friskt arbetsliv. 

Friskfaktor 1: Prioritering av arbetsuppgifter 

För att skapa tydlighet och framförhållning i uppdraget ska en förvaltningsgemensam 
verksamhetsplan för år 2026 tas fram. Genom denna samlas förvaltningen kring en gemensam 
bild av vilka områden som ska prioriteras för att säkerställa leverans av politiska uppdrag och 
andra strategiskt viktiga mål. För att öka transparensen ska en metod för omprioritering 
utvecklas, exempelvis genom att fastställa kriterier som avgör vilka områden som ges 
företräde. 

Arbetet omfattar även att skapa samsyn kring mötesforum och informationskanaler för att 
tydliggöra hur beslut och prioriteringar kommuniceras inom organisationen. På detta sätt 
stärks förståelsen för helheten och möjligheten för både chefer och medarbetare att bidra. För 
att ytterligare främja samarbete och minska mejltrafiken införs korta avstämningar mellan 
chefer, vilket stärker samsyn, samverkan och tillit. 

Friskfaktor 2: Ledarskap 

Ett starkt och tillitsfullt ledarskap är avgörande för en god arbetsmiljö. Tvärfunktionella 
samarbeten ska uppmuntras i frågor som berör flera enheter, och dessa ska knytas till de 
prioriterade områdena i verksamheten. Vidare ska gemensamma riktlinjer för användning av 
olika kommunikationskanaler tas fram och spridas i förvaltningen för att underlätta 
enhetlighet och tydlighet. 

För att stärka ledarskapet ytterligare ska tilliten mellan chefer på 
kommunledningsförvaltningen utvecklas genom ökad förståelse för varandras uppdrag, behov 
och utmaningar. Genom att dela erfarenheter, både framgångar och misstag, främjas en kultur 
där man hjälps åt och stärker det gemensamma serviceuppdraget. 

Friskfaktor 3: Systematiskt arbetsmiljöarbete i vardagen 

Förvaltningen ska arbeta mer övergripande med det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM). 
Detta innebär att chefer gemensamt analyserar resultat och svar kopplat till 
arbetsmiljöfrågorna på förvaltningsnivå för att identifiera gemensamma utmaningar och 
utvecklingsområden. 

Som en del av detta arbete ska förvaltningsträffar för samtliga medarbetare återinföras. 
Träffarna utformas som ett gemensamt forum för dialog och helhetsperspektiv, med ansvar 
som roterar mellan enheter för att förankra arbetet brett i organisationen. 
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1.8 Förväntad utveckling  

Ekonomin är en fortsatt utmaning för Håbo kommun. 

Planeringen inför kommande år påbörjas under hösten. Det omfattar beslut om formerna för 
ekonomisk rapportering under år 2026, med målet om tätare återkoppling, skarpare 
avvikelseuppföljning och tydligare handlingsplaner som ger förtroendevalda bättre insyn. I 
samband med årsbokslutet för år 2025 kommer fastighetskostnader att omfördelas från 
fastighetsenheten till berörda verksamheter. För att möta ökade hyreskostnader kompenseras 
berörda verksamheter i budgeten för år 2026. 

Håbo kommun är en tillväxtkommun, men inte i den omfattning som tidigare prognoser visat. 
Investeringar kan komma att skjutas framåt i tiden, vilket ställer krav på genomarbetade 
lokalförsörjningsplaner och strategier för effektivt lokalutnyttjande. Befolkningen åldras, 
vilket ökar kraven på äldreomsorg och bostadsanpassningar, samtidigt som minskande 
barngrupper gör att kommunen behöver ställa om och minska lokalbeståndet. 

Pågående rekryteringar förväntas stabilisera arbetsbelastningen i verksamheter som saknar 
nyckelfunktioner. Det är särskilt viktigt för att stärka kapaciteten inom informationssäkerhet 
och undvika sanktionsrisker. Parallellt pågår kvalitetssäkring av ärendeprocesser till och från 
KS/KF, vilket är ett omfattande arbete som kräver resurser men syftar till att skapa effektiva 
processer och tydligare strukturer. 

Kommunen står också inför betydande utmaningar och möjligheter inom digitalisering, där 
behov av att landa i en strategi är överhängande. Ett kommungemensamt projekt kring e-arkiv 
pågår och kommer att kräva resurser från samtliga verksamheter. Framöver behöver även 
diariet/ärendehanteringssystemet upphandlas. Då systemet är ett av kommunens största 
gemensamma verktyg krävs bred involvering för att säkerställa en effektiv framtida 
informationshantering. 

Inom Upphandling har spendanalys implementerats och arbete pågår med att sortera och 
klassificera data. När analysen färdigställts får budgetansvariga chefer bättre insyn i 
verksamheternas inköpsmönster, vilket ger underlag för nyckeltal som avtalstrohet och 
leverantörsbas. När avtalscontrollerfunktionen tillträder utvecklas arbetet vidare med 
avtalsklassificering, prioriteringar och uppföljningsstrategier. Kommunövergripande 
kategoristyrning har påbörjats inom fordon, resor och transporter och förväntas öka 
tvärfunktionell samordning, resurseffektivitet och kostnadskontroll. 

Projektet med nytt löne-, schema- och bemanningssystem har inletts och större IT-arbeten 
planeras för år 2026. Detta innebär behov av förstärkta personalresurser under år 2026 och 
första kvartalet av år 2027. Löneenheten har även infört ett nytt ärendehanteringssystem, 
vilket stärker säkerheten i personuppgiftshanteringen och ökar digitaliseringsgraden. 

Den digitala utvecklingen är avgörande för att möta ökade säkerhetskrav enligt NIS2 och 
cybersäkerhetslagen, samt för att hantera demografiska förändringar. Automatisering av 
processer, digitala verktyg för schema och kapacitetsplanering samt datadrivna beslutsstöd 
kan frigöra resurser och höja kvaliteten. Samtidigt innebär en åldrande befolkning och 
minskande barngrupper att kommunen måste arbeta mer strategiskt med 
kompetensförsörjning. 
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2 Teknik - och samhällsbyggnadsförvaltningen  

2.1 Sammanfattning  

Ekonomi 
Försäljning av tomt vid logistiken kvarter 2 har genomförts med en intäkt om 27 miljoner 
kronor. 

Reglering av skuld i VA-enheten fortlöper enligt plan. Förutom överskottet om 293 000 
kronor har 3,7 miljoner avsatts för att reglera VA-fonden 2025. Återstående skuld om 7.3 
miljoner kronor regleras 2026. 

Kommunfullmäktige har beslutat att kostnader för media ska interndebiteras till den nämnd 
där kostnaderna hör hemma. Det kommer att innebära ett lägre underskott för teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen till årets slut, eftersom det inte ingår i prognosen. 

Verksamhet 
Kommunens energiplan är inaktuell och i behov av revidering för att följa lagen om 
kommunal energiplanering, Genom Länsstyrelsen har kommunen beviljats 500 000 kronor för 
arbete med energiplan och energieffektivisering. 

Effektbrist i elnäten och ökande effektbehov försenar försäljning av verksamhetstomter vid 
logistiken kvarter 2. 

Måluppfyllelse 
Mellan januari och augusti 2025 har cirka 90 000 personer besökt simhallen. En ökning 
jämfört med föregående år som redovisade 130 000 besökare på helåret. 

Håbo kommun har klättrat till 13:e plats i Avfall Sveriges nationella mätning. Kundservicen 
har också förbättrats, bland annat genom månadsfakturering och fler tjänster. 

Ett nytt busslinjenät i Bålsta invigdes i september genom ett samarbete med Region Uppsala 
och Trafikverket. 
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2.2 Väsentliga händelser  

Detaljplanen för Entré Lillsjön har överklagats i Mark- och miljödomstolen. 

Håbo kommun har nått en överenskommelse med entreprenören som byggt LSS-boendena i 
Viby och på Dalvägen. Kommunen har en förlängd garanti på 10 år för de färdigbyggda 
fastigheterna. 

Försäkringsersättningen för skadorna på Gransäterskolan uppgår till 8 miljoner kronor, vilket 
är 3,9 miljoner kronor mindre än begärt belopp. 

Ett nytt busslinjenät i Bålsta invigdes i september genom ett samarbete med Region Uppsala 
och Trafikverket.   

2.2.1 Beredskapsarbete  

Kontinuitetsplanering 

Under året har flera enheter arbetat aktivt med kontinuitetsplanering. Avfallsenheten har 
fokuserat på att ta fram skriftliga rutiner för kritiska processer, samt arbetat med reservrutiner, 
återgångsrutiner och aktiveringskriterier. VA-enheten har lagt betydande tid på att utveckla 
kontinuitetsplaner kopplade till nödvattenförsörjning och beredskap. Projektgruppen har 
etablerat en stabgrupp med tydliga roller och en mötesplats vid kris. 

Krisplaner  

Flera enheter har bidragit till utvecklingen av krisplaner. VA-enheten har arbetat med en 
övergripande beredskapsplan. Administrativa insatser har inkluderat arbete med reservkraft 
och dieselcistern. Planering och utveckling har deltagit i stabsövningar och tagit fram 
checklistor för krishantering. 

Nödvändiga inköp 

Inköp har främst rört reservkraft och dieselcistern, vilket har hanterats inom investering av 
inventarier. Dessa åtgärder stärker förmågan att upprätthålla verksamhet vid störningar. 

Leverantörsrelationer 

Förvaltningen har inte haft några specifika insatser kring leverantörsrelationer. 

Utbildning och övning 

Utbildningsinsatser har genomförts brett. Lokalvården har genomgått utbildning i PDV 
(pågående dödligt våld). Avfallsenheten har utbildat personal i kontinuitetsarbete. Planering 
och utveckling har deltagit i kurser och övningar kopplade till klimatanpassning, 
samhällsplanering och GIS. Flera enheter kommer att delta i den gemensamma 
beredskapsdagen den 27 september. 
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2.3 Driftredovisning  

   Budget 
2025 

Bokslut 
jan-aug 

Prognos 
för året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 
2024 

215 Fysisk- tekn planering, 
bostadsfö -7 238 -6 463 -6 597 641 -6 233 

249 Gator, vägar, parkering -53 493 -37 769 -54 678 -1 185 -50 636 

250 Parker -7 373 -5 262 -6 869 504 -6 647 

263 Miljö, hälsa, hållbar utveckling -200 -27 -200 0 -88 

341 Utomhusanläggningar -8 384 -5 322 -8 169 215 -8 768 

342 Ishall -4 956 -3 649 -5 533 -577 -6 305 

343 Simhall -21 720 -14 965 -21 633 87 -15 488 

344 Föreningslokaler -14 763 -10 442 -15 241 -478 -13 705 

350 Ung Håbo fritidsgårdar 0 0 0 0 41 

810 Kommersiell verksamhet 1 000 245 1 000 0 1 221 

910 Fastighet -1 411 -6 724 -19 188 -17 777 -13 374 

913 Lokalvård -26 671 -17 829 -27 124 -453 -22 705 

916 Avdelningsgemensamt -807 -473 -802 5 -519 

917 Projektenheten -4 906 -3 535 -4 926 -20 -3 848 

919 Samhällsbyggnad överg -2 671 -744 -2 649 22 -962 

 Summa  -153 592 -112 959 -172 609 -19 017 -148 018 

2.4 Kommentarer till driftredovisning  

215 Fys tekn plan, planering- och utveckling - överskott 641 000 kronor  
Överskottet beror främst på lägre personalkostnader (planerings- och utvecklingschef och 
exploateringscontroller) 

249 Gator, vägar, parkering �± underskott 1,18 miljoner kronor 
Underskottet förklaras av minskad driftbudget, ökade kostnader för vinterväghållning och 
eftersatt gatubelysning som kräver underhåll och reinvestering. Dessutom har en trafikolycka 
(järnvägsbommen på Björnängsvägen kördes på) orsakat en oförutsedd kostnad på 452 000 
kr. Transaktioner med Trafikverket på ca 2,5 miljoner kr vardera tar ut varandra men påverkar 
redovisningen då intäkten bokförts som en investering och utbetalningen bokförts på driften. 

250 Park �± överskott 504 000 kronor 
Överskottet beror främst på lägre personalkostnader då en timanställd parkingenjör inte 
använts som planerat samt fördelning av personal mellan verksamheter. Lägre 
kapitalkostnader har också bidragit. Samtidigt har stormar (200 000 kronor) och politiska 
beslut om skogsfällning (150 000 kronor) ökat kostnaderna. 

341 Utomhusanläggningar �± överskott 215 000 kronor 
Överskottet kommer från högre intäkter vid uthyrning och lägre kostnader för reparationer 
och underhåll än budgeterat. 

342 Ishall �± underskott 577 000 kronor 
Underskottet förklaras av omfördelning av personalkostnader mellan ishallen och 
utomhusanläggningar. 
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343 Simhallen - överskott 87 000 kronor  
Simhallen redovisar ökade intäkter tack vare fler besökare, hög omsättning i caféet, 
försäljning av badartiklar samt fler bokningar av aktiviteter. Även antalet kunder via Medley 
har överträffat tidigare uppskattningar. Samtidigt har oförutsedda kostnader tillkommit, bland 
annat för ett medborgarförslag om virtuell vattengympa, återkommande vatten- och 
luftkvalitetstester, larmkostnader samt ökade personalkostnader kopplade till fler besökare. 
Två vikarier har tillsatts i väntan på permanent bemanning. 

344 Föreningslokaler - underskott 478 000 kronor 
Underskottet möts av budget inom verksamhet 910 Fastighet. 

910 Fastighet - underskott 17,7 miljoner kronor 
Ersättningen från försäkringsbolaget för vattenskada Gransäterskolan blev lägre än beräknat, 
vilket medförde en avvikelse om -3,9 miljoner kr. Avetablering för paviljonger vid 
Gransäterskolan ger -2,2 miljoner kr i underskott. Enheten har minskade personalkostnader 
om 1,2 miljoner kr bland annat på grund av vakans. Prognosen visar minskade hyreskostnader 
för paviljonger och media om 2,4 miljoner kr. Överskottet kommer dock justeras och 
omkonteras från annan nämnd vilket innebär att redovisat överskott kommer minska. 

Fastighetsenheten redovisar även ett underskott om -16 miljoner kr för internhyran. Under de 
senaste åren har hyrorna inte räknats upp, samtidigt som fastighetsenhetens kostnader har 
ökat. Detta har medfört att kostnader inte har belastat rätt verksamheter. Omfördelningen 
genomförs under hösten i syfte att säkerställa korrekt kostnadsfördelning och för att 
tillhandahålla rättvisande underlag i räkenskapssammandraget för 2025. 

913 Lokalvård - underskott 453 000 kronor 
Underskottet beror främst på kostnader kopplade till införandet av systemet Clean Pilot, 
inklusive kringutrustning, inläsning av ritningar och uppstartsarbete. Enheten har haft högre 
reparationskostnader för gamla städmaskiner som skulle bytts ut 2024 där upphandlingen av 
nya maskiner har försenats. 

  

2.4.1 Åtgärder för ekonomi i balans  

Teknik och serviceavdelningens underskott uppgår till 2,2 miljoner kronor för tre 
verksamheter samt ett överskott om 806 000 kronor för tre verksamheter. Underskott som 
kvarstår att åtgärda är 1,4 miljoner kronor. 

Fastighetsenheten har ett underskott om 17,7 miljoner kr. Åtgärder genomförs genom 
omfördelning inom internhyran om 16 miljoner kr. Återstår att åtgärda är 1,7 miljoner kr. 

Förvaltningens underskott hanteras genom överskott på samhällsbyggnad övergripande, 
avdelningsgemensamt, rekryteringsstopp, allmän återhållsamhet, intäkter taxor och avgifter 
täcker driftunderskott. 
  

Åtgärder  2024,  
tkr  

Planerat 
2025, tkr  

Slutligt 
2025, tkr  2026, tkr  Totalt  

Rekryteringsstopp      

Reglering taxor och avgifter      

Kartläggning av processer för exploatering- och 
investeringsprojekt och ärendehantering      

Uppföljning av tidrapportering och avtal      

Summa      
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2.4.2 Statsbidrag  

Tabellen ska visa för nämnden vilka riktade statsbidrag som förvaltningen har erhållit. 
Statsbidrag kan erhållas på olika sätt såsom utifrån demografi utan ansökan, rekvirering av 
förutbestämt belopp eller en ansökan. 

Totalt intäktsredovisat visar hur mycket intäkter som påverkat nämndens utfall för perioden 
och prognosen visar hur mycket som förväntas intäktsredovisas för året. 

Statsbidrag Myndighet 
Ansökt 
belopp, 
mnkr 

Beviljat 
belopp, 
mnkr 

Totalt 
intäkts- 

redovisat 
för 

perioden, 
mnkr 

Prognos 
för året, 

mnkr 

9055 Viby Äng etapp I och K Boverket 1,5 1,5 0 1,5 

7085 LOVA provtagning Länsstyrelsen i Uppsala 0,3 0,3 0 0,1 

7091 LONA Viable Cities Energimyndigheten via 
Uppsala kommun 

0,5 0,5 0,0 0,2 

7095 Climax EU Horizon Europe 2,1 2,1 0 0,6 

7096 Suverän 
Energimyndigheten via 
Länsstyrelsen i 
Västmanland 

0,5 0,5 0 0,2 

7083 Wärst Skogsvåtmark Länsstyrelsen i Uppsala 0,2 0,2 0,2 0,2 

7084 Våtmark Brobybackar Länsstyrelsen i Uppsala 1,6 1,6 1,2 0,4 

7087 LONA Upplandsleden Länsstyrelsen i Uppsala 0,0 0,0 0,0 0 

Summa  6,7 6,7 1,4 3,2 
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2.5 Driftredovisning taxefinansierad verksamhet  

   Budget 2025 Bokslut jan-
aug 

Prognos för 
året 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

Bokslut 2024 

765 VA-
verksamhet 0 2 181 293 293 0 

770 
Avfallshanter
ing 0 -582 761 761 1 148 

 Summa  0 1 599 1 054 1 054 1 148 

2.5.1 Kommentarer till driftredovisning avgiftsfinansierad verksamhet  

Tillsammans redovisar Avfallsenheten och VA-enheten ett överskott på 1 miljon kronor, där 
Avfallsenheten har fått ökade intäkter men får ökade kostnader framåt, medan VA-enheten 
fokuserar på skuldreglering och rättvis taxa. 

770 Avfallshantering - överskott 761 000 kronor 

Avfallsenheten prognostiserar överskott tack vare minskade personalkostnader, högre 
intäkter från avfallstaxa på grund av nya kunder samt ökad ersättning från Naturvårdsverket 
tack vare ökad utsortering av förpackningar. Samtidigt har återvinningscentralen ökade 
kostnader på grund av större avfallsmängder och ett nytt avtal för transport och behandling 
som höjer behandlingskostnaderna från och med oktober. 

765 VA-verksamhet- överskott 293 000 kronor 

VA-enheten prognostiserar överskott som används för att reglera skulden i VA-fonden som 
uppgår till 11,3 miljoner kronor. Förutom överskottet på 293 000 kronor har 3,7 miljoner 
avsatts för att reglera VA-fonden vid årsskiftet och återstående skuld planeras att regleras 
2026. Enheten har avvaktat med rekryteringar och arbetar systematiskt med ekonomiska mål. 
Dessutom pågår ett projekt för att utveckla en rättvis taxestruktur enligt lagen om allmänna 
vattentjänster, och ett förslag om reviderad taxa för tilläggstjänster för VA är inlämnad till 
kommunstyrelsen. 
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2.6 Volym - och resursmått  

2.6.1 Volymmått  

Mått Utfall 2024 Utfall aug 
2024 

Utfall aug 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 28 565 26 935 26 386 26 386 25 837 

Area kommunägda verksamhetslokaler, kvm BRA 111 418 111 418 112 726 112 726 112 726 

Antal besök vid återvinningscentralen 95 107 64 106 69 191 100 000 90 000 

Grovavfall, kg/inv 227 140 192 240 214 

Förpackningar, kg/inv 77 59 53 80 123 

Restavfall, kg/inv 114 77 75 114 120 

Matavfall, kg/inv 50 32 32 45 55 

Area inhyrda verksamhetslokaler, kvm BRA 

Utfallet för inhyrda verksamhetslokaler har reviderats efter en genomgripande översyn av 
lokalbeståndet. 

Area kommunägda verksamhetslokaler, kvm BRA 

Utfall på kommunägda verksamhetslokaler kommer att säkerställas efter genomlysning av 
fastighetsbeståndet. Ingen justering görs innan.  

Antal besök vid återvinningscentralen 

Antalet besökare har ökat med ca 5000 personer jämfört med samma period föregående år. 

Grovavfall, kg/inv 

Mängden grovavfall har ökat jämfört med samma period föregående år. Både mängden trä, 
sten, textil och ris och gren har ökat. 

2.6.2 Resursmått  

Mått Utfall 
2024 

Utfall 
aug 

2024 

Utfall 
aug 

2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Gatubelysning, kr/inv 159 106 97 125 125 

Vinterväghållning, kr/inv 448 365 221 305 305 

Beläggningsunderhåll, kr/inv 44 3 80 248 322 
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2.7 Investeringsredovisning  

   
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt 
utfall 

Bokslut 
aug 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

24 Väg- och jvgnät, parkerin        

1301 Trafiksäkerhetshöj. åtg    -147 -2 100 -2 100  

1307 
Trygghetsåtgärder 
gatubel    -3 -500 -500  

1308 
Renovering 
gatubelysnings    -5 -1 500 -1 500  

1332 KF Cpl Gransäter -50 000 -50 000 -951  -1 233  1 233 

1340 
KF(P) Kraftleden etap 
3,4 -19 033 -19 033      

1342 Gcm Södra Bålstaleden     -500 -500  

1346 KF Bättre buss i Bålsta -34 843 -34 843 -14 588 -13 895 -3 535 -12 755 -9 220 

1347 Sopsortering offentliga p    -2 -500 -500  

1358 
Planerat uh 
beläggningar    -1 813 -5 000 -5 000  

1378 Konstbyggn (brokonstr)     -300 -300  

1397 KF Skokloster GC-väg    2 461  2 461 2 461 

25 Parker        

1347 Sopsortering offentliga p    -6    

34 Idrotts- o fritidsanl.        

1688 Aktivitetsomr Skokloster     -1 000 -1 000  

5154 Simhallen inventarier 5år    -289 -200 -285 -85 

91 Fastighetsförvaltning        

1102 
KF LSS boende 
Dalvägen -20 300 -27 837 -27 053 -720  -820 -820 

1103 KF LSS boende Viby -19 800 -22 542 -21 459 -983  -1 083 -1 083 

1117 KF (P) Driftlokaler -20 000 -20 000      

1126 Skada Gransäter källare    -1 016  -1 600 -1 600 

1127 Skada Gransäter matsal    -368  -750 -750 

1129 Skada Ishall    -286  -500 -500 

1130 Slottsskolan -30 000 -30 000  -1 080 -4 000 -1 172 2 828 

1131 Upprus. skol- o förs gård    -885 -1 000 -1 000  

1132 Omdaning skolor -41 000 -41 000  -273 -41 000 -600 40 400 

1144 
KF Gamla Simhallen 
steg 1 -6 332 -6 332  -710 -6 332 -6 332  

1145 Omklädning Futurum    -94  -200 -200 

1174 Västerängsskolan kök -33 000 -33 000 -5 422 -98 -3 000 -200 2 800 

1181 Utbyte komponenter    -32 756 -66 193 -63 700 2 493 

1683 KF Bibliotek 2022 -20 000 -20 000 -1 347 -410 -1 235 -1 235  

1688 Aktivitetsomr Skokloster    -123  -123 -123 

5153 Lokalvården 5 år 2025    -698 -860 -698 162 

5304 Lokalvården 10 år 2025    -397 -150 -395 -245 

5400 Dieselcistern 30 år    -290  -290 -290 

5401 Pomona reservkraft    -280  -280 -280 

 Summa  -294 308 -304 587 -70 820 -55 166 -140 138 -102 957 37 181 
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2.7.1 Kommentarer till investeringsredovisning  

Fleråriga projekt med totalbudget 

1102 LSS-boende Dalvägen - underskott 820 000 kronor  
Merkostnader i år är kopplade till förlikningsavtalet baserat på överenskomna punkter som 
ska åtgärdas. Budget går över med 820 000 kronor vilket framför allt orsakats av markarbetet 
(pålning). 

1103 LSS-boende Viby - underskott 1,1 miljoner kronor  
Merkostnader i år är kopplade till förlikningsavtalet baserat på överenskomna punkter som 
ska åtgärdas. Budget går över med 1,1 miljoner kronor vilket fram för allt orsakats av dyrare 
utgifter för passage- och ventilationssystem. 

1130 Slottsskolan - överskott 2,8 miljoner kronor 
Projektet är försenat för att säkerställa lokalprogram. Projektering blir därför senarelagd vilket 
innebär att medel inte förbrukats enligt plan. 

1132 Omdaning skolor - överskott 40,4 miljoner kronor 
Beslutad upprustning av tre grundskolor har inte påbörjats då byggnadernas tekniska status 
har behövt utredas vidare. Prognosen visar 600 000 kronor för utredningskostnader inom ram 
för uppdraget. 

1174 Västerängsskolan matsal - överskott 2,8 miljoner kronor 
Projektet har pausats av beställaren i samband med teknisk utredning omdaning skolor där 
Västerängsskolan ingår. Totalt utfall för projektet är 5,4 miljoner kronor där kostnader 
upparbetats sedan projektstart. 

1332 Cpl Gransäter - överskott 1,2 miljoner kronor i årets prognos 
Projektet ska föras över till plan och utveckling. Projektet är inte påbörjat eftersom 
förutsättningarna förändrats. Håbo kommun har ingått avtal gällande projektering med 
Trafikverket och med KilenX om extern projektering och finansiering. 

1346 Bättre buss i Bålsta - underskott 9,2 miljoner kr.  
Projektet prognostiserar ett planerat underskott på 9,2 miljoner kronor, inkluderat stadsbidrag, 
för 2025. Underskottet beror på högre entreprenadkostnader, mer omfattande byggnationer 
och släpande utbetalningar av stadsmiljöavtal. Under 2025 bygger kommunen och regionen 
tillsammans 16 hållplatslägen, inklusive gång-/cykelvägsanslutningar, passager och två 
vändplaner. Projektet fortgår enligt totalbudget på ca 62,5 miljoner kronor och genomförs i 
samarbete med Region Uppsala 2024�±2027. Stadsbidrag på 10,2 miljoner kronor kommer att 
utbetalas i år. 

5154 Simhallen inventarier 5 år - underskott 85 000 kronor 
Oförutsedda utgifter på grund av utbyte av två bottensugar för daglig rengöring av bassänger. 

5153 Lokalvården 5 år - överskott 162 000 kronor 
Upphandlingen av nya maskiner har försenats på grund av resursbrist hos 
upphandlingsenheten. 

5304 Lokalvården 10 år - underskott 240 000 kronor 
Två städrobotar köptes in i stället för en till förmånligt pris, vilket minskar behovet av 
framtida investeringsmedel. 

2.7.1.1 Utökad avvikelserapportering  

1102 LSS-boende Dalvägen  
Totalbudget: 20,3 miljoner kronor. 
Prognos augusti: 27,8 miljoner kronor. 
Underskott mot budget: 7,5 miljoner kronor motsvarande 37% 
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Orsak till underskottet är fördyrning av markarbete (pålning) samt juridiska kostnader och 
tidsförskjutning inom ram för entreprenörens stämningsprocess mot kommunen för 
innehållande av betalning då entreprenören inte genomfört byggnation enligt beställning. 

Ett förlikningsavtal har ingåtts under 2025 baserat på att överenskomna punkter i avtalet ska 
åtgärdas av entreprenör. 

Tillkommande prognos 2026 om 275 000 kronor enligt förlikningsavtalet. Projektet kommer 
att stängas 2026 när alla åtgärder enligt förlikningsavtalet är genomförda. 

1103 LSS-boende Viby 
Totalbudget: 19,8 miljoner kronor. 
Prognos augusti: 22,5 miljoner kronor. 
Underskott mot budget: 2,7 miljoner kronor motsvarande 14% 

Orsak till underskott beror på justeringar av styr- och regler samt passagesystem samt 
juridiska kostnader och tidsförskjutning inom ram för entreprenörens stämningsprocess mot 
kommunen för innehållande av betalning då entreprenören inte genomfört byggnation enligt 
beställning. Förlikningsavtal har ingåtts under 2025 baserat på att överenskomna punkter i 
avtalet ska åtgärdas av entreprenör. 

Ett förlikningsavtal baserat på överenskomna punkter som ska åtgärdas inom koppling, styr 
och regler, ventilation samt fördyrande ventilationskostnader. 

Tillkommande prognos 2026 om 275 000 kronor enligt förlikningsavtalet. Projektet kommer 
att stängas 2026 när alla åtgärder enligt förlikningsavtalet är genomförda. 
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2.8 Investeringsredovisning taxefinansierat  

  tkr 
Budget 
totalt 

Prognos 
totalt 

Totalt 
utfall 

Bokslut 
aug 

Budget 
2025 

Prognos 
helår 

Avvikelse 
budget/ 
prognos 

76 Vattenförs. o avloppshant        

1213 Omläggning ledningar    -624 -13 000 -13 000  

1214 Nya förbindelsepunkter    -1 081 -4 000 -3 800 200 

1220 Bålsta VV     -1 000 -1 000  

1221 Bålsta RV    -461 -2 000 -2 000  

1222 Skokloster VV    -61 -1 500 -1 500  

1223 Skokloster RV     -500 -500  

1224 Utgående vatten från reni     -1 000 -1 000  

1225 Nödlager, aktiviteter    -381 -5 000 -5 000  

1258 Underhåll pumpstationer    -306 -2 000 -2 000  

1282 Underhåll tryckstegringar     -1 000 -1 000  

6201 Anenner för vattenmätare    -104  -104 -104 

77 Avfallshantering        

1405 KF (P)Projekt o utbygÅVC -19 702 -19 702 -102     

1406 Kärl     -200 -200  

 Summa  -19 702 -19 702 -102 -3 018 -31 200 -31 104 96 

2.9 Kommentarer till investeringsredovisning  

Det finns ingen risk för budgetöverskridande i något projekt, men det finns en risk att inte alla 
medel utnyttjas i projekt 1214 Nya förbindelsepunkter. 
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2.10 Exploaterings och fastighetsförsäljningsredovisning  

2.10.1 Exploateringsredovisning  

Nettoexploatering  tkr  
Budget 

total  
Prognos 

total  

Ackumule
rat utfall 

2025 
Utfall 2025  

Prognos 
2025 

Budget 
2025 

Inkomster        

Försäljning av mark 523 257 571 808 286 944 43 442 43 442 153 305 

Ersättning från företag 96 401 69 223 66 923 550 550 0 

Gåva mottagna anläggningar 18 093 15 593 0 0 0 3 093 

Offentligt investeringsbidrag 0 0 0 0 0 0 

VA-anslutningsavgifter 100 834 112 485 63 414 0 9 447 9 262 

Gåva i form av VA-anläggningar 2 604 5 104 0 0 0 2 604 

Summa inkomster  741 189 774 213 417 280 43 992 53 439 168 264 

Utgifter        

Förstudie, utredningar, tid, övr 
kostnader -16 681 -20 526 -9 886 -1 662 -7 415 -3 919 

Utgifter för kvartersmark -84 578 -88 022 -73 061 -4 779 -5 060 -12 801 

Anläggningar egen regi -275 163 -254 336 -159 569 -14 237 -52 196 -48 019 

Anläggningar mottagna -6 093 -15 593 -19 -19 0 -3 093 

VA-anläggningar egen regi -202 435 -217 069 -199 269 -27 920 -20 920 -69 169 

VA-anläggningar mottagna -14 604 -5 104 0 0 0 -2 604 

Summa utgifter  -599 554 -600 649 -441 805 -48 617 -85 591 -139 605 

Summa nettoexploatering  141 635 173 564 -24 524 -4 625 -32 151 28 659 

En fastighet är såld i Logistik Bålsta kv 2 med en intäkt på 27 miljoner kronor. 
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Exploatering per projekt 

Pågående projekt,  tkr  Budget 
total  

Prognos 
total  

Ackumule
rat utfall 

2025 
Utfall 2025  Prognos 

2025 
Budget 

2025 

Aktiva/budgeterade 
exploateringsprojekt:       

9012 Logistik Bålsta kv 2 112 649 158 205 -7 855 -6 805 -35 979 25 586 

9013 Björnbro kv 3-4 Anläggni 43 819 25 124 16 596 -21 9 407 8 225 

9015 Björnbro LogBålstakv5-6 90 566 105 284 105 284 -75 -75 0 

9055 Viby Äng etapp I+K 737 11 239 -327 -116 -4 500 -18 427 

9091 Bålsta C etapp 1 -20 886 -19 336 -14 156 -562 -600 -5 142 

9092 Bålsta C, steg 1 och 2 -106 729 -125 506 -125 326 -11 463 -11 643 -3 000 

9096 Bålsta C etapp 6 -12 549 -3 698 -3 668 -81 -111 -8 622 

9100 Tvåhusplanen -2 850 5 861 8 649 -37 -1 459 -2 722 

9130 Entré Lillsjön 11 326 14 888 -4 943 -123 -131 18 314 

9140 Dalängen 7 143 -14 120 -13 868 -511 -763 -670 

9150 Götenehus villor 1 788 1 453 1 474 -4 -25 0 

9190 Ekilla, försäljning 16 621 16 305 14 595 15 233 14 942 15 061 

9240 Norra Draget 0 -76 -74 -18 -20 56 

Projekt i tidigt skede:       

9093 Bålsta C etapp3, tidigt skede 0 -300 -6 -6 -300 0 

9151 Väppeby Lindegård, tid sk 0 -153 -147 -119 -125 0 

9160 Dragelund, tidigt skede 0 736 747 491 480 0 

9170 Skokloster Udde, tidigt s 0 -90 -71 -81 -100 0 

9200 Hjalmars väg, tidigt sked 0 -202 -153 -26 -75 0 

9210 Kalmarsand, tidigt skede 0 -1 478 -755 -277 -1 000 0 

9220 Smultronstället, tidigt skede  -128 -128    

9230 Norra kalmarviken, tidigt skede 0 -276 -225 -24 -75 0 

9250 Gröna Dalen dagvatten, tidigt 
skede 0 -59 -59 0 0 0 

9260 Gamla Bålsta, tidigt skede 0 -67 -67 0 0 0 

9270 Äppeldalen, tidigt skede 0 -43 -43 0 0 0 

Summa nettoexploatering 141 635 173 524 -24 398 -4 625 -32 152 28 659 

Nettoexploatering  

Totala prognosen för kommunens exploateringsverksamhet, är ett överskott med 173,5 
miljoner kronor. Det budgeterade överskottet uppgår till 141,6 miljoner kronor. Projektens 
totala nettoexploatering är högre med 31,9 miljoner kronor än budgeterade.  

Årets nettoexploatering uppgår till -32,2 miljoner kr i underskott. Det beror främst på att 
Bålsta C steg 1 och 2 och Logistik Bålsta kv 2 har högre entreprenadkostnader än 
motsvarande intäkter från markförsäljning i år. 

Aktiva exploateringsprojekt:  

9012 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 2 
Exploateringsbudget för Logistik Bålsta är antagen av Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 
2023/00591). Syftet med projektet är att möjliggöra etablering av lager-, logistik, och 
verksamhetsanläggningarna samt ej störande verksamheter väster om Bålsta tätort, i 
anslutning till Björnbro verksamhetsområde. Planområdet är cirka 28 hektar stort varav 
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kvartersmarken utgör cirka 24 hektar. Kommunens kostnader består av utbyggnad 
infrastruktur i form av vägar, belysning, gång- och cykelväg, VA samt dagvattenhantering. 
Försäljning av en fastighet 2025 genererar en intäkt om 27 mkr. Det finns intresse för ett antal 
fastigheter som kommer att säljas nästa år och framåt.Problematiken i området är tillgången 
till el. Det förs en tät dialog med EON för att säkra kapacitet med gemensam framdrift i 
försäljning. Fler av tomterna har intressenter men en vikande marknad och kapacitetsbrist i 
elnätet gör att försäljning tar något längre än tidigare estimerat. 
 
9013 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 3-4 
Budgeten för Logistik Bålsta kvarter 3 och 4 omfattar investeringar i infrastruktur; gator, gc-
vägar, vatten- och avlopp, dagvatten och naturmark.Under 2026 kvarstår att genomföra 
reservväg över järnvägen 0,5 miljoner kronor och förbättrad järnvägsövergång 0,4 miljoner 
kronor (renovering då tunga transporter har slitit på övergången). VA- anslutningsavgifter 
förväntas tillkomma under 2025 med uppskattat värde 9,4 miljoner kronor. Den 
prognostiserade nettoexploateringen är lägre än det budgeterade med cirka 18,8 miljoner 
kronor. Projektet kommer att redovisa ett överskott med 25,0 miljoner kronor. 
Projektet planeras att stängas 2026. 
 
9015 Björnbro/Logistik Bålsta kvarter 5-6 
Budget för Logistik Bålsta kvarter 5 och 6 omfattar investeringar i infrastruktur, gator, gång- 
och cykelvägar, vatten och avlopp, dagvatten och naturmark. Den totala prognosen är 105,3 
miljoner kronor i överskott. Jämfört med budgeterad nettoexploatering på 90,6 miljoner 
kronor i överskott är det prognostiserade utfallet högre med 14,8 miljoner kronor. Projektets 
prognos beror till lika del på mindre utgifter och ökade intäkter.  Den största delen av den 
totala prognosen utgörs av realiserat utfall. Projektet planeras att stängas vid årsskiftet. 

9055 Viby äng etapp I+K, 
Budget och detaljplanen är antagen. Avrop för Fas 1 (projektering) är genomförd och 
projektering kommer att ske under senhöst och början av vintern. Kvarstår är avrop för Fas 2 
för genomförande av entreprenaden. Området kommer att styckas av för att möjliggöra 
byggnation av ca 55 villor. Försäljningen planeras att genomföras via mäklare och kommer att 
ske etappvis under en period om ca 3 år. Stadsbidrag för tomt utveckling är sökt men är ännu 
inte beviljat. Överskottet beräknas till 15 mkr på grund av lägre entreprenadkostnader. 
 
9091 Bålsta C etapp 1 
I juni 2021 beslutade kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 1 med 
en budget om 20,9 miljoner kronor för inledande utredningar och projektering. Ny budget 
kommer att presenteras till politiken för beslut inför produktionsstart och markförsäljning. 
Detaljplanearbete pågår parallellt med framtagande av en säljstrategi. Markförsäljningen 
förväntas ge ett överskott medräknat beslutad budget för utredningar och projektering. 
Projektet är en del av den totala investeringen i Bålsta C. 
 
9092 Bålsta C steg 1 och 2 
I slutet av 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C steg 1 
och 2 om 106,7 miljoner kronor. Denna budget är en samlingsbudget som skulle vara för 
aktiviteter som sker både i Bålsta C etapp1 och 6. VA-dragningarna i Stockholmsvägen samt 
tunnel och gångstråk till Resecentrum är slutförda. En fördyring av produktionen har skett 
bland annat på grund av höjda produktions- och materialkostnader samt en omfattande 
masshantering som inte var planerad inklusive sanering av mark och material. Noteras bör att 
i denna budget har man även tagit höjd för VA-dragningar och gata för Centrumstråket vilket 
inte kommer att genomföras i detta projekt. Under projektets gång togs ett politiskt beslut att 
avsätta 20 mkr i budgeten för att slutföra utemiljön kring resecentrum. Totalt uppvisar 
projektet högre nettoexploatering 18,8 mkr än de budgeterade. Avvikelsen beror framför allt 
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på uteblivna intäkter från markförsäljning till Bovieran som var inlagd i budgeten och 
fördyring i produktion. Projektet planeras att stängas vid årsskiftet. 

9096 Bålsta C etapp 6 
I juni 2021 beslutade Kommunfullmäktige om exploateringsbudget för Bålsta C etapp 6 om 
12,6 miljoner kronor. Då Håbo kommun inte längre har några markanvisningar i området 
föreslås att budgeten flyttas in i den kommande nya budgeten för Bålsta C etapp 1 då 
nedlagda kostnader som projektering för gata och VA mm kommer att ingå i etapp 1. 
Nedlagda utgifter fram till idag är 3,7 mkr. 
 
9100 Tvåhusplanen 
Genomförda arbeten är slutbesiktade och besiktningsanmärkningar är åtgärdade. 
Finplaneringen är i stort sett klar, det som återstår i projektet är finplaneringen runt vissa 
fastigheter på grund av arbeten som pågår in i allmän platsmark. Detta är styrt av tre olika 
tilläggsavtal som är godkända av politiken. Arbetena med två av tre finplaneringsarbeten 
kvarstår. Ett finplaneringsarbete är klart 2025 kring fastigheterna K och L. Projektet visar på 
ett överskott om 5,9 miljoner kronor. 
 
9130 Entré Lillsjön 
Detaljplanen är överklagad. Kompletterande utredningar pågår. 
 
9140 Dalängen /Äppeldalen 
Planarbetet är pausat. 13 miljoner kr är nedlagt utgifter i gatu- och VA-anläggningar. Dessa 
anläggningsarbeten måste utredas hur de kan användas i den framtida planen. Det som inte 
kan användas måste resultatföras vilket är en kommande risk. 

9150, Götenehus "småhus" 
Budgeten är antagen. Projektets kalkyl innebär att projektet kommer att ge ett överskott till 
kommunen med 1,5 miljoner kronor. Åtgärder efter slutbesiktningen kvarstår för 
entreprenören. 
 
9190 Ekilla 
Detaljplanearbete har vunnit laga kraft och ett köpekontrakt avseende markförsäljning har 
beslutats politiskt och marken är såld till Håbohus. Exploateringsbudget beslutades av 
Kommunfullmäktige 2024-10-07 (Dnr 2022/01676). Projektet förväntas att resultera i ett 
överskott med 16,3 miljoner kronor vilket ligger i linje med den totala budgeten. Dock ska 
nämnas att det finns en risk att saneringskostnader kan uppstå. 
 
9240 Norra Draget 
Kommunfullmäktige beslutade att godkänna exploateringsbudget för Norra Draget 2024-10-
07 (Dnr 2021/00189). 
 
Projekten i tidigt skede: 
 
9151 Lindegård Väppeby, tidigt skede 
Avser främst övertagande av anläggningar från exploatör. Detta projekt har ny exploatör, 
Eksjöhus Bostad AB. En budget är under framtagande och en anläggningspunkt ska anläggas. 
 
9160 Dragelund 
Dragelund är ett projekt i fasen "tidiga skeden" vilket innebär att vi är i en uppstartsprocess i 
samarbete med exploatör och kommunens planeringsavdelning. Tillsammans med 
exploatören utreder exploatör tillsammans med kommunen trafiklösningen, VA och dagvatten 
i området. Markanvisning finns. 
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9170 Skokloster Udde, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete pågår. Markanvisnings- och samverkansavtal har 
beslutats av politiken. Projektet är i dagsläget pausat för att invänta utredning kring kapacitet 
för rening av spillvatten. 
 
9200 Hjalmars väg, tidigt skede 
Exploaterings- och detaljplanearbetet pågår. Detaljplanen är klar för antagande och 
exploateringsavtal med exploateringsbudget är under framtagande. 
 
9210 Kalmarsand, tidigt skede 
Detaljplanearbete och exploateringsarbete inklusive framtagande av budget pågår. 

9220 Smultronstället 
Avvaktar politisk inriktning 
 
9230 Norra Kalmarviken, tidigt skede 
Det pågår förarbeten i Bistaområdet bland annat med att ta fram underlag för begäran om 
detaljplan och planering av hela området. 
 
9250 Gröna Dalen dagvatten, tidigt skede 
Projektet stängs och årets utfall om 280 tkr överförs till drift på planerings- och 
utvecklingsavdelningen. 
 
9260 Gamla Bålsta, tidigt skede 
Detta projekt stängs och arbetena kommer fortsättningsvis vara plankostnader. 
 
9270 Äppeldalen tidigt skede 
Detta projekt är stängt och upparbetade kostnader är flyttade till projekt 9140 
Dalängen/Äppeldalen 
 
9093 Bålsta C etapp 3, tidigt skede 
Projektet är en del av att realisera kommunens översiktsplan. Området är beläget mellan 
Bålsta C etapp 1 och Tvåhus. 

  



Delårsrapport augusti 2025, Kommunstyrelsens verksamheter 32(33) 

2.11 Personal  

Kompetensförsörjning 

�x Planerings- och utvecklingschef har sagt upp sig och slutat. 
Tillförordnad chef är utsedd. Ingen rekrytering kommer att ske under 2025. 

�x Ett antal personer har varit lediga av olika anledningar och vikarier är intagna. Detta 
kan medföra en kortsiktig kompetensbrist i pågående arbeten. 

�x En kommunekolog är rekryterad och tillträder 6 oktober. Rekryteringen finansieras via 
ansökta och beviljade medel. Rollen stärker avdelningen, bland annat genom 
bidragsansökningar och minskat behov av konsulttjänster. 

�x Avfallsenheten och VA-enheten behöver rekrytera ingenjörer och specialistfunktioner 
för att möta nya lagkrav och ökade uppdrag 

�x Enheten för offentlig miljö har återbesatt flera tjänster men har fortsatt behov av roller 
som gatuinspektör, trafikplanerare och parkingenjör. 

�x Lokalvårdsenheten behöver stärka kompetensen inom digitalisering och robotisering. 
�x Simhallen är beroende av timanställda och vikarier 
�x Fastighetsenheten har behov av att stärka upp sin verksamhet med både driftpersonal 

och förvaltare. 

Arbetsmiljö  

�x Arbetsmiljön är generellt god, men belastningen är hög.  
�x Lokalvårdsenheten har förbättrat arbetsmiljön genom:   

o Schemalagd friskvård 
o Ökad delaktighet 
o Planering av en resursgrupp med fast anställd personal som täcker upp vid 

sjukfrånvaro 
�x Verksamheterna påverkas även av att centrala stödfunktioner inom kommunen har en 

minskad bemanning.  

Åtgärder för att sänka sjukfrånvaron  

�x Sjukfrånvaron är låg i de flesta enheter. 
�x Lokalvårdsenheten har kraftigt minskat frånvaron genom förebyggande åtgärder. 
�x Förvaltningen arbetar systematiskt med uppföljning för att sänka sjukfrånvaron. 

I kommunstyrelsens uppdrag till förvaltningarna att arbeta för friska arbetsplatser har teknik 
och samhällsbyggnadsförvaltningen valt att fokusera på tre friskfaktorer: Delaktighet och 
inflytande, prioritering av arbetsuppgifter samt rättvis och transparent organisation. I detta 
ingår även att de som är sjuka eller har stor frånvaro ska komma tillbaka eller få nya 
möjligheter, och att arbetsrelaterad sjukfrånvaro ska vara 0 procent. Nedan följer en 
beskrivning av arbetet med respektive friskfaktor. 

Delaktighet och inflytande 

Förbättra förutsättningar för medarbetare att ha inflytande över sin arbetssituation och vara 
delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Se över strukturer och mötesformer för att de ska ta till 
vara tankar och idéer och göra det tydligt vad som går att påverka. Arbetsmiljön ska vara 
inkluderande, lugn och trygg med nära chefstöd. 

Prioritering av arbetsuppgifter 

Främja balans mellan krav och resurser. Skapa samsyn om vad som är viktigast och säkerställ 
en trygghet i den prioritering som görs i vardagen. När kraven överstiger resurser ska chefer 
gå in och hjälpa till att prioritera. 
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Rättvis och transparent organisation 

Säkerställ att beslut och resurstilldelning upplevs som välmotiverade, rättvisa och 
transparenta, samt se till att roller och mandat är tydliga samt att värdegrund, policys och 
rutiner är kända och följs. 

 

2.12 Förväntad utveckling  

Kommunens energiplan är inaktuell och i behov av revidering för att följa lagen om 
kommunal energiplanering, 

Nästa år träder det i kraft hårdare lagkrav från EU om energieffektivisering (EED) och 
byggnaders energiprestanda (EPBD). 

Effektbrist och ökande effektbehov för att möjliggöra verksamheters etablering och 
omställning. Att jobba med energieffektivisering på områdesnivå med energipositiva 
stadsdelar kan tillgängliggöra effekt. 
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 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 257 Dnr 2025/01586  

Beslut - Öppna förskolans organisation och 
nämndtillhörighet  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att verksamheten för öppna förskolan 
organiseras inom socialnämnden. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att budgeten för verksamheten flyttas från 
barn-och utbildningsförvaltningen till socialförvaltningen.  

3. Kommunfullmäktige beslutar att socialnämndens reglemente ska justeras 
utefter beslutet enligt föreslaget underlag från och med den 1 januari 2026. 

4. Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsövergången ska ske från och 
med den 1 januari 2026. 

Sammanfattning   

Öppna förskolan i Håbo kommun har i dagsläget verksamhet i både centrala 
Bålsta och Skokloster och är nu organiserad under barn- och 
utbildningsförvaltningen. Den 25 maj 2025 § 81 beslutade barn- och 
utbildningsnämnden, och den 3 juni 2025 § 72 beslutade socialnämnden, att 
respektive förvaltning under nämnderna ska utreda möjligheten till en 
organisatorisk förändring för att undersöka om detta kan bidra till ökad 
effektivitet, bättre måluppfyllelse och mer ändamålsenlig resursanvändning.  

Utifrån barn- och utbildningsnämnden och socialnämndens bedömning 
föreslår kommunledningsförvaltningen att öppna förskolans verksamhet 
flyttas organisatoriskt till socialförvaltningen från och med 1 januari 2026. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse med dokumentnummer 143397 

�± Utredning om öppna förskolans organisation och nämndtillhörighet, SN 
2025/00062 nr 40126, daterad 2025-07-22  

�± Beslut 202500062-SN-§72 

�± Beslut SN § 102 

�± Skrivelse om öppna förskolans framtid i Håbo kommun, nr 40052, daterad 
2025-06-25 

�± Förslag till reviderat reglemente för socialnämnden 

�± Beslut 202500164-BOU § 112 
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 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.           

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 

Barn- och utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
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 Datum Vår beteckning 
 2025-07-22 SN 2025/00062 nr 40126 

Socialförvaltningen 
Marie Hammarstedt  
Marie.hammarstedt@habo.se 

 

 

 

Öppna förskolans organisation och 
nämndtillhörighet  

En utredning om huruvida en organisatorisk förändring av Öppna förskolan 
kan optimera verksamhetens effektivitet, måluppfyllelse och 

resursanvändning 
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 Datum Vår beteckning 
 2025-07-22 SN 2025/00062 nr 40126 

Socialförvaltningen 
 

 

 

 

Innehållsförteckning 
Öppna förskolans organisation och nämndtillhörighet 1 

Inledning                                   3 

En betydelsefull mötesplats för föräldrar och barn 3 

Kommuners arbete för fler barn i förskolan 3 

Öppna förskolan- med uppdraget att stärka inskrivningsgraden i förskolan 4 

Öppna förskolan som plats för samverkan med socialtjänsten 5 

Öppna förskolan- en del av familjecentralen 5 

Innebörden av en familjecentral 5 

Nulägesanalys över öppna förskolan som organisatoriskt placerad inom Barn- och 
utbildningsförvaltningen 6 

Fördelar med nuvarande placering 6 

Utmaningar med nuvarande placering 6 

Ekonomiska konsekvenser av nuvarande placering (nulägesbild) 6 

En potentiell organisatorisk placering av öppna förskolan inom Socialförvaltningen
                                                                                                       6 

Motivering och fördelar med placeringen 6 

Utmaningar med placeringen 7 

Ekonomiska konsekvenser av föreslagen placering 8 

Kostnader                                                                                                       8 

Potentiella besparingar/vinster 8 

Effektivitetsanalys                     8 

Förvaltningens bedömning 9 

Förvaltningens bedömning ur ett ekonomiskt perspektiv 10 
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 Datum Vår beteckning 
 2025-07-22 SN 2025/00062 nr 40126 

Socialförvaltningen 
 

 

 

 

 

Inledning  
Öppna förskolan i Håbo kommun bedrivs idag som verksamhet med lokaler både i 
centrala Bålsta och i Skokloster. De erbjuder pedagogisk verksamhet, socialt stöd och 
gemenskap för föräldrar och barn som inte går i förskolan. Öppna förskolan är idag 
organiserad under barn- och utbildningsförvaltningen.  

Vid socialnämndens sammanträde den 3 juni 2025 beslutade socialnämnden att uppdra 
till förvaltningen att se över öppna förskolans organisation och nämndtillhörighet utifrån 
samordningsvinster, ansvar enligt nya Socialtjänstlagen, lokalsamordningsvinster samt 
ekonomisk effektivisering. Socialnämnden beslutade att förvaltningen inom uppdraget 
ska utreda frågan med bibehållna öppettider för Öppna förskolan och se över 
samgående, samverkan och effektivisering. Socialnämnden beslutade också att 
uppdraget ska redovisas åter på nämnden den 9 september. 

Syftet med översynen är att utreda huruvida en organisatorisk förändring av 
verksamheterna kan optimera verksamhetens effektivitet, måluppfyllelse och 
resursanvändning. Utredningen belyser vilka fördelar, nackdelar, ekonomiska 
konsekvenser samt effektivitetsaspekter en organisationsförändring skulle innebära.  

En betydelsefull mötesplats för föräldrar och barn  
Öppna förskolan är en mötesplats som riktar sig till föräldrar med barn i åldern 0�±6 år. 
Det är en viktig mötesplats för att knyta kontakter med andra föräldrar och få stöd i sitt 
föräldraskap. Det utgör också en plats där barn får öva på att vara i gruppsituationer och 
träna på samspel. Den publik som söker öppna förskolan är ofta förstagångsföräldrar 
och föräldrar som har äldre barn på förskola och är föräldralediga med yngre syskon. 
Många familjer är nyinflyttade till kommunen och har behov av att etablera kontakter 
med andra föräldrar i sitt nya närområde. Föräldern ansvarar för barnet och dess omsorg 
under vistelsen.  

I Håbo kommun finns två öppna förskolor- en i centrala Bålsta och en i Skokloster. 
Varje enhet har två anställda pedagoger. En del av deras tjänster omfattar enligt ett 
samverkansavtal att utföra uppdrag inom familjecentralens verksamhet. 
Familjecentralen i Håbo är en samverkan mellan kommunens Öppna förskolor, 
barnhälsovården (BHV), mödrahälsovården (MHV), Förebyggarteamet samt med 
diakoner på Håbo pastorat. Tillsammans fungerar Familjecentralen som en hjälpande 
hand för föräldrar.  

Kommuners arbete för fler barn i förskolan  
Sedan den 1 juli 2023 gäller nya bestämmelser i skollagen, som innebära att alla 
kommuner måste arbeta för att fler barn ska gå i förskolan. Ansvaret består av två delar: 
uppsökande verksamhet och att erbjuda förskoleplats till vissa grupper av barn. 
Bestämmelserna syftar till att fler barn ska gå i förskolan och få möjlighet till en bättre 
språkutveckling i svenska.  
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Inför hösten det år ett barn fyller tre år ska kommunen ta kontakt med vårdnadshavarna 
till de barn som:  

�x inte har en plats i förskolan  

�x  har en plats i pedagogisk omsorg. 

Kommunen ska då informera om förskolans syfte och barnets rätt till förskola, samt att 
vårdnadshavarna har rätt att önska plats vid en viss förskola och om hur ansökan går till. 

De här reglerna skiljer sig från kommunernas skyldighet att informera vårdnadshavare 
om utbildning i förskolor, bland annat eftersom det handlar just om en uppsökande 
verksamhet. Efter att kommunen tagit den första kontakten inför hösten det år barnet 
fyller tre år ska kommunen ta kontakt inför varje höst och varje vår om barnet inte har 
en plats i förskolan. Den sista kontakten ska tas inför våren det år barnet fyller sex år. 

Alla kommuner behöver arbeta uppsökande och ta kontakt med vårdnadshavare till de 
barn som inte har plats i en förskola. Alla kommuner behöver erbjuda och reservera en 
förskoleplats till vissa grupper av barn, även om barnets vårdnadshavare inte ansökt om 
förskoleplats. Vårdnadshavare har rätt att tacka nej till erbjuden plats då skolformen inte 
omfattas av skolplikt. De väljer också själva om de vill delta i olika aktiviteter som 
genomförs på den öppna förskolan. 

Utifrån ändringarna i skollagen har flera öppna förskolor i landet ett uttalat uppdrag att 
informera om förskolans viktiga uppdrag som skolform och dess betydelsen för ett 
barns utveckling och lärande. Genom kravet på kommunernas uppsökningsplikt har 
inskrivningsgraden i förskolan ökat. I Håbo kommun så är ca. 99 % av barnen i åldern 
3�±5 år inskrivna på förskolan. I Håbo kommun är inskrivningsgraden för barn i åldern 
1�±5 år på förskolan hög då de flesta barn börjar i förskolan vid ett års ålder.  

Under år 2024 hade Öppna förskolan totalt 7533 besök i centrala Bålsta och 2788 besök 
i Skokloster.  Dessa besök påvisar att öppna förskolan har en viktig roll och är en viktig 
tillgång för kommunens barnfamiljer. Nuvarande öppettider gör det möjligt att erbjuda 
och genomföra det familjecentrerade uppdraget och möta många barnfamiljer i Håbo. 

Det som skiljer sig mellan öppna förskolans och förskolans uppdrag är 
vårdnadshavarens deltagande. På öppna förskolan deltar barnets vårdnadshavare 
tillsammans med barnet i verksamheten. Under senare tid har det föräldrastärkande 
uppdraget tagit större plats inom öppna förskolornas uppdrag i hela landet. Det 
föräldrastärkande uppdraget har givit anledning att utreda om öppna förskolan gynnas 
av att organisatoriskt tillhöra socialförvaltningen.  

Öppna förskolan - med uppdraget att stärka inskrivningsgraden i förskolan  
Öppna förskolan är en mötesplats för många nyblivna föräldrar. För många kommuner 
är öppna förskolan en viktig arena för informationsinsatser för att främja deltagandet i 
förskolan för barn med utländsk bakgrund. Öppna förskolan bör även fortsatt ha 
uppdraget att stärka inskrivningsgraden i förskolan oavsett organisatorisk tillhörighet. 
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Förskolan som plats har därutöver en viktig skyddsfaktor för de barn som lever i social 
utsatthet.  

Öppna förskolan som plats för samverkan med socialtjänsten  
För socialtjänsten är det viktigt att ha god samverkan med förskolan för att tidigt kunna 
identifiera barn och föräldrar i behov av stöd. I Håbo kommun samverkar socialtjänsten 
och förskolan genom flera samverkansforum. Utöver den strukturerade samverkan som 
finns deltar även socialtjänstens personal vid föräldramöten och bjuds in efter behov till 
samverkan runt enskilda barn och familjer. För att ytterligare stärka denna samverkan 
bör gemensamma fortbildningar och heldagar upprättas och genomföras mellan 
förvaltningarna. Genom att få större kännedom om förvaltningarnas uppdrag och 
verksamheter ges utökad syn på ytterligare samverkansmöjligheter och utveckling av 
redan upprättat arbete.   

Öppna förskolan - en del av familjecentralen  
Öppnad förskolan utgör en viktig del inom ramen för familjecentralens verksamhet. 
Familjecentralen är en hälsofrämjande, generell, tidigt förebyggande och stödjande 
verksamhet och mötesplats som anpassas utifrån hela familjens livssituation. 
Familjecentralen riktar sig till blivande föräldrar, föräldrar, barn och andra viktiga 
vuxna kring barnet. Folkhälsomyndigheten har gjort en kartläggande litteraturöversikt1 
för att undersöka betydelsen av familjecentralers hälsofrämjande och förebyggande 
arbete för att främja barns hälsa och välmående. Flera studier visar på positiva resultat 
för vårdnadshavare som ser mötesplatsen som en trygg och relationsskapande arena. 
Flera föräldrar uppger också att de blir stärkta i sitt föräldraskap genom att delta i 
familjecentralens verksamhet. Det är öppna förskolan som mötesplats som utgör en 
viktig bas och nav i familjecentralens samverkan.  

Innebörden av en familjecentral  
Med familjecentral menas en samlokalisering av mödrahälsovård, barnhälsovård, öppen 
förskola och socialtjänstens förebyggande verksamhet. Utöver basverksamheterna kan 
även andra samhällsaktörer ingå i samarbetet. 

Familjecentralens syfte är att i samverkan minska: 

Fysisk, psykisk och social ohälsa bland barn 
 
Ojämlikheten i hälsa bland barn 
 
Risken att barn hamnar mellan samhällets trygghetssystem som gör att barnet inte får 
rätt stöd i rätt tid 
 
Stärka föräldrar i sitt föräldraskap. Föräldrar utgör den viktigaste skyddsfaktorn för att 
barn ska växa upp i en trygg och förutsägbar miljö. 

 
1 Familjecentralers betydelse för familjers hälsa och välmående �± Resultat från en kartläggande 
litteraturöversikt �²  Folkhälsomyndigheten. www.folkhälsomyndigheten.se 
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På en familjecentral samordnar kommun och region sina resurser för att möjliggöra en 
lättillgänglig tvärfacklig samverkan.  

Familjecentralen ska vara en del av att främja trygga uppväxtvillkor för barn genom att 
sprida kunskap till och stödja blivande föräldrar och föräldrar. Det innebär att 
familjecentralen kan fungera som en ingång för att nå alla föräldrar och samtidigt 
erbjuda kompletterande stödinsatser för föräldrar som är i behov av det. 
Familjecentralen är således en arena där kommuner och regioner genomför 
gemensamma tidiga insatser.Familjecentralen i Håbo kommun består av samverkan 
mellan Öppna förskolan, socialtjänsten, svenska kyrkans diakoni, barnhälso- och 
mödravården. Familjecentralen samordnas av socialförvaltningen. Familjecentralens 
uppdrag styrs och följs upp av länets och kommunens HSVO struktur 2 som även utgör 
styrgrupp för familjecentralen. 

Nulägesanalys över ö ppna förskolan  som organisatoriskt 
placerad  inom Barn - och utbildningsförvaltningen  

Fördelar med nuvarande placering  
Den nuvarande placeringen inom Barn- och utbildningsförvaltningen har tydliga 
fördelar gällande det pedagogiska uppdraget. Öppna förskolan ses som en naturlig del 
av den pedagogiska kedjan, från föräldraaktiv förskola till ordinarie förskola, och kan 
dra nytta av förvaltningens breda pedagogiska kompetens och utvecklingsarbete. 
Samordning av läroplaner och pedagogisk personalutveckling kan ske effektivt. 

Utmaningar med nuvarande placering  
Trots de pedagogiska fördelarna har nuvarande placering vissa utmaningar kopplade till 
öppna förskolans sociala och förebyggande uppdrag. Den direkta kopplingen till 
Socialförvaltningens breda stödstrukturer och det proaktiva arbetet för att identifiera och 
stödja familjer i utsatta situationer kan vara mindre framträdande. Detta kan försvåra en 
sömlös integration av öppna förskolan i det systematiska sociala förebyggande arbetet. 

Ekonomiska konsekvenser av nuvarande placering (nulägesbild)  
Öppna förskolans driftskostnader för personal, lokaler och material ligger idag inom 
Barn- och utbildningsförvaltningens budget. Kostnaderna hanteras som en del av 
förvaltningens totala ram. Omsorgen och ansvaret för barnet sker av föräldern. vilket 
påverkar omfattningen av personaltätheten. 

En potentiell organisatorisk placering av ö ppna förskolan inom 
Socialförvaltningen  

Motivering och fördelar med placering en 
Att flytta öppna förskolan till Socialförvaltningen bedöms stärka dess roll som en 
central aktör i det förebyggande och tidiga sociala arbetet, vilket är en bärande 

 
2 I Uppsala län har kommunerna och regionen en gemensam samordning och ledning av hälsosystemets 
områden inom samverkansorganisationen hälsa, stöd, vård och omsorg - HSVO. Strategin har utarbetats i 
samarbete mellan länets kommuner och regionen, och behandlats i länets samråd HSVO och 
tjänsteledning HSVO 
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intention i den nya socialtjänstlagen (SoL). Socialförvaltningens uppdrag är att främja 
människors sociala trygghet och vidta åtgärder mot sociala problem, där öppna 
förskolan kan bli en naturlig och icke-stigmatiserande ingång. 

De mest betydande fördelarna med en flytt inkluderar nedan aspekter.  

Stärkt förebyggande arbete enligt Nya SoL 

Öppna förskolan integreras djupare i socialtjänstens systematiska arbete med tidig 
upptäckt och tidiga insatser, vilket kan leda till att problem identifieras och åtgärdas i ett 
tidigare skede. 

Synergier med Ung Håbo 

Då Ung Håbo redan är placerat inom Socialförvaltningen, finns en unik möjlighet att 
skapa en sammanhållen stödstruktur för familjer över livscykeln, från småbarnsåren 
via öppna förskolan till ungdomsåren med Ung Håbo. Detta kan innebära samordnade 
insatser, gemensamma kompetensutvecklingar kring relationsbyggande och 
föräldraskapsstöd, samt effektivare resursutnyttjande genom delad administration, 
lokaler eller utåtriktade aktiviteter. Båda verksamheterna arbetar med att bygga tillit och 
erbjuda en trygg plats, vilket skapar en naturlig samhörighet. 

Helhetsperspektiv på familjen 

 En placering under Socialförvaltningen möjliggör ett bredare perspektiv på familjens 
totala livssituation och koppling till övriga sociala stöd. 

Ökad tillgänglighet för utsatta grupper 

Genom att vara en integrerad del av socialtjänsten kan öppna förskolan mer aktivt nå ut 
till och stödja familjer som annars riskerar att hamna utanför det ordinarie stödsystemet. 

Utmaningar med placering en 
En potentiell flytt till Socialförvaltningen medför också utmaningar. Det är viktigt att 
den pedagogiska dimensionen av öppna förskolans uppdrag inte nedprioriteras. För att 
motverka detta krävs: 

Säkerställande av pedagogisk kvalitet 

Tydliga riktlinjer för att bibehålla och utveckla den pedagogiska verksamheten, 
exempelvis genom fortsatt nära samverkan med Barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Risken för stigmatisering 

 Även om intentionen är att förstärka den icke-stigmatiserande funktionen genom det 
förebyggande arbetet, kan det initialt finnas en risk att vissa familjer uppfattar en 
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koppling till socialtjänsten som avskräckande. Detta behöver hanteras aktivt genom 
tydlig kommunikation och en välkomnande profil. 

Ekonomiska konsekvenser av föreslagen placering  
Flytten innebär en omfördelning av budgetposter. 

Kostnader  
Öppna förskolans nuvarande driftkostnader för personal, lokaler, material och 
administration (vilka idag ligger under Barn- och utbildningsförvaltningen) skulle 
överföras till Socialförvaltningens budget. Initiala kostnader kan uppstå för 
systemanpassningar och eventuella flyttkostnader. 

Potentiella besparingar/vinster  
Minskade långsiktiga sociala kostnader 

En effektiviserad tidig upptäckt och tidiga insatser via Socialförvaltningen kan på sikt 
minska behovet av mer omfattande och kostsamma sociala insatser längre fram. 

Synergier med Ung Håbo 

Potential för samordnade funktioner (t.ex. administration, föräldrastödsprogram), delade 
lokaler eller utökad användning av befintliga resurser (t.ex. medarbetare med specifik 
kompetens). Detta kan leda till effektivare resursanvändning inom Socialförvaltningen 
som helhet. 

Effektivitetsanalys  
Effektivitet med nuvarande placering (Barn- och utbildningsförvaltningen) 

Öppna förskolan är idag effektiv i att leverera pedagogisk verksamhet och att integreras 
med det bredare förskolelandskapet. Den kan vara mindre effektiv i att fullt ut utnyttja 
sin potential som en direkt och proaktiv arena för socialt förebyggande arbete och tidiga 
insatser. 

Effektivitet med potentiell placering (Socialförvaltningen) 

En flytt bedöms avsevärt öka effektiviteten i öppna förskolans sociala och 
förebyggande uppdrag. Genom direktkoppling till socialtjänstens övriga familjestöd 
och nära samverkan med Ung Håbo, skapas en starkare och mer sammanhållen kedja av 
stöd för Håbos barn och ungdomar. Den administrativa och organisatoriska 
effektiviteten kan förbättras genom gemensamma processer och resursdelning inom 
Socialförvaltningen. För att bibehålla hög effektivitet i det pedagogiska uppdraget krävs 
en strukturerad samverkan med Barn- och utbildningsförvaltningen. 

 

Slutsats effektivitet 
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Utredningens bedömning är att en placering inom Socialförvaltningen ger den mest 
effektiva plattformen för öppna förskolan att fullt ut realisera sitt dubbla uppdrag �± 
särskilt gällande det sociala och förebyggande arbetet i linje med nya socialtjänstlagen. 
Synergierna med Ung Håbo är avgörande för att skapa en heltäckande och proaktiv 
stödlinje för kommunens invånare i olika åldrar. 

Förvaltningens  bedömning  
Socialförvaltning som samordnande aktör  

Socialförvaltningen samordnar Familjecentralens arbete samt utför flera förebyggande 
insatser riktat till barn 0�±5 år. Socialtjänsten träffar föräldrar som fångas upp via 
�V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���E�D�U�Q�K�l�O�V�R�Y�n�U�G�H�Q���J�H�Q�R�P���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W���´barnsäkert�´����Tillsammans med 
pedagoger på öppna förskolan hålls ABC 0�±2 föräldragrupper samt samverkan mellan 
förskolan och socialtjänsten i flera former. Syftet med socialtjänstens insatser till 
föräldrar och barn i åldern 0�±5 år är att förebygga och identifiera personer innan 
bekymren växt sig stora. Det ligger väl i linje med nya socialtjänstlagen som trädde i 
kraft 1 juli 2025. Öppna förskolan utgör den sammanbindande verksamheten där flera 
av de andra verksamheterna för inom Familjecentralen bedrivs och samlas runt. Inom 
ramen för HSVO samverkan kommer förnyade avtal tas fram för familjecentralernas 
arbete i länet. Vilket också ingår i nätverk som socialförvaltningen redan bevakar.  

En omorganisering som gynnar kommunens förebyggande arbete och en stärkt 
helhetssyn på familjestödet 

En samorganisering av öppen förskola med socialtjänstens övriga förebyggande 
verksamheter för barn 0�±5 år skulle ge flera samordningsvinster för kommunen. 
Socialförvaltningen har redan upparbetade samverkanskontakter med berörda 
verksamheter och med civilsamhället som också bedriver en öppen förskola. Att 
organisera verksamheten under socialförvaltningen skulle innebära att stödet till de små 
barnen kan utvecklas bättre och enklare.  

Förvaltningen rekommenderar att öppna förskolans verksamhet flyttas organisatoriskt 
till Socialförvaltningen. Denna flytt möjliggör en stärkt roll för öppna förskolan i 
kommunens förebyggande arbete, skapar värdefulla synergier med Ung Håbo, och 
stärker en helhetssyn på familjestöd. För att framgångsrikt genomföra flytten och 
säkerställa att verksamhetens alla delar fortsätter att hålla hög kvalitet, rekommenderas 
följande: 

Formell överföring 

 Öppna förskolans verksamhet, inklusive personal och budget, överförs från Barn- och 
utbildningsförvaltningen till Socialförvaltningen. 

Integrering och synergier 

Socialförvaltningen arbetar aktivt med att integrera öppna förskolan med befintliga 
sociala stödstrukturer och utnyttja synergier med Ung Håbos verksamhet. 
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Samverkansplan 

En tydlig och formaliserad samverkansplan upprättas mellan Socialförvaltningen och 
Barn- och utbildningsförvaltningen för att säkerställa fortsatt hög pedagogisk kvalitet, 
kunskapsutbyte och smidiga övergångar för barn till ordinarie förskola. Planen ska även 
inkludera hur relevant pedagogisk kompetens säkras inom Socialförvaltningen för 
öppna förskolan. 

Förvaltningens bedömning ur ett ekonomiskt perspektiv  
Idag är det totala kostnaden för att bedriva öppen förskola i Håbo kommun i dess 
nuvarande organisering och omfattning till cirka 3,3 mkr, varav personalkostnader 
uppgår till 2,7 mkr och hyra för lokaler uppgår till drygt 500 tkr.  

En samlokalisering med socialförvaltningens verksamhet Ung Håbo, kan på sikt 
innebära att lokaler kan ses över och samutnyttjas, vilket kan leda till minskade 
kostnader. Familjecentralens breda förebyggande uppdrag kommer kunna bidra till att 
öppna förskolans arena och tillgänglighet kan bibehållas även om personella resurser 
minskas.  

Vid en övergång av öppna förskolan till socialförvaltningen kommer verksamheten att 
kunna effektiviseras och samordnas med bibehållen kvalité kring de uppdrag som öppna 
förskolan och familjecentralen har tillsammans. Sammantaget bedöms att en 
organisatoriskt flytt av öppna förskolan till socialnämnden, kan på sikt medföra 
möjlighet till en kostnadseffektivisering, dels utifrån lokal och dels utifrån minskade 
personella resurser som kan tillhandahållas genom samverkan med familjecentralen.  

Barn- och utbildningsförvaltningen har tidigare i budgetarbete föreslagit en 
effektivisering motsvarande 2.0 årsanställda. En verksamhetsövergång till 
socialförvaltningen skulle möjliggöra denna föreslagna effektivisering med bibehållen 
kvalité, utifrån synergier med andra verksamheter inom socialförvaltningens uppdrag 

Oavsett förvaltningstillhörighet behöver lokaler för verksamheten ses över och 
samordningsvinster för att bibehålla öppettider och kvalitet i verksamheten behöver 
samordnas med såväl kommunens egna verksamheter som civilsamhället.  
 

Avseende ekonomiska vinster så anser förvaltningen att den samordning som uppnås 
genom organisatorisk tillhörighet inom socialförvaltningen ger förutsättningar till bättre 
planering för att på sikt minska kostnader för tex lokalhyra. Även personalplanering för 
att undvika dubbelbemanning och att hålla verksamheten öppen i samma omfattning 
som idag blir enklare. Det är svårt att beräkna ekonomiska vinster i dagsläget då 
kommunen sitter fast i hyresavtal. Därför föreslår förvaltningen att nämnden ger 
mottagande förvaltning i uppdrag att ta fram en plan för hur en effektivisering av lokaler 
kan ske på sikt.  
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REGLEMENTE 3(3) 

Datum Vår beteckning  

2025-02-24 KS 2025/00037 

 
 

Reglemente  för  socialnämnden  

§1. Utöver vad som är föreskrivet i Reglemente för Håbo kommuns nämnder och 
kommunallagen gäller bestämmelserna i detta reglemente. 

§2. Socialnämnden fullgör kommunens uppgifter inom följande huvudområden: 

�x Individ- och familjeomsorgsverksamhet enligt socialtjänstlagen (SOL), lagen 
med särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU), lagen om vård av 
missbrukare i vissa fall (LVM) och annan särskild lagstiftning. 

�x Socialnämndens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgivare enligt Hälso- och 
sjukvårdslagen (HSL). 

�x Ansvar för kommunal primärvård inom nämndens ansvarsområde. 

�x Familjerättsliga frågor 

�x Utredningar avseende ensamkommande barn 

�x Mottagande av ensamkommande barn 

�x Mottagande av flyktingar och andra skyddsbehövande 

�x Samordningsansvar för integrationsfrågor 

�x Våld i nära relationer 

�x Familjerådgivning till den som begär det 

�x Arbetsmarknadsåtgärder 

�x Konsumentrådgivning 

�x Utdelning av medel ur sociala samfonden 

�x Föreningsbidrag inom socialnämndens verksamhetsområde 

�x Ansvara för den öppna fritidsverksamheten 

�x Samordna kommunens sommarjobb för ungdomar 

�x Budget- och skuldrådgivning 

�x Ansvara för den öppna förskolan 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(1) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-09-03  

Barn- och utbildningsnämnden  

 
 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

BOU § 112 Dnr 2025/00164  

Öppna förskolans organisation och nämndtillhörighet  

Beslut  

1. Barn-och utbildningsnämnden föreslår till kommunfullmäktige att öppna 
förskolan ska organiseras inom socialnämnden samt att nämndens 
reglemente justeras utefter beslutet enligt föreslaget underlag.  

2. Barn-och utbildningsnämnden föreslår till kommunfullmäktige att 
verksamhetsövergången ska ske den 2026-01-01. 

Sammanfattning   
Öppna förskolan i Håbo kommun bedrivs idag som verksamhet med lokaler 
i både centrala Bålsta och i Skokloster. Där erbjuds pedagogisk verksamhet, 
socialt stöd och gemenskap för föräldrar och barn som inte går i förskolan. 
Öppna förskolan är idag organiserad under barn- och 
utbildningsförvaltningen.  

Vid barn- och utbildningsnämndens sammanträde den 25 maj 2025 §81 gav 
barn- och utbildningsnämnden förvaltningen i uppdrag att se över öppna 
förskolans organisation och nämndtillhörighet utifrån samordningsvinster, 
ansvar enligt nya Socialtjänstlagen, lokalsamordningsvinster samt 
ekonomisk effektivisering. Barn- och utbildningsnämnden beslutade att 
förvaltningen inom uppdraget ska utreda frågan med bibehållna öppettider 
för Öppna förskolan och se över samgående, samverkan och effektivisering.  

Slutligen beslutade barn- och utbildningsnämnden att uppdraget ska 
återrapporteras på nämndsammanträdet i september 2025. 

Beslutsunderlag  
Tjänsteskrivelse nr 69657, daterad 2025-08-12 
Utredning om öppna förskolans organisation och nämndtillhörighet, SN 

2025/00062 nr 40126, daterad 2025-07-22   

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förslag till beslut och 
finner att så är fallet.       

______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
Socialförvaltningen  
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Antaget av Kommunfullmäktige 

Antaget 2025-02-24 § 31 

Giltighetstid Från och med 2025-03-18 till beslut om upphävande 

Dokumentansvarig Kanslichef 
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REGLEMENTE 3(3) 

Datum Vår beteckning  

2025-02-24 KS 2025/00037 

Reglemente för socialnämnden 

§1. Utöver vad som är föreskrivet i Reglemente för Håbo kommuns nämnder och
kommunallagen gäller bestämmelserna i detta reglemente. 

§2. Socialnämnden fullgör kommunens uppgifter inom följande huvudområden:

�x Individ- och familjeomsorgsverksamhet enligt socialtjänstlagen (SOL), lagen��
med särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU), lagen om vård av��
missbrukare i vissa fall (LVM) och annan särskild lagstiftning.

�x Socialnämndens hälso- och sjukvårdsansvar som vårdgivare enligt Hälso- och��
sjukvårdslagen (HSL).

�x Ansvar för kommunal primärvård inom nämndens ansvarsområde.

�x Familjerättsliga frågor

�x Utredningar avseende ensamkommande barn

�x Mottagande av ensamkommande barn

�x Mottagande av flyktingar och andra skyddsbehövande

�x Samordningsansvar för integrationsfrågor

�x Våld i nära relationer

�x Familjerådgivning till den som begär det

�x Arbetsmarknadsåtgärder

�x Konsumentrådgivning

�x Utdelning av medel ur sociala samfonden

�x Föreningsbidrag inom socialnämndens verksamhetsområde

�x Ansvara för den öppna fritidsverksamheten

�x Samordna kommunens sommarjobb för ungdomar

�x Budget- och skuldrådgivning

�x �$�Q�V�Y�D�U�D���I�|�U���G�H�Q���|�S�S�Q�D���I�|�U�V�N�R�O�D�Q



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2025-06-03  

Socialnämnden  

 

  

SN § 72 Dnr 2025/00062  

Ordförandeförslag - Nämnden ger förvaltningen i uppdrag att se över 
öppna förskolans organisation och nämndtillhörighet  

Beslut  

1. Socialnämnden uppdrar till förvaltningen att se över öppna förskolans 
organisation och nämndtillhörighet utifrån samordningsvinster, ansvar enligt 
nya Socialtjänstlagen, lokalsamordningsvinster samt ekonomisk effektivisering.  

1. Socialnämnden beslutar att förvaltningen inom uppdraget ska utreda frågan med 
bibehållna öppettider för Öppna förskolan och se över samgående, samverkan 
och effektivisering.    

2.  Socialnämnden beslutar att uppdraget redovisas åter på nämnden i september.   

Sammanfattning  
Förvaltningen ges i uppdrag att se över öppna förskolans organisation och 
nämndtillhörighet utifrån samordningsvinster, ansvar enligt nya Socialtjänstlagen, 
lokalsamordningsvinster samt ekonomisk effektivisering. Förvaltningen ges i 
uppdrag att utreda frågan med bibehållna öppettider för Öppna förskolan, se över 
samgående, samverkan och effektivisering.  
 
I enlighet med 4 § i nämndernas reglemente (KF 2024-12-09 § 185) kommer 
uppdraget att beredas i samverkan med Barn- och utbildningsnämnden.    

Beslutsunderlag  
Ordförandeförslag nr 39858, daterad 2025-05-15    

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förslaget och finner att så är 
fallet.  
______________ 
Beslutet skickas till:  
Socialförvaltningen 



Till Barn- och utbildningsförvaltningen angående utredningen av Öppna 
förskolans framtid i Håbo kommun 
Vi som arbetar på Öppna förskolan vill framföra vår oro över att den pågående utredningen 
kan leda till minskade öppettider eller andra förändringar som riskerar att påverka Öppna 
förskolans verksamhet negativt. Vi har förståelse för behovet av att säkerställa ekonomisk 
effektivitet, samordningsvinster och tydlighet i uppdrag. Samtidigt vill vi betona att Öppna 
förskolan är en mycket viktig resurs för barnfamiljerna i kommunen. 

Öppna förskolan är en trygg mötesplats för föräldrar och barn, där vi bidrar till social 
gemenskap, språkutveckling, integration och föräldrastöd. Vår verksamhet är ofta den 
första kontakten för många familjer med kommunen, vilket skapar en god grund för barns 
utveckling och föräldrars trygghet. Under 2024 hade vi totalt 7533 besökare i Bålsta och 
2788 besökare i Skokloster, vilket tydligt visar att vår verksamhet är en viktig tillgång för 
väldigt många barnfamiljer. Nuvarande öppettider är avgörande för att vi ska kunna 
uppfylla vårt uppdrag och möta det stora behovet från barnfamiljerna i kommunen. 

Utöver den öppna verksamheten erbjuder Öppna förskolan även riktade stödinsatser såsom 
ABC-föräldrastödsprogram för familjer med barn 0��2 år och 3��6 år i syfte att främja barns 
utveckling på ett positivt sätt och stärka relationerna i familjen. Spädbarnsmassage till 
nyblivna föräldrar i syfte att främja och stärka anknytningen mellan förälder och barn, samt 
Barn-HLR-kurser. Statistik för dessa insatser under 2024 är: 
�������ƒ�”�•����������- 11 tillfällen, 180 deltagare 
�������������r��2 år - 7 grupper à 4 tillfällen per grupp, 84 deltagare 
�������������u��6 år - 4 grupper à 4 tillfällen per grupp, 35 deltagare 
�������’�¡�†�„�ƒ�”�•�•�•�ƒ�•�•�ƒ�‰�‡��- 14 grupper à 4 tillfällen per grupp, 196 deltagare 

Öppna förskolan utgör den gemensamma arenan i Familjecentralen, där vi samverkar med 
Förebygg- och Behandlingsteamet, Barnhälsovården, Barnmorskemottagningen samt 
Diakonin i Håbo. Tillsammans arbetar vi för att stärka skyddsfaktorer och minska 
riskfaktorer  för barnfamiljer. Barnhälsovården och Förebygg- och Behandlingsteamet 
besöker regelbundet de Öppna förskolorna för att ge råd, information och stöd i vardagen. 
Det finns ett samverkansavtal mellan kommunen, Region Uppsala och Håbo pastorat som 
tydliggör detta gemensamma uppdrag. Öppna förskolans pedagogiska grund och samverkan 
med familjecentralsaktörer är nära knuten till tidiga insatser för barn och familjer. 

Utöver vår egen verksamhet används våra lokaler efter ordinarie öppettider av andra 
aktörer. Socialtjänsten genomför till exempel umgängesträffar mellan barn och föräldrar, 
och barnhälsovården föräldrautbildningar. Det bidrar till samordningsvinster och hög 
nyttjandegrad, vilket vi förstår vägs in i förvaltningens utvärdering. 

En neddragning av Öppna förskolan skulle påverka detta viktiga samarbete inom 
Familjecentralen och försvåra det förebyggande arbetet. Att tidigt kunna ge stöd till 
barnfamiljer ligger i linje med regeringens inriktning, den nya socialtjänstlagen och 



samhällets ökade fokus på tidiga insatser, och där spelar Öppna förskolan en viktig roll. Vi 
möter familjer med nyfödda barn och upp till fem år och därmed är vi en viktig aktör för att 
tidigt upptäcka behov och erbjuda stöd. 

Vi vill också uppmärksamma förvaltningen på att vi som arbetar på Öppna förskolan har 
lång erfarenhet och är tillsvidareanställda på heltid. En minskning av vår tjänstgöringsgrad 
skulle inte innebära minskade personalkostnader, men däremot en försämring av den 
service vi erbjuder kommunens familjer. 

Öppna förskolan i Håbo är en viktig mötesplats som förebygger psykisk ohälsa, minskar 
isolering och stärker föräldraskapet. Verksamheten är en lågtröskelverksamhet som fångar 
upp behov tidigt, innan problem växer sig större och kräver dyrare insatser från 
kommunen. För nyanlända familjer är Öppna förskolan ofta första kontakten med svenska 
språket och en väg in i samhället - en viktig pusselbit i integrationsarbetet. Vi erbjuder även 
evidensbaserade föräldrastödsprogram, som ABC, Spädbarnsmassage och HLR. Enligt 
barnkonventionen, som är svensk lag, har alla barn rätt till lek, utveckling och trygghet. 
Öppna förskolan i Håbo är en viktig del i att förverkliga dessa rättigheter. 

Vi ser även att vår verksamhet överensstämmer med intentionerna i den nya 
socialtjänstlagen där betoningen ligger på förebyggande, lättillgängliga och samordnande 
insatser för barn och familjer. Den förtroendefulla relation vi bygger genom vår dagliga 
kontakt med barnfamiljer gör det möjligt för oss att tidigt upptäcka och bemöta olika behov, 
vilket stärker familjer och förebygger framtida, mer kostsamma insatser. 

Vi är därför oroade över att eventuella neddragningar på Öppna förskolan inte bara skulle 
påverka barnfamiljerna negativt, utan även innebära att personalresurser används på ett 
sätt som inte är långsiktigt kostnadseffektivt. Vår specifika kompetens och mångåriga 
erfarenhet i arbetet med hela familjen i fokus, riskerar då att inte komma till sin fulla rätt. 
Öppna förskolan är en investering i kommunens framtid, en lågkostnadsverksamhet som 
genom att ge stöd och förebygga problem, sparar pengar för kommunen på sikt och 
samtidigt stärker barnfamiljers välmående. 

Vi hoppas därför att ni inte ser Öppna förskolan som en kostnad, utan som en värdefull och 
samordnad resurs med hög träffsäkerhet i det förebyggande arbetet. Vår verksamhet bidrar 
till att minska framtida kostnader och möter ett stort behov hos kommunens barnfamiljer. 
Vi uppmanar därför nämnden och förvaltningen att noga överväga de konsekvenser en 
eventuell neddragning skulle medföra och att väga in verksamhetens omfattning, 
samhällsnytta och de långsiktiga vinsterna av att bibehålla nuvarande öppettider när beslut 
fattas i september 2025. 

Med vänliga hälsningar,   
personalen på Öppna förskolan i Håbo   
Liselotte Bergendorff, Agneta Lamrell, Ingela Gellerbrink, Charlotte Åberg 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-29  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 273 Dnr 2025/01323  

Beslut - Budget 2026, plan 2027 - 2028 

Kommunstyrelsens förslag till beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige: 

1. Kommunfullmäktige fastställer den kommunala skattesatsen för år 2026 
till 21,59 kronor. 

2.  Kommunfullmäktige fastställer driftbudgetramar för 2026, totalt 
1 668,3 miljoner kronor till nämnder och styrelser enligt följande: 

�x Kommunfullmäktige: 4,2 mnkr 

�x Valnämnd: 1,6 mnkr 

�x Revision (enligt fullmäktiges presidiums förslag): 1,5 mnkr  

�x Överförmyndarnämnd: 2,4 mnkr 

�x Räddningstjänst: 28,8 mnkr 

�x Kommunstyrelse inklusive oförutsett, kapitalkostnad om:  116,1 
mnkr. 

�x Kommunstyrelse teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen: 
159,2 mnkr.  

�x Socialnämnd: 140,0 mnkr 

�x Bygg- och miljönämnd: 13,9 mnkr 

�x Barn- och utbildningsnämnd: 752,4 mnkr 

�x Vård- och omsorgsnämnd: 448,3 mnkr 
 

3. Kommunfullmäktige fastställer totalbudget för nya investeringsprojekt, 
enligt följande 

�x Omstrukturering Futurum: 18,3 mnkr 

�x Omklädningsrum Futurum: 7,2 mnkr 

�x Kraftleden trafiksäkerhet etapp 1: 11,3mnkr  

�x Kraftleden trafiksäkerhet etapp 1, statsbidrag: -5,0 mnkr 

�x Gång- och cykelväg Råbyleden: 16,0 mnkr 

�x Gång- och cykelväg Råbyleden, statsbidrag: -5,5 mnkr 

 

 

 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-29  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

 

4. Kommunfullmäktige fastställer investeringsbudget för år 2026 till totalt 
252,9 miljoner kronor enligt följande: 

�x Kommunstyrelse: 3,3 mnkr 

�x Kommunstyrelse teknik- och samhällsbyggnad skattefinansierad 
verksamhet: 126,7 mnkr 

�x Socialnämnden: 0,5 mnkr 

�x Barn- och utbildningsnämnd: 12,0 mnkr 

�x Vård- och omsorgsnämnd: 2,6 mnkr 

�x Kommunstyrelse teknik- och samhällsbyggnad, VA:  24,3 mnkr 

�x Kommunstyrelse teknik- och samhällsbyggnad, Avfall:  19,8 
mnkr 

�x Exploateringsinvesteringar: 81,3 mnkr 

 

5. Kommunfullmäktige beslutar att följande tidigare beslutade 
investeringsprojekt avslutas och totalbudget dras tillbaka: 

�x 1117 Driftlokaler: 20,0 mnkr 

�x 1130 Slottskolan: 30,0 mnkr 

�x 1132 Omdaning skolor: 41,0 mnkr 

�x 1174 Västerängsskolan matsal/kök: 33,0 mnkr 

�x 1332 Cirkulationsplats Gransäter Kraftleden: 50,0 mnkr 

 

6. Kommunfullmäktige fastställer finansiella mål 

7. Kommunfullmäktige beslutar att kommunstyrelsen under 2026 har rätt 
att omsätta lån, det vill säga låna upp motsvarande belopp på de lån som 
förfaller till betalning under året och vid omförhandling/ omplacering av 
kommunens befintliga lån, mellan olika kreditinstitutioner. 

8. Kommunfullmäktige beslutar, att såsom för egen skuld ingå borgen för 
Håbohus AB:s låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 1 
240,0 miljoner kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader. 

9. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen för 
Räddningstjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser upp till ett totalt 
högsta lånebelopp om 7,1 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta 
och kostnader 

10. Kommunfullmäktige beslutar att uppdra till nämnder och styrelse att 
anta budget och verksamhetsplan för 2026, plan 2027�±2028 senast 31 
december 2025.   



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(4) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-29  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

11. Paragrafen justeras omedelbart.       

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade om återremiss av ärendet vid sammanträdet 
den 22 oktober 2025 § 258 till följd av att samverkan inte skett enligt 
tidigare överenskommelser. Kommunledningsförvaltningen har den 28 
oktober genomfört en samverkan med fackliga parter därefter. Protokoll för 
samverkan är bilagt som beslutsunderlag.  

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Budgeten ska 
också innehålla en redogörelse för ekonomin under budgetåret i de 
kommunala koncernföretagen. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november. Förslag till budget för revisorernas 
verksamhet ska upprättas av fullmäktiges presidium senast vid samma 
tidpunkt. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i 
november månad och budgeten får fastställas i december. Även om 
budgetförslaget inte upprättas förrän i november måste dock skattesatsen för 
följande år föreslås redan i oktober.   

Budget 2026 

Budgeten innebär att årets resultat för 2026 uppgår till 34,7 miljoner kronor 
i överskott. Det utgör 2,0 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2026 är 171,6 miljoner kronor 
exklusive exploateringsinvesteringar, varav 140,4 miljoner kronor avser 
skattefinansierad verksamhet. 

Investeringarna innebär att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 100 
miljoner kronor år 2026, utifrån årets resultat och förväntad 
exploateringsverksamhet.     

Beslutsunderlag  

  Protokollsutdrag KS 2025-10-22 § 258 Budget 2026, plan 2027 �± 2028, 
dnr 2025/01323 

Tjänsteskrivelse �± Budget 2026, plan 2027 �± 2028, KS 2025/01323 nr 
143954 

Budget 2026, plan 2027 �± 2028, KS 2025/01323 
KomSam protokoll 2025-10-28 Budget, KS 2025/01323 nr 144169    
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Förslag till beslut på sammanträdet  

Tommy Lövgren (SD), Sverigedemokraterna deltar inte i beslut.  

Susanne Kraftelid (HD), Håbodemokraterna deltar inte i beslut. 

Sjunne Green (Båp), Bålstapartiet deltar inte i beslut.  

Helene Zeland Bodin (C ), yrkar för Samverkan Håbos räkning, som 
omfattar (M), (S), (C) och (KD) bifall till förslag till beslut.  

Catherine Öhrqvist (M), yrkar på tilläggsyrkande för Samverkan Håbos 
räkning, som omfattar (M), (S), (C) och (KD), att kommunstyrelsens beslut 
är villkorat att ingen ytterligare samverkan påkallas av de fackliga 
organisationerna.     

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tilläggsyrkande och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Samtliga nämnder och styrelser 
Håbohus AB 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo 
Revisionen 

 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(4) 
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§ 258 Dnr 2025/01323  

Beslut - Budget 2026, plan 2027 - 2028 

Kommunstyrelsens beslut  

1. Ärendet återremitteras och kommunledningsförvaltningen får i 
uppdrag att genomföra ytterligare samverkan om budget inför 
nästkommande sammanträde. 

2. Ärendet hanteras på ett extra insatt sammanträde för   
kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 kl. 16. 

Sammanfattning   

Budget 2026 

Budgeten innebär att årets resultat för 2026 uppgår till 34,7 miljoner kronor 
i överskott. Det utgör 2,0 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2026 är 171,6 miljoner kronor 
exklusive exploateringsinvesteringar, varav 140,4 miljoner kronor avser 
skattefinansierad verksamhet. 

Investeringarna innebär att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 100 
miljoner kronor år 2026, utifrån årets resultat och förväntad 
exploateringsverksamhet. 

Bakgrund 

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Budgeten ska 
också innehålla en redogörelse för ekonomin under budgetåret i de 
kommunala koncernföretagen. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november. Förslag till budget för revisorernas 
verksamhet ska upprättas av fullmäktiges presidium senast vid samma 
tidpunkt. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i 
november månad och budgeten får fastställas i december. Även om 
budgetförslaget inte upprättas förrän i november måste dock skattesatsen för 
följande år föreslås redan i oktober. 
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Beslutsunderlag  

Budget 2026, plan 2027-2028 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Ordföranden yrkar ärendet återremitteras och att 
kommunledningsförvaltningen uppdras att genomföra facklig samverkan 
om budget, ärendet hanteras på ett extra sammanträde den 29 oktober 2025 
kl. 16.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras under dagens möte eller 
återremitteras enligt förslag från ordföranden själv. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen återremitterar ärendet. 
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§ 259 Dnr 2025/01541  

Beslut - Ändring av valdistriktsindelning, fastighet med 
flera belägenhetsadresser, Bålsta 2:316  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige beslutar att föreslå för Länsstyrelsen i Uppsala län 
att fastigheten Bålsta 2:316 ska tillhöra valdistriktet Krägga-Graneberg.      

Sammanfattning   

Valmyndigheten har ändrat hur man placerar röstberättigade i valdistrikt. 
Tidigare utgick man från en punkt på fastigheten (medianfastighetspunkt), 
men eftersom Lantmäteriet slutat använda dessa, utgår man nu från 
belägenhetsadresser �± alltså den adress där en person är folkbokförd.  

Enligt vallagen ska alla röstberättigade på en fastighet tillhöra samma 
valdistrikt. För att följa detta kommer Valmyndigheten automatiskt att 
placera alla röstberättigade på en fastighet i det valdistrikt där flest av dem 
är folkbokförda. Undantag gäller endast fastigheter som redan har beslut om 
delning. 

Länsstyrelsen har uppmanat Håbo kommun att se över fastigheten Bålsta 
2:316, som idag är uppdelad mellan två valdistrikt: Gamla Bålsta-Pomona 
och Krägga-Graneberg. Fastigheten har 28 folkbokförda personer över 18 
år, vilket innebär att påverkan på antalet röstberättigade är liten. 

Eftersom Gransäterskolan som är vallokal för Krägga-Graneberg ligger 
närmare fastigheten än Fridegårdsgymnasiet som är vallokal för Gamla 
Bålsta-Pomona, föreslås att hela fastigheten förs till valdistriktet Krägga-
Graneberg. 

Kommunfullmäktige får möjlighet att yttra sig innan länsstyrelsen fattar 
beslut. Beslut om valdistriktsindelning ska tas senast 1 december året före 
det val då indelningen ska börja gälla. 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår kommunledningsförvaltningen 
kommunstyrelsen följande förslag till beslut: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige beslutar att föreslå för Länsstyrelsen i Uppsala län 
att fastigheten Bålsta 2:316 ska tillhöra valdistriktet Krägga-Graneberg 
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Beslutsunderlag  

Bilaga 1 Valdistrikt 2022: Krägga-Graneberg   
Bilaga 2 Valdistrikt 2022: Gamla Bålsta-Pomona  
Tjänsteskrivelse - KS 2025/01541   

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 

Valnämnden 

 

 



                       2025-10-22 

�%�X�G�J�H�W���������������S�O�D�Q��������������������  
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1 Sammanfattning  

Budget 2026 

Budgeten innebär att årets resultat för 2026 uppgår till 34,7 miljoner kronor i överskott. Det 
utgör 2,0 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2026 är 171,6 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 140,4 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet. 

Investeringarna innebär att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 100 miljoner kronor år 
2026, utifrån årets resultat och förväntad exploateringsverksamhet. 

Bakgrund 

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget 
för kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska innehålla mål 
och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Budgeten ska också från 2024 innehålla en 
redogörelse för ekonomin under budgetåret i de kommunala koncernföretagen, enligt ny 
lagstiftning. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Förslag till budget för revisorernas verksamhet ska upprättas av 
fullmäktiges presidium senast vid samma tidpunkt. Om det finns särskilda skäl får 
budgetförslaget upprättas i november månad och budgeten får fastställas i december. Även 
om budgetförslaget inte upprättas förrän i november måste dock skattesatsen för följande år 
föreslås redan i oktober. 



Budget 2026, plan 2027-2028 4(43) 

2 Den kommunala koncernen  

  

Håbo kommuns samlade verksamhet utförs av kommunkoncernen, en nämnd som kommunen 
inte har betydande intresse i samt ett antal privata utförare. Kommunkoncernen består i sin tur 
av kommunen och dess koncernföretag. 
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3 Koncernens budget  

En förändring infördes från räkenskapsåret 2024 som ska tillämpas från och med budget för 
2025 är att budgeten ska innehålla en redogörelse för ekonomin i de kommunala 
koncernföretagen. Regeringen anser att det är viktigt att tydliggöra de kommunala 
koncernföretagens betydelse för ekonomin vid beslut om budget och planering av ekonomin. 
De juridiska personer som ingår i kommunkoncernen och påverkar en kommuns ekonomi bör 
synliggöras i budgeten för att den ska ge en mer rättvis bild av kommunens ekonomi. 

Räddningstjänsten Enköping-Håbo 

Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo bedriver räddningstjänst och Håbos 
andel är 33 procent. Räddningstjänsten utgör cirka 2 procent av kommunens totala 
verksamhet. Driftbudget nedan är preliminär för räddningstjänsten. 

Förbundet har redovisat underskott år 2023-2024 kopplade till kostnader för ökad 
pensionsskuld. Medlemsbidraget för år 2026 för Håbo kommun uppgår till 28,8 miljoner 
kronor vilket inkluderar återställning av negativt balanskravsresultat från år 2023 och 
redovisningsmässig effekt från finansiell leasing av fastigheterna. För år 2027 visar planen en 
fortsatt ökning av medlemsbidraget främst för att återställa negativt balanskravsresultat från år 
2024. 

mnkr Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Verksamhetens intäkter 6,6 6,4 6,6 6,8 

Verksamhetens kostnader -78,1 -82,9 -85,6 -91,1 

Avskrivningar -4,5 -4,8 -5,0 -5,0 

Verksamhetens nettokostnader -76,0 -81,4 -84,1 -89,3 

Finansiella poster -1,2 -0,6 -0,8 -1,1 

Ersättning från medlemmar 77,6 87,7 92,7 92,7 

Verksamhetens resultat 0,4 5,7 7,7 2,2 

Håbohus AB 

Håbohus AB fastställer budget i december, preliminär budget för 2026-2028 redovisas. 

mkr Progno
s 2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Verksamhetens intäkter 185,1 190,7 194,5 197,4 

Verksamhetens kostnader -98,3 -102,2 -105,3 -108,5 

Avskrivningar -36,5 -36,1 -35,6 -34,9 

Rörelsens resultat 50,3 52,3 53,6 54,0 

Finansnetto -22,5 -23,6 -24,8 -24,8 

Bokslutsdispositioner     

Skatt     

Årets resultat 27,8 28,7 28,8 29,2 
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4 Samverkan Håbos budget  

Håbo kommuns budget för 2026 innebär ett positivt resultat på 34,7 miljoner kronor, 
motsvarande 2,0 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. Resultatet ligger i linje med 
kommunens mål om en ekonomi i balans och en god ekonomisk hushållning över 
mandatperioden. 

Kommunens ekonomi påverkas fortsatt av höga räntor, ökade driftkostnader och en 
demografisk förändring med kraftig tillväxt av äldre befolkning och färre antal barn som föds. 
Samtidigt stärks förutsättningarna för återhämtning i takt med att inflationen dämpas och 
skatteunderlaget förbättras. 

Budgeten präglas av ett fortsatt fokus på stabilitet, ansvar och framtidstro. I en tid av svag 
nationell konjunktur och ett ökat kostnadstryck säkerställs ekonomiskt utrymme för 
kommunens kärnverksamheter �± förskola, skola, vård och omsorg �± samtidigt som 
investeringstakten anpassas för att långsiktigt stärka kommunens ekonomi. 

Åren 2023�±2025 har varit utmanande för Håbo kommuns ekonomi. För att hantera det 
ekonomiska läget har det antagits handlingsplaner för en ekonomi i balans och även 2026 
kommer präglas av strikt ekonomistyrning.  

Samverkan Håbo måste ta ansvar och vara realistiska i budgetarbetet. Kommunen är i en 
situation där fortsatta prioriteringar av kärnverksamheterna behövs. Det tar tid att ställa om 
verksamheter varför skattesatsen på 21,59 kr behöver kvarstå. Sett till det arbete som har 
genomförts sedan 2023 är det realistiskt att tänka att skatten kan sänkas med 25 öre 2027. 
Innan skattesänkning påbörjas behöver dock kommunen ha ordning och reda i finanserna 
samt säkerställa att leveransen av välfärd till medborgare håller god kvalitet samtidigt som 
den är effektiv. 

Arbetet med prioriteringar och effektiviseringar fortsätter under 2026. Kommunen behöver 
fortsätta se över organisationen för samtliga förvaltningar och kostnadsmedvetenheten 
behöver genomsyra samtliga verksamheter. 

För att möta framtidens utmaningar behöver alla verksamheter jobba aktivt med innovation 
och digitalisering. Ramarna har höjts i förhållande till föregående år och bedömningen är att 
alla nämnder utifrån förslaget tilldelas en realistisk ram. 

En av de största utmaningarna är kompetensförsörjningen. Medarbetarna är kommunens 
viktigaste resurs. För att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behöver 
medarbetarna prioriteras. För att synliggöra hur viktiga medarbetarna är väljer Samverkan 
Håbo att göra vissa prioriteringar. Barn- och utbildningsnämnden tillförs 1,5 miljoner kronor 
öronmärkta för arbets- och skyddskläder för förskole- och fritidspersonal. Vidare avsätts 
medel centralt för julklappar och andra högtider så som bland annat Lucia och Alla hjärtans 
dag som firas i Håbo kommun.  

Kommunstyrelsen har under åren 2023-2025 arbetat för att stärka ledning och styrning. För 
det ledande strategiska ansvarsåtagandet gentemot nämnder och förvaltningar är det viktigt att 
det finns ändamålsenliga resurser avsatta för kärnverksamhet. Med den föreslagna ramen 
kommer kommunledningsförvaltningen fortsatt kunna arbeta för att skapa förutsättningar för 
att Håbo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och en företagsvänlig kommun med 
fortsatta prioriteringar på en infrastruktur som möter medborgarnas behov. 

För att intensifiera arbetet med att vara en företagsvänlig kommun tillsätts medel för en 
tillväxt- och kommunikationschef samt en näringslivsutvecklare.  

Arbetet med att utveckla ändamålsenliga lokaler för idrott och föreningsliv fortsätter med 
utgångspunkt i vad kommunen verkligen behöver prioritera samt skapa förutsättningar för att 
föreningarna ska kunna fortsätta bedriva verksamhet. Fotbollsföreningarna har under flera år 
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efterfrågat omklädningsrum för sina spelare och 2026 kommer det byggas omklädningsrum 
vid Futurum. År 2027 är planen att omklädningsrum byggs vid Gröna Dalen. 

Under 2026 kommer torget mellan Fridegårds gymnasiet och Bålsta centrum att färdigställas. 
Det är en viktig och central samlingsplats för kommunens invånare och besökare.  

Kommunen behöver under 2026 fortsätta arbeta tillsammans med Håbos medborgare för att 
skapa en känsla av att det är vi tillsammans som är ansvariga för vår kommun. Vi behöver 
tillsammans verka för minskad skadegörelse samt skapa förutsättningar för trygga miljöer. 

Skadebarometern infördes på kommunens kommunala skolor höstterminen 2025. Detta som 
ett led i att motverka skadegörelsen. Projektet startades under höstterminen 2025 och kommer 
kvarstå 2026 för att sedan utvärderas. Förhoppningen är att den ska skapa ett incitament för 
att kommunens elever ska vilja ta ett gemensamt ansvar för de lokaler de vistas i om dagarna. 
En del av de pengar som avsätts i budget för skadegörelse kommer att avsättas i en gemensam 
pott för samtliga skolor.  

Bidraget till avslutningsmiddag för samtliga elever i kommunens skolor kvarstår. Upplägget 
är det samma som för 2025. Samtliga elever i årskurs nio ska bjudas in till en 
kommungemensam avslutningsmiddag. Bidraget ska subventionera kostnaden för elever och 
på så sätt möjliggöra för alla att delta. Bidraget kan sökas av en föräldragrupp som organiserar 
middagen. 

Vi har också välorganiserade evenemang så som Nationaldagen och Håbofestdag som fortsatt 
behöver prioriteras för våra invånare, företagare och besökare. 

Barn- och utbildningsnämnden har identifierat ett behov av att omorganisera skolan för att 
öka måluppfyllelsen för eleverna samt ge medarbetarna bättre förutsättningar att klara sitt 
uppdrag. Arbetet påbörjades under 2024 och fortsätter under 2026. Barn- och 
utbildningsnämnden har under 2024 och 2025 fått ett tillskott i ram i väntan på den nya 
skolorganisationen. Omorganisationen är ännu inte genomförd vilket innebär att skolan 
behöver ett tillfälligt tillskott av medel för att klara att hålla sin budget. Tillskottet för 2026 
blir 14,5 miljoner. Vi ser också att antalet barn i förskolan minskar och det är något barn- och 
utbildningsnämnden behöver ta höjd för i sitt arbete. Barn- och utbildningsnämnden arbetar 
tillsammans med Socialnämnden för tidiga samordnade insatser och det arbetet kommer 
fortsätta under 2026.  

Bygg- och miljönämnden är en myndighetsnämnd där service, tillgänglighet och 
digitaliseringsarbete är i fokus. Bygg- och miljöförvaltningen utvecklar arbetsprocesser och 
digitala hjälpmedel för att skapa goda förutsättningar att öka effektivitet och kundnöjdhet. Det 
är viktigt att bygg- och miljöförvaltningen fortsätter utvecklingsresan för att kunna möta 
medborgares och företagares behov med god och tillgänglig service.  

Socialnämnden har sedan ett antal år prioriterat att arbeta med förebyggande insatser, 
framför allt med inriktning på barn, unga och deras familjer. Utöver ökad livskvalitet för barn 
och unga i kommunen bidrar satsningen till att minska behovet av placeringar av barn och 
unga utanför det egna hemmet.  

Kommunen behöver också stärka arbetet mot våld i nära relationer och här behöver 
kommunen verka tillsammans med näringsliv och ideella organisationer. 

Vård- och omsorgsnämnden ser fram emot att under året succesivt fortsätta öppnandet av 
det nyrenoverade äldreboendet, Pomona. Nämnden fortsätter sitt förebyggande arbete för att 
våra äldre ska ha ett friskare och ett mer aktivt liv och så långt som möjligt inte behöva flytta 
till  särskilt boende, främst ur livskvalitetsperspektiv men även ur ett ekonomiskt perspektiv. 
�$�U�E�H�W�H�W���P�H�G���S�U�R�M�H�N�W�H�W���´�6�W�l�U�N�W���V�M�l�O�Y�V�W�l�Q�G�L�J�K�H�W�´���V�R�P���V�W�D�U�W�D�G�H���X�Q�G�H�U�������������N�R�P�P�H�U���I�R�U�W�V�l�W�W�D��
under 2026 med målet att våra äldre ska bli mer självständiga och klara sig bättre i hemmet. 
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Sammanfattningsvis kommer även 2026 innebära strikt ekonomistyrning där Samverkan 
Håbo prioriterar förskola, skola, vård och omsorg. Det innebär också att det behöver göras 
hårda prioriteringar gällande investeringar. Kommunen står inför en rad olika 
investeringsprojekt men med rådande ekonomiska läge behöver vi ta ansvar. Kommunen 
behöver i första hand slutföra de projekt som har påbörjats. 

Kommunen måste i frågor gällande idrottslokaler fortsätta att arbeta tillsammans med 
näringsliv och föreningar för att skapa förutsättningar för alternativ finansiering där det är 
möjligt. Ishallen är ett sådant exempel.  

Med utgångspunkt i det ekonomiska läge som Håbo kommun befinner sig i måste 
förtroendevalda och tjänstepersoner ta ett gemensamt ansvar för att skapa förutsättningar för 
en långsiktigt stark och hållbar ekonomi. Vi behöver se till att säkra våra kärnverksamheter, 
att det som är lagstyrd verksamhet fungerar och levererar god kvalitet.  

Håbo ska vara en kommun som både levererar välfärd med god kvalitet och skapar 
förutsättningar för tillväxt och företagande. Samtidigt ska investeringar och exploateringar ske 
på ett sätt som stärker kommunens soliditet och minskar beroendet av lånefinansiering. 

De närmaste åren väntas Håbos befolkning växa till cirka 24 600 invånare år 2030, drivet av 
nya bostadsområden och ett fortsatt attraktivt läge i Mälardalen. Kommunens största 
utmaning ligger i att balansera tillväxt med god ekonomisk hushållning �± att använda varje 
skattekrona effektivt och hållbart. 

Budgeten för 2026 är därför inte bara en plan för nästa år �± den är en del av en långsiktig 
strategi för att skapa ett hållbart, växande och välskött Håbo. 
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5 Vision och mål för kommunen  

5.1 Vision  

I Håbo lever vi socialt hållbart och skapar det goda livet för alla. Det innebär ett öppet och 
demokratiskt samhälle som kännetecknas av jämlikhet, medbestämmande och där alla är 
delaktiga. Vi tar tillvara på varandras ambitioner, drivkrafter och kreativitet och formar 
något större. 

Visionen har fyra huvudområden där det framgår att: 

�x Att Håbo är en attraktiv part i Mälardalen, där vi är attraktiva som arbetsgivare med 
god och hög kompetens. 

�x Bålsta skall vara en levande småstad med variationsrik arkitektur, spännande utbud 
och en intressant mix av människor. 

�x Mälarkommunen nära naturen, där vi förvaltar och vårdar natur- och mälarmiljöerna 
med stort ansvar. 

�x I Hållbara Håbo finns det goda livet där vi använder våra ekonomiska tillgångar och 
resurser klokt och ansvarsfullt. 

5.2 Kommunfullmäktiges fokusområden och övergripande mål  

För perioden 2023 �± 2026 ska fyra målområden med tillhörande strategier på 
kommunfullmäktiges nivå prioriteras. Dessa är tillika kommunens mål för god ekonomisk 
hushållning. 

Håbo kommun skall under perioden bli: 

�x En kommun med ekonomi i balans 
�x En attraktiv arbetsgivare 
�x En hållbar kommun 
�x En företagsvänlig kommun 

Med utgångspunkt från kommunfullmäktiges mål har varje nämnd och styrelse i uppdrag att 
årligen arbeta fram egna måldokument. Dessa ska innehålla nämndens/styrelsens egna 
prioriterade mål och åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade mål och 
åtgärder för att bidra till att nå kommunfullmäktiges prioriterade målområden och strategier. 
Utvärderingen av kommunfullmäktiges mål, som tillika är mål för god ekonomisk hushållning 
sker genom utvärdering av nämndernas mål enligt plan för uppföljning som årligen fastställs 
av kommunstyrelsen. 

Nedan följer en beskrivning av respektive målområde med tillhörande motivering och 
strategier. 

Håbo en kommun med ekonomi i balans 

Håbo kommuns verksamhet ska präglas av god ekonomisk hushållning. 

För att nå detta mål ska 

�x kommunens resultat över mandatperioden uppgå till minst två procent av skattenettot 
exklusive realisations- och exploateringsvinster 

�x överskott och intäkter av engångskaraktär i första hand användas till att minska 
kommunens skuldsättning eller för att finansiera kommunens investeringar 

�x exploateringsverksamheten, totalt sett, ge ett överskott till kommunen 

Dessa mål utgör även kommunens finansiella mål, vilka enligt kommunallagen ska fastställas 
årligen av kommunfullmäktige. 
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Håbo en attraktiv arbetsgivare 

Som kommun vill vi vara en attraktiv arbetsgivare med god och hög kompetens i alla våra 
verksamheter. För att nå detta mål behöver vi 

�x öka dialogen mellan kommunen som arbetsgivare och arbetstagarna i verksamheterna 
�x uppmuntra arbetsmiljöarbetet på de olika arbetsplatserna. 
�x öka de enskilda medarbetarnas möjlighet att påverka sin arbetssituation 
�x finna vägar för kommunen som arbetsgivare att uppmuntra sina medarbetare 
�x genomföra, följa upp och analysera arbetsmiljöenkäter för en bättre måluppfyllnad 

Håbo en hållbar kommun 

Som kommun utvecklar vi våra verksamheter ansvarsfullt och hållbart. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x ta hänsyn till naturvärden vid om och nybyggnation 
�x stimulera till utbyggnad av solceller 
�x värna kommunens grönområden 
�x arbeta med energieffektivisering i verksamheter 
�x fortsätta elektrifieringen av kommunens fordonspark 
�x verka för att laddinfrastrukturen byggs ut 
�x värna vårt viktiga dricksvatten 
�x framtida bostadsbyggnation ska ske balanserat med blandade formar av såväl 

hyresrätter såsom ägandeformer. 

Håbo en företagarvänlig kommun 

Vi verkar för att skapa bra förutsättningar för både nya och etablerade företag. 

För att nå detta mål behöver vi 

�x öka företagarnas tillgänglighet till kommunens förvaltningar 
�x verka för ett bättre företagarklimat med ökad nöjdhet hos företagarna 
�x utveckla upphandlingsunderlagen till att avspegla adekvata behov 
�x kunna erbjuda företag mark för etablering och tillväxt 
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6 Budgetprocess  

Kommunfullmäktige ska årligen fastställa budget för kommande år och en plan för de två 
följande åren. Kommunstyrelsen ska lämna förslag till budget. Det är många aktiviteter i form 
av informations- och avstämningspunkter som ska samordnas. 

Utifrån beslut om tidsplan och eventuella medskick från kommunstyrelsen inleds arbetet med 
nämndernas verksamhetsanalys av nuläge avseende ekonomi och verksamhet samt av 
framtida utmaningar och möjligheter. 

 
Tidsplanen för årets budgetprocessen ser ut enligt bilden ovan. Det är en förändring jämfört 
med tidigare år, och innebar att det inte beslutades några inriktningsramar i juni månad. Det i 
sin tur fick givetvis följden att det inte blev några remissvar från nämnderna avseende 
beslutade inriktningsramar. 

En halvdags budgetkonferens för förtroendevalda genomfördes i början på oktober månad. 
Det kan ha kommit ny information utifrån höstbudgeten eller andra omvärldsförändringar som 
kan påverka arbetet med att ta fram budgetramar. 

Politiska ledningens förslag till budget presenteras i oktober på kommunstyrelsen för att sedan 
beslutas på kommunfullmäktige. Då ingår även investeringar, upplåning, skattesats samt 
ekonomistyrprinciper. 

I december beslutar nämnder om budget och verksamhetsplan. 

För att få en långsiktigt god ekonomisk hushållning i Håbo kommun krävs ett ökat fokus på 
att få en ekonomi i balans och en bra långsiktig planering för investeringar. 

Krav på budgetprocessen 

Enligt kommunallagens kapitel 11 ska kommunfullmäktige varje år fastställa budget för 
kommande år och en plan för de två följande åren. Budgeten ska innehålla skattesats och 
anslagen för driftbudget och investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur 
verksamheten ska finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska 
anges. Budgeten ska innehålla en plan för verksamheten och mål. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads utgång och 
fastställas i november. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i november 
månad och budgeten får fastställas i december. Även om budgetförslaget inte upprättas förrän 
i november måste dock skattesatsen för följande år föreslås redan i oktober. De år när val av 
fullmäktige har hållits i hela landet ska budgeten fastställas av nyvalda fullmäktige (KL 
11:10) 

Planeringsförutsättningar 

De ekonomiska förutsättningarna för kommunens verksamhet för budgetår och planeringsåren 
tas fram i början av året. Syftet är att göra en analys av föreslagen ram och mål för 
verksamheten för att kunna besluta om nämndernas ekonomiska ramar och övergripande 
verksamhetsinriktning för kommande två budgetår och ett planeringsår. 

Ansvarig för planeringsdelen i processen är ekonomichefen som bereder i 
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kommunledningsgruppen. Tidplan och anvisningar ska tas fram och den statistik som behövs 
för att se helheten ska sammanställas samt att beräkning av preliminära ramar och 
investeringsutrymme påbörjas. 

Underlag inför arbetet med arbetsramar är följande: 
- de ekonomiska målen enligt god ekonomisk hushållning 
- den beslutade processen och resursfördelningsmodellen 
- senast kända skatteunderlagsprognos 
- prognos för kommande pensionskostnader 
- antagande om pris- och löneuppräkning 
- senaste kända befolkningsprognos 
- lokalförsörjningsplan 
- kommande it -investeringar 
- nulägesanalys med stöd av Kolada 
- innevarande års budget 
- föregående års bokslut 

Verksamhetsanalys 

I februari/mars arbetar förvaltningar och kommunens ledningsgrupp med analysen av 
verksamheterna inför budgetår 2025 och planåren 2026-2027. Viktiga underlag är 
omvärldsanalys, lagförändringar, demografiska förändringar enligt befolkningsprognosen 
samt effekter av politiskt fattade beslut. 

Detta analysarbete resulterar i följande planer/underlag: 

�x Lokalförsörjningsplan, tioårig 
�x Investeringar, tioårig plan 
�x Driftbudget (inklusive kostnad för förstudie/utredning för investering, avser ansvarig 

nämnd) 
�x Volym- och resursmått 
�x Plan för omprioriteringar och effektiviseringar för att nå arbetsramen 
�x Eventuella risk- och konsekvenser för målgruppen, verksamheten, medarbetare och 

ekonomi.  

Budgetdag i maj 

Inför den politiska behandlingen av inriktningsramar bjuder kommunstyrelsens ordförande in 
till en budgetkonferens i maj med politiskt deltagande där omvärldsanalys, ekonomiska 
förutsättningar och förvaltningarnas verksamhetsanalyser presenteras. 

Budgetdag hösten 23 september 

Inför den politiska behandlingen av budget 2025 och plan 2026-2027 anordnas en 
budgetkonferens 19 september där yttrande över inriktningsramar presenteras samt eventuella 
förändringar av exempelvis de ekonomiska förutsättningarna. 

Beslut i kommunstyrelsen 22 oktober 

Den politiska ledningen lämnar budgetförslag med drift- och investeringramar för budgetår 
och planeringsåren. Skattesats, resultatbudget, balansbudget och finansieringsbudget med 
eventuellt upplåningsbehov. 

Budgetförslaget samverkas med fackliga representanter. 

Beslut i fullmäktige 10 november 

Den 10 november beslutar kommunfullmäktige om budget 2025 och plan 2026-2027. 
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Budget för nämnder och styrelser - december 

Nämnder och styrelser arbetar under hösten med budget och verksamhetsplan, där mål ingår. 
Underlaget tas fram i förvaltningar och nämnder utifrån verksamhetsanalys och 
kommunstyrelsens inriktningsbeslut. 
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7 Befolkningsprognos  

Befolkningsutvecklingen i Håbo kommun under 2024 

Vid årsskiftet 2024/2025 uppgår antalet invånare till 22 973 personer, vilket innebär att 
folkmängden minskade med en person under året. I över hälften av Sveriges kommuner 
minskade befolkningen under 2024. Sett till riket som helhet ökade folkmängden med 0,3 
procent, vilket är en av de lägsta folkökningarna under 2000-talet. 

Att folkmängden är i princip oförändrad i kommunen under 2024 beror främst på ett negativt 
flyttnetto. Under 2024 flyttar 1 480 personer till kommunen, medan 1 510 personer flyttar 
från kommunen, vilket ger ett negativt flyttnetto på 30 personer. Under 2023 var flyttnettot 
positivt med 169 personer. Under 2024 utvandrade 106 personer till ett annat land. Detta är ett 
högt tal jämfört med de senaste 10 åren och skulle delvis kunna förklaras av ett pågående 
arbete hos Skatteverket med att avregistrera personer som inte längre bor i Sverige. Vidare har 
kommunen ett positivt födelsenetto. Under 2024 föds 201 personer, medan 171 avlider, vilket 
ger ett positivt födelsenetto på 30 personer. 

In- och utflyttningen är fortsatt hög. Håbo kommun har en stor omsättning på bosatta, vilket 
är karaktäristiskt för kommunerna runt Stockholm. Under 2024 är utflyttningen högre än 
under 2023, samtidigt som inflyttningen till kommunen är lägre under 2024 jämfört med 
2023. 

Totalt 1 480 personer flyttar till Håbo kommun under 2024 och 1 510 personer flyttar från 
kommunen. Utbytet med övriga Sverige vad gäller in- och utflyttare är betydligt högre än 
utbytet med det egna läget. Den största skillnaden mot år 2023 vad gäller flyttnetton är att 
kommunen har ett negativt flyttnetto mot övriga Sverige under 2024. 

Befolkningsutvecklingen under 2025-2070, med fokus på tiden fram till 2030 

Enligt befolkningsprognosen väntas befolkningen fortsätta växa och uppgå till 24 598 
personer år 2030, vilket motsvarar en ökning med ungefär 7,1 procent jämfört med 2024. Per 
år motsvarar det en ökning med i snitt 270 personer. Större delen av befolkningstillväxten 
väntas bero på ett positivt flyttnetto. 

Starkast befolkningstillväxt väntas ske under 2027 till 2030 (och 2031), givet att planarbete 
och byggnationer fortlöper som förutspått. Den starkaste tillväxten sammanfaller med att stora 
exploateringsprojekt i Bålsta väntas färdigställas för inflyttning, till exempel de tilltänkta 
flerbostadshusen i centrala Bålsta. 

 
År 2022-2024 är enligt statistik från SCB. 2025 och framåt är prognosticerade värden enligt 
befolkningsprognosen. 
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Åldersstruktur  

När befolkningsprognosen bryts ner i olika åldersgrupper visas förändringar i kommunens 
åldersstruktur som väntas ske fram till 2030. 

En stor förändring väntas ske vad gäller personer över 85 år. 2024 uppgick denna grupp till 
440 personer och 2030 väntas gruppen ha ökat till 801 personer. Det innebär att antalet 
personer över 85 år väntas öka med 361 personer fram tills 2030, vilket är en ökning med 
ungefär 82 procent jämfört med 2024. 

 
Befolkningspyramid år 2024 utifrån statistik från SCB samt år 2030 utifrån 
befolkningsprognosen. Diagrammet visar befolkningen i antal personer. 

 
Uppgifterna för 2024 är enligt statistik från SCB. Uppgifterna från 2025 och framåt är 
prognosticerade värden enligt befolkningsprognosen. 
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Tabellen visar förändring i befolkningen per år och totalt år 2024-2034. 

Befolkningsutvecklingen under 2024 

Befolkningsutvecklingen under 2024 stod stilla. Detta kan bero på flera saker. En möjlig 
förklaring till detta är att flera av de bostäder som prognosen tog hänsyn till, och som 
teoretiskt sett ska leda till en starkare befolkningstillväxt, inte färdigställdes som planerat. Ett 
färdigställande av bostäder innebär inte per automatik att omedelbar inflyttning sker i 
samtliga lägenheter. Bostäderna kan exempelvis förmedlas i etapper, vilket innebär att alla 
bostäder i en etapp inte är inflyttningsredo samtidigt. Detta kan sammantaget orsaka en 
�´�I�|�U�V�H�Q�L�Q�J�´���L���E�H�I�R�O�N�Q�L�Q�J�V�W�L�O�O�Y�l�[�W�� 

Tre scenarier 

Kommunen har tre scenarier för befolkningsutvecklingen. 

 
Om befolkningsprognosen 

Håbo kommun beställer sedan 2017 befolkningsprognos från Statistiska Centralbyrån (SCB). 
SCB utgår i prognosen från regionala antaganden om fruktsamhet, dödlighet, inflyttning och 
utflyttning. Befolkningsprognosen beställs årligen. Håbo kommun har som underlag till 
prognosen försett SCB med uppgifter om den förväntade bostadsproduktionen under 
prognosåren. 
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7.1 Bostadsproduktion  

Den framtida bostadsutvecklingen är en grov uppskattning av den framtida nyproduktionen av 
bostäder, utifrån kommunens samhällsbyggnadsprocess. Den framtida bostadsproduktionen är 
i hög grad beroende av externa faktorer, såsom lokal och nationell politik, konjunktur, 
marknadens behov samt kommunens investeringar i teknisk infrastruktur och kommunal 
service. 

Uppskattningsvis kommer ungefär 1 700 bostäder att uppföras i kommunen under perioden 
2025�±2032, inklusive de lägenheter som färdigställts hittills under 2025. Dessa bostäder finns 
i exempelvis i Tvåhusområdet. Utöver bostäderna i pågående projekt finns möjlighet att 
uppföra ytterligare cirka 120 bostäder i outbyggda byggrätter enligt laga kraft-vunna 
detaljplaner. Dessutom tillkommer vanligtvis ett mindre antal styckebyggda bostäder varje år 
som byggs utanför detaljplanelagt område. 

Bostadstyp  2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 

Flerbostadshus 148 64 145 145 313 182 270 170 

Småhus 0 40 60 51 30 45 45 45 

Summa 148 104 205 196 343 227 315 215 
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8 Kostnadsanalys  

Förskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, insatser inom lagen om stöd och service 
(LSS), individ- och familjeomsorg (IFO) och äldreomsorg står för cirka 80 procent av Håbo 
kommuns nettokostnader. 

Referenskostnaden är den kostnad kommunen normalt skulle ha för dessa verksamheter, 
utifrån kommunens egna strukturella förutsättningar och med en genomsnittlig kostnadsnivå. 
Referenskostnaden används i utjämningssystemet för att ge kommunerna samma ekonomiska 
förutsättningar att bedriva obligatorisk verksamhet. Skillnaden mellan referenskostnaden och 
kommunens redovisade nettokostnad benämns nettokostnadsavvikelse. 

Positiva värden indikerar att kommunen har högre kostnader än förväntat och negativa värden 
indikerar lägre kostnader än förväntat, med hänsyn till kommunens strukturella 
förutsättningar. Högt kostnadsläge indikerar hög ambitionsnivå och/eller låg effektivitet. 

2024 Förskola Fritids-
hem 

Grund-
skola F-

9 

Gymnas
ie-skola LSS IFO Äldre-

omsorg 

Total 
nettokos
tnads-

avvikels
e 

Nettokostnad kr per 
invånare 8 326 kr 1 874 kr 16 807 k

r 5 945 kr 6 218 kr 4 688 kr 12 699 k
r  

Referenskostnad kr 
per invånare 8 127 kr 2 149 kr 16 692 k

r 5 849 kr 5 951 kr 3 776 kr 9 969 kr  

Avvikelse, kr per 
invånare 199 kr -275 kr 115 kr 96 kr 267 kr 912 kr 2 730 kr  

Avvikelse, procent 2,4 % -12,8 % 0,7 % 1,6 % 4,5 % 24,2 % 27,4 %  

Nettokostnads -
avvikelse 2024, 
mnkr  

5 -6 3 2 6 21 63 94 

Avvikelse 2023, 
mnkr 

-1 -10 16 3 4 14 59 85 

Avvikelse 2022, 
mnkr 10 -7 24 5 7 9 58 106 

Källa: Kolada 

Tabellen visar att nettokostnadsavvikelsen för Håbo år 2024 har stigit från år 2023 och ligger 
på en fortsatt hög nivå med sammanlagt 94 miljoner kr högre kostnader än strukturellt 
förväntat. 

Den största avvikelsen återfinns inom äldreomsorgen som för år 2024 har 63 miljoner kr, 
motsvarande 27 procent, högre kostnader än strukturellt förväntat. 

Även för IFO-verksamheten är avvikelsen högre än föregående år, nu 21 miljoner kronor mer 
än förväntat. Förskola och skolas sammanlagda avvikelse har sjunkit och är cirka 4 
miljoner kr högre än förväntat, jämfört med 8 miljoner kr år 2023. 

Den nuvarande kostnadsutjämningen reviderades från år 2020 och kommuner som förlorade 
på förändringen fick lättnader med ett tillfälligt införandebidrag. Införandebidraget minskas 
successivt åren 2021-2022 och år 2023 får kommunerna bära avgiften i kostnadsutjämningen 
fullt ut. Håbo kommun fick införandebidrag med 21,1 miljoner kronor år 2020, vilket 
avtrappats ner till noll år 2023. Håbo kommun behöver därför anpassa sig till den nya 
kostnadsutjämningen. 

Det finns ett förslag till nytt utjämningssystem som nu bearbetas av finansutskottet och en 
proposition kan bli klar under våren 2026. Nuvarande förslag skulle innebära avsevärd 
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försämring för Håbo med sänkta referenskostnader och därmed lägre ersättning från 
kostnadsutjämningen med motsvarande 37 miljoner kr årligen, fullt genomfört. Införandet 
skulle ske med 5 miljoner kronor i minskning stegvis årligen. 

En viktig del av budgetarbetet är att analysera orsakerna till att kommunens kostnader avviker 
från referenskostnaden och att överväga möjligheter att anpassa verksamheten i linje med 
referenskostnadsnivån. 
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9 Känslighetsanalys  

Kommunens ekonomi är ständigt utsatt för påverkan från omvärlden. En känslighetsanalys 
som visar förändringar i ett antal storheter beräknas ge följande riskexponering för år 2025: 

�x Räntenivån för kommunens upplåning ändras med 1 procentenhet - fn 17 miljoner 
kronor i ändrade kostnader 

�x Skatteunderlaget ändras med 1 procentenhet - cirka 10 miljoner kronor i ändrade 
intäkter 

�x Löneökning med 1 procent -10 miljoner kronor i ökade kostnader 
�x 100 fler/färre invånare - cirka 6 miljoner kronor i ändrade skatteintäkter  
�x Upplåning ökar med 100 miljoner kronor - cirka 3 miljoner kronor i ökad räntekostnad 
�x Minskning av kostnader med 1 procent -12 miljoner kronor i sänkta kostnader 
�x Förändring med en heltidsanställd - i snitt 550 000 kronor i ändrad kostnad 
�x Förändrad skattesats 50 öre - innebär cirka 34 miljoner kronor i ändrade intäkter. 
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10 Regeringens budgetproposition  

Den 22 september presenterade regeringen Budgetpropositionen för 2026 (2025/26:1) och 
Höständringsbudget för 2025 (2025/2026:2). 

Staten har många riktade statsbidrag som avser kommuner, och som förändras årligen, vilket 
gör det svårt att få en överblick. Förändringar görs även i den generella statsbidragspåsen. 

De väsentligaste nyheterna avseende statsbidrag till kommunerna är 

�x Inga tillskott till de generella statsbidragen föreslås för 2026. 
�x Totalt tillförs kommunerna 4,9 miljarder i budgetpropositionen. Det största tillskottet 

till kommunerna avser kompensation för lägre skatteintäkter för kommuner när skatten 
sänks på arbetsinkomst, pensioner, motsvarande 2,49 miljarder kronor. 

�x Aktivitetskrav införs 1 juli 2026 och innebär att mottagare av försörjningsstöd som har 
arbetsförmåga ska delta i heltidsaktiviteter för att ha rätt till försörjningsstöd. För att 
kommunerna ska kunna tillhandahålla aktiviteter som stärker deltagarnas 
förutsättningar för att kunna etablera sig på arbetsmarknaden avsätts 1,1 miljarder 
kronor 2026 och ytterligare 1, 1 miljarder kronor 2027 och framåt. 

�x Regeringen avsätter 1,3 miljarder kronor 2027 och ytterligare 1,3 miljarder kronor från 
2028 för genomförande av förslaget om att minska förskollärares och lärares 
administrativa börda och reglera arbetstiden. 

�x Flera reformer inom skolan och äldreomsorgen föreslås och ersätts med mindre belopp 
enligt finansieringsprincipen men SKR bedömer att det finns förslag som är 
underfinansierade. 

Regeringen avser att under 2026 lämna förslag om ändringar i utjämningssystemet, bland 
annat avseende uppdateringar av kompensation för gles bebyggelsestruktur och svagt 
befolkningsunderlag. 

Huvuddelen av budgetpropositionens förslag till nya eller ändrade statsbidrag till kommuner 
och regioner som avser specifika verksamhetsområden saknar information om vilken summa 
som kan bli aktuell för den enskilda kommunen och regionen liksom om övriga villkor och 
restriktioner som bland annat påverkar hur bidrag. 
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11 Kommunens ekonomiska förutsättningar  

11.1 SKRs bedömning om samhällsekonomiska utvecklingen  

SKR presenterar sin bedömning av den samhällsekonomiska utvecklingen och och 
skatteunderlagets utveckling i cirkulär 2025:47 den 3 oktober. 

Fortsatt svag BNP-tillväxt i år  

�‡���6�Y�D�J���N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U���E�H�V�W�n�U���L���n�U���R�F�K���%�1�3-tillväxten tar fart först 2026. 
�‡���$�Q�W�D�O�H�W���D�U�E�H�W�D�G�H���W�L�P�P�D�U���P�L�Q�V�N�D�U���L���n�U�����P�H�Q���Y�l�Q�G�H�U���X�S�S���Q�l�V�W�D���n�U�� 
�‡���+�X�V�K�n�O�O�H�Q�V���N�R�Q�V�X�P�W�L�R�Q���E�O�L�U���G�U�L�Y�N�U�D�I�W�H�Q���X�W���X�U���O�n�J�N�R�Q�M�X�Q�N�W�X�U�H�Q�� 
 
Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lågkonjunktur. Tillväxten för både BNP och 
sysselsättning i Sverige blir i år fortsatt svag, delvis som följd av det svaga första halvår som 
nu indikeras av preliminär statistik. SKR bedömer att det dröjer till nästa år innan 
konjunkturen stärks mer tydligt. Trots en stark real ökning av hushållens disponibla inkomster 
i år väntas konsumtionstillväxten ta fart först 2026. En andra drivkraft som då bedöms bidra 
till högre svensk BNP-tillväxt är en förstärkning av fasta bruttoinvesteringar, vilka i nuläget 
hålls tillbaka av osäkerhet kring de globala handelsförutsättningarna. Världskonjunkturen 
antas fortsatt dämpas av handelskrig och geopolitisk oro. Något betydande bidrag till svensk 
BNP väntas därför inte från utrikeshandeln kommande år. Den konjunkturuppgång som 
förutsätts prägla den svenska ekonomin kommande år vilar i högsta grad på en förstärkning av 
inhemsk efterfrågan. En gradvis uppgång för produktionstillväxten antas nästa år lyfta såväl 
antalet sysselsatta som antalet arbetade timmar. En uppväxling av lönesummans tillväxt bidrar 
då till att stärka skatteunderlagstillväxten. Prognosen sammanfattas i tabellen nedan: 

 

 
Skatteunderlagets utveckling 

Utifrån preliminära utfall samt SKR:s reviderade bedömningar kommer skatteunderlagets 
ökningstakt vara dämpad i år och ligga under ett historiskt genomsnitt. En avgörande 
förklaring till detta är att antalet arbetade timmar bedöms minska helåret 2025 jämfört med 
2024. 

Att konjunkturen bedöms stärkas 2026 medför att antalet arbetade timmar då stiger. 
Konjunkturuppgången antas fortsätta och antalet arbetade timmar ökar även åren efter 2026. 

Stora kostnadsökningar 2023 och 2024 har urholkat kommunsektorns köpkraft varaktigt. I 
genomsnitt ökar skatteunderlaget i reala termer med 1,4 procent 2026�±2029. Den 
underliggande ökningen är dock något starkare, då skatteförändringar drar ner det faktiska 
skatteunderlaget. Kommunsektorns sammanvägda priser för verksamhetskostnaderna ökar 
knappt 2025, vilket förklaras av pensionskostnadernas minskning som beror på inkomst- och 
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prisbasbeloppens utveckling. Som beskrivits tidigare kommer inflationens utveckling, och 
därmed utvecklingen av prisbasbeloppet, bli ryckig kommande år. Men i genomsnitt väntas 
verksamhetskostnaderna öka med 2,9 procent per år i genomsnitt 2026�±2029. Den låga 
prisökningen 2025 ger en stor real ökning av skatteunderlaget, efter två år av real nedgång. 

 
Osäkerheten kring den ekonomiska utvecklingen har ökat drastiskt efter att regeringen låste 
sin prognos, inte minst med anledning av USA:s handelskrig. Sedan regeringen gjorde sin 
prognos har det tillkommit ny information från Skatteverket, dels ett nytt preliminärt 
beskattningsutfall för 2024, dels utfallen för lönesummor gällande det första halvåret 2025. 

 
SKR:s sammantagna bedömning är att Sverige är inne i en lågkonjunktur som bottnade 2024. 
Kommunsektorn drabbas genom en låg ökning av skatteunderlaget år 2024. Dessutom 
urholkas köpkraften varaktigt av den högre prisnivån. Den reala köpkraften föll 2023�±2024. 
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11.2 Skatte - och statsbidragsintäkter för Håbo kommun  

Skatteintäkter, utjämning och generella statsbidrag för Håbo har beräknats i SKRs modell för 
skatter och bidrag enligt SKRs prognos den 3 oktober. 

Befolkningsprognosen som kommunen antog under våren ligger till grund för beräkningarna. 
Befolkningsprognosen visar att antalet invånare fortsätter att öka med cirka 1 procent årligen 
under planperioden, men inte i den takt som förväntats i tidigare prognoser. Det påverkar 
skatte- och statsbidragsintäkterna som därmed ökar i lägre takt. 

Skattesatsen kvarstår med 21,59 år 2026. Ambitionen är att sänka skattesatsen med 25 öre till 
år 2027 för att på sikt nå den tidigare nivån 21,09. 

Detta innebär att från budget år 2025 beräknas de totala intäkterna öka med 57,4 miljoner kr 
till totalt 1 7018,9 miljoner kr år 2026, motsvarande 3,3 procent. 

Intäkterna består av följande delar 

Skatteintäkter och inkomstutjämning 
Skatteintäkter och inkomstutjämningen utgör huvuddelen av intäkterna och ökar med 
sammanlagt 58,1 miljoner kr från år 2025 till år 2026. 

Inkomstutjämningen syftar till att utjämna för skillnader i skatteintäkter mellan kommuner 
och mellan regioner och finansieras i huvudsak av staten. Kommuner och regioner garanteras 
intäkter genom ett inkomstutjämningsbidrag 115 procent av en uppräknad medelskattekraft. 
Kommuner och regioner som har en skattekraft över den s.k. garantinivån betalar en 
inkomstutjämningsavgift till staten. 

Kostnadsutjämning 

Avgiften som kommunen betalar till kostnadsutjämningen är 2,0 miljoner kr högre jämfört 
med budget 2025. Den största orsaken till att Håbo betalar avgift är att andelen äldre är lägre 
och att det strukturellt motiverade behovet av individ- och familjeomsorg är lägre, än 
genomsnittet i riket. 

Kostnadsutjämningen syftar till att utjämna för strukturella behovs- och kostnadsskillnader, 
t.ex. skillnader i andelen barn eller andelen äldre. Kostnadsutjämningen består av nio 
delmodeller: Förskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, Förskoleklass och 
grundskola, Gymnasieskola, Kommunal vuxenutbildning, Individ- och familjeomsorg, 
Äldreomsorg, Infrastruktur, Verksamhetsövergripande kostnader och Kollektivtrafik 
(gemensam för kommuner och regioner). För varje delmodell beräknas en standardkostnad 
som summeras till en strukturkostnad för varje kommun. Kommuner som har en högre 
standardkostnad än genomsnittet får ett kostnadsutjämningsbidrag och de som har en lägre 
standardkostnad får i stället bidra till utjämningen. 

Regleringsposten 
Regleringsposten är skillnaden mellan statens anslag för kommunalekonomisk utjämning och 
kommunernas anspråk utifrån övriga delar i utjämningen. Om nettobeloppet överstiger 
anslaget ska en regleringsavgift erläggas. Om nettot uppgår till ett belopp som är mindre än 
anslaget utgår ett regleringsbidrag. Regleringsposten kan därmed vara såväl positiv som 
negativ och inför 2026 ökar tillskottet med 4,4 miljoner kr. 

LSS-utjämning 
Det finns stora kostnadsskillnader för att bedriva LSS-verksamhet, och därför finns behov av 
en kostnadsutjämning som ger alla kommuner likvärdiga ekonomiska förutsättningar att 
bedriva verksamheten. För varje kommun beräknas en grundläggande standardkostnad. 
Kostnaden baseras på antalet LSS-insatser enligt Socialstyrelsens statistik, antalet 
assistansersättningsbeslut enligt Försäkringskassans statistik, riksgenomsnittliga kostnader 
enligt räkenskapssammandraget (RS) samt kommunens ersättning till Försäkringskassan. 
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Håbo betalar cirka 20 miljoner kr årligen i LSS-utjämning och 0,6 miljoner kr mindre än år 
2025. 

Fastighetsavgift 
Den kommunala fastighetsavgiften som fastighetsägare betalar tillfaller respektive kommun. 
Ökningen från 2025 beräknas till 1,5 miljoner kr. 

Förslag till nytt utjämningssystem 
En parlamentarisk utredning har sett över samtliga delar av utjämningssystemet. Utredningen 
har även övervägt om det finns riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella 
statsbidraget. Den 2 juli 2024 överlämnade utjämningskommittén sitt betänkande Nätt och 
Jämnt SOU 2024:50. 

Om förslaget genomförs i sin helhet innebär det en ekonomisk effekt för Håbo kommun med 
cirka 37 miljoner kr (cirka 1 617 kronor per invånare) i lägre bidrag och höjda avgifter, 
beräknat utifrån förutsättningarna år 2024. Det finns ett införandebidrag som mildrar effekten 
de första åren och år 1 skulle effekten begränsas till cirka 5 miljoner kr för Håbo (218 kronor 
per invånare). 

Förslaget bereds av finansutskottet och en proposition beräknas till våren 2026. Förändringen 
bör därmed kunna genomföras tidigast 2027. Hänsyn har tagits till detta i intäktsberäkningen. 

Den lägre intäktsnivån skulle innebära cirka 2 procent lägre skattenetto (skatteintäkter, 
utjämning och generella statsbidragen) och medför krav på anpassning av den kommunala 
verksamheten. 

Generella statsbidrag 
Staten tillför kommuner statsbidrag i olika tillfälliga satsningar. Bidrag där det inte finns 
återredovisningskrav ska klassificeras som generellt statsbidrag, även om det finns 
inriktningar från staten. Kommunen beslutar därmed om vad medlen ska gå till under året och 
fördelar resurserna i form av budget. Kommunen har fått generellt statsbidrag avseende 
prestationsbaserade bidrag för sjuksköterskor och timvikarier i äldreomsorgen, där 3,8 
miljoner kr avser år 2024 och 5,9 miljoner kr år 2025. De 5,9 miljonerna har tillförts vård- 
och omsorgsnämnden i budget 2025 och kommer även att ingå i ramen 2026, trots att bidraget 
från staten upphör. Inför budget 2027 kommer de 5,9 miljonerna kr att utvärderas. Till 2026 
kommer bidrag till allmänna val, beräknat till 0,7 miljoner kr. 

mnkr Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 2027 Plan 2028 

Skatteintäkter inkl slutavräkningar 1 458,4 1 448,1 1 530,1 1 575,7 1 647,8 

Inkomstutjämning 144,0 135,9 130,5 155,0 171,6 

Kostnadsutjämning -41,0 -41,1 -43,0 -43,3 -41,7 

Regleringspost 60,3 60,7 64,7 59,7 55,7 

LSS-utjämning -20,4 -19,7 -19,7 -19,9 -20,1 

Fastighetsavgift 54,3 54,8 55,7 55,7 55,7 

Nytt utjämningssystem 0 0 0 -5,0 -10,0 

Generella statsbidrag 5,9 5,9 0,7 0,0 0,0 

Summa intäkter 1 661,5 1 644,6 1 718,9 1 777,9 1 858,9 

Ökning, mnkr* 75,3 58,5 57,4 66,8 81,0 

Ökning, procent 4,7 % 3,7 % 3,3 % 3,8 % 4,4 % 

* Ökning till 2026 är från budget 2025 
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11.3 Förutsättningar för Håbo kommun  

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lågkonjunktur. Sammantaget växlar BNP-
tillväxten upp kommande två år. Utan någon större draghjälp från omvärlden blir det dock en 
relativt långsam återhämtning. BNP antas inte nå nivån för potentiell BNP förrän i slutet av 
2027. Därefter bestäms tillväxten i SKR:s framskrivning av demografiska faktorer och 
arbetsutbudet samt den teknologiska utvecklingen 

Revideringarna av inflationen 2026 beror främst på den aviserade tillfälligt sänkta momsen på 
livsmedel tillsammans med flera mindre åtgärder med syfte att sänka priserna. Därtill 
revideras inflationen upp 2028 då den tillfälligt sänkta momsen på livsmedel upphör. 

Stora kostnadsökningar 2023 och 2024 har urholkat kommunsektorns köpkraft varaktigt. Den 
låga prisökningen 2025 ger dock en real ökning av skatteunderlaget, efter två år av real ned-
gång. I genomsnitt väntas verksamhetskostnaderna öka med 2,9 procent per år i genomsnitt 
2026�±2029. Det innebär att skatteunderlaget i reala termer ökar med 1,4 procent 2026�±2029. 

Det har tillförts 70,8 miljoner kronor till nämnderna för 2026. Budgetramen för vård- och 
omsorgsnämnden är uppräknad med 4,8 procent. Befolkningsutvecklingen inom målgruppen 
äldreomsorg ökar under kommande år. De äldre ökar i omfattning och ärendena blir mer 
komplexa utifrån vårdbehoven. Inom barn- och utbildningsnämnden beräknas netto-
kostnaderna öka med cirka 2,7 procent. Under 2025 fick den nämnden en utökning i ram med 
miljoner kronor som delvis ligger kvar eftersom det tar längre tid att genomföra de åtgärder 
som finns med i handlingsplanen. Socialnämnden har fått en utökad ram med 4,4 procent. 
Socialnämnden har fått ansvaret för kommunens feriearbetsverksamhet. Även bygg- och 
miljönämnden har fått en utökad ram med 4,5 procent. Teknik- och samhällsbyggnads-
förvaltningen har fått en utökad ram med 2,8 procent vilket beror på ökade kostnader för el, 
värme och underhåll på fastigheterna i kommunen. 

Finansiellt mål 

Kommunen har som finansiellt mål att ha ett resultat på 2 procent i genomsnitt av skatte- och 
statsbidragsintäkterna under mandatperioden, exklusive realisations- och exploateringsvinster. 
Det innebär att resultatmålet uppgår till cirka 35 miljoner kronor årligen. Detta överskott ska 
gå till att finansiera investeringar, för att kommunen ska begränsa sin lånefinansiering. 

Osäkerheter i skatte- och statsbidragsprognosen 

Skatte- och statsbidragsprognosen bygger på att kommunens befolkning fortsätter att öka. Om 
befolkningsökningen exempelvis är 100 färre än beräknat, innebär det lägre skatteintäkter 
med cirka 6 miljoner kronor. Osäkerheten gällande befolkningsutvecklingen tillsammans med 
det kända lägre ekonomiska utrymmet för kommande år, gör att fortsatta prioriteringar 
behöver göras i kommunens verksamheter. 

Högre räntor 

Den senaste utvecklingen visar att priser, löner och räntor stiger, vilket är en utmaning för 
kommunens ekonomi och prioriteringar blir fortsatt viktiga. De högre räntorna påverkar 
kommunens kostnader. När kommunen refinansierar lån blir det till högre räntor jämfört med 
tidigare vilket påverkar kommunen negativt. Vid en för hög nivå på nyinvesteringar innebär 
att låneskulden ökar i kommunen och därmed även räntekostnaderna. 

Högre kostnadsnivå för kärnverksamheter förskola, skola och omsorg 

Delar av kärnverksamheterna i kommunen har en kostnadsnivå utöver vad som är strukturellt 
motiverat 2024, se avsnittet Kostnadsanalys. Samtidigt kommer särskilt omsorgen om våra 
äldre att växa de närmsta tio åren enligt befolkningsprognosen. Detta blir en utmaning för 
kommunen att lösa service, kvalitet, behov och finansiering för äldreomsorgen. 
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Underskott i kärnverksamheterna 

Huvuddelen av Håbo kommuns verksamheter har underskott i prognosen för 2025. 
Nämnderna har tagit fram handlingsplaner, åtgärder följs upp och det arbetet behöver 
fortsätta. 
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12 Budget 2026 och plan 2027 -2028 

12.1 Översikt över verksamhetens utveckling  

  Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Antal invånare 31 december 22 973 23 376 23 173 23 365 23 682 23 952 

Kommunal skattesats per 100 kronor 21,59 21,59 21,59 21,59 21,34 21,34 

Årets resultat, mnkr -41,1 36,8 34,3 34,7 35,3 49,1 

Årets resultat som andel av skattenettot -2,6 % 2,2 % 2,1 % 2,0 % 2,0 % 2,7 % 

Årets resultat enligt balanskrav, mnkr -26,5 36,8 34,3 34,7 35,3 49,1 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, mnkr -40,6 36,8 2,8 34,7 35,3 49,1 

Årets resultat exklusive reavinster och 
exploatering, som andel av skattenetto 
(finansiellt mål) 

-3,8 % 2,2 % 0,2 % 2,0 % 2,0 % 2,7 % 

Soliditet 23 % 26 % 24 % 25 % 26 % 28 % 

Investeringar, mnkr 235 317 224 253 174 228 

Långfristig låneskuld, mnkr 1 707 1 707 1 618 1 718 1 718 1 718 

Långfristig låneskuld, kronor/invånare 74 292 73 011 69 827 73 533 72 549 71 731 

 

12.2 Skattesats  

Skattesatsen kvarstår med 21,59 år 2026, ambitionen är att sänka med 25 öre till år 2027 och 
en kommande sänkning med ytterligare 25 öre till den tidigare nivån 21,09. 

 

12.3 Driftbudget  

Årets resultat 

Budgeten innebär att årets resultat för 2026 uppgår till 34,7 miljoner kronor. Det motsvarar 
2,0 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 

Finansförvaltning 

I finansförvaltningen ingår internränteintäkter, pensionskostnader, upplupna löner och 
finansiell leasing. Netto är det en intäkt om 53,1 miljoner kronor jämfört med 51,4 miljoner 
kronor år 2025. 

Kommunens pensionsförvaltare Skandia tar fram prognos för kommunens pensionsåtagande. 
Kostnad för pensionerna kommande år stabiliseras, då inflationen förväntas ligga kvar på en 
stabilare nivå. Men då det ekonomiska läget i världen är instabilt kan förändringar ske i 
prognosen. 
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Finansiella intäkter och kostnader 

Nettokostnaden för finansiella intäkter och kostnader beräknas minska från 78,7 miljoner 
kronor från budget 2025 till 68,3 miljoner kronor i budget år 2026. Främst är det finansiell 
kostnad för pensioner som minskar med 4,7 miljoner kronor. Budgeten sänks också för 
låneskuldens räntekostnader med cirka 3,0 miljoner kronor, främst beroende på att räntenivån 
är något lägre än tidigare beräknat. 

 

12.4 Beräkning av nämndernas driftbudgetramar  

Kommunens skatte- och statsbidragsintäkter fördelas årligen till nämnderna i form av 
driftbudgetramar. Basen för ramen är föregående års budget. Planeringsårens ramar är 
preliminära och behandlas vid kommande års budgetprocess. 

Totalt ökar nämndernas ramar med 70,8 miljoner kronor från år 2025 till 2026, en ökning med 
4,4 procent. 

 

Ramförändringar, mnkr Budget 
2026 Plan 2027 Plan 2028 

Volymer/demografi -8,0   

Löneökning -36,1 -33,6 -34,6 

Kapitalkostnad -5,7 -5,0 -5,0 

KS oförutsett -5,0   

Effektivisering 2,0   

Övriga förändringar 14,8 -1,6 -21,5 

Samverkan Håbos prioriteringar -16,0   

Prisökning internhyra -16,8   

Summa nämnder  -70,8 -40,2 -61,1 

Befolkningsökning/volymer 

Inför år 2025 gavs ett tillskott för befolkningsökningen med anledning av den nybyggnation 
av bostäder som pågått och pågår i kommunen. Inför år 2026 används den uppdaterade 
befolkningsprognosen som visar på en fortsatt ökning av befolkningen. Befolkningstillväxten 
påverkas till största delen av nybyggnation av bostäder och i Håbo finns planer för byggnation 
under förhållandevis många år framåt. 

Löneökning 

Till år 2026 fördelas 36,1 miljoner kronor för löneökningar vilket motsvarar en beräknad 
löneökning på 3,0 procent från 1 april 2026 och resterande ökning. 

När nämnder beräknar budget ska hänsyn tas till faktisk löneökning, vilket kan kräva 
ytterligare åtgärder för att nå ram. 

Kapitalkostnad 

Nämnder tillförs budget för ökade kostnader för avskrivning och ränta på investeringar i 
anläggningar inom kultur- och fritidsverksamhet, gata/park samt för underhåll av fastigheter. 
Detta baseras på nuvarande investeringsbudget. Övriga kapitalkostnadsökningar ska 
finansieras inom nämndens ram. Inför år 2026 innebär det en ökning av budgetramarna med 
5,7 miljoner kronor. 

Effektiviseringar  
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Effektiviseringskrav har lags ut för år 2026 genom en minskning av budgetramarna med 2,0 
miljoner kronor. Nämnderna behöver fortsätta med prioriteringar och effektiviseringar under 
2026 för att anpassa verksamheterna till budgetram. 

Övriga förändringar  

Tilldelad ökad budget för valnämnden för valet år 2026 uppgår till 1,5 miljoner kronor och 
budgeten återtas år 2027. Budgeten tillförs valnämnden. 

Driftbidraget till Räddningstjänsten Enköping-Håbo ökar med 3,2 miljoner kronor till år 2026, 
bland annat med anledning av redovisningsmässig effekt från finansiell leasing av 
fastigheterna. Underskott från åren 2022-2024 måste återställas under 2025-2027, vilket gör 
att det finns behov av ökad ersättning för år 2026. 

Samverkan Håbo 

Alliansen tillför nämnderna budget med totalt 70,8 miljoner kronor för år 2026, vilket framgår 
av avsnittet Håboalliansens budget. 

Omorganisationer 

Fritidsverksamhet och bidrag överförs från kommunledningsförvaltningen till 
samhällsbyggnadsförvaltningen och 3,74 miljoner kronor i budget överförs. Öppna förskolan 
överförs från barn- och utbildningsnämnden till socialnämnden och 1,9 miljoner kronor i 
budget överförs. Sommarjobbsbudget överförs från flera nämnder till socialnämnden med 
totalt 0,9 miljoner kronor. Lokalförsörjningsstrategi överförs från teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen till kommunledningsförvaltningen med 1,0 miljon kronor. 

Prisjustering internhyra  

Internhyran är prisuppräknad med i genomsnitt cirka 7,5 procent motsvarande det 
budgettillskott om 16,8 miljoner kronor som fastighetsavdelningen får inom teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningens ram. Omfördelning av budget har gjorts till nämndernas 
budgetramar så att nämnderna får täckning för prisökningen. 

 



 

12.5 Översikt förändringar i driftbudget  

Mnkr 
AKTUELLA 

RAMAR 
2025 

Volymer 
2026 

Löneökn 
3 % 

Kapital-
kostnad 

Effektivi-
sering 

Övriga 
förändr 

Budgetjust 
OH-

intäkt/fin 
leasing 

Om-
organisationer 

Samverkan 
Håbo 

Prisökn 
internhyra, 
omfördeln 

Summa 
förändring 

2026 

RAMAR 
2026 

Kommunfullmäktige -4,1  -0,1        -0,1 -4,2 

Valnämnd -0,1     -1,5     -1,5 -1,6 

Revision -1,5          0,0 -1,5 

Överförmyndarnämnd -2,3     -0,1     -0,1 -2,4 

Driftbidrag 
Räddningstjänsten -25,6     -3,2     -3,2 -28,8 

KS 
kommunledningsförv -101,9  -2,4   -4,9 1,6 2,9  -0,3 -3,2 -105,0 

KS teknik- och 
samhällsbyggn -153,6  -2,3 0,4 2,0  -1,6 -2,4  -1,7 -5,6 -159,2 

Socialnämnd -133,0  -2,7     -2,8  -1,4 -6,9 -140,0 

Bygg- och 
miljönämnd -13,3  -0,5       -0,1 -0,6 -13,9 

Barn- och 
utbildningsnämnd -738,4  -16,6   24,5  1,9 -16,0 -7,8 -14,0 -752,4 

Vård- och 
omsorgsnämnd 

-423,8 -8,0 -11,5     0,5  -5,5 -24,5 -448,3 

Ofördelad 
kapitalkostnadsökn 0,0   -6,5       -6,1 -6,1 

KS oförutsedda 0,0   -5,0       -5,0 -5,0 

Summa nämnder -1 597,5 -8,0 -36,1 -10,7 2,0 14,8 0,0 0,0 -16,0 -16,8 -70,8 -1 668,3 

 



12.6 Övriga interna budgetförutsättningar  

Internränta  

Internräntan är oförändrat 2,75 procent och debiteras verksamheterna för bundet kapital i 
gjorda och planerade investeringar. Internräntenivån beräknas utifrån kommunens egna 
upplåningskostnader och är en bokföringsmässig hantering för att visa rätt kostnad för 
verksamheten. 

För VA- och avfallsverksamheten som ska finansieras av taxa, debiteras den genomsnittliga 
räntan för det kapital som binds för både pågående och avslutade investeringar, i enlighet med 
VA-lagstiftningen. 

Overhead-pålägg (OH-pålägg) 

OH-pålägget, för kostnader för gemensam verksamhet, uppgår till 5 procent år 2026 av 
verksamhetens nettokostnad och debiteras VA- och avfallsverksamhet samt lönenämnd. Från 
år 2026 fördelas förvaltningsspecifikt OH-pålägg separat. Justering har gjorts med anledning 
av denna förändring i budgetramen mellan kommunledningsförvaltningen och teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen med 1,6 miljoner kronor. 

Personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) 

PO-pålägget, som avser lagstadgad arbetsgivaravgift, pensioner och gruppförsäkring på 
lönekostnaden är oförändrat 41,55 procent.  För uppdragstagare gäller oförändrat 31,42 
procent. 

Intern timkostnad eget arbete 

Intern timkostnad för eget arbete nedlagt på investeringar och exploatering inom teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen justeras upp från 575 kronor till 650 kronor per timme. 
Kostnaden baseras på genomsnittlig lönekostnad. 
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12.7 Driftbudget  

mnkr Budget 2025 Prognos 
2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Kommunfullmäktige -4,1 -4,2 -4,2 -4,2 -4,2 

Valnämnd -0,05 -0,1 -1,6 -0,1 -0,1 

Revision -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 -1,5 

Överförmyndarnämnd -2,3 -2,3 -2,4 -2,5 -2,5 

Driftbidrag Räddningstjänsten -25,6 -25,8 -28,8 -30,7 -30,7 

KS kommunledningsförv -101,9 -97,4 -105,0 -106,1 -103,4 

KS teknik- och samhällsbyggn -153,6 -172,6 -159,2 -159,2 -159,2 

Socialnämnd -133,0 -135,9 -140,0 -140,0 -140,0 

Bygg- och miljönämnd -13,3 -12,6 -13,9 -13,9 -13,9 

Barn- och utbildningsnämnd -738,4 -742,9 -752,4 -752,4 -752,4 

Vård- och omsorgsnämnd -423,8 -432,8 -448,3 -448,3 -448,3 

Ofördelad kapitalkostnadsökn   -6,1 -11,1 -16,1 

KS oförutsedda 2026 / 
löneökning 2027-2028   -5,0 -38,6 -73,2 

Att fördela     -24,2 

Summa nämnder  -1 597,5 -1 628,1 -1 668,3 -1 708,5 -1 769,6 

Taxefinansierade 
verksamheter 0 0 0 0 0 

Finansförvaltning 51,4 53,0 53,1 52,9 50,4 

Reavinster och exploatering 0 31,5    

Verksamhetens 
nettokostnader  -1 546,1 -1 542,8 -1 615,2 -1 655,6 -1 719,2 

 Prognos 2025 avser delårsrapport augusti. 
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12.8 Balanskrav  

Negativa balanskravsresultat från år 2023-2024 

Om balanskravsresultatet är negativt för ett år, ska det regleras under de närmast följande tre 
åren, enligt kommunallagen (KL) 11:12. Fullmäktige ska anta en åtgärdsplan för hur 
regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje året efter det år 
då det negativa balanskravsresultatet uppkom. Om balanskravsresultatet för ett räkenskapsår 
är negativt, ska det i förvaltningsberättelsen för det året anges när och på vilket sätt det 
negativa balanskravsresultatet ska regleras, enligt lag om kommunal bokföring och 
redovisning, LKBR 11:11. Beslut om en åtgärdsplan bör fattas snarast efter det att ett negativt 
resultat konstaterats i bokslutet. 

Negativa balanskravsresultat, mnkr Bokslut 
2024 

Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

IB ackumulerade ej återställda negativa 
resultat  -38,4 -64,9 -64,9 -30,6   

- varav från 2023 -38,4 -38,4 -38,4 -4,1   

- varav från 2024  -26,5 -26,5 -26,5   

       

Årets balanskravsresultat enligt 
balanskravsutredningen  

-26,5 36,8 34,3 34,7   

Synnerliga skäl att inte återställa negativt 
balanskravsresultat       

UB ackumulerade negativa resultat att 
återställa inom tre år  -64,9  -30,6 0   

- varav från 2023 återställs senast år 2026 -38,4  -4,1 0   

- varav från 2024 återställs senast år 2027 -26,5  -26,5 0   

Negativa balanskravsresultaten återställs år 2026 

Kommunen har negativa balanskravsresultat som uppstod år 2023 och 2024 om -64,9 
miljoner kr och som måste återställas senast år 2026 respektive 2027. Av årsredovisningen för 
2024 framgår att återställande ska ske år 2025 med 36,8 miljoner kr och år 2026 med 28,1 
miljoner genom att effektiviseringar genomförs alternativt att det kan ske genom 
markförsäljningsintäkter. 

I delårsrapporten per augusti 2025 prognostiseras att årets resultat kommer att uppgå till 34,3 
miljoner kr, där intäkter från exploateringen bidrar med 31,5 miljoner kr. Det innebär att det 
är markförsäljningsintäkter som gör att tidigare negativa balanskravsresultat kan börja 
återställas. 

Arbete pågår med att vidta ytterligare åtgärder för att effektivisera och därmed stärka 
kommunens ekonomi. 

Budget för 2026 har ett årsresultat om 34,7 miljoner kronor i överskott. Om effektiviseringar 
genomförs så att budgetramarna följs, ska det innebära att hela det återstående negativa 
balanskravsresultatet kan återställas år 2026. 
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13 Investeringsbudget  

13.1 Investeringar  

Kommunfullmäktige föreslås besluta om totalbudget för fyra nya fleråriga projekt som startar 
år 2026, enligt tabellen nedan, med totalt 42,3 miljoner kronor. För projekt som startar år 
2027-2028 kommer beslut om totalbudget att fattas inför aktuellt budgetår. 

Kommunfullmäktige beslutar därutöver om årligt ramanslag för år 2026 med övriga 
investeringar per nämnd, enligt tabellen. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2026 uppgår till 171,6 miljoner kronor exklusive 
exploateringsinvesteringar, varav 31,2 miljoner kronor avser skattefinansierad verksamhet. 

Därutöver tillkommer 81,3 miljoner kronor i investeringar som genomförs inom 
exploateringsprojekt. 

Mnkr 

Total-
budget, 
tidigare 
beslut 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2026 

Komman
de 

budget-
beslut 
planår 
2027-
2028 

Ackumu
lerat t o 
m 2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 Plan 2028 

Kommunstyrelsen, övriga 
investeringar      -6,0 -3,3 -2,5 -2,7 

         

Kommunstyrelsen, Samhällsbyggnad         

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

Verksamhet 910 Fastighet          

1630 Omdaning kommunhus    -0,9     

1102 LSS-boende Dalvägen -20,3   -27,1     

1103 LSS-boende Viby -19,8   -21,5     

1130 Slottsskolan       -3,5 -45,0 

1144 Gamla simhallen, steg 1 -6,3    -6,3    

1174 Västerängsskolan, matsal, 
kök    -5,4 -3,0    

1683 (Bibliotek och) 
Fridegårdstorg -20,0   -1,3 -1,2 -17,4   

xxxx Omstrukturering Futurum  -18,3    -18,3   

xxxx Omklädningsrum Futurum  -7,2    -7,2   

xxxx Omklädningsrum Gröna 
Dalen   -7,2    -7,2  

xxxx Omvandling ishall till 
sporthall   -32,0    -2,0 -30,0 

         

Verksamhet 24 Gator och vägar        

1332 Cpl Gransäter, Kraftleden* -50,0   -1,0 -1,2    

1340 Kraftleden Trafiksäkerhet 
etapp 3, 4 -19,0       -19,0 

1346 Bättre Buss i Bålsta -62,5   -18,9 -13,8 -16,5 -4,1  

1346 Bättre Buss i Bålsta, 
medfinansiering stadsmiljöavtal 

27,7   4,4 10,2 7,3 4,3  

Kraftleden Trafiksäkerhet, Etapp 
1  -11,3    -1,3 -10,0  
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Mnkr 

Total-
budget, 
tidigare 
beslut 

Total 
projekt-
budget 

för 
beslut 
2026 

Komman
de 

budget-
beslut 
planår 
2027-
2028 

Ackumu
lerat t o 
m 2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 Plan 2028 

Kraftleden Trafiksäkerhet, Etapp 
1 medfinansiering 
stadsmiljöavtal 

 5,0     5,0  

Gång- och cykelväg Råbyleden  -16,0    -5,0 -11,0  

Gång- och cykelväg Råbyleden 
medfinansiering stadsmiljöavtal  5,5     5,5  

Övriga investeringar, teknik- och 
samhällsbyggnad 

    -79,8 -68,3 -91,3 -94,3 

Summa samhällsbyggnad 
totalt  -120,3 -42,3 -39,2 -71,7 -136,1 -126,7 -114,3 -188,3 

         

Socialnämnden, övriga 
investeringar     -0,2 -0,5   

Barn- och utbildningsnämnden, 
övriga investeringar      -12,0 -7,4 -7,3 

Vård- och omsorgsnämnden, 
övriga investeringar     -4,5 -2,6 -2,4 -1,7 

Summa skattefinansierad 
verksamhet  -120,3 -42,3 -39,2 -71,7 -158,8 -140,4 -126,5 -199,4 

         

Taxefinansierat          

Övriga investeringar, VA     -31,0 -31,0 -24,3 -22,3 

Taxefinansierat, avfall:         

Fleråriga projekt minst 5 miljoner         

1405 (P) Projekt o utbyggnad 
ÅVC -19,7   -0,1   -19,6  

Övriga investeringar, Avfall     -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 

Summa Avfall  -19,7   -0,1 -0,2 -0,2 -19,8 -0,2 

Summa taxefinansierad 
verksamhet  

-19,7   -0,1 -31,2 -31,2 -44,1 -22,5 

TOTAL exkl exploatering  -140,0 -42,3 -39,2 -71,8 -190,0 -171,6 -170,6 -221,9 

Exploateringsinvesteringar          

Skattefinansierat     -51,1 -59,9 -3,0  

Taxefinansierat     -71,8 -21,4  -6,0 

Summa 
exploateringsinvesteringar      -122,9 -81,3 -3,0 -6,0 

Finansiell leasing         

TOTALA INVESTERINGAR  -140,0   -71,8 -312,9 -252,9 -173,6 -227,9 

Förutsättningarna för fem projekt som redan har en beslutad totalbudget har förändrats. För 
dessa projekt föreslås att beslut fattas att totalbudget dras tillbaka enligt nedan. Eventuella 
behov får aktualiseras i budgetprocess inför 2027. 

�x 1117 Driftlokaler 20,0 mnkr 
�x 1130 Slottskolan 30,0 mnkr, på grund av översyn totalbudgetbelopp 
�x 1132 Omdaning skolor 41,0 mnkr 
�x 1174 Västerängsskolan matsal kök 33,0 mnkr 
�x 1332 Cirkulationsplats Gransäter Kraftleden 50,0 mnkr, annan finansiering utreds. 
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14 Resultatbudget  

mnkr Budget 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 Plan 2027 Plan 2028 

Verksamhetens intäkter 371,1 408,5 378,5 386,1 393,8 

Verksamhetens kostnader -1 791,3 -1 816,4 -1 858,9 -1 906,9 -1 978,2 

Avskrivningar -125,8 -134,8 -134,8 -134,8 -134,8 

Verksamhetens nettokostnad  -1 546,0 -1 542,7 -1 615,2 -1 655,6 -1 719,2 

Skatteintäkter 1 458,4 1 448,3 1 530,1 1 577,2 1 653,7 

Generella statsbidrag och utjämning 203,1 196,6 188,1 185,9 191,6 

Verksamhetens resultat  115,5 102,2 103,0 107,5 126,1 

Finansiella intäkter 3,5 4,7 3,5 3,5 3,5 

Finansiella kostnader -82,2 -72,6 -71,8 -75,8 -80,5 

Resultat efter finansiella poster/årets 
resultat  36,8 34,3 34,7 35,3 49,1 

Prognos 2025 avser delårsrapport aug 2025. 
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15 Balansbudget  

Balansbudget Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

TILLGÅNGAR      

Anläggningstillgångar     

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar 3 488,8 3 606,9 3 645,8 3 738,9 

Maskiner och inventarier 34,5 34,5 34,5 34,5 

Finansiella anläggningstillgångar 16,0 16,0 16,0 16,0 

Bidrag till statlig infrastruktur 19,8 19,8 19,8 19,8 

Summa anläggningstillgångar  3 559,1 3 677,2 3 716,1 3 809,2 

     

Omsättningstillgångar     

Förråd mm 0,5 0,5 0,5 0,5 

Exploateringsfastigheter 6,1 6,1 6,1 6,1 

Fordringar 172,1 172,1 172,1 172,1 

Kassa och bank -4,6 80,5 100,0 115,5 

Summa omsättningstillgångar  174,1 259,2 278,7 294,2 

SUMMA TILLGÅNGAR  3 733,2 3 936,5 3 994,8 4 103,4 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

Eget kapital     

Eget kapital  895,4 981,3 1 039,5 1 143,6 

Varav årets resultat 34,3 85,8 58,3 104,1 

Resultatutjämningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övrigt eget kapital 861,1 895,4 981,3 1 039,5 

AVSÄTTNINGAR     

Pensioner 264,2 264,2 264,2 264,2 

Övriga avsättningar 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa avsättningar  264,2 264,2 264,2 264,2 

SKULDER     

Långfristig låneskuld 1 618,1 1 718,1 1 718,1 1 718,1 

Långfristiga skulder 669,7 687,3 687,3 691,8 

Kortfristiga skulder 285,7 285,7 285,7 285,7 

Summa skulder  2 573,5 2 691,1 2 691,1 2 695,6 

SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 3 733,2 3 936,5 3 994,8 4 103,4 
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16 Finansiering och kassaflödesbudget  

Kassaflödesbudget, mnkr Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Årets resultat  34,3 85,8 58,3 104,1 

Justering för av- och nedskrivning 134,8 134,8 134,8 134,8 

Justering för avsättningar 6,2 6,2 0,0 0,0 

Justering ej likviditetspåverkande -0,1 -3,9 0,1  

Ökning (+) /minskn (-) av periodiserade 
anslutningsavgifter 9,4 15,1 0,0 4,6 

Ökning (-) /minskning (+) av kortfristiga 
fordringar     

Ökning (-) /minskning (+) av förrådet och 
omsättningstillgångar  -12,8 5,1 1,7 

Ökning (+) /minskn (-) av kortfristiga 
skulder     

Kassaflöde från löpande verksamhet  184,7 238,0 193,2 243,4 

Investeringar i materiella 
anläggningstillgångar -223,5 -252,9 -173,6 -227,9 

Försäljning av materiella 
anläggningstillgångar     

Förvärv av finansiella 
anläggningstillgångar     

Avyttring av finansiella 
anläggningstillgångar     

Kassaflöde från 
investeringsverksamheten  -223,5 -252,9 -173,6 -227,9 

Nyupptagna lån  100,0 0,0 0,0 

Amortering av låneskuld -88,6    

Amortering av skulder för finansiell leasing     

Amortering av långfristig skuld     

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten  -88,6 100,0 0,0 0,0 

Förändring av likvida medel  -127,4 85,1 19,5 15,5 

  

Finansieringsbehov 

För år 2026 innebär investeringsramarna inklusive exploatering att investeringarna uppgår till 
252,9 miljoner kronor. 238,0 miljoner kronor beräknas kunna finansieras med egna medel, 
vilket främst utgörs av årets resultat inklusive markförsäljningar inom exploatering samt 
avskrivningar. 

Nyupplåningsbehovet för år 2026 beräknas till 100 miljoner kronor, vilket dels är avhängigt 
behovet av att öka likviditeten och därmed öka betalningsberedskapen. Behovet kan variera i 
tid beroende på om investeringar och exploateringar följer tidsplanen. 

För hela perioden år 2026-2028 finns en plan på att investera 654,5 miljoner kronor. Om 
exploateringsverksamheten fortskrider enligt plan, innebär det att planerade investeringar kan 
finansieras utan att ytterligare upplåning sker, utöver de 100 miljoner kronor som nyupplånas 
år 2026. Tillkommer nya investeringar, kan upplåningsbehovet öka. 

Låneskuld 
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Prognos för låneskuldens utveckling baserat på finansieringsbehovet ovan beräknas därmed 
vara oförändrat 1,7 miljarder kronor, räknat från början av år 2025 till slutet av år 2028. 

Låneskuld prognos, mnkr Prognos 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 

Ingående -1 706,7 -1 618,1 -1 718,1 -1 718,1 

Upplåning 2025 88,6    

Upplåning 2026-2028  -100,0   

Summa låneskuld -1 618,1 -1 718,1 -1 718,1 -1 718,1 

Borgensåtagande 

Borgensåtagande för Räddningstjänsten tjänsten Enköping-Håbos låneförpliktelser ökas från 
4,62 till 7,1 miljoner kronor för år 2026 och för Håbohus låneförpliktelser är det oförändrat 
1 240,0 miljoner kronor. 
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17 Exploateringsbudget  

Med exploateringsverksamhet avses åtgärder för att anskaffa, bearbeta och iordningställa 
råmark för att kunna bygga bostäder, affärer, kontor eller industrier. Där ingår också att bygga 
kompletterande gemensamma anordningar som gator, grönområden, VA- anläggningar m m. 

Kommunfullmäktige beslutar om budget för varje enskilt exploateringsprojekt och i tabellen 
redovisas den sammanlagda ekonomiska effekten. 

Budget för de pågående projekten visar ett beräknat positivt kassaflöde/nettoexploatering på 
141,6 miljoner kr för hela projekttiden. Det är främst Logistik Bålsta kvarter 2 som bidrar till 
detta. Den sammanlagda prognosen för projekten är att det totala kassaflöde/ 
nettoexploateringen blir större, 173,6 miljoner kr. Detta förutsätter att planerade försäljningar 
sker i förväntad tid och i förväntad omfattning, men påverkas av marknadsläget. 

Bålsta Centrum-projekten innehåller i dagsläget inga intäkter från kommande 
markförsäljningar eftersom de är osäkra både i tid och omfattning. 

Överskott från exploatering ska användas till att finansiera kommunens investeringar för att 
minska lånebehovet enligt kommunens finansiella målsättning. 

mnkr Total 
budget 

Total 
prognos 

Utfall 
ackumulerat 

aug 2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Inkomster         

Försäljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 51,0 24,3 56,7 

Ersättning från företag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,5  0,6 

Gåva mottagna anläggningar 18,1 15,6   6,1   

Offentligt investeringsbidrag        

VA-anslutningsavgifter 100,8 112,5 63,4 9,4 14,9  4,6 

Gåva mottagna VA-anläggningar 2,6 5,1   2,6   

Summa inkomster  741,2 774,2 417,3 53,4 75,1 24,3 61,8 

        

Utgifter         

Förstudie, utredningar, övr 
kostnader 

-16,7 -20,5 -9,9 -7,4 -1,4 -1,3 -1,1 

Utgifter för kvartersmark -84,6 -88,0 -73,1 -5,1 -5,1  -1,3 

Anläggningar egen regi -275,2 -254,3 -159,6 -52,2 -53,8 -3,0  

Anläggningar mottagna -6,1 -15,6 0,0  -6,1   

VA-anläggningar egen regi -202,4 -217,1 -199,3 -20,9 -18,8  -6,0 

VA-anläggningar mottagna -14,6 -5,1   -2,6   

Summa utgifter  -599,6 -600,6 -441,8 -85,6 -87,8 -4,3 -8,4 

        

Nettoexploatering  141,6 173,6 -24,5 -32,2 -12,7 20,0 53,5 

varav VA-verksamhet -113,6 -104,6 -135,9 -11,5 -3,9  -1,4 
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Exploateringsverksamhetens påverkan på resultaträkningen 

Exploateringsverksamheten beräknas bidra positivt till årets resultat under 2026-2028. År 
2026 kan det påverka positivt med 51,1 miljoner kr, vilket främst utgörs av markförsäljningar 
i Logistik Bålsta kvarter 2. 

Exploateringsprojekten är generellt osäkra i tid. Försäljningar kan ske senare vilket får effekt 
på årets resultat. 

mnkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Utfall 
ackumule

rat aug 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

TILL RESULTATRÄKNING         

Försäljning av mark 523,3 571,8 286,9 43,4 51,0 24,3 56,7 

Ersättning från företag 96,4 69,2 66,9 0,6 0,5  0,6 

Gåva mottagna anläggningar 18,1 15,6   6,1   

Verksamhetens intäkter, summa  637,8 656,6 353,9 44,0 57,6 24,3 57,3 

Bokfört värde försäljning mark -84,6 -88,0 -73,1 -5,1 -5,1  -1,3 

Exploateringskostnader -16,7 -20,5 -9,9 -7,4 -1,4 -1,3 -1,1 

Verksamhetens kostnader, 
summa  -101,3 -108,5 -83,0 -12,5 -6,5 -1,3 -2,4 

Årets resultat  536,5 548,1 270,9 31,5 51,1 23,0 54,9 
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17.1 Exploateringsbudget per projekt  

För varje nytt exploateringsprojekt ska budget fastställas av kommunfullmäktige, senast i 
samband med antagande av detaljplan (i samband med extern exploatering) eller inför 
uppförande av anläggning (i samband med intern exploatering). 

Kostnader och intäkter som avser exploateringsprojekt i tidiga skeden, innan budget är 
fastställd för projektet, får sammanlagt för dessa projekt uppgå till högst 5 miljoner kronor 
årligen. 

Nedan redovisas kassaflöde/nettoexploatering per beslutat och pågående exploateringsprojekt. 

Pågående projekt, tkr 
Total 

budget 
Total 

prognos 

Ack 
utfall 
mars 
2025 

Prognos 
2025 

Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

9012 Logistik Bålsta kvarter 2 112,6 158,2 -7,9 -36,0 58,6 -3,1 -0,1 

9013 Logistik Bålsta kv 3-4 43,8 25,1 16,6 9,4 -0,9   

9015 Logistik Bålsta kv 4-5 90,6 105,3 105,3 -0,1    

9055 Viby Äng etapp I+K 0,7 11,2 -0,3 -4,5 -66,2 23,3 33,7 

9091 Bålsta C etapp 1 -20,9 -19,3 -14,2 -0,6 -5,1   

9092 Bålsta C steg 1 och 2 -106,7 -125,5 -125,3 -11,6    

9096 Bålsta C etapp 6 -12,5 -3,7 -3,7 -0,1    

9100 Tvåhusplanen -2,9 5,9 8,6 -1,5 -1,4   

9130 Entré Lillsjön 11,3 14,9 -4,9 -0,1   19,8 

9140 Dalängen 7,1 -14,1 -13,9 -0,8    

9150 Götenehus villor 1,8 1,5 1,5 0,0    

9190 Ekilla 16,6 16,3 14,6 14,9 2,0   

9240 Norra Draget  -0,1 -0,1 0,0    

Projekt i tidiga skeden  -2,1 -0,9 -1,2 0,3 -0,3  

Summa nettoexploatering 141,5 173,6 -24,6 -32,2 -12,7 19,9 53,4 
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 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 232 Dnr 2025/01595  

Upprop och val av justerare  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen utser Susanna Kraftelid (HD) och Christer Persson (S) 
att tillsammans med ordföranden justera dagens protokoll. 

Sammanfattning   

Upprop sker vid mötets öppnande och närvaron noteras på protokollet 
framsida. 

Efter lunch upprättar ordföranden ett nytt upprop och närvaron noteras på 
protokollets framsida. 

Catherine Öhrqvist (M) anmäler jäv i ärende §269 Yttrande över 
valberedningens förslag gällande entledigande som ordförande i barn- och 
utbildningsnämnden samt fyllnadsval. Agneta Hägglund (S) 1:e vice 
ordförande går in som ordförande i ordförandens ställe. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet. 
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 Sammanträdesdatum   
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§ 233 Dnr 2025/01596  

Fastställande av föredragningslistan  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen fastställer dagordningen med nedan tillägg och 
ändringar. 

2. Ordföranden anmäler ett extra ärende med rubrik: 

Beslut �± Återrapportering av ordförandeförslag: genomlysning IT och 
organisation, Dnr 2024/01509 

Ärendet hanteras som paragraf 251. 

3. Ändringar har skett sedan utskick i kallelse i ärendet Beslut - Pausa lagen 
om valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänsten, där tjänsteskrivelsen med 
dokument nr 143896 har blivit tydligare och ärenderubriken ändras till 
Beslut - Pausa kommunens valfrihet inom hemtjänsten. 

Sammanfattning   

Under sammanträdet ändras ordningen för när hantering av en ett ärende ska 
hanteras. Protokollet justeras enligt den nya ordningen. 

Tre ärenden i föredragningslistan justeras omedelbart, §§ 242�±243, §253. 

Beslutsunderlag  

Aktuell föredragningslista. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan fastställa föredragningslistan 
med ändringar och tillägg och finner att så är fallet.     
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§ 234 Dnr 2025/01218  

Anmälan om jäv  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Sammanfattning   

Ordföranden påminner de förtroendevalda att anmäla jäv under de ärenden 
som behandlas där jäv föreligger, enligt kommunallagen, kap 6 §28�±32. 

Beslutsunderlag  

- Muntligt 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att notera 
informationen och finner att så är fallet.           
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§ 235 Dnr 2025/01219  

Information från kommunstyrelsens ordförande  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Sammanfattning   

Ordföranden informerar om:  

- Händelser som skett sen kommunstyrelsen senaste sammanträde 
den 17 september 2025 bland annat möte med ägaren av Lastberget. 

- Kommande händelser: 23 oktober demokratidagen, 29 oktober 
möte med revisionen gällande delår augusti 2025 och 6-7 november 
har Länsstyrelsen Uppsala bjudit in till gimokonferensen 

Beslutsunderlag  

�•   Muntligt med stöd av Power-Point presentation. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att notera 
informationen och finner att så är fallet.      
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§ 236 Dnr 2025/01220  

Information från kurser, konferenser och 
sammanträden med mera  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen noterar att det inte finns något att rapportera. 

Sammanfattning   

Håbo kommun är medlemmar i flera organisationer, stiftelser, styrelser med 
mera. Representanter för Håbo får under denna punkt ett tillfälle att 
informera kommunstyrelsen om aktuella utbildningar eller andra 
arrangemang. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att notera att det inte 
finns något att rapportera finner att så är fallet.      
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§ 237 Dnr 2025/01221  

Information från förvaltningarna  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Sammanfattning   

Tillförordnad kommundirektör Emelie Burlin och förvaltningschef för 
teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen Jytte Rüdiger infomerar om 
händelser inom sina förvaltningar.  

Miljödataincidenten tas upp varpå en överenskommelse om att lägga till ett 
informationsärende om miljödataincidenten till kommunstyrelsens 
sammanträde den 19 november 2025. 

Beslutsunderlag  

�•  Muntligt med stöd av Power-Point presentation. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att notera 
informationen och finner att så är fallet.      
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§ 238 Dnr 2025/01222  

Informationsärende: rapportering över sjuktal  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Sammanfattning   

HR-chef Karin Tannergren rapporterar om sjuktalen. Underlaget skickas ut 
efter sammanträdet. 

Kommunstyrelsen gav i uppdrag den 9 april 2025 § 98 att 
kommundirektören på varje kommunstyrelse ska rapportera sjuktalen per 
förvaltning tillsammans med en åtgärd- och handlingsplan, baserat på kort 
tid och på lång tid. 

Beslutsunderlag  

�± Muntligt med stöd av Power-Point presentation. 

�± Beslut-202500630-KS-§ 98 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta att notera 
informationen och finner att så är fallet.           
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§ 239 Dnr 2025/00967  

Beslut - Återrapportering av uppdrag enligt 
uppsiktsplikten: uppföljning av barn - och 
utbildningsnämndens verksamhet och ekonomi  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige uppdra till barn- och 
utbildningsnämnden att: 

1. Kartlägga barn- och utbildningsförvaltningens hela organisation. I 
uppdraget ska förvaltningens samtliga enheter kartläggas med 
funktioner som krävs för att kunna genomföra uppdraget samt vilka 
kompetenser som varje funktion kräver. 

2. Ta fram en uppdaterad handlingsplan för genomförbara åtgärder för 
budget i balans. 

3. Uppdragen ska återrapporteras inom ramen för delårsrapport per 
april 2026. 

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 2025-05-15 § 137 att Barn och 
utbildningsnämnden ska på kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 
2025 muntligt redovisa hanteringen av den uppkomna situationen gällande 
verksamhet och ekonomi.  

På kommunstyrelsens sammanträde den 18 juni 2025 § 172  beslutade 
kommunstyrelsen att godkänna redovisningen från barn- och 
utbildningsnämnden och beslutade utifrån uppsiktplikten att barn- och 
utbildningsnämnden ska redovisa en fördjupad kostnadsredovisning per 
enhet, redogöra för hur nämnden kommer hantera eventuell minskning om 
24, 5 miljoner kronor i ram inför 2026, redovisa de pågående ärenden hos 
Skolinspektionen, säkerställa att det finns processer för kränkande 
behandling, särskilt stöd, klagomål mot utbildningen på varje skola och på 
huvudmannanivå på kommunstyrelsens sammanträde den 17 september 
2025. Utifrån barn- och utbildningsnämndens återrapportering föreslår 
kommunledningsförvaltningen att kommunstyrelsen godkänner Barn- och 
utbildningsnämnden fördjupade kostnadsredovisning per enhet samt 
redogörelse för hur nämnden kommer hantera en eventuell minskning om 
24,5 miljoner kronor i ram inför 2026, barn- och utbildningsnämndens 
redovisning av arbetet med de pågående ärenden hos Skolinspektionen samt 
processer för kränkande behandling, särskilt stöd, klagomål mot 
utbildningen på varje skola och på huvudmannanivå. Utifrån barn- och 
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utbildningsnämndens återrapportering föreslår kommunlednings-
förvaltningen att kommunstyrelsen noterar informationen. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse med dokumentnummer 142333 

�± Beslut-202500124-BOU-§110 

�± Rapport inför återapportering verksamhet och ekonomi BUN, reviderad 1 
sept. 

�± Uppföljning av barn och utbildningsnämndens verksamhet och ekonomi 
17 sept 2025, uppdaterad 9 sept 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Anderstedt (S) yrkar tillägg att kommunstyrelsen föreslår att 
kommunfullmäktige uppdrar till barn- och utbildningsnämnden att: 

1.  kartlägga barn- och utbildningsförvaltningens hela organisation. I 
uppdraget ska förvaltningens samtliga enheter kartläggas med funktioner 
som krävs för att kunna genomföra uppdraget samt vilka kompetenser som 
varje funktion kräver. 

2. Ta fram en uppdaterad handlingsplan för genomförbara åtgärder för 
budget i balans. 

3. Uppdragen ska återrapporteras inom ramen för delårsrapport per april 
2026. 

Beslutsgång  

Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förvaltningens 
förslag till beslut med tilläggsyrkande från Fredrik Anderstedt (S). 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommmunfullmäktige 

Barn- och untbildningsnämnden 
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§ 240 Dnr 2025/01204  

Återremitterat ärende från kommunstyrelsens 
sammanträde den 17 september 2025 § 209 - 
Återrapportering av uppdrag medborgarenkät  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Reservation  

Tommy Lövgren (SD reserverar sig mot beslutet. 

Susanna Kraftelid (HD) reserverar sig mot beslutet och inkommer med en 
skriftlig reservation: 

�  ́HåboDemokraterna ser inte att informationen i ärendet utgör någon 
skillnad efter återremittering. HåboDemokraterna anser inte att man kan 
använda ett material där ca 400 röstningar inte redovisas tillsammans i följd. 
Är det så att nummer i serien gäller andra ärenden, ska det i så fall redovisas 
tillsammans med redovisade röster.  Att använda detta material som en 
fingervisning för att stänga politiska partier ute från att delta i 
nationaldagsfirandet är enligt HåboDemokraterna helt felaktigt�  ́

Sammanfattning   

 På kommunstyrelsens sammanträde den 15 maj 2025 § 156 uppkom frågan 
om politiska partiers deltagande på Nationaldagen. Det finns inget beslut om 
politiska partiers deltagande på Nationaldagsfirandet som arrangeras av 
Håbo kommun.  Kommunstyrelsen gav den 18 juni 2025 § 183 kommun-
ledningsförvaltningen i uppdrag att ta fram en medborgarenkät med 
frågeställningen om politiska partier ska delta på marknadsgatan i samband 
med Nationaldagsfirandet som ska redovisas på kommunstyrelsens 
sammanträde den 17 september 2025.  

Kommunstyrelsen beslutar att återremittera ärendet den 17 september 2025 
§ 209 för att svaren som kommit in är inte statistiskt säkerställd eftersom de 
är anonyma, och ger kommunledningsförvaltningen i uppdrag att till 
sammanträdet med kommunstyrelsen den 22 oktober 2025 redogöra för 
hanteringen av rapporter från systemet. Utifrån redogörelsen föreslår 
kommunledningsförvaltningen att kommunstyrelsen godkänner 
återrapporteringen.          

Beslutsunderlag  

�- Utredning - Redogörelse över hantering av rapporter från systemet för 
svar på enkätundersökningen, dnr KS 2025/01204 nr 143336 

�- Protokollsutdrag 2025-09-17 § 209 Uppdrag: att ta fram en 
medborgarenkät med frågeställningen om politiska partier ska delta på 
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marknadsgatan i samband med Nationaldagsfirandet, dnr KS 
2025/01204 nr 142815 

�- Medborgarundersökning om politiska partier på nationaldagen i 
Skokloster. sorterade med ärendenummer, dnr KS 2025/01204 nr 
143337 

�- Medborgarundersökning om politiska partier på nationaldagen i 
Skokloster. Sorterade med ärendenummer, dnr KS 2025/01204 nr 
143338 

�- Svar från Håbo festdag på medborgarundersökning politiska partier på 
nationaldagen i Skokloster, dnr KS 2025/01204 nr 142162 

�- Resultat från e-tjänst medborgarundersökning om politiska partier på 
nationaldagen i Skokloster, dnr KS 2025/01204 nr 142403 

 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelse kan notera informationen och finner 
att så är fallet.  

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kulturstrateg 
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§ 241 Dnr 2025/01089  

Beslut - Åtgärder för Håbo kommun inför 
hållbarhetslöften i regionalt åtgärdsprogram för Vatten 
2025-2029 Hållbarhetslöften i regionalt åtgärdsprogram 
för Vatten 2025 -2029 

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Håbo kommun antar hållbarhetslöften inom föreslagna åtgärder i 
regionala åtgärdsprogrammet för vatten 2025�±2029. 

2.   Kommunstyrelsen uppdrar till teknik- och samhällsbyggnads 
förvaltningen att återkomma med aktiviteter kopplade till åtgärderna 
under våren 2026   

Sammanfattning   

Länsstyrelsen i Uppsala har i uppdrag från regeringen att utveckla, 
samordna och genomföra regionala åtgärdsprogram med bred förankring i 
länet för att nå längre i arbetet med de svenska miljömålen, och därmed den 
miljömässiga dimensionen av de globala hållbarhetsmålen i Agenda 2030.  

Åtgärdsprogrammet för vatten syftar till att öka takten i genomförandet av 
åtgärder som bidrar till hållbar vattenanvändning och minskad påverkan på 
länets havs- och sötvatten. Det övergripande målet är att uppnå miljömålen 
med koppling till vatten. Länsstyrelsen har bjudit in länets alla aktörer att 
teckna Hållbarhetslöften för att bidra till detta syfte.  

Kommunstyrelsen beslutade i ett första skede om att Håbo kommun avser 
att ingå hållbarhetslöfte i regionalt åtgärdsprogram för vatten 2025�±2029 vid 
sammanträdet 17 september. Detta ärende behandlar vilka åtgärder 
kommunen ska teckna löften inom. Information om vilka löften Håbo vill 
teckna ska vara Länsstyrelsen i Uppsala tillhanda den 7 november. Den 5 
december 2025 hålls en löftesceremoni på Uppsala slott.  

Inledande diskussioner bland tjänstepersoner och politiker har landat i att 
det är möjligt för kommunen att teckna hållbarhetslöften för aktiviteter som 
kan finansieras inom befintlig ram eller med externa medel, samt har 
synergier med regleringar och sedan tidigare beslutade mål. Följande 
åtgärder föreslår Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen att kommunen 
ska teckna löften inom: 

1. Effektivisera och öka återanvändningen av vatten 

2. Öka kunskap och information med koppling till vattenanvändning 

3. Öka vattenhushållning i landskapet 

4. Förstärka skyddet av länets vattenskyddsområden 
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5. Implementera och följa upp åtgärder för att minska näringsläckage från 
jordbruk och hästhållning 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse KS 2025/01089 (dok. nr 140634) 

�± Protokollutdrag KS 250917 (dok. nr 142804) 

�± PM - Uppföljning föregående programperiod för Vatten 2021-2024 (dok. 
nr 141934) 

�± PM �± Inför Hållbarhetslöften i regionalt åtgärdsprogram för Vatten 2025-
2029 (dok. nr 141978) 

�± Information om process för att teckna hållbarhetslöften (dok. nr 140584)  

�± Färdplan för ett hållbart län - åtgärdsprogram för vatten 2025-2029 (dok. 
nr 140582) 

Inbjudan att teckna Hållbarhetslöfte (dok. Nr. 140583) 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Länsstyrelsen Uppsala 

Hållbarhetsstarteg 
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§ 244 Dnr 2025/01183  

Beslut - Planuppdrag förslag till detaljplan för Skörby 
5:2 m.fl,.  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen uppdrar till teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
att upprätta förslag till detaljplan för Skörby 5:2 med flera. 

Sammanfattning   

Fastighetsägaren inkom 2018 med ansökan om planbesked för 
bostadsfastigheten vid Skörbyhöjden. Planbeskedets intentioner var att 
skapa en mer rättvis reglering av befintliga byggrätter inom 
bostadsrättsföreningen. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade att 
förändrad markanvändning av bostadsfastigheten kunde prövas (KSAU 
2018-04-10 § 74).  

Inför uppstart har även närliggande markområden undersökts av 
förvaltningen för lämpliga justeringar vid ny/ändrad detaljplan. Fastigheten 
Lundby 2:1, i anslutning till Bergsleden, utpekas som lämpligt att undersöka 
och föreslås inkorporeras i uppdraget.  

Detaljplaneuppdraget innebär att undersöka lämpligheten att justera 
befintliga byggrätter inom bostadsområdet så att samtliga boende ges 
likvärdiga möjligheter att utnyttja sin bostadsrätt och tillhörande tomtmark. 
Inom uppdraget undersöks möjligheten att ändrad användning och 
möjligheter till förtätning längs med Bergsleden vid befintlig 
handelsfastighet. 

Beslutsunderlag  

- Tjänsteskrivelse �± planuppdrag, doknr 140850 

- Beslut Planbesked KSAU 2018-04-10 § 74, doknr 140959 

- Start-PM, doknr 141461 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet. 

Beslutet skickas till  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 245 Dnr 2025/00093  

Beslut - Revidering av vattentjänstplan  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen ger teknik och samhällsbyggnadsförvaltningen i 
uppdrag att revidera vattentjänstplanen. 

2. Förslag till ny vattentjänstplan presenteras för kommunfullmäktige senast 
i december 2026. 

Sammanfattning   

VA-enheten har aktualitetsprövat Vattentjänstplanen och sett att en 
revidering av planen behöver genomföras. Med anledning av det nya 
behovet begärs uppdrag att genomföra detta. 

Kommunens vattentjänstplan antogs i februari 2024. Vid samverkan med 
avdelningen för planering och utveckling har det framkommit att VA-
utbyggnadsplanen som i huvudsak arbetades fram under 2018 är i behov av 
revidering för att stämma överens med de politiskt beslutade uppdragen för 
kommunens samhällsutbyggnad. Ett arbete har påbörjats för att ta fram en 
mer aktuell VA-utbyggnadsplan.  

Samtidigt har ett nytt avloppsdirektiv antagits på EU-nivå som ställer mer 
krav på verksamheten på sikt vilket behöver införlivas i form av åtgärder i 
vattentjänstplanen. Det förekommer också ett nytt lagförslag i Lagen om 
allmänna vattentjänster (LAV) (2006:412) som förväntas antas under 2025. 
I det nya lagförslaget framgår att vattentjänstplanerna ska utökas och 
omfatta åtgärder för att säkra funktionen på VA-anläggningarna vid ett 
förändrat klimat i stort. I dagsläget omfattar lagkravet i vattentjänstplanen 
enbart skyfall. VA-enheten har därför som avsikt att ta fram en 
klimatanpassningsplan för VA-anläggningarna som en del av 
vattentjänstplanen. 

I övrigt finns det flera åtgärder i vattentjänstplanen som genomförts under 
2024, dessa behöver tas bort för att ersättas med nya åtgärder.   

Teknik och samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen att ge 
förvaltningen i uppdrag att revidera vattentjänstplanen och presentera 
förslaget för kommunstyrelsen senast i december 2026. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse dokument nummer 135353 

�± Urklipp-sou-202482. Författningsförslag. KS2025/00093 nr 135448 
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Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 246 Dnr 2025/00504  

Beslut - Ingå samarbetsavtal om regional cykelled för 
Håbo-Enköping  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige: 

1.Kommunfullmäktige beslutar att Håbo kommun ingår samarbetsavtal 
avseende regional cykelled, Cykelleden Uppland. 

Sammanfattning   

Håbo kommun har genomfört ett projekt för att tillskapa en regional 
cykelled för rekreation och turism. Cykelleden ger möjlighet till 
rekreationscykling genom kommunen, vilket bidrar till en hållbar 
besöksnäring och skapar en utökad möjlighet till landsbygdsutveckling. Den 
bidrar även till en bättre folkhälsa och minskade utsläpp från 
transportsektorn. 

Den regionala cykelleden är ett gemensamt pilotprojekt mellan Håbo 
kommun, Enköpings kommun, Upplandsstiftelsen, Region Uppsala och 
Trafikverket. Projektet avser att införa en cykelled på befintligt vägnät som 
löper genom båda kommuner. Cykelleden har en god koppling till den 
lokala besöksnäringen. Detta är ett led i att förbättra förutsättningarna för 
rekreationscykling och cykelturism i hela Uppsala län. 

Arbetsgruppen har tagit fram och skickat in en ansökan för regional 
cykelled till Trafikverket. De gör en bedömning utifrån trafiksäkerhet och 
attraktivitet. En del i godkännandet av cykelleden är att det finns ansvariga 
ägare som tar hand om cykelleden. Ett samarbetsavtal behöver därför 
tecknas mellan parterna som reglerar roller, ansvar och framtida arbete 

Beslutsunderlag  

�± Avsiktsförklaring avseende regional cykelled 

�± Samarbetsavtal_cykelled 20250902 

�± Kartunderlag Regional cykelled 

�± Rapport Cykelleder för rekreation och turism - Klassificering, 
kvalitetskriterier och utmärkning 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.     

______________ 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  25(65) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 247 Dnr 2025/01424  

Beslut - Namnsättning av park, Mansängen 6:1  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen beslutar att namnge parken norr om Skeppsgården inom 
detaljplan K 16, Mansängen 6:1 till Runbroparken. 

Sammanfattning   

Gårdsrådet, där Finska Föreningen BFF och pensionärsföreningarna PRO 
och SPF samverkar, utlyste under hösten 2024 en namntävling för parken 
norr om Skeppsgården. Representanter från föreningarna och namngruppen 
beslutades att gå vidare med namnet Runbroparken. Teknik och 
samhällsbyggnadsförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen namnger 
parken enligt förslag som tagits fram av namngruppen och gårdsrådet. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse dokumentnummer 142367 

�± Namnförslag park 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 248 Dnr 2024/00429  

Beslut - Remittera förslag för Håbo kommuns 
bostadsförsörjningsprogram 2026 -2030 

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen beslutar att skicka ut förslag till program för 
bostadsförsörjningen på remiss. 

Sammanfattning   

Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsförsörjningsansvar ska 
kommunerna planera bostadsförsörjningen för att skapa förutsättningar för 
alla i kommunen att bo i goda bostäder. Avdelningen för planering och 
utveckling har tagit fram ett nytt förslag till bostadsförsörjningsprogram 
innehållande riktlinjer för bostadsförsörjning. Förslaget planeras att skickas 
ut på remiss under sista kvartalet 2025. 

Beslutsunderlag  

�± Remissversion, Håbo kommuns Bostadsförsörjningsprogram 2026-2030 

�± Remissversion, Bilaga till Håbo kommuns Bostadsförsörjningsprogram 
2026-2030 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 
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§ 249 Dnr 2024/01681  

Beslut - Återrapportering av uppdrag, lokala 
ordningsföreskrifter  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen antar de reviderade lokala ordningsföreskrifterna. 

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen har gett kommunledningsförvaltningen i uppdrag att 
tillsammans med teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen att ta fram ett 
nytt förslag på lokala ordningsföreskrifter efter att kommunstyrelsen 
upphävt tidigare beslut KS 2019/00374 § 192 från den 20 december 2024.  

Enheten för säkerhet och beredskap har i dialog med teknik- och 
samhällsbyggnads förvaltningen, lokalpolisområde Enköping-Håbo, bygg- 
och miljöförvaltningen samt genom omvärldsbevakning tagit fram ett 
förslag på nya lokala ordningsföreskrifter.  

Förslaget innehöll flertalet förändringar som framför allt berörde ändringar 
av namn på platser och områden, samt ändringar i kartbilagor. Paragrafen 
gällande Valhall köpcentrum togs bort då det är en privatägd anläggning.  

Förslaget delrapporterades till kommunstyrelsen den 27 februari 2025, KS 
2024/01681. Efter delrapportering remitterades föreskrifterna till 
gruppledarna för yttrande fram till senast 20 augusti 2025.  

Utifrån remissvaren har ett par justeringar gjorts. Ett önskemål var att utöka 
området för offentlig plats så att det även täcker in björksäterkyrka bort till 
Håtunavägen då det kommer byggas offentliga ytor där både barn, unga och 
vuxna ska vistas.  

En annan fråga som kom upp gällde paragrafen om märkning av hundar och 
katter. Detta finns redan i lag och därför behöver det inte vara med i de 
lokala föreskrifterna.  

Utöver de yttranden som inkommit har även förändringar gjorts gällande 
områden och platser. I stället för att nämna vardera plats eller alla 
�V�N�R�O�J�n�U�G�D�U���K�D�U���G�H�V�V�D���N�D�W�H�J�R�U�L�V�H�U�D�W�V���X�Q�G�H�U���H�[�H�P�S�H�O�Y�L�V���´�V�N�R�O�J�n�U�G�D�U���R�F�K��
�I�|�U�V�N�R�O�H���R�P�U�n�G�H�Q�´���H�O�O�H�U���´�V�D�P�W�O�L�J�D���S�H�Q�G�O�D�U�S�D�U�N�H�U�L�Q�J�D�U�´�����6�l�W�W�H�W���D�W�W���E�H�V�N�U�L�Y�D��
områden på stämmer väl överens med närliggande kommuners lokala 
ordningsföreskrifter. 

Utifrån ovan redogörelse föreslår kommunledningsförvaltningen att 
kommunstyrelsen antar de reviderade lokala ordningsföreskrifterna. 
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Beslutsunderlag  

�± Förslag till ordningsföreskrifter samt bilaga. 

�± Beslut 2019/00374 KS § 192 �± lokala ordningsföreskrifter. 

�± Protokollsutdrag 2024-12-11 § 362 Uppdrag. 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Helene Zeland Bodin (C), yrkar för Samverkan Håbos räkning (M), (S), (C) 
och (KD) bifall till förslaget.      

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Säkerhet- och beredskapsenheten 
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§ 250 Dnr 2020/00211  

Beslut - Upphäva beslut om uppdrag från 
kommunstyrelsen den 7 februari 2022 § 27  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen upphäver beslut om utvärdering av krisledning med 
extern utvärderare från 7 februari 2022 § 27 från och med 22 oktober 2025.. 

Reservation  

Sjunne Green (BåP) reserverar sig mot beslutet och inkommer med en 
skriftlig reservation enligt nedan: 

� D́å det är viktigt att lära sig av historien, det är väl känt att kommunens 
hantering i allmänhet och Vård och omsorgsnämnden i synnerhet hade svårt 
att hantera den uppkomna situationen vilket fick till följd att kommunens 
fick aktivera vår krisledningsnämnds. 

Det är ingen hemlighet att vårt bristfälliga smittskydd och brist på 
kompetens inom smittskyddet troligtvis kostade människoliv de första 
veckorna innan allt var på plats 

Det är viktigt att låta en extern part göra en utvärdering så att våra rutiner 
kan bli bättre nästa gång detta händer, att bara gå vidare utan att veta, är 
ingen bra idé"  

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 11 juni 2020, § 156 att uppdra till 
kommunledningsförvaltningen att genomföra en utvärdering av hur 
krisledningen har fungerat under coronakrisen. Uppdraget skulle redovisas i 
anslutning till sommaren 2021.  

Den 26 april 2021, § 111 beslutade kommunstyrelsen att upphäva beslut 
från 11 juni 2021, §156. Vidare beslutades att utvärderingen skulle 
presenteras 31 december 2021 samt att utvärderingen skulle göras av en 
extern part.  

Den 21 januari 2022, §24, godkände kommunstyrelsen 
kommunledningsförvaltningens förslag att utvärdera krisledningen när 
ansvariga myndigheter deklarerat att pandemin är över och upphävde 
samtidigt tidigare beslut från 26 april, § 111.  

Under 2022 klingade pandemin av och samhället var på väg att återgå till 
vardag. När pandemin deklarerats vara över tog nästa kris vid, kriget i 
Ukraina, vilket fortsatte påverka kommunens verksamheter. Utöver kriget i 
Ukraina har kommunen även påverkats av inflation, byggkris och 
ekonomiska utmaningar.  
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Utifrån de kriser som påverkat kommunen lokalt och nationellt har en enhet 
för säkerhet och beredskap tillsatts för att bygga upp en ny 
krishanteringsorganisation. Med grund i de kontinuitetsplaner som togs fram 
under pandemin och nya nationella direktiv om krishantering har 
kommunen inte haft möjlighet att utvärdera pandemin då nya kriser behövt 
prioriteras. Fokus har snarare varit att organisera hela krisuppdraget för att 
stå rustade framåt.  

Med grund i de senaste fem årens krishantering samt organisering av ny 
säkerhet- och beredskapsenhet har kommunen tagit tillvara inarbetade 
rutiner och kontinuitetsplaner från pandemin. Utöver det har man 
implementerat MSB:s arbetsmodeller för att rusta kommunen inför framtida 
krishantering. Att utvärdera pandemins krishantering med extern utvärderare 
bedöms därför inte längre aktuellt.  

Förslag till beslut är att kommunstyrelsen upphäver beslut om utvärdering 
av krisledning med extern utvärderar från 7 februari 2022, § 27 utifrån 
kommunledningsförvaltningens bedömning från och med 1 oktober 2025 

Beslutsunderlag  

�± Protokollsutdrag från kommunstyrelsen, 2020-06-11, § 156  

�± Protokollsutdrag från kommunstyrelsen, 2021-04-26, § 111 

�± Protokollsutdrag från kommunstyrelsen, 2022-02-07, § 27 

�± Protokollsutdrag 2020-08-31 § 142 Krisledningsnämnd 

�± Stabshandbok 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Sjunne Green (BåP) yrkar att uppdraget ska fullföljas.  

Helene Zeland Bodin (C) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut.    

�2�U�G�I�|�U�D�Q�G�H�Q���\�U�N�D�U���U�H�G�D�N�W�L�R�Q�H�O�O���l�Q�G�U�L�Q�J���I�U�n�Q���G�H�Q���´�����R�N�W�R�E�H�U�����������´���L���E�H�V�O�X�W�H�W��
�W�L�O�O���G�H�Q���´�������R�N�W�R�E�H�U�����������´�� 

Beslutsgång  

Ordföranden finner inledningsvis att det finns ett yrkande om redaktionell 
ändring av datumet från den 1 oktober 2025 till den 22 oktober 2025. 

Ordföranden finner därefter att det finns två förslag till beslut dels 
kommunledningsförvaltningens förslag till beslut att avsluta uppdraget, dels 
förslag till beslut från Sjunne Green (BåP) att fullfölja uppdraget. 
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Ordföranden föreslår en beslutsgång där de två förslagen ställ emot varandra 
varvid den genomförs. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt 
kommunledningsförvaltningens förslag till beslut med redaktionell ändring.  
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§ 251 Dnr 2025/01472  

Beslut - Firmatecknare för kommunstyrelsens 
verksamheter och för kommunövergripande frågor  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen beslutar att utse följande firmatecknare för 
kommunstyrelsen och för kommunövergripande frågor från och med 
den 22 oktober 2025.  

- Kommunstyrelsen i sin helhet 

- Catherine Öhrqvist, kommunstyrelsens ordförande, Emelie Burlin, 
tillförordnad kommundirektör, Jonas Sundström, ekonomichef två i 
förening.  

2.   Kommunstyrelsen upphäver tidigare beslut om firmatecknare som fattats 
av kommunstyrelsen den 15 maj 2025 § 142.     

Sammanfattning   

Personal- och förhandlingsutskottet som är underställd kommunstyrelsen 
har beslutat att tidigare tillförordnad kommundirektör Jytte Rüdiger ska 
återgå till sin tjänst som förvaltningschef för teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen från och med den 18 september 2025. 
Personal- och förhandlingsutskottet utsåg Emelie Burlin som tillförordnad 
kommundirektör från och med den 18 september 2025 till dess att 
rekryteringen av en ny kommundirektör är klar.  

Detta föranleder behov av att justera ordningen för kommunstyrelsens 
firmatecknare. 

Att teckna kommunens firma är en verkställighetsåtgärd och kräver att det 
redan finns ett fattat beslut, antingen ett nämndbeslut eller ett delegations-
beslut. Att vara firmatecknare för en kommun innebär inte rätten att fatta 
beslut.  

I första hand gäller bestämmelser om undertecknande av handlingar som 
finns i fullmäktiges allmänna reglemente till nämnderna Som ett 
komplement beslutar kommunstyrelsen särskilt vilka funktioner som har rätt 
att teckna kommunens firma. Detta anges i kommunstyrelsens beslut om 
firmatecknare.      

Beslutsunderlag  

�- Protokollsutdrag 2025-05-15 § 142 �± Firmatecknare för 
kommunstyrelsen, Dnr KS 2025/00755 nr 139880 

�- Tjänsteskrivelse - Firmatecknare för dels kommunstyrelsens 
verksamheter och för kommunövergripande frågor, KS 2025/01472 nr 
142690 
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Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Valda firmatecknare 
Ekonomiavdelningen 
Upphandlingsenheten 
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§ 252 Dnr 2025/01364  

Beslut - Tillsättande av kommundirektör  

Kommunstyrelsen s beslut  

2. Kommunstyrelsen beslutar att anställa Tobias Åsell som ny 
kommundirektör.  

3. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunstyrelsens ordförande att 
överenskomma om lön och anställningsvillkor för ny kommundirektör.  

4. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunstyrelsens ordförande att skriva 
under anställningsavtal för ny kommundirektör.  

5. Anställningen förutsätter en godkänd säkerhetsprövning.        

Sammanfattning   

Nuvarande tillförordnad kommundirektör Emelie Burlin lämnar uppdraget i 
enlighet med gällande avtal när den nya kommundirektören tar vid. Facklig 
samverkan har skett. 

Beslutsunderlag  

�• Samverkansprotokoll tillsättande av ny kommundirektör 2025-10-06, dnr 
KS 2025/01364 nr 143667 

�• Tjänsteskrivelse �± Tillsättande av ny kommundirektör, dnr KS 
2025/01364 nr 143272      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Samtliga nämnder och bolag 
HR-enheten 
Kommunikationsenheten 
Lönenheten  
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§ 254 Dnr 2025/01330 006 

Beslut - Sammanträdesplan för kommunstyrelsen 2026  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen antar följande sammanträdestider för år 2026: 

11 februari 
18 mars 
15 april 
27 maj 
24 juni 
30 september 
4 november 
25 november 

2. Kommunstyrelsen sammanträder på onsdagar klockan 09.00. 

Sammanfattning   

Kommunledningsförvaltningens kansli har tagit fram förslag på 
sammanträdestider för kommunstyrelsen för år 2026. 

Sammanträdestiderna har planerats med hänsyn till styrande faktorer såsom 
regler i kommunallagen och kommunfullmäktiges arbetsordning. Även 
andra faktorer såsom lagkrav på när vissa ärenden måste hanteras 
exempelvis ekonomiärenden, när kallelse och handlingar måste skickas ut 
och att säkerställa fungerande beredningsprocesser inom kommunstyrelsens 
egen förvaltning och nämndernas. 

Det är valår i Sverige 2026 vilket påverkar höstens möten. Den 13 
september 2026 hålls allmänna val och den 15 oktober 2026 är det 
nationella mandatperiodsskiftet.  Kommuner och regioner ska under oktober 
hålla sitt första sammanträde för kommunfullmäktige. Sammanträdestider 
efter oktober ska därför ses som preliminära datum som fastställs först efter 
mandatperiodskiftet. 

Kommunledningsförvaltningen har till kommunstyrelsen lämnat följande 
förslag på sammanträdesplan för kommunstyrelsen: 

1. Kommunstyrelsen antar följande sammanträdestider för år 2026: 

11 februari 
18 mars 
15 april 
27 maj 
24 juni 
30 september 
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4 november 
25 november 

2. Kommunstyrelsen sammanträder på onsdagar klockan 09.00.      

Beslutsunderlag  

�- Tjänsteskrivelse - Sammanträdesplan för kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige för 2026, KS 2025/01330 nr 142740 

�- Sammanträdesplan för kommunstyrelsen och kommunfullmäktige för 
2026, KS 2025/01330 nr 143512 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Samtliga nämnder och bolag 

Kommunrevisionen  
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§ 255 Dnr 2025/01320  

Beslut - Delårsrapport för kommunstyrelsens 
verksamheter till och med den 31 augusti 2025   

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsens godkänner delårsrapport augusti 2025 för 
kommunstyrelsens verksamheter. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att arbeta för en 
ekonomi i balans 2025 och att löpande uppföljning ska ske till 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning   

Kommunledningsförvaltningen har under perioden hanterat flera stora 
förändringar och utmaningar. Särskilt allvarligt var en cyberattack mot 
kommunens leverantör av arbetsmiljösystem, vilket ledde till fler 
personuppgiftsincidenter och pågående utredningar. Samtidigt pågår viktiga 
rekryteringar inom flera nyckelområden, införande av nya system för lön, 
schema och digitalisering, samt arbete med att stärka arbetsmiljö, ekonomi 
och säkerhet. 

Måluppfyllelse 
Kommunstyrelsen har under år 2025 fyra nämndmål. Av dessa bedöms ett 
mål bli helt uppfyllt, medan tre mål bedöms uppfyllas delvis. 

Ekonomi 
För kommunstyrelsens totala verksamhet prognostiseras ett utfall om 303,8 
miljoner kr till årets slut för den skattefinansierade verksamheten, vilket är 
14,8 miljoner kronor mer än budgeterat. 

Underskottet på -14,8 miljoner kronor fördelas på teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen med -19,0 miljoner kronor och överskott för 
kommunledningsförvaltningen 4,2 miljoner kronor. 

Kommunfullmäktige har beslutat att kostnader för media ska interndebiteras 
berörd nämnd, vilket kommer att påverka teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen positivt, men övriga nämnder negativt, 
eftersom det inte ingår i den aktuella prognosen. 

De taxefinansierade verksamheterna avfall och VA prognostiserar överskott 
för året om 0,8 respektive 0,3 miljoner kronor. Överskottet inom VA 
kommer att minska den skuld som finns inom VA fonden.  
 

Beslutsunderlag  

Delårsrapport augusti 2025 Kommunstyrelsens verksamheter 
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Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.      
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§ 256 Dnr 2025/01321  

Beslut - Delårsrapport för Håbo kommun till och med 
den 31 augusti 2025  
 

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige 

1. Kommunfullmäktige godkänner delårsrapport för Håbo kommun per 
augusti 2025. 

2. Kommunfullmäktige uppdrar till nämnder med prognostiserat 
underskott att: 

- fortsätta med 3-åriga åtgärdsprogrammen från 2023 och vid behov 
anta nya åtgärder för att hålla driftbudgetramen, 

- samt att rapportering sker i verksamhetsberättelsen för 2025. 

3. Kommunfullmäktige upplyser nämnderna om det beslut som 
kommunstyrelsen fattade 2023-09-22 § 271 gällande åtgärder för 
ekonomi i balans avseende anställningsstopp och inköpsstopp. 

Sammanfattning   

Kommunen har upprättat delårsrapport med bokslut per 31 augusti samt 
prognos för utfallet av verksamheten och ekonomin till årets slut. 

Kommunen har fortsatt en utmanande ekonomisk situation, men resultatet 
har stärkts under året jämfört med 2024. Helårsprognosen visar på ett 
positivt resultat om 34,3 miljoner kronor, att jämföras med budgeterade 36,8 
miljoner kronor. Av detta resultat utgörs dock 31,5 miljoner kronor av 
reavinster och exploateringsintäkter. Det innebär att det resultatet exklusive 
reavinster och exploatering uppgår till 2,8 miljoner kronor, vilket är en 
förbättring jämfört med föregående årsresultat, som uppgick till �±40,6 
miljoner kronor. 

Kommunen behöver fortsätta arbetet med att stärka nämndernas resultat. För 
året prognosticerar nämnderna att överskrida budget med 30,6 miljoner 
kronor, att jämföras med förra året 46,4 miljoner kronor. 

De åtgärder som redovisats i handlingsplanerna från nämnderna har inte 
kunnat genomföras fullt ut och vissa av åtgärderna ger full effekt först 2026. 
Åtgärderna avser bland annat minskade personalkostnader och även ändrade 
arbetssätt. Arbete pågår med att ytterligare vidta åtgärder för att stärka 
kommunens ekonomi. 

Måluppfyllelse 
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Fullmäktige har fyra mål med olika fokusområden för mandatperioden. Två 
mål bedöms vara uppfyllda till årets slut, ett mål bedöms vara delvis 
uppfyllt vid årets slut, medan ett mål bedöms inte vara uppfyllt vid årets 
slut. Viktiga steg har tagits för samtliga fokusområden, men det kvarstår 
utmaningar. 

Beslutsunderlag  

�± Delårsrapport augusti 2025 

�± Delårsrapport augusti 2025 samt beslut från samtliga nämnder 

�± Delårsrapport augusti 2025 bolagen 

Revisorernas bedömning (till kommunfullmäktige) 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Ordföranden yrkar tillägg: Kommunstyrelsen föreslår Kommunfullmäktige 
att upplysa nämnderna om det beslut som kommunstyrelsen fattade 2023-
09-22 § 271 gällande åtgärder för ekonomi i balans avseende 
anställningsstopp och inköpsstopp.      

Ordföranden föreslår på initiativ från kommundirektör att skrivelsen på 
�V�L�G�D�Q�������L���G�H�O�n�U�V�U�D�S�S�R�U�W�H�Q���l�Q�G�U�D�V���I�U�n�Q���´�3�U�R�J�Q�R�V�H�Q���l�U���D�W�W���P�n�O�H�W���G�H�O�Y�L�V���X�S�S�Q�n�V��
�X�Q�G�H�U���n�U�H�W�V���V�O�X�W�����G�n���I�O�H�U�D���L�Q�V�D�W�V�H�U���J�H�U���H�I�I�H�N�W���S�n���O�l�Q�J�U�H���V�L�N�W�´���W�L�O�O���´�)�O�H�U�D���L�Q�V�D�W�V�H�U��
förväntas ge effekt under året, prognosen är att målet delvis uppnås vid årets 
�V�O�X�W���´������    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut med tillägg från ordföranden själv och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 
Samtliga nämnder och bolag 
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§ 257 Dnr 2025/01586  

Beslut - Öppna förskolans organisation och 
nämndtil lhörighet  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att verksamheten för öppna förskolan 
organiseras inom socialnämnden. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att budgeten för verksamheten flyttas från 
barn-och utbildningsförvaltningen till socialförvaltningen.  

3. Kommunfullmäktige beslutar att socialnämndens reglemente ska justeras 
utefter beslutet enligt föreslaget underlag från och med den 1 januari 2026. 

4. Kommunfullmäktige beslutar att verksamhetsövergången ska ske från och 
med den 1 januari 2026. 

Sammanfattning   

Öppna förskolan i Håbo kommun har i dagsläget verksamhet i både centrala 
Bålsta och Skokloster och är nu organiserad under barn- och 
utbildningsförvaltningen. Den 25 maj 2025 § 81 beslutade barn- och 
utbildningsnämnden, och den 3 juni 2025 § 72 beslutade socialnämnden, att 
respektive förvaltning under nämnderna ska utreda möjligheten till en 
organisatorisk förändring för att undersöka om detta kan bidra till ökad 
effektivitet, bättre måluppfyllelse och mer ändamålsenlig resursanvändning.  

Utifrån barn- och utbildningsnämnden och socialnämndens bedömning 
föreslår kommunledningsförvaltningen att öppna förskolans verksamhet 
flyttas organisatoriskt till socialförvaltningen från och med 1 januari 2026. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse med dokumentnummer 143397 

�± Utredning om öppna förskolans organisation och nämndtillhörighet, SN 
2025/00062 nr 40126, daterad 2025-07-22  

�± Beslut 202500062-SN-§72 

�± Beslut SN § 102 

�± Skrivelse om öppna förskolans framtid i Håbo kommun, nr 40052, daterad 
2025-06-25 

�± Förslag till reviderat reglemente för socialnämnden 

�± Beslut 202500164-BOU § 112 
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Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.           

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 

Barn- och utbildningsnämnden 
Socialnämnden 
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§ 258 Dnr 2025/01323  

Beslut - Budget 2026, plan 2027 - 2028 

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Ärendet återremitteras och kommunledningsförvaltningen får i 
uppdrag att genomföra ytterligare samverkan om budget inför 
nästkommande sammanträde. 

2. Ärendet hanteras på ett extra insatt sammanträde för   
kommunstyrelsen den 29 oktober 2025 kl. 16. 

Sammanfattning   

Budget 2026 

Budgeten innebär att årets resultat för 2026 uppgår till 34,7 miljoner kronor 
i överskott. Det utgör 2,0 procent av skatte- och statsbidragsintäkterna. 

Den totala investeringsbudgeten för år 2026 är 171,6 miljoner kronor 
exklusive exploateringsinvesteringar, varav 140,4 miljoner kronor avser 
skattefinansierad verksamhet. 

Investeringarna innebär att nyupplåningsbehovet beräknas uppgå till 100 
miljoner kronor år 2026, utifrån årets resultat och förväntad 
exploateringsverksamhet. 

Bakgrund 

Enligt 11 kap. kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmäktige varje år 
fastställa budget för kommande år och en plan för de två följande åren. 
Budgeten ska innehålla skattesats och anslagen för driftbudget och 
investeringsbudget för verksamheten. Det ska framgå hur verksamheten ska 
finansieras och finansiella mål för en god ekonomisk hushållning ska anges. 
Budgeten ska även innehålla en plan för verksamheten och planen ska 
innehålla mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning. Budgeten ska 
också innehålla en redogörelse för ekonomin under budgetåret i de 
kommunala koncernföretagen. 

Förslag till budget ska upprättas av kommunstyrelsen före oktober månads 
utgång och fastställas i november. Förslag till budget för revisorernas 
verksamhet ska upprättas av fullmäktiges presidium senast vid samma 
tidpunkt. Om det finns särskilda skäl får budgetförslaget upprättas i 
november månad och budgeten får fastställas i december. Även om 
budgetförslaget inte upprättas förrän i november måste dock skattesatsen för 
följande år föreslås redan i oktober. 
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Beslutsunderlag  

Budget 2026, plan 2027-2028 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Ordföranden yrkar ärendet återremitteras och att 
kommunledningsförvaltningen uppdras att genomföra facklig samverkan 
om budget, ärendet hanteras på ett extra sammanträde den 29 oktober 2025 
kl. 16.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras under dagens möte eller 
återremitteras enligt förslag från ordföranden själv. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen återremitterar ärendet. 
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§ 259 Dnr 2025/01541  

Beslut - Ändring av valdistriktsindelning, fastighet med 
flera belägenhetsadresser, Bålsta 2:316  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige beslutar att föreslå för Länsstyrelsen i Uppsala län 
att fastigheten Bålsta 2:316 ska tillhöra valdistriktet Krägga-Graneberg.      

Sammanfattning   

Valmyndigheten har ändrat hur man placerar röstberättigade i valdistrikt. 
Tidigare utgick man från en punkt på fastigheten (medianfastighetspunkt), 
men eftersom Lantmäteriet slutat använda dessa, utgår man nu från 
belägenhetsadresser �± alltså den adress där en person är folkbokförd.  

Enligt vallagen ska alla röstberättigade på en fastighet tillhöra samma 
valdistrikt. För att följa detta kommer Valmyndigheten automatiskt att 
placera alla röstberättigade på en fastighet i det valdistrikt där flest av dem 
är folkbokförda. Undantag gäller endast fastigheter som redan har beslut om 
delning. 

Länsstyrelsen har uppmanat Håbo kommun att se över fastigheten Bålsta 
2:316, som idag är uppdelad mellan två valdistrikt: Gamla Bålsta-Pomona 
och Krägga-Graneberg. Fastigheten har 28 folkbokförda personer över 18 
år, vilket innebär att påverkan på antalet röstberättigade är liten. 

Eftersom Gransäterskolan som är vallokal för Krägga-Graneberg ligger 
närmare fastigheten än Fridegårdsgymnasiet som är vallokal för Gamla 
Bålsta-Pomona, föreslås att hela fastigheten förs till valdistriktet Krägga-
Graneberg. 

Kommunfullmäktige får möjlighet att yttra sig innan länsstyrelsen fattar 
beslut. Beslut om valdistriktsindelning ska tas senast 1 december året före 
det val då indelningen ska börja gälla. 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår kommunledningsförvaltningen 
kommunstyrelsen följande förslag till beslut: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige beslutar att föreslå för Länsstyrelsen i Uppsala län 
att fastigheten Bålsta 2:316 ska tillhöra valdistriktet Krägga-Graneberg 
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Beslutsunderlag  

�- Bilaga 1 Valdistrikt 2022: Krägga-Graneberg   
�- Bilaga 2 Valdistrikt 2022: Gamla Bålsta-Pomona  
�- Tjänsteskrivelse - KS 2025/01541   

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 

Valnämnden 
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§ 260 Dnr 2025/01509 

Beslut �± Återrapportering av ordförandeförslag: 
Genomlysning av IT och organisation  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen godkänner slutrapporten. 

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att undersöka 
förutsättningarna för att ingå i den gemensamma IT-nämnden där 
Tierp är värdkommun. Vidare innebär uppdraget att undersöka för- 
och nackdelar med att ingå i IT-nämnden. Uppdraget innebär också 
att titta på de som är medlemmar i IT-nämnden idag kopplat till hur 
de har organiserat sig för att möta IT och digitalisering. Uppdraget 
ska delåterrapporteras på kommunstyrelsen i december.     

Sammanfattning   

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-23 (§ 278) att ge kommundirektören i 
uppdrag att se över Håbo kommuns IT-organisation. Syftet var att 
säkerställa att organisationen är rustad att möta framtidens behov, bland 
annat kopplat till digitalisering, resursutmaningar och effektiv 
verksamhetsstyrning.  

Konsultbolaget Governo AB har genomfört uppdraget. I rapporten 
identifieras ett antal utvecklingsområden kopplade till styrning, processer, 
kompetens, roller, systemförvaltning samt samordning inom 
kommunkoncernen. Analysen bygger på intervjuer, workshops, 
dokumentstudier samt jämförelser med andra kommuner.  

Slutrapporten visar tydligt att kommunen står inför ett antal strukturella 
utmaningar, men också att det finns goda möjligheter att genom ett 
systematiskt förbättringsarbete skapa en mer ändamålsenlig och 
framtidssäkrad IT-organisation.  

Det är också viktigt att lyfta att Governos rapport kompletteras av 
kommunrevisionens parallella granskning av digitaliseringsuppdraget. 
Dessa två rapporter ska ses som ömsesidigt förstärkande och kommer 
tillsammans att ligga till grund för det fortsatta strategiska 
digitaliseringsarbetet inom Håbo kommun.  

Det fortsatta arbetet omfattar bland annat att ta fram riktlinjer för 
systemförvaltning, digitaliseringsstrategi, samt tydliggörande av processer, 
organisation, mandat och resurser. Kommunledningsförvaltningen föreslår 
kommunstyrelsen att godkänna slutrapporten från genomlysningen av Håbo 
kommuns IT-organisation.  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  49(65) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutsunderlag  

�- Tjänsteskrivelse, 2025-09-03  
�- Slutrapport: Genomlysning av Håbo kommuns IT-organisation 

(Governo AB)  
�- Revisionens granskning av digitaliseringsuppdraget (separat ärende)  

 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Andrea Moroni (BåP) yrkar tillägg enligt nedan: 

� Ḱommunstyrelsen uppdrar till kommundirektören att undersöka 
förutsättningarna för att ingå i den gemensamma IT-nämnden där Tierp är 
värdkommun. Vidare innebär uppdraget att undersöka för- och nackdelar 
med att ingå i IT-nämnden. Uppdraget innebär också att titta på de som är 
medlemmar i IT-nämnden idag kopplat till hur de har organiserat sig för att 
möta IT och digitalisering. Uppdraget ska delåterrapporteras på 
kommunstyrelsen i december.�  ́    

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förvaltningens 
förslag till beslut med tilläggsyrkande och finner att så är fallet.        

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige  
Kommunrevisionen  
Digitaliseringsansvarig  
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§ 261 Dnr 2025/01130  

Yttrande över revisionsrapport - Granskning av 
Digitalisering Håbo kommun  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande. 

Sammanfattning   

KPMG har av Håbo kommuns revisorer fått i uppdrag att granska 
kommunstyrelsens styrning, ledning och uppföljning av 
digitaliseringsarbetet. Syftet med granskningen har varit att bedöma om 
kommunstyrelsen har en tillräcklig styrning och uppföljning av kommunens 
digitalisering. Granskningen har visat att det föreligger väsentliga brister i 
övergripande styrning samt operativt genomförande av kommunens 
digitaliseringsarbete. Kommunrevisionen i Håbo kommun vill ha 
kommunstyrelsens synpunkter till slutsats och rekommendationer senast den 
30 oktober 2025.    

Kommunledningsförvaltningen föreslår kommunstyrelsen följande förslag 
till beslut: 

Kommunstyrelsen antar förslag till yttrande. 

Beslutsunderlag  

�- Missiv granskning av digitalisering AI 2025-06-03 
�- Granskning av digitalisering Håbo slut version 
�- Revisionsrapport digitalisering    

 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
Bertil Kinnunen, ordförande 
KPMG 
Kommunfullmäktige 
Kommunstyrelsens ordförande 
Kommundirektör 
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§ 262 Dnr 2025/00182  

Svar på håboförslag: Cykelbana mellan Bålsta och Bro 
(Jursta)  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige avslår förslaget med hänvisning till teknik- och 
samhällsbyggnadens bedömning. 

Sammanfattning   

Kommunfullmäktige har den 7 april 2025 § 45 gett kommunstyrelsen i 
uppdrag att bereda håboförslag som föreslår en utbyggnad av en cykelbana 
mellan Bålsta och Bro. 

En cykelled mellan Bålsta och Bro skulle löpa längs en statlig väg vilket 
innebär att Trafikverket ansvarar för kostnader kopplade till det. Att stärka 
möjligheterna för hållbara och säkra resor mellan Bålsta och Bro är ett 
utpekat behov i både Uppsalas och Stockholms utvecklingsplaner. Håbo 
kommun har samverkat i Trafikverkets fördjupade utredning om ett 
regionalt cykelstråk mellan Bålsta och Bro från 2024. Håbo kommun har 
deltagit i löpande möten och en workshop.  

Trafikverket kom i sin fördjupade utredning fram till att det i nuläget saknas 
avsatta medel för vidare utredning eller utbyggnad av cykelbanan, och kan 
heller inte lämna besked för när det skulle kunna bli aktuellt.  

Håbo kommun för fortsatt dialog med Trafikverket och framhåller behovet 
av utbyggnad av en cykelled mellan Bålsta och Bro. 

Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningens bedömning är att förslaget är i 
linje med ett redan utpekat behov. Det ligger utanför kommunens 
ansvarsområde och saknas förutsättningar ekonomiskt.  

Mot bakgrund av ovanstående föreslår teknik- och 
samhällsbyggnadsförvaltningen kommunstyrelsen följande förslag till 
beslut: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

Kommunfullmäktige avslår förslaget med hänvisning till teknik- och 
samhällsbyggnadens bedömning. 

Beslutsunderlag  

�± Håboförslag: Cykelbana mellan Bålsta och Bro (Jursta) inlämnad den 21 
januari 2025. Dokument id: 137119 
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Protokollsutdrag KF 2025-04-07 § 45 Håboförslag: Cykelbana mellan 
Bålsta och Bro (Jursta) 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Förslagsställaren 
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§ 263 Dnr 2025/01504  

Beslut - Justering av avgift gällande familjerådgivning  

Kommunstyrelsen s beslut  

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta den justerade 
avgiften för familjerådgivning om 400 kronor per samtal från och med 1 
januari 2026. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att beslutet 
indexuppräknas enligt gällande prisindex för kommunal verksamhet (PKV) 
för aktuellt basår, den 1 januari varje år. 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att tidigare beslut i 
kommunfullmäktige 11 november 2025 § 151 upphävs från och med1 
januari 2026. 

Reservation  

Tommy Lövgren (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning   

I socialnämndens (SN) beslutade handlingsplan för ekonomi i balans, som 
framgår i delårsuppföljning mars 2024, SN §50 Dnr 2024/00063, är en av de 
planerade åtgärderna att justera avgiften för familjerådgivning. Enligt 
kartläggning av familjerådgivningens organisering, genomförd av 
Myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd 2020, framgår det att de 
flesta kommunala familjerådgivningar i Sverige tar en avgift för varje 
samtal. Avgiften varierar från ca 100 kronor till 500 kronor.  

Förvaltningen har gjort en omvärldsbevakning och kartlagt avgifter för 
familjerådgivning från socioekonomiskt jämförbara kommuner. 
Förvaltningen föreslår att avgiften justeras till 400 kr per samtal från 
nuvarande avgift på 250 kr per samtal. Detta utifrån genomförd 
omvärldsbevakning och beslutade åtgärder för budget i balans. Det finns 
möjlighet att ansöka om avgiftsbefrielse. Möjligheten för avgiftsbefrielse 
gäller för par/familjer vars ekonomi ligger i nivå med eller under normen för 
ekonomisk grundtrygghet. Bedömningen grundas på Socialstyrelsens 
normbelopp för försörjningsstöd. Socialnämnden beslutade den 9 september 
2025 SN § 101 (2025/00082) att föreslå kommunfullmäktige att anta den 
justerade avgiften för familjerådgivning om 400 kronor per samtal från den 
1 januari 2026. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter socialnämndens bedömning att 
kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ändra avgiften för 
familjerådgivning till 400 kronor per samtal från och med den 1 januari 
2026. 
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Beslutsunderlag  

- Tjänsteskrivelse nr 142978, daterad 2025-09-25 

- Underlag, förslag till justering av avgift för familjerådgivning, daterad 
2025- 07-23  

- Socialnämndens beslut SN § 92, daterad den 2025-07-23 

- Kommunfullmäktiges beslut § 151, daterad den 2024-11-11 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Tommy Lövgren (SD) yrkar avslag till socialnämndens förslag till beslut 
och yrkar på att behålla nuvarande avgift med tillägg att första besöket ska 
vara kostnadsfritt. 

Susanna Kraftelid (HD) yrkar bifall till Tommy Lövgren (SD) yrkande. 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar för Samverkan Håbos räkning (M), (S), (C) 
och (KD) bifall.      

Beslutsgång  

Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut gällande punkt 1 dels 
förslag till beslut från socialnämnden, dels förslag till beslut från Tommy 
Lövgren (SD) med bifall från Susanna Kraftelid (HD) att behålla nuvarande 
avgift med tillägg att första besöket är gratis. 

Ordföranden föreslår en beslutsgång där de två förslagen ställs mot varandra 
varvid den genomförs. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt socialnämndens förslag till beslut. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Socialnämnden 
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§ 264 Dnr 2025/00420  

Beslut - Taxa och avgift för distanslarm  

Kommunstyrelsen s beslut  

1.  Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att ta ut en 
avgift på 500 kr i månaden för distanslarm. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att avgiften 
inte ska ingå i maxtaxan. 

Sammanfattning   

Vård- och omsorgsnämnden gav förvaltningen i uppdrag att fortsätta utreda 
möjligheten och ha distanslarm i åtanke vid ny larmupphandling. Ny 
upphandling av trygghetslarmet färdigställdes 2024. I nuvarande avtal finns 
möjligheten till att erbjuda brukarna distanslarm. Distanslarmen bedöms 
vara kostnadsdrivande och innehåller flera etiska dilemman då det handlar 
om insyn i den privata sfären. Genom att behovspröva insatsen och ta ut 
avgift för insatsen motsvarande månadsavgiften kan distanslarmen 
inrymmas i satt budgetram för 2025 om det blir ett begränsat antal som 
beviljas insatsen. Vård- och omsorgsnämnden har beslutat XXX att insatsen 
ska vara biståndsbedömd och föreslår att en avgift tas ut för distanslarmet 
om 500 kronor i månaden och att avgiften inte ska ingå i maxtaxan. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter vård- och omsorgsnämndens 
bedömning att föreslå kommunfullmäktige att beslutar i enlighet med Vård- 
och omsorgsnämndens beslut att en avgift tas ut för distanslarmet om 500 
kronor i månaden och att avgiften inte ska ingå i maxtaxan. 

Beslutsunderlag  

�± Denna tjänsteskrivelse med dokumentnummer 139311 

�± Tjänsteskrivelse från Vård- och omsorgsnämnden nr 9502,  

   daterad 2025-02-03. 

�± Utredning distanslarm nr 9480, daterad 2025-01-29, VON 2021/00109. 

�± Tidigare utredning nr 6091, daterad 2022-03-28.  

�± Yttrande distanslarm KFR nr 6265, daterad 2022-05-30. 

�± Yttrande distanslarm KPR nr 6264, daterad 2022-05-23. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet. 
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______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Vård- och omsorgsnämnden 
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§ 265 Dnr 2025/01620  

Beslut - Pausa kommunens valfrihet inom hemtjänsten  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige beslutar att säga upp samtliga avtal enligt lagen om 
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänst (SoL). 

2. Kommunfullmäktige beslutar att återta utförandet av hemtjänst (SoL), i 
egen regi. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att ge vård- och omsorgsförvaltningen i 
uppdrag att undersöka förutsättningarna att genomföra en ny 
konkurrensutsättning av hemtjänst i syfte att säkerställa en kvalitativ omsorg 
och valfrihet för brukarna. 

Sammanfattning   

Håbo kommun har sedan 2009 tillämpat lagen om valfrihetssystem (LOV) 
inom hemtjänst, vilket har möjliggjort för ett antal privata utförare att 
etablera sig på marknaden. Systemet har syftat till att främja valfrihet och 
mångfald, men har också medfört utmaningar kopplade till kvalitetssäkring, 
kontroll och rättssäkerhet i utförandet. Till följd av ett intensifierat arbetet 
med att kontrollera utförarna inom hemtjänsten, för att motverka brister och 
fusk, är nu förslaget att säga upp samtliga avtal enligt LOV inom hemtjänst 
(SoL), och att under en period på två år återta och driva hemtjänsten i egen 
regi. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter vård- och omsorgsnämndens 
bedömning att kommunfullmäktige säger upp samtliga avtal enligt LOV 
inom hemtjänst (SoL), besluta att återta utförandet av hemtjänst (SoL) i 
egen regi samt att ge vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att 
undersöka förutsättningarna att genomföra en ny upphandling av hemtjänst 
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) i syfte att säkerställa en 
kvalitativ omsorg och valfrihet. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse nr 143596, daterad 2025-10-15. 

Protokollsutdrag 2025-10-07 § 115 Pausa lagen om valfrihetssystem (LOV) 
inom hemtjänsten 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Ordföranden yrkar ändring av förslag till beslut, punkt 3 
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 �  ́Kommunfullmäktige beslutar att ge vård- och omsorgsförvaltningen i 
uppdrag att undersöka förutsättningarna att genomföra en ny 
konkurrensutsättning av hemtjänst i syfte att säkerställa en kvalitativ omsorg 
och valfrihet för brukarna.�  ́   

Beslutsgång  

Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut dels förslag till beslut 
från vård- och omsorgsnämnden, dels förslag från ordföranden själv med 
ändringsyrkande av punkt 3.  

Ordföranden föreslår en beslutsgång där förslagen för punkt 3 ställs mot 
varandra varvid den genomförs. Ordföranden finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt vård- och omsorgsnämnden förslag till beslut punkt 1-2 med 
ändringsyrkande från ordföranden själv punkt 3.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Vård- och omsorgsnämnden 
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§ 266 Dnr 2025/01637  

Beslut - Sammanträdesplan för kommunfullmäktige 
2026 

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige antar följande sammanträdestider för år 2026: 
 
2 mars  
13 april 
11 maj 
15 juni 
7 september 
19 oktober �± konstituerande sammanträde  
23 november  
14 december   

2. Kommunfullmäktige sammanträder på måndagar klockan 17.00.   

Sammanfattning   

Kommunledningsförvaltningens kansli har tagit fram förslag på 
sammanträdestider för kommunstyrelsen och kommunfullmäktigeför år 
2026.  

Sammanträdestiderna har planerats med hänsyn till styrande faktorer såsom 
regler i kommunallagen och kommunfullmäktiges arbetsordning. Även 
andra faktorer såsom lagkrav på när vissa ärenden måste hanteras 
exempelvis ekonomiärenden, när kallelse och handlingar måste skickas ut 
och att säkerställa fungerande beredningsprocesser inom kommunstyrelsens 
förvaltningar och nämndernas.  

Det är valår i Sverige 2026 vilket påverkar höstens möten. Den 13 
september 2026 hålls allmänna val och den 15 oktober 2026 är det 
nationella mandatperiodsskiftet. Kommuner och regioner ska under oktober 
hålla sitt första sammanträde för kommunfullmäktige.  

Sammanträdestider efter oktober ska därför ses som preliminära datum som 
fastställs först efter mandatperiodskiftet.  
I Håbo kommun sammanträder kommunfullmäktige på måndagar. Det 
första sammanträdet för kommunfullmäktige efter mandatperiodskiftet är 
därför planerat till måndagen den 19 oktober 2026.  

Kommunledningsförvaltningen har till kommunstyrelsen lämnat följande 
förslag till beslut: 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 
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1. Kommunfullmäktige antar följande sammanträdestider för år 2026: 
 
2 mars  
13 april 
11 maj 
15 juni 
7 september 
19 oktober �± konstituerande sammanträde  
23 november  
14 december   

2. Kommunfullmäktige sammanträder på måndagar klockan 17.00.      

Beslutsunderlag  

�- Tjänsteskrivelse �± Sammanträdesplan för kommunfullmäktige 2026. 
Dnr KS 2025/01637 nr 143665. 

�- Sammanträdesplan för kommunfullmäktige 2026.      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 

Samtliga nämnder och bolag 
Kommunrevisionen  
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§ 267 Dnr 2025/00491  

Redovisning av delegationsärende till 
kommunstyrelsens sammanträde 2025 -10-22 

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 

Sammanfattning   

Delegationsbeslut redovisas för kommunstyrelsen och presenteras som 
underlag i ärendet: 

Anställningsbeslut/anställningsinformation inkomna till löneenheten från: 

- Kommunstyrelsens förvaltning  

- Barn- och utbildningsförvaltningen  

- Socialförvaltningen  

- Vård- och omsorgsförvaltningen  

- Övrig personaldelegation   

- Enskilda beslut     

- Beslut fattade inom kommunstyrelsens förvaltning, se separat förteckning. 

- Anställningsbeslut/anställningsinformation och beslut för övrig 
personaldelegation samt delegationsbeslut avseende avslut av anställning, 
utöver lagstadgade förmåner finns med i en mapp vid sammanträdet. 

Beslutsunderlag  

- Nyanställda 250911-251015 

- Delegationsbeslut, KS 2025/00491 nr 143619 

- Delegationslista 20250909 tom 20251014      

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.      
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§ 268 Dnr 2025/00490  

Redovisning av anmälningsärende till 
kommunstyrelsens sammanträde 2025 -10-22 

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Sammanfattning   

Följande anmälningsärenden har inkommit sedan den senaste redovisningen 
till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag  

Bilagda anmälningsärenden. Finns med i en mapp vid sammanträdet. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet.       

 
 
 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  63(65) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 269 Dnr 2025/01621  

Yttrande över valberedningens förslag gällande 
entledigande som ordförande i barn - och 
utbildningsnämnden samt fyllnadsval  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen lämnar ärendet vidare till kommunfullmäktige med 
följande ställningstagande: 

1. Kommunstyrelsen nominerar Catherine Öhrqvist (M) som ledamot 
och ordförande i barn- och utbildningsnämnden i Carl-Johan 
Torstensson (M) ställe. 

Tommy Lövgren (SD), Susanna Kraftelid (HD) och Andrea Moroni (BåP) 
deltar i inte beslutet. 

Catherine Öhrqvist (M) anmäler jäv och lämnar sammanträdet under 
handläggningen av ärendet. 

Sammanfattning   

För fyllnadsval i ordförandeposter ska ärendet beredas av 
kommunfullmäktiges valberedning enligt kommunfullmäktiges 
arbetsordning § 40. Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen ges 
tillfälle att yttra sig i ett ärende som beretts i en fullmäktigeberedning. 

Carl-Johan Torstensson (M) har begärt entledigande från uppdraget som 
ledamot och ordförande i barn- och utbildningsnämnden från och med den 1 
november 2025 och sina politiska uppdrag i övrigt. Fyllnadsval ska ske.  

Kommunfullmäktiges valberedning ska besluta om nominering i fyllnadsval 
för Carl-Johan Torstensson (M) uppdrag som ledamot och ordförande i 
barn- och utbildningsnämnden.   

Kommunfullmäktiges valberedning har lämnat ärendet vidare utan egen 
nominering av kandidat till ny ordförande barn- och utbildningsnämnden i 
Carl-Johan Torstensson (M) ställe.               

Beslutsunderlag  

�- Tjänsteskrivelse - KS 2025/01621 nr 143669  
�- Protokollsutdrag KF Valberedning 2025-10-21 § 18           

Förslag till beslut på sammanträdet  

Stefan Häggmark (M) yrkar att kommunstyrelsen nominerar Catherine 
Öhrqvist (M) som ledamot och ordförande i barn- och utbildningsnämnden i 
Carl-Johan Torstensson (M) ställe. 
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Helene Zeland Bodin (C), yrkar för Samverkan Håbos räkning (M), (S), (C) 
och (KD) bifall.      

Beslutsgång  

Ordföranden finner att det finns ett förslag till beslut från Stefan Häggmark 
(M) att nominera Catherine Öhrqvist (M) som ledamot och ordförande i 
barn- och utbildningsnämnden i Carl-Johan Torstensson (M) ställe.  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslaget och 
finner att så är fallet.     

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 

Vald 
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§ 270 Dnr 2025/01598  

Övriga frågor  

Kommunstyrelsen s beslut  

Kommunstyrelsen noterar att inga övriga frågor är anmälda. 

Sammanfattning   

Under mötets öppnande finns möjlighet att anmäla övriga frågor. Inga 
övriga frågor anmäls. 
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 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 263 Dnr 2025/01504  

Beslut - Justering av avgift gällande familjerådgivning  

Kommunstyrelsens beslut  

1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta den justerade 
avgiften för familjerådgivning om 400 kronor per samtal från och med 1 
januari 2026. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att beslutet 
indexuppräknas enligt gällande prisindex för kommunal verksamhet (PKV) 
för aktuellt basår, den 1 januari varje år. 

3. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att tidigare beslut i 
kommunfullmäktige 11 november 2025 § 151 upphävs från och med1 
januari 2026. 

Reservation  

Tommy Lövgren (SD) reserverar sig mot beslutet. 

Sammanfattning   

I socialnämndens (SN) beslutade handlingsplan för ekonomi i balans, som 
framgår i delårsuppföljning mars 2024, SN §50 Dnr 2024/00063, är en av de 
planerade åtgärderna att justera avgiften för familjerådgivning. Enligt 
kartläggning av familjerådgivningens organisering, genomförd av 
Myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd 2020, framgår det att de 
flesta kommunala familjerådgivningar i Sverige tar en avgift för varje 
samtal. Avgiften varierar från ca 100 kronor till 500 kronor.  

Förvaltningen har gjort en omvärldsbevakning och kartlagt avgifter för 
familjerådgivning från socioekonomiskt jämförbara kommuner. 
Förvaltningen föreslår att avgiften justeras till 400 kr per samtal från 
nuvarande avgift på 250 kr per samtal. Detta utifrån genomförd 
omvärldsbevakning och beslutade åtgärder för budget i balans. Det finns 
möjlighet att ansöka om avgiftsbefrielse. Möjligheten för avgiftsbefrielse 
gäller för par/familjer vars ekonomi ligger i nivå med eller under normen för 
ekonomisk grundtrygghet. Bedömningen grundas på Socialstyrelsens 
normbelopp för försörjningsstöd. Socialnämnden beslutade den 9 september 
2025 SN § 101 (2025/00082) att föreslå kommunfullmäktige att anta den 
justerade avgiften för familjerådgivning om 400 kronor per samtal från den 
1 januari 2026. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter socialnämndens bedömning att 
kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att ändra avgiften för 
familjerådgivning till 400 kronor per samtal från och med den 1 januari 
2026. 
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Beslutsunderlag  

- Tjänsteskrivelse nr 142978, daterad 2025-09-25 

- Underlag, förslag till justering av avgift för familjerådgivning, daterad 
2025- 07-23  

- Socialnämndens beslut SN § 92, daterad den 2025-07-23 

- Kommunfullmäktiges beslut § 151, daterad den 2024-11-11 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Tommy Lövgren (SD) yrkar avslag till socialnämndens förslag till beslut 
och yrkar på att behålla nuvarande avgift med tillägg att första besöket ska 
vara kostnadsfritt. 

Susanna Kraftelid (HD) yrkar bifall till Tommy Lövgren (SD) yrkande. 

Helene Zeland Bodin (C), yrkar för Samverkan Håbos räkning (M), (S), (C) 
och (KD) bifall.      

Beslutsgång  

Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut gällande punkt 1 dels 
förslag till beslut från socialnämnden, dels förslag till beslut från Tommy 
Lövgren (SD) med bifall från Susanna Kraftelid (HD) att behålla nuvarande 
avgift med tillägg att första besöket är gratis. 

Ordföranden föreslår en beslutsgång där de två förslagen ställs mot varandra 
varvid den genomförs. Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutar 
enligt socialnämndens förslag till beslut. 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Socialnämnden 

 



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2024-09-03  

Socialnämnden  

 

  

SN § 92 Dnr 2024/00110  

Justering av avgift gällande familjerådgivning  

Beslut  

1. Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att anta föreslagen justerad avgift 
för familjerådgivning om 400 kronor per samtal.   

1. Socialnämnden föreslår kommunfullmäktige att beslutet index-uppräknas enligt 
gällande prisindex för kommunal verksamhet (PKV) för aktuellt basår, den 1 ja-
nuari varje år. 

Sammanfattning  
Utifrån beslutad handlingsplan för ekonomi i balans som framgår i delårsuppfölj-
ning mars 2024, SN §50 Dnr 2024/00063, är en av de planerade åtgärderna att ju-
stera avgiften för familjerådgivning. Enligt kartläggning av familjerådgivningens 
organisering, genomförd av Myndigheten för familjerätt och föräldraskapsstöd 
2020, framgår det att de flesta kommunala familjerådgivningar i Sverige tar en av-
gift för varje samtal. Avgiften varierar från ca 100 kronor till 500 kronor.  
 
Förvaltningen föreslår att avgiften justeras till 400 kr per samtal. Detta utifrån ge-
nomförd omvärldsbevakning och beslutade åtgärder för budget i balans.  
Det finns möjlighet att ansöka om avgiftsbefrielse. Möjligheten för avgiftsbefrielse 
gäller för par/familjer vars ekonomi ligger i nivå med eller under normen för eko-
nomisk grundtrygghet. Bedömningen grundas på Socialstyrelsens normbelopp för 
försörjningsstöd. Enligt gällande anbudsunderlag är idag ersättningen till leverantö-
ren 1500 kronor per samtal. Kommunfullmäktige har fastställt egenavgiften för fa-
miljerådgivning för boende i Håbo kommun till 120 kronor/samtal om 90 minuter. 
Kunden betalar utifrån det 120 kronor och socialförvaltningen 1380 kronor per 
samtal. Ersättning för tolk faktureras och bekostas av kommunen. Ett samtal omfat-
tar 90 minuter klientsamtal och 30 minuter administration relaterad till samtalet.  
 
Föreslagen höjning av avgiften skulle medföra en minskad kostnad om ca 100 tkr 
per budgetår. 

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 38066, daterad 2024-06-26 

Förslag till beslut på sammanträdet  
Farid Chibout (Båp) yrkar avslag till förvaltningens förslag beslut gällande besluts-
punkt 1.  
 
Farid Chibout yrkar att Socialnämnden i Håbo Kommun ska följa Enköpings kom-
mun och Upplands-Bro kommun och föreslår att avgiften ska justeras till 250 kro-
nor per samtal.  
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Farid Chibout (Båp) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut gällande be-
slutspunkt 2 
 
Gunilla Gustavsson (S) yrkar bifall till Farid Chibouts (Båp) avslagsyrkande gäl-
lande beslutspunkt 1. 
 
Stefan Häggmark (M) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut gällande be-
slutspunkten 1 och avslag till Farid Chibouts (Båp) yrkande gällande beslutspunkt 1 
 
Kristina Pettersson (SD) yrkar bifall till förvaltningens förslag till beslut gällande 
beslutspunkten 1 och avslag till Farid Chibouts (Båp) yrkande gällande besluts-
punkt 1. 

Beslutsgång  
Ordföranden ställer bifallsyrkande i beslutspunkt 1 mot avslagsyrkande i besluts-
punkt 1 och finner att socialnämnden bifaller förvaltningens förslag till beslut.  
 
Votering begärs.  
 
Med fyra (4) ja-röster och tre (3) nej-röster finner ordföranden att nämnden beslutar 
enligt förvaltningens förslag till beslut.  
 
Reservation Bålstapartiet gällande beslutspunkt 1.  
 
Reservation Socialdemokraterna gällande beslutspunkt 1.  
 
Ordföranden frågar om nämnden kan bifalla förslag till beslut i punkt 2 och finner 
att så är fallet.  
 
Farid Chibout (Båp) anmäler och lämnar protokollsanteckning.  

Omröstningsresultat  
Ja-röst för att rösta enligt förvaltningens förslag till beslut in beslutspunkt 1, Nej-
röst för att rösta enligt Farid Chibouts (Båp) yrkande i beslutspunkt 1.  
 
Ja-röst lämnas av: Kristina Pettersson (S), Helén Embretsén (KD), Stefan Hägg-
mark (M), Roger von Walden (M).  
 
Nej-röst lämnas av: Gunilla Gustavsson (S), Eva Staake (S), Farid Chibout (Båp).  

Protokollsanteckning  
Konsekvenser - barnperspektivet 
Det finns risk att förvaltningens förslag hämmar sökandet till familjerådgivning 
framöver. Vilket skulle kunna leda till ökade konflikter i hemmet och i sin tur ökat 
våld i nära relationer. Nämnden behöver underlätta för att söka stöd i tid och för 
olika typer av relationsproblem. 
Farid Chibout, Bålstapartiet (Båp) 
______________ 
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Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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§ 151 Dnr 2024/01294  

Avgift familjerådgivning - Justering  

Kommunfullmäktiges beslut  

1. Kommunfullmäktige beslutar att avgift ändras till 250 kr per samtal för 
familjerådgivning från och med 2025-01-01. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att avgiften för familjerådgivning 
indexuppräknas enligt gällande prisindex för kommunal verksamhet (PKV) 
för aktuellt basår, den 1 januari varje år. 

3. Tidigare beslut KF §106 dnr 2023/00512 upphävs.   

Sammanfattning   

I socialnämndens beslutade handlingsplan för ekonomi i balans, som 
framgår i delårsuppföljning mars 2024, SN §50 Dnr 2024/00063, är en av de 
planerade åtgärderna att justera avgiften för familjerådgivning.  

I tidigare beslut KF§106 dnr 2023/00512 sattes avgiften till 120 kronor per 
samtal. Enligt gällande anbudsunderlag är kostnaden per samtal för 
socialnämnden 1 500 kronor. Förvaltningen föreslår att avgiften justeras till 
400 kr per samtal vilket innebär att socialnämndens kostnad per samtal då 
sänks till 1 100 kronor per samtal. Föreslagen höjning av avgiften skulle 
medföra en minskad kostnad för socialnämnden med ungefär 100 000 
kronor per år.   

Det finns möjlighet att ansöka om avgiftsbefrielse. Möjligheten för 
avgiftsbefrielse gäller för par/familjer vars ekonomi ligger i nivå med eller 
under normen för ekonomisk grundtrygghet. Bedömningen grundas på 
Socialstyrelsens normbelopp för försörjningsstöd.    

Beslutsunderlag  

Protokollsutdrag 2024-09-03 SN§92, dnr 2024/00110    

Förslag till beslut på sammanträdet  

Owe Fröjd (Båp), ändringsyrkande att samtalet ska kosta 250 kronor. 

Michael Rubbestad (SD), alternativt yrkande att första samtalet är 
kostnadsfritt och att från och med det andra samtalet kostar det 400 kronor.  

Christer Persson (S), yrkar bifall till Owe Fröjd (Båp) ändringsyrkande.  

Robin Jansson Eriksson, yrkar bifall till Owe Fröjd (Båp) ändringsyrkande. 

Somir Sinharay (L), yrkar bifall till Owe Fröjd (Båp) ändringsyrkande.   
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Beslutsgång  

Ordföranden ställer ändringsyrkande mot det alternativa yrkandet och finner 
att Kommunfullmäktige beslutar att bifalla ändringsyrkandet. 

Votering begärs. 

Med 17 ja-röster, 11-nej-röster och 13 som avstår finner ordföranden att 
Kommunfullmäktige beslutar att bifalla ändringsyrkandet. 

Ordföranden ställer förslag till beslut mot ändringsyrkandet och finner att 
Kommunfullmäktige beslutar att bifalla ändringsyrkandet förslag till beslut. 

Votering begärs. 

Med 13 ja-röster, 17-nej-röster och 11 som avstår finner ordföranden att 
Kommunfullmäktige beslutar att bifalla ändringsyrkandet förslag till beslut.      

Omröstningsresultat  

Omröstning 1 
Ja-röst för att bifalla ändringsyrkandet för 250 kronor per samtal, Nej-röst 
för att bifalla det alternativa yrkandet för kostnadsfritt och därefter 400 
kronor per samtal. 

Avstår: Catherine Öhrqvist (M), Stefan Häggmark (M), Björn Erling (M), 
Roger von Walden (M), Christian Nordberg (M), Nils-Åke Mårheden (M), 
Carl- Johan Torstensson (M), Ulf Winberg (M), Björn Hedö (M), Helene 
Zeland Bodin (C), Fred Rydberg (KD), Tony Klaesson (KD), Per Widén 
(C). 

Ja-röst lämnas av: Somir Sinharay (L), Agneta Hägglund (S), Helene 
Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Robin Jansson Eriksson (V),  Lars-
Göran Bromander (S), Inger Wallin (S), Christer Persson (S), Eva Staake 
(S), Sven Erkert (S), Maria Annell (S), Jonny Ekblom (S), Anna Söder 
(MP), Owe Fröjd (Båp), Sjunne Green (Båp), Peter Björkman (Båp), Harry 
Lövstad (S). 

Nej-röst lämnas Susanna Kraftelid (HD), Rasmus Kraftelid (HD), Frida 
Herman (HD), Michael Rubbestad (SD), Tommy Lövgren (SD), Petri 
Piiroinen (SD), Paul Ohvanainen (SD), Melvin Eklind (SD), Daniel Rumack 
(SD), Caroline Lindgren (SD), Max Örell (SD).  

 

  



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  3(3) 

 Sammanträdesdatum   

 2024-11-11  

Kommunfullmäktige    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Omröstning 2 

Ja-röst för att bifalla kommunstyrelsens förslag om 400 kronor per samtal, 
Nej-röst för 250 kronor per samtal. 

Avstår: Susanna Kraftelid (HD), Rasmus Kraftelid (HD), Frida Herman 
(HD), Michael Rubbestad (SD), Tommy Lövgren (SD), Petri Piiroinen 
(SD), Paul Ohvanainen (SD), Melvin Eklind (SD), Daniel Rumack (SD),  
Caroline Lindgren (SD), Max Örell (SD).  

Ja-röst lämnas av: Catherine Öhrqvist (M), Stefan Häggmark (M), Björn 
Erling (M) , Roger von Walden (M), Christian Nordberg (M), Nils-Åke 
Mårheden (M), Carl- Johan Torstensson (M), Ulf Winberg (M), Björn Hedö 
(M), Helene Zeland Bodin (C), Fred Rydberg (KD), Tony Klaesson (KD), 
Per Widén (C). 

Nej-röst lämnas av: Somir Sinharay (L), Agneta Hägglund (S), Helene 
Cranser (S), Fredrik Anderstedt (S), Robin Jansson Eriksson (V),  Lars-
Göran Bromander (S), Inger Wallin (S), Christer Persson (S), Eva Staake 
(S), Sven Erkert (S), Maria Annell (S), Jonny Ekblom (S), Anna Söder 
(MP), Owe Fröjd (Båp), Sjunne Green (Båp), Peter Björkman (Båp), Harry 
Lövstad (S). 

    

 

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Socialnämnden  
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§ 264 Dnr 2025/00420  

Beslut - Taxa och avgift för distanslarm  

Kommunstyrelsens beslut  

1.  Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att ta ut en 
avgift på 500 kr i månaden för distanslarm. 

2. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta att avgiften 
inte ska ingå i maxtaxan. 

Sammanfattning   

Vård- och omsorgsnämnden gav förvaltningen i uppdrag att fortsätta utreda 
möjligheten och ha distanslarm i åtanke vid ny larmupphandling. Ny 
upphandling av trygghetslarmet färdigställdes 2024. I nuvarande avtal finns 
möjligheten till att erbjuda brukarna distanslarm. Distanslarmen bedöms 
vara kostnadsdrivande och innehåller flera etiska dilemman då det handlar 
om insyn i den privata sfären. Genom att behovspröva insatsen och ta ut 
avgift för insatsen motsvarande månadsavgiften kan distanslarmen 
inrymmas i satt budgetram för 2025 om det blir ett begränsat antal som 
beviljas insatsen. Vård- och omsorgsnämnden har beslutat XXX att insatsen 
ska vara biståndsbedömd och föreslår att en avgift tas ut för distanslarmet 
om 500 kronor i månaden och att avgiften inte ska ingå i maxtaxan. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter vård- och omsorgsnämndens 
bedömning att föreslå kommunfullmäktige att beslutar i enlighet med Vård- 
och omsorgsnämndens beslut att en avgift tas ut för distanslarmet om 500 
kronor i månaden och att avgiften inte ska ingå i maxtaxan. 

Beslutsunderlag  

�± Denna tjänsteskrivelse med dokumentnummer 139311 

�± Tjänsteskrivelse från Vård- och omsorgsnämnden nr 9502,  

   daterad 2025-02-03. 

�± Utredning distanslarm nr 9480, daterad 2025-01-29, VON 2021/00109. 

�± Tidigare utredning nr 6091, daterad 2022-03-28.  

�± Yttrande distanslarm KFR nr 6265, daterad 2022-05-30. 

�± Yttrande distanslarm KPR nr 6264, daterad 2022-05-23. 

Beslutsgång  

Ordföranden frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till 
beslut och finner att så är fallet. 
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______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Vård- och omsorgsnämnden 
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§ 25 Dnr 2021/00109  

Distanslarm  

Vård- och omsorgsnämndens beslut  

1. Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta förvaltningen förslag om att 
införa distanslarm som en biståndsbedömd insats. 

2. Vård- och omsorgsnämnden föreslår kommunfullmäktige att ta ut en 
avgift på 500 kr i månaden för distanslarm och att avgiften inte ska ingå i 
maxtaxan. 

Sammanfattning   

Vård- och omsorgsnämnden gav 2021 förvaltningen i uppdrag att utreda 
möjligheten att utöka räckvidden för larm utanför bostaden. I utredningen 
framkom det bland annat att i dåvarande avtal gällande trygghetslarm fanns 
inte möjlighet till distanslarm. Nämnden gav då förvaltningen i uppdrag att 
fortsätta utreda möjligheten och ha distanslarm i åtanke vid ny 
larmupphandling. Ny upphandling av trygghetslarmet färdigställdes 2024. I 
nuvarande avtal finns möjligheten till att erbjuda brukarna distanslarm.  

Distanslarmen bedöms vara kostnadsdrivande och innehåller flera etiska 
dilemman då det handlar om insyn i den privata sfären. Ett krav är att 
brukaren måste kunna ge sitt samtycke för att beviljas insatsen.  
Förvaltningen har inte resurser eller budget för att alla som har behov av 
insatsen trygghetslarm skulle beviljas distanslarm. Genom att behovspröva 
insatsen och ta ut avgift för insatsen motsvarande månadsavgiften kan 
distanslarmen inrymmas i satt budgetram för 2025 om det blir ett begränsat 
antal som beviljas insatsen. Förvaltningen föreslår därför att insatsen ska 
vara biståndsbedömd och att en avgift tas ut för distanslarmet. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse nr 9502, daterad 2025-02-03. 
�± Utredning distanslarm nr 9480, daterad 2025-01-29, VON 2021/00109,  
�± Tidigare utredning nr 6091, daterad 2022-03-28. 
�± Yttrande distanslarm KFR nr 6265, daterad 2022-05-30. 
�± Yttrande distanslarm KPR nr 6264, daterad 2022-05-23.  

Beslutsgång  

Ordförande frågar om nämnden kan fatta beslut i enlighet med 
förvaltningens förslag till beslut och finner att så är fallet.    

______________ 

Beslutet skickas till:  
Kommunstyrelsen 
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Vård- och omsorgsförvaltningen 
Marie Rönnqvist 
Avdelningschef 
 
 

 

Utredning  distanslarm ,  

I december 2021 gav Vård- och omsorgsnämnden förvaltningen i uppdrag 
att utreda möjligheten att utöka räckvidden för larm utanför bostaden och att 
förvaltningen skulle återkomma med svar första halvåret år 2022. 

Under våren 2022 får vård- och omsorgsnämnden information om 
förvaltningens utredning. Utredningen visar att det finns goda effekter ur ett 
brukarperspektiv att införa distanslarm men att det kräver resurser både i 
form av budget, organisation och personalresurser. Vård- och 
omsorgsförvaltningen ger förvaltningen i uppdrag att fortsätta utreda ett 
möjligt införande av distanslarm. 

I juni 2022 får vård- och omsorgsnämnden information om att dåvarande 
avtal gällande trygghetslarm inte inrymmer distanslarm. Vård- och 
omsorgsnämnden gav då förvaltningen i uppdrag att införa en temporär 
lösning gällande distanslarm innan ny upphandling av trygghetslarm är klar. 
Ny upphandling av trygghetslarmet färdigställdes 2024. 

Temporär lösning av distanslarm  

Förvaltningen införde en temporär lösning gällande distanslarm 2022.  De 
brukare som efterfrågar trygghetsskapande digitala lösningar utanför sin 
bostad i första hand hänvisas till att använda SOS alarms 112- app på sin 
mobiltelefon. För de brukare som inte har tillgång till egen mobiltelefon 
erbjuder kommunen brukaren att låna en mobiltelefon via förvaltningens 
öppna verksamhet Träffpunkten. Aktivitetsledarna på Träffpunkten bistår 
även digitalt stöd. 

Förvaltningen införskaffade 5 mobiltelefoner som finansierades av 
statsbidrag. Efterfrågan har varit knapp men enstaka utlån har förekommit. 
De övriga telefonerna har använts för utbildning av tex 112-appen på 
Träffpunkten. Sedan införandet av den temporära lösningen har 
Träffpunkten, Biblioteket samt förvaltningens digitaliseringssamordnare 
visat och informerat över 60 personer hur appen 112 fungerar. 

Syftet med distanslarm  

Syftet med distanslarm är att öka självständighet och tryggheten utomhus 
för brukarna i Håbo kommun. Det ökar även möjligheten att fortsätta sitt 
deltagande i samhällslivet och sociala nätverk. Distanslarm kan även öka 
möjligheten att bo kvar i sitt ordinära boende. 
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 Det upphandlade distanslarmets funktion  

Upphandlingen av trygghetslarmet blev försenat och i slutet av år 2024 hade 
förvaltningen ett nytt avtal gällande trygghetslarmen. I nuvarande avtal finns 
möjligheten till att erbjuda brukarna distanslarm. Till skillnad från det 
stationära trygghetslarmet fungerar larmet utanför hemmet. Distanslarmet 
har flera funktioner som tex att brukaren själv kan larma, kan ringa samtal 
med larmet och brukaren kan ha förvalda kontakter i larmet. Larmet kan 
även skicka signaler om brukaren lämnar en förvald geografisk zon, en så 
kallad geofence-zon. Den geografiska zonen bestäms tillsammans med 
brukaren. 

Distanslarmet ser ut som en smartphoneklocka och har som tidigare nämnts 
flera funktioner. Den primära funktionen med klockan är inte att larma och 
påkalla hjälp genom att trycka på larmet även om den funktionen är 
tillgänglig. Med anledning av klockans olika funktioner så är funktionen att 
själv larma inte helt enkel. Larmknappen är undangömd vilket medför att 
brukare med kognitiv svikt och brukare med svårigheter med finmotoriken 
kan ha svårt att själv tillkalla hjälp med detta larm. Detta skulle medföra att 
dessa grupper kan vara i behov av två olika larmlösningar både distanslarm 
och stationärt trygghetslarm. Distanslarmet måste även laddas dagligen 
vilket leder till att denna lösning inte fungerar för alla. Distanslarmet kan 
även aktiveras automatiskt vid ett hårt fall. 

Kostnad av distanslarm  

Kostnaden för distanslarm till upphandlade leverantören är 500 kronor per 
larm per månad. I dagsläget har förvaltningen ca 550 beviljade larm. Om 
förvaltningen skulle erbjuda alla brukare som är beviljade insatsen 
trygghetslarm distanslarm istället skulle kostnaden bli ca 3,3 mkr per år. 
Vilket inte ryms i budgeten 2025. Med tanke på den demografiökning som 
Håbo kommun står inför kommer denna kostnad öka markant. 
Förvaltningen gör även bedömningen att alla brukare som har insatsen 
trygghetslarm inte är i behov av ett distanslarm vilket skulle innebära en 
onödig kostnad för kommunen. Förvaltningen ser istället att möjligheten till 
att införa insatsen distanslarm som en enskild insats skulle vara en positiv 
möjlighet för brukarna i Håbo kommun. Detta stämmer även överens med 
rådets (KPR och KFR) tidigare yttrande. Förvaltningen föreslår en avgift på 
500 kr i månaden per distanslarm och att kostnaden inte ska ingå i 
maxtaxan. 

Distanslarm kräver en annan organisation  

I dagsläget är det hemtjänsten som tar emot inkomna larm från leverantören 
och åker ut till brukarens hemadress för att hantera orsaken till larmet. Om 
alla brukare som har trygghetslarm idag istället skulle ha distanslarm skulle 
det krävas en annan organisation i hemtjänsten. Tidsåtgången för 
hemtjänsten att åtgärda distanslarm är högre med anledning av att 
hemtjänsten då måste söka, spåra och hantera larmet. Budgetramen för 2025 
har inte utrymme för denna ökade kostnad för personal och bilar. Även de 
brukare som inte har geofence- funktion kan använda 
trygghetslarmsknappen och påkalla hjälp där brukaren befinner sig vilket 
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kan betyda att larm kan inkomma oavsett var i landet brukaren befinner sig. 
Hemtjänsten kommer även vara i behov av bilar i större utsträckning än vad 
som är tillgängliga i dagsläget. Det kan även bli tidskrävande om brukaren 
motsätter sig att följa med hemtjänsten tillbaka till sin bostad.  
Distanslarmen kräver regelbunden laddning, om inte brukaren kan ladda 
distanslarmet på egen hand måste brukaren få hjälp med detta. Med 
anledning av detta ser förvaltningen att möjligheten till att bevilja 
distanslarm som en enskild insats skulle vara en positiv möjlighet för 
brukarna i Håbo kommun men även hanterbart för hemtjänstorganisationen. 

Efterfrågan av distanslarm  

Förvaltningens biståndsenhet får sällan in ansökningar om distanslarm. 
Däremot kan de få frågor om det stationära larmet fungerar utomhus eller 
hur långt larmet sträcker sig. Förvaltningen ser därför möjligheten till 
distanslarm som positiv. Däremot gör förvaltningen bedömningen att 
distanslarm inte fungerar för alla brukare. Distanslarm kan medföra att vissa 
brukare kan bli mer självständiga.  

Biståndsbedömd insats  

Förvaltningen föreslår att distanslarmen ska behovsprövas genom bistånd 
enligt 4 kap 1 § socialtjänstlagen. I dagsläget kan trygghetslarm även  
beviljas enligt 4 kap 2 § socialtjänstlagen. Inför ett införande behöver 
riktlinjer för handläggningen och hanteringen tas fram och antas av vård- 
och omsorgsnämnden. Förvaltningen föreslår även att de brukare som inte 
själva klarar av att ladda distanslarmet på egen hand får denna insats 
beviljad av biståndshandläggaren enligt 4 kap 1§ socialtjänstlagen.  

Målgrupp  

Förvaltningens förslag är att distanslarmen är för personer i ordinärt boende. 
Brukaren måste kunna lämna samtycke för att insatsen ska beviljas. 
Förvaltningens förslag är att insatsen kan beviljas där biståndshandläggaren 
bedömer att insatsen kan hanteras av den enskilde. Det kan vara personer 
som tex har kognitiv svikt eller låg ålder med hög fallrisk men samtidigt är i 
behov av hög självständighet. 

Summering  

Distanslarmen bedöms vara kostnadsdrivande och innehåller flera etiska 
dilemman då det handlar om insyn i den privata sfären. Ett krav är att 
brukaren måste kunna ge sitt samtycke för att beviljas insatsen. 
Förvaltningen har inte resurser eller budget för att alla som har behov av 
insatsen trygghetslarm skulle beviljas distanslarm. Genom att behovspröva 
insatsen och ta ut avgift för insatsen motsvarande månadsavgiften kan 
distanslarmen inrymmas i satt budgetram för 2025 om de som beviljas 
insatsen blir ett begränsat antal. Kostnaden för distanslarm består av två 
delar: dels månadsavgift och dels kostnader för utförarenheterna. 
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Tidsåtgången för hemtjänsten att åtgärda distanslarm är högre med 
anledning av att hemtjänsten då måste söka, spåra och hantera larmet. Det 
blir då ökade personalkostnader och ökad användning av bilar. Budgetramen 
för 2025 har inte utrymme för denna ökade kostnad för personal och bilar 
om det blir ett stort antal som beviljas insatsen. Enligt 
självkostnadsprincipen borde även denna kostnad ingå i avgift för 
distanslarm. Vid införande av ny insats är det dock svårt att beräkna hur 
mycket personaltid som kommer gå till detta samt ökade bilkostnader. 
Förvaltningen föreslår därför att en utvärdering görs första kvartalet 2026 
för att utvärdera om avgiften bör höjas.  

Förvaltningen föreslår att brukaren betalar hela kostnaden för distanslarmet 
vilket är 500 kr per månad och att avgiften inte inryms i maxtaxan. 

 

 

 





 

 

 

 

Socialförvaltningen 

Erik Johansson 

 

Distanslarm 

Kommunala pensionärsrådet (KPR) har beretts tillfälle att avge yttrande över bifogad 
handling #Utredning Distanslarm# och får härmed anföra följande. 

Vi vill först framhålla att utredningen är välskriven och informativ. 

Inledningsvis konstateras att det i marknaden finns många slags larm att välja mellan och att  

försiktighet och noggrannhet eftersträvas vid utvärdering inför ev. köp eller leasing av larm. 

I nuvarande situation för personer på kommunens äldreboende, som är i behov av 
distanslarm, skall erhålla sådant och att kostnader åvilar vårdgivaren.  

För övriga personer med behov av distanslarm finns möjlighet att själv bekosta sådana eller 
beviljas genom biståndsbedömning. 

Utredarens riskbedömning vid ev. byte av larmoperatör delar vi till fullo och måste därför 
analyseras noga innan köp eller leasing genomföres. 

 

Bålsta 20220530 

För kommunala pensionärsrådet 

Gun-Britt Renefalk 

Vice ordförande 

 

 Bilaga: Karl-Erik Thulin : Kommentarer och synpunkter på distanslarm. 
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Socialförvaltningen 
Socialförvaltningens stab 
Sarah Forsberg, Verksamhetsutvecklare 
0171-46 43 52 
sarah.forsberg@habo.se 

 

Utredning, distanslarm  

Bakgrund  
I december 2021 gav Vård- och omsorgsnämnden förvaltningen i uppdrag 
att utreda möjligheten att utöka räckvidden för larm utanför bostaden och att 
förvaltningen ska återkomma med svar under första halvåret år 2022. 

Mobila trygghetslarm (distanslarm)  
Enligt SKR (Sveriges kommuner och regioner) är syftet med ett mobilt 
trygghetslarm att öka självständighet och trygghet för den enskilde. Ett 
mobilt trygghetslarm, ibland även kallat GPS- eller positioneringslarm, 
fungerar utanför hemmet till skillnad från ett stationärt trygghetslarm. 

Potentiella nyttor kan bl.a. vara: 

�± Ökad trygghet och självständighet vid utevistelse 

�± Fortsatt deltagande i samhällslivet och sociala nätverk 

�± Bibehållen hälsa och aktivt liv 

�± Ökad möjlighet att bo kvar i sitt ordinära boende 

�± Minskat behov av hemtjänst (exempelvis inköp och ledsagning/promenad) 

Dagens stationära trygghetslarm bärs runt halsen eller som en 
armbandsklocka. När den enskilde trycker på larmknappen går en signal till 
basenheten som finns placerad i bostaden, och larmoperatör rings upp 
automatiskt. Larmoperatören kan prata med den enskilde förutsatt att 
personen är inom hörhåll från basenheten som sitter fast monterad i 
bostaden. Om den enskilde behöver hjälp kontaktar larmoperatören 
hemtjänst som i sin tur ansvarar för att åtgärda larmanropet. De stationära 
trygghetslarmen fungerar i bostaden och täcker ofta också in delar av 
exempelvis tillhörande trädgård, räckvidden testas i samband med 
installationen.  Räckvidden påverkas dock av flera olika faktorer som 
exempelvis väderförhållanden varför larmet i första hand är avsett att 
användas i bostaden.  

Ett mobilt trygghetslarm med GPS-positionering fungerar där det finns 
tillgång till GSM-nät (Globalt system för mobil kommunikation) och 
fungerar således utanför bostaden förutsatt att det finns täckning. Det mobila 
trygghetslarmet har flera funktioner, så som till exempel att den enskilde 
själv kan ringa och larma, närstående eller omsorgspersonal kan kontakta 
larmet, och larmet kan skicka signaler om den enskilde lämnar en förvald 
geografisk zon. De mobila trygghetslarmen kan anpassas utifrån den 
enskildes behov och önskemål, exempelvis genom att spårning kan ske via 
GPS -positionering förutsatt att samtycke finns. Idag finns olika leverantörer 
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på marknaden men grundfunktionerna i de mobila trygghetslarmen är ofta 
desamma, dock finns viss variation gällande olika lösningar, kostnad, 
funktioner och utformning. 

Mobila trygghetslarm kan användas för olika målgrupper i kommunens vård 
och omsorg, både inom ordinärt och särskilt boende. SKR:s 
Kompetenscenter -välfärdsteknik har tagit fram en vägledning där 
målgruppen är personer i ordinärt boende som har förmåga att fatta egna 
beslut och ge sitt samtycke. Olika kommuner har valt att hantera tjänsten på 
olika sätt, exempelvis avseende biståndsbedömning och vem som ansvarar 
för att söka, spåra och hantera inkomna larm.  

Nuläge  
De larm som idag beviljas i Håbo kommun är så kallade stationära 
trygghetslarm, vilka fungerar där larmklockan har kontakt med basenheten. 
Med larmet kan den enskilde tillkalla hjälp alla tider på dygnet. Vid kontakt 
med avtalad leverantör av trygghetslarm framgår att de stationära 
trygghetslarm som kan erbjudas idag har en räckvidd som är anpassad för en 
normalstor bostad och att om räckvidden önskas utökas för dessa larm 
behöver en övergång till ett mobilt trygghetslarm ske. 

Kommunen har ett fåtal GPS-larm i särskilt boende för personer med 
demenssjukdom. Larmen kan användas, efter samtycke, för att kunna ge 
stöd åt personer som oplanerat lämnat boendet och som inte hittar tillbaka 
utan stöd. 

Larmen är idag kopplade till en larmoperatör som i sin tur kontaktar 
hemtjänsten vid behov. De brukare som har privat utförare inom kundvalet 
hemtjänst (LOV) har två utförare som åker på larm, det vill säga privat 
utförare mellan kl. 07:00 �± 22:00 och nattpatrullen i egen regi 22:00 �± 
07:00.  

För att beviljas trygghetslarm i kommunen enligt 4 kap 2 a § SoL, behöver 
följande kriterier vara uppfyllda: 

�± Den enskilde är folkbokförd och bosatt i Håbo kommun 

�± Den enskilde är vid ansökningstillfället fyllda 68 år eller äldre 

�± Den enskilde har inga andra insatser pågående 

�± Den enskilde samtycker till utelämnande av nyckel 

�± Den enskilde bedöms kunna tillgodogöra sig den information som ges i 
samband med handläggningen av ansökan om trygghetslarm 

För personer under 68 år sker hanteringen genom ansökan om larm enligt 4 
kap. 1 § SoL och sedvanligt utredningsförfarande och beslut av 
biståndshandläggare. Detta gäller även för personer som har pågående 
insatser eller behov av att ansöka om andra insatser än larm. I Håbo har vi 
cirka 600 trygghetslarm beviljade och utplacerade hos kommuninvånare.  
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Förvaltningen har för närvarande ett upphandlat ramavtal med Tunstall 
gällande trygghetslarm. Avtalet sträcker sig till 2024-03-31 men när 
upphandlingen gjordes var det inte utifrån mobila trygghetslarm och vid ny 
upphandling behöver aspekterna gällande mobila trygghetslarm tas med i 
beräkningen i större omfattning. Det mobila larm som avtalet omfattar är 
Tunstalls GPS-klocka. GPS-klockan är en klocka med inbyggd GPS, 
mobiltelefon och geofence-funktion (individanpassade trygghetszoner). Det 
är möjligt att genom positionering se var klockan befinner sig och klockan 
kan larma baserat på geografisk plats, inaktivitet och batterinivå. 
Användaren kan också själv ringa med klockan (maximalt 3 stycken 
förutbestämda nummer) och larma vid behov av hjälp. Klockan är 
anpassningsbar och de olika tilläggstjänsterna kan väljas till utifrån behov.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Enligt det ramavtal förvaltningen har finns möjligheten att köpa in GPS-
klocka (mobilt trygghetslarm) alternativt att förhandla med leverantör om 
möjlighet att hyra eller leasa produkten, denna lösning finns dock inte i 
nuvarande avtal. Enligt leverantörens prislista är kostnaden för inköp 8244 
kr/GPS klocka.  

Ramavtalet möjliggör alltså inköp av själva produkten (klockan) inklusive 
larmmottagning, larmförmedling och rapportering under kvarvarande 
avtalstid. Detta innebär att förvaltningen kan köpa in den fysiska klockan 
tillsammans med den administrativa larmtjänst som krävs för att alla 
tillvalsfunktioner ska kunna handhas på korrekt sätt, likt som för de 
stationära trygghetslarmen. Det som dock behöver beaktas i denna fråga är 
att nuvarande ramavtal sträcker sig till 2024-03-31, utan möjlighet till vidare 
förlängning. Detta medför att ny upphandling behöver göras och påbörjas 
under år 2023. Om mobila trygghetslarm köps in enligt nuvarande avtal 
finns det risk för att vi inte har någon leverantör som kan hantera 
administrationen kring de inköpta larmen och att klockorna blir 
oanvändbara för att eventuell ny leverantör har andra produkter. Detta då vi 
på förhand inte vet vilken leverantör som upphandlas.  

Bland de referenskommuner1 som utredare inhämtat information från har 
frågan gällande typ av trygghetslarm för den enskilde hanterats på olika sätt. 
Lösningar där den enskilde själv väljer mellan stationärt och mobilt 
trygghetslarm förekommer men även lösningen att enskilda som önskar 
mobilt trygghetslarm har både mobilt trygghetslarm och stationärt larm i 
bostaden. Detta då det mobila trygghetslarmet måste underhållsladdas 
dagligen eller laddas upp helt var 2-5 dag (olika batteritider för olika 
leverantörer) och att det under laddningstiden önskas säkerställas att den 
enskilde har möjlighet att larma. 

De olika alternativen skulle ge olika utslag gällande kostnaden. För 
närvarande har förvaltningen cirka 600 stationära trygghetslarm aktiva, 
hyreskostnaden för dessa larm uppgår till 842 400 kr/år. Skulle samtliga 
enskilda som nu har ett stationärt larm aktivt istället önska ett mobilt 

 
1 Lund, Västerås, Karlstad, Nacka, Östersund och Krokom 
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trygghetslarm som ett komplement till det stationära trygghetslarmet skulle 
det medföra en kostnad på 4 946 400 kr, exklusive eventuella utökade behov 
av fler larm. Om samtliga enskilda istället önskar att byta sitt stationära larm 
till ett mobilt trygghetslarm så skulle kostnaden bli 4 104 000 kr, exklusive 
eventuella utökade behov av fler larm. Dessa kostnader är utifrån nuvarande 
leverantör och avtal. De mobila trygghetslarmen medför också 
engångskostnader till exempel om klockan behöver konfigureras om till 
annan brukare, det kostar då 500 kronor per klocka och tillfälle. 

Stationärt trygghetslarm enligt nuvarande ramavtal tom mars 2024 
(priser ex moms) 
 
Kostnad inköp Enligt dagens avtal kan ej 

larmen köpas utan hyrs 
och betalas genom en 
månadskostnad. 

- 

Kostnad hyra Trygghetslarm (inklusive 
larmknapp, 
larmmottagning och 
larmförmedling) 

117 kr/månad/larm  

Övriga kostnader Kostnad för ny larmknapp 
om den tidigare t.ex. 
tappats bort av användare. 
Kostnad för utbyte av 
arm- och halsband till 
larmknapp 

1200 kr/borttappad 
larmknapp 
 
 
21 kr/arm-/halsband 

Mobilt trygghetslarm enligt nuvarande ramavtal tom mars 2024 (priser 
ex moms) 
 
Kostnad inköp Tunstall GPS-klocka 

(inklusive 
larmmottagning, 
larmförmedling och 
rapportering) 

8244 kr/larm 

Kostnad hyra Enligt gällande ramavtal 
kan mobila larm ej hyras. 
Förhandling med 
leverantör om möjlighet 
till tilläggsavtal för att 
hyra produkten behöver 
utredas närmare om den 
lösningen blir aktuell. 
Ett indikativt prisförslag 
från leverantör har dock 
inhämtats. 

Indikativt prisförslag 
från leverantör: 
 
1 899 kr i 
startavgift/larm 
 
264,38 kr/månad/larm i 
24 månader (därefter 
samma kostnad per 
månad med en månads 
uppsägningstid) 

Övriga kostnader  Kostnad för nytt larm om 
den tidigare t.ex. tappats 
bort av brukare om larmet 
är inköpt. 

8244 kr/larm 
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Konfigurationskostnad om 
larmet t.ex. byter brukare 
eller flyttas. 
 
Samtalskostnader som 
överstiger samtalspotten  
 

 
500 kr/tillfälle och larm 
 
 
 
Prisuppgift saknas 

 

Trygghetslarm är kostnadsfria i Håbo sedan 2018. I kontakten med 
referenskommunerna i denna fråga framkommer att samtliga tar ut en avgift 
för trygghetslarmen för den enskilde. Månadsavgiften i dessa kommuner är 
mellan 210 kr �± 286 kr per person, oavsett stationärt eller mobilt larm.  

Siffrorna i denna förberedande utredning ska ses som indikativa. Skulle 
förvaltningen få i uppdrag att gå vidare i ärendet behöver olika lösningar för 
finansieringen av larm utredas närmare, inköp, leasing eller hyra. Även 
licens- och andra löpande avgifter behöver utredas närmare. Den enskildes 
avgift och eventuell egen finansiering av larm och tillbehör behöver också 
övervägas.  

En aspekt som behöver beaktas inför ett eventuellt införande är hur larmen 
från mobila trygghetslarm ska sökas, spåras och hanteras. Idag är det 
hemtjänsten som hanterar inkomna larm från larmoperatör och åker ut till 
brukares hemadress. Vid hantering av larm via mobila trygghetslarm kan 
tidsåtgången för hanteringen av larm öka till exempel då de mobila 
trygghetslarmen inuti hus inte kan ge en exakt position utan enbart en 
områdesposition och på så sätt medföra en ökad tidsåtgång för uppletande 
av personen. Om den enskilde inte har behov av en geofence- funktion kan 
larmen inkomma från hela kommunen, vilket kan medföra långa färdvägar 
för de som ska hantera larmen och tillgång till bil behöver säkerställas. 
Detta kan medföra en utökad kostnad beroende på antal mobila larm och 
användningen av dessa. Ifall nämnden beslutar att införa mobila 
trygghetslarm behöver en kartläggning genomföras huruvida den nuvarande 
hemtjänstorganisationen är tillräcklig för att hantera larmen eller om en 
utökning är aktuell och i så fall i vilken omfattning. Detta för att kunna få 
fram en mera exakt kostnadspåverkan gällande resurser för utförandet. 

Ställning behöver även tas kring vilka målgrupper som insatsen ska riktas 
till.  

Om ett införande blir aktuellt så behöver även hänsyn tas till om 
utvecklingsarbetet kan inrymmas i det ordinarie linjearbetet på övergripande 
nivå eller om en extra resurs behöver rekryteras och i vilken omfattning. Ett 
vanligt förfarande i referenskommunerna har varit att en projektledare 
arbetat med frågan gällande förstudie/omvärldsbevakning, kartläggning, 
pilotprojekt, införande och eventuell upphandling. Utifrån inhämtad 
information från referenskommuner så har resurs avsatts i varierande 



  UTREDNING 6(9) 

 Datum Vår beteckning  

 2022-03-28 VON 2021/00109 nr 6091 

 

omfattning och under varierad tidsperiod. I en av kommunerna arbetade två 
personer heltid med ett införandeprojekt under ett och ett halvt års tid.  

Referenskommunerna har arbetat under längre tid med mobila trygghetslarm 
och kommit längre i frågan. Dock har ingen av kommunerna som tillfrågats 
utvärderat mobila trygghetslarmen i någon större omfattning vad gäller 
ekonomiska aspekter eller effekter för den enskilde. 

Övriga frågeställningar och aspekter  
Att använda sig av mobila trygghetslarm kräver ett noggrant förarbete och 
behovsanalys, detta i kombination med att insatsen bedöms vara 
kostnadsdrivande och innehålla flera etiska dilemman då det handlar om 
insyn i den privata sfären. Nedan beskrivs frågeställningar och aspekter som 
har identifierats under utredningens gång och behöver klargöras innan ett 
eventuellt införande kan aktualiseras. 

- Målgrupp 
Vilken är målgruppen? Är det för personer inom ordinärt boende 
och/eller särskilt boende och ska det finnas begränsningar utifrån ålder? 
Ska insatsen riktas endast till personer som kan lämna samtycke 
och/eller även inrymma för de personer, som till exempel på grund av 
kognitiv nedsättning, inte kan lämna samtycke? I samband med att 
målgruppen identifieras och bestäms behöver även frågan kring 
samtycke behandlas.  

 
- Behovsbedömning 
Hur ska behovsbedömningen genomföras? Ska mobila trygghetslarm 
behovsprövas genom bistånd 4 kap. 1 § och/eller erbjudas utan 
föregående behovsprövning för äldre personer 4 kap. 2 a § enligt 
socialtjänstlagen och/eller förskrivas som en skyddsåtgärd2 via 
legitimerad personal? Oavsett tillvägagångssätt och lagrum behöver 
behovskriterier för att bevilja insatsen tas fram samt hur vi ska förhålla 
oss till de som inte samtycker till insatsen, både initialt och vid 
återtagande av samtycke. Ska mobila trygghetslarm ersätta andra 
insatser? Till exempel stöd vid promenader och ledsagning vid inköp, så 
som andra kommuner har gjort. När den enskilde endast har insatsen 
mobilt trygghetslarm, ska tid för att ladda larmet vara en 
biståndsbedömd insats (laddning av ett positioneringslarm)? 
 
- Organisation 
Vilken organisation/funktion ska söka, spåra och hantera inkomna 
mobila larm? Finns det behov av andra samarbetspartners inom/utom 
kommunen? Inryms hantering av mobila larm inom nuvarande 
organisation, både inom myndighet och utförare samt legitimerad 
personal? Fodrar större sökinsatser fler medarbetare som åker på 

 
2 Skyddsåtgärder är tillåtna men inte som tvångs- och begränsningsåtgärder. En åtgärd 
anses som skyddsåtgärd under följande förutsättningar: 
Patienten ska samtycka till åtgärden. 
Syftet med åtgärden ska vara att skydda, stödja, hjälpa eller aktivera patienten. 
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larmutryckning, vilka arbetsmiljökrav behöver säkerställas? När övergår 
sökningen till en polisinsats? 
  
- Styrdokument och arbetssätt 
Riktlinjer, rutiner och arbetssätt behöver tas fram för hela processen av 
mobila trygghetslarm, från ansökan, utredning, bedömning, beslut, till 
uppdrag i genomförandet hos utförare samt uppföljning av insatsen. 
Larmens användningsområde och syfte behöver även definieras och utgå 
från styrdokument både för professionen och användaren. Detta för att 
minimera risken att mobila trygghetslarm används på ett felaktigt sätt, 
vilket har framkommit i kontakt med referenskommuner. Hur vi ska 
hantera personuppgifter, loggningar och positionering är också något 
som behöver klargöras, beslutas och dokumenteras, på vilket sätt och av 
vem detta får göras och hur vi går tillväga vid felaktigheter (så kallad 
personuppgiftsincidenter).  

 
- Nätverk och räckvidd 
Hur lång räckvidd ska de mobila trygghetslarmen ha? Det vill säga ska 
räckvidden sträcka sig inom kommunen eller både inom/utom 
kommunen? Det fordrar olika tillvägagångssätt och krav på 
organisation. Hur fungerar GSM-nätet i vår kommun? Finns det 
tillräcklig täckning för all teknisk utrustning som mobila trygghetslarm 
(klockorna) och hanteringen i utförandet kräver? 
 
- Positionering och prioritering 
Positionering av ett mobilt trygghetslarm kan ha en viss fördröjning och 
ger endast en ungefärlig position av vart den enskilde befinner sig. Hur 
ska vi hantera det? Likväl prioriteringsordningen när fler larm sker 
samtidigt och en större sökinsats fordras. Larmens funktionalitet 
avseende positioneringsnoggrannhet behöver också närmare testas, hur 
fungerar larmet exempelvis i ett flerbostadshus? 
 
- Avgifter 
Ska avgift tas ut av den enskilde för mobila trygghetslarm och ska det 
ingå i maxtaxa? Ska den enskilde egenfinansiera någon del? Ska 
månatlig avgift samt avgifter för om klockan har hanterats på felaktigt 
sätt och går sönder, tappas bort och ny behöver köpas in belasta den 
enskilde?  

 
- Hantering av larm och underhåll 
Stationära trygghetslarm tål vatten och kan till exempel vara på vid 
dusch. De mobila larmen (klockorna) är betydligt ömtåligare och tål inte 
vatten och oöm behandling på samma sätt. Hur ska detta hanteras? Dels 
information ut till den enskilde men också i rutiner och riktlinjer. Mobila 
trygghetslarm rekommenderas att underhållsladdas dagligen, hur ska 
detta hanteras och säkerställas? Vissa kommuner avtalar detta på olika 
sätt, till exempel att anhöriga, den enskilde själv alternativt att 
hemtjänstutföraren ansvarar för detta.  
 
- Nyckelfria lås och nyckelhantering 
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Hur ska nyckelhanteringen hanteras? Vilka nycklar ska den enskilde 
lämna ifrån sig? Beror på vart den enskilde rör sig och vilka utrymmen 
som finns i fastigheten/erna. Kommunen har nyckelfri hemtjänst och 
detta behöver också tas ställning till. Ska det endast vara nyckelfria lås 
till den enskildes lägenhetsdörr/port/husdörr eller även andra 
gemensamhetsutrymmen? Ska det vara utifrån individuella behov eller 
generella lösningar? 
 
- Kundvalet inom hemtjänst 
Hur påverkas genomförandet av insatsen mobila trygghetslarm utifrån 
kundvalet inom hemtjänsten? Då det för vissa personer innebär att det är 
två utförare som ska hantera det mobila larmet under olika delar av 
dygnet.  
 
- Avtal för trygghetslarm 
Nuvarande avtal för trygghetslarm som förvaltningen har upphandlat 
behöver ses över alternativt att kommande upphandling av avtalet 
inväntas och att arbetet beaktar och preciserar krav och behov gällande 
mobila trygghetslarm.  

 
Det finns idag ingen kartläggning som påvisar hur många av de personer 
som har stationära trygghetslarm som skulle vara intresserade av mobilt 
trygghetslarm alternativ andra lösningar. Biståndsenheten som möter 
målgruppen och beviljar insatsen trygghetslarm har inte fått några 
förfrågningar om mobila trygghetslarm.   

Möjligheterna för ett införande av mobila trygghetslarm  
Innan beslut fattas om att införa mobila trygghetslarm menar SKR att det är 
viktigt att göra en behovs- och nyttoanalys samt tänka på 
informationssäkerheten. Beslutsunderlaget bör innehålla:  

- analys av organisationens nuläge, behov och förutsättningar 

- nyttokalkyl 

- bedömning av genomförbarhet, angelägenhet, risker och hinder 

- tydligt syfte till varför den aktuella tekniken ska införas 

- bedömning utifrån ett informationssäkerhetsperspektiv 

- risk- och konsekvensbedömning för behandling av 
personuppgifter enligt dataskyddsförordningen (GDPR). 

Förvaltningen ser att det finns möjligheter att utöka räckvidden för 
trygghetslarm utanför den enskildes bostad genom mobila trygghetslarm 
inom nuvarande avtal med leverantör, dock med begränsningar utifrån 
avtalstid och kommande krav på upphandling. Förvaltningen ser även att det 
finns positiva effekter på kort- och lång sikt ur ett brukarperspektiv. Detta i 
form av en ökad trygghet, självständighet och troliga ökade hälsovinster för 
den enskilde. Det som saknas är dock underlag från målgruppen i 
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kommunen om deras intresse av mobila trygghetslarm och tillräckliga 
underlag från referenskommuner gällande uppföljning av mobila 
trygghetslarm och effekten av dessa hos målgruppen.  

I samband med framtagande av underlag i utredningen har även ett 
resonemang förts huruvida det kan finnas andra tänkbara lösningar som kan 
ge samma stöd som mobila trygghetslarm samt att det fortfarande finns 
många frågor som måste besvaras innan ett eventuellt införande av mobila 
trygghetslarm. Idag finns ett utbud av olika trygghetsskapande appar för 
smartphones och surfplattor som till viss del skulle kunna ersätta vissa av de 
funktioner som ett mobilt trygghetslarm kan erbjuda. 

Ett fortsatt utredningsarbete bedöms som omfattande och förvaltningen 
avser inte att gå vidare innan vård- och omsorgsnämnden tar ställning till 
fortsatt inriktning. Ett eventuellt införande kräver också resurssättning både 
i form av budget och personalresurser som måste tas upp i budgetberedning. 
Förvaltningen överlämnar det underlag som kommit fram i nuvarande 
utredningsuppdrag till nämnden för vidare ställningstagande. 
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§ 265 Dnr 2025/01620  

Beslut - Pausa kommunens valfrihet inom hemtjänsten  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige beslutar att säga upp samtliga avtal enligt lagen om 
valfrihetssystem (LOV) inom hemtjänst (SoL). 

2. Kommunfullmäktige beslutar att återta utförandet av hemtjänst (SoL), i 
egen regi. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att ge vård- och omsorgsförvaltningen i 
uppdrag att undersöka förutsättningarna att genomföra en ny 
konkurrensutsättning av hemtjänst i syfte att säkerställa en kvalitativ omsorg 
och valfrihet för brukarna. 

Sammanfattning   

Håbo kommun har sedan 2009 tillämpat lagen om valfrihetssystem (LOV) 
inom hemtjänst, vilket har möjliggjort för ett antal privata utförare att 
etablera sig på marknaden. Systemet har syftat till att främja valfrihet och 
mångfald, men har också medfört utmaningar kopplade till kvalitetssäkring, 
kontroll och rättssäkerhet i utförandet. Till följd av ett intensifierat arbetet 
med att kontrollera utförarna inom hemtjänsten, för att motverka brister och 
fusk, är nu förslaget att säga upp samtliga avtal enligt LOV inom hemtjänst 
(SoL), och att under en period på två år återta och driva hemtjänsten i egen 
regi. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter vård- och omsorgsnämndens 
bedömning att kommunfullmäktige säger upp samtliga avtal enligt LOV 
inom hemtjänst (SoL), besluta att återta utförandet av hemtjänst (SoL) i 
egen regi samt att ge vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att 
undersöka förutsättningarna att genomföra en ny upphandling av hemtjänst 
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) i syfte att säkerställa en 
kvalitativ omsorg och valfrihet. 

Beslutsunderlag  

�± Tjänsteskrivelse nr 143596, daterad 2025-10-15. 

Protokollsutdrag 2025-10-07 § 115 Pausa lagen om valfrihetssystem (LOV) 
inom hemtjänsten 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Ordföranden yrkar ändring av förslag till beslut, punkt 3 
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 �  ́Kommunfullmäktige beslutar att ge vård- och omsorgsförvaltningen i 
uppdrag att undersöka förutsättningarna att genomföra en ny 
konkurrensutsättning av hemtjänst i syfte att säkerställa en kvalitativ omsorg 
�R�F�K���Y�D�O�I�U�L�K�H�W���I�|�U���E�U�X�N�D�U�Q�D���´������ 

Beslutsgång  

Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut dels förslag till beslut 
från vård- och omsorgsnämnden, dels förslag från ordföranden själv med 
ändringsyrkande av punkt 3.  

Ordföranden föreslår en beslutsgång där förslagen för punkt 3 ställs mot 
varandra varvid den genomförs. Ordföranden finner att kommunstyrelsen 
beslutar enligt vård- och omsorgsnämnden förslag till beslut punkt 1-2 med 
ändringsyrkande från ordföranden själv punkt 3.      

______________ 

Beslutet skickas till:  
 
Kommunfullmäktige 
Vård- och omsorgsnämnden 
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Tjänsteskrivelse - Pausa kommunens valfrihetssystem inom 
hemtjänsten  

Förslag till beslut   
 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att: 

1. Kommunfullmäktige beslutar att med omedelbar verkan avbryta 
valfrihetssystemet inom hemtjänsten (SoL) och att i samband med detta 
säga upp samtliga kopplade avtal. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att återta utförandet av hemtjänst (SoL), i 
egen regi. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att ge vård- och omsorgsförvaltningen i 
uppdrag att undersöka förutsättningarna att genomföra en ny 
upphandling av hemtjänst enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) 
i syfte att säkerställa en kvalitativ omsorg och valfrihet.   
 

Sammanfattning  
Håbo kommun har sedan 2009 tillämpat lagen om valfrihetssystem (LOV) 
inom hemtjänst, vilket har möjliggjort för ett antal privata utförare att 
etablera sig på marknaden. Systemet har syftat till att främja valfrihet och 
mångfald, men har också medfört utmaningar kopplade till kvalitetssäkring, 
kontroll och rättssäkerhet i utförandet. Till följd av ett intensifierat arbetet 
med att kontrollera utförarna inom hemtjänsten, för att motverka brister och 
fusk, är nu förslaget att säga upp samtliga avtal enligt LOV inom hemtjänst 
(SoL), och att under en period på två år återta och driva hemtjänsten i egen 
regi. 

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter vård- och omsorgsnämndens 
bedömning att kommunfullmäktige säger upp samtliga avtal enligt LOV 
inom hemtjänst (SoL), besluta att återta utförandet av hemtjänst (SoL) i 
egen regi samt att ge vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att 
undersöka förutsättningarna att genomföra en ny upphandling av hemtjänst 
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) i syfte att säkerställa en 
kvalitativ omsorg och valfrihet.   
 
Ärendet  
Kommunen har sedan 2009 tillämpat lagen om valfrihetssystem (LOV) 
inom hemtjänsten. Arbetet med att motverka avvikelser och fusk inom 
hemtjänsten har intensifierats under åren. Detta har skett bland annat genom 
ökade riktade kontroller och samarbeten med andra kommuner. Dagens 
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samhälle beskriver läget bland annat i en artikel i oktober 2024. Där 
tidningen granskat de 27 kommuner med störst andel privat hemtjänst 2022.  

Två tredjedelar av dessa kommuner har under de senaste tio åren sagt upp 
eller hävt avtal med hemtjänstföretag på grund av olika brister. Totalt 
handlar det om cirka 120 avtal som avslutats i dessa aktuella kommuner.  

Genom detta arbete har Håbo kommun identifierat tydliga och systematiska 
brister och fastställt förekomsten av avtalsbrott vid utförandet av hemtjänst. 
För att säkerställa trygghet och säkerhet för omsorgstagarna samt att 
skattemedel används på rätt sätt föreslås att kommunen återtar och driver 
utförandet av insatserna i sin helhet i egen regi.  

Vård- och omsorgsnämnden föreslår nu att samtliga avtal enligt LOV inom 
hemtjänsten sägs upp i enlighet med aktuella avtal och under en period om 
två år ta över utförandet av insatserna i egen regi.  Genom detta får 
kommunen tid att bland annat intensifiera samarbetet med andra kommuner 
och myndigheter samt föra djupare dialoger med marknadens företrädare 
och kommunens invånare. På så sätt bygger vi ett tryggt och robust system 
och kan genomföra en upphandling som säkerställer att Håboborna får en 
trygg och kvalitativ omsorg samtidigt som varje skattekrona används på 
bästa möjliga sätt.  

Kommunledningsförvaltningen föreslår efter vård- och omsorgsnämndens 
bedömning att kommunfullmäktige säger upp samtliga avtal enligt LOV 
inom hemtjänst (SoL), besluta att återta utförandet av hemtjänst (SoL) i 
egen regi samt att ge vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag att 
undersöka förutsättningarna att genomföra en ny upphandling av hemtjänst 
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) i syfte att säkerställa en 
kvalitativ omsorg och valfrihet. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Övertagandet av hemtjänst till egen regi kommer medföra ökade kostnader 
för nämnden, för personal, administration och systemstöd. Vård- och 
omsorgsförvaltningen bedömer att den ökade kostnaden är nödvändig för att 
kunna ta hand om våra omsorgstagare på bästa sätt och hantera den situation 
som har uppstått. Kommunens beslut att agera mot de brister och avtalsbrott 
som har upptäckts bedöms leda till att kostnaderna sannolikt minskar över 
tid. Under en övergångsperiod tar kommunen tillbaka kontrollen över 
verksamheten, vilket gör det möjligt att säkerställa att skattepengarna 
används på rätt sätt och med den bästa nyttan för omsorgstagarna. 
Kostnadsminskningarna kan bli större än den kostnadsökning som 
övertagandet medfört.  

Barnperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan ur ett barnperspektiv. 



 

 TJÄNSTESKRIVELSE  3(3) 

 Datum Vår beteckning  

 2025-10-21 KS 2025/01620 nr 143896 

 

Näringslivsperspektivet  
Företag som har avtal med kommunen idag kommer beröras av 
uppsägningen och övertagandet. Bedömningen är dock att fördelarna med 
att säga upp avtalen överväger dessa konsekvenser eftersom Håbo strävar 
efter en sund konkurrens på marknaden och lika förutsättningar för alla 
företag.  

Uppföljning  
Under förutsättning av att beslut tas i enlighet med skrivelsen ska 
återrapport ske i enlighet med beslutspunkt 4 under Q4 2026.    

Beslutsunderlag  
�- Tjänsteskrivelse nr 143896, daterad 2025-10-21 
�- Tjänsteskrivelse nr 143596, daterad 2025-10-15 
�- Protokollsutdrag 2025-10-07 § 115 Pausa lagen om valfrihetssystem 

(LOV) inom hemtjänsten   
__________ 

Beslut skickas till  
Vård- och omsorgsnämnden  

  

 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-11-03 KS 2025/01767 nr 144333 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Redovisning av inkommande skrivelser till kommunfullmäktige 
november 2025  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige noterar informationen.    
 

Sammanfattning  
Bilagda skrivelser och protokoll har inkommit sedan den senaste 
redovisningen av inkomna skrivelser till kommunfullmäktige.   

Beslutsunderlag  
�- Bilagda protokollsutdrag   



  SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
 Sammanträdesdatum   

 2025-10-07  

Socialnämnden  

 

  

SN § 122 Dnr 2025/00011  

Rapportering av ej verkställda beslut för år 2025  

Beslut  

1. Socialnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport om verkställighet 
av beslut och överlämnar den till kommunfullmäktige och kommunens 
revisorer för kännedom.   

Sammanfattning  
Socialnämnden är enligt 16 § 6h Socialtjänstlagen (SoL) och 28 § Lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldig att rapportera till 
kommunfullmäktige om ej verkställda gynnande beslut.  
Dessa ska även anmälas till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Beslut som 
avses är biståndsbeslut enligt SoL och LSS, som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för beslut, eller om insatsen avbrutits och därefter inte 
verkställts på nytt inom tre månader. För rapporteringsperiod 3, augusti 2025, finns 
det 1 ej verkställt beslut inom barn- och unga som har rapporterats tidigare, men 
som nu har avslutats då vårdnadshavare tagit tillbaka samtycke till insats. Nämnden 
har inte på grund av dröjsmål haft några kostnader i avvaktan på verkställighet. Det 
ej verkställda beslutet gäller ett barn- och ungdomsärende och eventuella åtgärder 
för att minimera konsekvenserna för barnet/ungdomen får hanteras vidare inom 
myndighet barn- och unga.   

Beslutsunderlag  
�x Tjänsteskrivelse nr 40324, daterad 2025-09-12    

Beslutsgång  
Ordföranden frågar om nämnden kan besluta enligt förslag till beslut och finner att 
så är fallet.  
 
______________ 
Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige  
Kommunens revisorer 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-09-12 SN 2025/00011 nr 40324 

Socialförvaltningen 
Socialförvaltningens stab 
Marie Hammarstedt, enhetschef 
 
 

 

 
Rapportering av ej verkställda beslu t, kvartal 3, augusti 2025  

Förslag till beslut    

1. Socialnämnden beslutar att godkänna förvaltningens rapport om verkställighet 
av beslut och överlämnar den till kommunfullmäktige och kommunens 
revisorer för kännedom.      

Sammanfattning   
Socialnämnden är enligt 16 § 6h Socialtjänstlagen (SoL) och 28 § Lagen om stöd 
och service till vissa funktionshindrade (LSS) skyldig att rapportera till 
kommunfullmäktige om ej verkställda gynnande beslut.  

Dessa ska även anmälas till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). Beslut som 
avses är biståndsbeslut enligt SoL och LSS, som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för beslut, eller om insatsen avbrutits och därefter inte 
verkställts på nytt inom tre månader  

Ärendet  
För rapporteringsperiod 3, augusti 2025, finns det 1 ej verkställt beslut inom barn- 
och unga som har rapporterats tidigare, men som nu har avslutats då 
vårdnadshavare tagit tillbaka samtycke till insats.  

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Nämnden har inte på grund av dröjsmål haft några kostnader i avvaktan på 
verkställighet.  
 
Barnperspektivet  
Det ej verkställda beslutet gäller ett barn- och ungdomsärende och eventuella 
åtgärder för att minimera konsekvenserna för barnet/ungdomen får hanteras vidare 
inom myndighet barn- och unga.  

Näringslivsperspektivet  
Beslutet har ingen påverkan på näringslivet. 

Uppföljning  
Socialnämnden följer kontinuerligt upp gynnade beslut som fattats och 
rapportering sker fyra gånger per år till Inspektionen för vård och omsorg (IVO). 
Kommunfullmäktige och kommunens revisorer delges nämndens rapporter.  

Beslutsunderlag    
�- Denna tjänsteskrivelse nr 40324, daterad 2025-09-12 

 
______________ 
Beslut skickas till  
Kommunfullmäktige 
Kommunens revisorer     



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  1(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

§ 246 Dnr 2025/00504  

Beslut - Ingå samarbetsavtal om regional cykelled för 
Håbo-Enköping  

Kommunstyrelsens beslut  

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige: 

1.Kommunfullmäktige beslutar att Håbo kommun ingår samarbetsavtal 
avseende regional cykelled, Cykelleden Uppland. 

Sammanfattning   

Håbo kommun har genomfört ett projekt för att tillskapa en regional 
cykelled för rekreation och turism. Cykelleden ger möjlighet till 
rekreationscykling genom kommunen, vilket bidrar till en hållbar 
besöksnäring och skapar en utökad möjlighet till landsbygdsutveckling. Den 
bidrar även till en bättre folkhälsa och minskade utsläpp från 
transportsektorn. 

Den regionala cykelleden är ett gemensamt pilotprojekt mellan Håbo 
kommun, Enköpings kommun, Upplandsstiftelsen, Region Uppsala och 
Trafikverket. Projektet avser att införa en cykelled på befintligt vägnät som 
löper genom båda kommuner. Cykelleden har en god koppling till den 
lokala besöksnäringen. Detta är ett led i att förbättra förutsättningarna för 
rekreationscykling och cykelturism i hela Uppsala län. 

Arbetsgruppen har tagit fram och skickat in en ansökan för regional 
cykelled till Trafikverket. De gör en bedömning utifrån trafiksäkerhet och 
attraktivitet. En del i godkännandet av cykelleden är att det finns ansvariga 
ägare som tar hand om cykelleden. Ett samarbetsavtal behöver därför 
tecknas mellan parterna som reglerar roller, ansvar och framtida arbete 

Beslutsunderlag  

�± Avsiktsförklaring avseende regional cykelled 

�± Samarbetsavtal_cykelled 20250902 

�± Kartunderlag Regional cykelled 

�± Rapport Cykelleder för rekreation och turism - Klassificering, 
kvalitetskriterier och utmärkning 

Beslutsgång  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt förslag till beslut 
och finner att så är fallet.     

______________ 



 

 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  2(2) 

 Sammanträdesdatum   

 2025-10-22  

Kommunstyrelsen    

 

 

JUSTERARE    EXPEDIERAD SIGNATUR UTDRAGSBESTYRKNING  

           

           
 

Beslutet skickas till:  
Kommunfullmäktige 
Teknik- och samhällsbyggnadsförvaltningen 

 

 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-11-03 KS 2025/01629 nr 144383 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Anmälan av m otion från (L): Ett kommunalråd på 100% thats it!  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Somir Sinharay (L), har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår: 

1. att Håbo kommun från och med nästa mandatperiod endast tillsätter 
ett kommunalråd med 100 % tjänstgöringsgrad. 

2. att detta kommunalråd ska tillhöra ett parti från den styrande sidan, 

3. att övriga partier ansvarar för sin representation genom sina 
respektive gruppledare, 

4. att denna förändring träder i kraft i samband med den nya 
mandatperioden efter valet 2026. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Beslutsunderlag  
�- Motion från (L) - Ett kommunalråd på 100% thats it!, 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 





  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-11-03 KS 2025/01630 nr 144384 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Anmälan av m otion från (L) - Avskaffa planhyran för våra 
föreningar  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Somir Sinharay (L) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att: 

Håbo kommun avskaffar planhyran för kommunens fotbollsföreningar i 
syfte att främja jämlik tillgång till idrott och stärka det lokala föreningslivet.   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion från (L): Avskaffa planhyran för våra föreningar 
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 



   Håbo 
 
Motion: Avskaffa planhyran för våra föreningar!  
 

Avskaffa planhyran för våra fotbollsföreningar  

Idrottsrörelsen spelar en avgörande roll för folkhälsan, integrationen och det sociala 
sammanhanget i vårt samhälle. I Håbo kommun är fotbollsföreningarna en viktig del av detta 
arbete, och de erbjuder barn och ungdomar en meningsfull fritid, gemenskap och fysisk 
aktivitet. 

Trots detta möts föreningarna av allt högre kostnader för att bedriva sin verksamhet, inte 
minst genom den ständigt ökande planhyran. Denna kostnad tvingar föreningarna att höja 
medlems- och träningsavgifter, vilket i sin tur drabbar familjer med ansträngd ekonomi 
hårdast. Det riskerar att skapa ett utanförskap där barn inte har råd att delta i 
idrottsverksamhet �± något som strider mot kommunens ambitioner om jämlikhet och 
inkludering. 

Idag betalar fotbollsföreningarna i Håbo betydligt mer i planhyra än vad de får i kommunala 
bidrag. Detta skapar en obalans som försvårar föreningarnas möjligheter att utvecklas, 
rekrytera ledare, underhålla utrustning och erbjuda kvalitativ verksamhet. I praktiken innebär 
det att ideella krafter får kämpa mot ekonomiska hinder snarare än att fokusera på att skapa 
trygg och inkluderande idrottsmiljöer. 

För att främja barn- och ungdomsidrotten, stärka föreningslivet och säkerställa att alla barn �± 
oavsett bakgrund �± har möjlighet att delta i fotboll, bör Håbo kommun ta ett aktivt ansvar och 
avskaffa planhyran för fotbollsföreningarna. 

Med anledning av ovanstående föreslår jag: 

att Håbo kommun avskaffar planhyran för kommunens fotbollsföreningar i syfte att främja 
jämlik tillgång till idrott och stärka det lokala föreningslivet. 

Somir Sinharay, Gruppledare Liberalerna Håbo 

 
 
 



 

 

  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-11-03 KS 2025/01736 nr 144393 

Kommunstyrelsens förvaltning 
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Anmälan av m otion från (HD) - Inför arbetsmetoden 
tjänstedesign i Håbo kommuns utvecklingsarbete  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.   
 

Sammanfattning  
Frida Herman (HD) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att kommunfullmäktige beslutar att införa metoden tjänstedesign för 
att utveckla kommunens tjänster utifrån invånarnas behov och önskemål 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion från (HD) Inför arbetsmetoden tjänstedesign i Håbo kommuns 

utvecklingsarbete  
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 

 



 

 

 

 

 

Motion till kommunfullmäktige 
Datum 20251110 
 

Inför arbetsmetoden tjänstedesign i Håbo kommuns 
utvecklingsarbete 

I Håbo kommun sker utveckling av tjänster och service för kommuninvånarna kontinuerligt men det 
behövs en tydlig metod för hur detta kan ske systematiskt, inom samtliga områden i kommunens 
verksamhet. Därför föreslår HåboDemokraterna ett införande av metoden Tjänstedesign.  
 
Tjänstedesign rekommenderas av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och handlar om att skapa bättre 
tjänster genom att utgå från människors behov och inte från organisationens rutiner eller struktur. SKR 
håller även regelbundna utbildningar i metoden.  
Genom att ta reda på hur invånare, företag eller anställda upplever en tjänst, och sedan designa om den så 
fungerar den bättre för alla. 

�(�Q�N�H�O�W���X�W�W�U�\�F�N�W�����7�M�l�Q�V�W�H�G�H�V�L�J�Q��� ���´�D�W�W���G�H�V�L�J�Q�D���P�H�G���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U�����L�Q�W�H���I�|�U���P�l�Q�Q�L�V�N�R�U���´ I arbetssättet pratar man 
med användarna (t.ex. invånare, personal) för att förstå deras behov och problem. Exempel: Vad är 
krångligt när man söker bygglov? 

Genom analys identifieras de mest betydande hinder och behov. Utifrån denna bedömning kan nya idéer 
och lösningsförslag tas fram, gärna i dialog med berörda invånare och användare. Förslagen prövas därefter 
i mindre skala för att utvärdera deras ändamålsenlighet. De lösningar som visar sig mest verkningsfulla 
implementeras, vidareutvecklas och följs upp systematiskt. 

Exempel på kommuner som arbetat med tjänstedesign: 
Karlstad kommun 
Har använt tjänstedesign för att förbättra kontakter mellan kommunen och medborgare, till exempel i 
bygglovsprocessen. Resultat: snabbare handläggning och nöjdare invånare. 

Göteborgs Stad 
Har jobbat med tjänstedesign inom äldreomsorgen för att skapa tryggare och mer individanpassade 
hemtjänstlösningar. 

Växjö kommun 
Använde tjänstedesign för att utveckla hur man tar emot nyanlända �± med fokus på att människor snabbt 
ska känna sig inkluderade och få rätt stöd. 

Nacka kommun 
Har arbetat med tjänstedesign för att förenkla digitala tjänster, till exempel hur man söker förskoleplats 
eller lämnar synpunkter. 

Förslag till beslut 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår HåboDemokraterna:  

Att kommunfullmäktige beslutar att införa metoden tjänstedesign för att utveckla kommunens tjänster 
utifrån invånarnas behov och önskemål 

För HåboDemokraterna 

Frida Herman 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-11-03 KS 2025/01737 nr 144395 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Anmälan av m otion från (HD) - Öka andelen idéburna offentliga 
partnerskap och satsa på sociala företag  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.     
 

Sammanfattning  
Frida Herman (HD) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår kommunfullmäktige 

1. Att i budgetarbetet beakta behovet av långsiktig finansiering för 
etablerade och nya IOP initiativ  

2. Att kommunfullmäktige beslutar att aktivt verka för ökad dialog med 
civilsamhällets organisationer för att identifiera områden där partnerskap 
kan bidra till bättre välfärd och ökad social hållbarhet   

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion från (HD) - Öka andelen idéburna offentliga partnerskap och 

satsa på sociala företag  
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen 

  

 



 

 

 

 

 

Motion till kommunfullmäktige 
Datum 20251110 
 

Öka andelen idéburna offentliga partnerskap och satsa på sociala 
företag 

Sverige har en lång tradition av ett starkt civilsamhälle som bidrar till demokrati, social 
sammanhållning och lokal utveckling. Föreningar, kooperativ, stiftelser och andra idéburna 
organisationer spelar en central roll i att skapa förtroende mellan människor och att nå grupper som det 
offentliga ibland har svårt att nå. 

Under de senaste åren har idéburna offentliga partnerskap (IOP) vuxit fram som en modell för att 
fördjupa samarbetet mellan det offentliga och den idéburna sektorn. Ett IOP är inte en upphandling, 
utan ett partnerskap där båda parter gemensamt bidrar med resurser, kompetens och ansvar för att lösa 
samhällsutmaningar. 

Genom IOP kan kommuner, regioner och statliga myndigheter tillvarata den idéburna sektorns 
innovationskraft, värdegrund och närhet till medborgarna. Samtidigt främjar IOP en mer långsiktig 
och stabil samverkan jämfört med kortsiktiga projektbidrag eller konkurrensutsatta upphandlingar. 

Fördelar med idéburna offentliga partnerskap 

�x Ökad social hållbarhet: Organisationens fokus på sociala frågor stärker samhället i stort 
�x Effektiv resursanvändning: Genom att kombinera offentlig och idéburen kompetens kan 

insatser bli mer träffsäkra och effektiva. 
�x Innovation och lokal förankring:  Idéburna aktörer har ofta förmåga att utveckla nya 

lösningar utifrån lokala behov, något som den offentliga sektorn kan dra lärdom av. 
�x Demokratisk vitalisering: Partnerskapen stärker civilsamhällets inflytande och medskapande 

i den gemensamma välfärden. 

Trots de tydliga fördelarna är användningen av IOP fortfarande begränsad. HåboDemokraterna vill 
därför se en aktiv utveckling av fler IOP företag i samarbete med kommunen.  

Genom att stärka och utveckla de idéburna offentliga partnerskapen kan vi bygga en mer hållbar, 
demokratisk och inkluderande välfärd, där det offentliga och civilsamhället gemensamt tar ansvar för 
samhällets utveckling.  

Förslag till beslut 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår HåboDemokraterna:  

1. Att i budgetarbetet beakta behovet av långsiktig finansiering för etablerade och nya IOP-
initiativ 

2. Att kommunfullmäktige beslutar att aktivt verka för ökad dialog med civilsamhällets 
organisationer för att identifiera områden där partnerskap kan bidra till bättre välfärd och ökad 
social hållbarhet 

 
För HåboDemokraterna 

Frida Herman 



  TJÄNSTESKRIVELSE  1(1) 

 Datum Vår beteckning 

 2025-11-03 KS 2025/01738 nr 144397 

Kommunledningsförvaltningen  
Kansliavdelningen 
Martina Svartz, Kommunsekreterare 
 
martina.svartz@habo.se 

 

Anmälan av motion  från (HD) - Öka antalet insatser utan 
behovsprövning för kommunens invånare  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.     
 

Sammanfattning  
Frida Herman (HD) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att kommunfullmäktige beslutar att genomföra en översyn och 
beslutar om ökad andel insatser utan behovsprövning. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion från (HD) - Öka antalet insatser utan behovsprövning för 

kommunens invånare  
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



 

 

 

 

 

Motion till kommunfullmäktige 
Datum 20251110 
 
 

Öka antalet insatser utan behovsprövning för kommunens 
invånare 

I enlighet med nya socialtjänstlagen (SoL) får socialtjänsten tillhandahålla insatser för att 
tillgodose personliga behov utan individuell behovsprövning. De insatser som får 
tillhandahållas kan vara såväl allmänt inriktade insatser, som är öppna för alla, som 
individuellt inriktade insatser anpassade efter den enskildes behov.  
 
En insats kan även inriktas mot ett specifikt problem, exempelvis skadligt bruk och beroende. 
Syftet med att tillhandahålla insatser utan behovsprövning är följande:  
 
�Â Möjliggöra tidiga och förebyggande insatser  
�Â Öka tillgängligheten när individen är motiverad  
�Â Nå grupper som tidigare varit svåra att nå  
�Â Stärka självbestämmande 

I Håbo kommun saknas idag flera insatser som kan möjliggöra lätt och snabbt stöd för 
individer och familjer. HåboDemokraterna önskar se en utveckling av fler insatser utan 
behovsprövning för våra invånare, såsom stödsamtal exempelvis. Detta genom en översyn 
över möjliga insatser som kan gå från individbeslut till insats utan behovsprövning. 

 

Förslag till beslut 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår HåboDemokraterna:  

Att kommunfullmäktige beslutar att genomföra en översyn och beslutar om ökad andel 
insatser utan behovsprövning.  

 
För HåboDemokraterna 

Frida Herman 
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Anmälan av m otion från (HD) - Effektivare användning av 
skolornas lokaler i Håbo kommun  

Förslag till beslut   

1. Kommunfullmäktige beslutar att överlämna motionen till 
kommunstyrelsen för beredning.     

Sammanfattning  
Frida Herman (HD) har överlämnat en motion till fullmäktige. Motionären 
föreslår att kommunfullmäktige beslutar att genomföra en översyn av 
behovet hos Håbos föreningsliv och näringsliv att använda skolornas lokaler 
utanför skoltid. 

Ekonomiska konsekvenser och finansiering  
Kostnader för beredning hanteras inom ram.  

Uppföljning  
Ärendet följs upp genom redovisning av ej färdigberedda motioner och 
medborgarförslag till fullmäktige. 

Beslutsunderlag  
�- Motion från (HD) - Effektivare användning av skolornas lokaler i Håbo 

kommun   
__________ 

Beslut skickas till  
Kommunstyrelsen  

 



 

 

 

 

 

Motion till kommunfullmäktige 
Datum 20251110 
 
 

Effektivare användning av skolornas lokaler i Håbo kommun 

HåboDemokraterna vill att Håbo kommun undersöker intresset hos det lokala föreningslivet 
och näringslivet att nyttja skolornas lokaler utanför skoltid. 

Skolorna utgör ofta centralt belägna och välutrustade byggnader med salar, instrument, kök, 
bibliotek och modern teknik. Trots detta står många av dessa lokaler tomma på kvällar och 
helger. Idrottshallarna används visserligen flitigt, men övriga delar av skolorna nyttjas i 
begränsad utsträckning. 

Genom att se över möjligheterna till en bredare samhällsnyttig användning av skolornas 
lokaler kan kommunen både effektivisera nyttjandet av sina befintliga resurser och samtidigt 
stärka civilsamhället. Lokalerna skulle kunna användas för exempelvis kvällskurser, 
föreningsmöten, körverksamhet, teater, dans eller matlagningsgrupper. 

Ett ökat engagemang och en naturlig gemenskap i skolornas lokaler kan dessutom bidra till att 
skolorna upplevs som trygga och självklara samlingspunkter vid en eventuell krissituation. 

Förslag till beslut 

Mot bakgrund av ovanstående föreslår HåboDemokraterna: 

Att kommunfullmäktige beslutar att genomföra en översyn av behovet hos Håbos föreningsliv 
och näringsliv att använda skolornas lokaler utanför skoltid. 

 
För HåboDemokraterna 

Frida Herman 
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